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1. GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2025-30.09.2025

Sirket Unvani

ONUR YUKSEK TEKNOLOJI A. S.

Ticaret Sicil No

81732

Sirket Merkez Adresi

Mutlukent Mah. 1942. Cad. No:39 Cankaya/Ankara

Telefon (Yatinma Iliskileri)

(0850) 2206687

Web Adresi Wwww.onur.net
KEP Adres onurmuhendislikas@hs01.kep.tr
Mail Adresi yatirimci.iliskileri@onur.net

1.1. SIRKETIN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

62.830.000 TL

b) Kayith Sermaye

375.000.000 TL

¢) Ortaklik Yapisi

Pay Ortakhik Yapisi
Adi Soyadi Grub
rubu (TL) (%)

A 2.000.000 3,18
Cengiz DEDE

B 7.300.000 11,62

A 1.500.000 2,39
Noyan Burgin DEDE

B 11.900.000 18,94

A 1.500.000 2,39
Tolga DEDE

B 11.900.000 18,94
Zeynep DEDE ZULFIKAR B 6.250.000 9,95
Nurgtil DEDE B 750.000 1,19
Halka Acik B 19.730.000 31,40
TOPLAM 62.830.000 100
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1.2. ViIZYONUMUZ VE MISYONUMUZ

Vizyonumuz

Sivil ve askeri alanda kullaniimak zere; musgteri ihtiyaglarinin birinci éncelik olarak
dederlendirildigi, dikey uzmanliga dayali, 6zgiin ve ileri teknolojiye sahip yliksek miihendislik

eseri haberlesme sistemleri Uretimi konusunda kiresel bir oyuncu olmak.

Misyonumuz

Askeri ve sivil uygulama alanlarinda, kullanici gereksinimlerini yliksek kalitede, maliyet
etkin, gelecek nesil ve siirdiiriilebilir teknolojik ¢éztimlerle milli katma deger Ureterek

kargilamak.
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1.3.

IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

Grubu Hamiline (Kiminsahip Nominal Toplam (TL)

Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin
Sermayeye

0,
Oldugu oldugu) Degeri (TL) Orani (%)

A
B

Nama Imtiyazli 1,00 5.000.000 7,96
Hamiline Imtiyazsiz 1,00 57.830.000 92,04

TOPLAM 62.830.000 100

1.4.

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bdlinmustir. A grubu paylar nama yazih

olup, B grubu paylar hamiline yazilidir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” bashkli 9. maddesine gére genel kurul
toplantilarinda (A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay
sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

(B) Grubu Paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Sirketin Temsili, Yonetim Kurulu ve Suresi” baghkli 7.
maddesine gobre yonetim kurulu tyelerinin %2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan
veya gosterecekleri adaylar arasindan secilebilmektedir. Yonetim kurulu Gye sayisi
en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusur. Herhangi bir sipheye mahal vermemek
adina, 5 (bes) Gyeden olusan yénetim kurulunun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1) Gyeden olusan
yénetim kurulunun 3 (Ug) Uyesi, 7 (yedi) Uyeden olusan yoénetim kurulunun 3 (Ucg)
dyesi (A) Grubu pay sahipleri veya goésterecekleri adaylar arasindan segilir. (A)
Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y®énetim Ilkelerinde belirtilen

bagimsiz lyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Baskani (A) Grubu Pay sahiplerinin Yonetim Kurulu dyeligi igin
onerdigi adaylar arasindan atanir. Yonetim Kurulu Baskani’nin, esitlik durumunda

belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir.

YONETIM KURULUNA ILISKIN BILGILER

Yoénetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerinin, gdrev siiresi baslangic
tarihi 29.05.2024 olup gorev siresi bitis tarihi 29.05.2026 dir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Adi Soyadi Gorevi

Cengiz DEDE Yonetim Kurulu Baskani

Noyan Burc¢in DEDE Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tolga DEDE Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ibrahim SEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket isleri ve
idaresi, genel kurul tarafindan TUlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimleri dairesinde en az 5 Uyeden olusturulacak yodnetim kurulu tarafindan
yiritilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil icin secilebilmektedir. Secim siiresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir. Genel kurul liizum

gorirse yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal ydnetim ilkelerinde ("Kurumsal Yénetim ilkeleri”) belirtilen
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar gozetilerek yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gdére tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerin de Yonetim Kurulu Uyeligi'ni
gerceklestirebilmekte olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi

adina yaptigi islem nedeniyle rekabet yasagi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu 01.01.2025-30.09.2025 tarihleri arasinda toplam 21 adet
yonetim kurulu toplantisi yapmis olup, toplantiya katihm orani % 66'dir. Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katiim orani % 100°diir.

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
4.5 numarali maddesi geredi, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup; ayr bir “"Aday
Gosterme Komitesi'nin ve “Ucret Komitesi'nin olusturulmayip, bu komitelerin
gorevlerinin  “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan (Ustlenilmesi Yonetim

Kurulumuz tarafindan karara baglanmistir.
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Ayrica Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) 24.06.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451527; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451524)

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri asagidadir;

Cengiz DEDE - Yonetim Kurulu Baskani

1952 yilinda Artvin'de dogan Cengiz Dede, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Mihendisligi boliimiinden 1974 yilinda mezun olmustur. 1974 — 1976 yillarinda
Deniz Kuvvetleri Komutanhgi’nda Sistem Analisti olarak askerligini yapmis, ardindan
1976 - 1978 yillarinda Yalgin Teknik'te elektrik mthendisi olarak, 1978 - 1980 vyillari

arasinda ise Maktas'ta direktor olarak gorev almistir.

1980 yilinda Onur Taahhlt ve Musavirlik adli sahis firmasiyla ticari faaliyetine
baslayan Cengiz Dede, 1991 yilinda daha sonra “Onur Yuksek Teknoloji Anonim
Sirketi” adini alacak olan “Onur Muhendislik Anonim Sirketi“ni kurmustur. 45 yildir
askeri ve sivil pek ¢ok haberlesme altyapisi, sistem entegrasyonu, 6zglin sistemler
tasarim ve Uretimi projelerini yapmis ve yapmaya devam etmekte olan Sirket'in

glinimiize uzanan biyime ve kurumsallasma yolculuguna liderlik etmistir.

Edindigi genis sektor tecriibesi ve haberlesme projeleri konusunda sahip oldugu
uzmanlk sayesinde Cengiz Dede, kurulusundan bu yana yuriittigid Yonetim Kurulu
Baskanligi goérevinde ONUR markasinin, savunma sanayi ve havacilik sektoriinde

bulundugu yere gelmesini saglamistir.

Evli ve 3 cocuk babasi olan Cengiz Dede, ileri derecede Ingilizce bilmektedir.

Noyan Burcin DEDE - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1974 Ankara dogumlu Noyan Burgin Dede, Yiice Fen Lisesi mezuniyeti sonrasi
Southern Illinois University’de makine mihendisligi lisans editimi ve Bilkent

Universitesi’nde isletme yiiksek lisans egitimi almistir.

1997 yilinda Onur Yuksek Teknoloji Anonim Sirketi'nde proje muhendisi olarak
calismaya baslamis, ardindan sirasiyla Proje Yoneticisi, Teknik Yonetici ve Sirket
Teknoloji Yoneticisi olarak gorev aldiktan sonra, halen yiritmekte oldugu Yonetim

Kurulu Bagkan Vekilligi ve CEO pozisyonuna yiikselmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1451527
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Sirket'in en 6nde gelen ve ilk Grinl olan ses haberlesme ve kayit sisteminin
tasarimini yapmis olan Noyan Dede, ardindan Sirket'in bir diger 6zgiin Grinid olan
Ozellikle Tirk Silahl Kuvvetleri'ne ag destekli yetenek kazandiran sistemlerin tasarim
ve (Uretimini gercgeklestiren ekibe liderlik etmistir. Sirket'in Uretmekte oldugu
sistemler konusunda sahip oldugu uzmanlik ve liderlik ozellikleri ile sektdriin 6nci
isimlerinden biri olup, bir yandan yeni Urlinlerin gelistirilmesi icin calisirken diger
yandan Sirket’in bliylime stratejisine uygun olarak yurt ici ve yurt disi operasyonlari

yonetmektedir.

Evli ve 2 cocuk babasi olan Noyan Burcin Dede, ileri seviyede Ingilizce dil bilgisine

sahiptir.

Tolga DEDE - Yénetim Kurulu Uyesi
Tolga Dede, 1976 yilinda Ankara’da dogmustur. Liseyi TED Ankara Koleji'nde

tamamlamig, Southern Illinois University’de elektrik miihendisligi lisans egitimi ve
Sabanci Universitesi’nde enerji teknolojileri ve yonetimi yiiksek lisans egitimi

almistir.

Calisma hayatina, 1997 yilinda Onur Yiksek Teknoloji blinyesinde adim atmis ve
Sirket'in gesitli kademelerinde gorev almistir. Uluslararasi firmalarla is birligi
icerisinde gergeklestirilen pek cok elektronik, haberlesme ve entegrasyon projesinde
yonetici olarak tecriibe kazanmis ve Sirket'in ticari islerinden sorumlu Genel Muduar

Yardimciligi'ni ylratmustar.

2015 yilinda, yenilenebilir eneriji teknolojileri gelistirme ve elektrik tGretim santralleri
yatirrmi alaninda faaliyet gosteren Onur Enerji Grubu’nu kurarak, grup biinyesinde
gerceklestirilen endustriyel dlcekli glines enerijisi santralleri yatirnmlarina onculik

etmigtir.

Onur Yuksek Teknoloji Anonim Sirketi’'nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Tolga Dede,
ayni zamanda Sirket'in Yenilenebilir Enerji Teknolojileri BAlimiu’'nin yeni tesis
yatirnmlarini, GES/RES proje gelistirme faaliyetleri ve mevcut santral isletmelerini

yoénetmektedir.

2 cocuk babasi olan Tolga Dede, ileri derecede Ingilizce dil bilgisine sahiptir.
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M. Levent HACIISLAMOGLU - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme

Bolimi'nden 1996 yilinda mezun olmustur.

1997 - 1998 Hazine Mistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Mudurligi'nde
Uzman Yardimcisi, 1999 - 2005 Sermaye Piyasas!i Kurulu Denetleme Dairesi ve
Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak galistiktan sonra Akfen Holding A.S.

biinyesinde 2005 - 2007 yillar arasinda Blitce ve Denetim Mudurligad yapmistir.

Sonrasinda 2007 - 2008 yillarinda Idealist Gayrimenkul Yatirm Ortakh§ A.S.de

Genel Midir konumunda gorev almistir.

2008 yilindan bugline Sermaye Piyasasi alaninda halka acik veya halka aciimayi
planlayan sirketlere Sermaye Piyasasi Mevzuati basta olmak lizere gesitli alanlarda
katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda Emek Elektrik Endidstrisi A.S. ve Say
Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S.'de yonetim kurulu Uyeligi,
Avrasya Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S.de ise genel mudurlik gorevlerinde

bulunmustur.

Halihazirda Onur Yiiksek Teknoloji A.S. biinyesinde ylriitmekte oldugu bagimsiz
yonetim kurulu dyeliginin yani sira, Idealist Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S.,
Idealist Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. ve AHES
Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S."de bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gorevini

ustlenmektedir.

Calisma hayati boyunca kamu ve 6zel sektorde cesitli kurum ve seviyelerde almig
oldugu gorevler sirasinda bir pargasi oldugu sermaye piyasasi kurumlarinin
olusumlari, sirketlerin halka acilmalari ve halka acik sirketlerin Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsamindaki faaliyetleri stirecleri konusunda zengin bir tecriibe ve bilgi

birikimine sahip olmustur.

Evli ve iki cocuk babasi olan M. Levent HACIISLAMOGLU ileri diizeyde ingilizce
bilmektedir.
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ibrahim SEN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Trabzon’da dogan Ibrahim SEN, Karadeniz Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi’'nden 1977 yilinda mezun olmustur. 1979 - 1980 yillarinda Kara
Kuvvetleri Komutanligi Insaat Emlak Daire Baskanligi’'nda proje miihendisi olarak

askerlik gorevini yapmistir.

1980 — 1991 vyillar arasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi EUAS Elektrik
Uretim A.S. Genel Mudurligu (TKI Tirkiye Komir Isletmeleri Kurumu Genel
Mldarliagi) Afsin Elbistan Enerji Projesi Miiessese Mudurligii'nde isletme bakim
muhendisi, isletme bakim bagmihendisi, atolyeler bagsmihendisi ve teknik biro

basmuhendisi olarak gérev yapmistir.

1991 — 2006 yillari arasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i, Enerji Isleri
Genel Mudirligi’'nde enerji projeleri sube midurl, enerji projeleri daire baskani,
TEDAS Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. bagh ortakhdi olan Baskent Elektrik Dagitim
A.S. Genel Midurligu ve Yonetim Kurulu Oyeligi, T.C. Petrol Isleri Genel
Midirligi’'nde Genel Midir Yardimcilhdi, T.C. Petrol Isleri Genel Midir Vekilligi,
TEDAS bagh ortakligi olan Karaelmas Elektrik Dagitim A.S. Genel Midurligi Yonetim
Kurulu Uyeligi, T.C. Petrol Isleri Genel Miidiirlii§ii Petrol Danisma Kurulu Baskanhgi,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi Enerji Projeleri Misavirligi gorevlerinde

bulunmustur.
2006 yilinda T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'ndan emekliye ayriimistir.

2006 yilindan itibaren kimya ve eneriji sektortinde faaliyette bulunan FKK Gliney Oto
Lastik San.ve Tic.A.S."de miuhendislik & enerji projeleri yoneticisi ve yonetim kurulu
teknik danismani olarak gérev yapmakta olup, halen ayni sirkette bu gorevlerine

devam etmektedir.

1977 yihindan itibaren meslek kurulusu olan MMO Makine Muihendisleri Odasi ve
kurulus tarihi olan 1994 yilindan itibaren T.C. Bakanlar Kurulu Karar ile Kamu
Yararina Calisan Dernek olan DEK-TMK Dinya Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesi
Uyesidir.

2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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1.5.

1.6.

Gerek T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, T.C. Enerji Isleri Genel
Midurltgi'nde, T.C. Petrol Isleri Genel Midiirlii§i'nde, EUAS Elektrik Uretim A.S.
ve TKI Genel Miidirlii§ii Afsin-Elbistan Enerji Projesinde bulunmus oldugu ust diizey
goérevlerinde ve gerekse 0Ozel sektdérde halen devam etmekte olan Ust dizey
yoneticilik gorevleri siiresince, hem Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'na bagl ilgili
genel midirliklerinde ve hem de halen goérev yapmakta oldugu 6zel sektorde
edinmis oldugu tecriibeler cercevesinde sanayi ve enerji projeleri yatinmlarinda

onemli basarilar gerceklestirmigtir.

Evli ve 4 cocuk babasi olan ibrahim SEN, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI
> Kurumsal Yonetim Ilkeleri Komitesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Levent Haciislamoglu
Baskanliginda faaliyet gosteren komitenin diger Uyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Ibrahim Sen ve Yatirima iliskileri Yoneticisi Sayin Ozan Parlakay’dir.
Komite ayni zamanda Ucretlendirme Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesinin

faaliyetlerini Ustlenmistir.
> Denetimden Sorumlu Komite

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Levent Haciislamoglu
Baskanhginda faaliyet gosteren komitenin diger Gyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Sayin Ibrahim Sen’dir.
> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Sen Baskanliinda faaliyet gésteren
komitenin diger Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Levent

Haciislamoglu’dur.

01.01.2025- 30.09.2025 DONEMINE iLISKIN YONETIM KURULU UYELERI
ILE UST YONETIME SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, yonetim kurulu Uyelerine huzur
hakki 6denmektedir. 01.01.2025-30.09.2025 déneminde ydnetim kurulu ve Ust
diizey yoneticilere ddenen licretler ve saglanan menfaatlerin toplami 30.344.261
TL'dir.
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1.7. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

30 Eylul 2025 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 190 kisidir. Blinyemizde goérev alan
personelin 77%'i beyaz yaka, 23%/'lU mavi yakadir.

Mavi Yaka; 23%

Beyaz Yaka; 77%

Calisan Profil Dagilimi

Sirket calisanlarinin 2%!’si Insan Kaynaklari Direktrligiine bagli, 3%l Is Gelistirme
ve Pazarlama Genel Miidiir Yardmcilidina bagl, 6%’si Finans ve Mali Isler Genel
Mudur Yardimcailigina bagli, 6%’s1 Yenilenebilir Enerji Teknolojilerine baglh, 8%'i VHS
Genel Mudir Yardimaligina bagh, 13%'G SHS Genel Midir Yardimciigina bagh,
20%/’si Teknoloji ve Uriin Yénetimi Genel Miidiir Yardimcili§ina bagli, 20%’si Uretim
ve ELD Genel Midir Yardimcligina bagh ve 22%'’si Operasyonlar Genel Midur

Yardimciligina bagh gruplardan olusmaktadir.

insan Kaynaklari DirektorlGgi

is Gelistirme & Pazarlama GMY
Finans ve Mali isler GMY

Enerji

VHS GMY

SHS GMY

Teknoloji & Uriin Yénetimi GMY

Uretim & ELD GMY

2025 Yili 9 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu
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o
X
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2025 yihinin Gglincl ceyregi itibarlyla kurumumuzun personel devir orani %9,81
olarak gergeklesmistir. Bu oran, calisan hareketliligini izZleme ve insan kaynadi
planlamasina yonelik sireclerde temel performans gostergesi olarak dikkate

alinmaktadir.
Calisanlarimizin %69'u lisans ve (izeri diizeyde yiliksek6grenim mezunudur.

Sirketimizde teknik vyetkinlik setleri her yil dizenli olarak gilincellenmekte,
calisanlarimizin gorevleriyle olan yetkinlik uyumu analiz edilerek egitim ihtiyaclarn
belirlenmektedir. Bu yapi, bireysel gelisimi desteklemenin yani sira kurumsal
hedeflerle uyumlu bir yetkinlik altyapisi olusturmamiza olanak tanimaktadir. Veriye
dayal bu yaklagimla yetkinlik ihtiyaglarimiz proaktif bicimde ydnetilmekte; calisan-
gbrev uyumu, gelisim alanlar ve kariyer adimlari bitlncll bir perspektifle ele
alinmaktadir. Yillik egitim plani kapsaminda yiritilen faaliyetler sonucunda, 2025
yiinin ilk vyarisinda calisan basina disen egitim slresi 19 saat olarak

gerceklestirilmigtir.

Kurumumuzda adil ve geffaf bir kariyer ydnetim sistemi benimsenmistir.
Cahsanlarimizin kendi kariyer yolculuklarini planlayabildikleri bu sistem sayesinde,
kisiye 6zel gelisim Onerileri ve kariyer firsatlari sunulmaktadir. 2025 yil ilk yarisinda
42, ikinci yarisinda ise 18 galisanimiz kariyer patikasinda bir Ust kademeye ilerlemis;
4 calisanimiz ise terfi ederek teknik veya idari yonetim rollerinde gorev almaya
baslamistir gérev almaya baglamistir. Ayrica, uzun dénemli rotasyon programimiz
kapsaminda 2 calisanimiz  kariyer  yonelimleriyle  6rtisen  gorevlerde

degerlendirilmistir.

Gelecegin mihendislerini erken asamada kesfetmek ve kurumumuza kazandirmak
amaciyla hayata gecirilen ONUR Geng Yetenek Programi, 6drencilere teknik ve
kisisel gelisim alanlarinda kapsaml bir deneyim sunmaktadir. Program kapsaminda
2025 yihnin ilk yarisinda 17 miihendislik 6grencisi sirketimiz blinyesinde gérev alarak
uygulamall deneyim kazanmakta, teknik yetkinliklerini gelistirme ve profesyonel is
ortamini tanima firsati elde etmektedir. Ogrencilere siire¢ boyunca mentorluk
destedi saglanmakta; takim calismasi, iletisim, problem ¢ozme gibi kritik is yasami
becerilerinin gelisimi tesvik edilmektedir. Ayrica program kapsaminda aday
muihendisler, miulakat similasyonlari, 6zgecmis hazirlama ve kariyer planlama

atolyelerine katihm saglamaktadir. Bu sayede geng yetenekler kariyerlerine daha
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donanimh  bir sekilde hazirlanmakta, program sonunda gergeklestirilen
degerlendirme siiregleriyle birlikte kurumumuzda uzun vadeli kariyer firsatlarina
erisebilmektedir. Bu yapi, yetenek havuzumuzun guclenmesine ve programin
surdirlebilirligine katki saglamaktadir. 2025 Yili itibariyla mezun olmayi hak
kazanan Aday Mihendisler icerisinden yapilan degerlendirme neticesinde 6 Kkisi

daimi olarak kadroya alinarak istihdam edilmistir.

Universite-sanayi is birligi calismalari kapsaminda genc yeteneklerle erken asamada
temas kurmaya ve sektorel bilgi paylasimini desteklemeye 2025 yilinda da devam
edilmistir. Bu dogrultuda, Hacettepe Universitesi Mihendislik Giinleri'ne katilim
saglanarak “Savunma Sanayinde Teknoloji Liderligi” ve “Miilakata Hazirlik Atolyesi”
oturumlarinda yer alinmistir; ayrica Hacettepe Universitesi Kariyer Merkezi
tarafindan yuritilen SEC 500 Kariyer Gelistirme, Planlama ve Yonetimi dersi

kapsaminda Universite 6grencileriyle bir araya gelinmistir.

2025 Yili igerisinde ayrica lokal ve bolgesel diizeyde (i¢ kariyer fuarina katihm
saglanarak Universiteli genglerle kurumsal vizyon ve yeni mezunlara 6zel kariyer
firsatlari paylasilmistir.  Universite-sanayi is birli§i cercevesinde, Hacettepe
Universitesi  Elektrik-Elektronik Miihendisligi  Bélimi  6grencilerinin  bitirme

projelerine teknik mentorluk destegi sunulmustur.

2025 yilinin son ceyredi itibariyla Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik

Mihendisligi Bolimi‘nde yeni iki adet lisans bitirme projesine destek olunmaktadir.

2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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FAAALIYET KONULARI

2.1,

FAALIYET KONULARI OZET BILGILER

FAALIYET KONUSU

Sirket gerek sivil gerek savunma sanayine yonelik ses ve veri haberlesme sistemleri

Uretimi yapmaktadir.

>

V V. V YV V VY

Bu kapsamda uluslararasi standartlara uyumlu ve cift kullanimli
(Askeri/Sivil);

Yuksek teknoloji donanim Grlnlerinin tasarimi,

Ilgili sistemlere yonelik yaziimlarin gelistirilmesi,

Geligtirilen drlnlerin Gretimi,

Sistemlerin kurulumu ve hizmete verilmesi,

Satis sonrasi destek hizmetlerinin saglanmasi,

Ana uzmanlk alanlarindaki Urtnlere vyo6nelik AR-GE c¢alismalarinin

yuruttlmesi,

faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Sirket bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve RES) Uretim tesislerine iligkin

>
>

>
>

Teknolojilerin gelistirilmesi,

Elektrik Gretimi ve ticareti amach GES ve RES vyatinmlarinin
gerceklestiriimesi,

Satin alma ve yapim faaliyetleri dahil anahtar teslim projelerin yapilmasi,

Enerji Uretim tesislerinin isletilmesi ve elektrik Gretiminden gelir elde edilmesi

konularinda da faaliyetler yuritmektedir.

Sirket'in uzmanlik alanlari asagidaki gibidir:

> Iletisim ve Havacilik Teknolojileri

o Ses Haberlesme Sistemleri
= Askeri/Sivil Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
= Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araclan) icin Entegre Ses Haberlesme
Sistemleri
» Ulastirma Sistemleri igin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
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* Diger Komuta Kontrol Uygulamalari (Radar Sistemleri, Elektronik Harp
Sistemleri, vb)
= Satisi Yapilmis Sistemlere Iliskin Bakim ve Destek Projeleri

o Veri Haberlesme Sistemleri
» Hareketli Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araglari) icin Entegre Veri
Haberlesme Sistemleri
» Insansiz Sistemler (Silahli ve Silahsiz; Insansiz Hava Araci, Insansiz
Deniz Araci, Insansiz Kara Araci) icin Entegre Veri Haberlesme
Sistemleri
= Akilli Veri Yonlendirme Sistemleri
= Kablosuz Iletisim Sistemleri
= Satisi Yapilmis Sistemlere Iliskin Bakim ve Destek Projeleri
o Havacilik Sistemleri Entegrasyonu Projeleri
o Bilgi Glivenligi ve Siber Glvenlik Sistemleri

= Aglar Arasl Gegis Sistemleri
> Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

o Elektrik Uretimi ve Ticareti Amacl GES ve RES Yatirimlari
» Lisanssiz GES Tesisleri
» Lisansll Enerji Depolamali GES ve RES Tesisleri

o Santral Sahasi ve Proje Gelistirme

o GES Tesisleri Icin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri

o GES Tesisleri icin Giines Takip Sistem Coziimleri Tasarim ve Uretimi

2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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FAAALIYET KONULARI

2.2,

2.2.1,

SIRKETIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI
KONUMUNA ILiSKiN BiLGILER

SAVUNMA SANAYII SEKTORU

Guvenlik ihtiyaci hem bireylerin hem de toplumlarin temel ihtiyaglarindan olup,
sosyal devlet ilkesi geregi devletlerin, ulus bitlinligini korumasi ve Ulke givenligini
saglamasi gerekmektedir. S6z konusu gereklilik; son donemde artan jeopolitik
gerilimler, bircok Ulkede devam eden tertrizmle micadele galismalari ve Ulkeler
arasinda savas boyutuna tasinmis gerginlikler nedeniyle her gecen gun artmaktadir.
Buna paralel olarak Ulkeler savunma sanayii bltgelerini ve llkelerinde bu sektérde
faaliyet gosteren firmalara olan desteklerini artirmiglardir. Savunma sanayii
sektoriinde disa bagimhliktan kurtulmak stratejik 6Gneme sahiptir ve bu baglamda
Ulkelerin kamu harcamalarinin 6nemli bir bélimu silahlanma, askeri teghizat (iletisim

ve haberlesme teknolojileri de dahil) ve mihimmata yoneliktir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbasgkanligi Strateji ve Bilitce Baskanhginin yayinladigi

Orta Vadeli Program (2025-2027)'da savunma sanayiine genis yer verilmis olup;

» Sanayide yapisal dénlsim kapsaminda; savunma sanayii alaninda Ar-Ge
calismalari yuritilerek yilksek katma dederli Grinlerin yerli Gretiminin
saglanmasi,

> Beseri sermaye ve beceri uyumu kapsaminda; Savunma sanayii, yapay zeka,
siber guvenlik, temiz ve sirdirulebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi
stratejik alanlarda nitelikli isglict yetistirmeye ydnelik kamu-Utniversite-6zel

sektor is birligi programlarinin hayata gegirilmesi,

planlanmigtir.



2.2.2,

FAAALIYET KONULARI

2025 yih bitgesinde savunma ve glivenlik sektori icin 1.608.000.000.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, bir 6nceki yila gére %80 artis saglanmistir. Bu kapsamda 2025
yilinin Mayis ayinda yapilan ilk Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIK) toplantisinda
Sirketimiz Urdnlerinin de icinde yer aldigi insansiz sistemlerden milli denizaltiya
bircok kritik proje ele alinmistir. SSIK toplantisinda alinan kararlar ve artan biitcenin
etkisi ile gerek ana ylklenici gerek alt ylklenici olarak yuratilmesi planlanan

projelere yonelik teklif calismalarinda ciddi bir artis gézlemlenmektedir.

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI

Dinya nifusunun artisina ve ekonomilerdeki bliylimeye paralel olarak her gegen yil
kiresel enerji ihtiyaci artmaktadir. Elektrik Gretiminde agirlikli olarak kullanilan fosil
yakitlar, strdurilebilirlik politikalari geregi her gecen yil elektrik Gretimindeki payini
kaybetmektedir. Kiresel i1sinma sorunu ve karbon saliniminin azaltiimasi
zorunluluguna paralel olarak da yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ivme

kazanarak artis géstermektedir.

2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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ONEMLI GELISMELER

3.1

3.1.1.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

ILETISIM VE HAVACILIK COZUMLERI

SES HABERLESME SISTEMLERI URUN GRUBU FAALIYETLERI

Savunma Sanayii Baskanhdi ile OYT arasinda imzalanmis sdzlesmeler kapsaminda
Tark Silahli Kuvvetleri'nin gesitli unsurlarinin goérevlerinin ifasi agisindan 6nemli
komuta kontrol ihtiyaglarina yénelik ses haberlesme ve kayit sistemleri teslimatlari

proje takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmistir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi sirketleri tarafindan
(ASELSAN, TUSAS vb.) Savunma Sanayii Baskanlidi igin yUritilen gesitli insansiz ve
insanli hava araclari, radar ve elektronik harp projelerine yonelik teslimatlar

planlandigi sekilde yirGtilmustir.

2025 Yilinin ilk 9 ayi iginde, Ses Haberlesme Sistemleri kapsaminda daha 6nce

baslatilan asagidaki projelerle ilgili calismalara devam edilmistir:

» Askeri hava platformlarinin goérev-kritik komuta kontrol haberlesme
ihtiyaclari icin muhtelif haberlesme sistemleri tedarigi,

» Sivil havalimanlarinin hava trafik yénetimine yonelik gorev kritik haberlesme
sistemleri tedarigi,

» Taktik hava trafik kontrol unsurlarina yénelik gorev kritik haberlesme sistemi

tedarigi.
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3.1.2. VERI HABERLESME SISTEMLERI URUN GRUBU FAALIYETLERI

Savunma Sanayii Baskanhgi ile OYT arasinda imzalanmis s6zlesmeler kapsaminda,

Tirk Silahli Kuvvetleri'nin veri haberlesme sistemlerine yonelik projelerimizdeki

teslimatlar, takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmistir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi sirketleri ve tersaneler
tarafindan Savunma Sanayii Baskanligi ve gesitli yurtdisi kurumlar igin ytritilen
cesitli insansiz deniz araglari projelerine yonelik teslimatlar planlandidi sekilde

yaratalmastar.

2025 Yili 9 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu
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3.1.3. HAVACILIK SISTEMLERI ENTEGRASYONU GRUBU FAALIYETLERI

il !s

Havacilik Sistemleri Entegrasyonu (HSE) Grubu 2025 yili ilk yarnsi boyunca sivil
havacilik alaninda seyriisefer sistemleri projelerine yonelik galismalari planh bir

sekilde yurutmustar.

"ILS/DME Sistemleri Temini ve Tesisi Isi" projesi kapsaminda, 5 (bes) havalimaninda
kurulan toplam 7 (yedi) sistemin kesin kabul islemleri 10 Haziran 2025 tarihinde
basariyla tamamlanmis ve DHMI (Idare) tarafindan EKAP (zerinden Is Bitirme
Belgesi duzenlenmistir. S6z konusu is ile ilgili olarak garanti dénemi faaliyetleri

yurutilmektedir.

“Sabiha Gokcen Havalimani ILS/DME Sistemleri Temini ve Tesisi Isi” projesi
kapsaminda, gecici kabul islemleri basariyla tamamlanan g sistem disinda kalan
son sistemin kurulumu icin gerekli altyapinin Isveren tarafindan tamamlanmasi
beklenmektedir. OYT'ye yapilacak yer tesliminin ardindan s6z konusu sistemin 2025

yili icerisinde hizmete alinmasi hedeflenmektedir.



3.2,

ONEMLI GELISMELER

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI GRUBU FAALIYETLERI

OYT, gunes enerjisi santrallerinin projeleri kapsaminda, yatirrm finansmani

saglanmasi da dahil olmak lizere anahtar teslimi EPC (mihendislik, tedarik ve

kurulum) hizmetlerini saglamis ve tesisleri 2018 yili basinda devreye almistir.

Halihazirda sahipligi ve isletmesi OYT'de bulunan toplam 11,45 MWp kurulu giicte
iki adet GES tesisinde, Sirket biinyesinde tasarlanan ve yerli olarak gelistirilip tGretilen
tek eksen glines takip sistemleri kullaniimaktadir. Bu tip glines takip sistemleri, sabit
aclll sistemlere oranla elektrik Gretim verimi ve tesis kapasite faktérini arazi
kosullarina bagh olarak %15-25 oraninda artirmaktadir. GES santrallerimiz 2025

yilinin ilk 9 ayi igerisinde 17.698.394 kW elektrik tretimi yapmistir.

Yukarida bahsedildigi Uzere (retim yapmakta oldugumuz tesislerin tim EPC
(mihendislik, tedarik ve kurulum) hizmetleri tarafimizca yapilmistir. Gelir
cesitliliginin ve hasilatin arttinimasi hedeflerimiz cergevesinde, edinilmis olan bu
yetkinlik ile bu konuda bagka kurum ve kurulusglara hizmet verilmesi igin ¢alismalara
baglanmistir. Bu kapsamda bir vakif Universitesi ile Universitenin i¢ tiiketimine
yonelik olarak Giines Enerjisi Santrali kurulmasi konusunda 12.400.000 USD
mertebesinde EPC sdzlesmesi imzalanmistir. 2025 yilinin ilk 9 ayi icerisinde ilgili is

tamamlanmistir.

2025 Yili 9 Aylik Ara Donem Faaliyet Raporu

21



2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

22

ONEMLI GELISMELER

3.2.1. KARBON SERTIFIKASI

OYT olarak, 11,45 MW'lik glines enerjisi santralimiz igin Global Carbon Council (GCC)

standardi kapsaminda karbon sertifikasi alinmasi igin bir emisyon azaltimi plani ilgili
kuruma sunulmustur. Degerlendirme asamasinda olan basvurumuz, iklim
degisikligine karsi kiiresel cabalara anlamli bir katkida bulunmak {izere planlanmis

ve tasarlanmistir.

S6z konusu basvuru onaylandiginda yillik 14.004 ton karbondioksit esdegeri (tCO2e)
azaltim sagladigimizin sertifikaya baglanmasi beklenmektedir. Elde edilecek karbon

sertifikalari 2025 yilinda piyasaya sunulacagi 6ngoriilmektedir.

Bu sertifikalarin, karbon ayak izlerini azaltmak ve surdurilebilirlik hedeflerine katkida

bulunmak isteyen kuruluslar igin énemli bir kaynak olusturacagi gorilmektedir.

Sertifikalar igin kesin bir fiyat beklentisi bulunmamakla birlikte, 2025 yilinin Temmuz
ayinda Iklim Kanunu Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu kanun cercevesinde
olusacak yonetmelik ve tebligler ile karbon fiyatlandirmasinin (lkemizde de
netlesmesi beklenmektedir. Konu Sirketimizin ilgili birimleri ve Yénetim Kurulumuz

tarafindan yakinen takip edilmektedir.



3.3.
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SATIS SONRASI DESTEK

Gerek Savunma Sanayi Baskanhdi gerekse ASELSAN ve TUSAS ile imzalanmis
sOzlesmeler cercevesinde Tirk Silahli  Kuvvetleri'nin  ve Sahil Glivenlik
Komutanligi’nin kullanimina sunulan sistemler, Devlet Hava Meydanlar Isletmesi
envanterinde yer alan 20 havalimaninda kullaniimakta olan sistemlere ve Meteoroloji
Genel Midirliga blinyesindeki sistemlere garanti donemi ve sonrasindaki donemde

yedek parca temini, bakim-onarim ve onarim destegi verilmeye devam edilmektedir.

Yurtdisinda 10’a yakin tlkede, yurticinde 100°’den fazla mevki ve unsurda yer alan
250'nin Uzerinde sistemin satig sonrasi destek faaliyeti kapsaminda musterilere 7/24

hizmet verilmektedir.

2025 yili ilk 9 ayinda is gelistirme calismalari kapsaminda, 4 (Doért) adet sozlesme

imzalanmis olup 2 (Iki) adet s6zlesme igin calismalar devam etmektedir.

Ayrica, teknolojik gelismeler 1siginda misteri ihtiyaglarini karsilamak Uzere eski
sistemlerin yeni donanim ve yazilimlar ile modernize edilmesi yontndeki calismalara
devam edilmekte olup, misteri talepleri dogrultusunda yapilan calisma sonugclari

sahalarda uygulanmaya baslanmistir.

Garanti donemi sona ermis bazi sistemler icin énceki donemlerde imzalanmis olan
Bakim Destek Soézlesmelerinin yenilenmesi/uzatiilmasi ve son dbénemde garanti
sireci tamamlanmis olan sistemler icin de benzer Bakim Destek Sdzlesmelerinin

imzalanmasi kapsaminda calismalar siirmektedir.

Bakim Destek S6zlesmelerinin yani sira tim muasterilerimiz ile satis sonrasi destek
suirecinde stirekli irtibat halinde kalinmakta ve cagri bazli bakim/onarim hizmeti ile

yedek parca tedarik destegi de verilmektedir.

Satis Sonrasi Destek konusundaki calismalarimiz ve pazarlama faaliyetleri ile,
Sirketin bu yetkinliginin hasilata, gelir gesitliligine ve nakit akisina olumlu etkisi

artarak devam etmektedir.

2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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3.4.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2025 Yilinin ilk 9 ayinda sirketimiz bilnyesinde yulritilen Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda, 2024 yilinda yapilmis olan altyapi ve personel yatirrmlari neticesinde
oldukca giiclii hale gelen Ar-Ge Direktorltigli biinyesinde 2025 yili ilk yari sonu itibari
ile 20°den fazla Urlin ve teknoloji gelistirme projesi ve sbézlesme altina yeni alinan
projelerimizdeki yeni nesil Urun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik galismalar devam

etmektedir.

S6z konusu Urin ve teknoloji gelistirme projelerinin 8 tanesinin prototipleme ve seri

dretim oncesi testleri 2025 yilinin ilk 9 ayinda tamamlanmistir.

Yine s6z konusu projelerin 2 tanesinin daha 2025 sonu itibari ile seri tGretim 6ncesi

test ve dogrulama asamasini gecmis olmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge Direktorltigl biinyesinde, sirketimizin AS-9100 kalite uygulamalari geregi olan
surecler devreye alinmig, 2024 vy iginde olusturulmus olan Programlar
Direktorliigi’'nin yapilanmasi tamamlanmistir. Bu sayede, uriin ve teknoloji

gelistirme projeleri uygun standartlarda takip ve koordine edilmeye baslanmistir.

2025 Yilinin ilk 9 ayi iginde;

> Uriin ailemizin yeni nesil donanim ve yazihm teknolojilerini iceren
surimlerinin gelistiriimesine yonelik olarak 9 yeni Ar-Ge projesi baslatiimistir.
> Urlinlerimizin taktik sahada kullanimi sonrasinda, o¢zellikle insansiz
sistemlerde kullanima ydnelik gelen talepler cergevesinde genis bant
kablosuz iletisim sistemleri basta olmak lzere, Urlin ailemizde yer alan gesitli

donanimlarda Uriin cesitliligini arttirmaya yonelik Ar-Ge projelerinden 2
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tanesi test agsamasina gelmistir. Bu konuda 3 yeni gelistirme projesi daha
baglatiimistir.

Insansiz Kara Araclari icin genis bant kablosuz iletisim sistemine iliskin
gercek saha kosullarinda migsteri ile birlikte testleri basari ile
tamamlanmistir. Uriinimiiz hem Misteri hem de Savunma Sanayii
Baskanhgi tarafindan test edilmis olup onaylanmasi beklenmektedir.

Uriin ailemizin yeni nesil Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik drinleri ile
desteklenmesini amaclayan 2 yeni Ar-Ge projesinden 1 tanesi 2025 yil ilk
yarisinda tamamlanma asamasina gelmis olup, satis kanalimiza girmesi
beklenmektedir. Diger projenin ise, 2025 sonu itibari ile tamamlanmasi
planlidir. Bu projelere ek olarak 1 yeni gelistirme projesi daha baslatilmistir.
Uriinlerimizin cesitli uluslararasi standartlara uyumlulugu ile ilgili calismalara
devam edilmistir. Bu c¢alismalarda, ihracat potansiyeli yiksek olan
drtinlerimiz dncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda 2 Griiniimuzle ilgili
sertifikasyon calismalari devam etmektedir. Ilgili sertifikasyonlardan 1
tanesinin 2025 yili sonu itibari ile alinmis olacadi diisiinilmektedir. Ikinci bir
drindmdaz icin ise, sertifikasyon tamamlanma hedefimiz 2026 yil ilk 6 ayin
sonudur.

Gelistirdigimiz Griin ve teknolojilerle ilgili patent ve faydali model

calismalarimiz devam etmektedir.

IS GELISTIRME FAALIYETLERI

2025 yiinin ilk 9 ayinda i gelistirme caligmalarina yonelik;

Ses Haberlesme Sistemleri kapsaminda,;

> Hava trafik yonetimine yénelik Devlet Hava Meydanlari Isletmesi ile 1 adet,

Elektronik Harp Projeleri, Radar ve Hava Trafik Yonetimi Projelerine ydnelik bir
Turk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi sirketli ile 6 adet, Ses Haberlesme
Sistemleri projeleri icin satis sonrasi bakim ve idame faaliyetlerine yonelik 7
adet olmak Uzere toplam 14 adet sdzlesme imzalanmistir.

» Deniz gozetleme faaliyetlerine yonelik ses haberlesme ve kayit sistemi tedariki

icin s6zlesme imzalanmasi kapsaminda teknik ve idari hususlar musteri ile
netlestirilmigtir.

2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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> Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan ydritilen Radar ve Hava Trafik
Yénetimi Projesinin Devlet Hava Meydanlar Isletmesi'ne de
yayginlastirimasina yonelik is gelistirme faaliyetleri devam etmistir.

> Savunma Sanayi Baskanhgi tarafindan, Tiirk Silahli Kuvvetlerine iliskin cesitli
unsurlarin komuta kontrol ihtiyaclarina yonelik cesitli projelerde OYT
tarafindan teslim edilen ses haberlesme ve kayit sistemlerinin
yayginlastiriimasi icin is gelistirme faaliyetlerimiz devam etmektedir.

> Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan ydrutilen gesitli radar ve elektronik
harp projelerinde firmamiz tarafindan teslimati yapilmis olan ses haberlesme
ve kayit sistemlerinin yayginlastiriimasi igin gesitli yiklenici adaylar ile
gorusmelerimiz devam etmektedir,

> Firmamiz tarafindan teslimati yapilmis olan insansiz Hava Araci Ses
Haberlesme ve Kayit Sistemlerinin TSK envanterinde kullanilan Insansiz Hava
Araclarinin yayginlastiriimasi igin platform dreticisi firmalarla galismalarimiz
surmektedir.

> Sivil havacilik ve Enerji Dagitim/Iletim Sistemleri tarafindaki ses haberlesme
ihtiyaclar kapsaminda gesitli yurtici ve yurtdisi projeler takip edilmekte ve
gerekli girisimlerde bulunulmaktadir,

Veri Haberlesme Sistemleri kapsaminda,;

> Insansiz Platformlara yonelik 4 adet sdzlesme imzalanmistir.

> Sahil-Net Deniz Projesi Faz-2 kapsaminda Savunma Sanayii Baskanlidi ile
sdzlesme gorismelerinde teknik ve idari hususlarin musteri ile netlestiriimesi
icin calismalar devam etmistir.

> Sahil Glvenlik Komutanligi Sahil-Net Deniz Projesi yeteneklerinin yurtdisina
satisl icin goriismelere devam edilmektedir.

» Firmamiz tarafindan gelistirilen haberlesme sistemlerinin insanli ve insansiz
kara, deniz ve hava platformlarinda kullaniimasina yonelik hem yurtiginde hem
yurtdisinda platform entegratdrleri ve son kullanicilar ile gériismeler
surmektedir.
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Havacilik Sistemleri Entegrasyonu kapsaminda,

» Hem sivil hem de askeri hava trafik uygulamalarina yonelik seyrlisefer projeleri
ile ilgili 6nUmuzdeki surecte ihale edilecek projelerin teklif hazirliklari
gergeklestirilmigtir.

Satis sonrasi hizmet faaliyetleri kapsaminda;

» Tamamlanan tedarik projeleri icin yliksek hacimli bir cerceve bakim destek
sOzlesmesi imzalanmistir.
Ayrica;

> Sirketimizin uluslararasi goriinirligind artirmak ve riin portfoylnd tanitmak
amaciyla basta IDEX 2025 (Abu Dhabi), Airspace World 2025 (Lizbon) ve IDEF
2025 (Istanbul) olmak iizere toplam 7 uluslararasi fuara; ayrica Uluslararasi
Anadolu Kartall Tatbikati (Konya), Danimarka Savunma Bakanlgi Tedarik ve
Lojistik Orgiitii (DALO) Endiistri Giinii (Kopenhag) olmak iizere toplam 9
etkinlige katihm saglanmustir.

> Sirketimizin is birligi agini genisletmek amaciyla Endonezya, Romanya, Suudi
Arabistan, Portekiz ve gesitli yerli firmalar olmak Uzere toplam 22 sirketle is
birligi ve bilgi paylasimi anlasmalari imzalanmis ve Griin portfoylimiziin
tanitimi amaciyla 10 adet yurt ici ve 2 adet yurt digi Griin gosterimi basariyla
gergeklestirilmistir.

SAYISAL DONUSUM VE KURUMSAL ALTYAPI

Sirketimiz, dijitallesmeyi stratejik bir hedef olarak belirlemis ve tim is slireglerini
teknoloji odakh bir yapiya dontstirmek amaciyla kapsamli bir sayisal dontsim
sireci baslatmistir. Bu vizyon dogrultusunda, 2021 yilinda baslatilan ve 2022 vyili
basinda basariyla tamamlanan SAP ERP projesi ile temel i slireglerinin tam entegre

bir yapiya kavusturulmasini saglamistir.
Kurulan altyapi ile:

> Siparis Yonetimi,
Muhasebe ve Finans,
Uretim Planlama ve Uretim,

Kalite Kontrol,

2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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surecleri dijital ortamda, hatasiz ve hizli bir sekilde yonetilmektedir. Bu sistemin
devreye alinmasiyla, veri bitinliglu saglanmis, silrec seffafligi artinlmis ve

operasyonel verimlilikte 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Sirketimiz, is akigslarinin dijital ortamda yuritilmesini destekleyecek benzer

altyapilari da kurarak devreye almistir.

Sirketimiz, tiim bu teknolojik yatinmlarla siireg verimliligini artirmayi, operasyonel
riskleri azaltmayi ve dijitallesmeyi tim is birimlerine yaymayi hedeflemektedir.
Sayisal donidsim  vizyonumuz dogrultusunda, yeni nesil teknolojilerin

adaptasyonuna yénelik calismalarimiz kararhlikla strdirtlmektedir.

Sirketimiz; kalite, bilgi glivenligi ve cevresel surdirilebilirlik konularinda uluslararasi
standartlara uyumunu, sahip oldugu ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
27001:2022 Bilgi Gulivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim

Sistemi sertifikalari ile belgelendirmistir.

Bu glgli altyapinin (zerine insa ettigimiz slrekli iyilestirme yaklasimimiz
dogrultusunda, AS 9100D Havacilk ve Uzay Kalite Yonetim Sistemi denetimini

basariyla tamamlamig bulunmaktadir.

Savunma Sanayii Baskanhdi (SSB) Endustriyel Yetkinlik Dederlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP) Sertifikasi yenileme denetimi sonucunda sirketimiz A

seviye sertifika almaya hak kazanmistir.

Sirketimiz TUBITAK TUSSIDE tarafindan gelistirilen DDX Dijital Doniisim
Degerlendirme  Modeli icin  basvurumuz olumlu olarak sonuglanmistir.
Degerlendirme sonrasi yapilacak calismalarla sirketimizin Dijital Donlisim Merkezi

olmaya hak kazanmasi hedeflenmektedir.



SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Sirdiirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2 Ekim
2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan Seri: II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak
mevzuata girmistir. Sirketimiz paylari 28.05.2024 yilinda Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormeye basladigi icin sirdirilebilirlik raporunu hazirlamamistir. Strdurilebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi gonlllik esasina dayal olup “uy ya da acikla” prensibine
uygun olarak yuruttlmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet gostermekte olup
surece iliskin ilerleyen donemlerde dederlendirmeler yapilacak ve faaliyet

raporlarimizda yer verilecektir.

2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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5.

DIGER

DIGER ONEMLI BiLGILER GELISMELER

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda

Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Gorlisu

Vergi Kanunlari kapsaminda Danismanlik ve Tam Tasdik hizmetleri almaktadir.
Mali konularin disinda da basta lretim ve proje yonetimi olmak lzere Kalite
Birimimiz tarafindan dizenli denetimler yapilmakta ve yapilan denetim
sonuclart  Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Kalite Kontrol raporlari
dogrultusunda iyilestirme calismalarimiz sireklilik arz etmektedir. Bu konuda

gereken tim sertifikalarin alinmasi igin de galismalar devam etmektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin

Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu

Denetimine Iliskin Agiklamalar

Sirketin mali tablolari s6zlesme yapilmis olan Yeminli Mali Misavir tarafindan

denetlenmektedir.

Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglarn Hakkinda
Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykinn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.



DIiGER

g. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi,

Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine

Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2025 yili ilk 9 ay icerisinde sirketin ana faaliyet alanlari kapsaminda;

> 90 (Doksan) Milyon USD’lik bir teklif hacmine ulasiimis ve bu tekliflerden
Iletisim, Havacilik Teknolojileri, Miiteahhitlik ve Satis Sonrasi Destek Projeleri
kapsaminda; 23 (yirmi (i) adeti sdzlesmeye baglanmistir. Devam eden teklif
calismalari kapsaminda 2025 yili iginde verilecek toplam teklif hacminin 100
(Yiz) Milyon USD'nin Uzerine ¢ikmasi hedeflenmektedir.

> Imzalanan sozlesmelerin, fizibiliteleri ve yapilan tekliflerin fizibiliteleri g6z
onidne alinarak sirketimizin finansal verilerine olumlu etkisi beklenmektedir.

> Yenilenebilir Enerji Teknolojileri kapsaminda; 2025 yilinin ilk 9 ayinda

hedeflenen hasilat elde edilmistir.

h. Yil Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa,

Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan
Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin

Bilgiler

Sirketimiz 18.07.2025 tarihinde 2024 vyilina iliskin Olagan Genel Kurul

Toplantisini yapmistir. Olagan st genel kurul yapilmamistir.

Sirketin Yil Icinde Yapmis Oldugu Badis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin
Bilgiler

Sirketimiz, 01.01.2025-30.09.2025 tarihleri arasinda 1.574.990 TL badis ve
yardim yapmistir.

2025 Yili 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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6.

FINANSAL DURUM

FINANSAL DURUM

30 Eylil 2025 tarihi itibaryla karsilastirmall temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

a. Mali Tablolar

Bilanco

30.09.2025

31.12.2024

Donen Varliklar

1.315.439.438

1.246.092.625

Duran Varliklar

1.981.288.272

1.864.199.628

TOPLAM VARLIKLAR

3.296.727.710

3.110.292.253

Kisa Vadeli YUukUumlultkler

298.565.107

109.311.114

Uzun Vadeli Yukumlilikler

404.189.316

420.007.499

Ozkaynaklar

2.593.973.287

2.580.973.640

TOPLAM KAYNAKLAR

3.296.727.710

3.110.292.253

Diger Donen Varliklar

Gelir Tablosu 30.09.2025 30.09.2024
Hasilat 749.529.214 633.175.121
Brit Kar 209.642.445 306.547.657
Esas Faaliyet Kar/Zarari 111.118.035 202.616.587
Donem Kari/Zarari 12.209.625 42.791.613
VARLIKLAR 30.09.2025 31.12.2024
Donen Varliklar
Finansal Yatinmlar 17.732.779 22.832.333
Ticari Alacaklar 45.191.204 78.016.434
Diéer Alacaklar 260.729 820.361
Sozlesme Varliklar 460.289.533 623.123.646
Stoklar 82.273.729 71.133.125
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili 269.189 162.687
Varliklar

10.084.581 7.368.504

TOPLAM DONEN
VARLIKLAR

1.315.439.438

1.246.092.625

Duran Varliklar

Finansal Yatinmlar

1.491.967

1.491.967




FINANSAL DURUM

Yatirrm Amacli 93.169.474 93.169.474
Gayrimenkuller

Kullanim Hakki Varliklar 19.002.585 8.981.171
Maddi Olmayan Duran 641.575.440 524.341.784
Varliklar _

Cari Donem Vergisiyle Ilgili 2.502.241 1.380.172
Duran Varliklar

TOPLAM DURAN 1.981.288.272 1.864.199.628
VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR 3.296.727.710 3.110.292.253

KAYNAKLAR 30.09.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yukiumluliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8.746.338 5.139.473
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 54.864.151 44.200.990
Kisimlari
Ticari Borglar 179.286.729 28.094.951
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 28.152.019 7.938.781
Borglar
Sdzlesme Yukiamlalikleri 4.784.939 2.175.762
Ertelenmis Gelirler 0 878.007
Donem Kari Vergi YUkimluligu 0 779.899
Kisa Vadeli Karsiliklar 15.027.212 12.688.231
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 7.703.719 7.415.020
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 298.565.107 109.311.114
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 60.239.297 73.888.607
Ticari Borglar 254.225 318.873
Diger Borglar 1.041.695 1.212.432
Uzun Vadeli Karsiliklar 18.689.962 13.180.803
Ertelenmis Vergi YukimlGlGga 323.964.137 331.406.784
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 404.189.316| 420.007.499
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OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 62.830.000 62.830.000
Sermaye Diizeltme Farklari 218.045.432 218.045.432
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 918.232.785 918.232.785
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 466.946.265 466.156.243
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 44.044.767 41.048.569
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlar 871.664.413 796.122.161
Net Donem Kari/Zarari 12.209.625 78.538.450

TOPLAM OZKAYNAKLAR

2.593.973.287

2.580.973.640

TOPLAM KAYNAKLAR

3.296.727.710

3.110.292.253

Gelir Tablosu 30.09.2025 30.09.2024
Hasllat 749.529.214 633.175.121
Satiglarin Maliyeti (-) 539.886.769 326.627.464

BRUT KAR (ZARAR) 209.642.445 306.547.657
Genel Yonetim Gideri (-) 106.386.178 125.941.712
Pazarlama Gideri (-) 6.731.141 7.165.608
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 90.361.422 115.464.299
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 75.768.513 86.288.049
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 111.118.035 202.616.587
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 163.977.962 121.514.151
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 1.538.208 196.893
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI | 273.557.789 323.933.845
FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Geliri 1.350.185 4.387.064
Finansman Gideri (-) 35.547.174 90.412.217
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) -234.816.649 -126.698.834
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 4.544.151|  111.209.858
ONCESI KARI (ZARARI)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 7.665.474 -68.418.245
DONEM KARI (ZARARI) 12.209.625 42.791.613




. Oran Analizi

FINANSAL DURUM

Likidite Oranlan 30.09.2025 31.12.2024
Cari Oran 4,41 11,40
Asit-Test Orani 3,20 10,64
Nakit Oran 1,5 4,21
Finansal Yapi Oranlan 30.09.2025 31.12.2024
Kaldirac Orani 0,21 0,17
Finansman Orani 3,69 4,88
Borg/ Oz sermaye 0,27 0,21
Karhlik Oranlari 30.09.2025 30.09.2024|
Brut Satis Kar1 / Net Satiglar %28 %48
Esas Faaliyet Kari / Net %15 %32
Satiglar

Net Donem Kari / Net Satiglar %2 %7

c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Yoktur.

d. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmigsa
Ne Olgiide Gergeklestirildigi

Sirket, Ar-Ge projeleri kapsaminda tesviklerden yararlanmaya devam etmektedir.
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RISKLER

RiISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi

politikasina iliskin bilgiler

Isletme Sermayesi Riskine Karsi; kisa vadeli bor¢ alacak dengesi takip edilmekte

olup, tedarikci 6demeleri tahsilatlara uygun yapilarak denge olusturulmaktadir.

Kur Riskine Karsi; Yukuamltlikler, Alacaklar ile uyumlu para birimleri Uzerinden

yapilmakta ve risk bertaraf edilmektedir.

Likidite Riskine Karsi; Nakit akis dizenli olarak takip edilmekte, projeksiyonlar

hazirlanmakta ve finansman ihtiyaglari erken tespit edilmektedir.
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