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PC ILETISIM ve MEDYA HIZMETLERI SANAYi TICARET A.S.
01.01.2022 — 31.12.2022 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-14.1. Sermaye Piyasalarinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine istinaden Hazirlanmistir.



PC ILETiSIM VE MEDYA HIZMETLERI SANAYi TICARET A.S.
01.01.2022 - 31.12.2022 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Ticaret Unvani : PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Balmumcu Mah. Barbaros Bulvari Morbasan Sok. Koza Is Merkezi C Blok No: 14 K:9-10
Besiktag, istanbul

Tel 0212708 23 23

Fax : 0212708 23 10

Ticaret Sicil Numarasi : 716933

Vergi Dairesi : Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Sicil No : 7230397182

Mersis No : 0723039718200013

Faaliyet Konusu : Reklam ajanslarinin faaliyetleri (kullanilacak medyanin segimi, reklamin tasarimi, s6zlerin

yazilmas, reklam filmleri igin senaryonun yazimi, satis noktalarinda reklam drtinlerinin
gosterimi ve sunumu vb.)
Kayitli Sermaye Tavani :175.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye :45.000.000 TL

Kurumsal internet Sitesi  : https://www.pciletisimmedya.com/

Elektronik Posta Adresi  : yatirimci.iliskileri@pciletisimmedya.com

islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar (Sirket paylari 01 Aralik 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslamistir.)

2- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Aanayi Ticaret A.S. (“PC lletisim” ve/veya “Sirket”), reklamcilik sektorii icinde uzmanlagan
sirketleri ile medya planlama ve satin alma alaninda faaliyet gdstermektedir. Medya planlama ve satin alma bir Grliniin veya
hizmetin pazarlanmasini etkin kilan araglarin baginda gelmektedir. Medya planlama ve satin alma, mecra sayisi giderek artan
medya ortaminda ¢ok daha dnemli hale gelmistir. Az mecranin bulundugu, gevrimigi mecralarin olmadidi dénemlerde yaratici
reklam hedef kitleye mesaji tasimak ve onlari harekete gecirmek igin yeterli olabilirken, i¢inde bulundugumuz donemde artan
veri ve ¢ogalan segenekler ile sadece yaratici reklam hedef kitleyi harekete gegirmek igin yeterli degildir.

Medya planlama ve satin alma, temelde, verilmek istenen mesajin en distk kisi basi maliyet ile dogru zaman ve dogru yerde
ulasiimasi istenen hedef kitleye eristirilebilmesine olanak saglayan bir dizi karar alma strecidir. Medya planlama sirecinde
yapllabilecek hatalar reklam bitgelerinin verimsiz kullaniimasina sebep olmaktadir. Verimliligini artirmak ve gelecekte de var
olabilmek isteyen markalarin bu tir kararlarini, alaninda uzmanlasan medya planlama ve satin alma ajanslarinin yetkin
analizleri ile vermeleri gerekmektedir. Medya planlama ve satin alma ajanslari, stratejik medya planlama sreciyle marka Uriin
ve hizmetlerinin verilmek istenen mesajlarini; dogru kitle, zaman, yer ve fiyatta bir araya getirerek, markalarin bliylimesine
olanak saglar. Medya planlama dogru iletisim araglarini etkin yatirim seviyeleri ile kullanarak hedef kitleye en etkili ve verimli
bicimde ulagiimasini sadlarken, iletisim ve pazarlama blitgelerinin israfini engellemeyi hedefler ve markalarin biiylimesine katki
saglar. Marka iletisim kampanyalarinin Urlin, hizmet ve mesajinin, hedef kitlesini ve rakip analizini dogru belirleyip, en uygun
sekilde kitle erisim mecralarinda satin alinmasini, rezervasyonunu, yayimlanmasini, yayin kontrolli ve raporlamasini
gergeklestirir. Bu ajanslar markalarin biitcelerini yonetir, reklam ve markaya gore analizler yaparak medya stratejisini olusturur,
hedefler belirler ve belirli periyotlarda detayli raporlama yapar.

Medya satin alma tarafinda ise yapilan analiz ve stratejik planlamalar sonucunda markanin yer almak istedigi mecralara
girebilmesi ve daha dnemlisi en iyi fiyatla anlasma yapabilmesi sadlanir. Markanin ve medya planlama ajansinin yer almak
istedigi mecralar ile kolayca iletisim kurabilmesine imkan sunar, zaman ve is gliclinden tasarruf saglar, markanin biitgesinin
en verimli sekilde kullanilmasina yardimci olur.

PC lletigim, People ve Maya Medya markalari ile medya planlama ve satin aima, tim gevirimdisi mecralarin planlamasi ve
satin alinmasi; UP lletisim, Forward Media markas! ile tiim gevirim igi mecralarin planlamasi ve satin alinmasi; BL iletigim,
3dots markasi ile belirli igerik alanlarinin yaratiimasi, planianmasi ve satin alinmasi; SM Medya, Sound Media markasi ile tlim
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radyo planlama ve satin alinmasi alanlarinda hizmet vermektedir. Ayrica, Medialife ve Media Liven sirketleri de radyo planlama
ve satin alinmasi alanlarinda faaliyet géstermektedir.

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, 175.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi 45.000.000
TL'dir. Sirket sermayesinin halka arz dolayisiyla 45.000.000 TL'ye artirilmasi sebebiyle tadil edilen esas sézlesmenin
“Sermaye ve Paylar” baglikli 6.maddesi 08.02.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Pay Adedi Sermaye Tutar (TL) Sermaye Orani (%)
1-ILBAK HOLDING ANONIM SIRKETI 22.782.500 22.782.500,00 TL 50,63
2-BANUN ERKIRAN GITAK 10.725.439 10.725.439,00 TL 23,83
3-IBRAHIM SAHIN 701 701,00 TL 0,0016
4-ATAKAN KURAL 701 701,00 TL 0,0016

5- Halka agik Kisim 11.490.659 11.490.659,00 TL 25,53
Toplam 45.000.000 45.000.000.00 TL 100

Murat ilbak ve Mustafa ilbak'in, ilbak Holding A.S.'nde %50 - %50 ortakligi bulunmaktadir.

3.1- SERMAYEDEKI VEYA TOPLAM OY HAKKI iCINDEKI DOGRUDAN PAYLARI %5 VE FAZLASI OLAN GERCEK VE
TUZEL KiSi ORTAKLARIN SAHIP OLDUKLARI FARKLI OY HAKLARINA ILISKIN BILGI

Sirket sermayesindeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan iki ortak bulunmaktadir. Bu minvalde
sermayede ylizde %23,83 pay! bulunan Banun Erkiran Gitak (B) grubu paylari elinde bulundurmakta olup, (B) grubu paylar
oy hakkinda herhangi bir imtiyaz saglamamaktadir.

Bununla beraber Sirket sermayesinde %50,63 payi bulunan ilbak Holding A.S. asagidaki tabloda yer aldigi sekilde (A) grubu
paylarin tamamini ve 19.277.500 adet (B) grubu paylari elinde bulundurmaktadir. Bu gergevede ilbak Holding A.S'nin yénetim
kuruluna aday gostermede (yonetim kurulu Gyelerinin %2'sinin A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilmesi) ve oy hakkinda (Sirket genel kurulunda her bir pay basina 5 oy hakki) imtiyazi bulunmaktadir.

3.2- SERMAYEY| TEMSIL EDEN PAYLAR HAKKINDA BILGI:

m - - Bir Payin Nominal Sermayeye
Grubu Nama/Hamiline Imtiyazlarin Tiirii Degeri (TL) Toplam (TL) Orani (%)
Yénetime aday gosterme
A Nama imtiyazi 1 3.505.000 %8
Genel kurulda oy imtiyaz
B Hamiline - 1 41.495.000 %92
Toplam 45.000.000 %100

Sirketin kayith sermaye tavani 175.000.000 Tirk Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 175.000.0000 adet paya
bélinmastdr.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil igin) gecerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
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genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 45.000.000 (Otuz Bes Milyon Elli Bin) Turk Lirasi degerindedir. Bu sermaye her biri 1,00 (Bir)
Tiirk Lirasi de@erinde 45.000.000 adet paya ayriimis olup, bunlardan 3.505.000 adedi nama yazil (A) Grubu ve 41.495.000
Adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir. (A) Grubu paylarin yénetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. imtiyazls
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sdzlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni
pay cikarilirken, (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye igindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliinda (B) Grubu paylar ihrac, edilir. Mevcut pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda (B) Grubu pay cjkarilacaktir.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuati hiikimlerine uygun olarak gerekli gérdigi zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
imtiyazli veya nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin
kisitiama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

3.3- PAYLAR UZERINDEKI IMTIYAZLAR HAKKINDA BILGI

A Grubu Paylar B Grubu Paylar
Yonetime Aday Gésterme imtiyazi
Genel Kurulda Oy Imtiyazi

Yoktur.

Sirket sermayesi (A) grubu ve (B) grubu paylar olmak Uzere iki pay grubuna ayrilmistir. (A) Grubu paylarin yénetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Sirket'in genel kurullarinda her bir (A) grubu pay sahibine 5 oy
hakki vermektedir.

Sirket'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri gergevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gésterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) (dokuz) Gyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yuritilir. Herhangi bir
stipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) Uyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) dyesi, 6 (alt1) Uyeden olusan yénetim
kurulunun 3 (Ug) Uyesi ve 7 (yedi) Uyeden olugan yénetim kurulunun 3 (Gg) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya g6sterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Paylarin Devri” baglikli 20. maddesi uyarinca (A) grubu paylarin (iglinci kisilere ya da Sirket'te
pay sahibi olan gercek veya tizel kisilere devri halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine
Onerilecektir. Yonetim kurulu, Sirketin faaliyet konusunun gerceklesmesi isletme konusu veya ekonomik bagimsiziik
bakimindan Sirket'in, bagli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya
tlizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Anilan halde,
devredene, devre konu paylari, basvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket'in devreden disindaki pay sahipleri veya Sirket
hesabina veya Uglincu kisiler hesabina almayi 6nererek Tirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hikmiine uygun olarak onay
istemi reddedilebilir. (A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinilamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa'da islem gorebilir nitelikte paya dénUstirlimesi igin, bu paylarin (B)
grubu paya dénlstimi icin esas sdzlesme degisikligi yapilmasi ve esas sézlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Borsa'da islem goren ve gorecek olan (B) Grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez. Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye
ve Paylar “baslikli 6.maddesi uyarinca Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikamleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, (A) Grubu nama yazili paylarin gikariimig sermaye
icindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiiginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar
karsiiginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitianmasi
durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.
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4- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

4.1.- YONETIM KURULU UYELERI

Sirket'in 08.04.2021 tarihi itibariyla gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisi ile Sirket'in 07.04.2022 tarihli ve 2022/04 sayili
yonetim kurulu karari cergevesinde asagidaki kisiler yonetim kurulu Uyesi olarak segilmistir:

Adi Soyadi

Yonetim Kurulu Gorevleri

Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Siiresi

Banun Erkiran Citak

YK Bagkani

08.04.2021 tarihinde (g yil igin
segilmistir, 08.04.2024 tarihine kadar
yaklasik 1 yil gbrev siresi kalmistir

Fatma Glgin Uluttirk

YK Bagkan Vekili

Yonetim kurulu tyeliginden istifa eden
Murat ilbak’in yerine Tiirk Ticaret
Kanunu Madde 363 uyarinca
07.04.2022 tarihinde gegici olarak
segilmistir, genel kurulun s6z konusu
segimi onaylamasi halinde 08.04.2024
tarihine kadar gorev suresi kalmistir

Hasan Selguk Salman

YK Uyesi

08.04.2021 tarihinde (g yil igin
segilmistir, 08.04.2024 tarihine kadar
yaklasik 1 yil gorev siiresi kalmistir

Mete Ikiz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

08.04.2021 tarihinde Ug yil i¢in
secilmistir, 08.04.2024 tarihine kadar
yaklasik 1 yil gérev siresi kalmistir

Kazim Ali Kiremitgioglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

08.04.2021 tarihinde ¢ yil igin segilmistir,
08.04.2024 tarihine kadar yaklasik 1 yil gérev

stresi kalmistir

Sirket Yénetim Kurulu Gyeleri igin ddnem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamistir. Sirketin Yonetim
Kurulu tiyeleri olan Hasan Selguk Salman ve Banun Erkiran Gitak ayni zamanda ilbak Holding nezdinde ana faaliyet konusu
medya planlama ve satin alma olan Maks Medya Planlama ve Satin Alma Hizm. A.S. Yonetim Kurulunda gérev yapmakta
olup, Sirket agisindan herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde
gorevlerinin strdiirmeye devam etmektedirler.
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Yonetim Kurulu dyelerimizin kisa 6zgegmisleri ve Sirket diginda grup ici ve grup digi aldiklari gérevler agsagida belirtilmistir:

Banun Erkiran Gitak - Yonetim Kurulu Bagkani

Banun Erkiran Citak, Uskiidar Amerikan Lisesi'ni bitirdikten sonra lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiltesinde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda arastirma sektériinde baslayan Banun Erkiran Citak, 1993 yilindan beri
kariyerine reklamcilik ve medya sektériinde devam etmektedir.

Cen Ajans Grey'de uzun yillar gesitli kademelerde birgok musteriye medya planlama ve satinalma hizmeti vermistir. 2001
yilinda kurulusunu yonettigi MediaCom Istanbul’da CEQ’luk gérevini 9 yil boyunca bagari ile devam ettiren Banun Erkiran
Citak, PC lletisim’in CEO’su olmugtur. Uluslararasi arenada da adindan sz ettiren Banun Erkiran Citak, 2005 yilinda
Media&Marketing dergisi tarafindan Avrupa capinda "Marketing Star Under 40" segildikten sonra 2006 yilinda 53. Cannes
Media Lions'ta jiri tyeligi yapmistir.

Reklam ve medya sektdriindeki calisma hayatinda 27 yili geride birakan Banun Erkiran Citak, sektorii gelistirme ve
diizenlemeye yonelik farkli alanlardaki pek gok kurulusta da temsilci olarak yer alarak sektore yon veren isimlerden olmustur.
Reklamcilar Dernegi'ne Uye olan Banun Erkiran Citak gegmis donemlerde ABC Tiraj Denetleme Kurulu ve RIAK (Radyo
Dinleme Arastirma Komitesi) Yénetim Kurulu Bagkanli§i gérevini Gistlenmistir. Son 7 senedir ise TIAK (TV izleme Aragtirma
Komitesi) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve son 2 yildir da Reklamcilar Dernegi Baskan Yardimcisi'dir.

PC iletigim, UP iletisim, Maks Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri A.S, BL iletisim, Medialife ve Media Liven’in yénetim
kurulunda gorev almaktadir.

Fatma Giilgin Ulutiirk — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Gililgin Ulutiirk, Marmara Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati baliimii lisans ve Istanbul Universitesi Uluslararasi isletme bélimii
yuksek lisans mezunu olup, calisma hayatina 1987 yilinda Egebank'ta baglamistir.

1988 — 1990 yillar arasinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda Menkul Degerler Satis Mudiiri, 1990 — 1995 arasi Isiklar Menkul
Kiymetler A.$' de Genel Mudiir gdrevini ylritmistr.

1995 — 1997 Finansbank — Finans Yatirim Genel Midur Yardimciligi, 1997 - 1998 Yurt Menkul Degerler A.$. Genel Midir
unvanlarinda calistiktan sonra 1998 - 2001 yillari arasinda Transteknik Holding A.S. ve United Entertainment Company'de
Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir. Kariyerine 2002 -2004 yillar arasinda Ak Hayat Emeklilik'te Satis Pazarlama Grup
Mudurd olarak devam ettikten sonra, 2004 yilinda Stréer Kentvizyon Sirketinde Ust diizey yonetici olarak gorev almis ve 2007 -
2018 tarinhleri arasinda CEO g6revini dstlenmistir.

2019 yili itibariyla ilbak Holding biinyesinde Yurtdisi Yatirimlar/Projeler ve Yeni is Alanlarinin gelitiriimesi ve Mixmey'den
sorumlu Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gdrevine devam etmektedir. Ayrica Medialife ve Media Liven'in yénetim kurulunda gorev
almaktadir.

Hasan Selguk Salman - Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Selguk Salman, lisans ve ylksek lisans égrenimini Amerika Birlesik Devletleri'nin Cleveland sehrinde Baldwin Wallace
College'da tamamlamistir. 13 sene boyunca General Electric'te gesitli gérevlerde bulunmus; en son Giiney Dogu Avrupa Mali
isler'den Sorumlu Miidtir gérevini yiiriitmUstir. 2008 - 2011 yillari arasinda Stroer Kentvizyon Reklam Pazarlama Anonim
Sirketinde CFO pozisyonunda galismistir. 2011 yilindan itibaren ise ilbak Holding Anonim Sirketi grup sirketlerinde Mali
islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi gérevini iistlenmektedir.

Hasan Selguk Salman, Acacia Maden Isletmeleri A.S, Universite Medya Pazarlama A.S, UP iletisim ve Medya Hizmetleri A.S,
Maks Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri A.S, PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S, llan Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S, SM Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S, 3. Mecra Reklam ve Turizm Sanayi Ticaret A.S, ilbak Gida
Perakende isletmecilik ve ingaat Sanayi Ticaret A.S, Fors Medya letisim Pazarlama ve Ticaret A.S, Citypole Medya Pazarlama
A.S gibi farkli ilbak Holding istiraklerinin yénetim kurulunda gorev almaktadir.
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Mete ikiz - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mete ikiz, Avusturya Lisesi ve Bogazigi Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Béliimi'nden mezun olmasinin
ardindan, ABD'nin Boston sehrinde bulunan Bentley Universitesi'nden finans alaninda MBA iist lisans derecesi ald.

Calisma hayatina Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) Kurumsal Finansman Béliimii'nde baslayan Mete ikiz, Yapi Kredi
Yatinim Kurumsal Finansman B6llim Bagkani olarak bircok 6nde gelen sirket birlesme ve satin alma, halka arz ve 6zellestirme
projesine imzasini atmis olan yatirim bankaciligi ekibini yonetti. Inter Yatinm'da Genel Midir Yardimcihi§i gdrevinin ardindan
NBGI Private Equity ve Stage Capital'de Yatirim Direktdrii olan Mete Ikiz, es zamanli olarak fon sirketlerinin Yonetim Kurulu
Uyesi olarak aktif rol ald!.

Mete Ikiz, PC Medya lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., Mefar international ilag Sanayii A.S., Mefar ilag
Sanayii A.S., Birgi Sanayi A.S., Birgi Holding A.S., Defar ilag Depoculugu Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu iiyeliklerinin
yaninda melek yatirmei olarak is hayatini stirdirmektedir.

Kazim Ali Kiremitgioglu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kazim Ali Kiremitgioglu Galatasaray Lisesi'ni bitirdikten sonra 1990 yilinda Marmara Universitesi isletme Fakiltestnden mezun
olmustur. Arcelik A.S. biinyesinde (rlin midiri olarak basladi§i is hayatina sirasiyla Johnson and Johnson'da Zincir
Magazalar Satis Miidiirligii, Hirriyet Gazetecilik Grup Baskanli§i, Dogus Medya Grup Danismanlig, istanbul 2020 Olimpiyat
ve Paralimpik Adayli§i genel miidiirii (CEO) ve The Sales Machine istanbul Ajans Bagkani olarak devam etmis olup halihazirda
Saga Tanitim Ajansi baskanli§i gorevini sirdiirmektedir.

4.2- UST DUZEY YONETICILER

Adi Soyadi Gérevi Son 5 Yilda Ih“ragglda Ustlendigi
Gorevler
. CEO - PC iletisim
Ibrahim Sahin _ COO -- Chief Operating Officer
CEO - BL lletigim
Atakan Kural CEO - UP lletigim CBDO - Chief BS‘;;Z::S Development

4.3- YONETIM ORGANI UYELERI LE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Grup st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri ve grup CEO'lari olarak beliflemistir. Ust diizey ydneticilere
saglanan faydalar tutari maas ve primler ile yonetim kurulu lyelerine ddenen huzur haklarini ve diger ayni imkanlari
icermektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan 31.12.2022 31.12.2021
Menfaatler
Maas ve Ucretler 4.793.782 4.226.981

PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. Ucretlendirme Politikasi

Bu dokiiman, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
(“Sirket”) ydnetim kurulu Gyeleri ve ldari Sorumlulugu Bulunan Kisiler icin tcretlendirme politikasini diizenlemektedir. Yénetim
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kurulu Gyelerinin ve idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Gicretlendirme esaslari yonetim kurulu tarafindan yazili olarak tespit
edilir ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme
imkani taninir.

1. Yoénetim Kurulu: Yénetim kurulu tyelerine verilecek ticret, genel kurulun bu yonde verecegi karara baglidir. Yonetim kurulu
Uyelerine, genel kurul karari ile belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, cret, ikramiye ve prim ddenebilir. S6z konusu tutarlar
belirlenirken, Uyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, karar verme sirecinde aldiklari sorumluluk, sahip olduklari bilgi, beceri,
yetkinlik ve deneyim seviyesi ve sarf ettikleri zaman gibi unsurlar dikkate alinir. Buna bagli olarak bazi Uyelere digerlerinden
farkli Gcret/huzur hakki 6édenebilecegi gibi, ticret/huzur hakki ddenmemesi de s6z konusu olabilir. Bu husus her haliikarda
genel kurulun bu konuda verecegi karara baglidir. Bagimsiz yoénetim kurulu Gyelerinin (icretlendiriimesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerine 6denecek
tutarlarin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

2. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Gcretlendirimesinde sabit ve performansa dayali
odeme planlari kullaniimaktadir. Buna ilave olarak asagidaki kapsamda ek menfaatler de saglanmaktadir.

a. Sabit Ucret: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere saglanan sabit iicret; makroekonomik gostergeler, Sirket'in hedefleri, ilgil
kisinin pozisyonu ve pozisyonun piyasadaki degeri, Sirket ici dengeler ve gdrevin gerektirdigi deneyim ve sorumluluk kapsami
dikkate alinarak yasal yikimltliklere uygun olarak belirlenir. Bu ticret yonetim kurulu tarafindan her yil en az bir defa g6zden
gegirilir.

b. Performans Primi: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere yénetim kurulunun karari ve onay! ile gegmis yil performansina bagli
olarak prim 6denebilir. Yénetim kurulu her yil, Sirket'in finansal ve operasyonel hedeflerini belirler ve bunu idari Sorumlulugu
Bulunan Kisilere tebli§ eder. Sirket'in belirlenen hedeflere ulasmasi durumunda idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere ulagiima
derecesine gore yilda en az bir defa olmak uzere performans primi ddenebilir. Sirket'in hedefleri belirlenirken basarinin
olgtlebilir ve stirdlrilebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi ve piyasa sartlarini dikkate almasi énemle dikkate
alinan prensiplerdir.

¢. Ek Menfaatler: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere sabit iicret ve performans primi disinda Sirket araci tahsisi, 6zel saglik
sigortas, kurumsal cep telefonu ve hatti gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin goreveri
geregi yapmis olduklari masraflar Sirket tarafindan karsilanmaktadir. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin gérevden ayrilmalari
halinde; ¢alistiklar siire, idari sorumlulugu bulunan kisi olarak gérev yaptiklar sure, sagladiklari katki, son yilda édenen Ucret
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir. Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil igerisinde yonetim
kurulu tiyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere édenen toplam miktar yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

4.4- PERSONEL SAYISI

31.12.2022 31.12.2021
Personel Sayisi 208 173

5- SIRKETIN DONEM ICERISINDEKI FAALIYETLERINE ILISKIN GELISMELER

5.1- SIRKETIN FINANSAL VARLIKLARINA iLiSKIN BILGI

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermaye Sirket'in Sermayedeki | lliski Niteligi
Payi (%)

SM Medya ve lletisim Hizm. A.S. Radyo Medya Ajansi 5.000.000 100 Bagh Ortakiik
BL lletisim ve Medya Hizm. San. Tic. A.S. icerik Uretim 22.500.000 100 Bagli Ortaklik
Up lletisim ve Medya Hizm. A.S internet Medya Ajansi 10.250.000 100 Bagl Ortaklik
Maya Medya Hizmetleri ve lletisim
Danigmanlidi A.S. Medya Ajansi 500.000 50 Bagl Ortaklik
Media Life Ajans Prodiiksiyon Filmcilik
Reklam ve Organizasyon San. ve Tic. A.S. Medya Ajansi 100

655.000 Bagl Ortaklik
Media Liven Ajans Prodiiksiyon ve Reklam
Ticaret A.S. Medya Ajansi 100 ,

500,000 Bagl Ortaklik
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5.2- BAGIS VE YARDIMLAR

Dénem icinde yapilan bagis ve yardim toplami 52.401 TL'dIr.

6- CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirket'te calisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa, is Hukuku
bakimindan 4857 sayili is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak calismaktadir. Sirket'te Toplu is Sézlesme uygulamasi ve sendikali
is¢i bulunmamakta olup, 6zliik haklari Sirket ile galisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gore yuritilmektedir.
Sirket'te personele pozisyon ve vasiflarina gore teknik, finansal, idari egitim imkanlari ile GSM hatti, 6zel saglik sigortasi,
yemek yardimi gibi yan haklar saglanmaktadir. Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlari gergevesinde hesaplanan kidem tazminat yiikimlGligi bugiinkii degere gore yer almaktadir.

7- TEMEL FINANSAL BILGILER, FINANSAL YAPI VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

BILANGO gegmis gegmis
31.12.2022 31.12.2021

Dénen Varliklar 761.987.772 447.901.937

Duran Varliklar 228.650.214 132.664.773

Bagimsiz denetimden

Kisa Vadeli Yik{imldliikler 677.642.819 382.823.340
Uzun Vadeli YUkGmldlikler 37.494.844 45424078
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 275.500.323 152.319.292

Bagimsiz denetimden

GELIR TABLOSU gecmis gecmis
31.12.2022 31.12.2021

Satis Gelirleri 1.930.271.380 835.374.658
Briit Kar 154.193.826 70.654.926
Esas Faaliyet Kari 82.806.778 31.390.159
Vergi Oncesi Kar 155.536.362 43.625.659
Net Donem Kari 127.490.196 32475.545
FAVOK 162.292.691 51.083.967

Sirket'in 6zkaynaklari 2022 yilinda bir dnceki yila gbre %81 oraninda artmistir. Satiglardaki artis ise %131 oranina ulagmistir.
Sirket'in net donem kari da 2022 yilinda yillk bazda %292 oraninda artarak 127,5 milyon TL'ye ylkselmistir. Sirketin
sermayesini fazlasiyla korudugu ve bor¢ yapisinin sadlikli bir sekilde faaliyetlerine devamina elverigli oldugu

degerlendirilmektedir.

KARLILIK 31.12.2022 31.12.2021
Brit Kar Marji 7,99% 8,46%
Dénem Kér Marji 6,60% 3,89%
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8- DONEM ICERISINDE GERCEKLESEN ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Sirket ¢ikarilmis sermayesinin halka arz dolayisiyla 35.050.000 TL den 45.000.000 TL ye artirilmasi sebebiyle degisen
sermaye rakamini igeren Sirket esas sdzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6.maddesi istanbul Ticaret Sicili Miidirliigu
tarafindan 08.02.2022 tarihinde tescil edilmistir.

9- SIRKET VE FAALIYETLERINE iLISKIN RISKLER ile YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

2022 yiinda Sirketin gesitli birimlerince yiriitilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket
faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler gézoniinde bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disUrebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu cergevede Yonetim Kurulumuzca risk yonetimi
amaciyla alinacak ilave bir énlem bulunmadidina ve mevcut risk ydnetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde
herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ytikimliiliikleri, nakit veya baska bir finansal arag vermek suretiyle yerine
getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup’un 6nceki ddnemde oldugu gibi, faaliyeti geregi varliklarinin tamamina yakin kismini nakit
ve benzeri kalemler ile finansal yatirimlar olusturmaktadir. Grup yonetimi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini
asgari seviyede tutmaktadir. Grup likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere
uygun olarak gergeklestirmektedir. Grup’un tlrev finansal yikimllGkleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercede uygun deg@erinde veya
gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani
riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan
riskleri yonetim ve 6lclim ydntemlerinde, dnceki yila gére bir degisiklik olmamistir.

Yabanci Para Riski

Grup, ddviz cinsinden varlik ve yikimltliklerinin Turk Lirasi'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirimaktadir. Bu gercevede, Grup, kur riskini déviz bakiyeleri
pozisyonu analizi ile izlemektedir.

Faiz Orani Riski

Riski Piyasa faiz oranlarindaki dedismelerin finansal araglarin ger¢ede uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve
yukdmldliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski, faiz orani
duyarliidi olan varlik ve yukimlliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, séz konusu faiz
orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmayi saglamaya y6nelik ¢alismalar ylritmektedir.

10- KAR DAGITIMI

Yénetim Kurulu’nun 2021 yili donem karindan 2.000.000 TL'nin kar pay! olarak pay sahiplerine dagitiimasina iliskin karari,
26.09.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda onaylanmis, kar dagitimi 28.09.2022 tarihinde gergeklestirilmistir. Kar
dagitimina iliskin esaslar, Sirket Esas S6zlesmesinin 15.maddesinde diizenlenmistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin tespiti, kullanim yerlerinin belirlenmesi ve dagitimi konusunda genel kurul yetkili olup, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat hikkimlerine uygun hareket eder. Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi
zorunlu vergiler dlsildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
dlstlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i, ¢ikariimis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Sirketin kar dagitim politikasi
cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin; %5'inin yénetim kurulu iyelerine ve ortaklik galisanlarina
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin % 5'i oraninda kar
pay! dus(ldikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, TTK'nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gdre ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayriimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim kurulu tiyelerine ve
calisanlara kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi mevzuati gozetilerek yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sézlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi stirece
geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uymak sarti ile
ilgili faaliyet dénemi ile sinirli olmak Uzere pay sahiplerine kar pay! avansi dagitiimasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan
Yénetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet dénemi ile sinirlidir. Kar pay1 avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bir faaliyet déneminde verilecek toplam kar payi
avansinin ile bir énceki yila ait net donem karinin yarisindan ve ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net donem kari
hari¢ kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan diisik olani asamaz ve dnceki ddnemde ddenen kar payi avanslari
mahsup edilmeden ilave kér payi avansi verilmesine ve kér payi dagitiimasina karar verilemez.
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11- YATIRIMLAR

Sirket 18 Temmuz 2022 tarihinde Media Life Ajans ProdUksiyon Film Reklam ve Org. San. ve Tic. A.S. ve Media Liven Ajans
Prodiiksiyon ve Reklam Ticaret A.$. hisselerini toplam 32.500.000 TL'ye satin alarak anilan girketlerin hisselerinin tamamina
sahip olmustur.

Halka arz izahnamesinde ve fon kullanim raporunda belirtilen, Sirketin reklamcilik alaninin farkli disiplinlerinde hizmet veren
firmalari satin alarak veya kurarak yatay biylime plani kapsaminda Sn. Fuat Guguloglu'nun sermayesinin tamamina sahip
oldugu Medialife Ajans Prodiiksiyon Film Reklam ve Org. San. ve Tic. A.S. ve Media Liven Ajans Prodiiksiyon ve Reklam
Ticaret A.$.’nin tiim paylari Sirket tarafindan satin alinmistir.

Bu islemle, yerel medya planlama alaninda da mevcut ve potansiyel misterilerine dogrudan hizmet verebilme yetenegine
kavusacak, bu sayede hizmet kalite ve cesitliligini artirma firsati edinecektir. Ayni zamanda sirket bagl ortakliklarindan SM
Medya ve iletisim Hizmetleri A.S.'nin Radyo Planlama alaninda edindigi gliclii konumu bu satinalma ile pekisecek, bir yandan
hizmet kalitesi ve strekliligi daha da yukari tasinirken bir yandan da maliyet avantaji saglanacaktir.

12. TESVIKLER

Dénem iginde yararlanilan tesvik ve stibvansiyon bulunmamaktadir.

13. ILISKILI TARAF ISLEMLERI

Dénem iginde Yonetim organi tyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesinin
dordlncu fikrasinda dngoriilen sekilde bir rapor istenmemistir. 31.12.2022 itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili
taraflara borclarin ayrintisina finansal tablolarin 4 nolu dipnotunda yer verilmigtir.

14. BAGLI SIRKET RAPORU

PC iletisim ve Medya Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile ilgili Baglilik Raporu'nda PC
iletisim ve Medya Hizmetleri A.S.’nin hakim ortadi ve hakim orta§in bagli ortakliklari ile hakim sirketin yonlendirmesi veya
sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir iglemin
mevcut olmadigi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
olmadidi, 2022 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi
anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak stirdiriilmesini saglamak Uizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica PC iletisim ve Medya Hizmetleri A.S. nin hakim ortags
ve hakim ortagin badli ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadi§i ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadi§i sonucuna
ulagiimigtir.

15- DIGER HUSUSLAR

2022 yilinda;

o  Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyiklikte Sirket aleyhine agiimig herhangi bir dava
bulunmamaktadir (31.12.2022 tarihli Finansal tablolar dipnot:10).

o Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri gergeklesmemistir.

o Sirketin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini dnemli éiglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir.

o 8. Bollimde belirtilen, artirilan sermaye rakaminin tescili disinda Esas Sozlesme degisikligi yapiimamistir.
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13

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmig herhangi
bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmig 6nemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
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PC ILETISIM ve MEDYA HIZMETLERI SANAYI TICARET A.S.

2022 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Geng ve dinamik yapisi, giiclii kurumsal gelenegi ve kiiltiirii ile PC Tletisim ve Medya
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.$. (“Sirket”) yonetimi, ortaklari, ¢calisanlar: ve tiglincii sahislarla
olan iliskilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri iizerine
kurmustur. Sirket, faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini ve pazardaki en Onemli
oyunculardan biri olma o0zelligini stirdiirmek amaciyla kurumsal yonetim anlayisini
benimsemekte ve buna bagh kalmaktadir.Sirket., Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda belirlenmis olan “Kurumsal Y&netim
Tlkeleri’ni benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi yoniinde gerekli
dikkat ve 6zeni gostermektedir. Bu cercevede, ilgili Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olan
tiim ilkelere tam uyum saglanmis olup, zorunlu olmayan ilkeler de Sirketin kurumsal yapisina
uygun olarak, biiytik oranda yerine getirilmektedir. Kurumsal yonetimin Gnemine ve
katkisina inanan Sirket yonetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumu
amaclamakla birlikte, ilkelerin bir kismina uygulamada yasanan zorluklar, baz: ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum
saglayamamakta ancak bunlarin giderilmesi konusunda galismalara siirekli olarak devam
etmektedir. Sirket paylar1 01 Aralik 2021 tarihinde Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormeye
baslamis olup, 2022 yili ilk yillik kurumsal yoOnetim raporlama donemidir. Heniiz
uygulanamayan veya kismen uyulan ilkelerden kaynaklanmis herhangi bir ¢ikar ¢atismas:

yasanmamigtir.

Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 gercevesinde KAP
platformu {izerinden diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal

Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporu ile es zamanli olarak kamuya agiklanmaktadir.

Uyulmas: zorunlu olmayan ilkelerden, heniiz uyum saglanamayan veya kismi uyum

saglananlara iligkin aciklamalarimiz asagida yer almaktadir;

1.3.11. Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula, menfaat sahiplerinin katilmasma iliskin
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya
medyaya yOnelik 6zel bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen katilim
talepleri geri gevrilmemektedir. Ayrica sirketimiz genel kurullar elektronik genel kurul
uygulamalar1 ¢ergevesinde EGKS'den canli olarak yaymlanmaktadir. S6z konusu
uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula katilmina iliskin kurumsal yonetim

acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.
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1.4.2. Sirketimiz esas soOzlesmesi cergevesinde, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin, yonetim kuruluna aday
gostermede (yonetim kurulu {iyelerinin %’sinin A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilmesi) ve oy hakkinda ($irket genel kurulunda her bir pay basina 5 oy hakki)
imtiyaz1 bulunmaktadir. Diger tiim paylarin 1 adet oy hakki bulunmaktadir. S6z konusu

imtiyazlarin su asamada kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirket esas sozlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diistik bir
orana sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi s6z konusu degildir. Yirmide birlik
mevcut azlik hakki uygulamasimnin, yatirimer haklarmin korunmasi agisindan yeterli oldugu

diistintilmekte olup, genisletilmesine iliskin herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazil paylarin 3 kisilere veya Sirkette pay1 olan kisilere devri halinde s6z
konusu paylar 6ncelikle diger A grubu nama yazili pay sahiplerine onerilecektir. Ancak halka
acik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama yoktur. Bu asamada

s0z konusu devir kisitlamasinin kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadar.

2.1.4. Sirketin web sitesi Tiirkge olup, Sirketin halka agiklik oranmin artmasi veya yabanci
yatirimcr taleplerinin bu konuda yogunlasmas: halinde ingﬂizce web sitesi ¢alismalari

degerlendirilecektir.

3.1.2. Sirket calisanlarma yonelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, ¢alisanlar yasal haklar:
gercevesinde tazmin edilmektedir. Calisanlarin Sirket'e sadakati oldukga yiiksek olup,

haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.2.1. Sirket yonetimine, diger menfaat sahiplerinin katilimina iligkin 6zel bir diizenleme veya
esas sozlesme hiikmii bulunmamaktadir. Mevcut durumun taraflarin haklarmin korunmasi

ve seffaflik agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

3.3.1. Sirket, calisanlara firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas1 belirlemis olmakla
birlikte, tiim kilit yOnetici pozisyonlari i¢in yazili bir halefiyet plani bulunmamaktadir. Calisan
sadakati ytiiksek bir kurum olarak, ihtiya¢ olmasi halinde, tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in
Sirket faaliyetlerini aksatmayacak yetismis insan kaynagimin Sirket nezdinde mevcut oldugu

degerlendirilmektedir.

4.4.1. Sirket nezdinde hentiz elektronik yonetim kurulu altyapisi olusturulmamstir. Mevcut
yonetim kurulu tiyelerinin ikamet durumlari goz 6niinde bulundurularak, fiziki katilimin giig

oldugu bir durumla kars1 karsiya kalinmadig: degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir i¢ diizenleme
bulunmayip, uygulama ile oturmus prosediirler uygulanmaktadir. Mevcut durumda Sirket
yonetim kurulunun toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da sikint1 olusmadigindan

bu asamada yazili bir prosediire ihtiya¢ duyulmadig1 degerlendirilmektedir.
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4.4.7. Sirket yonetim kurulu tiyeleri kariyerlerine duyulan giiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri igerisinde Sirkete onemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu iiyelerinin Sirket
disindaki gorevlerine yonelik olarak sinirlandirma getirilmemistir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri de dahil olmak iizere, tiim yonetim kurulu iiyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yonetim kuruluna 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Diger taraftan yonetim kurulu tiyelerinin Sirket disinda aldiklar1 gorevler

konusunda Sirket faaliyet raporunda detayli bilgiye yer verilmektedir.

4.5.5. Yonetim kurulu nezdinde 3 ayr1 komite bulunmakta ve yonetim kurulu toplam {iiye
say1s1 5 oldugundan, yonetim kurulu tiyelerinin birden ¢ok komitede yer almalar1 s6z konusu

olmaktadir.
4.6.1. Bu asamada yonetim kurulu performans degerlendirmesine ihtiya¢ duyulmamaktadar.

4.6.5. Yonetim kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen icretler ile
saglanan tiim diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya

aciklanmaktadir.
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BOLUM I
PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile ligkiler Birimi

Sirketin pay sahipleri ile iligkilerini yiiriitmek iizere “Yatirima Tliskileri Direktorliigii” mevcut
olup, bu goreve 24.05.2022 tarihinde Serkan Dogru atanmus, 22.09.2022 tarihinden itibaren ise
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig1 Lisansi'na sahip olan ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olan Yatirimar iligkileri
Direktorii Alper Yiicel tarafindan yerine getirilmeye baslanmistir. Ayrica, Sirket CFO’su

Ozgiir Nazim Tirpan da yatirimer iligkileri gorevlisi olarak atanmig bulunmaktadir.

22.02.2023 tarihinden itibaren yatirimc iligkileri yoneticiligi gorevi, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Tleri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi'na

sahip Taliye Yesiliirdii tarafindan olan yerine getirilmeye baglanmisgtir.
Yatirimer Iligkileri Direktdrliigii niin iletisim bilgileri agsagida yer almaktadir:

Adres: Barbaros Bulvart Morbasan Sok. Koza Is Merkezi C Blok Kat: 9 34349 Besiktas /ISTANBUL
e-posta: yatirimdi.iliskileri@pciletisimmedya.com

Telefon: 0212 708 23 23

Faks: 02127082310

Alper Yiicel'in atanmasina iliskin duyuru 22.09.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) yapilmistir. Yatirimer liskileri Direktorliigii dogrudan Sirketimiz
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Saym Fatma Giilgin Ulutiirk’e bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Yatirrmar Iliskileri Boliimii yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda
en az bir kez Yonetim Kuruluna rapor sunmaktadir. 2022 yih faaliyetlerine iliskin 18.01.2023

tarihli rapor 02.03.2023 tarihinde yonetim kurulunun bilgisine sunulmustur.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin halka agiklik orani %25,53'tiir. Bu gercevede gerek dogrudan kurumsal ve bireysel
yatirnmcilardan gerekse analistlerden gelen her tiirlii toplanti, goriisme taleplerinin
karsilanmasina ve elektronik posta vb yollarla gelen her tiirlii sorunun, mevcut yasal smirlar
icinde cevaplanmasina 0zen gosterilmektedir. Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile
analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat gercevesinde kalmak sartiyla, en kisa siire iginde
yanitlanmaya ¢alisilmistir. 2022 yilinda toplam 57 yatirimci ve analist ile goriisme yapilmus,
soru ve agiklama talepleri karsilanmistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebliginin Yatirimci Niskileri Boliimii'niin gorevlerine iliskin 11. maddesinin 5.

fikrasinda yer alan ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin
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yanitlanmas1 ylkimliiliigti cercevesinde yatirimcilarin e-mail ile iletilen sorular1 da

cevaplanmustir.

Sirketin 2022 y1li ara finansal sonuglarina iliskin finansal rapor ve tablolar1 web sitesinde yer
almis ayrica KAP’ta ilan edilmistir. 2022 yili i¢inde mevzuatin gerektirdigi 6zel durum
aciklamalar1 da KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Ozel durum aciklamalarina

www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir. Donem iginde, 6zel durum aciklamasi

gerektirecek bir dava veya mahkeme karar1 mevcut degildir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olup

2022 yilinda Sirkete herhangi bir 6zel denetci tayini talebi de olmamustir.
Genel Kurul Toplantilar

2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 26.09.2022 tarihinde saat 14.00’de Sirket
merkezinde gerceklestirilmis, ayn1 zamanda elektronik genel kurul sistemi “e-gks” araciligiyla
naklen de yayinlanmistir. Genel Kurula ¢agri, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ile
ongorildiigli lizere pay sahiplerinin seffaf bicimde tiim bilgilere erisimini saglayacak
bilgilendirme formu ve Genel Kurul toplantisida kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler
icin vekaletname Ornekleri ile birlikte toplanti giiniinden en az 3 hafta 6nce Ticaret Sicil
Gazetesi, KAP ve kurumsal web sitemiz vasitasiyla yapilmistir. Toplantiya ilave giindem
onerisi yapilmamustir. Toplantida yonetim kurulu tiyeleri, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve

sorular1 cevaplandirmak iizere hazir bulunmuslardir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagskani 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine, esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis, genel
kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen tiim sorular dogrudan
cevaplanmistir. Toplantida 2021 yili karinin kismen dagitilmasina karar verilmis ve Sirketin
Kar Dagitim, Bilgilendirme, Ucretlendirme ve Bagis Yardim Politikalari onaylanmigtir. Ayt
bir giindem maddesi ile 2021 y1li igerinde bagis ve yardim yapilmadig: bilgisi Genel Kurula

verilmistir. Genel Kurul’da oylama yapilan tiim giindem maddelerinde oybirligi saglanmistir.
Oy Haklar ve Azlik Haklar

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip
ortaklarin, yonetim kuruluna aday gostermede (yonetim kurulu tiyelerinin %2’sinin A grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmndan segilmesi) ve oy hakkinda (Sirket genel
kurulunda her bir pay basina 5 oy hakk) imtiyazi bulunmaktadir. Diger tiim paylarin 1 adet
oy hakki bulunmaktadir. Sirket esas sdzlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine de yer

verilmemektedir. Ayrica Sirketin yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadr.
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Azlik haklar1 mevzuat gergevesinde Sirket sermayesinin en az 1/20’sini temsil eden pay

sahiplerine taninmaktadir.

Kar Dagitimi

Sirketin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri

ile Sirket Esas Sozlesmesi dikkate almarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

Sirket kar dagitimma iliskin esaslar, Sirket Esas Sozlesmesinin 15. maddesinde
diizenlenmistir. Sirket karmin tespiti, kullanim yerlerinin belirlenmesi ve dagitimi1 konusunda
genel kurul yetkili olup, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan O0denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla

asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
a) %51, gikarilmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirketin kar dagitim politikas: gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimin; %5’inin yonetim kurulu

iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge: e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin % 5'i oraninda kar pay: diistildiikten
sonra bulunan tutarimn ytizde onu, TTK'nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler
ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu
iiyelerine ve ¢alisanlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zaman,
Sermaye Piyasast mevzuat1 gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel

kurulca kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar
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dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. Yonetim kurulunun 2021
yili dénem karindan 2.000.000 TL'nin kar payi olarak pay sahiplerine dagitilmasima iliskin
karari, 26.09.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis, kar dagitimi
28.09.2022 tarihinde gergeklestirilmistir.

Pay Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin 3 kisilere veya Sirkette pay1 olan kisilere devri halinde
s0z konusu paylar oncelikle diger A grubu nama yazili pay sahiplerine onerilecektir. Borsa
Istanbul’da islem gormekte olan B Grubu hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise

herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM II
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikas1

Sirketin bilgilendirme politikasi, kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme

politikasinin uygulanmasindan yonetim kurulu sorumludur.
Sirket Internet Sitesi

Sirket kurumsal internet sitesinin adresi https://www.pciletisimmedya.com dir. Kurumsal

web sitesi uluslararasi standartlara uygun olup, igeriginin stirekli olarak giincel tutulmasi
saglanmaktadir. Internet sitesinde yer alan “Yatirima ligkileri” boliimiinde yatirimcilar ve
menfaat sahiplerini ilgilendiren gesitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Ayrica anlik hisse
senedi performansi ile yatirimcilarin piyasa verilerine hizli ve dogru bi¢cimde erisimleri

saglanmuistir.

Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu ortaklarmn, kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirket
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuat: tarafindan gerekli goriilen icerikte hazirlanmaktadir. Yillik
finansal tablo ve dipnotlari, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik Tlkelerine
iliskin agiklamalar, faaliyet raporunun icinde yer almaktadir. Faaliyet raporu, Sirketin resmi

internet sayfasinda yer almakta olup ayrica KAP’ta da mevcuttur.
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BOLUM III
MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, calisanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin zamaninda ve tam olarak bilgilendirilmesi
konusunda gerekli dikkat ve Ozeni gostermektedir. Caligsanlar, Sirketle ilgili gelisme ve
bilgileri bagh olduklari yéneticileri ile Insan Kaynaklar: Departman tarafindan Sirket geneline
yapilan duyuru ve bildirimlerden edinmektedir. Sirket calisanlarina basta saglik ve emniyet
olmak {izere periyodik olarak egitimler verilmektedir. Yapilan isin dogas1 geregi Sirket
calisanlari, miisteriler ve diger menfaat sahipleri stirekli ve yiizyiize iletisim kurmakta ve
kendilerini ilgilendiren konularda hizli bigimde bilgi sahibi olmaktadir. Siirekli olarak giincel

tutulan internet sitesi de tiim menfaat sahiplerinin bilgi edinmesine imkan tanimaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, miigterileri ve tedarikcilerinden aldig1 geri bildirimleri ve onerileri {ist yonetim
kademesinde her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Sirket, medya
planlama ve satin alma sektoriinde ¢ok onemli bir konumda olmasi nedeniyle, karar,
uygulama ve politikalarinda, miigterisi olan sirketler ile mecrada yer alan kurumlarm
goriislerini, elestirilerini ve geri bildirimlerini dikkate almak konusunda son derece dikkatli
ve O0zenlidir. Miisterilerin hedeflenen basar1 ve memnuniyetlerini saglamak ve siirekli kilmak,

sorunlarma hizli ve kalici ¢oziimler tiretmek, Sirketin onceligidir.

Insan Kaynaklar1 Politikas:1 ve Etik Kurallar

Sirketin kurumesal kiiltiiriin bir parcas: haline gelmis olan yazili insan kaynaklar1 politikas: ve
uygulamalar1 vardir. Sirketin calisma anlayisini; insan haklarina sayg1 duyan, calisanlaria
rahat, saglkli, giivenli ve wverimli bir is ortami sunan bir sgirket olma kultiiri
sekillendirmektedir. Sirket, tiim is siireglerinde temel insan haklarina saygt duyar, ¢ocuk isci
ve zorla is¢i ¢calistirmaz, tiim ¢alisanlarina esit firsatlar sunar, din, dil, yas, renk, etnik koken,
cinsel yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her tiirlii ayrimciligin karsisinda durur ve ise
alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Sirkette uzun yillardir ¢alisan kilit personelin sayis1

yiiksektir.

Sirketin geleceginde yonetim kademelerinde yer alacak, isin siirekliligi icin kritik olan
pozisyonlara ytikselebilecek ya da farkli kritik fonksiyonlarda gorev alabilecek yetenekler

belirlenir; gelisimleri ve kaliciliklarim1 saglamak igin yetenek yoOnetimi uygulamalar
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gerceklestirilir. Ise alimlarda geng yeteneklere firsat saglanir, is bagi egitimleriyle gelisimleri
gozlemlenir. Yedekleme plani icin aday belirlemek, terfi, rotasyon igin yetenek havuzu

olusturmak ve yeni nesilleri yoneticilige hazirlamak, yetenek yonetiminin temel amacidir.

Calisanlar sorun ve dnerileri olmas1 durumunda bunu bagl olduklar1 yoneticilere aktarmakta,
onlar da gerekli gordiikleri durumlarda konuyu iist yonetime iletmektedir. Sirket
faaliyetlerinde calisanlarin Oneri, tavsiye, elekstiri ve geri bildirimlerine biiyiik ©nem

verilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

Sirket, yasalara ve toplumsal ahlaki kurallara uygun davranan, sosyal sorumlulugun
oneminin bilincinde olan, insana, gevreye ve dogaya deger veren yoOnetim anlayiginm
benimsemistir ve ¢calisanlar1 nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Etik
kurallar ve insan kaynaklar1 politikasi yazili olarak olusturulmus ve web sitesinde

yayimnlanmistir.

BOLUM IV

YONETIM KURULU

Sirketin is ve idaresi, yaris1 A Grubu nama yazili pay sahipleri tarafindan segilen en az 5 en
¢ok 7 liyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim kurulu tiyeleri en
¢ok ti¢ yillik bir siire icin segilebilirler ve gorevi sona eren iiyelerin tekrar secilmeleri
miimkiindiir. Sirketin 08.04.2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nda
yonetim kurulu bes tiyeden olusacak sekilde 3 y1il siire ile segilmistir. Bu iiyelerden 07.04.2022
tarihinde gorevinden ayrilan Murat Ilbak’m yerine Tiirk Ticaret Kanunu madde 363 uyarinca
08.04.2024 tarihine kadar gorev yapmak tizere Fatma Giilgin Ulutiirk secilmis olup, atamasi
26.09.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmigtir. Yonetim kurulunda 2
bagimsiz liye gorev yapmakta olup, bagimsiz liyelerden her birinin bagimsizliklarina iligkin
yazili beyanlar1 mevcuttur. Yonetim kurulu, Sirketi temsil ve ilzam yetkisini bir veya daha
fazla murahhas tiyeye ve miidiir sifatiyla tigiincti kisilere devredebilir. Yonetim kurulu tiyeleri
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan kriterlere uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri
diizeyine sahip, mali konularda yetkin, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢mise sahip olan

kisilerden olugsmaktadir.

Mevcut durum itibariyla yonetim kurulu tiyeleri, Sirketle bir ¢ikar catismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik
bir faaliyette bulunmamaktadir. Sirket yonetim kurulunda 2 kadin iiye (%40) bulunmakta
olup, Sirketin yonetim kurulu yapisinda en az %25 kadin tiye bulunmas ilkesi yazili olarak

insan kaynaklar1 politikasinda yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu Bagkani veya Yonetim Kurulu Bagkan Vekili'nin diger biitiin Y6netim Kurulu
Uyelerine en az 5 giin dnce davette bulunarak toplantiya cagirma hakki vardir. Yénetim
Kurulu toplant: ve karar nisab1 yasal diizenlemelerde belirlenmistir. Toplantilarin elektronik

katilim yontemiyle yapilabilecegi hususu Esas Sozlesmede yer almaktadir.

2022 yilinda toplam 24 adet yonetim kurulu karar1 alinmus, tiyeler toplantilara %96 oraninda
katilim gostermis ve tiim kararlar katilanlarin oy birligiyle alinmistir. Sermaye Piyasasi
mevzuatmin gerektirdigi hallerde, 6nemli Yonetim kurulu kararlar1 6zel durum agiklamasi
yoluyla kamuya agiklanmaktadir. Sirket yonetim kurulu {iyelerinin agirlikli oy hakk: ve/veya
olumsuz veto hakk: gibi imtiyazlar1 bulunmamaktadir. Sirket yonetim kurulu {iyeleri ve {ist
diizey yoneticileri i¢in “Yonetici Sorumluluk Sigortas1” bulunmaktadir. Yonetim kurulu
iiyelerine genel kurul toplantilarinda kararlastirilacak aylik veya yillik huzur hakki 6denir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
ilgili diizenlemeler dikkate alinir. flgili donemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina

sunulan iligkili taraf islemi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2022 yilinda yonetim kurulu tyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere toplam
4.793.782 TL 6denmistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanan mali haklarin tespitinde
performansa dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamaktadir. Sirket yonetim kurulu
iiyelerine ve yoneticilere borg verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, tglincii bir kisi
araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi

teminatlar verilmemektedir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirket yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin mevzuat geregi olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Ayrica Sirketin stirdiiriilebilirlik politikasi gerg¢evesinde, Kurumsal Yonetim Komitesine gorev
verilmistir. Tiim komitelere bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri baskanlik etmektedir. Yonetim
kurulu toplam {iiye sayisi dikkate alindiginda bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri farkl

komitelerde de gorev almaktadir.
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2022 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi'nde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kazim Ali
Kiremitcioglu Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mete Ikiz, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Fatma Giilgin Ulutiirk ve Yatirimar ligkileri Direktorii Alper Yiicel Komite
Uyesi olarak gorev yapmustir. Denetim Komitesi'nde; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mete
fkiz Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kazim Ali Kiremitgioglu ise Komite
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde; Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Mete Ikiz Komite Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Fatma Giilgin Ulutiirk
Komite {iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sirketimizin siirdiiriilebilirlik politikas:
cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda stirdiiriilebilirlik komitesi olarak

gorev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitenin ¢alisma esaslar1 Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis
olup, Denetim Komitesi; 2022 yilinda, bagimsiz denetginin se¢imi; kamuya agiklanacak yillik
ve ara donem finansal tablolarin, yillik faaliyet raporunun ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gortislerini Yonetim Kurulu'na yazil

olarak bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢alisma esaslar1 Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis
olup, Komite kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu'nu degerlendirmekte, yatirnmar iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarmi koordine etmekte

ve ilgili kararlar1 almaktadir.

Sirketin varligmi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslar1 Sirketimiz internet

sitesinde ilan edilmis olup, her iki ayda bir toplanarak karar almaktadir.

YoOnetim kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi {izerinden yiiriitiir. Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmas: Komiteleri, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli mali miisavir ile hukuk
miisavirinden alacag: bilgi ve Onerilerden faydalanir. 2022 yilinda yapilan inceleme ve
degerlendirmeler g6z oniinde bulundurularak, Sirketin varhigini, gelismesini ve devamin
tehlikeye diisiirebilecek nitelikte risklere rastlanmamistir. Bu c¢ercevede YOnetim
Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir énlem bulunmadigina ve mevcut risk
yonetim sisteminin iglerligini korumas: nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer
olmadigina karar verilmistir. Faaliyet alanlarinin genislemesi ve artmasi, Kurumsal Yonetimin
Sirkette gelismesi dikkate alinarak i¢ kontrol ve risk yoOnetimi sisteminde gelistirme

caligsmalari stirekli olarak devam etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Sirket yonetim kurulu, 02.10.2021 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylriirliige giren Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” ile getirilen ve uygulanmasi goniilliiliik esasina
dayali Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY)” calismalarinin yiiriitiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin
uygulanmasi ve takibi i¢cin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevlendirilmesine ve asagidaki
“Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Politikas1” nin kabuliine karar vermistir. Sirket, faaliyet ve
uygulamalariin genel itibariyla sz konusu ilkelere uygun bigimde olusturuldugu, stireg
icerisinde iyi uygulamalarin gelistirilmesiyle ilkelere tam uyumun saglanabilecegi

degerlendirilmektedir.

Sirket, 2022 yilinda siirdiiriilebilirlik faaliyetleri gerceklestirirken, toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek amaciyla ekonomik gelismeye destek vermeye, tiim faaliyetlerinde cevreye kars:
saygili politikalar izlemeye, bu dogrultuda sosyal ve kiiltiirel amaglarla hazirlanan projelere
destek olmaya, kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ilkelerine bagl kalmaya, tiim is siireglerinde toplumsal kalkinmaya ve gelismeye
destek olmaya, calisanlar ve tiim paydaglarmin saghkli ve gilivenli olmalarma o6zen
gostermistir. Cocuk isci ¢alistirilmamus, cinsiyet ayrimi yapilmamis, ¢evre dostu iiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesi ve uygulamasina azami ¢aba sarf etmis, ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimcilik yapilmamus, firsat esitligi Sirketin biitiiniine yayilmis, faaliyetlerinden dolay:
olimlii ve yaralanmali bir is kazas1 gerceklesmemistir. Kisisel verilerin korunmas1 ve veri
glvenligi konusunda da maksimum dikkat ve hassasiyet gosterilmistir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Medya planlama ve satin alma alaninda faaliyet gosteren ve bir {iretim faaliyeti yliriitmeyen
Sirket, kurumsal siirdiirtilebilirligi temel is anlayisi olarak kabul etmektedir. Bu yaklasim ile
blinyesinde siirdiiriilebilir biliyiime ve kalkinmay1 desteklemeye yonelik stratejileri
benimsemekte, faaliyet gosterdigi cografyada topluma ve gevreye karsi olan sorumlulugunun
farkinda olarak hareket etmektedir. Bu cercevede Sirket faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY) etkileri go6zoniinde bulundurularak asagidaki ilkeler

benimsenmistir.

¢ Faaliyetlerimiz sirasinda ilgili yerel ve uluslararas: tiim mevzuata uyum gosterilmesi esastir.
Herhangi bir aykiriligin tespiti halinde gerekli tedbirler ivedilikle alinir.
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¢ Evrensel insan haklarina saygi duyulur, bunlar desteklenir ve ihlallerin olmamas: icin ¢aba
sarfedilir.

¢ Faaliyetlerimizin gerceklestirilmesinde, gevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelinmesi, enerji ve kaynak verimliligini saglayan, atik iiretimini azaltan
teknoloji ve uygulamalarin desteklenip yayginlasmas: benimsenir.

¢ Cevre dostu iirtin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve uygulamasina olanak saglanr.

e Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimclik yapilmaz, firsat esitliginin toplumsal
stirdiiriilebilirligin temellerinden biri oldugu kabul edilir. Kadinlarin is yasamina esit ve etkin
katilimini saglamak ve kadin istihdamini artirmak amach politikalar1 desteklenir.

* I saglig1 ve giivenligi Sirketin en 6nemli dncelikleri arasinda yer alir ve sifir is kazasi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanir. Giivenli ve insana yakisir is ortamini saglamak anlayisi
ile insan haklari, is saglig1 ve giivenligini 6nemseyen is siiregleri ve politikalariyla hareket
edilir.

¢ Riskler etkin bir bicimde yonetilerek, tiim siiregler siirekli iyilestirilmeye calisilarak Sirket
performansinin ve karliiginin artirllmasina gayret edilir.

¢ Miisterilerimizin beklentilerine yonelik tiim kalite standartlarina uyum saglanir, miisteri
memnuniyetinin en iist seviye ¢ikarilmasina ¢aligilir.

¢ Tiim faaliyetlerimizde ¢alisanlarimiz, miisterilerimiz ve diger tiim paydaslarimizla hesap
verilebilir, seffaf, katilimc1 ve karsilikhi giivene dayali bir bigimde iletisim kurulur, geri
bildirimlerine 6nem verilir.

e Uye olunan igbirlikleri ve inisiyatifler dogrultusunda sektdrel —siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 desteklenir.

¢ Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir.

SPK tarafindan yayinlanan uyum sablonunda her ilkeye iliskin agiklamalarimiza yer verilerek
kamuya duyurulmas: saglanmaktadir.
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