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PC ILETISIM ve MEDYA HIZMETLERI SANAYI TICARET A.S.
01.01.2023 - 30.06.2023 ARA DONEM
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-14.1. Sermaye Piyasalarinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine istinaden Hazirlanmistir.



7/ vizyon

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETiM RAPORU

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Anonim Sirketi
Y6netim Kurulu'na

Girisg

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ile tutarli olup olmadiginin
sinirl denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak Gzerimize diisen sorumluluk, ara
doénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlh denetimden ge¢mis ve 21 Agustos 2023 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl
olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl Denetimin Kapsami

Sinirh denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirl Bagimsiz
Denetimi"ne uygun olarak ylrGtalmastlr. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢ciide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim kurulusunun, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gOrusil bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

ViZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.
Member firm of MGI Worldwide

Veysel EKMEN
Sorumlu Denet¢i, SMMM

istanbul, 21 Agustos 2023
Amember of
mgiworldwide, -
]
Kisikli Mah. Bosna Bulvari +(90) 216 481 23 23

No: 31 Uskiidar / ISTANBUL www.vizyongrubu.com



PC ILETiSIM VE MEDYA HiZMETLERI SANAYi TICARET A.S.
01.01.2023 - 30.06.2023 ARA DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Ticaret Unvani : PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Balmumcu Mah. Barbaros Bulvari Morbasan Sok. Koza Is Merkezi C Blok No: 14 K:9-10
Besiktas, istanbul

Tel 0212708 23 23

Fax 0212708 23 10

Ticaret Sicil Numarasi : 716933

Vergi Dairesi : Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Sicil No : 7230397182

Mersis No : 0723039718200013

Faaliyet Konusu : Reklam ajanslarinin faaliyetleri (kullanilacak medyanin segimi, reklamin tasarimi, s6zlerin

yazilmasi, reklam filmleri igin senaryonun yazimi, satis noktalarinda reklam drtinlerinin
gosterimi ve sunumu vb.)
Kayitli Sermaye Tavani :175.000.000 TL

Gikarilmig Sermaye : 45.000.000 TL

Kurumsal internet Sitesi  : https://www.pciletisimmedya.com/

Elektronik Posta Adresi  : yatirimci.iliskileri@pciletisimmedya.com

islem Gordiigii Pazar - Ana Pazar (Sirket paylari 01 Aralik 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da igslem gérmeye
baslamistir.)

2- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Aanayi Ticaret A.S. (“PC iletisim” ve/veya “Sirket”), reklamcilik sektdrii icinde uzmanlasan
sirketleri ile medya planlama ve satin alma alaninda faaliyet gostermektedir. Medya planlama ve satin alma bir Grliniin veya
hizmetin pazarlanmasini etkin kilan araglarin basinda gelmektedir. Medya planlama ve satin alma, mecra sayisi giderek artan
medya ortaminda ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Az mecranin bulundugu, ¢evrimici mecralarin olmadigi dénemlerde yaratici
reklam hedef kitleye mesaji tasimak ve onlari harekete gegirmek igin yeterli olabilirken, iginde bulundugumuz dénemde artan
veri ve ¢odalan secenekler ile sadece yaratici reklam hedef kitleyi harekete gegirmek igin yeterli degildir.

Medya planlama ve satin alma, temelde, verilmek istenen mesajin en diistk kisi basi maliyet ile dogru zaman ve dogru yerde
ulasiimasi istenen hedef kitleye eristirilebilmesine olanak saglayan bir dizi karar alma siirecidir. Medya planlama siirecinde
yapilabilecek hatalar reklam biitgelerinin verimsiz kullanilmasina sebep olmaktadir. Verimliligini artirmak ve gelecekte de var
olabilmek isteyen markalarin bu tir kararlarini, alaninda uzmanlasan medya planlama ve satin alma ajanslarinin yetkin
analizleri ile vermeleri gerekmektedir. Medya planlama ve satin alma ajanslari, stratejik medya planlama slreciyle marka iriin
ve hizmetlerinin verilmek istenen mesajlarini; dogru kitle, zaman, yer ve fiyatta bir araya getirerek, markalarin biiyimesine
olanak saglar. Medya planlama dogru iletisim araglarini etkin yatirim seviyeleri ile kullanarak hedef kitleye en etkili ve verimli
bicimde ulagiimasini saglarken, iletisim ve pazarlama bltcelerinin israfini engellemeyi hedefler ve markalarin bliylimesine katki
saglar. Marka iletisim kampanyalarinin (riin, hizmet ve mesajinin, hedef kitlesini ve rakip analizini dogru belirleyip, en uygun
sekilde kitle erisim mecralarinda satin alinmasini, rezervasyonunu, yayimlanmasini, yayin kontroli ve raporlamasini
gerceklestirir. Bu ajanslar markalarin biitgelerini yonetir, reklam ve markaya gore analizler yaparak medya stratejisini olusturur,
hedefler belirler ve belirli periyotlarda detayli raporlama yapar.

Medya satin aima tarafinda ise yapilan analiz ve stratejik planlamalar sonucunda markanin yer almak istedigi mecralara
girebilmesi ve daha énemlisi en iyi fiyatla anlasma yapabilmesi sadlanir. Markanin ve medya planlama ajansinin yer aimak
istedigi mecralar ile kolayca iletisim kurabilmesine imkan sunar, zaman ve is gliciinden tasarruf saglar, markanin biitgesinin
en verimli sekilde kullanilmasina yardimci olur.

PC iletisim, People ve Maya Medya markalari ile medya planlama ve satin aima, tim gevirimdisi mecralarin planlamasi ve
satin alinmasi; UP iletisim, Forward Media markasi ile tiim cevirim igi mecralarin planlamasi ve satin alinmasi; BL lletisim,
3dots markasi ile belirli igerik alanlarinin yaratilimasi, planlanmasi ve satin alinmasi; SM Medya, Sound Media markasi ile tim
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radyo planlama ve satin alinmasi alanlarinda hizmet vermektedir. Ayrica, Medialife ve Media Liven sirketleri de radyo planlama
ve satin alinmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, 175.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde gikarilmis sermayesi 45.000.000
TLdir. Sirket sermayesinin halka arz dolayisiyla 45.000.000 TL'ye artiriimasi sebebiyle tadil edilen esas s6zlesmenin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 6.maddesi 08.02.2022 tarihinde tescil edilmistir.

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin;
. Nominal Deger | Sermayedeki Pay! Oy Hakki
Ticaret Unvani/ Adi Soyadi Grubu (T (%) Orani (%)
; . . A 3.505.000 47,63% 60,07%
[lbak Holding A.S. B 17 927,500
Banun ERKIRAN CITAK** B 8.025.439 17,83% 13,60%
Diger B 15.542.061 34,54% 26,33%
Toplam 45.000.000 100,00% 100,00%

*07.06.2023 tarihinde, Sirket sermayesinin %3'line tekabiil eden 1.350.00 adet payin Borsa istanbul'da ilbak Holding A.S.
tarafindan satisi gergeklestirilmis ve bu islemler sonucunda Sirket sermayesinde sahip olunan pay miktari 21.432.500 adete,
orani ise %47,63'e gerilemistir.

**07.06.2023 tarihinde, Sirket sermayesinin %3'iine tekabl eden 1.350.00 adet pay Banun ERKIRAN CITAK tarafindan
Borsa Istanbul'da satiimistir. Bu islemler sonucunda Sirket sermayesinde sahip olunan pay miktari 8.025.439 adete, orani
ise %17,83'e gerilemistir.

Murat ilbak ve Mustafa ilbak'in, ilbak Holding A.S.'nde %50 - %50 ortakli§i bulunmaktadir.

3.1- SERMAYEDEKI VEYA TOPLAM OY HAKKI ICINDEKI DOGRUDAN PAYLARI %5 VE FAZLASI OLAN GERGEK VE
TUZEL KiSI ORTAKLARIN SAHIP OLDUKLARI FARKLI OY HAKLARINA iLiSKIN BILGI

Sirket sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas olan iki ortak bulunmaktadir. Bu minvalde
30.06.2023 itibariyle sermayede yiizde %17,83 payi bulunan Banun Erkiran Citak (B) grubu paylari elinde bulundurmakta olup,
(B) grubu paylar oy hakkinda herhangi bir imtiyaz saglamamaktadir.

Bununla beraber Sirket sermayesinde %47,63 pay! bulunan ilbak Holding A.S. agagidaki tabloda yer aldi§i sekilde (A) grubu
paylarin tamamini ve 17.927.500 adet (B) grubu paylari elinde bulundurmaktadir. Bu gergevede ilbak Holding A.S'nin yénetim
kuruluna aday gdstermede (yonetim kurulu Uyelerinin 2'sinin A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilmesi) ve oy hakkinda (Sirket genel kurulunda her bir pay basina 5 oy hakki) imtiyazi bulunmaktadir.
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3.2- SERMAYEYi TEMSIL EDEN PAYLAR HAKKINDA BILGi:

Sermayeye
Orani (%)

Bir Payin Nominal

Grubu Nama/Hamiline Imtiyazlanin Tiirli Degeri (TL)

Toplam (TL)

Yénetime aday gdsterme
A Nama imiiyaz, 1 3.505.000 %8

Genel kurulda oy imtiyazi

B Hamiline - 1 41.495.000 %92

Toplam 45.000.000 %100

Sirketin kayith sermaye tavani 175.000.000 Turk Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 175.000.0000 adet paya
bélinmugtar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil igin) gegerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S8z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in gikariimis sermayesi 45.000.000 (Otuz Bes Milyon Elli Bin) Turk Lirasi degerindedir. Bu sermaye her biri 1,00 (Bir)
Tirk Lirasi degerinde 45.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 3.505.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 41.495.000
Adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir. (A) Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gésterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. imtiyazli
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni
pay ¢ikarilirken, (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmig sermaye igindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsihiginda (B) Grubu paylar ihrac, edilir. Mevcut pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda (B) Grubu pay cikarilacaktir.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yénetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuati hikkiimlerine uygun olarak gerekli gérdigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
imtiyazli veya nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisittama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

3.3- PAYLAR UZERINDEKI IMTIYAZLAR HAKKINDA BILGI

A Grubu Paylar B Grubu Paylar
Yénetime Aday Gosterme imtiyazi
Genel Kurulda Oy imtiyazi

Yoktur.

Sirket sermayesi (A) grubu ve (B) grubu paylar olmak Uzere iki pay grubuna ayriimistir. (A) Grubu paylarin yénetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Sirketin genel kurullarinda her bir (A) grubu pay sahibine 5 oy
hakki vermektedir.

Sirket'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri gergevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (bes) en gok 7 (yedi) (dokuz) tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan ytr(tdlur. Herhangi bir
stipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) tyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) dyesi, 6 (alti) Gyeden olusan yonetim
kurulunun 3 (Ug) tyesi ve 7 (yedi) Gyeden olusan yonetim kurulunun 3 (iig) tyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri

adaylar arasindan segilir.

iLETISIM | MEDYA

4



Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Paylarin Devri” baglikli 20. maddesi uyarinca (A) grubu paylarin igtinci kisilere ya da Sirket'te
pay sahibi olan gercek veya tiizel kisilere devri halinde, s6z konusu paylar dncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine
Onerilecektir. Yonetim kurulu, Sirketin faaliyet konusunun gerceklesmesi isletme konusu veya ekonomik bagimsiziik
bakimindan Sirket'in, bagli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya
tzel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Anilan halde,
devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki gergek dederiyle, Sirket'in devreden digindaki pay sahipleri veya Sirket
hesabina veya Ugtlincl kisiler hesabina almayi dnererek Turk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hlikmiine uygun olarak onay
istemi reddedilebilir. (A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa'da islem gorebilir nitelikte paya dénistlrilmesi igin, bu paylarin (B)
grubu paya donlsimd igin esas sdzlesme degisikligi yapiimasi ve esas s6zlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Borsa'da iglem géren ve gorecek olan (B) Grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez. Sirket Esas Sdzlesmesinin “Sermaye
ve Paylar *baglikli 6.maddesi uyarinca Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikamleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay gikarilirken, (A) Grubu nama yazili paylarin gikarilmis sermaye
icindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar
karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda (B) Grubu pay cikarilacaktir.

4- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

4.1.- YONETIM KURULU UYELERI

Sirket'in Y6netim Kurulu'na iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadi Gorevi Secildigi GK/YK Tarihi Gorev
Siiresi
Banun Erkiran CITAK YK Bagkani 08.04.2021 tarihinde (g yil igin segilmistir. 3yl
Fatma Giilgin ULUTURK YK Bagkan Vekili Yénetim kurulu Gyeliginden istifa eden Murat ilbak'in | 2 yil
yerine Tirk Ticaret Kanunu Madde 363 uyarinca
07.04.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile segilmis
olup, atamasi 26.09.2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda onaylanmistir.
Hasan Selguk SALMAN YK Uyesi 08.04.2021 tarihinde (g yil igin segilmigtir. 3yl
Mete IKIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2021 tarihinde (g yil igin segilmistir. 3yl
Alp Resat CAPA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2021 tarihinde Ug¢ yil icin bagimsiz yonetim | 10 ay
kurulu Gyeligine segilmis olan Kazim Al
Kiremitgioglu'nun istifasi Uzerine, gérev siresini
tamamlamak ve vyapilacak ik genel kurulda
onaylanmak iizere, 30.05.2023 tarihli yonetim kurulu
karari ile bagimsiz yonetim kurulu (yeligine
atanmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri igin ddnem igerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamistir. Sirketin Yonetim
Kurulu iiyeleri olan Hasan Selguk Salman ve Banun Erkiran Gitak ayni zamanda ilbak Holding nezdinde ana faaliyet konusu
medya planlama ve satin alma olan Maks Medya Planlama ve Satin Aima Hizm. A.S. Yonetim Kurulunda gérev yapmakta
olup, Sirket agisindan herhangi bir gikar gatismasina sebebiyet vermeyecek ve haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde
gorevlerinin sirdirmeye devam etmektedirler.
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4.2.- SIRKET BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sirketimizde Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Kurumsal yonetim ilkelerine iligkin mevzuat geregdi olusturuimasi
gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde ydritliimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Alp Resat CAPA Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Mete lkiz, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Fatma Gilgin Ulutiirk ve Yatinmc lligkileri Direktori Taliye Yesiliirdl Komite
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi'nde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mete ikiz Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kazim Alp
Resat CAPA ise Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mete ikiz Komite Baskani, Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Fatma Glgin Ulutirk Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

4.3- UST DUZEY YONETICILER

Adh Soyadi Gérevi Son 5Yilda Ih"ragglda Ustlendigi
Gorevler
_ CEO - PC Iletigim
Ibrahim $ahin _ COO -- Chief Operating Officer
CEO - BL lletisim
Atakan Kural CEO - UP iletisim CBDO - Chief %‘f?i'g:fs Development

4.4- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Grup st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri ve grup CEO'lari olarak belirlemistir. Ust diizey yéneticilere
saglanan faydalar tutari maas ve primler ile yonetim kurulu (yelerine ddenen huzur haklarini ve diger ayni imkanlari
icermektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Menfaatler 30.06.2023 30.06.2022

Maas ve Ucretler 3.897.151 2.047.881

PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. Ucretlendirme Politikasi

Bu dokiiman, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
(“Sirket”) yonetim kurulu Gyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler igin iicretlendirme politikasini diizenlemektedir. Yonetim
kurulu Gyelerinin ve idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin iicretlendirme esaslari yénetim kurulu tarafindan yazili olarak tespit
edilir ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme
imkani taninir.

1. Yonetim Kurulu: Yénetim kurulu Gyelerine verilecek Ucret, genel kurulun bu ydnde verecedi karara baglidir. Yonetim kurulu
tyelerine, genel kurul karari ile belilenmis olmak sartryla huzur hakki, tcret, ikramiye ve prim 6denebilir. S6z konusu tutarlar
belirlenirken, lyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, karar verme stirecinde aldiklari sorumluluk, sahip olduklari bilgi, beceri,
yetkinlik ve deneyim seviyesi ve sarf ettikleri zaman gibi unsurlar dikkate alinir. Buna bagli olarak bazi (iyelere digerlerinden
farkli Gcret/huzur hakki 6denebilecegi gibi, Ucret/huzur hakki ddenmemesi de séz konusu olabilir. Bu husus her hallikarda
genel kurulun bu konuda verecegi karara baglhdir. Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirimesinde kar payi, pay
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opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali ddeme planlari kullanilamaz. Bagimsiz ynetim kurulu Uyelerine 6denecek
tutarlarin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

2. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin iicretlendirimesinde sabit ve performansa dayali
0deme planlari kullaniimaktadir. Buna ilave olarak agagidaki kapsamda ek menfaatler de saglanmaktadir.

a. Sabit Ucret: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere saglanan sabit ticret; makroekonomik gdstergeler, Sirketin hedefleri, ilgili
kisinin pozisyonu ve pozisyonun piyasadaki dederi, Sirket i¢i dengeler ve gdrevin gerektirdigi deneyim ve sorumluluk kapsami
dikkate alinarak yasal yukimlGltklere uygun olarak belirlenir. Bu licret yonetim kurulu tarafindan her yil en az bir defa gézden
gegirilir.

b. Performans Primi: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere yénetim kurulunun karari ve onays ile gegmis yil performansina bagli
olarak prim édenebilir. Yénetim kurulu her yil, Sirket'in finansal ve operasyonel hedeflerini belirler ve bunu idari Sorumlulugu
Bulunan Kisilere teblig eder. Sirketiin belirlenen hedeflere ulasmasi durumunda idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere ulagiima
derecesine gore yilda en az bir defa olmak Uzere performans primi 6denebilir. Sirket'in hedefleri belirlenirken bagarinin
olctlebilir ve surdrdlebilir olmasi, énceki yillara gére iyilestirmeler icermesi ve piyasa sartlarini dikkate almasi énemle dikkate
alinan prensiplerdir.

¢. Ek Menfaatler: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere sabit ticret ve performans primi disinda Sirket araci tahsisi, 6zel saglik
sigortas!, kurumsal cep telefonu ve hatti gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin gérevleri
geregi yapmis olduklari masraflar Sirket tarafindan karsilanmaktadir. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin gérevden ayrilmalari
halinde; calistiklari siire, idari sorumlulugu bulunan kisi olarak gérev yaptiklar sure, sagladiklari katki, son yilda édenen Ucret
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir. Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil igerisinde yonetim
kurulu Gyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere édenen toplam miktar yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

4.5- PERSONEL SAYISI

30.06.2023 31.12.2022
Personel Sayisi 205 208

5- SIRKETIN DONEM IGERISINDEKI FAALIYETLERINE iLiSKIN GELISMELER

5.1- SIRKETIN FINANSAL VARLIKLARINA ILISKIN BILGI

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermaye Sirket'in Sermayedeki | lliski Niteligi
Payi (%)

SM Medya ve lletisim Hizm. A.$. Radyo Medya Ajansi 5.000.000 100 Bagi Ortakiik
BL lletisim ve Medya Hizm. San. Tic. A.S. icerik Uretim 22.500.000 100 Bagli Ortaklik
Up lletisim ve Medya Hizm. A.S internet Medya Ajansi 10.250.000 100 Bagli Ortaklik
Maya Medya Hizmetleri ve iletisim
Danigmanhgi A.S. Medya Ajansi 500.000 50 Bagli Ortaklik
Media Life Ajans Produksiyon Filmcilik
Reklam ve Organizasyon San. ve Tic. A.S. Medya Ajansi 655.000 100

Bagli Ortaklik
Media Liven Ajans Prodiiksiyon ve Reklam
Ticaret A.S. Medya Ajansi 500.000 100 Bag“ Ortaklik

5.2- BAGIS VE YARDIMLAR

Donem iginde yapilan badis ve yardim toplami 4.150 TLdr.

6- CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirket'te calisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa, Is Hukuku
bakimindan 4857 sayili is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak galismaktadir. Sirket'te Toplu Is Sézlesme uygulamasi ve sendikali
is¢i bulunmamakta olup, 6zliik haklari Sirket ile galisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine gére yirtliimektedir.
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Sirket'te personele pozisyon ve vasiflarina gére teknik, finansal, idari egitim imkanlari ile GSM hatti, ézel sadlik sigortasi,
yemek yardimi gibi yan haklar saglanmaktadir. Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlar gergevesinde hesaplanan kidem tazminati yikimliiligi buglnkii degere gore yer almaktadir.

7- TEMEL FINANSAL BILGILER, FINANSAL YAP| VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Baglmsllz S Bagimsiz denetimden
i denetimden .
BILANGO ecmi gecmis
gegmis 31.12.2022
30.06.2023
Donen Varliklar 1.240.629.252 761.987.772
Duran Varliklar 320.828.260 228.650.214
Kisa Vadeli Yikumldltikler 1.116.747.811 677.642.819
Uzun Vadeli Yikimldltikler 45.556.206 37.494.844
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 399.153.495 275.500.323
Bagimsiz sinirh Bagimsiz sinirh
GELIR TABLOSU denetlm.den denetlm.den
gecmis geemis
30.06.2023 30.06.2022
Satis Gelirleri 1.343.009.058 901.390.300
Briit Kar 128.352.171 73.797.384
Esas Faaliyet Kari 113.789.912 25.963.257
Vergi Oncesi Kar 197.113.843 65.440.142
Net Donem Kari 165.664.049 54.999.462
FAVOK 188.420.211 69.603.120

Sirket'in dzkaynaklar 30.06.2023 tarihinde bir énceki doneme gore %45 oraninda artmistir. Sirketin sermayesini fazlasiyla
korudugu ve borg yapisinin sadlikli bir sekilde faaliyetlerine devamina elverigli oldugu degerlendirilmektedir.

2022 yilinin ikinci geyregine gore satislardaki artis ise %49 oranina ulagsmistir. Sirket'in net dénem kari ise 2023 yilinin ikinci
ceyredinde %201 oraninda artarak 165,66 milyon TL'ye yikselmistir.

KARLILIK 30.06.2023 30.06.2022
Brit Kar Marji 9,56% 8,19%
Donem Kar Marji 12,34% 6,10%

8- SIRKET VE FAALIYETLERINE iLISKIN RISKLER

2023 yilinda Sirketin cesitli birimlerince yirltllen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket
faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler gézdninde bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diistirebilecek nitelikte risklere rastlanmamistir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikimldliikleri, nakit veya baska bir finansal arag vermek suretiyle yerine
getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup’un 6nceki ddnemde oldugu gibi, faaliyeti geregi varliklarinin tamamina yakin kismini nakit
ve benzeri kalemler ile finansal yatirimlar olusturmaktadir. Grup yonetimi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini
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asgari seviyede tutmaktadir. Grup likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, sdzlesme uyarinca belirlenen vadelere
uygun olarak gerceklestirmektedir. Grupun tirev finansal yikimlUliikleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani
riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan
riskleri yonetim ve dlgiim yontemlerinde, 6nceki yila gére bir degisiklik olmamistir.

Yabanci Para Riski

Grup, ddviz cinsinden varlik ve yikimlaltklerinin Turk Lirasi’'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, ddviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip ediimekte ve sinirlandiriimaktadir. Bu gercevede, Grup, kur riskini ddviz bakiyeleri
pozisyonu analizi ile izlemektedir.

Faiz Orani Riski

Riski Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gergede uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Grup'un faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve
yikimluliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski, faiz orani
duyarliligi olan varlik ve yiikimliliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, s6z konusu faiz
orani riskini en aza indirmek igin en uygun kosullardaki oranlardan borglanmayi saglamaya yonelik calismalar yirlitmektedir.

9- KAR DAGITIMI

Sirket yonetim kurululunun 13.04.2023 tarihli, 2022 yili net dagitilabilir dénem kérindan 38.200.000,00 TL ve gegmis yil
karlarindan 2.700.000,00 TL olmak Uizere toplam 40.900.000,00 TL'sinin nakit kar payi olarak pay sahiplerine dagitilimasi ve
nakit kar pay1 6deme tarihinin 22 Mayis 2023 olarak belirlenmesine iliskin karari, 17.05.2023 tarihli genel kurulda gértistilerek
karara baglanmis ve bu gergevede daditim gergeklestirilmistir.

Kar dagitimina iliskin esaslar, Sirket Esas Sézlesmesinin 15.maddesinde diizenlenmistir. Ayrica, kar payi dagitim oranina yer
verilmesi amaciyla Sirket kar dagitim politikasinin asadidaki sekilde revize edilmesi 17.05.2023 tarihli genel kurulda
onaylanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kér dagitimi yapiimasini prensip edinmistir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, ulusal ve kiresel ekonomik kosullar, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagitilabilir dsnem karinin asgari
%20’sinin nakit olarak dagitiimasi benimsenmis olmakla birlikte, Sirketimizin yatinm planlari, karlilik ve nakit durumu,
finansman ihtiyaglari, isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb nedenlerle karin dagitiimamasi veya daha diisiik bir
oranda dagitimasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul'a dnerilebilecektir. Karin nakit dagitimasi esas alinmakla
birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gére bedelsiz hisse seklinde dagitimi éngoriilebilir.
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Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg U¢ ay iginde yapilmasi amaglanmakta, nihai kar dagitim tarihine Genel
Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Kar pay! avansi ise dagitiimamaktadir.

10- BEDELSIZ SERMAYE ARTIRIMI

Sirket 19.06.2023 tarih ve 2023/15 sayili toplantisinda %193 oraninda bedelsiz sermaye artisina karar vermis ancak Tirk
Ticaret Kanunu'na uygun olarak tekrar yapilan teknik hesaplamalar neticesinde bedelsiz sermaye artirim tutarinda degisiklik
yapilmasi ihtiyact dogmustur. 12.07.2023 tarih ve 2023/16 sayili ydnetim kurulu toplantisinda,

o  Sirket kayitli sermaye tavani 175.000.000 TL igerisinde, 45.000.000 TL olan gikarilmis sermayenin, tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle %163 oraninda 73.350.000 TL bedelsiz artirlarak 118.350.000 TL'ye
cikariimasina,

e Yapilan sermaye artirimi nedeniyle olusacak paylarin mevcut pay sahiplerine sermayeye istirakleri oraninda bedelsiz
olarak kayden dagitiimasina, esas sdzlesmenin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6'nci maddesindeki "Yeni pay
cikarilirken, (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikariimig sermaye igindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliinda (B) Grubu paylar ihra¢ edilir."
hikm( uyarinca pay veriimesine,

e ¢ kaynaklardan yapilacak olan 73.350.000 TL tutarindaki sermaye artiginin, 71.075.000 TL'nin emisyon priminden,
2.275.000 TL’'nin gegmis yil karlarindan karsilanmasina,

karar verilmistir. 20.07.2023 tarih ve 17 sayili sermaye artiriminin tamamlandigina dair yénetim kurulu karari sonrasinda
08.08.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin bagvurusu yapilmigtir.

11- DIGER HUSUSLAR

Ana ortagimiz ilbak Holding A.S. tarafindan, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 27'nci maddesi ve 14.02.2023 tarih ve 9/178 sayili
SPK ilke Karari cergevesinde, PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. nin 45.000.000 TL gikarilmis sermayesinde,
sahip oldugu %6,5 oraninda B grubu 2.925.000 TL nominal degerli paylarin borsada satiimasina iliskin Pay Satis Bilgi
Formu'nun onaylanmasi talebiyle 09.06.2023 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur. Pay Satis
Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.07.2023 tarih ve 41/869 sayili toplantisinda onaylanmistir.

10

PC

iLETISIM | MEDYA



