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PC ILETISIM ve MEDYA HiZMETLERI SANAYi TICARET A.S.
01.01.2025 - 30.06.2025 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1. Sermaye Piyasalarinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine istinaden Hazirlanmistir.
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETiIM RAPORU

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na

Giris

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ile tutarli olup olmadiginin
sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak lzerimize disen sorumluluk, ara
doénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden ge¢mis ve 30 Haziran 2025 tarihli
sinirl denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetci Tarafindan Sinirl Bagimsiz
Denetimi"ne uygun olarak yirGtalmdastir. Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lglide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim kurulusunun, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gorisu bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

ViZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.
Member firm of MGI Worldwide

ismail ARDA
Sorumlu Denetgi, SMMM
istanbul, 12 Eyliil 2025
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PC ILETiSIM VE MEDYA HiZMETLERi SANAYi TICARET A.S.
01.01.2025 - 30.06.2025 DONEMi YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Ticaret Unvani : PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Balmumcu Mah. Barbaros Bulvari Morbasan Sok. Koza Is Merkezi C Blok No: 14 K:9-10
Besiktag, istanbul

Tel : 0212708 23 23

Fax : 0212708 23 10

Ticaret Sicil Numarasi : 716933

Vergi Dairesi : Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Sicil No : 7230397182

Mersis No : 0723039718200013

Faaliyet Konusu : Reklam ajanslarinin faaliyetleri (medya planlama ve satin alma faaliyetleri )

Kayith Sermaye Tavani :175.000.000 TL

Cikarlmig Sermaye :118.350.000 TL*

Kurumsal internet Sitesi  : https://www.pciletisimmedya.com/

Elektronik Posta Adresi  : yatirimci.iliskileri@pciletisimmedya.com

islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar (Sirket paylari 01 Aralik 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem gérmeye

baslamistir.)

* Sirketin 45.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, tamami ig kaynaklardan karsilanmak suretiyle %163 oraninda 73.350.000 TL bedelsiz
artirilarak 118.350.000 TL'ye gikarilmasina, i¢ kaynaklardan yapilacak olan 73.350.000 TL tutarindaki sermaye artiginin, 71.075.000 TL'nin
emisyon priminden, 2.275.000 TL'nin gegmis yil karlarindan karsilanmasina dair Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6.
maddesinin tadili 05.02.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

2- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. (“PC lletisim” ve/veya “Sirket"), reklamcilik sektorii icinde uzmanlagan
sirketleri ile medya planlama ve satin alma alaninda faaliyet gdstermektedir. Medya planlama ve satin alma bir Griniin veya
hizmetin pazarlanmasini etkin kilan araglarin baginda gelmektedir. Medya planlama ve satin alma, mecra sayisi giderek artan
medya ortaminda ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Az mecranin bulundugu, cevrimici mecralarin olmadigi dénemlerde yaratici
reklam hedef kitleye mesaji tasimak ve onlari harekete gegirmek icin yeterli olabilirken, i¢inde bulundugumuz dénemde artan
veri ve ¢cogalan secgenekler ile sadece yaratici reklam hedef kitleyi harekete gecirmek icin yeterli degildir.

Medya planlama ve satin alma, temelde, verilmek istenen mesajin en dlstk kisi basi maliyet ile dogru zaman ve dogru yerde
ulasiimasi istenen hedef kitleye eristirilebilmesine olanak sadlayan bir dizi karar alma sUrecidir. Medya planlama sirecinde
yaplilabilecek hatalar reklam butgelerinin verimsiz kullanilmasina sebep olmaktadir. Verimliligini artirmak ve gelecekte de var
olabilmek isteyen markalarin bu tir kararlarini, alaninda uzmanlagan medya planlama ve satin alma ajanslarinin yetkin
analizleri ile vermeleri gerekmektedir. Medya planlama ve satin alma ajanslari, stratejik medya planlama sureciyle marka trin
ve hizmetlerinin verilmek istenen mesajlarini; dogru kitle, zaman, yer ve fiyatta bir araya getirerek, markalarin blylimesine
olanak saglar. Medya planlama dogru iletisim araclarini etkin yatirim seviyeleri ile kullanarak hedef kitleye en etkili ve verimli
bicimde ulagiimasini sadlarken, iletisim ve pazarlama biitgelerinin israfini engellemeyi hedefler ve markalarin bilylimesine katki
saglar. Marka iletisim kampanyalarinin Griin, hizmet ve mesajinin, hedef kitlesini ve rakip analizini dogru belirleyip, en uygun
sekilde kitle erisim mecralarinda satin alinmasini, rezervasyonunu, yayimlanmasini, yayin kontrolii ve raporlamasini
gerceklestirir. Bu ajanslar markalarin biitgelerini yonetir, reklam ve markaya gére analizler yaparak medya stratejisini olusturur,
hedefler belirler ve belirli periyotlarda detayli raporlama yapar.

Medya satin alma tarafinda ise yapilan analiz ve stratejik planlamalar sonucunda markanin yer almak istedigi mecralara
girebilmesi ve daha 6nemlisi en iyi fiyatla anlasma yapabilmesi saglanir. Markanin ve medya planlama ajansinin yer almak

PC

ILETISIM | MEDYA



istedigi mecralar ile kolayca iletisim kurabilmesine imkan sunar, zaman ve is glclinden tasarruf saglar, markanin biitgesinin
en verimli sekilde kullanilmasina yardimci olur.

PC iletigim, People ve Maya Medya markalari ile medya planlama ve satin alma, tim gevirimdigi mecralarin planlamasi ve
satin alinmasi; UP iletisim, Forward Media markasi ile tim gevirim igi mecralarin planlamasi ve satin alinmasi; BL iletisim,
3dots markasi ile belirli igerik alanlarinin yaratilmasi, planlanmasi ve satin alinmasi; SM Medya, Sound Media markasi ile tim
radyo planlama ve satin alinmasi alanlarinda hizmet vermektedir. Ayrica, Medialife ve Media Liven sirketleri de radyo planlama
ve satin alinmasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.
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4+>
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3- SIRKETIN DAHIL OLDUGU GRUP HAKKINDA OZET BILGI

ilbak Holding binyesinde maden, agikhava, yayincllik, pazarlama iletigimi,
turizm, baski hizmetleri, gayrimenkul ve hizli tliketim olmak Uzere 8 sektdrde 33 farkli sirketle faaliyet gostermektedir.

PAZARLAMA BASKI HIZLI
MADEN ACIKHAVA YAYINCILIK iLETisimi TURIZM HIZMETLERI GAYRIMENKUL TUKETIM
v Acacia Maden | v Kentvizyon | v CNBC-e v’ Pclletisim v' RamadaPlaza | v Buyuk v libak Yapt v Mixmey
Isletmeleri « Portline * People . IbyWyndham Baski .
v ilan Marble « Forward Media stant.Jul Merkezi
v Core » Maya Medya Tekstilkent
v Tete Albania . 3Dots
v Kayin Maden « Sound Media
* Medialiven
v - Medialife
v Maks Medya

ilbak Holding catisi altindaki ilan Marble, TETE Albania, Acacia Maden Isletmeleri A.S, Kayin Madencilik ve MMi sirketleriyle
madencilik sektoriinde 6ne ¢ikan bir marka olarak yer almayi basarmistir. lIbak Holding, Kastamonu ve Konya illeri basta olmak
izere Tirkiye ve Arnavutluk'ta aktif olarak maden iretimi gergeklestirip ihracat yapmaktadir. Acacia Maden Isletmeleri A.S.
Gokirmak Bakir Madeni %1,68 bakir igeren 20 milyon ton bakir rezervine sahiptir.

Agikhava reklamcili§i alaninda faaliyet gosteren 3 grup sirketi ile istanbul, Ankara ve izmir basta olmak (izere 14 sehirde
40.000'i agkin reklam yiziyle Turkiye nifusunun yaklasik %45'ine erigsim olanadi sunmaktadir.
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ilbak Holding A.S. grup sirketlerine ait kilometre taglari asagidaki gibidir:

CNBC-e
2022 MMI
2019 Mixmey
2019 Kentvizyon
2017 Tete
2016 Kayin
2016 Citypole
2016 3Dots
2014 Sound Media
2014 Maya Medya
2013 Ramada Plaza Tekstilkent
2012 Fors Medya
2012 Oniversite Medya
201 Acacia Maden isletmeleri
201 llan Marble
201 Outbox
[ libak Holding
2010 United People
2009 People Communications
2006 3. Mecra
2005 BBM
2004 Maks Medya
1999 Portline
1998 Stroer Kentvizyon

4- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, 175.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikariimis sermayesi 30.06.2025

itibariyle 118.350.000 TL'dir.
Grubu Sermayedeki Payi Sermayedeki | Oy Hakki Orani
(TL) Pay (%) (%)

. , A 9.218.150,00
Ilbak Holding A.$.* 41,45% 55,36%

B 39.836.575,00
Banun ERKIRAN CITAK B 21.106.904,57 17,83% 13,60%
Diger* B 48.188.370,43 40,72% 31,04%
Toplam 118.350.000,00 100,00% 100,00%

*Ibak Holding A.S. 24.03.2025 tarihinde borsadan 120.000 TL nominal degerli pay satin almistir. Murat ilbak ve Mustafa
ilbak'in, ilbak Holding A.S.'nde %50 - %50 ortakli§i bulunmaktadir. Herbirinin nihai pay sahipligi %20,725 oranindadir.

**30.06.2025 itibariyle, Sirket toplam 4.796.435 TL nominal degerli %4,05 oranina sahip kendi payini, geri alim programi

kapsaminda iktisap etmis bulunmaktadir.

Sirketimiz ¢ikariimis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere 118.350.000 TL'ye artirildigini gésteren esas

sOzlesmenin sermayeye iliskin 6 nci maddesi 05.02.2024 tarihinde tescil edilmis ve 05.02.2024 tarih ve 11015 sayili Tirkiye

Ticaret Sicili Gazetesi tescilin ilani yayimlanmistir.

PC

ILETISIM | MEDYA



4.1- SERMAYEDEKI VEYA TOPLAM QY HAKKI iCINDEKI DOGRUDAN PAYLARI %5 VE FAZLASI OLAN GERCEK VE
TUZEL KiSi ORTAKLARIN SAHIP OLDUKLARI FARKLI OY HAKLARINA ILISKIN BILGi

Sirket sermayesindeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan iki ortak bulunmaktadir. Bu minvalde
30.06.2025 itibariyle sermayede ylizde %17,83 payi bulunan Banun Erkiran Citak (B) grubu paylari elinde bulundurmakta olup,
(B) grubu paylar oy hakkinda herhangi bir imtiyaz saglamamaktadir.

Bununla beraber Sirket sermayesinde %41,45 pay! bulunan ilbak Holding A.S. asagidaki tabloda yer aldi§i sekilde (A) grubu
paylarin tamamini ve 39.836.575 adet (B) grubu paylari elinde bulundurmaktadir. Bu cergevede ilbak Holding A.S'nin yénetim
kuruluna aday gostermede (yonetim kurulu Gyelerinin %’sinin A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
segilmesi) ve oy hakkinda (Sirket genel kurulunda her bir pay basina 5 oy hakki) imtiyazi bulunmaktadir.

4.2- SERMAYEYi TEMSIL EDEN PAYLAR HAKKINDA BILGI:

- e N Bir Payin Nominal Sermayeye
Grubu Nama/Hamiline Imtiyazlarin Tiirii Degeri (TL) Toplam (TL) Orani (%)
Yénetime aday gosterme
A Nama imtiyazi 1 9.218.150 7,79
Genel kurulda oy imtiyazi
B Hamiline - 1 109.131.850 92,21
Toplam 118.350.000 %100

Sirketin kayith sermaye tavani 175.000.000 Tirk Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 175.000.0000 adet paya
bolinmustir.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil igin) gegerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra y6netim kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in 30.06.2025 itibariyle gikarilmis sermayesi 118.350.000 (Yiiz On Sekiz Milyon Ugyiiz Elli Bin ) Tiirk Lirasi degerindedir.
Bu sermaye her biri 1,00 (Bir) Turk Lirasi degerinde 118.350.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 9.218.150 adedi nama
yazili (A) Grubu ve 109.131.850 Adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak
odenmistir. (A) Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin higbir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.
Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni
pay cikarilirken, (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikariimig sermaye igindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliinda (B) Grubu paylar ihrac, edilir. Mevcut pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda (B) Grubu pay cjkarilacaktir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina

kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
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imtiyazli veya nominal de@erinin Uzerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
4.3- PAYLAR UZERINDEKI IMTIYAZLAR HAKKINDA BILGI

A Grubu Paylar B Grubu Paylar
Yonetime Aday Gésterme imtiyazi
Genel Kurulda Oy Imtiyazi

Yoktur.

Sirket sermayesi (A) grubu ve (B) grubu paylar olmak tzere iki pay grubuna ayrilmistir. (A) Grubu paylarin yénetim kuruluna
aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Sirket'in genel kurullarinda her bir (A) grubu pay sahibine 5 oy
hakki vermektedir.

Sirket'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri gergevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gdsterecekleri adaylar
arasindan segcilecek en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) (dokuz) Gyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiritulir. Herhangi bir
slipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) lyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) dyesi, 6 (alt) Gyeden olusan ydnetim
kurulunun 3 (ig) tyesi ve 7 (yedi) Gyeden olusan yénetim kurulunun 3 (lig) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Paylarin Devri” baglikli 20. maddesi uyarinca (A) grubu paylarin (igiincii kisilere ya da Sirket'te
pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri halinde, séz konusu paylar dncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine
onerilecektir. Yonetim kurulu, Sirketin faaliyet konusunun gerceklesmesi isletme konusu veya ekonomik bagimsiziik
bakimindan Sirket'in, bagli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya
tlizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini dnemli sebep olmasi nedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Anilan halde,
devredene, devre konu paylari, basvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket'in devreden disindaki pay sahipleri veya Sirket
hesabina veya (giincl kisiler hesabina almayi 6nererek Tirk Ticaret Kanunu'nun 493. maddesi hilkkmiine uygun olarak onay
istemi reddedilebilir. (A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinilamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa'da islem gdrebilir nitelikte paya dénistiiriimesi igin, bu paylarin (B)
grubu paya donisim icin esas s6zlesme degisikligi yapilmasi ve esas s6zlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Borsa'da islem goren ve gorecek olan (B) Grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez. Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye
ve Paylar “baslikli 6.maddesi uyarinca Sirket'in sermayesi, gerektiginde Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikumleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye
icindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar
karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.

5- SIRKETIN YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

5.1.- YONETIM KURULU UYELERI

Sirket'in 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla gerceklestirilen Olagantsti Genel Kurul Toplantisi ile asagidaki kisiler tekrar 3 yilli§ina
ybnetim kurulu Uyesi olarak segilmistir:
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Yonetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadi Gorevi Secildigi GK/YK Tarihi Gorev
Siiresi
Banun Erkiran GITAK YK Bagkani 01.04.2024 tarihinde (g yil igin segilmigtir. 3yl
Fatma Giilgin ULUTURK YK Baskan Vekili 01.04.2024 tarihinde Ug yil icin segilmistir. 3yl
Hasan Selguk SALMAN YK Uyesi 01.04.2024 tarihinde (g y1l igin segilmigtir. 3yl
Mete IKIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2024 tarihinde Ug yil icin segilmistir. 3yl
Alp Resat CAPA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2024 tarihinde Ug yil icin segilmistir. 3yl

1 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili Midiirligi
tarafindan 17 Nisan 2024 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri igin ddnem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamustir. Sirketin Yonetim
Kurulu Giyeleri olan Hasan Selguk Salman ve Banun Erkiran Gitak ayni zamanda ilbak Holding nezdinde ana faaliyet konusu
medya planlama ve satin aima olan Maks Medya Planlama ve Satin Alma Hizm. A.S. Yonetim Kurulunda gérev yapmakta
olup, Sirket agisindan herhangi bir gikar ¢atismasina sebebiyet vermeyecek ve haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde
gorevlerinin strdiirmeye devam etmektedirler.

Yonetim Kurulu dyelerimizin kisa 6zgegmisleri ve Sirket diginda grup ici ve grup digi aldiklari gérevler asagida belirtilmistir:

Banun Erkiran Gitak - Yonetim Kurulu Bagkani

Banun Erkiran Citak, Uskiidar Amerikan Lisesi'ni bitirdikten sonra lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda arastirma sektériinde baslayan Banun Erkiran Citak, 1993 yilindan beri
kariyerine reklamcilik ve medya sektoriinde devam etmektedir.

Cen Ajans Grey'de uzun yillar gesitli kademelerde birgok musteriye medya planiama ve satinalma hizmeti vermistir. 2001
yilinda kurulusunu yonettigi MediaCom Istanbul’da CEQ’luk gérevini 9 yil boyunca bagari ile devam ettiren Banun Erkiran
Citak, PC lletisim’in CEO’su olmugtur. Uluslararasi arenada da adindan séz ettiren Banun Erkiran Gitak, 2005 yilinda
Media&Marketing dergisi tarafindan Avrupa capinda "Marketing Star Under 40" segildikten sonra 2006 yilinda 53. Cannes
Media Lions'ta jiri tyeligi yapmistir.

Reklam ve medya sektdrindeki calisma hayatinda 27 yili geride birakan Banun Erkiran Citak, sektori gelistirme ve
duzenlemeye ydnelik farkli alanlardaki pek gok kurulusta da temsilci olarak yer alarak sektdre yon veren isimlerden olmustur.
Reklamcilar Dernegi'ne Uye olan Banun Erkiran Gitak gegmis donemlerde ABC Tiraj Denetleme Kurulu,RIAK (Radyo Dinleme
Arastirma Komitesi)ve TIAK (TV izleme Arastirma Komitesi) yonetim kurullarinda rol almig, 2022-2024 yillarinda Reklamcilar
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini ylrGtmstar.

PC iletigim, UP iletisim, Maks Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri A.S, BL iletisim, Medialife ve Media Liven'in yénetim
kurulunda gorev almaktadir.

Fatma Giilgin Ulutiirk - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Giilgin Ulutiirk, Marmara Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati boliimii lisans ve Istanbul Universitesi Uluslararasi isletme bolimii
yliksek lisans mezunu olup, ¢alisma hayatina 1987 yilinda Egebank'ta baglamistir.

1988 — 1990 yillar arasinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda Menkul Degerler Satis Muddri, 1990 — 1995 arasi Isiklar Menkul
Kiymetler A.S' de Genel Midir gdrevini ylrGtmastdr.
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1995 — 1997 Finansbank — Finans Yatirim Genel Midr Yardimcihgi, 1997 - 1998 Yurt Menkul Degerler A.S. Genel Midir
unvanlarinda ¢aligtiktan sonra 1998 - 2001 yillari arasinda Transteknik Holding A.S. ve United Entertainment Company'de
Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir. Kariyerine 2002 -2004 yillari arasinda Ak Hayat Emeklilik'te Satis Pazarlama Grup
Muduri olarak devam ettikten sonra, 2004 yilinda Strder Kentvizyon Sirketinde Ust dlizey yonetici olarak gérev almig ve 2007-
2018 tarihleri arasinda CEO gérevini tstlenmistir.

2019 yili itibariyla ilbak Holding biinyesinde Yurtdisi Yatirimlar/Projeler ve Yeni Ig Alanlarinin gelistiriimesi ve Mixmey'den
sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayrica Medialife ve Media Liven'in yénetim kurulunda gérev
almaktadir.

Hasan Selguk Salman - Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Selguk Salman, lisans ve yliksek lisans égrenimini Amerika Birlesik Devletleri'nin Cleveland sehrinde Baldwin Wallace
College'da tamamlamistir. 13 sene boyunca General Electric'te gesitli gérevlerde bulunmus; en son Gliney Dogu Avrupa Mali
isler'den Sorumlu Miidir gérevini yiritmistir. 2008 - 2011 yillari arasinda Stroer Kentvizyon Reklam Pazarlama Anonim
Sirketi'nde CFO pozisyonunda galismigtir. 2011 yilindan itibaren ise ilbak Holding Anonim Sirketi grup sirketlerinde Mali
islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi gdrevini iistlenmektedir.

Hasan Selguk Salman, Acacia Maden Isletmeleri A.S, Universite Medya Pazarlama A.S, UP iletisim ve Medya Hizmetleri A.S,
Maks Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri A.S, PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S, llan Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S, SM Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S, 3. Mecra Reklam ve Turizm Sanayi Ticaret A.S, ilbak Gida
Perakende isletmecilik ve ingaat Sanayi Ticaret A.S, Fors Medya letisim Pazarlama ve Ticaret A.S, Citypole Medya Pazarlama
A.S gibi farkli ilbak Holding istiraklerinin yénetim kurulunda gorev almaktadir.

Mete ikiz - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mete ikiz, Avusturya Lisesi ve Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Bolimi'nden mezun olmasinin
ardindan, ABD'nin Boston sehrinde bulunan Bentley Universitesi'nden finans alaninda MBA (ist lisans derecesi ald..

Calisma hayatina Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) Kurumsal Finansman Béliimi'nde baglayan Mete ikiz, Yapi Kredi
Yatirim Kurumsal Finansman Bélim Baskani olarak birgok dnde gelen sirket birlesme ve satin alma, halka arz ve dzellestirme
projesine imzasini atmis olan yatirim bankaciligi ekibini yonetti. Inter Yatinm’'da Genel Midir Yardimcili§i gdrevinin ardindan
NBGI Private Equity ve Stage Capital'de Yatirim Direktérii olan Mete Ikiz, es zamanli olarak fon sirketlerinin Yonetim Kurulu
Uyesi olarak aktif rol ald.

Mete Ikiz, PC Medya lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., Mefar international ilag Sanayii A.S., Mefar ilag
Sanayii A.S., Birgi Sanayi A.S., Birgi Holding A.S., Defar ilag Depoculugu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu iiyeliklerinin
yaninda melek yatirmei olarak is hayatini stirdirmektedir.

Alp Resat Gapa- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Alp R. Capa, ABD'nin Connecticut eyaletinde Bridgeport Universitesi'nden pazarlama ve reklamcilik lisans diplomasi aldi. 1990
senesinde mezun olduktan sonra kariyerine Digbank’da yatirim uzman yardimcisi olarak basladi. Daha sonra Eczacibas!
Menkul'de portfdy yoneticisi ve Yapi Kredi Menkul'de Portfdy Yonetimi bolim ydneticisi olarak gérev yapti. Son olarak, Site
Bank’in menkul degerler sirketini kurdu ve yonetti. 10 yillik finans/sermaye piyasalari deneyiminden sonra Veripark ile dijital
sektore giris yapti. Sonrasinda Dogan Online blinyesindeki bigpara.com’un genel miidurlik g6revini 5 seneye yakin yiruttiikten
sonra Dogan TV Holding dijitalin basina gegerek tiim TV kanallarinin Internet operasyonlarini yonetti. Yaklasik 7 sene Dogan
Grubu'ndan sonra, Tirk Telekom Grubu'na CEO diizeyinde danigmanlik vererek bir B2B e-ticaret projesi lizerinde galisti.
Projenin tamamlanmasiyla yeni bir girisim olan hemensaglik.com saglik platformuna kurucu ortak ve CEO olarak girdi ve 2
sene iginde ¢ikis yaparak Dogus Grubu'na gegti. Yaklasik 10 sene stiren Do§us kariyerine bonubon’da operasyon, strateji ve
is gelistirme direktoru olarak basladi. Ardindan, Zubizu'da kanal ve operasyon direktori olarak devam etti. Son olarak, Dubai
merkezli bir Dogus istiraki olan Reidin data analitik sirketinin yonetici direktdrligiinii iistlendi. Su anda PC iletisim Medya
bagimsiz YK liyeligi yapmaktadir.
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5.2- UST DUZEY YONETICILER

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gorevler
Ibrahim Sahin gEg J Efl'lfttlg'r’g COO - Chief Operating Officer

Atakan Kural CEO - UP lletisim CBDO - Chief Business Development Officer

5.3- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MAL| HAKLAR

Grup Ust diizey ydnetim kadrosunu, yénetim kurulu Gyeleri ve grup CEO’lari olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar tutari maas ve primler ile yonetim kurulu (yelerine ddenen huzur haklarini ve diger ayni imkanlari

icermektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan 30.06.2025 30.06.2024
Menfaatler
Maas ve Ucretler 11.714.029 10.419.986

PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. Ucretlendirme Politikasi

Bu dokiiman, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
(“Sirket”) yénetim kurulu iiyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler icin ticretlendirme politikasini diizenlemektedir. Yénetim
kurulu {iyelerinin ve idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin iicretlendirme esaslari yonetim kurulu tarafindan yazili olarak tespit
edilir ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gériis bildirme
imkani taninir.

1. Yonetim Kurulu: Yénetim kurulu tyelerine verilecek ticret, genel kurulun bu yonde verecegi karara baglidir. Yonetim kurulu
Uyelerine, genel kurul karari ile belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, tcret, ikramiye ve prim ddenebilir. S6z konusu tutarlar
belirlenirken, Uyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, karar verme siirecinde aldiklari sorumluluk, sahip olduklari bilgi, beceri,
yetkinlik ve deneyim seviyesi ve sarf ettikleri zaman gibi unsurlar dikkate alinir. Buna bagli olarak bazi (iyelere digerlerinden
farkli Ucret’huzur hakki édenebilecegi gibi, lcret/huzur hakki ddenmemesi de séz konusu olabilir. Bu husus her hallikarda
genel kurulun bu konuda verecegi karara baglidir. Bagimsiz yénetim kurulu dyelerinin Ucretlendirilmesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Badimsiz ydnetim kurulu dyelerine 6denecek
tutarlarin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

2. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Gcretiendirilmesinde sabit ve performansa dayali
6deme planlari kullaniimaktadir. Buna ilave olarak asagidaki kapsamda ek menfaatler de saglanmaktadir.

a. Sabit Ucret: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere saglanan sabit ticret; makroekonomik géstergeler, Sirket'in hedefleri, ilgili
kisinin pozisyonu ve pozisyonun piyasadaki degeri, Sirket ici dengeler ve gdrevin gerektirdigi deneyim ve sorumluluk kapsami
dikkate alinarak yasal yikumluliklere uygun olarak belirlenir. Bu tcret yonetim kurulu tarafindan her yil en az bir defa gézden
gegirilir.

b. Performans Primi: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere yénetim kurulunun karari ve onay! ile gegmis yil performansina bagli
olarak prim ddenebilir. Yénetim kurulu her yil, Sirket'in finansal ve operasyonel hedeflerini belirler ve bunu idari Sorumlulugu
Bulunan Kisilere teblig eder. Sirketiin belilenen hedeflere ulasmasi durumunda idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere ulagiima
derecesine gbre yilda en az bir defa olmak (izere performans primi 6denebilir. Sirket'in hedefleri belirlenirken basarinin
olgtilebilir ve stirdlrilebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi ve piyasa sartlarini dikkate almasi dnemle dikkate
alinan prensiplerdir.

¢. Ek Menfaatler: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere sabit iicret ve performans primi diginda Sirket araci tahsisi, 6zel saglik
sigortas, kurumsal cep telefonu ve hatti gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin gorevleri
geregi yapmis olduklari masraflar Sirket tarafindan kargilanmaktadir. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin gérevden ayrilmalari
halinde; ¢alistiklari sire, idari sorumlulugu bulunan kisi olarak gérev yaptiklari stre, sagladiklari katki, son yilda édenen Ucret
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima ikramiyesi ddenebilir. Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil igerisinde yonetim
kurulu tiyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere édenen toplam miktar yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.
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5.4- PERSONEL SAYISI

30.06.2025 31.12.2024
Personel Sayisi 181 182

6- SIRKETIN DONEM iCERISINDEKi FAALIYETLERINE iLiSKIN GELISMELER

6.1- SIRKETIN FINANSAL VARLIKLARINA ILISKIN BILGI

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermaye Sirket'in Sermayedeki | iliski Niteligi
Payi (%)

SM Medya ve lletisim Hizm. A.$. Radyo Medya Ajansi 5.000.000 100 Bagli Ortaklik

BL iletisim ve Medya Hizm. San. Tic. A.S. icerik Uretim 22.500.000 100 Bagli Ortaklik

Up lletisim ve Medya Hizm. A.S internet Medya Ajansi 10.250.000 100 Bagli Ortaklik

Maya Medya Hizmetleri ve iletigim
Danigmaniigi A.S. Medya Ajansi 500.000 100 Bagl Ortaklik

Media Life Ajans Prodiiksiyon Filmcilik
Reklam ve Organizasyon San. ve Tic. A.S. Medya Ajansi 655.000 100 Bagli Ortaklik

Media Liven Ajans Prodiiksiyon ve Reklam
Ticaret A.S. Medya Ajansi 500.000 100 Bagli Ortaklik

6.2- BAGIS VE YARDIMLAR

Dénem iginde yapilan bagdis ve yardim toplami 500 TL'dr.

7- CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirket'te calisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa, Is Hukuku
bakimindan 4857 sayili is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak calismaktadir. Sirket'te Toplu is S6zlesme uygulamasi ve sendikall
isci bulunmamakta olup, 6zliik haklari Sirket ile galisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gére yuritiimektedir.
Sirket'te personele pozisyon ve vasiflarina gére teknik, finansal, idari egditim imkanlari ile GSM hatti, ézel sadlik sigortasi,
yemek yardimi gibi yan haklar saglanmaktadir. Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlari gergevesinde hesaplanan kidem tazminati yukimlGlugd bugiinki degere gére yer almaktadir.

8- PAZAR ve SEKTOR BILGILERI

Reklamcilar Dernegi (RD) adina bagimsiz danigmanlik sirketi Deloitte tarafindan hazirlanan Tirkiye'de “Tahmini Medya ve
Reklam Yatirimlari Raporu”na gére, 2024 yilinda toplam medya ve reklam yatirimlari (organize ve direkt) 253 milyar 600 milyon
TL oldu. Bir &nceki yilin ayni ddnemine gére ylizde 78,9'luk bir bilylime yasanan sektérde medya yatirimlari 213 milyar TL
olurken; yapim, baski, reklamveren hizmet bedeli gibi reklam yatirimlari ise 40 milyar 600 milyon TL'ye ulasti.

Trkiye'de organize medya ve reklam sektord yatinmlari ise 2014 yilinda %76,2 artarak ise 157 milyar TL'ye ulagmistir.
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Tirkiye'de medya yatirimlar
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Turkiye medye yannmian deggimi (2023-2024)

o %78,9

Beam e

Tirkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2024 Yili Raporu, Reklamcilar Dernegi, Deloitte Danismanlik A.S.

2024 yilinda medya yatinmlarindan en blyUk pay, ylizde 74,2 ile dijitale yonlendirildi. Dijital yatinmlar 158 milyar TL'yi asti. Bir
onceki yila gore ylizde 83 oraninda biyUyen dijital yatirimlarin blylik bdlimi gdsterim ya da tiklama bazli reklamlar ile video
formatlara ayrilirken sosyal medya reklamlari toplam dijital reklam yatirnmlarinin ylizde 47,08'ini olusturdu. Dijital medya
reklamlarinin ytizde 79,4’ mobil cihazlarda yapilirken, sosyal medya etkileyicileri (influencer) ile gergeklestirilen kampanya,
tanitim ve igerik calismalarinin toplam hacmi 6 milyar 750 milyon TL'yi buldu.

Toplam medya yatirimlarinin yiizde 18,3'lni olusturan televizyon (TV) yatirmlari, bir 6nceki yila gére yiizde 56,1 oraninda
biylyerek 38 milyar 860 milyon TL'ye eristi. TV yatirimlarindaki payini diizenli artiran sektérler ise gida, ev temizlik Griinleri
ve kozmetik ve kisisel bakim sektorleri oldu.

Toplam medya yatirimlari iginde ylzde 0,8'lik bir paya sahip olan basin yatirimlari, 2024 yilinda yiizde 107 artarak 1 milyar
640 milyon TL'ye ulasti. Basinda gazetelere en yliksek medya yatirimi yapan sektor yiizde 21’lik payla finans sektori olurken,
onu yizde 7'lik payla tekstil, holdingler ve sirketler, e-ticaret ve perakende izledi. Dergilerin blyiik reklamverenleri ise tekstil,
mobilya ve ingaat sektdrleri oldu.

Toplam payi ylzde 5,1 olan agikhava yatirimlari, bir 6nceki yila gére ylzde 115,2 biytyerek toplam 10 milyar 940 milyon TL'lik
hacme ulasti. Mecraya en yiiksek yatirim yapan sektdrler yizde 16'lik payla edlence, kiiltir-sanat ve spor, ylizde 14'lik payla
kozmetik ve kisisel bakim, ylizde 11’lik payla ise perakende oldu.

2024 yilinda en hizli biiydyen ikinci mecra olan radyo yatirimlari, yizde 100 bdyime ile toplam 3 milyar 303 milyon TL’nin
tzerinde bir hacme ulagti. Toplam yatirimlar igindeki pay1 yiizde 1,6 olan radyo yatirimlarinda en yiksek payi bulunan sektdrler
siraslyla finans, otomotiv, e-ticaret ve perakende oldu.

Tirkiye medya yatirmlari iginde yiizde 0,1lik kiiglik bir paya sahip olmasina ragmen 2024 yilinda ylizde 42,8 oraninda
biylyen sinema mecrasi, toplam 261 milyon 710 bin TL yatirim aldi. Mecrayi en ¢ok dederlendiren sektdrler ise finans, optik,
saat ve aksesuar, edlence ve spor ile bilgi teknolojileri oldu.

Diinyada perakende medya harcamalari yikselen bir egilimdeyken, Tlrkiye’de de reklamverenin ilgisini cekmeye devam
ediyor. Diinyada 2024 yili tahmini perakende medya yatirimlarinin 140 milyar dolar seviyesinde oldugu gortltrken, Tirkiye'de
de markalarin ylizde 74’ perakende medya icin bitce ayirdigini belirtiyor.

Kiiresel medya yatirimlari yiizde 8,1 blyiiyerek toplam 947 milyar 70 milyon dolara ulasti.
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Zenith tarafindan gergeklestirilen arastirmaya gore, diinyadaki 2024 yillik medya yatirimlari tutari 947 milyar 70 milyon dolara
ulasirken, toplam medya yatirimlarinin yaklasik yizde 60'1 dijital mecralara yapildi. Dijital yatirimlarin biyime pay1 ise agirlikli
olarak sosyal medya ve geleneksel arama motorlarindan (Google, Bing vb.) geldi.

2024 yilinda Turkiye, en fazla medya yatirimi yapilan 20 (lke igerisinde ylizde 39,4 ile en fazla biyiyen tlke konumuna ulasti.
Tirkiye'yi yizde 13'lik biyimesiyle Endonezya ve ylizde 12'lik bilyimeyle Hindistan takip etti. Medya yatirimlarinin Gayrisafi
Milli Hasila’'dan aldigi pay yuzde 0,5 seviyesinde olan Tirkiye’nin bliylime potansiyeli oldugu agikga goriluyor.

9- TEMEL FINANSAL BILGILER, FINANSAL YAPI VE PERFORMANS GOSTERGELERI

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’ni
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere “TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” (TMS 29) hikumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu ¢ergevede; konsolidasyona tabi tutulan Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinda TMS 29°a gdre enflasyon
dlizeltmesi yapilmistir. 30 Haziran 2024 tarihli konsolide finansal tablolar da 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore sunulmustur.

R SmlrllG Ii:nmeit;mden Baglmsclizelg::;;tlmden ';';;;sé ';ZZAOIEE’
30.06.2025 31.12.2024
DONEN VARLIKLAR 2.863.800.429 2.383.143.335 20,2%
DURAN VARLIKLAR 1.011.285.852 1.019.840.701 -0,8%
TOPLAM VARLIKLAR 3.875.086.281 3.402.984.036 13,9%
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.203.614.274 1.941.934.338 13,5%
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 87.032.386 62.674.082 38,9%
OZKAYNAKLAR 1.584.439.621 1.398.375.616 13,3%
TOPLAM KAYNAKLAR 3.875.086.281 3.402.984.036 13,9%
OZET GELIR TABLOSU (TL) Smlrhezzr:itglmden smlmezzl::itglmden Al
30.06.2025 30.06.2024
HASILAT 4.244.521.379 3.798.523.909 11,7%
BRUT KAR/ZARAR 331.579.148 407.085.881 -18,5%
ESAS FAALIYET KARI 304.432.390 378.210.601 -19,5%
FINANSMAN GIDERI (GELIRI) ONCESI FAALIYET K/Z 332.376.836 439.287.248 -24,3%
%JZRDURULEN FAALIYET VERGI ONCESI DONEM 331.634.819 391,659,555 15,3%
DONEM NET KAR/ZARARI 219.564.333 299.217.253 -26,6%
FAVOK 351.720.368 456.260.670 -22,9%
Diizeltilmis FAVOK* 351.720.368 398.462.713 -11,7%

* Diizeltiimis FAVOK* rakami, FAVOK rakamindan “Yatiim Amagli Gayrimenkul Degerleme Gelirleri” rakaminin elimine edilmesiyle

hesaplanmaktadir.
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ONEMLI ORANLAR

LIKIDITE 30.06.2025 31.12.2024
Cari Oran 1,30 1,23
Kisa vadeli yukimlltkler/Toplam varliklar (%) 56,87 57,07
Uzun vadeli yikamliliikler/Toplam varliklar (%) 2,25 1,84
Ozkaynaklar/Toplam varliklar (%) 40,89 41,09
KARLILIK 30.06.2025 30.06.2024
Briit K&r Marji (%) 7,81 10,72
Diizeltilmis FAVOK Mariji (%) 8,29 10,49
Donem Kar Mariji (%) 517 7,88

Sirket 6zkaynaklari karliliktaki artisa paralel olarak, 30.06.2025 tarihinde %13,3 oraninda artarak 1.584 milyon TL'ye ulagmistir.
Sirketin sermayesini fazlasiyla korudugu ve bor¢ yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerine devamina elverisli oldugu
degerlendirilmektedir.

30.06.2025 tarihinde bir 6nceki ddneme gore satislar %11,7 dizeyinde artarak 4.244,5 milyon TL'ye yikselmis, brit kar ise
%18,5 oraninda azalmistir. Sirket'in net dénem kari 30.06.2025 tarihinde %26,6 oraninda azalarak 219,5 milyon TL olmusgtur.

Brit kar marji 30.06.2024 tarihinde %10,72 iken 30.06.2025 tarihi itibariyle %7,81’e diismistr.

FAVOK, 30.06.2025 tarihinde bir énceki ddneme gére %22,9 oraninda azalarak 351,7 milyon TL olmustur. Grubun operasyonel
performansinin daha iyi degerlendirilmesi igin, FAVOK rakamindan “Yatirm Amagli Gayrimenkul Degerleme Gelirleri” tutari
cikarilarak “Diizeltilmis FAVOK® rakami hesaplanmistir. Diizeltiimis FAVOK 2024 yili ikinci geyrekte 398,4 milyon TL iken
%11,7 oraninda azalarak 2025 yili ikinci geyrekte 351,7 milyon TL'ye diismiistiir. Diizeltimis FAVOK marji da 2024 yili ikinci
ceyrekte %10,49 iken cari ddnemde %8,29 olarak gergeklesmistir.

10- SIRKET VE FAALIYETLERINE iLiSKIN RISKLER ile YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin cesitli birimlerince yuritilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket faaliyetlerine
iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler gézéntinde bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugtrebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu gergevede Yonetim Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave
bir dnlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer
olmadigina karar verilmigtir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ytikimliiliikleri, nakit veya baska bir finansal arag vermek suretiyle yerine
getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup’un dnceki ddnemde oldugu gibi, faaliyeti geregi varliklarinin tamamina yakin kismini nakit
ve benzeri kalemler ile finansal yatirimlar olusturmaktadir. Grup yonetimi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini
asgari seviyede tutmaktadir. Grup likidite yonetimini beklenen vadelere gére degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere
uygun olarak gergeklestirmektedir. Grup’un tirev finansal yukimillGkleri bulunmamaktadir.
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Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergede uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani
riski ve finansal araclar veya emtianin fiyat degisim riskidir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan
riskleri yonetim ve 6lclim ydntemlerinde, dnceki yila gbre bir degisiklik olmamistir.

Yabanci Para Riski

Grup, ddviz cinsinden varlik ve yikimldltklerinin Turk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirimaktadir. Bu gercevede, Grup, kur riskini déviz bakiyeleri
pozisyonu analizi ile izlemektedir.

Faiz Orani Riski

Riski Piyasa faiz oranlarindaki dedismelerin finansal araglarin gercede uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa gikma gerekliligini dogurur. Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve
yikidmldliiklerin tabi oldudu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski, faiz orani
duyarliidi olan varlik ve ylkiimiliiliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, séz konusu faiz
orani riskini en aza indirmek igin en uygun kosullardaki oranlardan borglanmayi saglamaya yonelik galismalar yiriitmektedir.

11- KAR DAGITIMI ve OLAGAN GENEL KURUL

Kar dagitimina iliskin esaslar, Sirket Esas S6zlesmesinin 15.maddesinde diizenlenmistir. 01.04.2024 tarihli olaganustii genel
kurulda, kér payi avansi dagitimina imkan saglanmasi amaciyla yeniden dlizenlenen “Kar Dagitim Politikasi” kabul edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 13.08.2025 tarihinde, Sirket'in 01.01.2024-31.12.2024 hesap d6énemine iligkin;

i. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Il - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi"ne
uygun Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen finansal
tablolarina gdre net dagitilabilir donem karinin  237.250.218,84 TL ve bagislar eklenmis net dagitilabilir ddnem karinin
237.361.668,84 TL oldugu,

ii. Vergi Usul Kanunu ("VUK") hikumleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gére net dagitilabilir dénem karinin
196.877.528,11 TL oldugu,

tespit edilmistir.

Bu gercevede; 2024 yili karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana Sézlesmemizin
15.maddesi'ne ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak,

1) Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasinin (c) bendi uyarinca 10.361.975,16 TL tutarinda genel kanuni
yedek akge ayrilmasi,

2) 01.01.2024- 31.12.2024 hesap dénemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Il - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebli§i" ne uygun Tirkiye Finansal Raporlama Standartiari ("TFRS") esas alinarak
hazirlanan finansal tablolara gére 237.250.218,84 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karindan Sirketimizin ¢ikariimig

sermayesinin % 84,495'ine tekabtil eden 100.000.000,-TL tutarinda nakit kar payr dagitiimasi,

3) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitiara gore ise, vergi diizenlemeleri geregi, 6zkaynakta enflasyon diizeltmesi
nedeniyle olugan kalemler arasinda mahsup yapiimamasi, toplam 100.000.000,-TL tutarindaki nakit kar payinin tamaminin
net dagitilabilir ddnem karindan karsilanmasi,

4) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi ¢ bendi uyarinca ayrilimasi gereken yasal yedegin ayriimasi,
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5) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit % 84,495 tam miikellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar miikellef gercek ve
tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari digtldikten sonra bulunan net oranda kar pay1 ddenmesi,

6) Kar pay! dagitimina 30 Eylul 2025 tarihinde baslaniimasi,

hususlarini iceren kar dagitim o6nerisinin, 19 Eylil 2025 tarihinde yapilacak 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapiimasini prensip edinmistir.  Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, ulusal ve kiiresel ekonomik kosullar, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari
%20’sinin nakit olarak dagitilimasi benimsenmis olmakla birlikte, Sirketimizin yatinm planlari, karlilik ve nakit durumu,
finansman ihtiyaglari, isletme sermayesi ihtiyac, piyasa kosullari vb nedenlerle karin dagitiimamasi veya daha distk bir
oranda dagitiimasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul'a onerilebilecektir. Karin nakit dagitiimasi esas alinmakla
birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gére bedelsiz hisse seklinde dagitimi dngdrilebilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg Ug ay i¢inde yapiimasi amaglanmakta, nihai kar dagitim tarihine Genel
Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gére; Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kér payi avansi
dagitabilir.

12. TESVIKLER

Dénem iginde yararlanilan tesvik ve stibvansiyon bulunmamaktadir.

13. ESAS SOZLESME DEGiSiKLIGi

Sirketin 45.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %163 oraninda 73.350.000
TL bedelsiz artirilarak 118.350.000 TL'ye cikariimasina, i¢ kaynaklardan yapilacak olan 73.350.000 TL tutarindaki sermaye
artiginin, 71.075.000 TL'nin emisyon priminden, 2.275.000 TL'nin ge¢mis yil karlarindan karsilanmasina dair Esas
Sézlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6. maddesinin tadili 05.02.2024 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii
tarafindan tescil edilmistir.

Yénetim Kurulumuzun 01/08/2024 tarih ve 2024/12 sayil karari ile Esas Sézlesmemizin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinin
ve “Genel Kurul” baglikli 11. maddesinin degistiriimesi 6ngérilmastir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi Kurulu (09.08.2024 tarih
ve E-29833736-110.03.03-58328 sayili izin) ile Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidirliigirnden (27.08.2024 tarih ve E-
50035491-431.02-00100219765 sayil izin) gerekli izinler alinmis olup, madde tadilleri 24.10.2024 tarihli 2023 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Madde tadilleri 30/10/2024 tarihinde tescil edilmis, ayni
tarihli ve 11196 nolu TTSG'de ilan edilmistir. Madde 11 ticaret sicili tarafindan sehven madde 12 olarak yazildigindan,
01/11/2024 tarihinde duizeltme tescili yapilmis ve 05/11/2024 tarih ve 11200 sayili TTSG'de ilan edilmistir.

01.01.2025-30.06.2025 déneminde gergeklestirilen bir esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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14. iLiSKILi TARAF iSLEMLERI

Dénem iginde Yénetim organi dyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesinin
dordlncu fikrasinda 6ngdrlen sekilde bir rapor istenmemistir. 30.06.2025 tarihi itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili
taraflara borclarin ayrintisina finansal tablolarin 3 nolu dipnotunda yer verilmistir.

15- DIGER HUSUSLAR

01.01.2025-30.06.2025 déneminde;

o  Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyuklikte Sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir (30.06.2025 tarihli Finansal tablolar dipnot:8).

o Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri gergeklesmemistir.

o Sirketin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir.

e Sirketimiz ve bagl ortakligimiz Up iletisim ve Medya Hizmetleri A.S. ile HEPSIBURADA (D-Market Elektronik
Hizmetler ve Ticaret A.S.) ve HEPSIPAY (D-Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.) arasinda, bu
markalarin gevrimigi/cevrimdisi kanallarda (televizyon, gazete, dergi, radyo, sinema, agik hava, dijital mecra ve ig
mekan reklam mecralarinda) medya planlama ve satin alma hizmetlerinin verilmesine iliskin olarak 06.03.2025 tarihi
itibarlyla anlagsmaya varilmistir.

e Sirketimiz ve Sirketimiz bagl ortakliklarindan Up iletisim ve Medya Hizmetleri A.S. ile ipekyol Giyim Sanayi
Pazarlama ve Ticaret A.S. (ipekyol, Twist, Machka) arasinda, markalarin gevrimigi/cevrimdisi kanallarda (televizyon,
gazete, dergi, radyo, sinema, agik hava, dijital mecra ve i¢ mekan reklam mecralarinda) medya planlama ve satin
alma hizmetlerinin minhasiran verilmesine iliskin olarak 17.03.2025 tarihi itibariyla anlasmaya variimistir.

e Sirketimiz bagl ortaklarindan MAYA Medya Hizmetleri ve iletisim Danismanligi A.S. ile Kog Toplulugu biinyesinde
hizmet veren Ingage Dijital Hizmetleri Pazarlama A.S. (InMedia360) arasinda, Stellantis grubu markalarindan
Peugeot, Citroen, Opel, DS Automobiles ve Spoticar'a, 14.08.2025 tarihi itibariyle offline medya planlama hizmeti
verilmeye baslanmasi konusunda anlagmaya variimistir.

o  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 8 Agustos 2025 tarihinde, 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin, 19 Eylul
2025 tarihinde Cuma giinii saat 14:00'te, Balmumcu Mahallesi, Barbaros Bulvari, Morbasan Sokak, Koza Is Merkezi
C Blok No.14 Kat.12 Besiktag/ISTANBUL adresinde, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414 (incii maddesine gére
yapilmasina karar verilmistir.

o 24.10.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, I1-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” kapsaminda,
Sirket'in kendi paylarini geri almasi hakkindaki 16.09.2024 tarihli yénetim kurulunun “Geri Alim Programi” énerisi pay
sahipleri tarafindan onaylanmigtir. Geri alimlara 05.11.2024 tarihinde baglanmigtir, Yonetim Kurulu, Sirketimizin 24
Ekim 2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanan Pay Geri Alim Programi kapsaminda baglatilan geri alim
programinin 24 Mart 2025 tarihi itibariyle sonlandirimasina, geri alinan paylara iligkin bilgilerin yapilacak ilk genel
kurulda Sirketimiz pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar vermistir. ilgili program kapsaminda 2.550.028 adet
PCILT hissesine tekabl eden 44.859.016 TL'lik alim yapilimig olup sahip olunan paylarin sirket sermayesi igindeki
orani %2,155'dir. Aimlarin finansmani Sirket i¢c kaynaklarindan saglanmistir. Alimlar en diisik 12,18 TL, en yiiksek
20,60 TL ve ortalama 17,591 TL birim pay fiyatlarindan gerceklestirilmistir.

o  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 24.03.2025 tarih ve 2025/5 sayili karar ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili ve 23.03.2025 tarih ve 18/574 sayili kararlari ile (11-22.1) sayili Geri Alinan Paylar
Tebligi (Tebli§") uyarinca, Borsa istanbul'da (BIST) olusan hisse degerlerinin Sirket faaliyetlerinin gercek
performansini yansitmamasi nedeniyle, Sirket pay fiyatinda istikrarin saglanmasi ve saglikli fiyat olusumunun
desteklenmesi amaciyla yeni pay geri alim programi baslatiimasina, Sirket 6z kaynaklarindan karsilanmak izere
azami 200.000.000 TL fon ayrilmasina, geri alinacak azami pay sayisinin 9.000.000 lot olarak belirlenmesine, pay
geri alim programi igin azami sirenin 2 yil olarak belirlenmesine karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
13.08.2025 tarihinde, 24.03.2025 tarih ve 2025/5 sayili karar ile baslatilan pay geri alim programindaki azami fon
tutarinin, 2024 yili ddnem karindan kar dagitimi yapilabilmesine olanak saglanmasi amaciyla 200.000.000 TL'den
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90.000.000 TL'ye disirtlmesine, geri alimlara 5.000.000 lotluk geri alinacak azami pay sayisi ¢ergevesinde devam
edilmesine karar verilmigtir.

30.06.2025 tarihi itibariyle, Sirket her iki program cergevesinde toplam 4.796.435 TL nominal degerli %4,05 oraninda
kendi payini iktisap etmis bulunmaktadir.
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