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GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu D6nem

01.01.2025-30.09.2025

Ticaret Unvani ve isletme Adi

Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Hukuki statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat,
Kuruldugu Ulke ve Adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Sirket Adresi

Merkez - Starter Akii Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 2 Sincan/ANKARA

Endustriyel Akl Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Tiirkmenistan Caddesi No:27 Sincan/ANKARA

ileri Teknoloji ve Plastik Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Ural Caddesi No:20 Sincan/ANKARA

Lojistik Merkezi ve Makine Uretim Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 10 Sincan / ANKARA

Ticaret Sicil Midiirliigii

Ankara Ticaret Sicil Midurligu

Ticaret Sicil Numarasi 47901

Telefon 90 312 267 02 80

Web Adresi https://www.yigitaku.com
Mail Adresi info@yigitaku.com

Yatinmar iliskileri

yatirimci.iliskileri@yigitaku.com

Kep Adresi

yigitaku@hs03.kep.tr

RAPORUN DONEMi VE KAPSAMI

Bu faaliyet raporu, Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’'nin(Yigit Aku) 1 Ocak—30 Eylul 2025 donemine iliskin faaliyetlerini,
finansal sonuglarini ve kurumsal gelismelerini icermektedir.

Rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili Tebligi ve ilgili diizenlemeler

uyarinca hazirlanmis olup, sirketin Gglincl g¢eyrek performansini yatirimcilar,

paydaslar ve kamuoyu ile seffaf bicimde paylasmayi amaglamaktadir.

RAPORUN DAYANAGI VE

HAZIRLIK ILKELERI

Yigit Akl Faaliyet Raporu, yurirlikteki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Borsa Istanbul A.S. ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

duzenlemeleri esas alinarak hazirlanmistir.

Finansal bilgiler, Bagimsiz Denetimden Geg¢memis 1 Ocak — 30 Eylil 2025
donemine ait mali tablolar temel alinarak olusturulmustur.

%\ www.yigitaku.com

TANER YiGIT
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Amacimiz, yalnizca
uretimde degil,
bilgi, teknoloji ve
siirdiiriilebilir deger
uretiminde de
sektor liderligimizi
pekistirmek.

GENEL MUDUR’UN MESAJI

2025 yili, kiresel ekonominin yeniden dengelenme siirecinde belirsizliklerin,
donistmlerin ve rekabet baskisinin yogun sekilde hissedildigi bir donem oldu.
Gelismis ekonomilerde yliksek faiz politikalari stirerken, blylime oranlari tarihsel
ortalamalarin altindakaldi. Enerji fiyatlarinda yasanan oynaklik, tedarik zincirlerinde
stregelen kirilmalar ve jeopolitik riskler Gretim ekonomilerini dogrudan etkiledi.
Ozellikle Avrupa’da daralan sanayi liretimi, bizim gibi ihracat odakli firmalarin pazar
stratejilerini yeniden goézden gegirmesini zorunlu kildi.

Turkiye'de ise enflasyonist baskilar, yiksek finansman maliyetleri ve dalgali doviz
kuru, Gretim maliyetleri tGzerinde belirleyici oldu. Buna karsin ihracatin strekliligini
koruma, maliyet yapisini optimize etme ve verimlilik artisi saglama hedefleri,
sanayi sektorinl daha disiplinli bir yapiya yonlendirdi.

Yigit Aku olarak bu zorlu ortamda stratejik esnekligimiz, glicli Gretim altyapimiz
ve ¢evik yonetim anlayisimiz sayesinde istikrarl bir performans sergiledik. 2025
yilinin ilk dokuz ayinda tretim ve satis hacmimizi dengeli bigcimde artirirken, yiksek
katma degerli Grinlere yonelerek hem karhiligimizi koruduk hem de uluslararasi
pazarlardaki konumumuzu glglendirdik.

Otomotiv, endustriyel ve enerji depolama ¢éziimlerinde trin gesitliligimizi artirarak
farkl segmentlerde blylme sagladik; ihracat agimizi genisleterek bes kitada 100’(in
Gizerinde Ulkeye ulastik. Ar-Ge merkezimizde ylruttiglimuz projelerle yeni nesil
akt teknolojilerinde yenilikgi ¢ozlimler gelistirirken, modernizasyon yatirimlarimizi
strdirdik. Bu donemde dijital Gretim uygulamalarimizi yayginlastirdik, otomasyon
oranimizi artirdik ve verimlilik gdstergelerinde dnceki yilin tizerinde sonuglar elde
ettik.

2025 yili boyunca en o6nemli odaklarimizdan biri, Gretim sirecglerinde enerji
verimliligi ve kaynak yénetimi oldu. Enerji geri kazanim sistemlerimiz, atik yonetimi
projelerimiz ve gevre dostu Uretim uygulamalarimizla karbon ayak izimizi azaltma
yolunda énemli ilerlemeler kaydettik.

Ayni zamanda c¢alisanlarimizin yetkinlik gelisimi, is glvenligi ve kapsayicilik
konularina yatirim yaparak, siirdirdlebilir basarinin temelinin insan oldugunu
bir kez daha ortaya koyduk. Yigit Akl kiltlirini besleyen degerler —duristlik,
yenilikgilik, dayanisma ve sorumluluk—her gegen yil daha da gugleniyor.

Bugiin, enerji donlsiminin merkezinde yer alan bir girket olarak sadece kursun-
asit akl Uretiminde degil; enerji depolama teknolojilerinde, yenilenebilir enerji
uygulamalarinda ve mobilite ¢dziimlerinde de giiglii bir sekilde variz. Oniimizdeki
donemde lityum teknolojilerine, yenilikgi malzeme arastirmalarina ve dijital servis
modellerine yonelik ¢alismalarimizi hizlandiracagiz. Amacimiz, yalnizca tretimde
degil, bilgi, teknoloji ve strdurllebilir deger Uretiminde de sektor liderligimizi
pekistirmektir.

2025 yilinin son geyreginde ve sonrasinda, kiresel talep tarafindaki zayiflamanin
sirmesi beklenirken, biz verimlilige, ihracat gesitliligine ve inovasyona dayal
blyime modelimizi koruyacagiz. Misteri memnuniyetini, finansal disiplini ve
cevresel sorumlulugu es zamanli yénetebilmek, 6nimizdeki dénemin de en gigli
rekabet avantajimiz olacak.

Bu vesileyle, yogun emegi ve baghligiyla sirketimizin basarisina katki saglayan tim
¢ahsanlarimiza, is ortaklarimiza, bayilerimize ve yatirimcilarimiza icten tesekkir
ederim.

Yigit Akl olarak enerjinin gelecegini sekillendirmeye ve llkemizin sanayi glicini
kiresel olgekte temsil etmeye kararlilikla devam edecegiz.

www.yigitaku.com %\
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ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE BiLGILERI

Sirket, 6362 sayili kanun hikimlerine goére Kayitli Sermaye Sistemi’ni kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08/02/2024 tarihli ve 9/177 sayili izni ile kayitli sermaye

sistemine gegcmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.250.000.000 (Ttrk lirasi) TL olup, bu sermaye her biri
1,00 TL nominal degerde 1.250.000.000 adet nama yazili paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2024-2028 yillari (5 yil)

icin gegerlidir.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Oy Hakki Orani (%)

Fatih Valiant Holding A.S. 82.160.000 27,34 29,71
Start Holding A.S. 82.160.000 27,34 29,71
Behay Holding A.S. 36.180.000 12,04 16,61
Artuk Grup Eneriji Sistemleri A.S. 25.000.000 8,32 8,99
Halka Agik Kisim 75.000.000 24,96 14,98
TOPLAM 300.500.000 100 100

2024 yili ikinci geyrek itibariyle Yigit Akd’ nin 75.000.000 TL nominal degerli
paylarinin halka arzi tamamlanmistir. Sirketin sermayesini temsil eden 300.500.000
TL nominal degerli paylari Kotasyon Yonergesi’ nin 8’inci maddesi gercevesinde kota

alinmistir.

Halka arz edilen 75.000.000 TL nominal degerli Sirket paylari 06.06.2024 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar’da “YIGIT.E” kodu ve sirekli islem yontemiyle islem gormeye

baglamistir.

02.04.2025 tarihi itibariyle Bist Ana Pazar’ da islem gérmeye baslamistir.

Halka Agiklik Orani

%24,96

Borsa Kodu

YIGIT

Borsada Dahil Oldugu Endeksler
BIST SINAI / BIST TUM-100 / BIST HALKA ARZ
/ BIST TUM / BIST ANKARA / BIST 500 / BIST
METAL ESYA, MAKINE / BIST ANA

Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Mahmut YiGiT 82.160.000 27,34

Eyiip YiGiT 82.160.000 27,34

Hamit YiGIT 36.180.000 12,04

Yusuf DEGIRMEN 25.000.000 8,32

% www.yigitaku.com

YONETIM KURULU UYELERI
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Yonetim Kuruluna Bagimsiz Yonetim

Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/
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YONETIM KURULU
YONETIM KURULU UYELERI

Mahmut YiGiT
Yénetim Kurulu Baskani

1954 yilinda dogmustur. 1966 yilinda Ankara’ya gelmistir.
1976 yilinda li¢ kardes olarak Tung¢ Aku’ya kurmuslardir.
1979 yilinda sanayilesmenin ilk adimini atarak OSB’de fabri-
ka kurulusunu yapmislardir. 1991 yilindan 2004 yilina kadar
Yigit Akli Genel Midiri olarak gorev yapmistir. Misyonunu
tamamladiktan sonra Yigit Aki’'nlin Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorevine devam etmektedir. Yigit Aki’niin yurt ici ve
yurt disinda ticari olarak yapilanmasinda ve bayilik aginin alt
yapisinin olusturulmasinda énemli bir misyon ylklenmistir.
Bu misyon geregi Sirket’in teknolojik ve inovatif yatirimlarin-
da dogru kararlar alinmasi ve yatirimlarin gergeklesmesi igin
yonetim iradesini ortaya koymustur.

%\ www.yigitaku.com

Eyup YiGIT
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1958 yilinda Kirsehir’de dogmustur. 1971 yilinda Ankara’ya
gelmistir. 1976 yilinda Ug¢ kardes olarak Tung Aki’yl kurarak
akl sektorline adim atmiglardir. 1979 yilinda kardesler ile
birlikte Yigit Aki’yd kurmuslardir. 1980 yilindan 1990 vyili-
na kadar lretim, bakim ve planlama boliimlerinin basinda
olup, bu bélimleri gelistirmistir. 1990 yilindan itibaren Yigit
Akl blinyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gore-
vine devam etmektedir. Yigit Aki’nln is kollarinda o6zellikle
fabrika kurulumu, makine ve ekipmanlarin satin alinmasi,
isyerlerinin isleyisleri gibi teknik konularda uzmanlasmis
ve bu alanlarda sorumluluk tstlenmistir. Bu misyona uygun
olarak Yigit Aki'nlin Lojistik ve Makine Uretim Fabrikasi’n-
da Uretilen makinelerin liretimi ve tasarimi ayrica yurtdisina
know-how verilen Uretim tesislerinde énemli gérevler icra
etmektedir. Madencilik, kursun izabe tesisleri ve seracilik ile
ilgilenmektedir.

YONETIM KURULU
YONETIM KURULU UYELERI

Hamit YiGiT
Yonetim Kurulu Uyesi

1951 yilinda Kirsehir Kizilca Kéylinde dogmustur. 1963 yi-
linda Ankara‘da is hayatina baslamistir. 1972 yilinda diger
iki kardesi ile birlikte kendi oto elektik ve bobinaj atdlyesini
acmiglardir. 1976 yilinda kardesleri ile birlikte Tung Aki’yi
kurarak akii sektoriinde faaliyet gostermeye baslamislardir.
1979 yilinda Yigit AkU’yl kurarak Sincan OSB’de yer alan
ilk fabrikalarina taginmislardir. Yigit Aki’ntn faaliyetlerinde
sirketi yurticinde farkl platformlarda temsilen birgok etkin-
lige katilmig, Sirket’in yatirimlari ile ilgili girisim faaliyetle-
rinde bulunmustur. Ozellikle Yigit Aki sirketlerinde gorev
yapan birim ve organlarin bir aile kiltlirli olusturulmasin-
da onculik yapmistir. Bu stirecte uzun yillar boyunca Yigit
Akii’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Evli
ve Ug¢ ¢ocuk babasidir.

YiGIiT AKU FAALIYET RAPORU

Ali BINGOL
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ali Bingdl, otomotiv, enerji ve ingaat sektorlerinde genis
deneyime sahip bir is insanidir. Kariyerine 1999 yilinda
aile sirketi Nazif Otomotiv A.S. biinyesinde Yedek Parga
Satis Sorumlusu olarak baslamis, 2001 yilinda Turkiye Ak
ve Yedek Parga Satis Muduirt olarak atanmistir. Bu gore-
vinde, satis ve dagitim sureglerinin yonetimi, bayi iliskileri
ve pazar gelistirme stratejileri Gzerine ¢alismistir.

2004-2008 yillari arasinda New Holland Boélge Bayiligi go-
revini Gstlenerek tarim makineleri sektériinde bayi yone-
timi, satis stratejileri ve operasyonel siirecler konusunda
dénemli tecriibeler edinmistir. 2008 yilinda Akii ihracat
Muduri olarak atanarak, sirketin uluslararasi pazarlardaki
konumunu giiglendirmek ve ihracat hacmini artirmak adi-
na kapsamli stratejiler gelistirmistir.

Girisimcilik vizyonuyla 2016 yilinda Albi Grup insaat itha-
lat ihracat A.S.yi kurarak insaat ve dis ticaret alanlarin-
da faaliyet gostermeye baslamistir. Bugln, is gelistirme,
stratejik yonetim ve uluslararasi ticaret konularinda derin
uzmanligiyla sektordeki ¢alismalarina devam etmektedir.

www.yigitaku.com %
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YONETIM KURULU
YONETIM KURULU UYELERI

Dr. Mehmet Yurdal SAHIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 vyilinda Kirsehir'de dogmus, 1985 yilinda Kirsehir Lise-
si’nden, 1989’da Ankara Universitesi Ziraat Fakiltesi’nden mezun
olmustur. Ayni Universitede yiksek lisans ve doktora egitimini
tamamlamis, Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri
Uzerine doktora tezi hazirlamistir.

1993 vyilinda Hazine ve Dis Ticaret Mdustesarliginda uzman
yardimcisi olarak galisma hayatina baslamis, 1996’da Hazine
Uzmani olmustur. 2001-2010 yillari arasinda Tesvik ve Uygula-
ma Genel Midirligi’nde Daire Baskani, 2010-2011’'de Hazine
Miustesarliginda, 2011-2018 yillarinda ise Ekonomi Bakanligi'nda
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev almistir.

Subat 2018 — Ekim 2023 arasinda Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midirligi’nde Genel Mudir Vekili olarak Tir-
kiye’nin yatirim ortamini gelistirme ve yabanci sermaye girisler-
ini tesvik calismalarina liderlik etmistir. 2017-2020 yillarinda
Vergi Konseyi Uyesi olarak ekonomi ve tesvik politikalarina katki
saglamistir. Devlet yardimlari, tarim ve tarimsal sanayi alanlarin-
da yayimlanmis calismalari bulunmakta olup, yurtdisinda tesvik
politikalari ve yabanci sermaye konularinda bilgilendirmeler yap-
mis ve gorevi ile ilgili olarak gazete ve dergilerde yazilar yazmistir.

17 Ocak 2024’te kamu gorevinden emekli olduktan sonra MYS
Egitim Danismanlik Teknoloji San. ve Tic. Ltd. Sti'yi kurarak yone-
tim ve slire¢ danismanhgi alaninda faaliyet gostermeye devam
etmektedir. Ayrica, 6zel bir Universitede yiiksek lisans dersi ver-
mektedir. Kamu tesvikleri, yabanci sermaye politikalari ve yatirim
ortami konularindaki uzmanhgiyla Yigit Aki’niun stratejik yoneti-
mine katki saglamaktadir.

Mustafa TEPE
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara’da dogan Mustafa TEPE, 1992 yilinda
Anadolu Universitesi Isletme Bolimii’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina Barkgin Yatirim Danigsmanligl firmasinda
baglayan TEPE, 1996 yilinda Serbest Mali Musavir ve Marka
Patent Vekili unvanini alarak kendi is yerini kurmustur.

Finans, mali denetim ve marka yonetimi alanlarinda
genis bir tecriibeye sahip olan Mustafa TEPE, 2014 yilinda
Bagimsiz Denetgi unvanini alarak mesleki kariyerine yeni bir
boyut kazandirmistir. Turkiye Belediyeler Birligi blnyesinde
dizenlenen seminerlerde belediyelere saglanan devlet
yardimlari ve belediye mevzuati konularinda egitimler
vermekte, kamu kurumlarina yonelik danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. Halen 6 Buylksehir Belediyesi ve 300’Un
Uzerinde ilge belediyesinin resmi danismani olarak gorev
yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslarinda da aktif gorevler
Ustlenen Mustafa TEPE, Kalecik Egitim ve Kalkinma Vakfi'nin
mutevelli heyetinde yer almakta ve ayni zamanda Vakif Bagkan
Yardimciligi gorevini sirdirmektedir.

Finansal yonetim, mali denetim ve kamu tesvikleri konusunda-
ki uzmanligi ile Yigit Akii’niin finansal stratejilerine ve kurum-
sal yonetim sireclerine degerli katkilar sunmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

YiGiT AKU MALZEMELERiI NAKLIiYAT
TURIZM iNSAAT SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI’ ne

Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki Madde 4.3.6 kapsaminda YiGIiT AKU MALZEMELERi NAKLIYAT
TURIZM iNSAAT SANAYi VE TiCARET ANONiM SiRKETi Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya Urin satin aldig veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Uistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye’de yerlesik sayildigimi, e) Sirket faaliyetlerine
olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gii¢li etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglde
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederiz.

Dr. Mehmet Yurdal Sahin
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Taner YiGIT
Genel MUdur

1983 yilinda Ankara’da dogmustur. 2007 yilinda Bilkent
Universitesi isletme Fakiiltesi’/nden mezun olmustur.
2008 yilinda Yigit Aki’ de ihracat Uzmani olarak géreve
baslamis ve kariyerine sirketin kiiresel pazarlardaki
bliyime stratejilerinde aktif rol alarak devam etmistir.
Sirketin farkli departmanlarinda gesitli yonetsel gorevler
tistlenen Taner YIGIT, stratejik yonetim, is gelistirme ve
operasyonel streglerde edindigi deneyimle 2023 yilinda
Yigit Akii Genel Midiri olarak atanmistir.

Liderlik ettigi siireglerde, Yigit Akl ‘nin global pazardaki
konumunu giliclendirmek, inovatif akii teknolojilerine
vatirim yapmak ve sidrdirulebilir bliyime stratejilerini
hayata gecirmek icin calismalar yuritmektedir. Evli ve (g
¢ocuk babasidir.

%\ www.yigitaku.com

sSavas Serkan KIRAGOGLU
Genel Mudur Yardimeisi (Mali ve idari)

1974 yilinda Ankara’da dogmustur. 1996 yilinda Eskisehir
Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Béliimiinden mezun olmustur. 1996-1997 VYillari
arasinda Nuve’de is hayatina baslamis, burada 1 vyil
Muhasebe Uzmani olarak gorev almistir. 1997 yilinda Yigit
Aki‘de galismaya baslamistir. 4 yil muhasebe uzmani olarak
calistiktan sonra 2001 yilinda Muhasebe ve idari isler
Muduri olarak gorevine devam etmistir. 2002 yilinda Mali
Musavirlik belgesini almistir. 2006 yili itibariyle muhasebe
suregleri ile birlikte finans slreglerini de yurutmustar.
2014 yilinda Bagimsiz Denetgi Belgesini almistir. 2020
yilindan itibaren idari Genel Midir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir. Muhasebe ve idari isler, insan
Kaynaklari, Finans, Revir, iSG, Personel ve Ozliik isleri
bolimleri kendisine bagh olarak siregleri ilerletmektedir.
ERP ve Muhasebe paket programlarini kullanabilmektedir.
Evli ve bir cocuk babasidir.

Volkan KARAHAN
Genel MUudur Yardimcisi (Teknik)

1981 yilinda Ankara’da dogmustur. 2005 Yilinda Uludag
Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinden mezun
olmustur. is hayatina 2006-2011 Yillari arasinda Vestel'de
baslayan Karahan, 2011 yilindan itibaren Yigit Akl’de
calismaya baslamistir. Yigit Aki’de 2011-2021 yillari Ar-
Ge — Mihendislik Mudurt olarak gorev yapmistir ve
2021 yilindan itibaren de Teknik Genel Mudir Yardimcisi
olarak goérevine devam etmektedir. Meslek hayati boyunca
yatirimlar, Uretim, Ar-Ge ve tedarik zinciri alanlarinda
yurt icinde ve yurt disinda yonetici mihendis olarak
gorev yapmis, fabrika kurulumlari, yeni riin ve proses
yatirimlarina liderlik etmistir. AR-GE merkezi kurulumu,
yeni fabrika yatirimlari, savunma teknolojileri ve trinleri
ile yatinnmlari koordine ederek AR-GE merkezli biylime
stratejisinde aktif rol almistir. Rusca ve ileri diizeyde
ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Ramazan Erdem YiGiT
Finans Mudurd

2008 yilinda Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. 2009 vyilinda Yigit Aki’'de Uretim
Sorumlusu olarak géreve baslamis olup, bir sene sonra
2010 yilinda Planlama bolimine gegis yaparak bir sene
bu bolimde ¢alismistir. 2012 yilinda Finans boélimiine
gecmistir. Ayni zamanda Kudret Metal’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 2014 yilindan
itibaren Finans ve Bilgi Teknolojileri bolim mudirligini
yuritmeye baslamistir. 2016-2017 yillari arasinda Finans, BT,
Planlama ve Lojistik Mudurlagi yapmistir. Bilgi Teknolojileri
Mudarligani  2014-2023 yillari  arasinda  yapmistir.
2017’den itibaren Finans Mudiri olarak ¢alismaya devam
etmektedir. Ayrica 2018 yilindan itibaren Kudret Metal ve
Yigit Metal Yonetim Kurulu Baskanligl yapmaktadir.
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Esra YiGIT
Plastik Enjeksiyon Satin Alma ve Finans MUduru

2006 yilinda Bilkent Universitesi Turizm ve Otelcilik B6-
l[imiinden mezun olmustur. is hayatina 2008 yilinda Yigit
Aki’de baslamistir. Belirli araliklarla Satin Alma, ihracat,
Pazarlama, Muhasebe ve Finans Boélumlerinde goérev al-

mistir. 2017 Yilinda Endistriyel Uriinler Finans ve Satin
Alma Mudiri olarak gorev yapmis ve 2020 yili itibariyle
Plastik Enjeksiyon Fabrikasi Finans ve Satin Alma Maduri
olarak gorevine devam etmektedir. Ayni zamanda 2023
yili itibariyle Kudret Metal ve Yigit Metal firmalarinda Y6-
netim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Derya YiGiT
EndUstriyel Fabrika Finans ve Satin Alma Mudurd

2013 yilinda Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi Kamu Yone-
timi boliminden mezun olmustur. 2016 yilinda Ameri-
ka’da Northeastern University’de ylksek lisansini tama-
mladiktan sonra 2017 yilinda Finans Uzmani olarak Yigit
Akl’de goreve baslamis olup, iki yil sonra Endustriyel
Fabrika’ya gecis saglayarak Finans ve Satin alma Mudiru
olarak 6 yildir gérev yapmaktadir. Mevcut durumda Kudret
Metal, Yigit Metal ve Paysafer sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi’'ne devam etmektedir.

Eyyup ERDEM
EnduUstriyel Fabrika Madurt

1996 yilinda Uludag Universitesi Makina Miuhendisligi
Bélimiinden mezun olan Eyyiip Erdem, Gazi Universitesi
Mihendislik Fakiltesi’nde yliksek lisans derecesini almis-
tir. Lisans mezuniyetinin ardindan Dalca Makina’da ¢alisma
hayatina Gretim muhendisi olarak baslamistir. Hidromek’de
Sorumlu Uretim Yéneticisi olarak is hayatina devam etmis
olup 2001 yili itibariyle Uretim Sefi olarak Yigit Aki’de go-
reve baslamistir. Cesitli bircok pozisyonda galistiktan sonra
2012 yilindan beri Endistriyel Fabrika Mudura olarak galis-
masina devam etmektedir. iyi diizeyde ingilizce bilen Eyyiip
Erdem, evli ve iki cocuk babasidir.
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SIRKET ANA SOZLESMESINDE
YAPILAN DEGISIKLIKLER

28.01.2025 Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve Konu” Baslikli 3.Mad-
desinde Yapilacak Degisiklik Hakkinda;

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri 28.01.2025 tarihinde Sirket
merkezinde toplanarak Sirketimiz Paylarinin BIST Katihm Endek-
sinde yer alabilmesini teminen Sirketimiz Esas So6zlesmesinin
‘Amag ve Konu’ bashkl 3. Maddesinin ‘Eski-Yeni Sekli’ bashgi altin-
da verildigi sekilde tadil edilmesine, idari sireglerin tamamlanmasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger resmi kurumlara miracaat
edilmesine oy birligi ile karar verilmistir. Sirketimiz 28.01.2025 tar-
ihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu’ na basvuruda bulunmustur.

10.07.2025 Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu “bashkh
3. maddesinin tadil edilmesine iliskin degisiklik, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmis olup, 01.07.2025 tarihinde yapilan
2024 Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Ankara Ti-
caret Sicil Miduarluga tarafindan 10.07.2025 tarihinde tescil edil-
erek 10.07.2025 tarih 11369 sayih TTSG de ilan edilmistir.

AMAC VE KONU

ESKi METIN

10) SPKn’ nun ortulu kazang aktarimina iliskin hiktmleri sakl kalmak
kaydiyla, her turlu turistik veya transit konaklama tesisleri, turistik
otel, motel, damping, tatil koyleri, restoran, cafe, plaj lokantasi gibi
turizm ile ilgili tesisler insa etmek, isletmek, yatirm yapmak, kiraya
vermek veya kiralamak. Turizm yatirimlari ve isletmesiyle ilgili olarak
ayni ve sahsi haklar kabul ve tesis etmek. Yurtiginde veya yurtdisinda
her turlt turistik gezi ve turlar diizenlemek ve bu konu ile ilgili olarak
arag satin almak-satmak, kiraya vermek, isletmek, ihaleye vermek, her
tirlu turistik hediyelik esya imal etmek, almak-satmak, pazarlamasini
ve ticaretini yapmak. Her tirlG turizm hizmetlerini yapmak, turistik
tesisleri isletmek bu amagla ortakliklar kurmak ve kurulmus olan
ortakliklaraistirak etmek, turizmle ilgili olarak ihalelere girerek bu islerin
taahhut edilmesi ve ilgili ihale islerinin baskalarina ihaleye verilmesi

devredilmesi. Hamam;sauna;kaphca;restoran;otelmotel tatiléyti;

ki ki = 5 - Bu islerle ilgili olan
gerekli yapilan aragtirmalar sonucunda yapilmasi gereken yer alti ve yer
Usti kazi galismalarini yapmak, yaptirmak ve ihaleye vermek. Yurtici ve
yurtdisi turizm organizatorliigli, temsilcilik ve acenteler almak, sergiler
acmak, fuarlara katilmak.

YENi METIN

SPKn’ nun o6rtllu kazang aktarimina iliskin hiikimleri sakl kalmak
kaydiyla, her tirlu turistik veya transit konaklama tesisleri, turistik
otel, motel, camping, tatil kdyleri, restoran, cafe, plaj lokantasi gibi
turizm ile ilgili tesisler insa etmek, isletmek, yatinm yapmak, kiraya
vermek veya kiralamak. Turizm yatirimlari ve isletmesiyle ilgili olarak
ayni ve sahsi haklar kabul ve tesis etmek. Yurtiginde veya yurtdisinda
her turlG turistik gezi ve turlar dizenlemek ve bu konu ile ilgili
olarak ara¢ satin almak-satmak, kiraya vermek, isletmek, ihaleye
vermek, her tlrll turistik hediyelik esya imal etmek, almak-satmak,
pazarlamasini ve ticaretini yapmak. Her tirll turizm hizmetlerini
yapmak, turistik tesisleri isletmek bu amagla ortakliklar kurmak
ve kurulmus olan ortakliklara istirak etmek, turizmle ilgili olarak
ihalelere girerek bu islerin taahhit edilmesi ve ilgili ihale islerinin
baskalarina ihaleye verilmesi devredilmesi. Bu islerle ilgili olan gerekli
yapilan arastirmalar sonucunda yapilmasi gereken yer alti ve yer
UstU kazi galismalarini yapmak, yaptirmak ve ihaleye vermek. Yurtigi
ve yurtdisl turizm organizatorligu, temsilcilik ve acenteler almak,
sergiler agmak, fuarlara katilmak.

-
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Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar ticret, prim, saghk
sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir.

Donemler 30.09.2024 30.09.2025
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 36.473.981 75.341.565
Toplam 36.473.981 75.341.565

Kar Dagrtim Politikamiz Hakkinda

2024 yih kar dagitimi konusunda Sirket Yonetim Kurulumuzun
22.05.2025 tarihli toplantisinda kararlastirilan kar dagitim tablosu
Genel Kurulun bilgisine sunuldu.

Buna gore;

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 14’'nci
maddesi ve Kar Dagitim Politikamiz ¢ergevesinde; Sirketimiz Yone-
timi Kurulu tarafindan hazirlanan ve DENEYiM BAGIMSIZ DENE-
TiM VE DANISMANLIK A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2024
- 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin, TMS/TFRS esasina gore
hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlara gore olusan finansal
tablolarin incelenmesi sonucunda 22.05.2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanan kar dagitim tablosundan
da goruldigu Uzere; -TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gore 223.015.831,00 TL tutarinda “Net Donem Kar”
olustugu; bu tutardan TTK’nin 519. maddesi uyarinca hesaplanan
19.187.487,24 TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildik-
tan sonra, 01.01.2024- 31.12.2024 hesap dénemine iliskin olarak
203.828.343,76 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesap-
landigi,

Y nYiGITAIKD
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Yasal Kayitlara gore hazirlanan 01.01.2024- 31.12.2024 he-
sap donemine ait finansal tablolarda “Donem Vergi Gideri”
ayrildiktan sonra 383.749.744,77 TL tutarinda “Net Donem Kar”
olustugu, bu tutardan TTK’nin 519. maddesi uyarinca hesaplanan
19.187.487,24 TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan
sonra, 364.562.257,53 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1”
olustugu anlasiimis olup;

Kar dagitiminda 01.01.2024- 31.12.2024 hesap donemine ait Yasal
Kayitlarin esas alinmasi, 2024 yili karindan kar dagitimi yapilma-
masina,

“Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra kalan 364.562.257,53
TL tutarindaki karin ise Sirket finansal yapisinin daha gigli hale ge-
tirilmesi amaciyla olaganisti yedeklere eklenmesine iligkin Sayin
Mahmut YiGIT (Fatih Valiant Holding A.S. Temsilcisi) tarafindan ver-
ilen 6nerge okundu ve katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.
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SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN
ONEMLi GELISMELER

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu etkileyecek 6nemli boyutta bir dava bulunmamaktadir.

Olasi davalarla ilgili sirketimizin ayirmis oldugu karsiligi tutari 30.09.2025 itibariyle 4.344.993 TL olup, mali tablo ve
dipnotlarinda belirtilmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap déneminde Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Gegmis donemler de belirlenen hedeflere ulasilip, ulasiimadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi
hakkinda bilgiler

Sirket gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmis olup, Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

Sirketin D6nem igerisinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalar

01.01.2025 —30.09.2025 hesap dénemi igerisinde 26.604.934 TL sosyal yardim ve bagis yapmis olup, s6z konusu bagis
ve yardimlar sirketimiz politikalari gergevesinde gergeklestirilmistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari
Sirketin iktisap ettigi payr bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalari

Sirketin Hizmet Aldigi Kurumlarla Gikar Catismasi Bulunmamaktadir.
Sirketin Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Raporlama doénemi icerisinde sirketimiz herhangi bir kamu denetimine tutulmamistir. Deneyim Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan finansal durumun tespiti agisindan 6zel denetime tabi tutulmustur.

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilgi
Bulunmamaktadir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Faaliyet raporunun ‘Calisana Deger’ ve ‘insan Kaynaklari Politikasi’ baslkh béliimiinde bilgi verilmistir.

www.yigitaku.com %
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PINW ViGiT AKU FAALIYET RAPORU

TARIHCE VE KURULUS

Yigit Akl, 1976 yilinda 80 m?¥lik bir atélyede kurulmustur. 1980
yilinda “Tirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S.” ile s0zlesme imzala-
narak orijinal ekipman tedarigine baslanmistir.

1990 yilina gelindiginde ise aki Uretim faaliyetlerine séz konusu
tuzel kisilik altinda ve buglinkii adi Endstriyel Fabrika olan tesiste
devam edilmistir.

2000’li yillara gelindiginde ise AR-GE galismalarina agirlik verilerek
bu kapsamda Universiteler ile is birligi yapiilmaya baslanmistir. Ayni
donemde Sirket makine ve ekipman yatirimi yaparak 2003 yilinda
akl uUretim kapasitesini artirmistir. Yenilebilir enerji kaynaklari-
na yonelik endustriyel aki Uretimine 2008 yilinda baglanmistir.
Akliden asit atma sorunu olmaksizin alternatif enerji kaynaklarini
(glines, ruzgar vb.) daha sonra kullanilmak igin enerjinin depolan-
masini saglayan jel akli de Uriin yelpazesine eklenmistir. Ayni za-
manda Ozel askeri aki Uretimine baslanmis olup, Tirkiye, Fransa,
italya gibi NATO tipi akiilerde NATO iilkelerinin resmi tedarikgisi ko-
numuna gelinmistir. Son yillarda Tirk Silahli Kuvvetleri’nin 6nemli
bir akl tedarikgisi konumuna gelinmistir.

2009 yilinda Sincan Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki yeni lretim te-
sisi de ikinci fabrika (ginimuizdeki Merkez/Starter Fabrika) olarak
kullanima alinmistir. AR-GE g¢alismalari sonucunda diinya pazarinda
patenti Yigit Akli'ye ait Diinya’nin ilk mikrogip ile veri toplayan aku
Uretimine baslanmistir.

2011 yilinda AR-GE merkezi igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
‘dan destek alinmistir. 2 adet kilitleme tonaji 650 ton olan mak-
ine ile plastik aku kutularinin Giretimi faaliyetine baslanmistir. 2012
yilinda endustriyel aki Uretimine yonelik bir fabrika daha insa
edilmistir. Boylece Yigit Akl Urlin yelpazesini genisleterek tim kul-
lanicilari kapsayacak sekilde tGriin gamini gesitlendirmistir.

% www.yigitaku.com

2013 yilinda ilk %100 yerli lityum iyon batarya prototipi Uretilmis
ve akl liretim kapasitesinde de artis meydana gelmistir. 2014 yilin-
da ise start-stop sistemli araglarin artmasi ve ihtiyag dogmasi sebe-
bi ile start-stop aki Uretimine baslanmistir.

Yigit Akli makine parkurunu genisleterek akii kutusunun yani sira
akl kapagl Uretimine de baslamistir. Boylelikle Uretim faaliyeti
daha bitlinlesmis hale gelmistir. ISO 9001 belgesinin alinmasiyla
birlikte de daha sistemli bir tGretim modeline gegilmistir.

Yigit Ak, 2016 yilinda ihracati arttirarak 5 kitada 90’dan fazla ulk-
eye ihracat yapar konuma gelmistir.

Yigit Akli, 2017 yilinda giinimuzdeki adi ileri teknoloji batarya ve
plastik fabrikasi olan tesisin insaatina baslamistir. 2018 yilinda ileri
teknoloji batarya ve plastik fabrikasi altinda Gretim yapma karari
alan ileri teknoloji batarya bolimd, hicre Gretiminin yani sira tim
elektrikli araglara enerji saglayan bir Grln haline gelmistir. 2019
yilinda ise EFB teknoloji ile start-stop {retimine baslanmustir. ile-
ri teknoloji batarya ve plastik fabrikasinda insansiz robotlu tGretim
modeline gegilmis olup, Gretim kapasitesi artmistir.

Gergeklesen kapasite artislari nedeniyle lojistik merkezine ihtiyag
duyulmus olup, 2021 yilinda lojistik merkezi ve makine tretim fab-
rikasi olarak dérdiinci bir fabrika satin alinmistir.

2024 yilinda halka arz siireci ile birlikte Borsa istanbul’da islem
gérmeye baslayan Yigit Akl A.S., seffaflik, hesap verebilirlik ve
strdirdlebilir deger yaratma ilkeleri dogrultusunda kurumsal
yapisini daha da giglendirmistir.

Gunumuzde Yigit AkQ, 4 fabrikasiyla 5 kitada bugiine kadar 100’den
fazla Ulkeye ihracat yapabilen bir ortaklik haline gelmis olup,
bugiine kadar birgok 6dil ile bu basarilarini ispatlamistir.

Bir AkUnUn Yolculugu:
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YiGiT AKU FAALIYET RAPORU YiGIiT AKU FAALIYET RAPORU

KILOMETRE TASLARI

c ' ' (o) (o ) (o ) Fo
Yigit Akii Malzemeleri OEM’de Kiiresel AR-GE Makine Ve Start&Stop Akl ve 5 Kitada 90’dan Fazla Ileri Teknoloji Batarya lleri Teknoloji Batarya
Nakliyat Turizm ingaat Tedarige Baglangig. Galigmalarina Agirlik Ekipman Yatirimi Akii Kapaklarinin Ulkeye ihracat. Ve Plastik Fabrikasinin Bolimii Hiicre Uretiminin
Sanayi Ve Ticaret A.S”nin Verilerek Yapilarak Akii Uretim Uretimine Basland. insaatina Basland. Yani Sira Tum Elektrikli
Kuruldu. Universitelerle Is Birligi Kapasitesi Arttirildi. Araglara Enerji Saglayan
Yapilmaya Baslandi. Uriin Haline Geldi.
M i . 7:,. -
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Yenilenebilir Eneriji Enerji Depolanmasini Diinyanin ilk Sincan Organize Sanayi EFB Technology ile Lojistik Merkezi Ve 7 yildir Ust Uste
Kaynaklari icin Endustriyel Saglayan Jel Akii Uriin Mikrogip ile Veri Toplayan Bolg. Yeni Uretim Stop-Start Aku Makine Uretim ihracat Lideri.
Akii Uretiminin Baslamasi. Yelpazesine Eklendi. Akilli Akiisti Uretildi. Tesisi 2.Fabrika Olarak Uretimine Basland. Fabrikasi Satin Alindi.
Kullanima Alindi.
y . k & UST USTE AXD SEXTORUNDE

: IHRACAT LIiDERi

(@) o o o

Ar-Ge merkezimiz, Sanayi Plastik Uretim Tesisi’nin Endustriyel Ak %100 Yerli Prototip 1.917.963 Lityum Ak
Bakanligi'nin Destegi ile Devreye Alinip Kutu ve Uretimine Lityum-iyon Hiicre Bireysel Yatirimcl, 566 iiretimi icin Ankara Sarav'da
Olusturuldu. Kapak Uretimine Yonelik Bir Fabrika Uretildi. Sirket Calisani ve 118 . (;v v
: - . Fabrika Binasi Satin
Baslandi. Daha Insa Edildi. Kurumsal Yatirimcinin Hisse Alind
ndi.
Alimi Yaptig Basarili Halka il
Arz Siireci. <
VIBIT AKD. -
HALKA ARZ :
T m i ==
| s
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URUN PORTFOYU

Yigit Aki, genis Grlin yelpazesi ile basta otomotiv olmak
Gzere enddstriyel uygulamalar, yenilenebilir enerji sistem-
leri, savunma sanayii ve 0Ozel ¢ozimler gerektiren sek-
torlere yonelik enerji depolama ¢ozimleri sunmaktadir.
Ar-Ge odakh yaklasimi ve teknolojik altyapisi sayesinde,
yuksek performans, dayaniklilik ve surdurilebilirlik krit-
erlerini karsilayan urinleriyle kiresel pazarda fark yarat-
maktadir.

%Yi&iTAKﬁ

VIZYON, MISYON VE DEGERLERIMIZ BATARYALAR S TN

ViZYON MISYON ENDUSTRIYEL AKU STARTER AKU

G . - - . ‘ Lityum iyon Bataryalar CHARGE ION
Sosyal sorumluluk ve gevre bilinciyle, tim paydaslarina Degerlerimizden ve kalitemizden 6din vermeden, ortak bir Sarj Cihazlari
deger katan; yenilikgiligi ve rekabet giicinl en st seviyede kazang igin tiim imkanlarimizi seferber ederek; strekli gelisen, kar . . . | )
tutan, sektériinde énci, teknolojik sirketler arasinda, eden, giiven veren bir firma olarak yaygin bayi agi ve alternatif ‘ Jel, AGM, VRLA Akileri ‘ ‘ Binek Arag Akdleri ‘ Lityum Demir Fosfat
Tirkiye’de ve diinyanin her yerinde yaygin, givenilir ve ayni dagitim kanallari ile genis Giriin ve hizmet yelpazesini toplumun | | Bataryalar
kalitede hizmet sunan, Tirk sermayesi ile global tretici her kesimine en hizli ve en etkin sekilde ulastirarak, vizyonu ‘ Motosiklet Aktleri ‘ ‘ Hafif Ticari Arag Akiileri ‘ — [ ]
olmaktir. dogrultusunda basariyla ilerlemek. Gumus Cinko

| | Bataryalar
‘ Traksiyoner Akdler ‘ ‘ Agir Hizmet Akileri ‘

|
TEthL L ‘ Stasyoner Akileri ‘
DEGERLERIMIZ

o f— @ Glvence
Verimlilik

Katilimcilik
Adil Davranma

insancil Davranis

Surdirilebilirlik @——

Gizlilik

Hesap Verilebilirlik
Sirekli Gelisim

Yenilikgilik

Seffaflik

W

A
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STARTER AKULER:

O] (® (® ®
BiNEK ARAC EFB START-STOP TAKSI TARIM
AKULERI AKULER AKULERI AKULERI

Otomobiller igin 6zel olarak
tasarlanmis, her turli
hava kosulunda yiksek

mars glcl saglayan, bakim

gerektirmeyen akulerdir.

Start-stop ozellikli araglar igin
gelistirilmis, yakit tasarrufu
ve emisyon azaltimina katki

saglayan akilerdir.

Yogun sehir igi kullanima
uygun, uzun 6mirli ve
dayaniklr akilerdir.

Tarim makineleri ve
ekipmanlari igin yiksek
performansli enerji ¢ozlimleri

ENDUSTRIYEL AKULER:

O

(@) ®
AGM AKULER MOTIVE POWER JEL FFP
AKULER AKULER AKULER

Kesintisiz gli¢ kaynaklari,
acil aydinlatma ve glivenlik
sistemleri gibi uygulamalar

icin idealdir.

Forklift ve benzeri elektrikli
araglar igin yiksek enerji

kapasitesi sunar.

Solar ve rlizgar enerjisi
sistemleri, karavanlar ve marin
uygulamalari igin uygundur.

Ozel uygulamalar igin
tasarlanmis, yiksek
performansl akilerdir.

sunar.
= v = =y
%ﬂdﬂ"#‘o WAvIGITAKO
L=
® (@) (@) ®
MARIN SAVUNMA SANAYi AGIR HiZMET AGM START-STOP
AKULER AKULERI

Tekne ve yatlar igin 6zel
olarak uretilmis, deniz
kosullarina dayanikl
akulerdir.

Askeri arag ve ekipmanlarda
kullanilmak Gzere tasarlanmis,
zorlu kosullara dayanikli
akulerdir.

AKULERI

Kamyon, otobis ve tir gibi

agir vasitalar igin yuksek

mars glcl ve dayaniklilik
sunan akdulerdir.

owidiTard

AKULER

Gelismis start-stop sistemleri
icin Uretilmis, ylksek
performansli ve uzun émurla
akdulerdir.

% www.yigitaku.com
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FRONT TERMINAL MOTOSIKLET SAVUNMA SANAYi TRAKSIYONER
AKULER AKULERI AKULERI AKULER

Telekomiinikasyon ve UPS
sistemleri icin kompakt
tasarima sahip akdlerdir.

Motosiklet, jet ski ve ATV

gibi araglar igin bakim

gerektirmeyen akdilerdir.

Askeri uygulamalar igin
Ozel olarak gelistirilmis,
dayanikli akilerdir.

=

Endustriyel tagima araglari igin
uzun 6mirll enerji ¢gozimleri

sunar.

| OPZS STASYONER
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YARDIMCI URUNLER

1- PLASTiK URUNLER

Yigit Akl gerek kendi Gretiminde kullanmak gerekse
miusterilerine sunmak Uzere enjeksiyon kaliplarinda
aku kutularinin, akl kapaklarinin ve aki aksesuar-

larinin Uretimini gerceklestirmektedir.

@

O]

N\

AKU KUTULARI

- Binek Arag Ak Kutulari
- Hafif Ticari Arag Aku Kutulari
- Agir Hizmet Akl Kutular

AKU KAPAKLARI

- Binek Arag Akl Kapaklari
- Hafif Ticari Arag Akt Kapaklari
- Agir Hizmet Aku Kapaklari

AKU

AKSESUARLARI

2- MAKINALAR

AkU Gretim makinelerinin imalatini da gergeklestiren
firmamiz asagida yer verilen makineleri tiretmektedir.

0 (® O 0
. i “ _ OTOMATIK AKU
GIiRiS / CIKIS ASIT AKU SARJ YUKLEME/BOSALTMA  TAM KAPAK KAPAMA
e i, TANKI ARABASI MAKINESi
MAKINESI
- AKDYIKAMAVE ~ [~ o 00T/ | | ARITMA SISTEMi VE
e e — . OraMasvoNu LR

 MAKINESi

e =
fF .
|

=

SATIS VE DAGITIM KANALLARI
OEM (Orijinal Ekipman Tedarigi)

Yigit Aku, orijinal ekipman tedarigi konusunda Turkiye’de lretim yapan
bircok firmaya akii tedarigi saglanmaktadir. Akiiler musteri istek ve ih-
tiyaglarina uygun sekilde Uretilebilmektedir. Musterilerin yeni projeleri,
demo Uretimleri ve prototip ¢alismalari igin isteklerine uygun 6zel aki
tipleri de Sirket tarafindan uretilebilmektedir.

Basta Tiirkiye olmak Uzere; Avrupa, Amerika ve Asya standartlarina gore
Uretilen akiler tim diinyada yaygin bir sekilde kullanilan otomobil, kam-
yon, cekici, is makineleri, traktor, otobis, minibis, kamyonet, motosiklet
ve elektrikli araglarda orijinal ekipman olarak yer almaktadir. Ayrica bir-
¢ok jenerator firmasinda, forklift Ureticisinde, glines enerjisi sistemlerin-
de, enerji depolama santrallerinde ve karavanlarda da Yigit Akl tarafin-
dan uretilen akiler OEM olarak kullaniimaktadir.

Yigit Ak, ilk orijinal ekipman tedarigine Turk Traktor fabrikasi ile bagla-
migstir. Yaklasik 40 yildir Tark Traktor (New Holland, Case-I, CNH) marka
traktorlerin tek tedarikgisi olarak hizmet verilmeye devam etmektedir.
Endustriyel fabrika musterileri ise yukleme kaldirma makine ithalatgilari
ve Ureticileri, savunma sanayi, devlet ihaleleri ve telekomiinikasyon ol-
mak Uzere 4 ana baglikta birlesmektedir. Yikleme kaldirma ithalatgilari
ve Ureticilerine ilgili makinalar igin traksiyoner ve FFP tiplerinde aki ve-
rilmektedir. Savunma sanayine ise NATO standartlarina uygun jel ve AGM
tipi akuler tedarik edilmektedir. Bu akller gogunlukla zirhli araglarda kul-
laniimaktadir.

Devlet ihalelerinde ise kurumlara ait aki ihtiyaglarina ihaleler kapsamin-
da katilim saglanarak, basta T.C. Milli Savunma Bakanligi olmak lzere as-
keri amagli akiler ve kurumlara ait kesintisiz gli¢ kaynaklari, solar sistem
akuleri tedarigi yapilmaktadir. Tedarigi saglanan traksiyoner, FFP, jel ve
AGM akdler kullanim amacina gore enerji depolama, marslama ve servis
akusi olarak kullaniimaktadir.

Proje bazli olarak ve stirekli galisilan OEM misterileri kategorilerine gore
asagida belirtilmistir.

TRAKTOR
FIRMALARI

OTOMOTIV
FiIRMALARI

TOGG Tirk Traktor-New Holland
Oyak Renault Case-l
Hyundai CNH
Tofas Timosan
Fiat Basak Traktor
KIA Tafe Traktor
Peugeot Massey Ferguson
Nissan Same
Hattat

iS MAKINASI
FIRMALARI

JENERATOR
FIRMALARI

Aksa Jenerator

Emsa Jenerator
Genpower Jenerator
Arken Jenerator
Gugbir Jenerator

Hidromek
Cukurova
Sanko
CNH

TiCARIi ARAG
FiIRMALARI

TELEKOM
FIRMALARI

Karsan
BMC
Otokar
Ford Trucks
Isuzu

\ET]

Ilveco

Turkceell
Turk Telekom

SAVUNMA
SANAYi

iSTIFLEME ARAG
FIRMALARI

Millt Savunma Bakanligi

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
Aselsan

BMC

Roketsan

Aspilsan

Makine Kimya

Hasel

Still Arser
Teknik istif
Makliftsan
Boskar

Sif Makine
Toyota istif
Pegasolift
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Yurt i¢i satis ve dagitim kanallan

Yurt ici satislarda dagitim kanali olarak Sirket’ten dizenli Grln alan
ve sOzlesme yapilarak boélge sinirlari gizilmis bolgesel ana bayiler
kullaniimaktadir. Ana bayi sayisi yaklasip 65 adet olup her bir ana
bayinin kendi bolgelerinde faaliyette olan alt bayileri ve dogrudan
kullanici filo misterileri vardir. Farkli sektorlerde galisan bu alt ba-
yiler agirlikli olarak oto elektrikgiler, otomotiv yag, lastik ve yedek
parc¢a bayileri, otomobil, traktor kamyon tamircileridir.

ic piyasada orgiitlenmis ana bayilere bagli, il ve ilgelerde faaliyet
gosteren alt bayileri ve yukarida sozl edilen ugrasi ve meslek grup-
lari da hesaba katildiginda; Yigit Akl Grinlerinin Tirkiye genelinde
yaklasik 6.000 satis noktasina ulastigl soylenebilir. Her bayi igin bir
Genel Satig S6zlesmesi mevcut olup, riski minimize etmek amaci ile
teminat veya ipotekleri alinmistir. Teminat tutarlarina bagh olarak
risk analizi yapilmig olup, tanimlanan limitler dahilinde bayilere aku
gonderilmektedir.

Yigit AkU Grlnlerinin satisi, yurt iginde bes ana marka ile gergekles-
tirilmektedir. Bu markalar Yigit, Tung, Platin, Helden ve Macpower
olarak Sirket adina tescil edilmistir.

i¢c satis birimi tarafinca ana bayilerle yapilacak sézlesme &ncesi sa-
tis kosullarini iceren bilgilendirme sirkuleri yazili olarak yayinlanir.
Tescilli markalari satma izni alan ve sézlesme yapilan bayiler Yigit
Aku tarafindan Uretilen Grlinleri satabilmektedir.

Akdlerin Gretim siuregleri ana bayilerden Yigit Ak 'ye ulasan talep-
ler dogrultusunda baglatilmakta olup, bayiler ilgili taleplerini B2B
sistemi Uzerinden kendi firma unvanlarina taniml kullanici bilgileri
ile sipariglerini olusturmaktadir. Yigit Aku 'nlin tescilli markalarina
sahip akulere ait belirlenmis fiyat listeleri mevcuttur. Bu fiyat lis-
telerinde anlagsma imzalanan bayilere belirlenen oranlarda iskonto
yapilmaktadir. ilgili iskonto oranlarina ek olarak iilkenin ekonomik
(faiz vb.) kosullarina uygun vade verilmektedir. Yurt igi satiglarda fi-
yat diizenlemelerinin siklik derecesini, fiyat istikrari, para piyasasi,
akli hammadde sektoriindeki fiyat egilimleri belirlemektedir.

Fiyata, rekabetten sonra etki eden en buylk maliyet unsuru ise
kursun hammaddesidir (saf ve alasiml kursun). Fiyatlara etki eden
diger unsurlar plastik, seperatér, elektrik dogalgaz ve iscilik mali-
yetleridir. Belirtilen malzemelerdeki fiyat dalgalanmalari Griin fi-
yatlarina yansitilabilmektedir.

Yurt disi satis ve dagitim kanallari

Yurt disi satiglar Sirket’in tescilli bes markasi olan Yigit, Platin,
Helden, MacPower ve Tung etiketleriyle, bayi kanalinca yapilmak-
tadir. Bu markalara ek olarak, prestij saglayan markalar ile 6zel
Uretimler yapilarak satislar gergeklestirilmektedir. isbu izahname
tarihi itibariyla bu satislar ile global pazarda 5 kitada bugiine ka-
dar 100’den fazla ulkeye halen 500’Un lzerinde aktif musteriye
hizmet vermektedir.

2025 yili 3. geyrek glincel satis blyikliga bakimindan ilk 10 Ulke;
Azerbaycan, Misir, ingiltere, ABD, italya, Libya, Sili, Liksemburg,
Yunanistan, B.A.E’dir. Hazir ve potansiyel musterilerle Ulkelerine
gore ingilizce, Almanca, Arapga, Rusca, ispanyolca ve Fransizca dil-
lerinde iletisim kurulmaktadir.

Yurt digi satiglarin fiyatlari Londra Metal Borsasi’nin (LME) aylik
kursun ortalama fiyatina ve kur dalgalanmalarina gore belirlene-
rek, aylik olarak glincellenmekte ve bayilere bildiriimektedir.

Yeni Pazar arayisl, Sirket imaj ve marka bilinirligini gliclendirmek,
satis strekliligini canli tutmak amaclariyla diizenli olarak ulusla-
rarasi fuar organizasyonlarina (Automechanika Frankfurt, Dubai,
Moskova, Birmingham, Shanghai, istanbul, Aapex Las Vegas vb.)
katilim gergeklestiriimektedir.
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IS MODELIMIiZ VE DEGER ZINCIRIMIiZ

Yigit Akl olarak is modelimizin temelini, donglisel ekonomi ilke-
leri Gizerine inga ediyoruz. Kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin
azaltilmasi ve deger zincirinin her asamasinda sirdurdlebilirligin
gbzetilmesi, Gretim anlayisimizin ayrilmaz pargalaridir. Uriinlerimi-
zin tasarimindan satis sonrasi kullanimina kadar uzanan tim si-
recleri, cevresel ve ekonomik sirdirilebilirlik dengesini gozeterek
yOnetiyoruz.

Deger zincirimiz, kaynaginda verimlilik ve etkin geri kazanim esas-
larina dayaniyor. Hammadde tedariginden itibaren gevreye duyarl
se¢imler yapiyor, tedarikgilerimizin gevresel ve etik performansini
yakindan izliyoruz. Uriin tasarimi siirecinde, geri dénustirilebilir
materyal kullanimini ve Grin 6mri sonunda yeniden degerlendir-
meye elverisli bilesenleri dnceliklendiriyoruz.

Uretim asamasinda, enerji verimliligi yiiksek teknolojiler kullana-
rak hem karbon ayak izimizi azaltiyor hem de lretim maliyetlerinde
strdirilebilir kazanimlar elde ediyoruz. Dagitim siireglerimizde, lo-
jistik kaynakl emisyonlari azaltacak rota optimizasyonu ve yik bir-

lestirme uygulamalariyla ¢evresel etkiyi minimize ediyoruz.
Tluketim ve satis sonrasi donemde, musterilerimizin kullanimdan
dogan atiklari tekrar Gretim donglsine kazandirmaya odaklani-
yoruz. Kullanilmis akullerin toplanmasi, geri dénlsim tesislerinde
islenmesi ve elde edilen kursun ve plastik materyallerin yeniden
Uretime dahil edilmesiyle tam bir dongusellik saglaniyor. Bu sayede
hem cevresel ylk azaltiliyor hem de ekonomik kaynak verimliligi
saglaniyor.

Onarim ve yeniden kullanim faaliyetlerimiz, Grinlerin dmrind
uzatmaya, atik miktarini azaltmaya ve enerji tasarrufu saglamaya
yoneliktir. Elde edilen endustriyel atiklar ise lisansl tesislerde geri
donustiriulerek yeniden hammadde haline getiriliyor.

Bu sistematik yapi sayesinde, deger zincirimizin her halkasi stirdi-
rilebilir bir biiyime modelinin pargasi haline gelmektedir. Uriin
yasam donglisiinli ugtan uca yoneten bu batincil yaklasim, yal-
nizca kaynaklarin korunmasini degil, ayni zamanda gevre, ekonomi
ve toplum arasinda kalici bir denge kurulmasini da miimkdn kiliyor.

9 DiZAYN

HAMMADDE

ENDUSTRIYEL
ATIK

¥y
-

GERi DONUSUM

TOPLAMA

DﬁNGUSE.L
EKONOMI

URETIM

A

DAGITIM

ey

TUKETIM / SATIS

ONARIM / YENIDEN KULLANIM

ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE)

Yigit Aki’de AR-GE, kurulusumuzdan bu yana is modelimizin temel
bilesenleri arasinda yer alir. Tiirkiye’de otomotiv ana ve yan sana-
yi i¢in tasarim ve Urln gelistirme ¢alismalarimizla deger liretmeyi
amaglar; donemsel 6nceliklere gore portfoyimizi gesitlendirerek
ilerleriz.

2000 yilinda Ankara Sincan OSB’de kurdugumuz AR-GE birimiyle
Uriin gelistirme kapasitemizi sistematik bir yapiya kavusturduk; bu
cergevede Universitelerle gesitli is birlikleri yurdttik. 2009’da dev-
reye giren Merkez/Starter Fabrika sonrasinda AR-GE kaynaklarimizi
genislettik ve Yigit Aku’ye ait patente konu olan, mikrogip lzerin-
den veri toplayabilen akl ¢o6ziimi gibi yeni teknolojiler tzerinde
calistik.

2011 itibariyla AR-GE birimimiz T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
destek kapsamina alinmis, faaliyetler daha bittncil bir ekosistem
yaklasimiyla stirdlrilmugtar.

Son bes yilda kavram gelistirme, tasarim, surekli iyilestirme ve
prototipleme adimlarini, misteri geri bildirimleri ve satis sonra-
sI pazardan gelen saha verileriyle besleyen bir sire¢ kurgusuyla

ylritiyoruz. Bu sayede Uriin performansi, glivenilirlik ve maliyet
hedeflerini ayni ¢ati altinda dengelemeye odaklanan bir gelistirme
donglsi isletiyoruz.

TURKAK akreditasyonuna sahip laboratuvar altyapimiz, tasarim
dogrulama ve tip testleri dahil olmak tzere pek ¢ok kontroliin sir-
ket icinde yapilmasina imkan tanir. Boylece dis bagimhhgi azaltan,
izlenebilirligi yiksek ve standartlarla uyumlu bir dogrulama akisi
elde ederiz.

Ar-Ge 250 gibi sektor listelerinde gegmis yillarda farkli gosterge-
lerde (proje sayisi, patent, tasarim tescil, marka ve faydali model)
yer bulmamiz, kurumsal 6grenme ve fikri haklar birikimimizin go-
rinarlGgind artirmigtir. 2020 yilinin Gglincl ¢eyreginde proje sayi-
sina gore ilk 100 firma iginde, patent gostergesinde ise ilk 50 firma
icinde yer almamiz bu gergevedeki kayitlardan biridir.

AR-GE yatirimlarimiz; fikri ve sinai milkiyet haklari, patentler ve
tescilli gelistirme projeleriyle birlikte maddi olmayan duran var-
liklarimiz igcinde anlamli bir pay olusturmaktadir. Oniimiizdeki d6-
nemde de kaynak tahsisinde veriye dayali 6nceliklendirme, ortak
gelistirme modelleri ve standartlarla uyumlu dogrulama siregleri
Uzerinden ilerlemeyi planliyoruz; bu yaklagim yeni {iriin ve sireg
calismalarimizin ana zeminini tegkil edecektir.

Briit Degeri 01.01.2025 Dénem igi Girisler | Donem igi Cikislar 30.09.2025
Devam Eden AR-GE Projeleri (*) 124.574.102 111.484.980 - 236.059.082
Program ve Yazilimlar 49.044.135 1.712.887 - 50.757.022
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 238.842.689 - - 238.842.689
Toplam 412.460.926 113.197.867 - 525.658.793

Yigit Aki’'niin AR-GE Stratejileri ve Hedefleri

AR-GE yaklagimimiz; kiiresel is birlikleri, gligli bir laboratuvar alt-
yapisi ve fikri haklar yonetimi Gzerinde yukselen, ticarilesmeye
odakli bir gergeveye dayanir. Bu kapsamda, uygun uluslararasi fon
ve programlardan yararlanarak AR-GE finansmanimizi gesitlendir-
meyi; Universite—kamu—sanayi licgeninde ortak gelistirme model-
lerini gogaltarak tasarim ortakhigi sireglerini yayginlastirmayi he-
defliyoruz. Enerji depolama sistemleri odaginda, disiplinler arasi
bilgi paylasimini artiran ¢ok paydasli projelerle triin ve sireg iyiles-
tirmelerini hizlandirirken; TURKAK akreditasyonlu laboratuvarlari-
mizin kapasitesini ileri test/validasyon imkanlariyla gliclendirmeye
6nem veriyoruz.

insan kaynagi boyutunda, akademik is birliklerini genisleterek nite-
likli yetenek havuzunu buylitmeyi; akademik unvana sahip uzman-
larin istihdamini tesvik etmeyi ve sirket igi egitim programlariyla
teknik yetkinlikleri sistematik bicimde gelistirmeyi 6nceliklendiri-
yoruz. AR-GE kadrolarindaki kapasite artisini, gevik proje yonetimi
ve prototipleme hizindaki iyilestirmelerle desteklemeyi, boylelikle
ticarilesmeye giden yolun kisalmasini amagliyoruz.

Fikri ve sinai mulkiyet yonetiminde ise, patent ve faydali model ¢ik-
tilarinin sayisini ve niteligini artirmaya doénuk bir portfoy yaklagimi
benimsiyor; tescil streglerini, lisanslama ve is birligi imkanlariyla
birlikte degerlendiriyoruz.

BUtln bu cgalismalarin ortak hedefi, inovasyon kiltlrini organi-
zasyonun tamamina yayarak enerji ¢ozlimlerinde sirdirdlebilir ve
rekabetci bir gelisim hatti olusturmaktir. Oniimiizdeki dénemde,
enerji depolama alanindaki 6ncelikli projelerimizi uygun fon me-
kanizmalari ve paydas is birlikleriyle derinlestirirken; dogrulama/
test altyapimizi ve fikri haklar portfoyimuzi de veriye dayal 6nce-
liklendirme ile gliglendirmeyi planliyoruz. Boylece hem llkemizde
hem de kiiresel 6lgekte yenilikgi ve strdirilebilir enerji teknoloji-
leri gelistirme kapasitemizi istikrarli bigimde ileri tasimayl amagli-
yoruz.
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ONEMLI GELISMELER

Raporlama Ddnemi Onemli Gelismeler

28.01.2025 Esas Sozlesme’nin “Amac ve Konu” Baslikli 3.Maddesin-
de Yapilacak Degisiklik Hakkinda; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri
28.01.2025 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak Sirketimiz Pay-
larinin BIST Katilim Endeksinde yer alabilmesini teminen Sirketimiz
Esas Sozlesmesinin ‘Amag ve Konu’ baslikli 3. Maddesinin ‘Eski-Yeni
Sekli” basligi altinda verildigi sekilde tadil edilmesine, idari siireg-
lerin tamamlanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger resmi
kurumlara miracaat edilmesine oy birligi ile karar verilmistir. Sirke-
timiz 28.01.2025 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu’ na bas-
vuruda bulunmustur.

17.02.2025 Sirketimiz, atik pillerin toplanmasi, tasinmasi ve berta-
rafi konusunda, Tirkiye’de Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
yetkilendirilmis tek kurulus olan Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalat-
cilari Dernegi’'ne 17.02.2025 (bugiin) tarihi itibariyle Gye olmustur.

24.02.2025 Sirketimiz bugilin (24.02.2025) tarihi itibari ile Roketsan
Roket Sanayii ve Ticaret A.S. tarafindan diizenlenen Stratejik is Or-
takhgi Zirvesi’'nde Stratejik Tedarikgi Yonetimi Programi kapsamin-
da “Premium Partner” 6dalani almistir.

28.02.2025 Sirketimizin Turkmenistan Caddesi No 27 adresinde
bulunan Endustriyel Fabrikasi’nda yapilmasi planlanan ak{ tretim
tesisi kapasite artisi ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisik-
ligi Bakanligl Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel
Mudurligi’ne sunulan CED basvurusu yapilmis olup ilgili https://
eced-duyuru.csb.gov.tr/eced-prod/duyurular.xhtml internet site-
sinden yapilan duyuru asagida kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

03.03.2025 Sirketimiz Denetim Komitesi 03.03.2025 tarihinde top-
lanarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VI1.128-1 sayili Pay Tebligi’'nin
33’tncl maddesi uyarinca, hazirlanan 31.12.2024 tarihi itibariyle
halka arz gelirinden elde edilen fonun izahnamede belirtildigi se-
kilde kullanilip, kullanilmadigina iliskin Rapor Uzerinde goriserek
s0z konusu raporun kabuliine ve KAP ‘da agiklanmasina karar ve-
rilmistir.

28.03.2025 Endeks Degisikligi Hakkinda Bilgilendirme

02/04/2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olacak Pazar Degisiklikleri-
ne Bagl Endeks Degisiklikleri

07.04.2025 Sirketimiz 20.03.2025 tarihinde yurtigi bir misterinin
agmis oldugu “Akii Alim ihalesi’ne teklif vermis olup sdz konusu
ihale 07.04.2025 tarihi itibariyle sonuglanmistir. Sirketimiz 18 ka-
lem igin toplam 135.877.500,00 TL bedelle s6z konusu ihaleyi al-
mistir.

08.04.2025 SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 29’uncu Madde-
si’nin dordiinct fikrasi uyarinca hazirlanan Yigit Akl Malzemeleri
Nakliyat Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S ‘nin Fiyat Tespit Rapo-
ru’na iliskin 2. Degerlendirme Raporu yayinlanmistir.

30.04.2025 Finansal tablolara iliskin genel agiklama Kamuyu Aydin-
latma Platformunda yayinlanmistir.

30.04.2025 Sirketimizin 01.01.2025-31.03.2025 donemine ait faali-
yet raporu Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

30.04.2025 2025 Yil 1.3 Aylik Finansal Raporlara iliskin Sorumluluk
Beyani Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

30.04.2025 Sirketimizin Denetim Komitesi tarafindan, Sermaye Pi-
yasas! Kurulu (SPK) ‘nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 29/5 Mad-
desi uyarinca hazirlanan “Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas
Alinan Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporu” Kamuyu Aydin-
latma Platformunda yayinlanmistir.

02.05.2025 Sirketimizin Organize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No
10 Sincan/Ankara adresinde bulunan Lojistik Merkezi ve Maki-
ne Uretim Fabrikas! lizerine Denizbank lehine konulan 1. derece
ipotegin tamami (200.000.000 TL) ve 2. derece ipotegin tamami
(10.000.000 EUR) 30.04.2025 tarihi itibariyle kaldiriimis olup ilgili
banka fek yazisini bugtin (02.05.2025) Sirketimize iletmistir.

22.05.2025 Sirketimizin Yonetim Kurulu 22.05.2025 tarihli toplan-
tisinda; Sirketimizin Denetim Komitesinin 22.05.2025 tarihli top-
lantisinda almis oldugu tavsiye kararinin degerlendirilmesi sonu-
cunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili
Kanun Hikminde Kararname ile bu kapsamda ydrirlikte olan ikin-
cil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin bagimsiz deneti-
me tabi tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine getirilmesi igin
DENEYiM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.$.’nin Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak gérevlendirilmesine, konunun ilk Genel
Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina, buna iligkin
ozel durum agiklamasi yapilmasina, oy birligi ile karar vermistir.

22.05.2025 2024 Yili Olagan Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

22.05.2025 Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Bildirim Kamuyu Ay-
dinlatma Platformunda yayinlanmistir.

27.06.2025 Sirketimizin halka arz izahnamesinde, “6.2.2. ihraggl
tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma de-
recesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi” bashgi
altinda tamamlanma tarihleri Agustos 2024 ve Eylil 2024 olarak
belirtilen; toplam yatirim tutari 1.080.000 USD ve 550.000 EUR
olan aki test cihazi ve sarj havuzu yatirimi tamamlanmis olup seri
Uretime baglanmistir.

01.07.2025 Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim Kamuyu Aydin-
latma Platformunda yayinlanmistir.

01.07.2025 Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Bildirim Kamuyu Ay-
dinlatma Platformunda yayinlanmistir.

01.07.2025 Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

01.07.2025 Sirketimizin 01.07.2025 tarihinde yapilan 2024 Yil Ola-
gan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu tyeliklerine 2 (iki) yil
siireyle; Mahmut YiGIT (Fatih Valiant Holding A.S. Temsilcisi), Eyiip
YiGIT (Start Holding A.S. Temsilcisi), Hamit YiGiT (Behay Holding
A.S. Temsilcisi), Ali BINGOL (Artuk Grup Enerji Sistemleri A.S. Tem-
silcisi), Dr. Mehmet Yurdal SAHIN (Bagimsiz Uye) ve Mustafa TEPE
(Bagimsiz Uye) segilmistir.

10.07.2025 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No:15.1 Sayili Teb-
ligi kapsaminda Start Holding A.S. tarafindan Kurulusumuza génde-
rilen pay alim satim islemlerine iliskin agiklama;

10/07/2025 10/07/2025 tarihinde YiGiT AKU MALZEMELERI NAKLI-
YAT TURIZM INSAAT SANAYi VE TiCARET A.S. paylari ile ilgili olarak
22,62895-22,62895 TL fiyat araligindan 6.010.000 TL toplam nomi-
nal tutarh alis islemi ve/veya 0 TL toplam nominal tutarh satis isle-
mi tarafimca/ortakhigimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte
YiGIT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT TURIZM INSAAT SANAYi VE Ti-
CARET A.S. sermayesindeki paylarim/oy haklarim 10/07/2025 tarihi
itibariyle %27,34 sinirina ulagsmistir/agsmistir/altina dismustr.

10.07.2025 Sirketimizin 01.07.2025 tarihinde yapilan 2024 Olagan
Genel Kurul toplantisi Ankara Ticaret Sicil MudurlGgi tarafindan
10.07.2025 tarihinde tescil edilerek 10.07.2025 tarih 11369 sayil
TTSG de ilan edilmistir.

10.07.2025 Sirketimiz 22.05.2025 tarihli toplantisinda Sermaye Pi-
yasasi Mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 14’nci maddesi ve Kar
Dagitim Politikamiz ¢ercevesinde; Sirketimiz Yonetimi Kurulu tara-
findan hazirlanan ve DENEYiM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMAN-
LIK A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap
dénemine iliskin, TMS/TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablo-
lar ile yasal kayitlara gore olusan finansal tablolarin incelenmesi so-
nucunda ekte yer alan kar dagitim tablosundan da géraldugi tzere;
-TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore
223.015.831,00 TL tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu; bu tutar-
dan TTK’nin 519. maddesi uyarinca hesaplanan 19.187.487,24 TL
tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemine iliskin olarak 203.828.343,76 TL tuta-
rinda “Net Dagitilabilir Dénem Kar1” hesaplandigi,

-Yasal Kayitlara gére hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 hesap do-
nemine ait finansal tablolarda “Dénem Vergi Gideri” ayrildiktan
sonra 383.749.744,77 TL tutarinda “Net Dénem Kari” olustugu, bu
tutardan TTK’nin 519. maddesi uyarinca hesaplanan 19.187.487,24
TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra,
364.562.257,53 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” olustu-
gu anlasiimis olup;

-Kar dagitiminda 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddnemine ait Yasal
Kayitlarin esas alinmasi, 2024 yili karindan kar dagitimi yapilmama-
sina,

-” Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra kalan 364.562.257,53
TL tutarindaki karin ise Sirket finansal yapisinin daha giigli hale ge-
tirilmesi amaciyla olaganisti yedeklere eklenmesine,

iliskin 6nerge Sirketimizin 01.07.2025 tarihinde yapilan 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmistir.

10.07.2025 Sirketimizin 01.07.2025 tarihli 2024 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile bu kapsamda

yurirlikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlari-
nin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin ye-
rine getirilmesi icin DENEYiM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK
A.S/nin Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak gérevlendirilmistir.

10.07.2025 Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu “baslikli
3. maddesinin tadil edilmesine iliskin degisiklik, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

11.07.2025 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No:15.1 Sayili Teb-
ligi kapsaminda Behay Holding A.S. tarafindan Kurulusumuza gon-
derilen pay alim satim islemlerine iliskin agiklama;

10/07/2025-10/07/2025 tarihinde YiGiT AKU MALZEMELERi NAKLI-
YAT TURIZM INSAAT SANAYi VE TICARET A.S. paylari ile ilgili olarak
22,62895-22,62895 TL fiyat araligindan O TL toplam nominal tutarh
alis islemi ve/veya 12.020.000 TL toplam nominal tutarli satis isle-
mi tarafimca/ortakhigimizca gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte
YiGiT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT TURIZM INSAAT SANAYi VE Ti-
CARET A.S. sermayesindeki paylarim/oy haklarim 10/07/2025 tarihi
itibariyle %12,04 sinirina ulagsmistir/asmistir/altina dismastur.

11.07.2025 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No:15.1 Sayili Teb-
ligi kapsaminda Fatih Valiant Holding A.S. tarafindan Kurulusumuza
gonderilen pay alim satim islemlerine iliskin agiklama;

10/07/2025-10/07/2025 tarihinde YiGiT AKU MALZEMELERi NAKLI-
YAT TURIZM INSAAT SANAYi VE TICARET A.S. paylari ile ilgili olarak
22,62895-22,62895 TL fiyat araligindan 6.010.000 TL toplam nomi-
nal tutarh alig islemi ve/veya 0 TL toplam nominal tutarli satis isle-
mi tarafimca/ortakhigimizca gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte
YiGiT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT TURIZM INSAAT SANAYi VE Ti-
CARET A.S. sermayesindeki paylarim/oy haklarim 10/07/2025 tarihi
itibariyle %27,34 sinirina ulasmistir/asmistir/altina dismustar.

29.07.2025 Sirketimiz “JCR Avrasya Derecelendirme A.S.” Kredi De-
recelendirme Kurulusu tarafindan derecelendirilmis ve Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “A+(tr)” olmus, Kredi Kalitesi “Yuk-
sek Kredi Kalitesi” sinifinda yer almistir. Kisa Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notunu “J1+ (tr)”, gériintiimleri ise “Stabil Goriinim”
olarak belirlenmistir.

11.08.2025 2025 Yili 2. 3 Aylik Finansal Raporlara iliskin Bildirim Ka-
muyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

11.08.2025 2025 Yili 2. 3 Aylik Faaliyet Raporu Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmistir.

11.08.2025 2025 Yili 2. 3 Aylik Finansal Raporlara iliskin Sorumluluk
Beyani Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

11.08.2025 Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmistir.

11.08.2025 Sermaye Arttirimindan Elde Edilen Fonun Kullanim Ye-
rine iliskin Rapor Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayilanmistir.

11.08.2025 Pay Tebligi Varsayim Raporu-30.06.2025 Kamuyu Aydin-
latma Platformunda yayinlanmistir.
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ONEMLI GELISMELER

Raporlama Dénemi Sonrasi Onemli Gelismeler

09.10.2025 Yeni is iliskisi, is Birligi Protokolii

Sirketimiz ile inavitas Enerji A.S., Tuirkiye’nin yenilenebilir enerji do-
nisimine katki saglamak ve depolamali enerji tretim sistemlerin-
de 6nciiliik etmek amaciyla bir is Birligi Protokoli imzalamistir.

Bu is birligi kapsaminda, 10 MW/10 MWh kapasiteli Batarya Ener-
ji Depolama Sistemi (BESS) kurulumu planlanmaktadir. Sistemlerin
teslimati 2026 yilinin ilk ¢eyreginde gercgeklestirilmesi hedeflen-
mektedir.

>~

diiriilebilir Bir Gelecek icin
Zi Yenilenebilir Kaynaklarla Depoluyoruz!

Taraflar ayrica, isbu is birligi protokolt kapsaminda, 2026 ve 2027
yillarinda toplam 300 MW/300 MWh kapasitesine ulasabilecek po-
tansiyel projeler igin is birliginin ¢ercevesini olusturmayi ve uzun
vadeli stratejik ortakliklarini derinlestirmeyi amaglamaktadir.

Bu is birligi, inavitas Enerji A.S.nin enerji ydnetimi ve saha uygu-
lamalarindaki tecriibesi ile Sirketimizin batarya teknolojilerindeki
Ar-Ge, Uretim ve sistem entegrasyonu kabiliyetlerini bir araya ge-
tirerek, Tirkiye’de yerli Gretimle gelistirilecek depolamali enerji ¢o-
zimleri agisindan stratejik bir adim teskil etmektedir. Kamuoyunun
bilgisine sunariz.

JCR Eurasia Rating

“JCRER, Group of Japan Credit Rating Agency, Ud” @\

RATING BiLDiRiM FORMU

Derecelendirme Kurulusu :JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

Derecelendirilen Kurulus  : YiGiT AKU MALZ. NAKLIYAT TURZ iNS. SAN. VE TiC. A.S.

Adresi : Maslak Mahallesi Tasyoncasi Sokak No:1/F F2 Blok Kat:2 34485 Sariyer, istanbul- Tirkiye
Telefon ve Faks No : 0212 35256 73 -0212 3525675

Tarih :29.07.2025

Konu : SPK Seri VIII, No 51 sayili Esaslar Tebliginin 26.maddesi

SPK- Muhasebe Standartlari Dairesi Bagkanligi’'na
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. — Kamuyu Aydinlatma Platformu

“Yigit Akl Malz. Nakliyat Turz Ins. San. ve Tic. A.$.” JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.

o Agirlikh olarak 2024 yili mayis ayinda gergeklestirilen halka arzdan elde edilen fonlar ile 2024 yil sonu ve 2025 yili 1. ¢eyreginde
nakit fazlasi pozisyonu,

® 2025 yili 1. geyregindeki net zarara ragmen, esas olarak gegmis yil karlari ve hisse senedi ihrag primleri ile desteklenen guiglii sevi-
yedeki stirdurilen 6zkaynak katkisi,

® 2024 yil sonu ve 2025 yili 1. ceyreginde kayda deger faiz geliri de saglayan nakit varliklar ile desteklenen makul likidite,

o Alacak kalitesinin distk seviyedeki sipheli ticari alacaklar ile destekleniyor olmasi,

e Marka bilinirligi ile birlikte sektorde 1976 yilina kadar dayanan varligi,

e Halka agik bir sirket olarak kurumsal yonetim uygulamalarina uyum,

e Artan Uretim maliyetleri nedeniyle 2024 yilinda baskilanan karlilik metrikleri,

o Sektordeki yapisal degisiklikler ve artan piyasa rekabetinin, Sirket’in halka arz izahnamesinde de detaylandirilan yatirim ihtiyaci
gerektirmesi ve bu durumun borglanmaya olan bagimhligini artirabilecek olmasi,

e Kiiresel gapta yumusak inise yonelik aksiyonlar 6nem kazanirken, kiiresel ticareti olumsuz etkileyebilecek kararlar 6nemli bir belir-
sizlik yaratiyor olmasi.

Esas itibariyla yukaridaki hususlar kapsaminda “Yigit Akii Malz. Nakliyat Turz Ins. San. ve Tic. A.S.” nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu ‘AA- (tr)’ seviyesinden ‘A+ (tr)’ seviyesine revize edilmis olup, diger notlar ve gérintumleri asagidaki sekilde
olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu

: A+ (tr) / (Stabil Gériinim)
: J1+ (tr) / (Stabil Gériinim)
: BB / (Stabil Gérunim)

: BB / (Stabil Gérinim)

Not: JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S. derecelendirmeleri, bir menkul kiymetin ve/veya ihracginin kredi itibarina iliskin objektif ve bagimsiz
gérisler olup herhangi bir menkul kiymetin satin alinmasi, tutulmasi, satilmasi veya kredi verilmesi tavsiyesi olarak degerlendirilmemelidir. Dere-
celendirme raporlari yayimlama tarihinden itibaren aksi belirtilmedikge 1 yil gegerlidir. Ara dénem gdézden gegirmelerin gegerlilik tarihi, orijinal
raporun gegerlilik tarihini asamaz.

Saygilarimizia,
JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

Ozgiir Fuad ENGIN
Genel Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Feyzullah YETGIN
Genel Miidiir
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ULUSAL EKONOMIK GORUNUM

7//A www.yigitaku.com

EKONOMIK GELISMELER VE
SEKTOR DEGERLENDIRMESI

KURESEL EKONOMIK GORUNUM

2025 yili, kiresel 6lgekte lretim, ticaret ve finansal kosullarin
yeniden dengelendigi bir donem olarak 6ne g¢ikmaktadir. Kiresel
blyime hizinda o6nceki yillara kiyasla bir yavaslama gozlenmek-
te; yuksek faiz oranlari, hala yukari yonli seyreden fiyat baskilari,
tedarik zincirlerindeki kirilganhklar ve jeopolitik riskler, ekonomik
aktivitenin toparlanmasini sinirlayan temel unsurlar olarak 6ne ¢ik-
maktadir.

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) World Economic Outlook raporu-
na gore, kiresel bliiyimenin 2025 yilinda yaklasik %3,0 civarinda
gerceklesmesi beklenmektedir; ancak risklerin hala asagi yonli ol-
dugu vurgulanmaktadir. Diger analiz kuruluslari da benzer sekilde
kiiresel bliyime tahminlerini %2,9-3,0 bandina ¢ekmis bulunmak-
tadir.

Bu ortamda gelismis ekonomilerde biiyime daha ilimh bir seyir
izlemektedir. Bu llkelerde ekonomik aktivite potansiyelin altinda
kalmakta ve biiyiime gii¢lii bir ivme kazanamamaktadir. Ozellikle
yatirim egilimleri, sirket bilangolari ve dis ticaret verileri, firmala-
rin yatirimlarini erteledigini ve tedarik zinciri stratejilerini yeniden
sekillendirmekte olduklarini gdstermektedir. Bunun sonucunda, sa-
nayi metallerinden enerjiye, lojistikten hizmet sektériine kadar pek
¢ok alanda maliyet ve verimlilik baskisi artmis durumdadir.

Enerji piyasalari da bu tablo iginde kritik bir rol oynamaktadir. Petrol
fiyatlari, zayif talep gériinimu ve arz fazlasi beklentileri nedeniyle
baski altinda kalmaya devam etmektedir. Bu durum enerji yogun
sektorlerde Gretim maliyetlerini olumlu yonde etkilemekte; buna
karsilik bazi hammaddelerde -6rnegin bakir gibi metallerde- arz ki-
sitlari nedeniyle fiyatlar yukari yonli baski altinda bulunmaktadir.

Bu cercevede, lojistik maliyetleri, navlun fiyatlari ve emtia hare-
ketliligi gibi oncl gostergeler dikkatle izlenmektedir; zira bu unsur-
lar sanayi sirketlerinin rekabet glicli ve maliyet yonetimi agisindan
dogrudan belirleyici olmaktadir.

Ticaret politikalari ve jeopolitik gelismeler de bu dénemin karakte-
ristik unsurlari arasinda yer almaktadir. Gumruk tarifeleri, tedarik
zincirindeki yeniden yapilanma siiregleri ve bolgesel is birliklerin-
deki degisimler, kiiresel Gretim aglarini yeniden sekillendirmekte-
dir. Uluslararasi kuruluglar, bu tir risklerin yatirim kararlarini gecik-
tirdigini ve kiuresel biyime goériniminde belirgin bir asagi yonlu
risk olusturdugunu belirtmektedir.

Buna ek olarak, merkez bankalarinin para politikalari da giinimuz-
de 6nemli bir denge unsuru haline gelmistir. Enflasyon baskilari,
bircok gelismis tlkede hala hedeflerin Gizerinde seyretmekte ve bu
durum faiz indirimlerinin 6nindeki temel engellerden biri olarak
one g¢ikmaktadir. Bu baglamda yatirimcilar, finansal kosullarin ne
Olglde gevseyecegini ve bunun tiketim ile yatirim kanallari Gzerin-
den ekonomiye nasil yansiyacagini yakindan takip etmektedir. Bu
strecte gelismekte olan Ulkeler agisindan kur oynakligi, sermaye
cikislari ve dis ticaret kosullari 6zel risk alanlari olarak 6ne gikmak-
tadir.

Sonug olarak, kuresel olgekte “ihmli buyime - yiksek belirsizlik”
ikilisiyle karsi karsiya bulunulmaktadir. Sirketlerin ve sanayi Uretici-
lerinin bu ortamda maliyet yonetimi, verimlilik artisi, tedarik zinciri
esnekligi ve triin/hizmet inovasyonu gibi temel eksenlerde pozis-
yon almasi gerekmektedir. Gelecek agisindan enerji verimliligini
artirmak, dijitallesme stirecglerini derinlestirmek ve surduralebilir
Gretim modellerine gegis yapmak artik yalnizca gevresel bir tercih
degil; ayni zamanda rekabet avantaji saglayan stratejik bir gereklilik
haline gelmistir.

2025 yilinin dokuz aylik doneminde Turkiye ekonomisi, dezenflas-
yon stirecinin kirilgan ilerleyisi, siki finansal kosullar ve dis talepteki
ihmli zayiflik arasinda yeniden dengelenmeye ¢alismistir. Fiyatlama
davranislari yaz aylarinda kismen iyilesmis olsa da eylul itibariyla
yillik enflasyonda yukari yénlii siirtiinme belirginlesmistir. TUFE
yillik artisi %33,29 ile agustosa gore sinirli bir ylkselis kaydetmis;
ayhk artig ise %3,23 olarak gergeklesmistir. Bu tablo, baz etkilerinin
glclnd yitirmesi ve kur gegiskenligi kanallarinin canh kalmasi ne-
deniyle enflasyon goriniminde temkinli bir okumanin hala gerekli
olduguna isaret etmektedir.

Para politikasinda Merkez Bankasi, dezenflasyon hedefiyle uyumlu
ancak 6lgli gevseme adimlarina gegmistir. 11 Eylil 2025 tarihli
toplantida bir hafta vadeli repo faizi %43,0’tan %40,5’e indirilmis;
gecelik bor¢ verme/alis koridoru da esanli olarak asagi gekilmistir.
Karar metninde, enflasyon egiliminde ve beklentilerde kalici iyi-
lesme ihtiyaci vurgulanmis; sikilik dizeyinin, finansal istikrar ve
ic talep dengelenmesini gozeterek kalibre edilecegi belirtilmistir.
Boylece politika seti, dezenflasyon patikasini riske atmadan kredi
ve finansman kosullarinda sinirli bir yumusama saglayacak sekilde
konumlandiriimistir.

Reel sektorde is cevrimini yansitan onci gostergeler, Gglincl gey-
rek sonunda zayif ancak istikrar kazanan bir aktiviteye isaret et-
mektedir. istanbul Sanayi Odasi—S&P Global imalat PMI endeksi
Eylil 2025’te 46,7 seviyesinde gercekleserek esik degerinin altinda
kalmaya devam etmistir. Bu durum, siparis ve Uretim tarafindaki
yavaglamanin yil boyunca tanidik bir tema olarak slirdigini gos-
termektedir. Bununla birlikte, maliyet baskisi endeksleri tarihsel
ortalamalara gére daha iliml bir bantta seyretmekte; istihdam
tarafinda ise temkinli durus korunmaktadir. Kapasite kullanim ora-
ninda kismi bir toparlanma gozlenmistir: Merkez Bankasi verilerine
gore imalat sanayinde Eylil 2025’te ortalama %74,0 dizeyine ula-
silmis; boylece agustosa gére hafif bir artis saglanmustir. Alt kiri-
limlar, yatirrm ve ara mali gruplarinda sinirli bir iyilesmeye isaret
etmektedir. Bu goriiniim, talep tarafinda belirgin bir ivme olmasa
da Uretim planlamasinda esnekligin ve stok optimizasyonunun bas-
kin kaldigini gostermektedir.

Dis denge cephesinde yaz aylari belirgin bir rahatlama getirmistir.
Agustos 2025’te cari denge 5,455 milyar ABD dolari fazla vermis;
alt kirthmlarda glicli hizmet gelirlerinin —o6zellikle turizm ve ta-
simacihgin— destegi one ¢ikmistir. On iki aylhk kimdlatif bakista
cari agik 18,3 milyar ABD dolarina gerilerken; enerji faturasindaki
ilimli seyir ve altin-ticaret dinamikleri de iyilesmeye katki saglamis-
tir. Finansman tarafinda yil genelinde uzun vadeli kredi akimlari ve
mevduat hareketleri 6ne ¢ikmakta; portfoy kalemlerinde ise dalgali
seyir devam etmektedir. Rezervler yaz aylarinda artis yonli katki
vermistir. Bu goriinim, dis soklara karsi duyarlihgr azaltmakla bir-
likte, kiiresel risk istahi ve enerji fiyat patikasina bagimliligin stirdi-
glinu gostermektedir.

Kamu maliyesinde ise deprem etkilerinin uzantilari, gelir politikala-
ri ve faiz giderleri toplaminda baski devam etmektedir.

Ocak—Eyliil 2025 déneminde merkezi yonetim bltgesi yaklasik
£1,22 trilyon acik vermis; yalnizca eylil ayinda agik £309,6 milyar
olarak kaydedilmistir. Harcama kalemlerindeki artisa karsin, gelir
performansi yilin ilk yarisindaki ivmeyi korumakta zorlanmistir. Bu
nedenle maliye politikasi tarafinda harcama 6nceliklendirmesi ile
gelir tabanini genisletmeye yonelik yapisal adimlar, dezenflasyonla
esgudim agisindan 6nimizdeki dénemde belirleyici olacaktir.

Emtia ve enerji cephesi, sanayi maliyetleri agisindan iki yonlu sin-
yaller vermektedir. Brent petrol, arz fazlasi beklentileri ve kiiresel
talep endiseleriyle 60-65 ABD dolari/varil bandina dogru gerile-
mistir. Kurumlar arasi tahminler, 2025 yilinin sonu ve 2026 yili igin
asagl yonlu riskleri 6ne g¢ikarmaktadir. IEA'nin son projeksiyonlari,
arz fazlasinin 2026 ortasina dek siirebilecegine isaret ederek fiyat-
larin baski altinda kalabilecegini vurgulamistir. Bu gériinim, ener-
ji ithalat faturasini sinirlandirmakla birlikte; metal kompleksinde
bakir tarafinda arz kisitlari ve enerji dontslimi temasi nedeniyle
gorece yuksek fiyat seviyesi korunmaktadir. Kursun ise daha yatay
bir bantta seyretmektedir. Sanayi sirketleri agisindan bu ayrisma,
girdi sepeti icerisinde metal-maliyet bileseninin yonetimini kritik
hale getirmektedir.

isglicli piyasasinda manset issizlik orani yil icinde tek haneli bantta
dalgalanmakta; istihdamin kompozisyonu ve lcret dinamikleri, ma-
liyet enflasyonu kanali agisindan izlenmeye devam etmektedir. ig
talebin dengelenmesine ragmen, asgari licret yansimalari ile verim-
lilik artisi arasindaki makas, 6zellikle emek-yogun sektoérlerde marj
yénetimini 6n plana ¢ikarmaktadir. ilerleyen dénemde verimlilik
odakli yatirimlarin, dijitallesmenin ve 6lgek ekonomilerinin maliyet
setine olumlu katki yapmasi beklenmektedir.

Bu gergevede, 2025 yilinin geri kalaninda politika seti icin temel 6n-
celikler netlesmis durumdadir. ilk olarak, enflasyon beklentilerinin
kalici bigimde gipalanmasi igin para ve maliye politikalari arasinda
gorlinir bir esgidim gerekmektedir. Bu da kredilerde segici nor-
mallegsme ile biltge tarafinda harcama disiplini ve gelir tabaninin
genisletilmesi adimlarini birlikte zorunlu kilmaktadir. ikinci olarak,
dis dengedeki kazanimlarin korunmasi amaciyla enerji verimliligi
yatirimlari, ithal ara mali bagimlihgini azaltici tedarik zinciri yapi-
lanmasi ve yliksek katma degerli ihracat kompozisyonu belirleyici
olacaktir. Ugiincii olarak, reel sektérde finansmana erisim kosulla-
rinin éngorilebilirligi ve sadelesmesi, ézellikle KOBi segmentinde
nakit dongusinu destekleyerek stok ve fiyatlama davranislarini
rasyonellestirecektir. Son olarak, AB Yesil Mutabakati ile uyumlu
donlisum —karbon regilasyonlari, enerji verimliligi ve dongusel
ekonomi uygulamalari— 2026 yili perspektifini gliglendiren ana ek-
sen olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ozetle, Tirkiye ekonomisi 2025 yilini ihml biiyiime, yiiksek ancak
disme egilimindeki enflasyon ve iyilesen dis denge Uiggeninde ka-
patmaya adaydir. Ancak bu denge, kiiresel finansal kosullara, emtia
fiyat patikasina ve icerde politika tutarliigina duyarhdir. Entegras-
yonun gugcli oldugu sektérlerde Grtn karmasi, verimlilik ve enerji
yogunlugu tzerinden atilacak mikro adimlar; makro gergevede si-
ren temkinli normallesme ile birlestiginde 2026 yilina daha saglam
bir zemin sunacaktir.
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ENERJI VE AKU SEKTORUNDEKI SEKTORDEKI KONUMUMUZ VE 2025 YILI

GELiSMELER

2025 yili, enerji donlisiminin ivmesini korudugu; ancak bliyume,
maliyet ve regiilasyon dengelerinin yeniden sekillendigi bir yil ol-
mustur. Talep tarafinda elektrikli mobilite ve sebeke-6lgekli enerji
depolama (BESS) momentumunu korurken, arz tarafinda ozellikle
lityum deger zincirindeki kapasite genislemeleri fiyat dinamiklerini
asagi cekerken dalgalanmalari da artiriyor. Bloomberg NEF’'in 2025
yili ikinci yari gorinimi, 2035 yilina gelindiginde kiimilatif enerji
depolama kapasitesinin 2 TW/7,3 TWh’ye ulasacagini; bunun 2025
yili seviyesinin sekiz kati olacagini 6ngoriiyor. Yon, agirlikla sebeke
Olgegine isaret ediyor; konut-Olgegi ve ticari uygulamalar ise daha
segici bir hizla yayiliyor. Bu yayilma, yenilenebilir kurulumlarin de-
gisken Uretimini dengelemek icin depolamanin artik bir “yardimci
yatirrm” degil, sistem planlamasinin g¢ekirdek unsuru haline geldi-
gini teyit ediyor.

Es zamanl olarak elektrikli arag (EV) pazarinda da hacimler yukselis
trendini strdiriyor. IEA’'nin 2025 yili raporuna goére, 2024 yilinda
kiiresel EV satislari 17 milyon adedi asarak yillik %25’ten fazla ar-
tis gosterdi; 2025 yilinda ise 20 milyon adedin ve toplam satislarin
dortte birinin EV olacagi 6ngoriliyor. Eylil 2025’e ait Rho Motion
verileri, aylik 2,1 milyon ile rekor satisa isaret ediyor; ivmenin ana
slirikleyicisi Cin olurken, Avrupa ve Kuzey Amerika’da tesvik tak-
vimi, fiyat kirimlari ve model gesitliligi satislarin seyrini belirliyor.
Bu durum, hiicre ve paket talebini desteklerken fiyat rekabetini de
siddetlendiriyor ve tedarik zincirinde 6lgek/verimlilik ¢itasini yik-
seltiyor.

Hammadde tarafinda, 2023 yili zirvelerinin ardindan lityumda ya-
sanan hizli dizeltme, 2025 yilinda da “dalgali ama baskilanmis” bir
bantla devam ediyor. Spot piyasalarda artan spodiimen iretimi ve
kimyasal stoklar, 2025’in ilk yarisinda arz fazlasi algisini gliclendirdi;
yaz aylarinda gegici toparlanmalar goriilse de fiyatlar genel olarak
asagl yonli trendini koruyor. Piyasadaki “rebalancing” tartismasi—
Cin’de bazi Gretim kisintisi adimlari ve kapasite rasyonalizasyon sin-
yalleri—kisa vadede fiyatlari hareketlendiriyor olsa da orta vadede
denge arayisi sirliyor. Bu tablo, hiicre maliyetleri icin kademeli bir
iyilesme zemini olustururken, tedarik kontratlarinin esnekligi ve
endustri 6lgeginde maliyet geciskenligi agisindan stratejik onem
tasiyor.

Buna karsilik, kursun ve kursun-asit ekosistemi 2025 yilinda siirdi-
rilebilir bir talep tabanina dayaniyor. UPS-veri merkezi, telekom ve
sebeke destek sistemlerinde VRLA/AGM ¢ozimlerinin guvenilirli-
gi ve toplam sahip olma maliyeti avantaji talebi koruyor; 6zellikle
yapay zeka kaynakl veri merkezi yatirimlari, endUstriyel stasyoner
segmentte talebi artiriyor. Saha ve motive (traksiyoner) uygulama-
larda biylme daha ilimli bir patikada seyrediyor. Pazar arastirma-
lari, kiresel kursun-asit pazarinin 2024 yilinda yaklasik 99 milyar
$ blyuklige ulagtigini ve 2025-2034 déneminde %3 CAGR ile 134
milyar $ seviyesine ¢ikabilecegini 6ngériyor; endustriyel motive
kolda ise 2027’ye kadar yillik ~%3 blylime tahminleri korunuyor.
Bu gergevede hibrit kullanim (kursun-asit + lityum) mimarileri ve
uygulamaya gore teknoloji segimi yayginlasiyor.

Regiilasyon cephesinde, Avrupa Birligi'nin Bateri Regiilasyonu (EU
2023/1542) 2025 yili boyunca sektériin ajandasini sekillendiren te-
mel unsur olarak 6ne gikiyor. Subat 2025 itibariyla EV bataryalari
icin karbon ayak izi beyani zorunlu hale gelirken, atik ve geri ka-
zanim tarafinda yaz aylarinda yayimlanan uygulama kurallari, geri
kazanim verimliliginin 6l¢iimi ve kritik hammaddelerin geri kaza-
nimi igin teknik gerceveyi sikilastirdi. ilerleyen yillarda geri déniis-
turdlmus icerik zorunluluklarinin kademeli olarak devreye girmesi
dngoriiliyor. Ureticiler agisindan bu durum, tedarik zinciri gériiniir-
|Ggu, LCA/Urin pasaportu, izlenebilirlik ve eko-tasarim kriterlerini
yatirim planlarinin merkezine yerlestirmek anlamina geliyor.

Maliyet denkleminde enerji piyasalarinin etkisi belirleyici olmaya
devam ediyor. Petrol tarafinda zayif talep ve muhtemel arz fazlasi
beklentileri fiyatlar 60—65 $/varil bandinda tutarken, TTF dogalgaz
fiyatlari 2025 yili sonbaharinda ~32-36 €/MWh araliginda, 2024
yilina kiyasla daha disuk bir dengededir. Bu, 2022—-2023 soklarina
kiyasla enerji-yogun sanayiler igin belirgin bir rahatlama sagliyor;
ancak bakir gibi enerji dontsimiyle baglantili metallerde yiksek
fiyat seviyesi korunuyor ve bazi alt segmentlerde marj baskisi ya-
ratmaya devam ediyor. Kursun ise yatay bir fiyat bandinda seyre-
derek kursun-asit ¢ozimleri igin maliyet dngorilebilirligi sunuyor.
Oniimiizdeki dénemde sebeke 6lgekli depolama ve esnek talep yo-
netimi, yeni baglanti ve ihalelerde sistem hizmetlerini merkeze ali-
yor; bu da depolama teknolojilerinde uzun gevrim 6émr, givenlik
ve sorunsuz entegrasyon gibi 6zellikleri belirgin bir ayristirma alani-
na donlstiriyor. EV pazarinda hacim artigi siirerken, fiyat rekabeti
ve bolgesel politika farkhliklari tedarikgilerin maliyet—performans
dengesini daha agresif optimize etmesini ve hiicre/paket mimari-
sinde moddler tasarimlari 6ne ¢ikarmasini gerektiriyor. AB pil regi-
lasyonlari gibi gergeveler artik yalnizca maliyet unsuru degil, ayni
zamanda pazar erisiminin 6n kosulu; bu nedenle izlenebilirlik ve
geri donisum yetkinlikleri tedarik sozlesmelerinin ayrilmaz parga-
si haline geliyor. Son olarak, hammadde fiyat oynakligi karsisinda
kursun-asit ve lityum-iyonun birlikte kullanildigi hibrit stratejiler ile
uzun vadeli tedarik anlasmalari, risk yonetiminin merkezinde yer
aliyor.

Sonug olarak 2025 yili sonuna yaklasirken sektor, talep yonli daya-
nikhlik (EV + BESS), arz yonll rasyonalizasyon (lityum kapasite ayar-
lamalari), sikilasan surdirilebilirlik regtilasyonlari (AB) ve maliyet
normallesmesi (enerji) ekseninde evriliyor. Bu evrim, Uriin-pazar
uyumunu glgla kihyor; ancak tedarik zinciri ve uyum maliyetlerini
etkin yonetebilen oyunculara alan agiyor. Sirketler igin oncelikler
aciktir: Urlin karmasinda kursun-asit ve lityum dengesini saglamak,
izlenebilirlik ve karbon beyanini glivence altina almak, yasam don-
glist maliyetlerini yonetmek; veri merkezleri ve sebeke hizmetleri
gibi marji yuksek dikeylere odaklanmak ve enerji-verimli iretim ile
dongisel ekonomi yatirimlarini 6lgeklendirerek rekabetgiligi kalici
hale getirmektir.

HEDEFLERIMIZ

1976’dan bu yana kursun-asit ve endistriyel akllerde olgek, Griin
cesitliligi ve ihracat kabiliyetimizle Tlrkiye merkezli bir Gretim Gssi
olarak konumlaniyoruz. Ankara’daki entegre tesislerimiz ve yik-
sek yillik Gretim kapasitemizle bugiin bes kitada ytzi askin Glkeye
ulasiyor; otomotiv (starter), endistriyel (traksiyoner, stasyoner/
UPS-Telekom) ve lityum ¢oziimlerinden olusan portfoylimuzle fark-
I misteri segmentlerinde surdirilebilir deger Uretiyoruz. Grup
markalarimiz sayesinde degisken talep kosullarinda triin karmami-
zI esnek yOnetiyor ve pazar gesitliligiyle donglsel dalgalanmalari
dengeliyoruz.

2025 boyunca stratejik odagimiz iki ana baslikta toplaniyor: (i)
kursun-asit ekosisteminde veri merkezleri, UPS ve Telekom gibi da-
yanikli segmentlerde istikrarli bayameyi stirdirmek, (ii) lityum ¢o-
zimlerinde Olgek ve teknoloji ortakliklariyla konumumuzu giiglen-
dirmek. Bu g¢ergevede, 2024 sonunda ilan edilen Ganfeng Lithium
ortak girisimi kapsaminda Tirkiye'de yillik 5 GWh kapasiteli lityum
pil Gretim yatirim plani, hiicre—paket entegrasyonu ve yerellesme
stratejimiz agisindan onemli bir kaldirag islevi goriyor. Projenin,
lityum kimyasal deger zincirindeki dalgalanmalarin asagi yonli sey-
rettigi bir donemde (arz rasyonalizasyonu tartismalari devam eder-
ken) orta vadeli rekabetgilik ve tedarik glvenligi agisindan pozitif
bir sinyal verdigini degerlendiriyoruz.

Maliyet tabanimizda belirleyici ana girdi kursundur. Bu nedenle te-
darik stratejimizi ¢oklu kaynak ydnetimi, uygun vadeli/s6zlesmeli
alim yapilari ve geri kazanim ekosistemiyle entegrasyon Uzerine
kuruyoruz. Kursun fiyatlarindaki oynakhgi siire¢ verimliligi, hurda

azaltimi, geri dontisim oranlari ve lriin karmasinda katma degeri
ylksek segmentlere odaklanma ile dengeliyoruz. Enerji ve lojistik
maliyetlerinde, 2022-2023 dénemine kiyasla siiren normallesme,
toplam maliyet tabanimizi daha yonetilebilir seviyede tutmamiza
katki saghyor.
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Surdurulebilirlik ve atik ydnetimi yaklagimimiz, AB pil diizenlemele-
riyle (izlenebilirlik, karbon ayak izi beyani, geri donusturilmas ige-
rik) uyumu bir pazar erisimi sarti olarak gériyor. Bu nedenle sireg-
lerimize yagsam donglsi odakli bakiyor ve toplama—geri kazanim
verimliligi ile Grin pasaportu gerekliliklerini sistematik bigimde
icsellestiriyoruz. Fuar ve is birlikleri yoluyla (6zellikle enerji depo-
lama/BESS odaginda) dis pazarlardaki gérinurlugumizu artirarak
ihracat kanallarimizi derinlestiriyoruz.

2025’in geri kalanina iliskin beklentilerimiz segici ama pozitiftir:

. Kursun-asit tarafinda, veri merkezi/UPS ve Telekom dikeylerin-
deki talebin dayaniklilhigi sayesinde istikrarl bliyimeyi strdir-
mek,

e  Lityum tarafinda ise moduler mimariler, maliyet/performans
optimizasyonu ve yerellesme adimlarinin satis kanallarimiza
Olcek etkisi yaratmasini saglamak.

Risklerimizi net bir sekilde yonetiyoruz: Kursun fiyatlarinda yuka-
ri yonla seyir, bolgesel talep zayifligi ve regilasyon kaynakli uyum
maliyetlerinin beklenenden hizli artmasi baslica risklerimizdir. Bu
cercevede, coklu pazar yapimiz, markali portféoy mimarimiz, hibrit
teknoloji stratejilerimiz (kursun-asit + lityum) ve uzun vadeli teda-
rik anlasmalarimiz bize esneklik kazandiriyor. Orta vadede, lityum
yatirrmimizin devreye alinmasi, AB uyum gerekliliklerinin (Grln pa-
saportu, geri donustlrilmis igerik) tamamen igsellestirilmesi ve
veri merkezi/sebeke odakl stasyoner talebin kalicilasmasiyla bir-
likte 6lgek—karhlik dengesini daha da guiglendirmeyi amaglyoruz.

W YiGITAKD

%\ www.yigitaku.com

www.yigitaku.com

)//A



WYiGiT AKU FAALIYET RAPORU

YIGIT AKU FAALIYET RAPORU u

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Kurumsal yonetim anlayisimizi, sadece mevzuata uyum zorunlulu-
gu olarak degil; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkeleri Gizerine insa edilmis bir yonetim kultirl olarak géruyoruz.

Faaliyetlerimizi yonlendiren bu kiltur, yatirimcilarimizdan g¢alisan-
larimiza, tedarikgilerimizden topluma kadar tiim paydaslarimizla
olan iligskilerimizin temelini olusturuyor.

Yonetim Kurulumuzun liderliginde, kurumsal yénetisim uygulama-
larimizi her yil daha da gelistiriyor; stratejik karar alma sireglerinde
etkin gézetim, paydas katilimi ve stirdirilebilir deger yaratimi ilke-
lerini esas aliyoruz.

Bu dogrultuda; SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri, Borsa istanbul Ku-
rumsal Yonetim Tebligi ve ilgili dizenlemeler gergevesinde kurum-
sal yapimizi diizenli olarak gozden gegiriyor ve uyum duzeyimizi
strekli iyilestiriyoruz.

2025 yilinda da kurumsal yonetim yaklagimimizi sadece mevzuata
uygunlukla sinirli tutmayarak i¢ kontrol, risk yonetimi, etik uyum ve
strdaralebilirlik temelleriyle buttnlestirdik. “Sorumlu yonetigsim”
modelimizi giglendirdik. Amacimiz hem paydas glvenini korumak
hem de uzun vadeli kurumsal istikrari saglamaktir.

Yonetim yapimiz; stratejik karar alma sireglerinde etkinlik, dene-
tim ve seffafligi esas alan ¢ok katmanli bir yonetisim modeli Gzerine
kuruludur. Yonetim Kurulumuz; sirketin uzun vadeli hedeflerini be-
lirlemek, stratejik yonina tayin etmek ve paydaslar nezdinde hesap
verebilirligi saglamakla sorumludur.

KOMITE ve POLITIKALAR

Kurumsal ydnetim uygulamalarimizda SPK Kurumsal Yonetim ilke-
leri'ne tam uyum hedeflenmekte; bu kapsamda Yonetim Kurulu
blnyesinde faaliyet gosteren komitelerimiz hem gozetim hem de
danigsma isleviyle siirecin etkinligini gliclendirmektedir.

Yonetim Kurulumuz, finansal raporlama, i¢ kontrol, risk yénetimi,
etik ve strdirilebilirlik konularinda ulusal mevzuatla tam uyum
icinde calismakta; karar alma sireglerinde seffafligi ve paydas kati-
limini temel prensip olarak benimsemektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi, yénetim kurulu adina belirli alanlarda politika
gelistirme, performans izleme ve raporlama gorevlerini ylritmek-
tedir. Bu yapi hem operasyonel slireglerde hem de stratejik planla-
mada kurumsal yonetim kiltGrinin tim organizasyona yayilmasini
saglamaktadir.

Yonetim yapimizin bir diger tamamlayici unsuru, paydaslarimizla
kurulan strekli ve seffaf iletisimdir. Yatirimci iliskileri faaliyetleri,
etik kurallar, i¢ denetim mekanizmalari ve strdirulebilirlik perfor-
mansi gibi unsurlar, yénetisim zincirinin birbirini tamamlayan hal-
kalarini olusturmaktadir.

2025 yili itibariyla, kurumsal yonetim yaklasimimizi “sadece uyum
degil, gelisim” ilkesiyle ele aliyor; karar mekanizmalarimizi dijital-
lesme, surdurulebilirlik ve risk yonetimi ekseninde sirekli iyilesti-
riyoruz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad- Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi
Dr. Mehmet Yurdal SAHIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa TEPE Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Ad- Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi
Mustafa TEPE Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Mehmet Yurdal SAHIN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad- Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi
Mustafa TEPE Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Mehmet Yurdal SAHIN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ramazan Erdem YiGiT Uye Finans Mud(irii

KURUMSAL YONETIM

Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim kiltirimuzin strekliligini glivence
altina alan Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin benimsenmesi ve
uygulanmasinin gézetiminden; paydas beklentilerinin
karar sireclerine seffaf ve zamanli bicimde yansitilma-
sindan sorumludur. 6362 sayili SPKn., 6102 sayil TTK
ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) cercevesinde
Komite; yonetim uygulamalarimizin uyum dizeyini di-
zenli olarak degerlendirir, iyilestirici onerileri Yonetim
Kurulu’na sunar ve Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin go-
zetimini yurutar.

2025 doneminde Komite; planl toplantilarla kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gézden gegirmis, kamuyu ay-
dinlatma sireglerinin ve paydas iletisiminin politika ve
mevzuatla uyumunu takip etmis; genel kurul hazirhklari
ve bilgilendirme dokimanlari agisindan ilgili birimler-
le koordinasyon saglamistir. Yonetim Kurulu’nun talep
ettigi konularda degerlendirme ve oOneriler yazili rapor
olarak iletilmis; glindeme gore Yatirimei iliskileri ve ilgili
yoneticiler toplantilara davet edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurumsal yonetim yapimizin tamamlayici unsuru olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimizin varligi-
ni, gelisimini ve strekliligini tehdit edebilecek risklerin
erken teshisi, onleyici tedbirlerin belirlenmesi ve ku-
rumsal risk yonetimi (KRY) sisteminin etkinliginin goze-
timinden sorumludur. 6362 sayili SPKn., 6102 sayili TTK,
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve ilgili dizenle-
meler cergevesinde Komite; risk yonetiminin kurumsal
yapimiza entegrasyonunu, bilgi sistemleri ve i¢ kontrol
stregleriyle uyumunu ve Yénetim Kurulu’na dizenli ra-
porlamasini ytratar.

2025 doéneminde Komite; planli toplantilarla baslica
stratejik ve operasyonel risk alanlarini diizenli bigimde
ele almis, 6nceliklendirmis ve gerekli gorilen tedbirleri
degerlendirmistir. ilgili birimlerle koordinasyon icinde
yurutilen bu galismalar sonucunda, risk yénetimi su-
reglerimizin isleyisi gozden gegcirilmis; degerlendirmeler
ve oneriler Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunulmustur.
Gerektiginde sirket yoneticileri toplantilara davet edil-
mis ve ihtiya¢ duyulan konularda dis uzman goruslerin-
den yararlanilmistir.

Denetim Komitesi

Kurumsal yonetim yapimizin ana denetim organi olan
Denetim Komitesi, finansal raporlamanin dogrulugu ve
bitinligl, i¢ kontrol—i¢ denetimin etkinligi ve bagimsiz
denetim slirecinin gézetiminden sorumludur. 6362 sayili
SPKn., 6102 sayili TTK ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1) gercevesinde; bagimsiz denetgi secimi ve hizmet
kapsaminin belirlenmesi, yillik ve ara dénem finansal tab-
lo ile dipnotlarin kamuya agiklanmadan 6nce incelenmesi,
muhasebe/raporlama/iKS siireglerine iliskin bildirimlerin
gizlilik esash degerlendirilmesi ve mevzuat ile sirket poli-
tikalarina uyumun gozetimi Komite tarafindan yaratalir.

2025 doneminde Komite; bagimsiz denetim planini onay-
lamis ve yiiritiilmesini dizenli toplantilarla izlemistir. i¢
kontrol bulgulari, kék-neden analizi ve zamanlh aksiyon
planlari ile iliskilendirilmis; finansal raporlar “zaman-
li-dogru—tam” ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu’na yazih
bildirim ile sunulmustur. Komite toplantilari planlandigi
sekilde gerceklestirilmis; glindem konularina gére sorum-
lu yoneticiler ve bagimsiz denetgi toplantilara davet edil-
mistir.

Yénetim Kurulu’nun 15.08.2024 tarih ve 2024/23 sayili karariyla kabul edilmistir.)
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POLITIKALAR

Bagis ve Yardim Politikasi

Amag: Bagis ve yardimlara iliskin esaslari belirlemek;

Kar Dagitim Politikasi

Amag: Pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda den-

Ucret Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Amag: Tum paydaslara dogru, tam, zamanl ve esit bil-
gi erisimi saglamak; ticari sirlari mevzuat gergevesinde
korumak.

Yetki: Politika Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
giincellenir; uygulama Mali isler/Raporlama ve Yatirimci
iliskileri koordinasyonunda yiritilir.

Kanallar: KAP, MKS/MTHS, www.yigitaku.com, Ticaret
Sicil, basin/analist toplantilari, veri dagitim kuruluslari
ve dogrudan iletigim.

Toplanti/Sunum: Yatirimci ve analist taleplerini kamu-
ya agiklanmis bilgiler cercevesinde ve esitlik ilkesiyle
yanitlariz; gelecege yonelik degerlendirmeler KAP’la es
zamanli duyurulur.

Haber/Séylenti: Sirket degerini etkileyebilecek ve farkli
icerikte haber/séylenti oldugunda gerektiginde derhal
aciklama yapariz.

Gizlilik/Erteleme: icsel bilginin gizliligini saglariz; mesru
menfaat ve mevzuat kosullarinda agiklamayi erteleye-
biliriz. Gizlilik ihlali riski olusursa derhal KAP agiklamasi
yaptlir.

islem Yasag: idari sorumlulugu bulunan kisiler ve ya-
kinlari, finansal tablo dénemlerinde agiklamaya kadar
islem yapamaz.

idari Sorumlular: YK Gyeleri, komite yeleri ve igsel bil-
giye duzenli erisen mali yonetim yetkilileri.

internet Sitesi: www.yigitaku.com mevzuatin 6ngérdii-
gl icerikle gtincel tutulur.

Onay: Politika 08.07.2024 tarihli YK karariyla kabul edil-
migtir.

e

geli, seffaf ve sirdurilebilir bir kar dagitim politikasi
izlemek; yatirim planlari ve finansal hedeflerle uyumu
saglamak.

Dayanak: TTK, SPKn, 11-19.1 Kar Payi Tebligi, 11-17.1 Ku-
rumsal Yonetim Tebligi ve Esas Sozlesme.

Karar Yetkisi: Kar payinin tlrQ, zamani ve orani, Yonetim
Kurulu 6nerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlas-
tirihr.

Dagitim Yontemi: Nakit, bedelsiz pay veya karma yon-
tem

Esaslar: Kar dagitim onerisi olusturulurken faaliyet per-
formansi, finansal durum, yatirim politikasi, blylime
stratejisi ve piyasa kosullari dikkate alinir; politika yillik
olarak gozden gegirilir.

Esitlik: Pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur; kar payi,
dagitim tarihinde mevcut tim paylara esit uygulanir
(kistelyevm yoktur).

Yedek Akce & Sira: Dagitilabilir kardan %5 kanuni ye-
dek (sermayenin %20’sine ulasincaya kadar) ayrilir; var-
sa bagislar eklenerek birinci kar payr ayrilir. TTK m.519
uyarinca ikinci tertip yedek akge ayrilma sirasi korunur.
Diger Dagitimlar: Genel Kurul, mevzuat sinirlari icinde
YK Uyeleri ve galisanlara kardan pay ayrilmasina karar
verebilir.

Bagislar: Ust siniri Genel Kurul belirler; siniri asan bagis
yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir.

Avans: Sirketimiz kar payi avansi dagitmamaktadir.
Duyuru: Kar dagitimina iliskin YK 6nerisi ve dagitim tab-
losu mevzuata uygun sekilde KAP ve www.yigitaku.com
tizerinden duyurulur.

Geri Alinamazlik: Genel Kurul’un kar dagitim karari geri
alinamaz.

Onay: Politika 08.07.2024 tarihli YK karariyla kabul edil-
mis, Genel Kurul onayina sunulmustur.

- #__.f“m_

tim silregleri mevzuata uygun, seffaf ve paydaslara agik
yurutmek.

Dayanak: SPKn, TTK, 11-19.1 Kar Payi Tebligi, Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) ve ilgili sermaye piyasasi diizen-
lemeleri; Esas Sozlesme.

Yetki: Politika Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir/
glncellenir; uygulama ilgili birimler koordinasyonunda
yaratalar.

ilkeler: Kamu yarari, etik ilkelere uyum; sirket vizyonu—
misyonu ve degerleriyle tutarhlik; karsiliksiz (sartsiz)
bagis esastir.

Kapsam/Alan: Kamuya yararl dernek/vakif/birlikler, kar
amaci gitmeyen kuruluslar, tniversiteler/okullar ve ilgi-
li 6zel-resmi kurum/organizasyonlar.

Tiir: Nakdi ve/veya ayni bagis/yardim.

Sinir: Hesap donemindeki toplam bagis Ust siniri Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Raporlama: Dénem iginde yapilan tim bagis ve yardim-
lar, ilgili Genel Kurul’da ayri gindem maddesi ile pay sa-
hiplerinin bilgisine sunulur.

Kamuya Aciklama: Yapilan bagis/yardimlar son bilangco
aktif toplaminin 2%1’i ise (veya %1’in altindakilerin top-
lami 2%1’e ulasirsa) 6zel durum agiklamasi yapilir.
Uyum: SPKn/TTK ve ikincil dizenlemelere, Kurumsal

Yénetim ilkelerine tam uyum; seffaflik ve izlenebilirlik.
Onay: Politika 08.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplan-
tisinda kabul edilmis, Genel Kurul onayina sunulmasina
karar verilmistir.

Kapsam: SPK diizenlemeleri uyarinca idari sorumlulugu
bulunan Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticile-
rin Ucretlendirme sistemi ve uygulamalari.

ilke: Ucret ve yan hak yonetimi adil, objektif, rekabetgi,
performansi takdir eden ve motive edici esaslara daya-
nir; is bayuklagu, performans, katki, bilgi/beceri ve yet-
kinlik dikkate alinir.

Karar Yetkisi: Yonetim Kurulu Gyeleri igin sabit tGcret her
yil Olagan Genel Kurul’da belirlenir.

Bagimsiz Uyeler: Sirket performansina dayali degisken
6deme planlari uygulanmaz.

Odeme Esasi: YK iyelerine atanma/ayrilma tarihleri
dikkate alinarak kist esasina gore odeme yapilir.
Giderler: YK uyelerinin gorev kaynakl ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri sirketge karsilanabilir.

Ust Diizey Yoneticiler: Ucretlendirme; performans ve
yetkinlik odakli kriterlerle, rekabet¢i diizeyde ve bagl-
lig1 artiracak yan haklarla yapilandirilir.

Raporlama: YK ve Ust yonetim toplam licret ve saglanan
menfaatlere iliskin bilgiler faaliyet raporunda yer alir.
Onay: Politika 08.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplan-
tisinda kabul edilmis, Genel Kurul onayina sunulmasina
karar verilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Yigit Aki’de, galisanlarimiz igin en cazip ve gelisim odakli is ortamini
sunmay! amachyor, stratejik hedeflerimizle uyumlu modern insan
kaynaklari yaklasimlarini hayata gegciriyoruz. Calisan haklarina du-
yarli, 6grenme ve gelisimi strekli destekleyen galisma ortamimiz;
alaninin en iyilerinden olusan yetkin ekipler kurmamiza ve strdi-

rilebilir bliytime yolculugumuzu kararhlikla sirdirmemize imkan
taniyor. Ulagmak istedigimiz iddiali hedeflere, en nitelikli insan kay-
nagini gekip gelistirerek ve basarili profesyonellere oncelik taniya-
rak ilerliyoruz.

1175 Toplam
Calisan
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Kadin Personel

MAVI YAKA

d 888
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Erkek Personel

BEYAZ YAKA

insan Kaynaklari Politikamiz

Sardirulebilir blyimenin temel giicimiiz olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle; esit firsat ilkesine dayali, yiksek performansi tesvik eden,
ogrenme ve gelisimi sureklilestiren, ¢alisan haklarina duyarli ve
kapsayici bir iK yaklasimi benimsiyoruz. En yetkin insan kaynagini
cekmek, elde tutmak ve gelistirmek icin slireclerimizi seffaflik, he-
sap verebilirlik ve firsat esitligi cercevesinde tasarliyoruz.

istihdam ve ise Alim

ise alim stireglerimizi; yetkinlik bazl degerlendirme, kiiltiir uyumu,
potansiyel ve etik uygunluk ekseninde ylriutiyoruz. Aday deneyi-
mini seffaf iletisim ve geri bildirimle gliclendiriyor; tim basvuru-
larda ayrimciliga sifir tolerans ilkesini gozetiyoruz. 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda, is glici planlarimizi tUretim 6lgeklenmesi, teknoloji
yatirimlari ve kurumsal yedekleme hedefleriyle uyumlandirdik.

Basvuru Kanallari: ilk bulusmamiz, basvuru kanallarimiz tizerinden
gergeklesir:

e Kariyer.net Mavi Yaka is ilani
o Kariyer.net Beyaz Yaka is ilani
e LinkedIn

e Eleman.net

Tanisma Miilakatlari: ilgili birim ydneticilerimiz ve insan Kaynaklari
ise alim uzmanlarimizla yapilan tanisma milakatlari, adayin yetkin-
liklerini ve uygunlugunu degerlendirmeye yoneliktir.

Testler ve Gorev Tanimlari: Adaylarimiz, kisisel ve mesleki gelisim-
lerine katki saglayacak testlerden gegirilir ve uygun gorev tanimlari
olusturulur.

Ust Yonetim Miilakatlan ve is Teklifi: Karsilikli beklentilerin sonug
buldugu adaylar, st yonetim miulakatlarina katilir ve onay sonrasi
is teklifi yapilir.

Oryantasyon, Egitim ve Gelisim

Gelisim, oryantasyonla bagslayip kariyer boyunca devam eden bir
yolculuktur. Yillik ihtiyag analizlerimizi, performans gortismeleri ve
is glivenligi gereklilikleriyle birlikte degerlendirerek 6grenme tak-
vimimizi olusturuyoruz. i¢ egitmenlerimiz ve dis programlarimizin
yaninda,

dijital platformlarla mikro-6grenme igerikleri sunuyor; teknik yet-
kinliklerin yani sira liderlik, proje yénetimi ve kalite odakli modul-
lerle yetenek havuzumuzu derinlestiriyoruz.

Performans ve Yetenek Yonetimi

Performans yonetimimizi “hedef-yetkinlik—geri bildirim” Gglusl
Uzerine kuruyoruz. Dénemsel hedefler, is sonuglarina etkisi yuk-
sek gostergelerle takip edilirken, kogluk ve diizenli geri bildirimle
gelisimi destekliyoruz. Yetenek yonetiminde kritik pozisyonlar igin
yedekleme planlari olusturuyor; yiksek potansiyel ¢alisanlarimizi
hizlandiriimis gelisim programlariyla destekliyoruz.

Ucret, Yan Haklar ve Calisan Deneyimi

Ucretlendirmede i¢ denge ve dis piyasa rekabetciligini birlikte go-
zetiyoruz. Yan hak paketlerimizi saghk, glvenlik ve esenlik boyut-
lariyla zenginlestirirken; esnek uygulamalar, sosyal etkinlikler ve
tanima—takdir mekanizmalariyla ¢alisan deneyimini strekli iyiles-
tiriyoruz.

- Ramazan Erzaki

- Yakacak Yardimi

- Prim

- Yemek Hizmeti

- Servis Hizmeti

- Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)
- Ozel Giin Destekleri

- Egitim Destegi

is Saghg ve Giivenligi (iSG)

is saghg ve giivenligini yalnizca bir mevzuat yikimliliga degil,
operasyonel miukemmelligimizin ve g¢alisan esenliginin cekirdegi
olarak goéruyoruz. Yillik hedeflerimizi Yonetim Kurulu ile birlikte
belirliyor; hat yéneticileri birincil sorumlulugu tstlenirken iSG pro-
fesyonelleri streci kolaylastiriyor, ¢alisan temsilcileri ve mavi yaka
liderleri aktif rol aliyor. “Calismayi durdurma” yetkisi tim g¢alisan-
larimizda; glvensiz bir durum goérilduginde yaptirimsiz “dur—di-
stin—bildir” yaklagimi isletiliyor. Sistemimiz 6nleme hiyerarsisine ve
risk temelli disinmeye dayaniyor: gorev, ekipman ve proses bazl
risk degerlendirmeleri degisiklik yonetimi, yeni hat devreye alma
ve bakim sonrasi glncelleniyor; sicak ¢alisma, kapal alan, enerji
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izolasyonu (LOTO) ve yiuksekte galisma gibi kritik islerde yazili izin
ve kontrol listeleri zorunlu tutuluyor. Davranigsal glvenligi etkile-
simli gozlemler ve anlik geri bildirimlerle destekliyor; sanayi hijyeni
ve ergonomi dlglimleriyle giirlltd, toz/kimyasal maruziyeti ve tek-
rarl is risklerini yonetiyoruz. Acil durum hazirhgimiz yangin, kim-
yasal doklnti, deprem, sel - su baskini ve sabotaj senaryolarina
gore planlaniyor; ilk yardim ve arama—kurtarma ekipleri periyodik
tatbikatlarla hazir tutuluyor. Miteahhit ve ziyaretci glvenligi icin
on yeterlilik, saha uyum egitimi ve denetim uyguluyor; tedarik ve
ekipman glvenliginde standart uygunlugu, bakim disiplini ve kilit-
leme—etiketlemeyi esas aliyoruz. Saglk gézetimi kapsaminda peri-
yodik muayeneler, ise giris—donis kontrolleri ve risk bazl taramalar
yuratalirken; oryantasyon, isbasi ve yillik tazeleme egitimleri, yet-
kinlik matrisleriyle desteklenerek yetkisiz ¢alismanin 6niine gegi-
yoruz.

2025 yilinin ilk dokuz ayinda 6nleyici yaklasimi yayginlastirdik; ra-
mak kala bildirimlerinde artis ve kapanis hizinda iyilesme sagladik.
Kapal alan ve ylksekte galismada izin disiplinini sikilastirdik; sa-
hada spot kontrollerle uygulamayi pekistirdik. Ergonomi programi
kapsaminda secili istasyonlari yeniden tasarlayarak manuel tasima
ve tekrarli is yuklerini azalttik; vardiya bazli mini tatbikatlarla acil
durum hazirhigini canl tuttuk. Olgiim ve denetim tarafinda kaza sik-
lik=agirlik oranlarini, PPE uygunlugunu, egitim katilim ve saatlerini,
is izin uyumunu, dizeltici faaliyet kapanis surelerini diizenli rapor-
layip seffaf bicimde tim galisanlarimizla paylastik; olay ve ramak
kalalarda kok neden analiziyle kalici 6nlemler gelistirdik ve 6greni-
len dersleri kurum geneline yaydik. Bu butincil yaklasimla givenli
davranigi varsayima birakmadan, slire¢ ve ekipman tasarimindan
baslayarak riski sistematik bicimde diisiiriiyor; ISG’yi performans
kiltirimazan ayrilmaz bir standardi olarak isletiyoruz.

Uzun vade de;

e Uluslararasi standartlara uyumun arttiriimasi

e Kaza siklik ve siddet oranlarinin strekli disuralmesi

e Calisanlarin is glvenligi kultiriane aktif katiliminin tesvik edil-
mesi

e  Tedarikgi ve taseronlarin da ayni standartlara uyumunun goé-
zetilmesi

hedefleri dogrultusunda ilerlenmektedir.

Bu bitlincil yaklasim, yalnizca galisanlarimizin degil, ayni zamanda
tedarik zincirimizin ve gevredeki topluluklarin da saghkl, givenli ve
stirdurdlebilir bir ekosisteme katki saglamalarina olanak tanimak-
tadir.

Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme (CED)

Farkhliklari kurumsal zenginlik ve rekabet avantaji olarak goriiyo-
ruz. Herkes igin glivenli, saygili ve erisilebilir bir ¢alisma ortami
yaratmak; cinsiyet, yas, engellilik durumu, etnik koken, inang, sos-
yo-ekonomik ge¢mis, yasam bigimi ve duslnce farkhliklari dahil
higcbir ayrim gézetmeksizin esit firsat sunmak temel ilkemizdir.

Nasil yapiyoruz?

e Ayrimcilik ve tacize sifir tolerans: Uygunsuz davranislar igin
net yaptirimlar ve givenli, gizli basvuru hatlari isletiyoruz.

e Erisilebilirlik ve makul diizenlemeler: ise alim, calisma alanlari,
dijital araglar ve egitimlerde erisilebilirligi standartlastiriyor;
makul diizenleme taleplerini hizla karsiliyoruz.

e  Esitise esit licret: Ucret ve terfi kararlarini diizenli esitlik ana-
lizleri ile izliyor; Ucret farki tespit edilirse dlzeltici aksiyon ali-
yoruz.

e  Kapsayici ise alim: ilan dili denetimi, anonim/standartlastiril-
mis degerlendirme ve cesitli aday havuzu hedefiyle 6nyargiyi
azaltiyoruz.

e Yasam dostu uygulamalar: Esnek calisma, ebeveynlik ve ba-
kim verenlere destek, glivenli donls programlari ve esenlik
uygulamalari sunuyoruz.

e  Farkindalik ve liderlik: Tim yoneticiler icin 6nyargi farkindaligi
ve kapsayici liderlik egitimleri; tim galisanlar igin kapsayici dil
ve is birligi programlari yuratiyoruz.

e Katihm ve temsil: Calisan aglarini (ERG’ler) tesvik ediyor,
onemli karar streclerinde temsil gesitliligini gozetiyoruz.

Etik Kurallar ve Calisan Haklari

Etik ilkelere uyum ve galisan haklarinin korunmasi temel prensibi-
mizdir. ihbar/basvuru kanallarimiz gizlilik ve misilleme karsiti yakla-
sim ile isletilir; her basvuru kayit altina alinir ve siiregler mevzuata
uygun sekilde yonetilir.

Calisan Baglihg ve iletisim

Dizenli memnuniyet—baglilik anketleri, odak grup goérismeleri ve
st yonetim bulusmalariyla galisanlarimizin sesini dinliyoruz. Geri
bildirimlerden dogan aksiyonlari takvim ve sorumlularla izliyor; i¢
iletisim kanallarimizi (dijital platformlar, biltenler, toplantilar) aktif
kullaniyoruz.

Calisanlarimizin bireysel gelisimini desteklemek ve kurumsal bagli-
lig1 gliclendirmek amaciyla; motivasyon, duygu regilasyonu, kurum
aidiyeti ve takimdashk odakl kapsamli bir egitim programi uygula-
dik. Program; stresle basa ¢ikma, isyerinde pozitif iletisim, kurum
kaltGrane uyum ve ekip iginde etkin rol alma basliklarini etkilesimli
oturumlar ve uygulamali calismalar ile ele alindi.

Egitim sonrasinda katilimcilardan aldigimiz geri bildirimler, icerikle-
rin glnluk is pratiklerine tasindigini gosterdi. Bu galisma ile:

e Kisisel farkindalk ve 6z-yonetim becerileri gelisti,
e Ekipler arasi iletisim ve is birligi gui¢lendi,
e Kurum kaltGrine aidiyet ve ortak hedeflere hizalanma artti.

Oniimiizdeki dénemde programi; mikro-6grenme modiilleri, kisa
hatirlatici igerikler ve dlgimleme anketleriyle destekleyerek siirek-
lilik kazandirmay!i planliyoruz.

Sosyal Sorumluluk ve Goniilliilik

Sosyal fayda Ureten projelere galisan katilimini destekliyoruz. Sir-
dirulebilirlik hedeflerimizle uyumlu gonallilik programlari ve egi-
timlerle toplumsal etkimizi artiriyoruz.

Geng yeteneklerin gelisimini desteklemek ve is diinyasina hazirlan-
malarina katki saglamak amaciyla hayata gegirilen Yigit Akademi
Staj Programi baslatiimistir

Universite 6grencilerine ydnelik olarak planlanan bu program kap-
saminda; katilimcilara teorik bilgilerini sahada uygulama imkani
sunulmus, Gretimden Ar-Ge'ye, insan kaynaklarindan kalite kontrol
birimlerine kadar farkh departmanlarda gorev alarak ¢ok yonli bir
deneyim kazanmalari saglanmistir.

Mentorlik sistemi ile desteklenen staj siireci boyunca geng ye-
tenekler, sadece teknik bilgi degil ayni zamanda kurumsal isleyis,
takim calismasi ve profesyonel iletisim gibi alanlarda da gelisim
gOstermistir.

Yigit Akademi Staj Programi, nitelikli is glclinlin yetismesine kat-
ki sunarken, Sirketimizin gelecekteki yetenek havuzunu olusturma
hedefi agisindan da stratejik bir adim olmustur.

TGRKiYg’rle EN BOYUK
AKU URETICISI
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TANIMLANMIS FAYDA PLANLARI

Tanimlanmis fayda planlari, tanimlanmis katki planlari digindaki,
isten ayrilma sonrasinda saglanan planlardir. Tanimlanmis fayda
planlari bakimindan net yiktumlilik, her bir plan igin galisanlarin
cari ve onceki donemlerde verdikleri hizmetler karsiliginda kaza-
nacaklari gelecekteki faydanin tahmin edilerek ayri ayri hesaplan-
masiyla belirlenir. Bu fayda, buglinkii degere iskonto edilir; kayde-
dilmemis ge¢mis hizmet maliyetleri disulir ve plan varliklarinin
gercege uygun degeri dikkate alinir. iskonto orani; vade tarihleri
plan yukimluliklerinin vadelerine yakin olan, faydalarin 6denme-
sinin beklendigi para birimi cinsinden ihrag edilmis ve kredi notu en
az AA olan o6zel sektdr borglanma senetlerinin raporlama dénemi
sonundaki getirileridir.

Hesaplama, yetkin bir aktler tarafindan, yillik bazda 6ngorilen yi-
kimlulik yontemi kullanilarak yapilir. Hesaplama sonucunda Sirket
lehine bir tutar olusmasi halinde kaydedilecek varlik, kaydedilme-
mis ge¢mis hizmet maliyetleri ile gelecekte plandan iade veya katki
paylarinda indirim yoluyla saglanacak faydalarin bugtinkii degerleri
toplamiyla sinirhdir. Ekonomik faydalarin buglinkii degerinin he-
saplanmasinda, Sirket’teki ilgili planlara uygulanan asgari finans-
man sartlari dikkate alinir.

Ekonomik fayda, planin 6mri boyunca gergeklestirilebiliyor veya
plan yiktumlultkleri ifa edilebiliyorsa Sirket agisindan mamkunddr.
Bir planin faydalari artirildiginda, artisin gegmis hizmetlerle ilgili
kismi, ¢alisanlarin bu faydaya hak kazanmasina kadar gegecek orta-
lama siire boyunca dogrusal yontemle kar veya zararda muhasebe-
lestirilir. Faydaya hak kazanildigi anda, ilgili giderler dogrudan kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket, tanimlanmis fayda planlarindan kaynaklanan aktteryal ka-
zang ve kayiplari dogrudan diger kapsamli gelire kaydeder; tanim-
lanmis fayda planlariyla ilgili tim giderleri ise kar veya zararda ¢ali-
sanlara saglanan fayda giderleri iginde izler.

Sirket, tanimlanmis fayda planina iliskin azaltma veya 6¢demeler
nedeniyle olusan kazang veya zararlari, s6z konusu islem gergekles-
tiginde finansal tablolara yansitir. Bu kapsamda olusan kazang veya
zararlar; tanimlanmis fayda yikimlalGginin buglinki degerindeki
degisiklikleri, plan varliklarinin gergege uygun degerindeki degisim-
leri, ilgili aktlieryal kazang ve kayiplari ve daha 6nce muhasebelesti-
rilmemis gegmis hizmet maliyetini icerir.
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ETKINLIKLERIMIiZ

insan Kaynaklari uyum etkinlikleri kapsaminda, mavi yaka ¢a-
lisanlarimiza yonelik “Kusaklar Arasi iletisim ve Etkili iletisim
Siregleri” egitimi dlzenledik.

Egitimde, farkh kusaklardan gelen galisanlarin is ortaminda
daha glicll bir iletisim kurabilmeleri, birbirlerini daha iyi an-
layabilmeleri ve ekip i¢i uyumu artirmalari amaglandi. Kati-
limcilar;

e Kusaklar arasi farkhliklarin iletisime etkisini,

e Etkin dinleme, empati ve geri bildirim tekniklerini,

e s birligini giiclendiren iletisim ydntemlerini

orneklerle deneyimleme firsati buldular.

Egitim sonunda galisanlarimiz, hem bireysel hem de ekip di-
zeyinde daha acik, anlayish ve etkili iletisim kurma becerile-
rini gelistirdiler.

Her yil oldugu gibi bu yil da ailemizin tim Gyeleriyle bir araya
geldigimiz Geleneksel Piknik Etkinligimizi blyik bir coskuyla
gerceklestirdik.

Gun boyunca gesitli oyunlar, yarismalar ve eglenceli aktiviteler-
le hem gocuklar hem de yetiskinler doyasiya vakit gecirdi. Lez-
zetli ikramlar, kahkahalar ve samimi sohbetlerle dolu bu glizel
glin, ekip ruhumuzu daha da glglendirdi.

Birlikte olmanin, paylasmanin ve enerjimizi tazelemenin mut-
lulugunu yasadigimiz bu keyifli etkinlikte emegi gecen herkese
tesekkir ederiz.

insan Kaynaklari etkinliklerimiz kapsaminda
dizenledigimiz “Enerjimiz Yetmedi, Mum Atél-
yesi” etkinliginde bir araya geldik. Katilimcilar,
kendi el emekleriyle rengarenk ve mis kokulu
mumlar tasarlarken keyifli anlar yasadi.

Bu atdlye sayesinde hem ginlik tempomuz-
dan kisa bir mola verdik hem de yaraticiligimizi
ortaya cikararak cevremize isik sactik.

Ekip ruhunu giglendiren, keyifli ve motive edi-
ci etkinliklerimizle birlikte, enerjimizi paylas-
maya ve birlikte parlamaya devam ediyoruz!

insan Kaynaklari etkinliklerimiz kapsaminda diizenledigimiz
“Saksini Boya, Kaktlistinii Ek” atolyesinde bir araya geldik.

Katilimcilar, kendi yaraticiliklarini kullanarak saksilarini renga-
renk desenlerle sislerken, ardindan minik kaktislerini ekerek
dogayla keyifli bir bag kurdular.

Hem el emegimizi konusturdugumuz hem de birlikte keyifli
vakit gecirdigimiz bu etkinlik, ofisimize pozitif enerji ve renk
katti.

Aryﬁ payal degil, bir n
YiGIT AKU GERCEGI
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insan Kaynaklari uyum etkinliklerimiz kapsaminda, calisanlarimizin
karar alma becerilerini gelistirmek ve profesyonel yasamlarinda
daha etkili sonuglar elde etmelerini desteklemek amaciyla “Dogru
Karar Verme Teknikleri” egitimini gerceklestirdik.

Egitim sliresince katilimcilar;

e Karar verme sireglerinde analitik disinme yontemlerini,

e Alternatif Gretme ve risk degerlendirme tekniklerini,

e Belirsizlik ortamlarinda dogru karar almanin pif noktalarini
uygulamali 6rneklerle 6grenme firsati buldular.

Egitim sonunda calisanlarimiz, hem bireysel hem de takim bazl karar
streglerinde daha bilingli ve sistematik bir yaklasim gelistirmeyi
hedeflediler.

" KESINTISIZ KULLANIM

Lityum akuiler ile yesil bir gelecek mumkan...
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CALISANLARA SAGLANAN
DIGER UZUN VADELi FAYDALAR

W YiGITAKG

Emeklilik planlari disinda kalan diger uzun vadeli faydalar igin net
yukamlilik; calisanlarin cari ve gegmis donem hizmetleri karsih-
ginda kazanacaklari gelecekteki faydanin tahmin edilmesiyle be-
lirlenir. Bu tutar buglinkii degere iskonto edilir ve varsa ilgili plan

Hesaplamalar, Ongériilen Birim Kredi Yontemi (TMS 19) kullanila-
rak yapilir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan akttieryal kazang ve kayiplar,
olustuklari donemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

varliklarinin gergege uygun degeri dusdlur.

iskonto orani, yiikiimliiliik vadelerine yakin vadeli, faydalarin 6den- Raporlama tarihi itibaryla calisanlara saglanan faydalara

mesi beklenen para biriminde ihrag edilmis ve kredi notu en az AA iliskin karsiliklara ait detay asagidaki gibidir:

olan 6zel sektor borglanma senetlerinin raporlama dénemi sonun-
daki getirilerine gore belirlenir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 30.09.2025 31.12.2024
Kullanilmayan izin Karsihig 26.744.389 22.849.192
Kidem Tazminati Karsiligi 58.331.680 53.820.997
Toplam 85.076.069 76.670.189

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli

30.09.2025 31.12.2024

Karsihklar

Kidem Tazminati Karsihgi 27.651.076 27.532.106

isten Cikarma Tazminatlan Kidem Tazminati Karsiligi

Sirket; geri donulmesi makul 6lgide mimkiin olmayan bir taahhit-
le yukUmlilik altina girdiginde, isten ¢ikarma tazminatlarini gider
olarak muhasebelestirir.

Gonalld ayrilik programlari igin tazminat; teklif verildiginde, teklifin
kabul edilmesinin olasi oldugu ve kabul edecek ¢alisan sayisinin gi-
venilir bicimde tahmin edilebildigi durumda giderlestirilir.

Odeme tarihinin rapor déneminden 12 aydan uzun olmasi halinde,
tazminat tutari buglink( degere iskonto edilir.

-

Kidem tazminati karsihigi; ¢alisanlarin emeklilik veya benzeri ayri-
liklarindan kaynaklanacak muhtemel yukimliligin buginki de-
gerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. TMS 19 — Calisanlara
Saglanan Faydalar uyarinca, bu yikimlilik tanimlanmis fayda nite-
ligindedir ve aktiieryal degerleme yontemleri ile 6lgulir.

% www.yigitaku.com
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR YONETIM YAPISI

Yigit Aku olarak, stirdirilebilirligi yalnizca gevresel bir sorumluluk
degil, ayni zamanda uzun vadeli kurumsal basarimizin temel unsu-
ru olarak goriyoruz. Yonetim anlayigimizin merkezinde; ekonomik
blylume, ¢evresel duyarhlik ve toplumsal katki arasinda dengeli bir
deger yaratimi bulunuyor. Bu nedenle siirdurdlebilirlik, stratejik
planlama ve yatirim kararlarimizdan operasyonel siireg tasarimlari-
na kadar tim is akislarimiza entegre edilmis durumdadir.

Yonetim Kurulu; surdirulebilirlik stratejisinin sirket stratejisiyle
uyumunu, risk ve firsatlarin blttinsel olarak ele alinmasini ve yillik
onceliklerin performans gostergeleriyle KPI (Anahtar Performans
Gostergesi) iliskilendirilmesini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
politika ve siireglerin glincelligini ve paydas beklentilerine uyumu
takip eder. Bu yonetisim catisi altinda, strdirilebilirlik glindemi-
miz hem stratejik hem de operasyonel diizeyde ele alinir. Strate-
jik duzeyde; iklimle iliskili risk ve firsatlarin is strekliligi, maliyet
vapisi ve rekabet gicu Uzerindeki etkilerini degerlendirir, enerji
verimliligi ve karbon ayak izi azaltimi gibi basliklarda yol haritala-
rint glincelleriz. Operasyonel diizeyde ise; kaynak verimliligi, atik
yonetimi, su kullanimi, is saghgi ve giivenligi, calisan deneyimi ve
tedarik zincirinde sorumlu is uygulamalari gibi alanlarda yillik he-
def ve projeler Gzerinden ilerleriz. Bu yaklasim, risk yonetimi ve
ic kontrol mekanizmalarimizla da uyumlu bigimde ¢alisir; dnemli
cevresel ve sosyal riskler belirlenir, dnleyici tedbirler ve iyilestirme
firsatlari degerlendirilir.

2024 yih itibariyla strdaralebilirlik faaliyetlerimizi kapsaml bigim-
de ele alan Surdirulebilirlik Raporumuzu yayimladik. Raporumuz;
cevresel ve sosyal performansimiza, tedarik zinciri uygulamalarimi-
za ve yOnetisim cergevemize iliskin bilgiler sunarken, veri toplama
ve raporlama kabiliyetimizin de kurumsal 6lgekte giglendigini gos-
terir. Bu doktiman, strdirilebilirlik yaklasimimizin sirket strateji-
sine entegre edildigini ve performansin dizenli olarak izlendigini
yansitan dnemli bir referans niteligindedir.

Paydas yonetimi, strdirdlebilirlik performansimizin bir diger temel
boyutudur. Calisanlarimiz, masterilerimiz, tedarikgilerimiz ve yerel

paydaslarimizdan dizenli olarak geri bildirim alir; bu geri bildirim-
leri onceliklendirme ¢alismalarimiza dahil ederiz. Boylece, operas-
yonlarimizin gevresel-sosyal etkilerini daha iyi yonetirken, beklenti
ve ihtiyaglara uygun uygulamalari yayginlastiririz. Etik kurallarimiz
ve uyum politikalarimiz; adil is uygulamalari, insan haklarina say-
gl, is glvenligi ve bilgi glvenligi gibi konularda ortak bir standart
olusturur. ihlal bildirim kanallarimiz gizlilik esasiyla calisir; gelen
bildirimler belirlenmis prosedirlere gore degerlendirilerek sonug-
landirilir.

Veri yonetimi ve raporlama disiplini, strdiralebilirlik ¢alismalari-
mizin sdrekliligini destekleyen kritik basliklardir. Eneriji, su, atik ve
emisyon gibi gostergelerde veriyi merkezi olarak toplar; siireg sa-
hipleriyle birlikte dogrular ve diizenli takibini yapariz. Cevresel gos-
tergelerdeki egilimleri Gretim hacmi ve Griin karmasiyla birlikte de-
gerlendirerek “verimlilik odakli” analizlere dontstirir, iyilestirme
alanlarini somut aksiyonlara baglariz. Benzer sekilde, iSG (is Saghgi
ve Guvenligi) gostergeleri, egitim saatleri, baghlik anket sonuglari
ve tedarikgi degerlendirme skorlari gibi sosyal ve deger zinciri met-
riklerini de izleyerek kurum geneliyle paylasiriz.

Sirketimiz, Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ile uyumlu bir
yaklasimi benimser; ¢evresel etkiyi azaltmayi, donglisel ekonomi
prensiplerini desteklemeyi, galisan haklarini gliclendirmeyi ve etik
yonetisimi kurumsal kdltirin kalici bir unsuru haline getirmeyi he-
defler. Bu dogrultuda karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verim-
liligi ve geri kazanim oranlarinin artirilmasi gibi konular, hedef ve
projelerimizin kesisim kiimesini olusturur. Tim bu gerceve; “surekli
iyilestirme” kultiruyle, performansin izlenmesi ve seffaf paydas
iletisimi sayesinde her yil daha olgun ve kapsayici bir yapiya evrilir.
Sonug olarak, stirdirdlebilirlik yonetim yapimiz; karar alma siireg-
lerimize entegre, veriyle desteklenen ve paydas odakli bir gerceve
sunar. Bu gergeve, Yigit Aki’niin blyime hedeflerini gevresel ve
sosyal sorumluluk ilkeleriyle uyumlu bigcimde desteklerken, uzun
vadeli kurumsal dayaniklihgimizin da temelini gligclendirmeye de-

vam etmektedir.
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YiGIiT AKU FAALIYET RAPORU E

CEVRESEL PERFORMANS

Yigit AkU olarak, Gretimden lojistige uzanan tim silireglerimizde
cevresel etkileri azaltmayi hedefleyen butilincil bir ¢cevre yoneti-
mi yaklagimi benimsiyoruz. Enerji verimliligi, atik azaltimi ve geri
kazanim, su yonetimi, kimyasal uyum ve karbon ayak izi ydnetimi;
performansimizi yoneten ana eksenlerdir. Amacimiz, Gretim hacmi
ve Urlin gesitliligi artarken kaynak verimliligini surekli iyilestirmek
ve cevresel etkiyi 0l¢—iyilestir-raporla donglsiyle yonetmektir.

Enerji ve karbon yonetimi: 2024 boyunca enerji yonetim sistemle-
rimizi glincelledik; hat bazinda akilli izleme ve tiketim analitigi uy-
gulamalarini yayginlastirdik. Elektrik tiiketiminde kayip-kagaklarin
azaltilmasi, ylk yonetimi, kompresér ve pompa hatlarinda frekans
struclist (VFD) kullanimi, reaktif glic kompanzasyonu ve isi geri ka-
zanim uygulamalari enerji yogunlugunda gozle gorulir iyilesmeler
sagladi. Dogal gaz kullanilan proseslerde yanma verimini artirma-
ya ve dusik emisyonlu ekipman tercihine yonelik ¢alismalar planh
sekilde ilerliyor. Elektrik tiketimimizde yenilenebilir kaynak payini
artirmaya donik tedarik ve yatirim segeneklerini degerlendiriyor;
orta vadede Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiminda bu kaldiragtan
yararlanmayi hedefliyoruz. Karbon ayak izi yonetiminde 2025 yili
itibariyla Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin tamamini kapsayacak ra-
porlama yapmayi, es zamanli olarak Kapsam 3 igin dncelikli kate-
goriler (satin alinan mal ve hizmetler, yukari/ asagi yonla lojistik,
atiklar) Gzerinde metodoloji ve veri erisimini gligclendirmeyi plan-
liyoruz.

Atik ve dongusellik: Atik yonetim stratejimiz “Gnleme - azaltim
- geri kazanim” ilkesi Uzerine kurulu. Kursun, plastik ve ambalaj
atiklari basta olmak lGzere tim atiklarimizi mevzuata tam uyumla,
lisansli geri kazanim tesisleri Gzerinden ekonomiye geri kazandiri-
yoruz; tehlikeli atiklarin gecici depolamasi, siniflandirma ve izlene-
bilirligi icin saha uygulamalarini sirekli glincelliyoruz. 2025 yilinda
bertaraf yerine geri kazanim oranindaki artis hem gevresel etkimizi
azaltan hem de malzeme verimliligini ylkselten bir sonug dogur-
du. Paketleme tarafinda yeniden kullanilabilir ambalaj ve ambalaj
hafifletme uygulamalari devreye alinirken, tretim boyunca hurda
minimizasyonu igin hat igi kalite iyilestirmeleri ve proses parametre
optimizasyonlari uygulandi.

Su ve kimyasal yonetimi: Su kullanimini kapali devre ve karsi akim
durulama prensipleriyle optimize ediyor, proses suyu yeniden kul-
lanim oranini artirmaya odaklaniyoruz. Sogutma kuleleri ve basingl
yikama hatlarinda kayiplarin azaltilmasi i¢in dizenli bakim ve izle-
me yapiliyor; gerekli noktalarda filtrasyon/iyilestirme ekipmanlari
devrede. Atik su ve emisyon parametrelerinin yasal sinirlar icinde
kalmasini saglayan 6lgim ve raporlama disiplini strdurdlirken,
riskli proseslerde ikame ve tiiketim azaltimi segenekleri degerlen-
dirilmektedir.

Lojistik ve tedarik kaynakli etkiler: Tedarik zincirinde gevresel etki-
mizi azaltmak igin yerli tedarik ve rotalama/tasima optimizasyonu
uygulamalarina 6nem veriyoruz. Yik birlestirme, geri donis yolcu-
luklarinin degerlendirilmesi ve uygun oldugunda disik emisyonlu
tasima alternatiflerinin sec¢imi ile tasima kaynakli emisyonlarimizi
yonetiyoruz. Satinalma sureclerinde c¢evre izinleri, geri kazanim
kapasitesi ve malzeme igerik kriterleri (geri dontstlrilms icerik,
tehlikeli madde kisitlari vb.) giderek daha fazla agirlik kazaniyor.

Standartlar, 6lgiim ve raporlama: Cevresel yonetim uygulamalari-
miz; ISO 14001 gevre yonetim sistemi ve ISO 50001 enerji yonetim
sistemi (sirket sertifikasyon portfoyimizde yer alan standartlar)
cergevesinde isletilmektedir. Enerji tiketimi, emisyonlar, su, atik ve
geri kazanim gostergeleri merkezi veri toplamaile izleniyor; Gretim
hacmi ve Griin karmasi ile birlikte yogunluk (intensity) metrikleri
lizerinden analiz edilerek iyilestirme aksiyonlarina donustiriliyor.
Olciim ve trend takibi; i¢ denetimler, saha turlari ve ydnetim goz-
den gegirmeleriyle destekleniyor.

2025 yih odaklari: Karbon ayak izine ve su ayak izine azaltmaya
yonelik calismalarin merkezinde enerji verimliligi projeleri, yenile-
nebilir kaynak kullanimi ve geri kazanim oranlarinin artiriimasi yer
aliyor. Basingh hava kacgak yénetimi, firin/proses isi geri kazanimi,
hat duruslarinin azaltilmasi ve disiik kayiph elektrik dagitimi gibi
konularda ilave firsat alanlari degerlendiriliyor. Su tarafinda yeni-
den kullanim ve sizinti—kayip yonetimi 6ne g¢ikarken; kimyasal kulla-
niminda alternatif/ikame ve tiketim azaltimi segenekleri tzerinde
calisiliyor. Lojistikte ise rota optimizasyonu ve yik birlestirme pra-
tikleri yayginlastiriliyor.

Sonug olarak, gevresel performansimizi yalnizca mevzuat uyumu ile
degil, strekli iyilestirme kaltlri ile ele aliyoruz. Enerji tasarrufu,
atik azaltimi, su verimliligi ve karbon yonetimi alanlarindaki pro-
jelerimiz; maliyet etkinligi ve cevresel strdirulebilirligi es zamanli
glglendirerek uzun vadeli deger yaratimimiza katki sunuyor. 2025
yiliyla birlikte kapsami genisletilmis karbon raporlamasi ve yogun-
luk bazli hedeflerle, cevresel etkilerimizi daha seffaf, dlgllebilir ve
yonetilebilir bir yapida ilerletmeyi amagliyoruz.

SOSYAL PERFORMANS

Yigit Aku olarak, surdurilebilir biyimenin merkezinde insani ko-
numlandiriyoruz. Hedefimiz, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini gelisti-
ren, givenli, kapsayici ve adil bir galisma ortami sunarken, toplum-
sal faydayi isimizin dogal bir uzantisi haline getirmek. Bu ¢ergevede
sosyal performans yaklasimimiz; ¢alisan deneyimi ve bagllik, is
saghg ve givenligi, cesitlilik—esitlik—dahil etme, yetenek gelisimi
ve toplumsal katki bashklarinda biatincil bir sekilde yarataltyor.

insan kaynaklari politikamiz, seffaf ise alim, yetkinlik temelli deger-
lendirme, adil icret ve performans yonetimi ilkeleri tGizerine kurulu.
Calisan yolculugunu oryantasyondan kariyer gelisimine kadar ha-
ritalandiriyor; geri bildirim mekanizmalariyla destekliyoruz. 2025
yilinda teknik, yonetsel ve kisisel gelisime yonelik programlarimi-
z1 genisleterek egitim saatlerinde Onceki yila gore artis sagladik;
icerikleri mikro-6grenme modiilleri ve uygulamali atélyelerle zen-
ginlestirdik. Kariyer gelisim planlarini galisan geri bildirimleri dog-
rultusunda gilincelledik; liyakat esash ylikselme sistemimizi gliclen-
diren olgltleri standartlastirdik.

is sagligl ve givenligi (ISG) alaninda “6nleme” odakli bir kiltiiri
benimsiyoruz. Risk degerlendirmeleri, saha denetimleri, acil durum
tatbikatlari ve davranissal glivenlik uygulamalari diizenli olarak sir-
dardliyor; giuvenli galismayi destekleyen is izinleri ve kilitleme—eti-
ketleme disiplinleri titizlikle uygulaniyor. 2025 yilinda kaza sikhgi

gostergelerinde kaydedilen disis, kok neden analizleriyle baglanan
kalici dlizeltici aksiyonlarin bir sonucu olarak 6ne ¢ikti. Tum g¢alisan-
lar igin zorunlu iSG egitimleri, gérev bazli yetkinlik matrisleriyle ilis-
kilendiriliyor; “calismayi durdurma” hakki ve ramak kala bildirimleri
Uzerinden proaktif katilm tesvik ediliyor.

Cesitlilik, esitlik ve dahil etme yaklasimimiz, herkes igin saygil ve
erisilebilir bir is yeri olusturmayi hedefliyor. ise alim ve terfi siiregle-
rinde esit firsat prensibini gozetiyor; ilan dilinin gdzden gegcirilmesi,
standartlastirilmis degerlendirme araglari ve karar destek analitigiy-
le dnyargi riskini azaltiyoruz. Kapsayici dil, erisilebilirlik ve 6nyargi
farkindaligr egitimleri yil boyunca devam ederken, ekiplerimizde
temsili artirmaya donik hedefler birim planlarina entegre ediliyor.
Ucret ve terfi kararlarinda diizenli esitlik kontrolleri yapiyor; tespit
edilen iyilestirme alanlarina yonelik aksiyonlari hizlica devreye ali-
yoruz.

Calisan esenligini, sosyal performansimizin ayrilmaz bir boyutu
olarak ele aliyoruz. Esnek g¢alisma olanaklari, ebeveynlik ve bakim
verenlere destek, is—6zel yasam dengesi uygulamalari ve psikolojik
danismanlik/rehberlik kanallariyla bittnsel bir destek sistemi isle-
tiyoruz. Kurum igi iletisim kanallarini (agik kapi, 6neri—bildirim hat-
lari, periyodik nabiz anketleri) aktif tutuyor; ¢ikan sonuglari birim
diizeyinde eylem planlarina baghyoruz.

Etik kurallar, bilgi glivenligi ve uygunsuzluk bildirim siregleri konu-
sunda diizenli farkindalik galismalari ylratiyor, bildirimlerin gizlilik
kapsaminda degerlendirilmesini glivence altina aliyoruz.

Toplumsal katki alaninda, egitim, ¢cevre ve sosyal dayanisma temala-
rinda projelere katilimi tesvik ediyoruz. Gonullulik programlarimiz,
calisanlarin yetkinliklerini toplumsal fayda ile bulustururken; yerel
tedarikgiler ve girisimcilerle is birligi, sosyal performansin ekonomik
etkisini guglendiriyor. Satin alma sireclerinde sosyal uygunluk ve
etik tedarik kriterleri, tedarik¢i degerlendirme sistemimizin 6nemli
bir boyutunu olusturuyor.

Sosyal performansimizi 6lgilebilir gostergelerle izliyor; egitim saat-
leri ve katilim oranlari, baglilik ve aidiyet skorlari, ISG gdstergeleri,
devamsizlik ve devir verileri ile CED metriklerini diizenli olarak takip
ediyoruz. Bulgular ele aliniyor; gerekli gérilen alanlarda sireg iyi-
lestirmeleri devreye aliniyor. 2024’te yayimladigimiz Stirdirlebilir-
lik Raporumuzda sosyal performansin ana gostergelerine yer verdik;
2025 yilinda kapsam ve veri kalitesini gelistirmeye devam ediyoruz.

Sonug olarak; given, esitlik, firsat ve gelisim odakli kaltirtimiz, Yi-
git Aki’nlin uzun vadeli basarisini insan kaynagi Gzerinden kurumsal
bir avantaja donustlrlyor. Calisanlarimizin glvenligi, esenligi ve ge-
lisimi ile toplumsal faydayi birlikte gézeten yaklasimimiz; stirdtrile-
bilir biylime hedeflerimizi desteklemeye devam ediyor.

TEDARIK ZINCiRi SURDURULEBILIRLIGI

Yigit Akl olarak stirdirilebilirligi yalnizca kendi tesislerimizle sinirli
gormuyor, deger zincirimizin tamamina yayilan bir yonetim yaklasi-
miyla ele aliyoruz. Bu nedenle tedarik zinciri sirdtralebilirligi poli-
tikamiz; gevresel, sosyal ve etik standartlara uyumu giivence altina
almayi, yerli katma degeri artirmayi ve is ortaklarimizla uzun vadeli,
karsilikli givene dayali iliskiler kurmayi esas aliyoruz. Satin alma
kararlarimizda kalite ve maliyet kadar; is sagligi ve glivenligi, cevre
performansi, insan haklari, is etigi ve bilgi glvenligi kriterleri de
belirleyici konumda. Tedarikgi adaylarini se¢cimden itibaren seffaf
bir degerlendirme siirecine dahil ediyoruz.

Uygulamada; tedarikgi risk siniflandirmasi yapmayi, yiksek etki-
li kategorilerde on yeterlilik kontrollerini derinlestirmeyi, yerinde
denetim ve dokiimantasyon incelemelerini dizenli araliklarla sir-
dirmeyi hedefliyoruz. Sosyal uygunluk, ¢ocuk isciligi ve zorla galis-
tirma yasagi, ayrimcilik karsithgi, calisma saatleri ve lcret politi-
kalari gibi basliklarda asgari standartlarimiz net; duzeltici/onleyici
faaliyet planlariyla ilerliyor ve siireci izliyoruz. Cevresel boyutta ise
cevre izinleri, atik yonetimi, tehlikeli madde ve kimyasal yonetimi,
enerji ve su verimliligi gibi performans alanlarini izliyor; ozellikle
kursun, plastik ve ambalaj tedariklerinde geri kazanim ve izlene-
bilirlik stireglerini gliglendiriyoruz. Kursun tedarikinde donguselligi
onceleyen, lisansh geri kazanim kapasitesine sahip yerli tedarikgi-
lerle galismamiz hem karbon ayak izinin dislirilmesine hem de ye-
rel ekonominin desteklenmesine katki sagliyor.

Lojistik ve dagitim tarafinda, tasima kaynakli emisyonlari azaltmak
amaciyla rotalama ve ylk birlestirme uygulamalarini yayginlastiri-
yor, geri donis seferlerini degerlendiriyor ve uygun oldugunda di-
slik emisyonlu alternatifleri tercih ediyoruz.

Ambalaj kullaniminda hafifletme, yeniden kullanim ve geri donis-
turdlebilir icerik hedeflerini satin alma sartnamelerimize yansit-
mayi, tedarikgilerimizi bu dénisime dahil edecek egitim ve bilgi-
lendirme oturumlarini diizenlemeyi hedefliyoruz. Bilgi glivenligi ve
veri koruma alaninda ise tedarikgi erisimlerini yetkilendirme—izle-
me—denetim prensipleriyle yonetiyor; kritik sireglerde gizlilik hii-
kiimlerini zorunlu tutuyoruz.

2024 yilinda yayimladigimiz Strdirilebilirlik Raporumuz ile tedarik
zinciri uygulamalarimizi sirdurdlebilir kalkinma hedefleri ve sirket
politikalarimizla yeniden karsilastirdik; strdirilebilir satin alma
yaklasimimizin kapsamini genislettik. Bu gercevede yuksek gevresel
etki tagiyan girdilerde geri dondstirdlebilir ve ¢evre dostu malze-
melere dncelik verdik; tedarikgi sézlesmelerimize iyilestirilmis cev-
re ve sosyal hiikiimler ekledik. Ayni zamanda tedarikgi performans
gostergelerini (cevresel uyum, iSG, teslimat givenilirligi, sikayet/
uygunsuzluk oranlari gibi) periyodik olarak raporlayip yonetim goz-
den gecirmelerinde ele aliyor; kritik bulgularda ilave denetim ve
egitim programlari baslatiyoruz.

Temel amacimiz; riskleri erken saptamak, is stirekliligini glivence al-
tina almak ve deger zinciri boyunca gevresel—sosyal etkileri en aza
indirmek. Bu yaklasim sayesinde Uretimden lojistige tiim siregle-
rimizde sorumlu, seffaf ve izlenebilir bir is modelini gliglendiriyor;
tedarikgilerimizle birlikte ayni strdirulebilirlik standartlarini payla-
san, stirekli 6grenen ve iyilesen bir ekosistem yaratiyoruz.
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GELECEK HEDEFLER VE PROJELER

Yigit Akl olarak, surdirdlebilirligi statik bir uyum cergevesi degil,
strekli gelisim ve déntsim odagiyla ele aliyoruz. 2024 Surdurile-
bilirlik Raporumuz, gevresel, sosyal ve yonetisim gostergelerini tek
cati altinda derleyen ana referansimiz konumunda; bu raporda yer
alan bulgular ve iyi uygulamalar, 2025 yili ve sonrasina yonelik is
planlarimizin zeminini olusturmaktadir. Oniimiizdeki dénemde &I-
¢im-—iyilestirme—raporlama dongisini glcglendiren veri kalitesi,
izleme sikligi ve kapsam genisletme calismalari, strdirilebilirlik
yénetimimizin odaginda yer alacaktir.

Cevresel alanda; Uretim slireglerimizde enerji verimliligini artir-
maya, karbon yogunlugunu distirmeye ve geri kazanim/yeniden
kullanim uygulamalarini yayginlastirmaya yonelik projeler, fizibilite
ve onceliklendirme siireglerimizde degerlendirilmektedir. Elektrik
tiketiminde yenilenebilir kaynak payini ylkseltmeye donik teda-
rik ve yatirim segenekleri, uygun operasyonel ve finansal kosullar
olustugunda giindeme alinmak tizere incelenmektedir. Su tarafinda
kapali devre kullanimin artiriimasi ile kimyasal ikame ve tiketim
azaltimi firsatlari, proses ve kalite gereklilikleri gozetilerek teknik
ekiplerimizce ele alinmaktadir. Karbon ayak izi yonetiminde, Kap-
sam 1-2 emisyonlarinin izlenmesine ek olarak Kapsam 3 igin 6nce-
likli kategorilerde (satin alinan malzeme/hizmet, lojistik, atik vb.)
metodoloji ve veri erisimi secenekleri degerlendirilmektedir.

Sosyal boyutta; calisan baghhigi, yetkinlik gelisimi ve esenlik prog-
ramlarimizi is—yasam dengesi, kapsayici kiltir ve davranissal gi-
venlik basliklariyla destekleyen uygulamalar 6nceliklendirilmekte,
geri bildirim kanallarindan gelen verilerle igerik ve kapsam ihti-
yaglar dogrultusunda giincellenmektedir. iSG tarafinda risk temelli
yaklasimi gii¢lendiren egitim, denetim ve tatbikat uygulamalarinin,
slire¢ tasarimlari ve ekipman segimleriyle uyumunun artiriimasi
Gzerinde galisiyoruz.

Tedarik zinciri stirdurdlebilirliginde; surdarilebilir satin alma kri-
terlerinin yayginlastiriimasi, yerinde degerlendirme ve egitim
faaliyetlerinin genisletilmesi, yerli tedarik ve dénglisel ekonomi
uygulamalarinin imkan verdigi 6lclide desteklenmesi planlama tak-
vimlerimizde yer almaktadir. Lojistik kaynakh emisyonlarin yéne-
timi i¢in rota optimizasyonu, ylk birlestirme ve uygun oldugunda
distk emisyonlu alternatifler, operasyonel fizibiliteye bagh olarak
degerlendirilmektedir.

Finansal ve yonetisim boyutunda; strdirilebilirlik gostergeleri-
nin is planlariyla iliskilendirilmesi, yonetim gozden gegirmelerin-
de duizenli olarak ele alinmasi ve paydas iletisiminin seffaf kanal-
lar Gzerinden sirdirilmesi yaklasimimiz devam edecektir. Uygun
kosullarda yesil finansman/tesvik mekanizmalari, sertifikasyon ve
bagimsiz dogrulama segenekleri de ilgili ekiplerimiz tarafindan in-
celenmektedir.

Ozetle, gelecege yonelik adimlarimizda odagimiz; cevresel etkileri
azaltmaya yonelik verimlilik ve déngusellik uygulamalarini giiglen-
dirmek, ¢alisan deneyimini destekleyen sosyal programlari ihtiyaca
gore gelistirerek ve tedarik zinciri genelinde sorumlu is ilkelerini
yayginlastirmaktir. Tim bu ¢alismalar, paydaslarimizla birlikte kalici
deger liretme hedefimizi destekleyen, esnek ve 6lgilebilir bir ger-
cevede ilerlemeye devam edecektir.
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FINANSAL DURUM VE
PERFORMANSIN GENEL

DEGERLENDIRMESI

2025 yilininilk dokuz ayi; yiiksek enflasyon, siki para politikasi ve dalgali
talep kosullarina ragmen operasyonel verimliligi artirdigimiz, nakit
akis disiplinini korudugumuz ve bilango kalitemizi gliglendirdigimiz bir
donem oldu. Uzun vadeli buyime stratejimiz dogrultusunda; karhhg
onceleyen fiyatlama, etkin gider yonetimi, segici yatinm ve riskten
korunma uygulamalarimizla finansal dayanikliligimizi pekistirdik.

Toplam varliklarimiz 9,6 milyar TL seviyesinde gercgeklesirken, aktif
kompozisyonumuzu calisma sermayesini destekleyecek bicimde
kontrollii olarak optimize ettik. Ticari alacak ve stok kalemlerinde
cevrim hizini gézeten yonetim anlayisimiz siirerken, pesin 6demeler
ve proje alacaklari gibi faaliyetleri destekleyen kalemler dengeli
bicimde yonetildi. Duran varliklardaki artig, Gretim kabiliyetimizi ve
verimliligimizi yukseltmeye donik modernizasyon yatirimlarimizin bir
yansimasidir.

Kaynak tarafinda 6zkaynaklarimiz 6,5 milyar TL seviyesinde korunmus,
borglanmanin vade yapisi ve maliyet unsurlari piyasa kosullarina paralel
olarak yeniden dengelenmistir. Kisa vadeli finansal yukimliliuklerdeki
azalma ve nakit akisi yonetimindeki disiplin, finansal esnekligimizi
desteklemistir. Boylece, bor¢/6zkaynak oranimizi ihtiyatli seviyelerde
tutarken, yatirrm planlarimizi 6zsermaye oncelikli bir c¢ercevede
sirdiriyoruz.

Gelir tablosu tarafinda, 8,2 milyar TL hasilat ile yol alirken brit karimiz
1,0 milyar TL seviyesine ulasmistir. Maliyet yonetimi, verimlilik ve
Urtn karmasindaki optimizasyonun katkisiyla brat kar marji %12,3
diizeyinde gergeklesmistir.

Faaliyet giderlerinde etkinlik odaklh yaklasimimizi strdirirken,
pazarlama ve satis altyapisina yaptigimiz segici harcamalari rekabet
glicimizi koruyacak olgekte tuttuk. Bu gercevede esas faaliyet kari
290 milyon TL seviyesine tasinmis; operasyonel karhhkta istikrarh bir
gorinum elde edilmistir.

Finansal gelir/gider kalemlerinde yilin genelinde yiksek faiz ve
enflasyon muhasebesinin yarathigi parasal etkiler (net parasal pozisyon
kalemi) belirleyici olmayi sirdirmustir. Buna karsin, finansman
maliyetinin  yonetimi ve kur/likidite pozisyonundaki temkinli
durusumuz sayesinde vergi 6ncesi kar 116 milyon TL, ddnem sonunda
ise net kar 36,7 milyon TL olarak kaydedilmistir. Boylece, karlilikta
surdirilebilirlik ve disiplin 6nceligimiz teyit edilmistir.

Nakit akislarinda, operasyonel nakit yaratimi Gzerinde enflasyon
muhasebesine iliskin parasal etki ve galisma sermayesi dinamikleri
belirleyici olurken, yatirnm faaliyetlerinden pozitif nakit girisleri ile
finansman nakit akisindaki kontrollii ¢éziilme, donem sonu likiditemizi
ihtiyaglari karsilayacak seviyede tutmamiza imkan vermistir. Nakit
yonetiminde o©nceligimiz; operasyonel cevikligi korumak, yatirbm
kapasitesini desteklemek ve borg servisinde esnekligi sirdiirmektir.

Ozetle, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda karlihk odagimizi koruyarak,
¢alisma sermayesi ve yatirrm dengesini akilci bigimde yonettik; bilango
kalitemizi glglendiren, riskleri sinirlayan ve strdirulebilir biylimeyi
destekleyen bir finansal cerceve ortaya koyduk. Onumiizdeki
donemde de verimlilik, fiyatlama disiplini, nakit yaratimi ve 6zkaynak
glict ekseninde ilerleyerek, piyasa kosullarina uyum saglayan esnek ve
direngli finansal yapimizi stirdirmeyi hedefliyoruz.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve TMS’ye
Uygunluk Beyani

Finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun
olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu
olacak sekilde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana
gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
glincellenmektedir.

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 03 Temmuz 2024 tarihinde yayimla-
nan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimla-
nan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablola-
rin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflas-
yonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehbe

ri’ne istinaden, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile ser-
maye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere
TMS 29 hikiamlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygu-
lamasina karar verilmistir.

30 Eyll 2025 tarihi itibariyla Turk Lirasi’nin genel satin alma gliciindeki
degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Mali Raporlama”) sartlarina gére dizeltme yapilmistir. TMS 29 sartla-
ri, yiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedavilde bulunan para
birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango
tarihinde gegerli olan alim glctinden sunulmasini ve daha 6nceki do-
nemlerdeki olugan tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan
biri, %100’e yaklasan veya %100’U asan Ug yillik bilesik enflasyon ora-
nidir.

Endeksleme islemi Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayin-
lanan Tirkiye'deki Tlketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi kul-
lanilarak yapilmistir. 30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 donemlerine ait
finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilari asagidaki gibidir;

Asagidaki tabloda Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yayinlanan Tuketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili
yillara ait enflasyona oranlari yer almaktadir.

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
30.09.2025 3.367,22 1,0000
31.12.2024 2.684,55 1,2543
30.09.2024 2.526,16 1,3329
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VARLIKLAR 30.09.2025 31.12.2024
KAYNAKLAR 30.09.2025 31.12.2024
Donen Varlhklar
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler
Nakit ve Nakit Benzerleri 29.870.777 69.261.925
Kisa Vadeli Borglanmalar 84.987.721 153.802.157
Finansal Yatirimlar 1.272.370.014 1.882.401.297
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 141.280.721 146.236.738
Ticari Alacaklar 1.304.719.814 1.411.400.156
Diger Finansal Yukumlultkler 4.751.344 19.141.585
Diger Alacaklar 52.807.396 80.901.866
Ticari Borglar 1.419.360.140 1.645.587.294
Stoklar 1.859.292.110 1.807.310.125
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 101.946.391 103.818.358
Pesin Odenmis Giderler 783.225.962 487.807.759
Ertelenmis Gelirler 933.575.549 974.804.388
Diger Donen Varliklar 83.373.888 161.522.048
Doénem Kari Vergi Yakimlultgu - 1.063.471
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.385.659.961 5.900.605.176
Kisa Vadeli Karsiliklar 89.421.062 81.444.936
Duran Varliklar Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 49.265.204 53.777.228
Finansal Yatinimlar 1.820.532 2.283.486 TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.824.588.132 3.179.676.155
Diger Alacaklar 18.281.440 17.023.802
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Devam Eden Hizmet Sézlesmelerinden Alacaklar 470.119.115 411.182.057
Uzun Vadeli Borglanmalar 217.975.198 192.962.751
Maddi Duran Varliklar 3.209.305.726 3.087.693.935
Diger Finansal Yukimlulikler 1.991.586 1.250.152
Maddi Olmayan Duran Varliklar 363.524.783 283.717.629
Uzun Vadeli Karsihklar 27.651.076 27.532.106
Pesin Odenmis Giderler 170.680.292 138.411.487
Ertelenmis Vergi Yakumlaltuga 21.399.677 -
Ertelenmis Vergi Varligi - 49.228.301 o
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 269.017.537 221.745.009
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.233.731.888 3.989.540.697
OZKAYNAKLAR
TOPLAM VARLIKLAR 9.619.391.849 9.890.145.873
Odenmis Sermaye 300.500.000 300.500.000
Varliklar — Genel Degerlendirme Sermaye Diizeltme Farklari 933.732.370 933.732.370
Duran varliklar 4,23 milyar Tl'ye yikselirken, maddi duran varliklar
ilk dokuz ay itibariyla toplam varliklarimiz 9,6 milyar TL seviyesinde (3,21 milyar TL) ta.ra.ﬁnd.a kaPaS|te, Yer'ml'l'k ve modernizasyon Paylara iliskin Primler (iskontolar) 2.364.087.713 2.364.087.713
gerceklesmis, bilangomuzda kontrolll bir yeniden dengeleme egilimi yahrlmlar|m|2|n etkisi h|s§edllmekted|r. Ma.'fjd' olmayan duran
belirginlesmistir. Varlik kompozisyonumuzda dénen/duran dagiimi  Varliklardaki artis (363,5 milyon TL) Ar-Ge, dijitallesme ve yazilim/ Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
ginfesmis pozisy & - inliklerimizin bi s eiiclendirmisti (8.404.882) (8.754.097)
yaklasik %56 / %44 diizeyine evrilirken, kisa vadeli kalemlerdeki secici lisans tabanli - yetkinliklerimizin bilanco karsiligini ghiclendirmistir. Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) T T
azaltim ve uzun vadeli varliklardaki planh artis, stratejik odaklarimizla D"evam edfen hizmet sozlesm(.elermder\ .alacaklar.m 470 m||yor.1 TLye
uyumlu bir gériiniim sunmaktadir. yikselmesi, uzun soluklu projelerdeki ilerlemeyi; uzun vadeli pesin Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 109.825.304 109.825.304
giderlerdeki artis (170,7 milyon TL), 6n alim/servis anlagsmalariyla
Dénen varliklar tarafinda (5,39 milyar TL), ticari alacaklardaki sigiila ~ tedarik ve bakim sirekliligini givence altna alma yaklagimimizi Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 2.789.333.419 2.509.605.587
¢ozlilme ve finansal yatirimlarin kademeli azaltimy, tahsilat disiplinimiz yansitmaktadir. Onceki c!onemde ver aIar.l ert.elenm|§ vergl varllglmn.
ve likidite ysnetimimizle iliskilidir. Nakit ve nakit benzerlerinde donem ~ Ortadan kalkmas, vergi matrah dinamikleri ve gecici farklardaki Net Dénem Kari/Zarari 36.712.256 279.727.832
ici kullanimlarin etkisiyle taktiksel bir normallesme goriliirken, 1,27 hareketlerin etkisiyle bilancoda daha temkinli bir vergi pozisyonuna
milyar TUlik finansal yatirimlar likidite tamponumuzun korundugunu  8€Sisi gostermektedir. TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.525.786.180 6.488.724.709
gostermektedir. Stoklarimiz 1,86 milyar TL ile ilimh artig sergileyerek N . o
tedarik zinciri surekliligini desteklemis, pesin 6denmis giderlerdeki O'.Z‘?tk?: ?025 y|I|n|"n'|Ik dokuz aylndavvarll'k Yaplmlzda, cevik I|k|d|t§
(783 milyon TL) belirgin yikselis ise yillik sdzlesmeler, sigorta/enerji yonetlml,"kg.ntfollu |§Ietme sermayesi ?ptlmlzasyonu ve uzun vadeli
alimlari ve kritik girdilerde 6nden maliyet tercihimizin bir yansimasi tekabet gU(.:l:In.l:I.tahklm eden yatirimlar 6n plana“glkrrnstlr: Bu gerge\/.et TOPLAM KAYNAKLAR 9.619.391.849 9.890.145.873
olmustur. Diger dénen varliklardaki azalma, vergi/alacak dengelenmesi Olgeklenebilirligi artirirken, kaynaklarin stratejik onceliklere segici

ve operasyonel nakit dongtsiindeki verimlilikle uyumludur.

tahsis edildigi saglikli bir bilango mimarisini teyit etmektedir.
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Kaynak Yapisina Genel Bakis

Bu dénemde toplam yukimluliklerimiz 3,09 milyar TL seviyesinde
konumlanirken, 6zkaynaklarimiz 6,53 milyar TL ile yiksek payini
korumustur. Boylece bilango, 6zkaynak agirhkh ve distik kaldiragh
yapisini stirdirmustir.

Kisa Vadeli Yikiimliilukler
Kisa vadeli yukimltlukler 2,82 milyar TU'de dengelenmistir.

e  Ticari borglar ve ertelenmis gelirler makul seviyelerde seyretmis;
faaliyet hacmi ve proje takvimlerine uyumlu bir profil vermistir.

e  Kisavadeli borglanmalar ile kisa vadeye giren uzun vadeli kisimlar
daha temkinli bir bantta yonetilmis; boylece likidite baskisi
azaltilmistir.

e  Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar ile kisa vadeli
karsiliklar planli akisa uygun ilerlemistir.

FINANSAL RASYOLAR VE
MALI YAPI DEGERLENDIRMESI

2025 yihinin Gglncl ceyregi itibariyla Sirketimiz, glgli 06zkaynak
tabanini koruyarak, faaliyet dlgegiyle uyumlu ve strdirulebilir bir mali
yapi sergilemistir. Likidite yonetimi, sermaye yeterliligi ve borgluluk
gostergelerinde dengeli bir performans stirdirilmustir.

Net isletme sermayemiz, dénem sonunda 2.561 milyon TL seviyesinde
pozitif gergceklesmis olup, kisa vadeli yikimliliklerin karsilanmasinda
glvenli bir tampon olusturmaya devam etmistir. Dénen varliklarin
toplam aktifler igindeki yuksek payr (%56) isletme sermayesi
yonetiminde esneklik saglamis; bu sayede tedarik, Uretim ve satig
slreglerinde operasyonel stireklilik korunmustur.

Cari oranimiz 1,91, likidite oranimiz 1,57 diizeyinde hesaplanmis; her
iki gosterge de kisa vadeli yikimlaliklerin karsilanmasi bakimindan
glvenli sinirlar iginde kalmistir. Nakit orani %1,0 seviyesinde
gerceklesmis olup, donemiciyatirim ve kapasite artirimiharcamalarinin
etkisiyle kontrollii bir normallesme egilimi gostermistir.

Kaynak yapisinda 6zsermaye hakimiyeti korunmus, toplam varlklarin
%68’ dzkaynaklarla finanse edilmistir. Ozkaynak/Varlik orani 0,68,
borg/varlik orani ise 0,32 olarak gerceklesmistir. Bu tablo, finansal
bagimsizigin ve dig kaynaklara olan bagimhligin disik dizeyde
strdiglnu teyit etmektedir.

Uzun Vadeli Yukiimluliikler

Uzun vadeli yakamldlikler 269 milyon TL seviyesinde olup;

Uzun vadeli borglanmalar sinirli 6lgekte artirilarak vade yapisi
uzatilmis, kisa vade baskisi hafifletilmistir.

e  Ertelenmis vergi yukimlGligld olusumu (21,4 milyon TL),
enflasyon muhasebesi ve zamanlama farklarinin etkisiyle teknik
bir yansimadir; nakit ¢ikisi niteligi tagimamaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar 6,53 milyar TUdir. Dénemin 36,7 milyon TL net kar ve
diger kapsamli gelirdeki sinirli olumlu etki ile birlikte:

e Glgli sermaye tabani korunmus,
e Gegmis yiIl karlarinin devriyle soklara karsi tampon etkisi
pekismistir.

Ozetle, kisa vadede likidite ydnetimi, uzun vadede vade optimizasyonu
ve yiksek 6zkaynak payi birlikte degerlendirildiginde, kaynak yapimiz
esnek, ongorulebilir ve dayanikli kalmaya devam etmektedir. Bu
cergeve, yilin geri kalaninda operasyonel ilerlemeyi destekleyecek ve
secici buylime adimlarina finansal zemin saglayacaktir.

Sermaye yeterlilik orani 2,30 diizeyine ulasarak, o6zkaynaklarimizin
tim yikimlalikleri rahathkla karsilayabildigini ortaya koymustur.
Bu oran, Sirketimizin gliclii sermaye tamponu sayesinde faiz ve kur
dalgalanmalarina kargi dayanikhiligini yansitmaktadir.

Karhihk gostergeleri tarafinda, donem karinin bir onceki yilin
ayni donemine gore gerilemesine ragmen, esas faaliyet karhhg
korunmustur. Faaliyet kar marji %3,5, net kar marji ise %0,45
seviyesinde gergeklesmisti. Bu gorliinim, yliksek enflasyonist
maliyetler ve finansman giderlerine ragmen operasyonel verimliligin
sirdlgini gostermektedir.

Sonug olarak, 2025 yili Gglncl geyregi itibariyla Sirketimizin mali
yapisi likidite yonetiminde temkinli, 6zkaynak agirlikh ve uzun vadeli
dayanikhihk perspektifine sahip bir goriniim sergilemistir. Kontrolli
borglanma politikamiz, gligli sermaye tabanimiz ve pozitif isletme
sermayesi yapimiz, dntimizdeki donem blyiume hedefleri igin saglam
bir zemin olusturmaktadir.

GELIR TABLOSU

01.01.2025
30.09.2025

01.01.2024
30.09.2024

Hasilat

8.224.426.207 8.625.932.698

Satiglarin Maliyeti (-)

(7.211.521.734) (7.800.471.394)

TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)

1.012.904.473 825.461.304

Genel Yonetim Giderleri (-)

(170.651.915) (153.895.235)

Pazarlama Giderleri (-)

(348.429.357) (328.434.694)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

(62.714.769) (67.009.493)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

210.518.171 251.039.024

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(351.358.821) (363.720.198)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

290.267.782 163.440.708

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 455.873.365 303.612.381
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (4.888.762) -
TFRS % Uya'r.lnf:a .I.3ve.l'|r|enen Deger Du5ukllugu Kazanglari (Zararlari) (1.418.590) (148.194)
ve Deger Dustikligu Zararlarinin Iptalleri

FINANSMAN GELiRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 739.833.795 466.904.895

Finansman Giderleri

(188.845.908) (315.222.898)

Finansman Gelirleri

13.843.393 122.604.092

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

(448.957.613) (435.753.066)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI (ZARARI)

115.873.667 (161.466.977)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

(79.161.411) (13.059.204)

Dénem Vergi Gideri/Geliri

(18.038.779) (20.248.083)

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

(61.122.632) 7.188.879

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)

36.712.256 (174.526.181)

DONEM KARI (ZARARI)

36.712.256 (174.526.181)

2025 yilinin Uglincl geyregi itibariyla Sirketimiz, kiresel ekonomik
dalgalanmalara, enflasyonist maliyet baskilarina ve i¢ pazardaki talep
yavaslamasina ragmen operasyonel karliligini koruma stratejisini basariyla
strdirmustar.

Donem hasilatt 8.224 milyon TL olarak gergeklesmis, gegen yilin ayni
donemine gore sinirli bir azalis gdstermistir. Bu goriinim, ozellikle ihracat
pazarlarindaki fiyatlama baskisina ragmen, satis hacmindeki istikrarl
seyir ve Urin portfoylndeki cesitlenme sayesinde dengede tutulmustur.
Satiglarin maliyeti 7.212 milyon TL diizeyinde gergeklesmis; eneriji,
hammadde ve lojistik kalemlerindeki artislar, brit kar marji tizerinde kismi
baski yaratmistir. Buna ragmen brit kar 1.013 milyon TL olarak kaydedilmis
ve gli¢li konum korunmustur.

Esas faaliyet giderleri icinde yer alan genel yonetim, pazarlama ve Ar-
Ge harcamalari hem enflasyonun etkisi hem de bliyiime odakl stratejik
girisimlerin sonucu olarak artis gostermistir. Ancak bu artisin buyuk
bolimu, operasyonel verimlilik artiglari ve esas faaliyetlerden elde edilen
diger gelirlerle dengelenmistir. Boylece esas faaliyet kari 290 milyon TL
olarak pozitif diizeyde korunmustur.

Yatinm faaliyetlerinden elde edilen 456 milyon TL gelir, finansal
performansa onemli katki saglamis; faaliyet disi gelirlerin giglu seyri
bilango dayanikhhigini desteklemistir. Buna karsilik, net parasal pozisyon
kayiplari (449 milyon TL) ve yiiksek vergi giderleri, net kar marjinda kismi
baski yaratmistir.

Bu kapsamda, donem net kari 36,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Karlihk
dizeyi, maliyet baskilarina ragmen pozitif bolgede korunmus; finansman
giderleri ve parasal kayiplarin etkisine karsin esas faaliyetlerdeki disiplinli
yapi Sirketimizin finansal istikrarini siirdiirmesini saglamistir.

2025 yilinin tiglincl geyreginde Sirketimiz;

3 Fiyatlama esnekligi, tretim verimliligi ve vyatinm gelirleri ile
operasyonel karlihgini korumus,

3 Finansal dayanikhihgini sirdirilebilir seviyede tutmus,

. Net karliliginda temkinli ancak istikrarh bir seyir izlemistir.

Yilin kalan déneminde, maliyet yonetimi ve fiyatlama dengesinin korunmasi
oncelikli olacak; verimlilik artisi, kaynak optimizasyonu ve risk kontrollu
buylme stratejileri ile karlihgin gliglendirilmesine odaklanilacaktr.
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NAKIT AKISI
Karhlhk Gostergesi 30.09.2025 30.09.2024 Degerlendirme
A | | o Karlhk 1.01.2025 1.01.2024
rtan maliyetlere ragmen glclu karhh
Brat Kar Mariji (%) 12,3 96 4 9 9us 30.09.2025 30.09.2024
korunmustur.
. . . Operasyonel verimlilik artisi dikkat A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 299.155.586 1.818.595.552
Faaliyet Kar Marji (%) 3,5 19 P . y ’ i Y v i ( ) ( )
cekicidir.
. . Temel faaliyetlerden yaratilan nakit glici Dénem net kari/(zarar1) 36.712.256 (174.526.181)
FAVOK Mariji (%) 53 3,1 : "
artmistir. Siirdiirilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 36.712.256 (174.526.181)
Parasal kayiplara ragmen pozitif seviyede
Net Kar Marji (%) 0,45 -2 YIP 9 P Y . T
korunmustur. Donem Net Kari (Zarari) Mutabakat lle ligili Diizeltmeler (446.688.951) (121.943.466)
. . Varliklarin gelir Gretme kabiliyeti ) e
Aktif Karlihigi (ROA) (%) 0,38 -1,8 o Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 150.119.957 108.599.186
istikrarlidir.
.. Sermaye karlih§i pozitif seyirde devam Deger duisiklugu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 631.054 902.985
Ozkaynak Karliligi (ROE) (%) 0,56 27 ye xariigrp 4 ger disikiiga (iptal) ile ilg ( )
etmektedir.
' ' N Yatirim ve blyiime odakli harcamalar Karsiliklar Ile llgili Diizeltmeler 5.292.998 30.300.983
Faaliyet Giderlerinin Hasilata Orani (%) 69 6,3 kontrollii bicimde siirdiiriilmiista
ontroflu bigimde surdurdimustur. Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dtizeltmeler 223.093.778 9.699.154
Donem itibariyla karliik gostergeleri, maliyet baskilarina ragmen istikra?_rll Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (3.199.343) 665.121
bir gérinim sergilemistir. Briit ve faaliyet marjlarindaki iyilesme ile FAVOK
marjindaki artis, operasyoneJ verlmllllgln lfcrrundugunu' teyit e'dt'erlfeh; Parasal Kayip/Kazanc (822.627.395) (270.304.925)
parasal kayiplara karsin net kar marjinin pozitif kalmasi finansal disiplinin
etkisini yansitmigti. ROA ve ROE’nin pozitif seyri, varlik ve sermaye . . .
verimliliginde sirdriilebilirligi desteklemektedir. Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 38.178.710 (1.458.665.779)
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) 610.494.237 (1.805.266.476)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 108.851.386 175.949.119
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 28.094.470 (14.180.912)
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklardaki Azalis (Artis) (58.937.058) 265.864.685
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (51.981.985) 10.763.730
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (327.687.008) (295.328.996)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (226.227.154) 104.803.644
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) (1.871.967) 18.483.613
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler - 65.129
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) (41.228.839) 80.108.382
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (1.327.372) 72.303
Vergi ladeleri (Odemeleri) 72.642.399 (63.460.126)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar 304.401.100 (37.539.711)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (58.678.821) 1.899.037.295
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis (A+B+C+D) (53.433.307) 42.902.032
E. Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 69.261.925 70.496.888
F. Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi 14.042.159 18.607.479
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 29.870.777 132.006.399
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Nakit Akisi ve Likidite Yonetimi Degerlendirmesi

2025 vyihnin ilk dokuz ayinda nakit akis dinamigimiz, enflasyonist
kosullara ragmen dengelenme ve iyilesme sinyalleri vermistir. isletme
faaliyetlerinden nakit akimi -299,2 mn TL ile negatif seyretmekle birlikte,
2024 yih ayni dénemine gore -1.818,6 mn Tlye kiyasla belirgin bir
normallesme gostermistir. Bu iyilesmede;

. Finansal yatinmlardaki artis (+610,5 mn TL) ve ticari alacaklardaki
azahs (+108,9 mn TL) olumlu katki saglamis,

. Buna karsilik pesin 6denmis giderlerdeki artis (-327,7 mn TL), ticari
borglardaki gerileme (-226,2 mn TL) ve devam eden sozlesme
alacaklarindaki artis (-58,9 mn TL) isletme nakdini sinirlamistir.

Yatirim faaliyetleri nakit akimi +304,4 mn TL ile guili pozitif gergeklesmistir.
Finansman faaliyetleri nakit akimi -58,7 mn TLdir. Dénemde borglanma
girigleri (+358,3 mn TL), geri 6demeler (-244,9 mn TL) ve 6denen faiz
(-172,0 mn TL) ile birlikte dengeleyici ve temkinli bir bor¢ yonetimi
strdUrtlmastar.

Bu hareketlerin neticesinde nakit ve nakit benzerleri 69,3 mn Tl'den 29,9
mn TLye gerilemistir. Buna karsin, bilangoda kisa vadeli likidite tamponu
islevi goren finansal yatinmlarin 1,27 milyar TL seviyesinde korunmasi,

toplam likidite yonetiminde esnekligi desteklemektedir.

2025 yihnin ilk dokuz ayinda finansal performansimiz Uzerinde etkili
olan parasal kayiplar, nakit ¢ikisi yaratmayan muhasebe diizeltmeleri
niteligindedir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda, parasal
varlik ve yluktumlultuklerin dénem sonu itibariyla satin alma gtict farklari
gelir tablosuna “parasal kazang/kayip” olarak yansitilmistir. Bu kapsamda
822,6 milyon TL tutarindaki parasal kayip, Sirketimizin yiksek enflasyon
ortamindaki net parasal pozisyonunu yansitmakta olup, gergek bir nakit
hareketi icermemektedir.

Bu diizeltme, dénem kari lizerinde muhasebesel bir azalis yaratmakla
birlikte, isletme faaliyetlerinden uUretilen nakit akimini etkilememektedir.
Nakit akim tablosunda, s6z konusu kalem “kar mutabakati diizeltmeleri”
icinde ters kayitla elimine edilmekte; dolayisiyla faaliyetlerden nakit
yaratma kabiliyetimiz operasyonel gergekligiyle korunmaktadir.

isletme sermayesinde selektif normallesme adimlarimiz ve yatirm nakit
akisindaki gliclii pozitif denge, nakit yonetimimizin kontrolli ve dayanikli
seyrini teyit etmektedir. Yilin geri kalaninda, tahsilat disiplini, pesin
6demelerde normallesme ve stok—bor¢ dengesi odakli iyilestirmelerle
isletme nakit akiminda dengeleyici gortinimin  slrdirilmesi
hedeflenmektedir

ILISKILI TARAF
ACIKLAMALARI

iliskili taraflar, Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan
isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki
durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine
sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana
ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde
isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun {yesi olmasi halinde
(yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri
ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu
bir grubun lyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

iliskili Taraf Adi-Soyadi/ Unvani

(i) Her iki isletmenin de ayni bir Uglincu tarafin is ortakhgl olmasi
halinde.

(iv) isletmelerden birinin Ggiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve
diger isletmenin s6z konusu Uglincl isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili
olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler
de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol
veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme
Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi
olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf
arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimliliklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

iliskisi

Hamit Yigit Ortak Temsilcisi
Mahmut Yigit Ortak Temsilcisi
Eylp Yigit Ortak Temsilcisi
Fatih Valiant Holding Anonim Sirketi Ortak
Start Holding Anonim Sirketi Ortak
Behay Holding Anonim Sirketi Ortak
Artuk Grup Enerji Sistemleri A.S. Ortak

Yigit Metal Maden. Mak. Enj. Nak. San. Tic .A.S.

iliskili Sirket Tuizel Kisilik

Probat Enerji San. Tic. A.S.

iliskili Sirket Tuzel Kisilik

Kudret Metal izabe San ve Tic A.S

iliskili Sirket Tuizel Kisilik

Derlas Elektrik Ltd. Sti.

iliskili Sirket Tuizel Kisilik

Yigit Tasarim Mihendislik Mak. San. Tic. Ltd. Sti

iliskili Sirket Tuizel Kisilik

Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti.

iliskili Sirket Tuizel Kisilik

Albi Grup insaat ith. ihrc. A.S.

iliskili Sirket Tuizel Kisilik

Yigit Metal Maden. Mak. Enj. Nak. San. Tic. A.S.

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu
lyesi olan Mahmut Yigit ve aile Uyelerinin hissedari oldugu tiizel
kisiliktir.

Probat Enerji San. Tic. A.S.

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. ydnetim
kurulu Gyesi olan Mahmut Yigit ve Eylp Yigit'in hissedari oldugu tiizel
kisiliktir.

Kudret Metal izabe San ve Tic. A.$

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu
Uiyesi olan Mahmut Yigit ve aile Gyelerinin hissedari oldugu tiizel
kisiliktir.

Derlas Elektrik Ltd. Sti.

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu
Gyesi olan Hamit Yigit ve aile Gyelerinin hissedari oldugu ttzel kisiliktir.

Yigit Tasarim Mihendislik Mak. San. Tic. Ltd. Sti

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu
liyesi olan Hamit Yigit, Mahmut Yigit ve Eyip Yigit'in hissedari oldugu
tuzel kisiliktir.

Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti.

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. ydnetim kurulu
liyesi olan Mahmut Yigit, Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti ‘de muddrler
kurulu Uyesi ve aile Uyelerinin hissedari oldugu tizel kisiliktir.

Albi Grup insaat ithalat ihracat A.S.

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu
{iyesi olan Ali Bingdl, Albi Grup insaat ithalat ihracat A.S.de hissedar
ve yonetim kurulunda yer aldigi tiizel kisiliktir.

Sirket, Kudret Metal izabe San ve Tic. A.S. ve Yigit Metal Maden.
Mak. Enj. Nak. San. Tic. A.S. ‘den hammadde temin etmektedir. Diger
taraftan bu sirketlere aki satisi da gergeklestirmektedir.
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Raporlama tarihi itibariyla iligkili taraflarla ilgili islemlere ait detaylar asagidaki gibidir:

01.01.2025 1.01.2024

30.09.2025 30.09.2024
Mal ve Hizmet Satiglar 988.862.046 835.535.663
Yigit Tasarim Muhendislik Mak. San. Tic. Ltd. Sti. 335.740 -
Kudret Metal izabe San ve Tic A.S. 371.893.880 287.683.011
Derlas Elektrik Ltd. Sti. 11.772.639 24.978.226
Yigit Metal Mad. Mak. Enj. Tic. A.S. 461.342.684 522.874.426
Albi Grup Ingaat. Ithalat. lhacat. A.S. 143.517.103 -

Mal ve Hizmet Aliglari

1.167.085.013

1.214.275.093

Donen Varlhklar 30.09.2025 31.12.2024

Ticari Alacaklar 14.181.402 29.843.893
Alicilar 9.675.882 4.707.804
Yigit Tasarim Muhendislik Mak. San. Tic. Ltd. Sti. 1.204.432 882.770
Derlas Elektrik Ltd. Sti. 8.471.450 3.665.984
Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti. - 159.050
Alacak Senetleri 4.505.520 25.136.089
Derlas Elektrik Ltd. Sti. 4.505.520 25.136.089
Albi Grup Insaat. Ithalat. Ihacat. A.S. - -
Pesin Odenen Giderler 162.990.000 152.604.565
Verilen Siparis Avanslari 162.699.000 152.604.565
Kudret Metal izabe San ve Tic A.S. 162.697.000 152.594.934
Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti 2.000 9.631
Toplam 176.880.402 182.448.458
Kisa Vadeli Borglar 30.09.2025 31.12.2024
Ticari Borglar 220.362.136 145.902.877
Saticilar 220.362.136 145.902.877
Derlas Elektrik Ltd. Sti. 23.000 11.916
Yigit Metal Mad. Mak. Enj. Tic. A.S. 220.339.136 145.890.961
Ertelenmis Gelirler 115.323.185 282.380.972
Alinan Siparis Avanslari 115.323.185 282.380.972
Derlas Elektrik Ltd. Sti. - 231.135.931
Albi Grup Ingaat. Ithalat. lhacat. A.S. 115.323.185 51.245.041
Toplam 335.685.321 428.283.849

Yigit Tasarim Muhendislik Mak. San. Tic. Ltd. Sti. 500.000 6.922.159
Kudret Metal izabe San ve Tic A.S. 423.436.250 538.083.515
Derlas Elektrik Ltd. Sti. 1.173.673 1.755.975
Yigit Metal Mad. Mak. Enj. Tic. A.S. 741.975.090 667.513.444
Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri 512.572 105.882
Kudret Metal izabe San ve Tic A.S. 204.490 36.889
Derlas Elektrik Ltd. Sti. 125.372 -

Yigit Metal Mad. Mak. Enj. Tic. A.S. 182.710 68.993
Diger Gelirler 3.119.761 1.185.076
Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti 42.140 176.328
Yigit Tasarim Muhendislik Mak. San. Tic. Ltd. Sti. 24.000 19.994
Probat Enerji San. Tic. A.S. 19.021 -
Behay Holding A.S. 19.021 -

Fatih Vailant Holding A.S. 19.021 -

Start Holding A.S. 19.021 -
Derlas Elektrik Ltd. Sti. 70.204 138.747
Kudret Metal izabe San ve Tic A.S. 399.000 534.534
Yigit Metal Mad. Mak. Enj. Tic. A.S. 2.508.333 315.473

Toplam

(175.615.778)

(377.660.236)
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