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Lider
Hamleler

Arzum olarak; guclu stratejilerimizle ve
gecmisten gelen birikimimizle gelecege
hazirlaniyoruz. Gelisimimize fayda
saglayan figlrlerden faydalanarak,
tuketicilerimize inovasyon ve ¢6zim odakli,
pratik Grinler sunmak icin gerekli olan
tum hamleleri gerceklestiriyoruz. Dinyanin
bircok ulkesinde milyonlarca eve ulasiyor,
stratejik hamlelerimize eslik edebilecek
tim varyantlari degerlendiriyoruz. 60.
yilimizin temellerini bugtinden atiyor;

global bir marka olma amaciyla ¢izdigimiz
notasyonlarda yikselmeye devam ediyoruz.

Sektor liderligimizi strdururken, satranc
sporuna gonul vermis kadinlara ve gencg
kizlara 2009 yilindan bu yana destek
veriyoruz. “Hamle sirasi kadinlarda, Arzum
yanlarinda” mottomuzla her alanda oldugu
gibi bu alanda da kadinlarin zekéasina ve
cevikligine glveniyoruz. Satranc alanindaki
potansiyelin her gecen yil artmasi, sporcu
sayilarindaki rekor yUkselis neticesinde
Turkiye'de satrancin gelecegine olan
inancimiz ile Arzum Turkiye Kadin

Satranc Turnuvasi'nin gelecekte diinya
sampiyonlari ¢cikarmasini hedefliyoruz.

Sosyal yasamda 6zgUln bir yere sahip olan
satranc sporunda kadinlari tesvik etme ve
onlara eslik etme imkanina sahip olmaktan
gurur duyuyoruz.
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GUC
Odaklh
Taktikler

Kuruldugumuz glinden beri,

sektorde kalite temelli stratejimizle
konumlaniyoruz. Yarim asri asan kokla
gecmisimizle; stratejimizi ginden glne
glclendiriyor, Turkiye'de yuksek marka
bilinirligine ve hane penetrasyonuna
ulasiyoruz. Tea Tock gibi dayaniklilik,
estetik ve islevsel tasarim odakli
drtnlerimizle; bircok eve konuk oluyor,
hayati kolaylastiriyoruz. Uriinlerimizin
kullanim rahatligini ve tiketici
memnuniyetini ohemseyerek marka
bilinirligimizin ve guvenilirligimizin
devamliligini sagliyoruz.

40,6

milyon TL
Net kar




Cevik
Manevralar

Cevik ekiplerimizle birlikte istikrarli
buyltmemizi strdirtyoruz. Globale
etki eden zorluklara, baska pazarlara
hizlica adapte olarak global

marka olma yolunda yaptigimiz
hamlelerle karsilik veriyoruz. Etkili
manevralarimiz ve gucli Urtnlerimizle
tUketicilerimizin ihtiyaclarina Airtasty
gibi hayatin icinden, pratik cozimlerle
yaklasiyoruz. Kurumsal yénetim ve
yonetisime verdigimiz 6nem ve firsat
esitligi arzumuzla; is portfoyuimduzi
genisleterek, Kadin Dostu Sirketler
Endeksi’ne dahil olduk.

48

Yurt disinda
satis yapilan tlke sayisi
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Inovatif
Figurler

Urtinlerimizde sirekli gelisimi
desteklemek amaciyla, ileri teknolojinin
tim figlrlerinden faydalaniyoruz.
Gecmisten gelen birikimimizle gelecege
hazirlanirken Ar-Ge gicimuzu artiriyor,
yeni girisimleri destekliyoruz. Robotek ile
sektdérimuzde ses getiren bircok yenilige
onculuk ediyor, stratejik hamlelerimize
eslik edebilecek tim varyantlari
degerlendiriyoruz. Tuketicilerimizi en

iyi inovatif Grtnlerle bulusturmaya ve
yenilikci Ar-Ge tasarimlarimizla etkili
hamleler gerceklestirmeye devam
ediyoruz.

Tech Brands Turkey

Turkiyenin en teknolojik markasi




Stratejik
Basan

500 yillik Turk kahvesi kaltariant
dinyaya yayma hedefimizle
belirledigimiz notasyonlarda hizla
ilerliyoruz. inovatif teknolojisiyle kahve
tutkunlarina bambaska bir lezzet
deneyimi sunan Arzum OKKA Richiile
strdurulebilir basarimizi pekistiriyor,
Ulkemizde ve global pazarda fark
yaratiyoruz. Portfoydmuzua sirekli
gelistiriyor, her turlu ihtiyaca cevap
veren Urunler tasarlayarak surdurulebilir
marka sadakati noktasinda da basariyi
yakaliyoruz.

1,5

milyar TL
Satis geliri







TURKIYE SATRANC
FEDERASYONU BASKANLIGI
TESEKKUR MESAJI

Sevgili Arzum Ailesi,

Tarkiye Satrang Federasyonu (TSF)
olarak son yillarda satranca yaptigimiz
yatirimlari basari hikayelerine
doénUstirmenin mutlulugunu
yaslyoruz. TUrk satranci diinya satrang
otoritelerinin takdirini topluyor. Rekor
katilimli sampiyonalar, turnuvalar, cok
saylda uluslararasi organizasyon ve
projelere imza atiyoruz. Sayisiz Dinya
ve Avrupa sampiyonlugunun yani sira
Tlrk satranc tarihinde ilk defa olimpiyat
sampiyonlugu ile artik “Turkiye bir
satranc (lkesidir” diyoruz. Ulkemizin
dort bir yanindaki satrang siniflari ile
milyonlarca gcocugumuzu satrancla
tanistiriyoruz. Genglerimiz hayallerini
“satrancg” Uzerine kuruyor, “BlyUkusta”
olmak istiyorlar.

Genglik ve Spor Bakanligi verilerine
gore 1 milyon 200 bini bulan lisansli
sporcu sayisli ile satrang tim spor
branslarini geride birakmis durumda. Bu
tarihi bir rekor. Madalya sayimiz 610’a
ulasti. Satrangta Diinya Sampiyonu
olmanin disinda, bir sporcunun
erisebilecegi en ylUksek unvan

olan BUyUkusta unvanina sahip 13
Blyukustamiz var, bu say1 2012 yilina
kadar sadece 5'ti.

Satrang toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan érnek bir spor. Kadin erkek
ayni turnuvada karsi karsiya gelebilir,
aynl takimda muicadele edebilirsiniz.
Kadin lisansli satrang sporcu sayimizda
da tum spor branslarini geride birakmis
durumdayiz. Buglin 400 bine yakin
lisansli kadin sporcumuz var. Sporda
kadin yonetici, kadin calisan, kadin
sporcu sayisini artirmak icin gcok caba
sarf ediyoruz. Yonetim kurulumuzda
kadin sayimizi 6’ya ¢ikardik. Birgok
kurulumuzun yonetiminde de kadinlar
var.

Kadin satranggilarimiz diinya
capinda basarilari ile de g6gsiimizi
kabartiyorlar. Uluslararasi Satrang
Federasyonu FIDE'nin 2022 yili
Satrancta Yilin Kadinlari Oddillerinde
en fazla 6dala Tarkiye aldi. “Avrupa’nin
Ustiin Basarili Yéneticisi”, “Avrupa’nin
One Cikan Satrang Egitmeni” ve
“Avrupa’nin Micadeleci Ruhuyla

One Cikan Engelli Kadin Oyuncusu”
odulleri Tarkiye'nin oldu. Kadin milli
sporcularimiz diinya dereceleri elde
ediyor.

Ozverili, planli, akilci ve ¢cok calisinca
basari kendiliginden geliyor. Tim
paydaslarimizile Turk satranciigin
durmadan birlikte ¢alisiyor, Uretiyoruz.
Bu baglamda mdthis bir sineriji

ile calistigimiz paydaslarimizdan
Arzum ile Tarkiye'nin en prestijli
satrang sampiyonalarindan Tirkiye
Kadinlar Satrang Sampiyonasi’'ni 15
yildir araliksiz hayata geciriyoruz.
Arzum, Turkiye Kadinlar Satrang
Sampiyonasi’nin sponsorlugunu tam
15 yildir Ustleniyor ve biz birlikte
kadinlarimizin satrang sporunda
daha fazla gértnlr olmalari igin

cok calislyoruz. Yapacak ¢ok isimiz
var, bununla birlikte enerjimiz ve
heyecanimiz da var.

Biliyoruz ki, satranc bu tlkeye yapilan
en glzel yatirimdir. Biliyoruz ki spora
Ozellikle satrang sporuna dokunan
her marka bu Ulkenin gelecegine
yatirim yapiyor. TSF olarak bu bilincin
gelismesi icin cok calisiyoruz. Basta
Yonetim Kurulu Baskani Sayin

Murat Kolbasi olmak Uzere, satrang
sporunda kadinlarimizin varligini
glclendiren, Turkiye Kadinlar Satrang
Sampiyonasi’nin sponsoru tim Arzum
Ailesi'ne satranca verdikleri bu anlamli
destek icin icten tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Gilkiz Tulay
Tiirkiye Satranc Federasyonu Baskani
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Rakamlarla 2022

Guclu finansal
performans suruyor

Net Satiglar

1,5

milyar TL

Net satiglar %88,6 artis
gostererek 1,5 milyar TL
olmustur.

Musteri Memnuniyeti Artisi

%5,7

2022 yilinda musteri
memnuniyeti %5,7 artis
gostermistir.

Toplam Varliklar

1,3

milyar TL

Toplam varliklar %78,2 artisla
1,3 milyar TL'ye yikselmistir.

FAVOK

170,9

milyon TL

FAVOK %85,4 biiyiime ile
170,9 milyon TL olmustur.

Yurt Digi Satis BlyUmesi

%60

Arzum’un yurt digi satis
blylmesi %60 olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynak Buyukligu

2019

milyon TL

Arzum’un 6zkaynaklari %15
buylyerek 201,9 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Net Kar

40,6

milyon TL

Net kar 40,6 milyon TL olmustur.

Brit Kar

493,2

milyon TL

Brit kar %87,6 biyime ile 493,2
milyon TL'ye ylkselmistir.

Esas Faaliyet Kari

158,5

milyon TL

Esas faaliyet kari %68,4 blyime
ile 158,5 milyon TL'ye ulasmistir.
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Toplam Satis Noktasi

20

bin +
Arzum’un 20 binin Gzerinde satis
noktasi bulunmaktadir.

Yurt Diginda Satig
Yapilan Ulke

48

Arzum yurt disinda 48 (ilkeye
satis gerceklestirmektedir.

Gelistirilen Uriinlerin
Satistaki Payi

%45

Arzum’un gelistirdigi Grunlerin
toplam satistaki pay1 %45
olmustur.

KEA: KicUlk Ev Aletleri Sektoru

* KEA sektor verileri bagimsiz bir arastirma kurulusunun raporlarindan alinmistir.

Kadin calisan orani

%45

Arzum kadin galisan orani bu yil
itibariyla %45'e yukselmistir.

KEA Sektori Buylimesi
(TR)*

%1394

Tirkiye KEA sektoriinde 2022
yilinda %139,4’lik buylme
gerceklesmistir.

Patent Basvuru Sayisi

21

Arzum'un yil icerisinde toplam
patent basvuru sayisi
21 olmustur.

Yonetimde Kadin Uye Orani

%33

Arzum Yonetim Kurulu’'nda ve
Ust Yonetim'de %33 kadin liye
oranina ulagmigtir.

KEA Sektori Hacmi

32,9

milyar TL

Turkiye KEA sektor buyuklugu
32,9 milyar TL olmustur.

E-ticaret Bayuimesi

%116

Arzum, yil icerisinde e-ticaret
blylmesini %116’ya ulastirdi.

15
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2022’de Neler Oldu?

Ocak

DEIK Ticari Diplomasi Odiilii Murat
Kolbasi’'nin

Arzum Yoénetim Kurulu Bagkani
Murat Kolbas!, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu’nun 2021 Yili i§ Konseyleri
Secimli Olagan Genel Kurullari'nda,
DEIK Asya Pasifik Bélgesi Koordinatér
Baskanligi ve Hong Kong is Konseyi
Baskanligi'na yeniden segcildi. Murat
Kolbasi ayrica, DEIK Ticari Diplomasi
Odiilleri'nde, “Yuritme Kurulu Siireg
Yénetimi” Oduli'niin de sahibi oldu.

Subat

Arzum, iist iiste iiciincii kez Tech
Brands Turkey Birincisi

Tarkiye'nin ilk ve tek teknoloji

tabanli 6dulu Tech Brands Turkey
Arastirmasi’nda Arzum, “Elektrikli Ev
Aletleri” kategorisinde Ust Uste
Uclnci kez “Turkiye'nin En Teknolojik
Markasl” segildi.

Galatasaray Kadin Futbol Takimi
Sponsoru

Arzum, Kadin Futbol Siper Ligi'nde
micadele veren Galatasaray
Hepsiburada Kadin Futbol Takimi’nin
forma kol sponsoru oldu. Ali Sami Yen
Spor Kompleksi NEF Stadyumu’nda
imzalanan sponsorluk anlasmasi ile
Galatasaray Kadin Futbol Takimi'nin
2021-2022 sezonunda Kadin Futbol
Siper Ligi'nde oynadigl maglarda,
forma kolunda “Arzum” yer aldi.

Mart

Plus X Award 2022’den iki odiil
Dunyanin en prestijli yarismalarindan
olan Plus X Award’da iki Grindyle
odule layik gorilen Arzum, bu odlle
basarilarina bir yenisini daha eklemis
oldu. Arzum OKKA Rich Spin M Tirk
Kahve Makinesi “Tasarim ve Kullanim
Kolayligl”, Magiclean Neo Dikey
Sarjli Elektrikli Stpurge ise “Tasarim,
Kullanim Kolayligi ve Islevsellik”
Odullerini kazand..

Satrancta 15 yildir kadinin yaninda
Arzum’un 15 yildir destekledigi,
Tirkiye Satrang Federasyonu (TSF)
tarafindan organize edilen “Arzum
Tarkiye Kadinlar Satrang Sampiyonasi”
finalleri 05-11 Mart tarihleri arasinda
Balikesir ilinin Ayvalik ilgesindeki

bir otelde yapildi. Sampiyonada,
Turkiye’nin dort bir yanindan 82 usta
kadin satrang sporcu micadele verdi.

Nisan

Arzum’un e-ticaret deneyimine ECHO
Awards’tan Prestijli Odiil

Arzum, yil boyunca msterilerine

en iyi e-ticaret deneyimini sunarak,
sektorlerinde dne ¢ikan markalari
odillendiren ECHO Awards’ta “Kigik
Ev Aletleri” kategorisinde birinci oldu.

Mayis

Arzum x Vahaa ile her evin artik akilli bir
bahgesi var

Arzum, topraksiz tarim ekosistemi Vahaa

is birligiyle gelistirdigi yeni Grind Arzum

x Vahaa Akilli Bahge'yi satisa sundu.
Tarkiye'de bir ilk olan Arzum x Vahaa Akilli
Bahge, evlerin her kdsesinde topraksiz tarim
teknolojisiyle taze, lezzetli yesillik ve sebze
yetistirme imkani sunuyor.

“Orada Annem Var” reklam filmi
satranca ilgiyi artirdi

Arzum’un bu yil yayina sundugu Anneler
Gund reklam filmi “Orada Annem Var”in
cekimi, Arzum Tirkiye Kadinlar Satrang
Sampiyonasi ikincisi Biisra Oztirk ile
gerceklestirildi. 5 yasinda kiguk bir kiz
cocugu iken satranca baslayan Biisra’nin, 6
yasinda sag gozinu kaybetmesine ragmen
annesinin destegiyle yilmadan strdirdagu
mucadeleyi gozler 6ntine seren reklam
filmi, satrang sporuna olan ilginin artmasina
onemli katki sagladi.

Uluslararasi Perakende Zirvesi’'nde
diinya teknoloji devleriyle yan yana
Arzum, Avrupa teknoloji devleri ve
perakendecilerinin liderlerini bulusturan

7. Uluslararasi TCG Perakende Zirvesi'nde
yerini aldi. Zirveye, Arzum’'un yani sira
Avrupa'dan ve diinyanin pek ¢ok Ulkesinden
teknoloji devleri katild1.

Haziran

“Arzum Seninle”

uygulamasina iki odul

Arzum, en iyi misteri deneyimi
uygulamalarini 6dullendiren Turkey
Customer Experience Awards’ta
“Arzum Seninle” uygulamasi

ile “Urin veya Hizmet Gelistirme
inovasyonu” ve “En iyi Teknoloji
Kullanimi-Perakende ve Toptan
Satis” kategorilerinde Bronz Odul'iin
sahibi oldu.
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Agustos

Arzum’un Faaliyet Raporu’na
LACP’den dort odiil

Arzum, 2021 Faaliyet Raporu ile
Amerikan iletisim Profesyonelleri
Birligi (LACP) tarafindan her yil
uluslararasi platformda dizenlenen
“Vizyon Odiilleri” yarismasinda dért
odle layik goralda.

Arzum’un satis sonrasi hizmetlerine
Stevie Awards’tan Biiyiik Odiil
Arzum’'un MUsteri Hizmetleri
Departmani, diinyanin en saygin

is 6dullerinden biri olarak kabul
edilen Stevie International Business
Awards’ta Gimus Madalya'ya layik
goralda.

Eylul

55. yil 55 farkli tasarimci sergisi ile
kutlandi

Arzum, 55. yilini 55 farkli tasarimciyla
gerceklestirdigi sergi ile kutladi.

55 tasarimcinin, Arzum'dan aldigl
ilhamla tasarladigi “Oteki Caglarla
Arzum’lu Yillar” kitabi ile ge¢cmise
seyahat niteligi tasiyan etkinlik, 20-
23 Eyliil tarihleri arasinda istanbul
Galataport’'ta gerceklestirildi.

Nitelikli yatirnmcilara bono ihraci
Arzum, Garanti Yatirrm Menkul
Kiymetler A.S. araciligiyla nitelikli
yatinmcilara 116.580.000 TL nominal
tutarli finansman bonosu ihracini
basariyla gerceklestirdi.

Ekim

Arzum’un ses getiren reklamlarina
Kristal Elma

Arzum’un TBWA tarafindan hazirlanan
ve buyik ses getiren “Anneler GUnu”
filmi ve sarjli mutfak serisi reklam
filmleri ile acikhava icin hazirladigi
reklam tasarimi, Tarkiye’nin en
prestijli yaraticilik ve pazarlama
etkinliklerinden Kristal Elma 2022'de
dort 6dile layik goraldd.

A.L.F.A Awards’ta yilin “Miisteri
Markasi1”

Arzum, en iyi musteri deneyimini
tasarlayan markalari onurlandiran
A.L.F.A Awards’ta, “Kugik Ev Aletleri”
kategorisinde yilin “Musteri Markas|”
secildi.

Nitelikli yatirnmcilara bono ihraci
Arzum, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S. araciligiyla nitelikli yatirimcilara
133.420.000 TL nominal tutarli
finansman bonosu ihracini basariyla
gerceklestirdi.

Kasim

“Son Damlasina Kadar” ilani Felis
sahibi oldu
Arzum, Meyvix Kati Meyve Sikacagi

ilaniyla Felis Odalleri'nin Dayanikli
Tuketim ve Elektronik kategorisinde
Felis kazandi.

icin hazirlanan “Son Damlasina Kadar”

Aralik

5 Aralik Diinya Tiirk Kahvesi Giinii
Arzum OKKA, 5 Aralik Dinya Turk
Kahvesi GUnU'nl birbirinden renkli
aktivitelerle kutladi. Turk kahvesinin
istanbul'da ilk kavruldugu yer olan Beta
Han'da gergeklesen “Tiurk Kahvesi'ne
Ahde Vefa” etkinligiyle gecmise
yolculuk firsati sunan Arzum OKKA,
Amerika ve Almanya basta olmak Gzere
yurt disinda diizenledigi sunum ve
tadim etkinlikleriyle ilgi gorda.

arzZumy




Bir Bakista Arzum

Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Misyonumuz

Her haneye girmeyi hedefleyen inovatif, teknolojik,
iyi tasarlanmis Urun ve hizmetler ile hayati
kolaylastiran, paydaslari ile samimi ve sicak iliski
kuran bir marka olmak.

Vizyonumuz
Paydaslarina en fazla deger yaratan marka olmak.




Arzum 2022 Faaliyet Raporu

Degerlerimiz

Arzum, yenilikcilik ve surdarulebilir biydime hedefiyle tum paydaslarinin

memnuniyetini artirmayi, hep daha kaliteli Grinler ve hizmet sunmay!

amaclamaktadir.

Ozenliyiz

Mdusterilerimize, birbirimize,

yasadigimiz topluma ve
cevreye karsi 6zenliyiz.
Surdurulebilir bdylime ve
fark yaratmak icin isimizi
ozenle yapiyoruz.

Tutkuluyuz

Hedeflerimize ulasma
konusunda tutkuluyuz.
Motivasyonu yuksek, basari
odakli, markasina bagli ve
gonulden calisan bir ekibiz.

Guveniliriz

Birbirimize, misterilerimize,
tedarikcilerimize karsi
verdigimiz sozl yerine
getiririz. Yaptigimiz isin,
verdigimiz s6zun, Grin ve
hizmetlerimizin arkasinda
dururuz.

Yenilikciyiz

Her zaman daha “iyisini
yapmak”, farkli olmayi
basarabilmek, tercih edilir
olmak ve surdurulebilir
basarilar elde etmek
istiyoruz. Sadece
drunlerimizle degil,
hizmetlerimiz ve isimize
olan yaklasimimiz ile de
yenilikciyiz.

Samimiyiz

Birbirimizle,
musterilerimizle ve
tedarikcilerimizle
kurdugumuz iliskilerde
samimiyiz. iletisimde
oldugumuz herkese karsi
icten, net ve durlst olmaya
Ozen gosteririz.

19
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Deger Yaratan is Modeli

Dayanikliis modeliyle

guclu buyume

Is Modeli

Arzum’un dayanikli is modelinin
temelinde dengeli Grln portfoyd,
yaygin ve ¢oklu satis kanall, inovasyon
kaltara, cevik Grin gelistirme ve
Ar-Ge faaliyetleri yer almaktadir.
Mevcut is modeli, Arzum’un degisen
tuketici ihtiyaclarini yenilikgi Grlinler
ve degisen kanal yapilarina uygun bir
sekilde kargsilamasini saglamaktadir.
Bu is modeli; glicli blylime, dengeli
karlilik, disik yatirim harcamasi
ihtiyaci ve yiksek 6zsermaye getirisi ile
paydaslarina deger yaratmaktadir.

Inovasyon ve
Marka Odakli Yatirim Modeli

« Birbirinden ¢ok farkli tasarimci, mucit, mihendis ve dreticileri koordine eder.

« Cevik bir yapisi vardrr, fikirleri cok suratli hayata gecirir.

« Sadece Elektrikli Ev Aletleri (KEA) sektorindedir, blylk yatinmlara ihtiyag
duymaz.

» Yatinmlar sadece Ar-Ge, kalip, mihendislik ve tasarim ile limitlidir.

» Kaynaklarini tesis yatinmi yerine marka ve operasyon yonetimine ayirir.

I_E_snek ve Sinirli Yatirhm Gerektiren
Uretim Modeli

* Munhasir kanali olmadigi igin sabit kira riski yoktur.

+ Personel sayisi limitlidir.

« TUm satis kanallarini esnek bir sekilde kullanir.

« Tuketicinin talebine gore kanal yapisi hizlica sekillenir.

Esnek
Tedarik Modeli

- Uriin talebine gore en esnek tedarik modelini kullanir. Uretim hatti doldurma
sikintisi yoktur.

« Uriin cinsine gore teknoloji ve kapasite bakimindan en uygun tedarikgiyi
se¢cme sansi vardir.
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Stratejik Onceliklerimiz

Tiirkiye elektrikli ev
aletleri sektoriinde
giicli konum ve
organik bulyiime:

« Surddrdlebilir blyime

« Musteri memnuniyeti

« Tercih edilen isveren olmak
« Operasyonel mikemmellik

E-ticarette,
Tiirkiye'de kendi
sektoriiniin
onclilerinden olma:

« Cevrimici pazar yerlerindeki payini
artirmak

Tiirkiye elektrikli ev
aletleri pazarindaki
basarisini ihracat

pazarlarina tasima:

- Karl ve sirdurilebilir satis modeli

- Stratejik pazarlara odaklilik

« Etkin vade ve risk yonetimi

- GUcld teminat mekanizmalari

« Verimli transit veya dogrudan
sevkiyat planlamasi

- ihracat pazarlarina yonelik 6zel
urtin geligtiriimesi
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Arzum Hakkinda

Samimi

ve guvenilir
bir marka

Birinci ilkesi,
tecrubesiyle
musterilerine en iyi
teknolojiyi sunmak
olan Arzum, bu bakig
acisinin getirdigi
yenilikci yaklasimile
sektoérinde bircok ilke
imza atmigstir.

650

Arzum tiriin
sayisl

Arzum’un temelleri, Kazim Kolbasi,
Kemal Kolbas! ve ibrahim Kolbas!
tarafindan, 1950'li yillarin basinda
atilmistir. 1966 yilinda temel bir marka
olarak yeniden dogan Arzum, Turkiye'de
yUksek marka bilinirligi ve hane
penetrasyonuna ulasmis olma basarisini
yakalamistir. 55 yili askin kokla tarihiyle
basarisini kisa strede uluslararasi
boyuta tasiyan Arzum, teknoloji,
inovasyon ve tasarima verdigi nemle,
sektordeki rakipleri arasinda her

zaman Onde yer almis ve tiketicilerinin
hayatlarina kolaylik sunmayi birinci
onceligi olarak gormustar.

Kuruldugu glinden bu yana
paydaslarina st diizeyde degeri
yaratmak icin bircok 6dalli Griine imza
atan Arzum, her zaman samimi ve
guvenilir bir marka olmustur. Dinyanin
birgok Glkesinde milyonlarca eve ulasan
Arzum, global marka olma yolunda emin
adimlarla ilerlemeye devam etmektedir.

Birinci ilkesi, tecriibesiyle misterilerine
en iyi teknolojiyi sunmak olan Arzum,
bu bakis acgisinin getirdigi yenilikci
yaklasim ile sektérinde birgok ilke imza
atmistir. Kendi markasi ile ilk Gttyd
1967 yilinda, ilk mekanik stptrgeyi
1968 yilinda Greten Arzum, ilk Tark

mali mutfak robotu tretimini 1991
yilinda gerceklestirmistir. Arzum,

2014 yilinda dogrudan fincana servis
yapabilme ve kendi kendini yikayabilme
ozellikleriyle bir ilk olan Arzum OKKA
Tirk Kahvesi Makinesi'ni yurt ici ve
global pazara sunmustur. itk hareketli

filtreli cay makinesi olan Arzum
Heptaze'yi 2016 yilinda tiketicisine
sunan Arzum, 2020 yilinda Turkiye'de
bir ilki gerceklestirerek Nesnelerin
interneti (IoT) teknolojisine sahip
Arzum Olimpia Smart Toz Torbasiz
Siklonik Supurgesi’ni satisa sunmustur.
Arzum, 2021 yilinda ise yapay zeka
calisma arkadasi “RobotAR”I biinyesine
katarak yine sektoriin onculerinden biri
olmustur.

2001 yilinda elektrikli ev aletleri
sektoriinde bir ilk olarak “Ug Yl
Garanti” uygulamasini baslatan Arzum,
ardindan bu uygulamayi 2018 yili
basindan itibaren, “3+1” seklinde daha
da genisletmis ve 2021'de Turkiye'de
bir ilk olarak dort yil garanti hizmetini
tuketicilerine sunmustur. Takip eden
strecgte kaydi tamamlanan Gg yil
garantili tUm Arzum UrUnlerinde,
+1yillik ek garanti uygulamasina
gecilmistir. Ayrica yine 2021 yilinda,
Arzum’un ilk robot slpUrgesiolan
Robotek X2 Akilli Robot StpUrge,
Turkiye'de ilk kez dort yil garanti siresi
ile satisa cikarilmistir.
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2022 yilinda yine Turkiye'de bir ilk olan,
karistirarak sutlu Turk kahvesi pisirme
ozelligine sahip Arzum OKKA Rich Spin
M Turk Kahve Makinesi'ni, Tark kahvesi
severlerle bulusturmustur.

27 Mayis 2021'de yapilan lansman ile
topraksiz tarim ekosistemi Vahaa is
birligiyle gelistirilen yeni Griin Arzum x
Vahaa Akilli Bahge'yi satisa sunmustur.
Turkiye'de bir ilk olan Arzum x Vahaa
Akilli Bahge ile evlerin her kdsesinde
topraksiz tarim teknolojisiyle taze ve
lezzetli yesillik, sebze yetistirme imkani
sunulmustur.

Arzum, yenilikci, inovatif Grtnlerle, yerel
ve uluslararasi birgok prestijli 6dile
layik goérulmastar. Her yil kazandigl
odullerle surekli yukari tasinan basari
grafigiile Arzum, elektrikli ev aletleri
sektdrindeki faaliyetlerini ti¢c ana

Grdn ve altr alt Gran kategorisi altinda
strdirmektedir. Arzum, Mutfak Aletleri
(Gida Hazirlama, Pisirme ve Kizartma,
Sicak icecek Hazirlama), Kisisel Bakim
(Sag Kurutucular, Sac¢ Sekillendiriciler,
Epilasyon Cihazlari ve Tiras
Makineleri), Elektrikli Ev Aletleri (Ut,
Elektrikli SUpUrge, Isitici-Sogutucu,
Sofben) kategorilerinde 650 Uriinle
tUketicilerinin yaninda...

600 yillik gecmise sahip Turk kahvesi
kaltirind diinyaya yaymayi kendine
misyon edinen Arzum “Dinyaya Turk
Kahvesini Sevdiren Marka: Arzum
OKKA” sloganiyla, bugiin diinyanin
bircok Ulkesine Turk kahvesi kultarin
tasimaya devam etmektedir.

Arzum, 55’inci yilina 6zel, 55 farkli

tasarimciyla bir sergi gergeklestirmistir.

55 farkli tasarimeinin, Arzum'dan aldigi
ilhamla tasarladigi “Oteki Caglarla

Ortaklik Yapisi

Arzum’lu Yillar” kitabi ile gegcmise
seyahat niteligi tasiyan etkinlik, 20-
23 Eylul tarihleri arasinda istanbul
Galataport’'ta gerceklestirilmistir.
Arzum’un yolculugunun 55 farkli
tasarimcinin géztinden yorumlandigi
nostaljik sergide, Arzum yoneticileri
farkli sektorlerden renkli isimlerle
keyifli sohbetler gerceklestirmistir.
Dért glin stiren program boyunca
katiimcilara “Osmanli Sarayinda Turk
Kahvesi Sunumu” yapilmistir.

Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Talip Murat Kolbasi 3.449.692 10,71
Ali Osman Kolbasi 3.066.392 9,52
Zeynep Figen Peker 2.710.472 8,42
Yasemin Rezan Kolbasgi 2.710.472 8,42
Aliye Kolbasi 1.971.250 6,12
Diger* 18.301.722 56,81
Toplam 32.210.000 100,00

* Arzum’un 2022 sonu itibariyla fiili dolasimdaki pay orani %48,97dir.
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Ulusal ve Uluslararasi Alanda Kazanilan Odiiller

Turkiyenin en

teknolojik markasi

Arzum OKKA Rich
Spin M, Plus X Award
2022’de “Tasarim ve
Kullanim Kolayligl”,
Magiclean Neo ise
“Tasarim, Kullanim
Kolayligi ve islevsellik”
odullerini aldu.

Tasarim Odiilleri

PLUS X AWARD"

Plus X Award 2022'den iki Odiil

Arzum OKKA Rich Spin M, Plus X Award
2022'de “Tasarim ve Kullanim Kolaylig!”,
Magiclean Neo ise “Tasarim, Kullanim
Kolayligi ve i§levsellik” odallerini aldu.

AMA INTERMAT IONAL

cCHO

ECHO Awards Birinciligi
Arzum, ECHO Awards’ta “Kiclk Ev
Aletleri” kategorisinde birinci oldu.

Kurumsal Odiiller

Arzum’un En Giizel Hikayesi’'ne DP’den
iki odiil

Arzum, 2022'nin basinda; 2021'de

blytk begeni toplayan Anneler Gini
filmi “Arzum’un En Gizel Hikayesi”

ile 13’tincti DP Odulleri'nde “Sosyal
Medyada Ozel Giin iletisimleri” ve

“Ozel Gun Odakli Kampanyalar”
kategorilerinde 6dul kazand..

US CXA'22

US Customer Experience Awards

“Arzum Seninle”ye Bronz 6diil

Arzum, Arzum Seninle ile Turkey
Customer Experience Awards’ta “Uriin
veya Hizmet Gelistirme inovasyonu”,
“En lyi Teknoloji Kullanim1”, “Perakende
ve Toptan Satis” kategorilerinde Bronz

odul kazand..
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Bu yil da Tiirkiye'nin en teknolojik
markasi

Arzum, Tech Brands Turkey'de “Kictk
Ev Aletleri” kategorisinde 2020 ve
20271in ardindan 2022'de Ugiincl kez
Ust Gste “Turkiye'nin En Teknolojik
Markasi” secildi.

Yilin “Customer Brand”i

Arzum, A.L.F.A Awards 2022'de
Kuguk Ev Aletleri kategorisinde yilin
“Customer Brand”i (Misteri Markasi)
oldu.

Stevie Uluslararasi is Odiillerinden
Giimiis Madalya

Arzum, Stevie International Business
Awards’ta (Stevie Uluslararasi s
Odalleri) “Yilin Misteri Hizmetleri
Departmani” kategorisinde “Silver
Medal” (Gimus madalya) aldi.
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Faaliyet Raporu’na 4 odiil

LACP (League of American
Communications Professionals-
Amerikan iletisim Profesyonelleri
Birligi) Vizyon Odiilleri yarismasinda
Arzum, Finar ile hazirladigi 2021 Yili
Faaliyet Raporu’yla kendi kategorisinde
100 Gzerinden 99 alarak, en yiksek
adiil olan Platin Odul'tin sahibi oldu.
Arzum, LACP Vizyon Oddillerinde
“Bélgesel Ozel Basari Odil: En lyi
Finansal Rapor” kategorisinde ise Bronz
Odul kazandi. Arzum 2021 Yili Faaliyet
Raporu ile tim sektorler kategorisinde
EMEAda (Avrupa, Orta Dogu ve

Afrika Bolgeleri) 19'uncu olurken,
Turkiye'de ise “Turkiye’nin En lyi 20
Raporu” listesinde yer aldi. Boylece
Arzum’un Faaliyet Raporu, LACP Vizyon
Odulleri'nde dért 6dile layik goruld.

’ b ]
o
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AWARDS

GOLD WINNER

2

REKLAMCILAR DERNEGI

»(5—) KRiSTAL ELMA

Arzum’a 4 Kristal Elma birden

+ Arzum’un 2022'deki Anneler GUnU
filmi “Orada Annem Var”, “Online
Film” kategorisinde Kristal Elma ald1.

+ Acikhava reklami “Son Damlasina
Kadar-Seftali’'nin Tasarimi” Kristal
Elma'da “Sektorel Kategoriler'de
Bronz Odul'iin sahibi oldu.

+ Arzum'un sarjli mutfak serisinin “Dag”
filmi Kristal Elma’da “Online Film /
Elektronik, Beyaz ve Dayanikli Esya”
kategorisinde GUmus, “Orman” filmi
ise ayni kategoride Bronz Odule layik
goruldi.

+ Arzum OKKA Rich Spin M, bu yil
ilk kez verilen Feed The Future
Odilleri’nde “Hayati Kolaylastiran”
kategorisinin tek 6dulind aldi.

“Son Damlasina Kadar” ilanina Felis
Odiilii

Arzum, Meyvix Kati Meyve Sikacagi
icin hazirlanan “Son Damlasina Kadar”
ilaniyla Felis Odulleri’nin Dayanikli
Tuketim ve Elektronik kategorisinde
Felis kazandi.
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Baslica Finansal Gostergeler

Artan
yukse.

Ozkaynak artisi
Basarili gecen 2022 yilinda
Arzum’un 6zkaynaklari 200
milyon TL'yi astl.

Briit kar yiikseliyor

Arzum'un brit kari 2022 yil sonu
itibariyla 493,2 milyon TL'ye
ulasmistir.

nDasarilarla
en performans

Ozet Bilanco (TL)

2021 2022 Degisim
(%)
Doénen Varliklar 666.823.194 1.208.240.363 81,2
Duran Varliklar 77.127.703 117.637.469 52,5
Kisa Vadeli YakUmlalakler 537.392.474 1.108.835.357 106,3
Uzun Vadeli Yakumlulikler 30.924.179 15.048.670 (51,3)
Ozkaynaklar 175.634.244 201.993.805 15,0
Toplam Varliklar 743.950.897 1.325.877.832 78,2
Ozet Gelir Tablosu (TL)
2021 2022 Degisim
(%)
Hasilat 815.345.959 1.537.905.868 88,6
Satisglarin Maliyeti (5652.511.256) (1.044.719.044) 89,1
Brat Kar 262.834.703 493.186.824 87,6
Esas Faaliyet Kari 94.123.341 158.539.492 68,4
FAVOK 92.242.146 170.991.931 85,4
Vergi Oncesi Kar 62.177.117 54.612.354 (12,2)
Net Kar 50.130.119 40.619.421 (19,0)
Temel Rasyolar (%)
2021 2022
Brit Kar Mariji 32,2 32,1
Esas Faaliyet Kari 11,5 10,3
FAVOK Mariji 11,3 11,1
Vergi Oncesi Kar Marij 7.6 3,6
Net Kar Marji 6,1 2,6
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Donen Varliklar (Milyon TL)

2021 667

2022 1.208

%381,2

Artis

Toplam Varliklar (Milyon TL)

2021 744

2022 1.326

Net Kar (Milyon TL)

.
2022 41

FAVOK (Milyon TL)

T -

2022 171

%854

Artis

Hasilat (Milyon TL)

2021 815

2022 1.538

Briit Kar (Milyon TL)

2022 493

%87,6

Artis
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1950’den 2022’ye Satir Baslari

1950

Arzum’un temelleri,
1950'li yillarin
baslarinda

Kazim Kolbasi,
Kemal Kolbasi ve
ibrahim Kolbasi
tarafindan kurulan
bir sahis sirketine
dayanmaktadir.

1977

Giney ithalat
Anonim

Sirketi adiyla
kurulan Arzum,
faaliyetlerini

bu tizel kisilik
altinda yuritmeye
baslamistir.

2002

Arzum, ilk elektrikli
cezveyi piyasaya
sunmustur.

2007

Unvan degisikligi
yapilarak Arzum
Elektrikli Ev Aletleri
Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak tescil
edilmistir.

2009

Arzum’un Hong
Kong'daki bagli
ortakligi Arzum
Asia Pacific Ltd.
kurulmustur.
Gida hazirlama
kategorisinde
lider olmustur ve
12 yildan bu yana
da liderligi devam
etmektedir.

1966

“Arzum” markasi
tescil edilmistir.

1993

“Arzum” Grdnlerini
pazarlamak
amaciyla Arzum
Dis Ticaret A.S.
kurulmustur.

2005

Farkli segmente
ulasmak amaciyla
Felix Elektrikli

Ev Aletleri A.S.
kurulmustur.

2008

Dlnyanin 6nde
fonlarindan

istiraki Turkish
Household
Appliances

BV ile ortaklik
kurulmustur.
Ashmore Group,
2008 ve 2009
yillarinda

gelen 6zel sermaye

Ashmore Group’un

2010

Arzum ilk defa
tahvil ihrag etmistir.

gerceklestirdigi iki
islemle Arzum’'un
toplamda %49’luk
hissesini alarak
Kolbasi ailesi ile
ortak olmustur.
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2011

Arzum’un
Almanya'daki bagli
ortakligl Arzum
Europe GmbH
kurulmustur.

Kor Liderler Projesi
2011 Galisan
Gonalluluga
odulleri Tarkiye
elemelerinde
Arzum, kendi
kategorisinde 1.
olarak Turkiye'yi
Avrupa finallerinde
Londra'da temsil
etmistir.

2014

Arzum, “Arzum
OKKA" markasi
altinda ilk dogrudan
fincana servis
ozellikli Tark
kahvesi makinesinin
lansmanini yaparak
yeni bir segmentin
olusmasina éncilik
etmistir.

2019

Ducati markasi
ile global marka
is birligi yapilarak
Ducati By

Arzum markasi
kurulmustur.

2021

Turkiye'nin ilk
karistiricili, cezveli
sutll Turk Kahve
Makinesi Arzum
OKKA Rich Spin M’i
tanitmistir.

arZung

2013

%100 Mediterra
Capital Partners
istiraki olan SDA
International,

hisselerini satin
alarak Kolbasi
ailesiile ortaklik
kurmustur.

Ashmore Group’un
sahip oldugu %49
oranindaki Arzum

2017

INOVA Lig'de
“Organizasyon”
ve “Kaltar”
kategorilerinde
Turkiye'de lider
sirket 6dula
alinmstir.

2020

Arzum hisse
senetleri, Borsa
istanbul'da
ARZUM kodu ile
islem gérmeye
baslamistir.

Arzum, Tarkiye'nin
loT (Nesnelerin
interneti)
teknolojisine sahip
ilk sipurgesi Arzum
Olimpia Smart’i
tanitmistir.

2022

Turkiye'de bir ilk olarak topraksiz
tarim ekosistemi Vahaa is birligiyle
gelistirilen yeni Urin Arzum x Vahaa
Akilli Bahge satisa sunulmustur.

Arzum, 55. yilini 55 farkli
tasarimciyla gerceklestirdigi
sergiile kutlamistir. Etkinlik, 55
tasarimcinin Arzum'dan aldigi
ilhamla tasarladigi “Oteki Caglarla
Arzum'lu Yillar” kitabi ile ge¢cmise
seyahat niteligi tasimistir.

Arzum, Galatasaray Spor Kullbd ile
yapilan is birligi cercevesinde Kadin
Futbol Stper Ligi'nde micadele
eden Galatasaray Hepsiburada
Kadin Futbol Takimi'nin forma kol
sponsoru olmustur.




Yonetim Kurulu Bagkani’nin Degerlendirmesi

650
uranumuzle

48 tllkede evlere
ulasiyoruz

Gida hazirlama, pisirme
ve kizartma, sicak
icecek hazirlama,
temizlik, kisisel bakim
ve Utl olmak Uzere alti
Urun kategorisindeki
650 Griunumuzle
dinyanin 48 uUlkesinde
milyonlarca eve, kendi
markamizla ulasiyoruz.

1,3

milyar TL

Toplam varliklar
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Degerli paydaslarimiz,

2022, son derece zorlu gegen iki yilin
ardindan pandemiyi blyUk oranda
geride biraktigimiz buna karsin 24
Subat’ta baslayan Ukrayna-Rusya
savasl dolayisiyla yeni bir dizi calkantili
zorlugun yasandigi bir yil oldu. Dinya
ekonomileri tam da toparlanma icin
adimlar atarken baslayan bu savas ve
sonrasinda artan enerji maliyetlerien
gelismis Ulkeleri bile sikintiya soktu.
Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF), Diinya
Ekonomik Gortinim Raporu’nda, kiresel
ekonominin yiksek enflasyonun, cogu
bolgede sikilasan mali kosullarin,
Rusya’nin Ukrayna’da strdurdugi
savasin ve Covid-19 salgininin ekonomik
gorinUm Uzerinde agir bir baski
olusturdugu belirtildi. Raporda diinya
ekonomisinin gecen yil %6 blyudugl
hatirlatilirken kiresel ekonominin
2022'de %3,4 blylyecegi, gelecek yil
ise buyldmenin %2,9’a disecegi tahmini
yapildi. Raporda yer alan; ‘Bu, kiresel
mali kriz ve Covid-19 salgininin akut
asamasi disinda, 2001'den bu yana

en zayIf blylime profili ve en blytk
ekonomiler icin 6nemli yavaglamalari
yansitmaktadir’ ifadeleri, icinde
bulundugumuz durumu anlatmasi
acisindan ¢ok 6nemli ¢linkl hepimiz
ayni gemideyiz.

IMF’nin raporunda diinya ekonomisinin
aksine Turkiye ekonomisinin 2022
blyime beklentisinin %5,5%e ¢ikarilmasi
ve Ozellikle 2023 icin %3'lik blylime
beklentisinin korunmasi hayli umut
vericiydi. Turkiye’'nin 2022 yili dis
ticaret rakamlarina baktigimizda,
ihracatimiz gecen yila kiyasla yillik
9%12,9 artisla 254,2 milyar dolar

olarak gerceklesti. Turkiye olarak
ihracatimizin %50’den fazlasini Avrupa
Birligi tlkelerine yapiyoruz. Ulke olarak
Avrupa Birligi tlkelerinin yani sira
Amerika ve Asya-Pasifik bolgesine
daha fazla odaklanirsak ihracattaki
blyUme rakamlarimizi daha da
ylkseltebilecegimizi disiniyorum.

Arzum olarak 2022'de yurt disina

daha fazla odaklandik. Dinyadaki
konjonktire bakildiginda bizim
markamiz e-ticarete cok uygun.
Uriinlerimizi direkt e-ticaret Gizerinden
satabilme avantajimiz var. Biz de bu
tarafa agirlik verdik. Arzum’u bir diinya
markasi haline getirmek en biyuk
hedefimiz. 2022'de de bu hedefimiz
dogrultusunda calismalarimiza

devam ettik. Tarkiye'de sektorlerin

tabi oldugu TSE’ye benzer olarak her
Ulkenin kendine gore standartlari

var. Biz de bu standartlari alarak
kendimizi gelistiriyoruz. Bu yénde
yaptigimiz calismalarla hem Turkiye
hem kendi marka algimizi yukariya
cekerek uluslararasi arenada saglam
bir noktaya ulasmak istiyoruz. Bugtn
gida hazirlama, pisirme ve kizartma,
sicak icecek hazirlama, temizlik,
kisisel bakim ve itl olmak Uzere 6
Grn kategorisindeki 650 Grinimuzle
dinyanin 48 Ulkesinde milyonlarca eve,
kendi markamizla ulasir durumda olmak
bizim i¢in gok gurur verici. Onlarca
farkli kiltdrden insanlarin hayatlarini
kolaylastirmak bize buyik mutluluk
veriyor. Buna odaklanarak 6énce yakin
sonra uzak cografyalarda bilinirligimizi
daha iyi bir pozisyona getirerek marka
yatirimlarimiza tim hizimizla bundan
sonra da devam edecegiz.

Diinyadaki belli basli markalar
incelendiginde her birinin belirli bir
konuda uzmanlastigi goralar. Bizim de
uzmanlik alanimiz, Arzum icin kaldirag
vazifesi goren Tirk kahvesi. Trk
kahvesinde uzman bir marka olarak,
Turk kahvesi makinelerimizle 6ne cikip
diger kicuk elektrikli ev aletlerimizi de
onun tamamlayicisi olarak tim dinyada
lanse etmek istiyoruz. Bunun igin
calismalarimiza bundan sonra da devam
edecegiz.

Asirlardir hayatimizin vazgegilmezi
olan Turk kahvesi kiltirini diinyaya
yayma misyonumuz ¢cergevesinde
gectigimiz yil da ¢cok calistik. Arzum
OKKA ile 2021'de Amerika’da New
York Times Meydani'ndaki (Times
Square) en Unlu yapilardan NASDAQ
binasinda yaptigimiz giydirme
calismasiyla ‘Meydan Arzum OKKAnin’
diyerek Turk kahvesini iki kez gururla
New York’a tasimistik. Turk kahvesi
kaltdrint dinyaya yayma misyonunda
bizimle birlesen Turkish Coffee Lady
ile yaptigimiz is birligine gcok dnem
veriyoruz. Vakfin 2021'de, Turkiye'nin
sekiz farkli sehrinde cektigi, bizim de
‘ana sponsorlarindan biri oldugumuz
belgesel ‘Baslangic: Anadolu’nun Turk
Kahveleri Oykiileri'ni herkese izletmek
icin 2022'de yogun caba harcadik.
Belgeselin gosterimi, Amerikan film
endustrisinin kalbi Hollywood'da
gerceklestirildi. Belgesel, diinya turnesi
kapsaminda ‘Turk Mutfagi Haftasi’'nda
Los Angeles ve San Diego'da
gerceklesen etkinliklerle tanitildi. 20
Mayis'ta Los Angeles Baskonsoloslugu
ev sahipliginde bir lansman
gerceklestirdik. 22 Mayis’ta Long
Beach'teki Turk Festivali'nde, 24-25
Mayis tarihlerinde ise House of Turkey
ishbirliginde San Diego'da belgeselimiz
Amerikali kahveseverlerle bulustu. Tim
belgesel gosterimleri, Tirk kahvesini
sanatla bagdastiran Gnld micro art

ve minyatlr sanatc¢isi Hasan Kale’nin
kahve ile icra ettigi kiltUrel sunumlarla
zenginlesti. Belgeselle, tarihin ilk kahve
pisirme yontemi olan Turk kahvesinin
600 yil 6nce istanbuldan Avrupa’ya
oradan da dlinyaya nasil yayildigini tim
kahveseverlere anlatma firsati bulduk.

2022'de Arzum OKKA markamizla

31 Mart-3 Nisan arasinda Londra
Kahve Festivali'nde yerimizi aldik.
Festival alaninda kurdugumuz stantta,
misafirlerimiz benzersiz lezzette Turk
kahvesi ikram ettik.
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[novatif tirtinlerle
one cikiyoruz

Hem ulusal hem de
uluslararasi trendleri
takip ediyoruz ve
bunlari musterilerimizin
ihtiyaclariile
harmanlayarak
sektorde bizi liderlige
tasiyan trlnlere
doénusturlyoruz.

Trendleri yakindan takip eden bir marka
olarak kahvesini stll icmek isteyenler
icin gelistirdigimiz ve 2021'in sonunda
tUketiciyle bulusturdugumuz OKKA Rich
Spin M, 2022’nin parlayan yildizlarindan
biriydi bizim igin. Tuketicilerimiz,
Tarkiye'de bir ilk olan, karistirarak satlu
Turk kahvesi pisirme 6zelligine sahip
OKKA Rich ile stld, klasik, sert ve
kozde Tirk kahvesi cesitlerinin yani sira
sicak cikolata, salep, farkli surup ve
malzemeler kullanarak zengin kokteyl
ve icecekler hazirlama firsati elde etti.
Arzum OKKA Rich sayesinde kendilerini
mutfaklarinin baristasi gibi hissettiler.

Tark Kahvesi Kultlrd ve Arastirmalari
Dernegive Arzum olarak uzun ugraslar
sonucu elde ettigimiz bir basari

olan, UNESCO’nun 5 Aralik 2013'te
Turk kahvesini, ‘Turkiye’nin somut
olmayan kultlrel bir degeri’ olarak
tescilledigi glinG ‘Dlinya Tiurk Kahvesi
GUnU’ olarak kutluyoruz. 2022'de

de bu anlamli glinde pek gok 6zel
etkinlik gerceklestirdik. Turk kahvesi
belgeselimiz Amerika'nin 10 eyaletinde
gosterildi. Belgesel gbsteriminin yani
sira, Turkish Coffee Lady ile birlikte
Arzum OKKA ile pisirilmis Turk kahvesi
tadimlari yaptik. Urdiin'de ICoffee
subelerinde ¢ gln kahve tadiminin
yani sira Almanya’da diinyaca nld
Alman sef Alex Wahi'nin Turk kahveli
tiramisu yaptigi 6zel etkinligimiz by Uk
ilgi gordu.

Diinya Turk Kahvesi GUnU gergevesinde
Slpermodel Tilin Sahin ile Tesla,
SpaceX ve Twitter'in CEO’su Elon
Musk’in annesi Maye Musk’l sosyal
medyada bulusturduk. iki Gnld ismin
sosyal medya platformu Instagram’da,
Arzum OKKA yaninda ellerinde Turk
kahvesi esliginde yaptiklari paylasimlar
takipgilerden binlerce begeni ald.
Ayrica Tirk kahvesinin istanbul'da

ilk kavruldugu yer olan Beta Han'da,
‘Turk Kahvesi'ne Ahde Vefa' etkinligi
dizenleyecegiz. Kuracagimiz Arzum
OKKA tadim standinda, misafirlerimize
bol kopukly, tam kivaminda, OKKA'l
Tark kahvesi ikram ettik ve ‘Osmanli'da
Kahve Seremonisi’ni canlandirdik.

5 Aralik’in Dinya Turk Kahvesi GUnU
olarak kutlanmaya baslanmasinin,
Tark kahvesinin tanitimi igin gergekten
blylk bir adim oldugunu distndyorum.
Buna karsin hala Turk kahvesi diinyada
arzu ettigimiz noktada degil. ilk goz
agrimiz Arzum OKKA markamiz bugin
Orta Dogu, Kuzey Afrika Ulkeleri
agirlikli olmak Gizere Almanya ve
ABD’de boy gosteriyor. Avrupa Birligi
(AB) en 6nemli hedef pazarimiz. AB'den
Balkanlar’a kadar uzaniyoruz. Dogu
tarafimizda da en yakin cografya olan
Orta Dogu Turk kahvesini yakindan
taniyor. Bu noktada rahat diyalog
kurabiliyoruz. Turkiye'ye de ¢ok gelip
gittikleri icin Arzum'u biliyorlar ve
Ulkelerinde de Arzum'u tercih ediyorlar.
Turkiye'de faaliyet gbsteren yaygin
kahve zincirlerinde Arzum OKKA ile
Tark kahvesi yapiliyor. Tirk kahvesinin
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dinyada Turk lokumundan sonra gok
ciddi anlamda bir bilinirligi var aslinda.
Bu kulttrd anlatacak, yeni pazarlarda
yer almasini saglayacak galismalarin
daha da artmasi gerekli. Biz Arzum
olarak Uzerimize diseni yaparak

Turk kahvesinin diinyada hak ettigi
noktaya ulasabilmesiicin calismayi
strdirecegiz.

Bizi sektorde lider yapan, en ¢ok
onemsedigimiz konular tasarim,
teknoloji, AR-GE ve inovasyon.

Hem ulusal hem de uluslararasi
trendleri takip ediyoruz ve bunlari
musterilerimizin ihtiyaclari ile
harmanlayarak sektorde bizi liderlige
tasiyan Urinlere dénustiriyoruz.
Ozellikle ‘Turkiye ve diinya pazarinda
nasil fark yaratiriz?’ noktalarini
O6nemsiyor ve inovasyon ¢alismalarimizi
bu yonde yapiyoruz. Bunu yapmaya
2022'de de devam ettik. OKKA

Rich’in yani sira, tiketicilerimizle
bulusturdugumuz en 6nemli
yeniliklerimizden biri de Arzum x
Vahaa Akilli Bahge oldu. Sehirde
yasayan insanlarin kendi yiyeceklerini
yetistirebilmeleri icin tasarladigimiz
topraksiz tarim ekosistemi olan

Vahaa ile is birligi neticesinde satisa
sundugumuz yeni Grindmdz Arzum

x Vahaa Akilli Bahge ile evlerin her
kdsesinde taze ve lezzetli yesillikler
yetistirme konforu sunduk. Nesnelerin
interneti (IoT) teknolojisi ve topraksiz
tarim teknigiile ¢calisan Arzum x Vahaa
Akilli Bahge ile yilin 365 glnu kolay
ve strddrulebilir Gretim yapilmasini
sagladik.

2022'de Arzum olarak 14 yildir ara
vermeden destek verdigimiz Arzum
Tarkiye Kadinlar Satrang Sampiyonasi
sponsorluguna devam ettik. Bu
destekle; ‘Hamle sirasi kadinlarda,
Arzum yanlarinda’ dedik. Ontimuzdeki
yil sponsorlugumuzun 15’inci yili olacak.
Hem kadin sporcu anlaminda hem

de genel olarak satrangta dahaiileri

bir noktaya erisebilmek icin Turkiye
Satrancg Federasyonu ile el ele ¢alismayi
bundan sonra da strdirecegiz.

Bizim icin 2022’nin en anlam tasiyan
etkinliklerinden biri de 55’inci yil
sergimizdi. Arzum olarak 55'’inci

yas gunimuzu, bize yakisir sekilde
kutladik. 55 yillik kokli gegcmisiyle
Tlrkiye'nin en 6nemli degerlerinden biri
olan Arzum'un hikayesini kitap haline
getirerek 6lumsuzlestirdik. Kultur
dinyamiza ve sektorimuize dnemli
katkida bulundugumuza inandigimiz
‘OTEKI CAGLARLA ARZUM'LU YILLAR’
kitabimizi, 55’inci yil kutlamalarimizin
merkezine koyduk. Tamami kendi
alaninda basarili iglere imza atmis,

55 tasarimcinin sahip oldugu 55

farkli bakis acisi, sergimizi daha da
keyifli ve zengin hale getirdi. Tark
kahvesi kiltardnG tim didnyaya yayma
misyonuna sahip bir marka olarak
etkinligimizde Turk kahvesine 6zel bir
yer ayirdik. Dért glin boyunca yaptigimiz
‘Osmanli sarayinda Tirk kahvesi’
sunumumuz Tirk kahvesi sevenlerden
yogun ilgi gorda.

Simdi artik 55 yillik koklu
gecmisimizden aldigimiz ilhamla ikinci
55 yillik yolculugumuza baslama
zamani.

Onumuizdeki donemde hedeflerimizin
merkezine; istikrarli, sirdarulebilir
bUyUmeyi alarak global marka olma
yolunda emin adimlarla ylrimeye,
Grdn zenginligimiz ve cesitliligimizle
her kesimden tlUketiciye hitap etmeye,
toplumun tamamini kapsamaya
devam edecegiz. Tuketicilerimizin
hayatini kolaylastirirken, onlar igin
her ani ve her evi iyilestiren, glvenilir
ve kaliteli ev teknolojileri sunmayi,
yakin ve ulasilabilir bir marka olmayi
strdirecegiz.

Arzum olarak gelistirdigimiz
teknolojilerle, var olmadigimiz
Ulkelere de ulasarak Turkiye'de
oldugu gibi diinyada da Tirk

kahvesi konusuldugunda ilk

akla gelen marka olmak igin ¢ok
calisacagiz. Surdirilebilirlik,

Arzum olarak odagimiza aldigimiz

en 6nemli kavramlardan biri.

2022'de surdurulebilirlik odagimiz
cercevesinde dongtlsel ekonomi
modelini organizasyon yapimiza
basariyla entegre ederek bu konuda
onemli bir yol kat ettik. Bundan sonra
da calismalarimiza sdrdurulebilirlik
odaglyla devam etmek ve sektorin
lider markalarindan biri olmak en blyUk
hedefimiz.

Geride biraktigimiz 55 yilda sirketimizi
bugln bulundugumuz noktaya getiren,
emegi gecen herkese cok tesekkdrler.

Birlikte ytridugimiz bu yolda

daha glizel glinleri ve basarilari
paylasmak dilegiyle; desteklerini her
zaman hissettigimiz degerli ydnetim
kurulu Qyelerimize, hissedarlarimiza,
tedarikgilerimize, is ortaklarimiza,
diger tim paydaslarimiza ve

Ozverili calismalariicin tim calisma
arkadaslarima en icten tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

T. Murat Kolbasi
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Talip Murat Kolbasi
Yonetim Kurulu Baskani

Talip Murat Kolbasi, Marmara
Universitesi isletme Fakiiltesi’nden
1987 yilinda mezun olmustur. 1988
yilinda is yasamina basladigi Arzum
Elektrikli Ev Aletleri A.S!de sirasiyla
satis, is gelistirme, dis ticaret
birimlerini yénetmis ve 2008 yili
itibariyla Arzum’un Genel M4durd

ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev almistir. Eylil 2015’ten bu yana

Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevini
strdidrmektedir. 2008 yilinda %49 hisse

devri ile dinyanin 6nde gelen yatirim
firmalarindan Ashmore Group’un
istiraki Turkish Household Appliances
B.V.ile ortaklik kurulmasinda énderlik
ederek, Arzum’un sektoriinde 6nci

bir firma olma yolunda ilerlemesine
katkida bulunmustur. 2013 yilinda,
Arzum hisselerinin %49’unun SDA
International’a satilmasinda énemli bir
rol Gstlenmistir.

Yasemin Rezan Kolbasi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yasemin Rezan Kolbasi, Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi'nden 1980 yilinda mezun
olmustur. Universite yillarinda aile
sirketi olan Giiney ithalat A.S/de
calismis, daha sonra uluslararasi fuar
ve organizasyonlarda Arzum’u temsil
etmis, 1999'dan sonra Arzum'da tam
zamanli olarak calismaya baslamistir.

Ali Osman Kolbasi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Osman Kolbasi, is yasamina
Arzum’da, o glink( adi ile GUney ithalat
ve Pazarlama A.S/de baslayip tim
kademelerde gcalismis ve Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur. Markanin
Turkiye'de taninmasinda ve bayi aginin
olusturulmasinda aktif rol almistir.
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Siileyman Mete Zadil )
Yonetim Kurulu Uyesi & Icra Kurulu
Baskani

1989-1993 yillari arasinda University

of Delaware'de insaat Mihendisligi
egitimi alan Sileyman Mete Zadil, 1993
yilinda basladigi Cornell University'de
1995 yilinda insaat Miihendisligi
YUksek Lisans egitimini tamamlamistir.
Mezuniyeti sonrasi 1995-1996 yillarinda
Bettigole Andrews & Clark, Inc.
sirketinde mihendis olarak ¢alismistir.
1996-1998 yillari arasinda Balsu USA,
Inc. sirketinde dnce Uriin Mdird, sonra
Finans Direktori olarak gorev yapan

S. Mete Zadil, 1998-2000 yillari
arasinda Azizler Holding A.S.
blnyesinde gesitli gorevler almis ve
2000 yilinda ayni buinyedeki Teksu
Dagitim Hizmetleri A.S./de Genel
MUdir ve ayni zamanda Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Zadil, 2002-2006 yillari arasinda

Korda Kagit Pazarlama ve Ticaret
A.S./de Genel Mudur, 2006-2011 yillari
arasinda Schindler Tarkeli Asansor
San. A.S/de Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2013-
2015 yillari arasinda Ariston Thermo
Groupda Yonetim Kurulu Uyesi ve Ulke
MQdarlagu rollerini Gstlenen, ayni
zamanda yeniden yapilanma, blyime
ve is gelistirme alanlarinda tecribeli
olan S. Mete Zadil, 2015 yilindan beri
Arzum Elektrikli Ev Aletleri'nde CEO
olarak gorevini sirdirmuis olup, 1 Ocak
2023 itibariyla icra Kurulu Baskanligi
gorevini devretmistir.

Elif Ates Ozpak
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Elif Ates Ozpak, Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiltesi'nden 1992 yilinda
mezun olduktan sonra 1994 senesinde
basladigl Pekin & Pekin Hukuk
Birosu’na 2019'da ortak olmustur.
2000 yilinda Harvard Universitesi
Uluslararasi Ticaret Programi’'ni (PIL)
tamamlayan Ozpak, 2001-2005 yillari
arasinda Turkcell'in kurumsal hukuk
musavirligi gbrevini icra etmistir.
2004-2008 yillari arasinda Taboglu,
Ates, Demirhan Hukuk Burosu'nda
hissedar ortak olmustur. Halihazirda
Kybele Consulting Limited UK'de
yonetici ortak, Globalturk Capitalda
ortak, Crescent Capital CETF'de (Temiz
Enerji Fonu) kurucu ortak, BN Telekom
11880 ve bulurum.com’da kurucu ortak
olarak gorev almaktadir. Ozpak, son

12 yiliginde Unico Sigorta (eski Aviva
Sigorta) Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (2019), Boyner Grup Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi (2012-2017),
Kuzeykaya Elektrik Uretim A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi (2014-2016), Doga Cevre
Teknolojileri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(2014-2016), Kredix (fin-tech) Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi (2014-2016)

ve Ray Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi
(2008) olarak gorev almistir. Elif Ates
Ozpak, Arzum’un Nisan 2021 tarihli
Genel Kurul'unda 3 yil siire ile Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Ahmet Ciineyt Yavuz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Clneyt Yavuz, Bogazici
Universitesi'nde Siyaset Bilimi
egitimi aldiktan sonra Johns Hopkins
Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler
ve Ekonomi alanlarinda ylksek
lisans yapmustir. is hayatina 1992
yilinda Gillette Tirkiye'de adim atan
ve 16 yil siresince Gillette, Duracell,
Oral-B ve Braun markalarinin Turkiye,
Balkanlar ve israil bélgelerinde satis
ve pazarlamadan sorumlu olarak
yoneticilik yapan Yavuz, 2003 yilinda
Gillette Polonya Ulke Liderligine
getirilmistir. 2006 yilindaki P&G

satin almasini izleyen yeni yapida
2008 yili sonuna kadar Polonya ve
Baltik Ulkelerini yonetmistir. Ahmet
Clneyt Yavuz, Kasim 2008’den bu
yana Mavi’'nin CEO’su olarak gorevine
devam etmektedir. Ahmet Clineyt
Yavuz, Arzum’un Nisan 2021 tarihli
Genel Kurul'unda 3 yil stire ile Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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Globallesme
temel
hedeflerimizden
biri

Turkiye'de basariyla
sdrdirdugimiz

is modelimizi var
oldugumuz tlkelerde
de ayni basariyla
uygulamak icin cok
siki calisiyor, global
pazarlarda kendi

markamizla var
oluyoruz.

1,5

milyar TL

Net satiglar
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Degerli paydaslarimiz,

Tum dinyayi iki yil boyunca etkisi

altina alan pandeminin ardindan
2022'ye blylk umutlarla girdik. Subat
ayinda baslayan Ukrayna-Rusya savasi
nedeniyle yasanan enerji krizi sonucu
artan fiyatlar ve kurdaki dalgalanmalar,
tim ekonomileri yeni bir sinav ile karsi
karsiya birakti. Sansliyiz ki, Klgik

Ev Aletleri stabil ve dayanikli bir

sektdr. Ekonomik krizlerden ¢ok fazla
etkilenmiyor. Biz de 55 yillik kokla
tarihimizde her tarld krize taniklik
etmis, buna karsin her sekilde buyimus
ve kendini gelistirmis bir sirketiz.
Yasanan tUm sikintilara ragmen her
ddénem yolumuza devam edebildik ve bu
yil da ayni dayanikliligi tekrar test ettik
ve seneyi basarili bir sekilde kapattik.

Tam dinya Ulkelerinde yasanan
ekonomik daralmaya ragmen, yil
sonunda gelirlerimizi %88,6 artisla 1,5
milyar TL'ye ulastirdigimizi séylemek
isterim. 2022'de 158,5 milyon TL esas
faaliyet kari elde ettik ve net karimiz
40,6 milyon TL oldu. FAVOK sonucumuz
ise %85,4 oraninda artarak 170,9 milyon
TL olarak gerceklesti. Ayrica her yil
dizenli temettl dagitmamiza ragmen
ozkaynak karlilik oranimiz %20,1
seviyesinde gerceklesti ve 6z kaynak
blyUkligtmiz 200 milyon TL'yi asti.

Yiksek enflasyonun diinyanin ¢ogu
bélgesindeki ekonomik gériinim
Gzerinde agir baski olusturdugu
gectigimiz yilda da her zaman oldugu
gibi stratejimizin ana noktasina
strdurulebilir blytmeyi koyduk.
Aldigimiz bu basarili sonuglar icin son
derece mutluyum.

Arzum olarak reel blylimeyi cok
onemsiyoruz. Net satislarimizin reel
acidan blyUmesi son derece kritik bu
ylzden 2022'de reel olarak istedigimiz
blyUmeyi yakaladigimiz icin mutluyum.
ikinci en 6nem verdigimiz konu ise
karliigimiz. Biz %11-12 FAVOK marjinda
kalmayi cok dnemsiyoruz ki bunu bu
yil da basardik. Net kar konusunda ise
onumuzdeki donemde daha fazla yol
almamiz gerekiyor. Tum zorluklarina
ragmen sektorimuazan yili enflasyonun
Gzerinde bitirmesi gercekten mutluluk
verici.

Gectigimiz yil net isletme sermayesi
ve stok yonetimimizi iyilestirmek igin
cok calistik. Finansman giderlerinin
her gecen glin arttigi bu zorlayici
donemde, daha verimli stok, daha iyi
tahsilat takibiyle ilerlemek her zaman
onceligimiz oldu ve etkilerini son
ceyrekte gérmeye basladik. Krediye
ulagsmanin zor oldugu bir ddnemde pes
pese iki finansman bonosu ihracini
basariyla tamamlamak da bizi cok
rahatlattl. Her ne kadar sermaye
piyasalarinin Sirketimize duydugu
glvenle beraber borclanma araclari
piyasasinda rahatlikla yer bulabilsek de
ucuz borglanma kadar kredilerin rahat
kullanilabilmesi de reel sektordeki her
firma gibi bizim i¢in de oldukga kritik.
Ayrica kredi faizlerinin dismesinin yani
sira erigilebilirliginin artmasi da ¢ok
onemli. Umuyoruz ki, 6nimuzdeki yil
kredilere erigim, 2022’de oldugundan
daha kolay olur ve bizler de daha cevik
hareket edebiliriz.

Arzum olarak globallesme bizim en
temel hedeflerimizden biri. Turkiye'de
basariyla siirdirdigimiiz is modelimizi
var oldugumuz Ulkelerde de ayni
basariyla uygulamak icin ¢cok siki
calisiyoruz. Global pazarlarda kendi
markamizla var oluyoruz. Dinyanin

48 Ulkesindeki evlerde, ofislerde
Arzum tasarimi ve logosuna sahip
Urdnlerin milyonlarca kisi tarafindan
kullanilmasi da ¢ok gurur verici.
Globallesme hedefimiz dogrultusunda
ciddi bir altyapi kurma asamasindayiz.
2022’yi de bu sekilde gecirdigimizi
soyleyebilirim. Almanya’da %100’Gne
sahip oldugumuz Arzum Europe’u daha

efektif kullanmaya ve musterilerimize
yerinde hizmet vermeye basladik. Bu
sekilde markamizi daha da glclendirdik.
Ayrica Amerika'da sirket kurulmasi

gibi globallesme yolunda ciddi

adimlar attik. TUm bu gabalarimizin
meyvelerini ilerleyen yillarda fazlasiyla
toplayacagimiza yUrekten inaniyorum.

Bizim diger sirketlerden stratejik
farkliigimiz operasyonel is modelimiz.
2022'de de bunun faydasini gordUk.
Kendimize ait tek magazamiz online
magazamiz. Uretimi is ortaklarimiza
birakiyor; AR-GE, trun gelistirme,

UrUn tasarimi ve pazarlama tarafinda
yogunlaslyoruz. U(;Unc[] parti
tedarikgiler ve Ureticilerle ¢caligiyoruz.
Rekabetimizi tasarim ve mihendislikte
yogunlastirmak operasyonel yikimuzu
azaltiyor. Diinyada ekonomik acidan
sikinti yasanan dénemlerde bu durum,
Arzum’a esneklik ve ceviklik avantaji
sagliyor.

GUnUmuzde tiketicilerin kullandigi
her cihaz akillandi ve internete
baglandi. Bundan sonraki dénemde
akilli cihazlara talep daha da artacak.
Tuketici kullanimina sunulan tim
cihazlarin artik Uriin gelistirme
sUrecinden itibaren bu gereksinimlerle
tasarlanmasi ve yeni is modelleriyle
piyasaya sUrtlmesi gerekli. Bagli ve
akilli cihazlarin bizlerle konustugu,
mobil uygulamalar Gzerinden
yonetildigini hep birlikte gérdik ve
hayatimizda bircok yeniligi yasadik.
Yenilik¢i Grtnler ¢cok ve gabuk yol aliyor.
5G ve yapay zeka ile birlikte bu bagli
cihazlarin birbiriyle konusabildikleri,
arada insan olmadan haberleserek
deger yarattiklari bir dinyayi da
gorecegimiz giinler gelecek. Arzum
olarak tim bu yeniliklere ayak
uydurabilmek igin ¢cok ¢alistik. Bundan
sonra da bu calismalari artirarak
sUrdUrecegiz.
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Arzum olarak bugline
kadar oldugu gibi
bundan sonra da daha
az enerji tuketen, daha
az karbon ayak izi olan
drdnler icin daha fazla
efor harcayacagiz.

170,9

milyon TL

FAVOK

171 olan urunler

2022'nin basinda tiketici ile
bulusturdugumuz Arzum OKKA Rich
Spin M ile ilklerin 6ncUsU bir sirket
olarak yine bir ilke imza atmistik.
Tarkiye'de bir ilk olan, karistirarak

sUtld Tark kahvesi pisirme dzelligine
sahip Rich Spin M ile Turk kahvesi
keyfini yeniden yorumlamistik. Tasarim,
teknoloji ve inovasyonu odagina alan
bir sirket olarak gelistirdigimiz inovatif
Grinlerle sektorde fark yaratmayi
seviyoruz. Gectigimiz yil makinemiz
beklentilerimizin de 6tesinde ilgi gord.

2022'de ayrica topraksiz tarim
ekosistemi Vahaa is birligiyle
gelistirdigimiz yeni Grinimiz Arzum

x Vahaa Akilli Bahge'yi satisa sunduk.
Yine Turkiye'de bir ilk olan Arzum x
Vahaa Akilli Bahce ile evlerin her
kosesinde topraksiz tarim teknolojisiyle
taze ve lezzetli yesillik ve sebze
yetistirme imkani sagladik. Bu
teknolojinin daha basindayiz ve gidecek
¢ok yeri oldugunu distntyorum.

2022'de tim sektorde baslayan
sicak hava fritdz furyasina trendleri
takip eden bir sirket olarak biz de
katildik. Bu UrUn piyasayi gercekten
cok canlandirdi. Biz de kendi sicak
hava fritozimuzi Arzum Airtasty

ile tiketicilerimizin beklentilerini
karsiladik. Airtasty, 2022'nin 6nemli
Grdnleri arasina girdi. Airtasty,
fonksiyonelligiyle mutfakta vakit
gegcirenlerin yeni ve en buytk
yardimcilardan biri haline geldi. Bundan
sonra da tlUketicilerimizin beklenti ve

Daha az karbon ayak

ihtiyaclari dogrultusunda yeni Grin
gelistirmeyi, sundugumuz yeniliklerle
sektore dnculik etmeyi stirdirmek
istiyoruz.

GuUnamizde kaynaklarin dogru
kullanimi, strduralebilir bir gelecek
acisindan biylik 6nem tasiyor. Biz de
Arzum olarak bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra da daha az enerji tiketen,
daha az karbon ayak izi olan Grlnler icin
daha fazla efor harcayacagiz.

Arzum olarak ne mutlu bize ki 55 yillik
tecribemiz ulusal ve uluslararasi birgok
yarismada bize ¢ok degerli 6duller
getirdi. Bu siirecte inovasyon, satis
sonrasi hizmetler, misteri memnuniyeti
ve tasarim gibi alanlarda bircok 6dul
kazandik. Odiillerle zdeslesmis bir
markayiz. Bugline kadar Stevie Awards,
ECHO Awards, Plus X Award, Kristal
Elma gibi bircok prestijli yarismada
odule hak kazandik. Bu dduller her

glin daha da iyisini yapabilmek adina
bizler icin blyUk bir motivasyon kaynagi
oldu, gelecege yonelik projelerimizigin
bize ilham verdi. 2022'de de pek ¢cok
ulusal ve uluslararasi 6dul aldik. Arzum,
A.L.F.A Awards 2022'de Kuguk Ev
Aletleri kategorisinde yilin “Customer
Brand”i (MUsteri Markasi) oldu.
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Stevie International Business
Awards’ta (Stevie Uluslararasi s
Odalleri) “Yilin Misteri Hizmetleri
Departmani” kategorisinde “Silver
Medal” (Gimus madalya) aldik. Ses
getiren reklamlarimiz Kristal Elma ile
taclandirildi. Arzum OKKA Rich Plus X
Award 2022'de “Tasarim ve Kullanim
Kolayligl”, Magiclean Neo ise Tasarim,
“Kullanim Kolayligi ve islevsellik”
odullerini aldi. ECHO Awards’ta “Kiglk
Ev Aletleri” kategorisinde birinci olduk.
Yine 2021 Faaliyet Raporumuz ile
Amerikan iletisim Profesyonelleri Birligi
(LACP) tarafindan her yil uluslararasi

platformda dizenlenen ‘Vizyon Odulleri’
yarismasinda dort 6dal birden kazandik.

LACP tarafindan yapilan degerlendirme
ile 2021 Yili Faaliyet Raporumuz ile
kendi kategorisinde 100 Uzerinden

99 alarak en yiksek 6dil olan Platin
Odul'tin sahibi olduk. ‘Bolgesel Ozel
Basari Odiili: En lyi Finansal Rapor’
kategorisinde ise Bronz Oduil’e layik
goraldik. Ayrica tim sektorler
kategorisinde EMEAda (Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgeleri) 19’uncu
olurken, Turkiye'de ise ‘Turkiye'nin En lyi
20 Raporu’ listesinde yer aldik. 2022’yi
bunun gibi daha bircok degerli 6dulle
kapattik. Emeklerimizin karsiligini,
ulusal ve uluslararasi pek ¢cok
yarismada kazandigimiz bu gibi prestijli
odullerle almak heyecanimizi daha da
artiriyor.

Az ama 06z bir kadro ile bu denli bUyik
basarilara imza atmak bizi son derece
motive ediyor. Basarimizda, yonetim
ekibimiz ve saglam bir takim ruhuna
sahip calisanlarimizin niteliginin yani
sira onlarin dzverili ve ortak heyecanla
strdurduakleri calismalarin da katkisi
cok buyuk. Basarimizi, insan odakli
yaklasimimiza borgluyuz. Sirket
genelinde %45 olan kadin ¢alisan
oranimizi bUyuk bir gururla séylemek
isterim. Ayrica 6zellikle Mali isler
departmaninda %67 olan kadin ¢alisan
oranimiz, Yonetim ve insan Kaynaklari
departmanlarinda %50 iken Pazarlama
ve Uriin Gelistirme departmaninda

ise %47. Tum bu oranlarin pek ¢ok
sirkete kiyasla hayli ylksek oldugu

bir gercek. Bu dogrultuda Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikamizi da Yénetim

Kurulu seviyesinde tasdikleyerek
kamuya duyurduk. Bu politika ile 2030
yilina kadar, yonetim kurulunda kadin
Uye orani ile orta kademe yoOneticiler
basta olmak Uzere kadin galisan
oranini %30’un altina indirmemek
Uzere hedef koyup, bu orani her zaman
%50’ye cekmek Uzere calisacagimizi
taahhit ettik. Toplumsal firsat esitligini
benimseyen bir marka olarak sirketlerin
yaptigl isten ve sektdriinden bagimsiz
olarak sahip oldugu en degerli varligin
insan oldugunun bilincinde olmaya
bundan sonra da devam edecegiz.

Liderlik Sahnesi ismini verdigimiz
projemiz ile yoneticilerin liderlik ve
teknik yetkinliklerinin gelistirilmesine,
yOnetici olmayan calisanlarin ise geri
bildirim alma ve verme yetkinliklerinin
gelistirilmesine olanak saglamaya
basladik. Tim sirket olarak bir cevik
bir déniisiim sirecine girdik, CITA
projemizle birlikte daha gevik bir
kultur yaratmak icin calisiyor, bu gevik
kaltlrd tim calisanlarimiz arasinda
yayginlastirabilmek icin egitimler
dizenliyoruz.

s yeri kiltlirii ve calisan memnuniyeti
konusunda global élgekte hizmet
sunan Great Place to Work Enstittsi
tarafindan verilen Great Place to Work
sertifikasina sahip olmak bizim icin her
zaman ¢ok kiymetli oldu. GPTW
puanlarini ve ¢alisan geri bildirimlerini
¢ok 6nemsiyoruz. Bunun icin gectigimiz
yil ydnetim ekibi ile insan Kaynaklari’nin
katildig1 toplantilar gerceklestirerek
GPTW aksiyonlari zerine galismalar
yaptik. Her gecen giin gelen talepleri
titizlikle inceliyor, 6neriler Uzerine
calismaya devam ediyoruz. Tercih
edilen isveren olmayi stirdirmek en
blylk hedeflerimizden biri. Bu vesileyle
Arzum’un gelisimine katki saglayan
ekip arkadaslarimin her birine ayri ayri
tesekkilr ediyorum.

2022'de ilk ginden bugline

istikrarli bir sekilde sirdirdigimiiz
basarili operasyonel ve finansal
performansimizla 55 yili gururla
geride biraktik. Yeni yasimizi istanbul
Galataport’ta, 55 farkli tasarimciyla
gerceklestirdigimiz muhtesem sergi ile

kutladik. Dort gin boyunca birbirinden
degerli konuklarimizi agirladik. Artik
55 yillik kokli gegmisimizden aldigimiz
ilhamla 60. yilimiza dogru ilerleme
zamani.

600 yillik gegmise sahip Turk kahvesi
kaltGrint danyaya yayma misyonumuz
cercevesinde bugine kadar
gerceklestirdigimiz basarili galismalara
gectigimiz yil da yenilerini ekledik. 5
Aralik Dinya Tark Kahvesi GUni’'nu
bircok etkinlikle, dinyanin dort bir
yaninda cosku ile kutladik.

Globaldeki baylimemizi 2023’te

daha da glcli bir sekilde strdirmeyi
istiyoruz. Diinya markasi olma hedefiyle
yeni basarilara imza atma yolunda

emin adimlarla ilerlemeye devam
edecegiz. Kiclk Ev Aletleri sektdrinde
musterilerimizle aramizdaki baglari
daha da glclendirecegiz. Arzum’'un
Turk kahvesi kaltGrani dinyaya

yayma misyonunu sUrdirecegiz. AR-
GE, tasarim ve inovasyon odagimizi
koruyarak sektdriin énct markalarindan
biri olmaya devam edecegiz.

icra Kurulu baskani olarak 2022
sonunda Arzum’daki kariyerimin
sonuna gelirken 55. yilin sonunda
bugilin aramizda olmayan Arzum’un
kurucularini saygiyla aniyorum.
Sirketimizin strdurdlebilir basarisinin
arkasindaki Hissedarlarimiz, Arzum
Yonetim Kurulu, yonetim ekibimiz,
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
musterilerimiz ve tUm paydaslarimiza
burada gecirdigim unutulmaz 7 yil igin
cok tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,
A

S. Mete Zadil
Icra Kurulu Baskani ve
Yonetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

Siileyman Mete Zadil )
Yonetim Kurulu Uyesi & Icra Kurulu
Baskani

1989-1993 yillari arasinda University

of Delaware'de insaat Mithendisligi
egitimi alan Stleyman Mete Zadil, 1993
yilinda basladigi Cornell University'de
1995 yilinda insaat Mithendisligi

Yiksek Lisans egitimini tamamlamistir.
Mezuniyeti sonrasi 1995-1996 yillarinda
Bettigole Andrews & Clark, Inc. sirketinde
mihendis olarak ¢alismistir. 1996-1998
yillari arasinda Balsu USA, Inc. sirketinde
6nce Urtin MidUrd, sonra Finans
Direktorl olarak gorev yapan S. Mete
Zadil, 1998-2000 yillari arasinda Azizler
Holding A.S. biinyesinde cesitli gorevler
almis ve 2000 yilinda ayni bunyedeki
Teksu Dagitim Hizmetleri A.S/de Genel
MUdUr ve ayni zamanda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. Zadil,
2002-2006 yillari arasinda Korda Kagit
Pazarlama ve Ticaret A.S.de Genel Midur,
2006-2011 yillari arasinda Schindler
Tarkeli Asansor San. A.S.de Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. 2013-2015 yillari arasinda Ariston
Thermo Group'da Yénetim Kurulu Uyesi
ve Ulke Mudurlagu rollerini Ustlenen, ayni
zamanda yeniden yapilanma, blylUme ve
is gelistirme alanlarinda tecribeli olan

S. Mete Zadil, 2015 yilindan beri Arzum
Elektrikli Ev Aletlerinde CEO olarak
gorevini sirdiirmis olup, 1 Ocak 2023
itibariyla icra Kurulu Baskanligi gérevini
devretmistir.

Secaettin Arda Altinok
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

1995-2000 yillari arasinda Hacettepe
Universitesi'nde iktisat egitimi alan

S. Arda Altinok, 2000 yilinda lisans
derecesi ile mezun olmustur. 2002-
2014 yillari arasinda Deloitte Turkiye ve
ABD’de cesitli kademelerde calismis,
yonetici gorevlerinde bulunmustur.
2002-2006 yillari arasinda Deloitte
Tlrkiye'de gorev almis, denetim
ekiplerini ydnetmis ve ayni zamanda
sorumlu olduklari sirketlerin finansal
tablolarini denetlemistir. 2006-2008
yillari arasinda Deloitte&Touche LLP,
New York/ABD'de Deloitte Private
bunyesindeki Kiresel Kalkinma
Programi’na aday gosterilip, 18 ay
boyunca Deloitte’'un New York ofisinde
gorev almistir. Sonrasinda, Deloitte
Tarkiye'de kariyerine devam etmis,
Denetim Boliumd’'nde yonetici olarak
gorev almistir. 2014-2020 yillari
arasinda Dogus Hospitality Grup'ta
kariyerine Oteller Grubu Finans ve
idari isler Direktérii olarak devam
etmistir. 2020 yilinda tim finansal
slreclerin yonetimine liderlik etmek
Gzere Arzum'da galismaya baslayan S.
Arda Altinok, 1 Ocak 2023 itibariyla icra
Kurulu Baskanligi gorevini Gstlenmistir.

Mehtap Yildiz
Uriin Gelistirme & Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi

1994 yilinda Anadolu Universitesi
Elektrik ve Elektronik MUhendisligi
BolimU’'nden mezun olan Mehtap Yildiz,
1997-1998 yillari arasinda, Sawston
HallCollege/Cambridge’de egitimine
devam etmistir. 2015-2016 yillari
arasinda ise istanbul Bilgi Universitesi
MBA Programi'ni tamamlamistir. 1998
yilinda Eksen A.S.de Uretim ve Uriin
Gelistirme Direktort olarak gorev
yapmaya baslayan Mehtap Yildiz, 2009
yilina kadar gérevine devam etmistir.
Eksen A.S./deki 11 yillik calisma suresi
boyunca sektore yeni kategori yaratan
bircok inovasyon projesinde yer almistir.
2009 yilinda ev aletleri sektériinde yeni
bir marka kurucu ekibi icinde yer almak
Uzere Index Grup'a ge¢gmis ve 10 aylik
marka konumlama, trin gelistirme ve
kanal ve musteri hizmetleri stratejisi

ve yapilanmasi ¢calismalarinin ardindan
‘Homend’ markasinin lansmanini
yapmistir. Yildiz, 2014 yilina kadar da
Homend Elektrikli Cihazlar San. ve Tic.
A.S’de Uriin Gelistirme ve Pazarlama
Direktori olarak gorevine devam
etmistir. 2014 yilinda Ar-Ge ve Tedarik
Zinciri Direktori olarak Arzum’'da
calismaya baslayan Mehtap Yildiz, 1
Ocak 2023 tarihi itibariyla Pazarlama
ve Uriin Gelistirme Genel Mudur
Yardimcilig gorevinden ayrilmistir.
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Serhan Giray
Satiglardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Anadolu Universitesi isletme
BolumU’'nden mezun olan Serhan
Giray, 2001-2016 yillari arasindaki 16
yillik kariyer yasami boyunca Tuirk
Philips Ticaret A.S.de Zincir Magazalar
Satis MudUr(, Zincir Magazalar Grup
Satig MudUra ve Turkiye Geleneksel
Kanal Satis MidUrU pozisyonlarinda
gorev yapmistir. Bu dénemde, satis
sureclerinin gelistirilmesinde,

zincir magazalar yapilanmasinda,
e-ticaret kanalinin kurulmasinda

ve isletmedeki departmanlarin is
gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerinin
koordinasyonunda yer almistir. 2017
yilinda Arzum blnyesine katilan Serhan
Giray, Satis Genel Midur Yardimcisi
olarak gorevini strdirmektedir. Bununla
birlikte, 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren Pazarlama ve Uriin Gelistirme
Genel Mudur Yardimcisi Mehtap
Yildiz'in gbérevlerinden Pazarlama
Departmaninin sorumluluklarini
vekaleten Ustlenen Serhan Giray,

bu tarihten itibaren satis ve

pazarlama departmanlarinin her
ikisinin sorumluluklarini Gstlenmeye
baslamistir.

Arif Emre Unal
Operasyonlardan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi

1997-2002 yillari arasinda 6grenim
gordugi istanbul Teknik Universitesi
Jeofizik Mihendisligi Bolimi'nden
mezun olan Arif Emre Unal, 2002-2005
yillari arasinda Bogazici Universitesi’nde
Muhendislik ve Teknoloji Yonetimi
Bolimi’'nde Yiksek Lisans egitimi
almistir. 2014-2015 yillari arasinda
istanbul Universitesi MBA Programrni
Onur Derecesi ile tamamlamistir. 2005-
2010 yillari arasinda Arkas Holding
A.S!de Bilgi Teknolojileri Maduarlugu
gorevini Ustlenen Unal, 2010-2012
yillari arasinda McCann Worldgroup
istanbul'da Bilgi Teknolojileri Mudiiri
olarak gorev yapmistir. 2012 yilindan bu
yana Arzum'da gesitli roller Gstlenen
Arif Emre Unal, ginimizde ise
Operasyonlar Genel Midur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.
Bununla birlikte, Arif Emre Unal 1 Ocak
2023 tarihinden itibaren Pazarlama ve
Urain Gelistirme Genel Madur Yardimeisi
Mehtap Yildiz'in gérevlerinden Uriin
Gelistirme, Kalite, Ar-Ge ve Satin Alma
Departmanlarinin ydnetimine iligkin
yetki ve sorumluluklari da Ustlenmeye
baslamistir.

Didem Oral
insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi

Didem Oral, Marmara Universitesi
Galisma Ekonomisi Bélumi’'nden lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra

Koc Universitesi'nde Executive MBA
yapmistir. Kariyerine 2000 yilinda Ram
Dig Ticaret’te baslayan Didem Oral,
2008 yilina kadar TNT Lojistik, Turkcell
ve Wyeth ilaclari sirketlerinde insan
kaynaklari uzmani olarak galismistir.
Oral, 2008-2012'de MSD sirketinde
insan kaynaklari is ortagi olarak gorev
yapmistir. 2012-2014 déneminde

TAV Havalimanlari Holding insan
Kaynaklari Koordinatorligi'ni Gstlenen
Oral, 2015 yilindan itibaren Borusan
Otomotiv Grubu’'nda insan kaynaklari
ve is sagligi glivenligi direktori

olarak kariyerine devam etmistir. Oral,
kariyeri boyunca sirket birlesmesi,
liderlik gelisimi, kariyer ve performans
yonetimi sistemlerinin kurulmasi ve
degisim yonetimi projelerinin icinde
aktif olarak yer almistir. Ayrica bu
projelerin yonetilmesine liderlik
etmistir. Didem Oral, Nisan 2021'den
beri insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gorevini
strdirmektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
Goriis

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorastimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup’'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuriattulmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bliiminde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2022-31/12/2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 28 Subat 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (‘_‘TTK") 514 ve 516 ncI maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikumlerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glninu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur.
Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

-Grup’'un arastirma ve gelistirme calismalari,

-Yonetim kurulu Gyeleriile Ust dlzey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’'un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu goérisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
ylruttlmastir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (zere planlanarak yUrutilmesini gerektirir.

EF'K:G'EHQI!‘I}SI: 'E'enetlrn ve Serbest Muhasebeci bah Migavirlik Anonim Sirken
f

l:*" 'p.
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3 Mart 2023
istanbul, Turkiye
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Basarilarina Yenilerini Ekleyen Marka: Arzum

KEA Sektorii, Tiirkiye Pazari ve Arzum’un Sektordeki Yeri

Offline satis
kanallarinda
puyume hizlaniyor

Pandemi etkisinin
gecmesiyle beraber
offline satis
kanallarinda biyime
hizlanmisg, TSS kanali
adette %38 blyumeyle
hacim olarak en

fazla buylyen kanal
olmustur.

Yeni Uriin Segmentlerinin Etkisiyle
Biiyiiyen KEA Sektorii

2022 yilinda kucuk elektrikli ev aletleri
pazari (KEA) adette %13,4 ciroda
%139,4 bliyime gerceklestirerek 32,9
milyar TL'ye ulasmistir. 2022 yilinda
glcll bir ¢cikis yapan Sicak Hava
Fritdozlerindeki biytme ile Deep Fryer
kategorisi toplam KEA pazarinda ciroda
%12,9 paya ulasmistir. 2022 yilinda
%30,1 ile KEA pazarinin blylmesine en
fazla katkiyi saglayan Griin segmenti
Sicak Hava Fritdzleri olmustur.
BlyUmeye en fazla katki saglayan
ikinci ve Uglncl segmentler de yine son
yillarda trendi artan robot stptrgeler ve
sarjli dikey stupurgelerdir.

Pandemi etkisinin gecmesiyle beraber
offline satis kanallarinda buytime
hizlanmistir. TSS kanali adette %38
blytmeyle hacim olarak en fazla
blytyen kanal olmustur.

Tiirkiye Pazar Goriiniimii (Ciro-Milyon TL)
Kiiciik Ev Aletleri Pazari

13.762

%1394

Artis
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Arzum, TUrkiye KEA pazarinda adet
bazinda %10,8 pazar payiyla ikinci,
ciro bazinda %5,5 pazar payliyla 6.
marka konumundadir. Yiksek marka
bilinirligi, cevik trun gelistirme
kabiliyeti ve satis kanallarini etkin
kullanim sayesinde, Arzum Turkiye
pazarinda lider oyunculardan birisidir.
Arzum, 2021 yilini Gida Hazirlama ve
Tost Makinelerinde adet ve ciro lideri
olarak kapatmistir. Arzum markasi
2022 Ocak-Aralik doneminde de bu
kategorilerde adet ve ciro liderligini
korumustur. Sa¢ Bakimi kategorisinde
ise adet bazinda pazar lideri, ciro
bazinda ise 3. sirada konumlanmistir.
2022 yili igerisinde ¢ikarilan Grunlerin
basarisi gegmis yillarda oldugu gibi bu
yilda Arzum’un liderligini pekistirmistir.
2022 yiliicerisinde tlketicilerle
bulusan Chefim Cok Amacli Basingli
Pisirici ve Airtasty sicak hava fritdzd,
pisirme kategorisindeki liderligin
yaninda Arzum’un segmentte trendleri
takip eden lider marka konumunu
guclendirmistir.

Sicak icecek Hazirlama pazarinda
adette lider, ciroda 4. marka olan
Arzum, bu pazarda Turk kahvesi
makineleri segmentindeki basarisiyla
one ¢cikmaktadir. 2014 yilinda lansmani
yapilan Arzum OKKA fincana servis
yapabilen tek ev tipi ‘Turk kahvesi
makinesi’ unvanini korumakta ve
rekabette ayrisan bir Grtn olarak dikkat
cekmektedir. 2022'de lansmani yapilan
Tarkiye'de ilk karistiricili cezveli sutlu
Turk Kahve Makinesi Arzum OKKA Rich

Spin M ile trend belirleyici lider marka
konumunu guclendirmistir. Ayrica

Turk Kahvesi Makineleri segmentinde
e-ticarete olan odaklanma neticesinde
sadece online kanaldaki pazar payi

g6z 6nlne alindiginda Arzum markasi
adette Lider, ciroda ikinci oyuncu olarak
one ¢ikmaktadir.

Arzum, marka bilinirligi anlaminda 4.
konumda oldugu tl kategorisinde adet
bazinda pazar payi olarak 3. sirada yer
almaktadir. Arzum markasinin glci
dikkate alindiginda Gtl kategorisi,
sirket icin nemli buylme alanlarindan
biri olarak degerlendirilmektedir.

Benzer sekilde, Arzum elektrikli
slpUrge kategorisinde, en blyUk
segmentlerden olan torbasiz sliplrge
kategorisinde ciro bazinda pazara
paralel blyime ile pazar payini
korumustur. Adette ise yine torbasiz
segmentinde yaklasik %19 ile pazarin
Gzerinde blylme gerceklestirmis ve
pay kazanmistir. Toz torbasiz stpulrgeler
segmentinde ilk 5 oyuncu olarak yili
kapatmistir. Arzum markasinin diger
kategorilerdeki gliciinl ve basarisini,
Turkiye KEA pazarinin en buylk
kategorisine tasiyabilmek 6nemli bir
bUyUme potansiyeli arz etmektedir.

Arzum’un Pazar Paylan
(cirobazinda)

%16,3

Gida Hazirlama Pazan

%4,3

Pisirme Kizartma
(Deep Fryer, Mini Oven, Sand dahil toplam)

%15

Tost Makineleri Pazari

%13,2

Sac Bakimi Pazari

%10,7

Sicak Icecek Hazirlama
Pazan

%4,6

Uti1Pazari

%2

Elektrikli Stptrge Pazar

*KEA sektor verileri bagimsiz bir
arastirma kurulusunun raporlarindan
alinmistir. Ocak-Aralik’22 verisidir.
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Yiuiksek Marka Bilinirligi

(G1da

Arzum markasinin
sahip oldugu yuksek
bilinirlik, rekabette
avantaj saglayan en

onemli unsurlardandir.

hazirlamada
lider marka

Tarkiye KEA sektoérindn bes
kategorisinde Arzum’un marka
bilinirligi onemli seviyelerdedir.
Arzum marka bilinirligi anlaminda
degerlendirildiginde gida hazirlama
kategorisinde lider marka konumuna
yUkselmistir. Pisirme ve kizartma
kategorisinde ve sicak icecek hazirlama
kategorisinde ikinci marka konumunu
korumustur. Util kategorisinde
dordincl marka, elektrikli stiplrge
kategorisinde altinci marka ve kisisel
bakim kategorisinde G¢lncl marka
konumundadir.

Bu durum, Arzum’un tiketicilerin
zihninde 6nde gelen markalardan biri
oldugunu, arastirma ya da satin alim
aninda akla gelen 6ncelikli markalar
listesinde yer aldigini gbstermektedir.
Arzum markasinin sahip oldugu yiksek
bilinirlik, rekabette avantaj saglayan en
onemli unsurlardandir.




Arzum 2022 Faaliyet Raporu 47

Marka Bilinirlik Siralamasi

Gida Sicak icecek Sac
Hazirlama Hazirlama Bakimi

Tost
Makineleri

Q \ D
{//

1 #2 #2
%16,3 H2 %10,7 HA4 %13,2

Pazar Payi Pazar Payi Pazar Payi

%15 %4,6
Pazar Pay! Pazar Pay!
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Gelecegin Teknolojisine Odakli Ar-Ge Calismalari

Yeni urun

calisma.

2022 yilinda, 53 adet

proje ile Arzum tarihinin

en yuksek sayidaki
Ar-Ge proje sayisina
ulasilmistir.

21 patent

basvurusu

2022'de 21 patent
basvurusuyla sirket rekoru
kirilmistir.

ar1artyor

Arzum’un Uriin gelistirme misyonu,
degisen dinamiklere kargsi hizli aksiyon
almak, 6zgln organizasyon yapisi ile
tUketici odakli yaklasimi ve tiketici
ihtiyaclarina yanit vermek Uzerine insa
edilmistir. Sirket'in artan Ar-Ge ve Ur-
Ge faaliyetlerinin srdurulebilir olarak
yUrUtulebilmesi icin Ar-Ge ekibinin
derinliginin arttirilmasina yonelik
adimlarin atilmasi ve ekipteki blyime
calismalarina devam edilmistir. BlylUyen
ekiplerin odakli gelistirme faaliyetlerini
sUrdUrebilmesi igin mevcut Urin
gelistirme sireci, danisman firma ile
degerlendirilmis ve olasi ihtiyaclara
cevap verebilmek icin strecin
gelecegine yonelik is akis ve sireg
calismalari gerceklestirilmistir.

Kicuk ev aletleri sektoriinde (KEA)
inovasyon ve yenilik¢iligin 6nclst olma
mottosu ile Arzum, istanbul ve Nigde
Teknopark icindeki ofislerinde Ar-Ge
calismalarina agirlik vermeye devam
etmistir. 2022 yilinda, 53 adet proje

ile sirket tarihinin en yUksek sayidaki
Ar-Ge proje sayisina ulasilmistir. Yeni
Urn projelerinde benimsenen yaklasim,
bir 6nceki dénemlerde oldugu gibi hem
yurt icine hem de ihracat pazarlarina
0zel odakli Griin gelistirilmesi ve Ar-Ge
faaliyetlerinin bu odak dogrultusunda
yaritulmesi yoninde olmustur.

Gelisme alani gorilen kategorilere ek
olarak, diger Urin kategorilerinde de
yasanan yeni Urin projesi artisiyla,
sirketin fikri haklar portféytne de
katki saglanmistir. 2021 yili igerisinde

konu bazinda toplam 13 adet patent
basvurusu yapilirken, 2022 yili itibariyla
21 adet basvuru sayisina ulasilarak
sirket rekoru kirilmistir.

Ar-Ge faaliyetlerindeki tim calismalara
en kisa slrede ve yUksek kalitede
ulasilabilmesi icin olusturulan arsivleme
yapisinin genisleyen Ar-Ge ekibine
yayilimi amaglanmistir. Bu cergcevede
yapilan i¢c denetimlerdeki iyilesme
noktalari ve iyi uygulama ornekleri
tespit edilmistir.

2022 yilinda Turk Kahvesi
makinelerinde bir ilk olan cezve
icerisine yerlestirilen karistiricili OKKA
Rich Spin Grind ile Plus X édllerinde
Design ve Ease of Use ile Good Design
Award 6dila kazanilmistir.

Tarkiye'de Uretilmekte olan Magiclean
Neo Urind, Design, Ease of Use ve
Functionality kategorilerinde Plus

X Oduli’ne ve Good Design Award
Odulirne layik gorilmistar.

Bununla birlikte Ar-Ge ve inovasyon
yonetimi ile kultdr yaratma streglerinde
oncl rol oynanmis, bunlarin
degisimlerinde etkin gbrev almis ve
somut katki saglanmis, basari 6ykisu
olan kisilere TTGV tarafindan Refik
Ureyen kategorisinde verilen édiile,
Arzum'daki calismalarindan dolayi
Ar-Ge MUdurd Hasan Yoruk layik
goralmustar.
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Kolay Erisilen Satis Agi

20 binden fazla

aktif satis noktasi

Arzum, son dénemde
bliylimekte olan
organize perakende
kanallardaki etkinligini
artirmakta ve
Turkiye'nin 6nde gelen
perakendecileriile is
birligi yapmaktadir.

%116

E-ticaret
satislarindaki
artis oram

%11

Arzum’un
yurt disi satis
oram

Arzum, 350'nin Gzerinde toplam
musterisi ve 20 binin lzerinde aktif
satis noktasiyla Tirkiye capinda genis
bir satis agina sahiptir.

Kokli markasi ve uzun yillardir
olusturdugu glven iliskileri ile Arzum,
geleneksel satis kanalinda (perakende
ve toptan) 6nemli bir konumda
bulunmaktadir. Geleneksel kanalda
faaliyet gosteren biyuk aligveris
merkezleri icin musteri ihtiyaclarina
uygun olarak son yillarda kurulan yeni
organizasyon yapisi ile pozisyonunu
saglamlastirmistir.

Arzum, son déonemde blyUmekte olan
organize perakende kanallardaki
etkinligini artirmakta ve TlUrkiye'nin
onde gelen perakendecileriile is birligi
yapmaktadir.

Toplam Satisin Kanallardaki Dagilimi

%64
%61
%57

%54

%49

B Modern Kanal

. Geleneksel Kanal

Yurt Disi Satislar Diger
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Kanallarm Satislar
Icerisindeki Pay1

Modern Kanal: %65
Teknoloji marketleri
indirim magazalari
Super/hiper marketler
E-ticaret

Geleneksel Kanal: %23
Geleneksel magazalar
Toptan satis ve diger

Yurt Dig1 Satislar: %11
Arzum Avrupa

Ulke distributorleri
Agirlikli olarak Orta Dogu
ve Avrupa ulkeleri (48 tilke)

E-Ticaret kanalindaki 6nde gelen
konum ve biiyiime potansiyeli

Tum dinyada etkisi hissedilen, Turkiye
KEA pazarinda da gittikce etkinligi

ve 6nemi artan e-ticaret kanali, uzun
zamandir Arzum’un odaginda yer
almaktadir. Sirketin uzun dénemli satig
kanali stratejisi cercevesinde e-ticaret
kanali yapilandirilmis, gerekli altyapi
calismalari tamamlanmistir. Bu kanalda
hem Arzum internet sitesi (www.
arzum.com.tr) hem de ulusal pazar
yerleri Gzerinden satis yapilmakta ve
tUm bu kanallar 6zel bir odaklanma
stratejisi ile yonetilmektedir. Sadece
e-ticaret kanalina odakli bayiler
gelistirilmistir. E-ticaretin dinamikleri
hakkinda tecribeli olan bu bayiler,
sirketin e-ticaret planlarini yansitan
dijital pazarlama ve reklam faaliyetleri
ile desteklenmektedir. Arzum, son
yillarda e-ticarete 6zel dagitim filosu
olusturmustur. Tim bu ¢calismalar
cercevesinde, Arzum e-ticaret kanalini
da mevcut kanallarina ekleyerek, satis
organizasyonunu daha esnek hale
getirmistir.

E-ticaret satislarinin artisi

2018 %98
2019 %75
2020 %99
2021 %60
2022 %116

B2C

Online Platformlar

Perakende

— E-ticaret satis kanallari
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Yurt Disi Satis ve Pazarlama Planlari

Karh yur

L d1s1

satls yap:.

TUm uluslararasi
pazarlama calismalari
online ve offline
kanallarda, coklu
kanal stratejisiyle
gerceklestirilmektedir.

S)

Arzum, organizasyonel yapisinda
yaptigi degisikliklere ek olarak orta ve
uzun vadeli yurt disi satis ve pazarlama
planlarini da devreye almistir. Bu
planlarin paralelinde, yurt digi pazarlara
ve tlketicilere uygun bolge bazinda
dlzenledigi Grun gesitliligiyle yurt

disi satis potansiyeline sahip hale
gelmistir. Karli ve strdardlebilir yurt
disi satis yapisina sahip olmak, bu
kanaldaki 6nemli 6ncelikler arasinda
yer almaktadir. Bu cercevede stratejik
yurt digi satis pazarlarina odaklanmak,
etkin risk ve vade yonetimini saglamak,
transit sevkiyatlar ile verimliligi
artirmak ve yurt disi satislara 6zel

Grin gelistirme faaliyetleri ile hedef
pazarlardaki etkinligi artirmak,
Arzum’un yurt disi satis stratejisinin en
onemli parcalaridir.

Bu strateji ekseninde, yurt digi satistan
ziyade global satis yaklasimini
benimsemeye baslayan Arzum, yurt
disi satis yapilanmasinda da 6nemli
degisikliklere gitmistir. Global
satislarin daha etkin yonetilmesi adina
bolge bazinda yonetim sistemine
gecilmis olup, 6ncelikli bolgelerden

bir tanesi olan Avrupa’da pazar ve
kanal cesitliligini artirabilmek, marka
bilinirligini yikseltmek ve bazi tlkelerde
olculebilir bir marka olabilmek

adina 2011 yilinda kurdugu Almanya
MUnih merkezli Arzum Europe GmbH
firmasina yerlesik bir satis direktortu
konumlandirilmistir. BlyUimeye paralel
farkli bolgelerde de yerel ofislerin
acilmasi planlanmaktadir.

Yurt digi satis cirosu

Yeni global satis organizasyonunun;
odakli blylime, strateji ve bolgesel
yapilanmalarin yurt digi satislarinin
onumuzdeki yillarda ivmelenerek
artmasina blyUk katki saglayacagi
ongorulmektedir. Global satis ve
pazarlama ekiplerinin bdytimesi,
stratejik Ulkelerde basta olmak

Gzere misteri memnuniyetinin temel
taslarindan birisi olan satis sonrasi
servis yapilanmasinin kurulmasi,
distribttorlerle mevcut sistemlerin
gelistirilmesi, marka bilinirligine, tercih
edilen markalardan biri olmaya ve yurt
disi satislarin artmasina ciddi katki
saglayacaktir.

2019 yilinda kurulan Uluslararasi
Pazarlama departmaniile yurt

disi pazarlarda alinan pazarlama
aksiyonlari, Arzum’'un global ve odakli
blylUme stratejisine paralel olarak
olusturulmaya baslanmistir. Tim
uluslararasi pazarlama galismalari
online ve offline kanallarda, coklu kanal
stratejisiyle gerceklestirilmektedir.
Mevcut yurt disi pazarlarda Arzum

ve Arzum OKKA markalarinin
bilinirliginin artirilmasi icin 360 derece
iletisim planlari olusturulmakta ve
uygulanmaktadir.
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Yurt Dis1 Pazarlar

Stratejik 6nceligi olan Ulkelere

0zel Uriin portféyi olusturulmasi
yoninde calisilmakta, gida hazirlama,
pisirme, icecek hazirlama ve temizlik
kategorilerinde yurt disi satislara 6zel
Urtnler devreye alinmakta, orta ve uzun
vadede sUrdurdlebilir yurt digi satislar

ciro artisinin altyapisini olusturmaktadir.

Toplam yurt disi satis hacmini ve lGlke
sayisini artirmaya yonelik olarak, heniiz
Arzum ve Arzum OKKA markalari ile
giris gerceklestirilmemistir. Hedef

yurt disi pazarlara yonelik pazara

giris stratejisi calisilmakta, pazara ve
tlketiciye 6zel Grln portfoylnin yani
sira satis ve pazarlama stratejileri
olusturulmaktadir.

Almanya

Birlesik Arap Emirlikleri

Suudi Arabistan

Yurt Digi Satis Gelirleri (Milyon TL ve Milyon ABD Dolari bazinda)

10,1
2022

167,8

11,7
2021

105,8

10,2
2020

~N
N
N

8,2
2019
I, - 5.0

6,2
2018

30,0

Yurt Digi Satis Gelirleri (Milyon ABD Dolari)

. Yurt Digi Satis Gelirleri (Milyon TL)
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Operasyonel Yonetim Anlayisi

425 yetkili
Satls sonrasl
hizmet noktasi

Arzum’un satis sonrasi
operasyonlari bir bronz,
bir gimus ve bir altin
olmak Uzere ¢ kez
Stevie ddulune layik
gorulmustar,

%99,9

Hatasiz sevkiyat

Hatasiz sevkiyat orani %99,9
seviyesindedir.

Yaygin satis sonrasi hizmet agi

Tarkiye'nin 80 sehrinde yer alan 425
yetkili satis sonrasi hizmet ve servis
noktasi ile yaygin bir aga sahip olan
Arzum icin, KEA pazarinda musteri
memnuniyetini saglayabilmek ve
mdusteri ile marka arasindaki gliveni
tesis edebilmek i¢in yaygin servis agi,
6nemli basari faktorlerindendir.

Sirket’in Gebze'de bulunan lojistik
merkezinde, yaygin satis sonrasi
servis agi Uzerinden misterilere hizli
ve verimli sekilde hizmet verebilmek
icin, yedek parca talepleriicin stok
bulundurulmaktadir.

Arzum, sirekli olarak satis sonrasi
hizmet operasyonlari sureclerinde
iyilestirme calismalari yapmaktadir.
Sirket disindan yazdirilan servis
otomasyon uygulamasini devreye alan
Arzum, bu sayede Urin degisimi, servis
performansi gibi bircok konuda, satis
sonrasl hizmetler sireglerine yliksek
verimlilik kazandirmistir.

Arzum’un satis sonrasi operasyonlari
bir bronz, bir gimus ve bir altin
olmak Uzere U¢ kez Stevie 6duline
layik goralmustir. Ayni zamanda
devreye alinan musteri memnuniyeti
odakli caligmalari 2019 yilinda
Ticaret Bakanligi tarafindan ‘Musteri
Memnuniyetini ilke Edinen Marka’
o0dulu ile takdir edilmistir. 2021 yilinda
ise Arzum, CXA'21 International CX
Awards’dan En iyi MUsteri Servisi,

Bronz 6dll ve En iyi Dijital DonGsim
GUmuUs dédil, European Contact Center
& Customer Service Awards’dan

ise En lyi Misteri Yeniden Tasarimi
Bronz 6dildn sahibi olmustur. 2022
yilinda Satis Sonrasi Hizmetler

Ekibi, Turkey Customer Experience
Awards’tan “Product or Service
Development Innovation” ve “Best Use
of Technology” alanlarinda 2 bronz
odul, Alfa Awards’tan Kuguk Ev Aletleri
kategorisinde yilin “Customer Brand”i
segilmistir.

Sirket’in gliclu satis sonrasi hizmet
aginin ve operasyon kabiliyetinin
pazardaki gli¢li pozisyonunu
korumasinda, rekabet icerisinde
kendisini ayristirmasinda énemli rol
oynayacagi disunilmektedir.

Tedarikei agini genisletmek icin
yapilan is birlikleri

Arzum, bugln itibariyla Turkiye'de
veya yurt disinda herhangi bir Gretim
tesisine sahip olmamakla birlikte,
farkli tedarikgilerle uzun streli is
birlikleri icerisindedir. Sirketin Grin
tedarikinin 2022 itibariyla yaklasik
%80’i Turkiye'deki Ureticilerden, %20
'siise yurt disindaki tedarikcilerden
saglanmaktadir. 2021 yilinda yurt
disindan toplam 39 farkli tedarikgiyle
calisilmistir. Yurt disi ile KEA alaninda
islem hacmi ylksek olan sirket, ayni
zamanda Turkiye'de tedarikgilerin
gelistirilmesi, Grun gelistirme ve Ar-
Ge kabiliyetlerinin iyilestirilmesi igin
is birlikleri yapmaktadir. Tedarikgi
sUreglerini ugtan uca yonettigi ASRM
uygulamasini 2020 basinda devreye
alan Arzum, bu sayede siparisten
teslimata kadar tUm surecleri
izleyebilmekte ve devreye aldigl
tedarikgi performans yénetimi modilu
ile iyilesme saglamaktadir.

Arzum’un etkin lojistik kabiliyetleri
pandemi déneminde de rekabetci
avantaj yaratmaktadir. Bu donemde
hayata gecirilen ‘Arzum Yolda’ ile
istanbul genelindeki arzum.com.tr ve
Arzum mobil uygulamasi Uzerinden
verilen siparisler, kendi arag filosuyla
dagitilmaktadir.
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Elektrikli ev aletleri pazarinda bir ilk
olan uygulama, tiketicilerin rahatlikla
Urlnlere ulasmasini saglamaktadir.
‘Arzum Yolda’ ayni zamanda zincir
magazalar, perakende ve toptan
muisteri iadelerinin alimlarinda da
kullanilarak verimlilik saglamistir. Bu
proje ile LODER tarafindan diizenlenen
“Tarkiye'nin En Etkili Tedarik Zinciri
Profesyonelleri” listesine girilerek 6dul
kazanilmistir.

Arzum, stratejik hedeflerinden olan
misteri memnuniyetini, tiketicilerine
dokundugu her teslimat aninda
Mdusteri Tavsiye Skoru (Net Promoter
Score) metodolojisiyle 6lgmekte ve
Arzum NPS adini verdigi konsolide
NPS puanini her gecen giin artirmaya
devam etmektedir.

Siirekli iyilestirme lizerine kurulu
sevkiyat

Arzum’un stratejik hedeflerinden,
operasyonel mikemmellik kapsaminda
takip edilmekte olan operasyonel
yonetim metrigi ‘Hatasiz Sevkiyat’,
2022 yilinda %99,9 seviyesinde
gerceklesmistir. Strekli iyilestirme
bakis acisiyla operasyonel sireclere ait
metrikler aylik olarak takip edilmekte
ve operasyonel mikemmellik yolunda
ilerlenmektedir.

Operasyonel verimlilik ve etkin
maliyet yonetimi

Arzum, dinyadaki en iyi uygulamalari
yakindan takip etmekte ve devreye
aldigi operasyonel sireg iyilestirme
projeleriile yildan yila verimliligini
artirmaktadir. Gelisen trendleri
uygulamada sektorin 6nclsld olmayi
hedefleyen Arzum, tim tedarik zinciri
akiglarinin entegre karar agiile
isletildigi S&OP sureclerini kullanarak
gelecek donem stok, satis ve karlilik
simulasyonlarinda dijital donisimuni
biyik 6l¢ide tamamlamistir.
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Gelisen Dijital Altyapi

Musteri

memnuniyetinl
artiran yatirnmlar

Hizli degisen piyasa kosullari ve tiketici
aliskanliklari g6z 6nline alindiginda,
etkin ve verimli operasyon yonetimi icin
dijital donistim en énemli aracglardan
birisi haline gelmistir. Arzum da dijital
doénusUmu stratejik bir 6ncelik olarak
gormekte, dijital donisime onculik
edecek ve atilan adimlarla hem
paydaslarina deger yaratacak hem

de tiketici memnuniyetini artiracak
yatirimlari hizla ve strekli olarak
gerceklestirmektedir.

Sirket, 2010 yilindan itibaren dijital
dontsim yatirimlarina agirlik vermistir.
Bu kapsamda hayata gecirilen dijital
doéndsim adimlarindan 6ne ¢ikanlar
sunlardir:

Kurumsal Kaynak Planlama
Arzum, 2011 yilinda devreye aldig|
kurumsal kaynak planlamasi
uygulamasini diger kurumsal
uygulamalarla entegre sekilde
kullanmaktadir. is stireclerinin
gerektirdigi sekilde glincellemeler
yapilmakta ve dijital dontsim
uygulamalari adapte edilmektedir.

Miisteri iligkileri Yonetimi (CRM)
2013 yilinda devreye alinan muisteri
iliskileri yonetimi uygulamasi;

+ Musteri memnuniyeti stratejisi
kapsaminda tim iletisim
kaynaklarindan saglanan tuketici
verisinin tek bir platformda
tekillestirilmesini,

+ Tiketicilerle en dogru iletisimin
hayata gecirilmesini saglamaktadir.

Arzum Cagri Merkezi'nin de
kullanmakta oldugu uygulama, tim
tUketici verisi kanunlarina uygun
sekilde hizmet vermektedir.

Hizmet kanallarina Sosyal Medya'nin
yaninda WhatsApp ve Webchat’i de
ekleyen Arzum, gelismis Chatbot

ile musterilere 7/24 en hizli hizmeti
sunmakta, operasyonun optimize
edilmesi saglanmaktadir. Strekli
iyilestirme ile Arzum Chatbot %89
dogru anlama orani ile misteri
deneyiminde fark yaratmaktadir.

Siire¢ Odakli Dokiiman Yonetim
Sistemi

2016 yilinda kullanima alinan stirec
odakli dokiiman yonetim sistemi, imza
ile yonetilen tim streclerin yillar
icerisinde dijital ortama aktarilmasini
ve slreclerin gcok daha hizli, hatasiz
yonetilmesini saglamistir.

is Analitigi

Arzum’da is analitigi uygulamasi

2014 yilinda yénetim raporlamasi ve
yonetim kokpit uygulamasi kullanimi
amaclyla devreye girmis, kararlarin en
dogru ve hizli sekilde alinmasina katki
saglanmistir. Gegen yillar icerisinde is
analitigi raporlari operasyonel ihtiyaclar
icin de kullanilmaya baslanmis ve etkin
yénetim saglanmistir.

Satis Sonrasi Servis (ASOS)

Arzum’un musteri memnuniyeti stratejisi
kapsaminda yatirim karari verilen
ASOS uygulamasi 2018 yilinda devreye
alinmistir. TUm servis slreclerinin dijital
platform Uzerinden yonetilmesi ve
performans yonetim modull sayesinde
mdusterilere verilen hizmet seviyesi her
gecen gin daha iyi seviyeye ¢ekilmistir.
ASOS her yil 200'den fazla gincelleme
ile sektorinin en etkin ve glcld yazilimi
haline gelmistir.

“Arzum Seninle” mobil uygulama
Hem I0S hem de Android isletim
sistemleri GUzerinden erisilebilen
Arzum Seninle ile, misterilerin
Urinlerinde satis sonrasi hizmetlerde
kullanilmak Uzere saklanmasi

gereken garanti belgesi ve fatura

gibi dokimanlarin, gesitli yapay

zeka dogrulamalarindan gecirerek
bulut veri tabanina kaydedilmesi
saglanmistir. Bu kayit sayesinde

hem musteri dostu bir anlayisla 1 yil
fazladan garanti suresi taninmis hem
de bu belgeleri saklama ihtiyaclari
ortadan kalkmistir. Kisisel verilerin
korunmasini saglayan Arzum Seninle
uygulamasi, yapay zeka teknolojileriile
kullaniclyr yonlendirmekte ve hataya
yer birakmamaktadir. Son kullaniciya
sagladigi kolay erisim ile misterinin
web, 10S ya da Android gibi istedigi
herhangi bir platformdan, 3 dakika gibi
kisa bir sirede gerceklestirecegi kayit
ile belge saklama sorumluluguna son
verilmektedir.
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Lojistik ve Tedarik Zincirinde Akilli Coziimler

1o dijital

donusum projesi
hayata gecti

Arzum, stratejik
hedeflerinden olan
musteri memnuniyetini,
tuketicilerine dokundugu
her iletisim kanalinda
(cagri merkezi, teknik
servis, e-ticaret sitesi
vb.) Misteri Tavsiye
Skoru (Net Promoter
Score) metodolojisiyle
olcmekte ve Arzum NPS
adini verdigi konsolide
NPS puanini her gecen
gun artirmaya devam
etmektedir.

%5,7
NPS artis1

NPS, 2021'e gore %5,7 artmistir.

Benzer kategorideki rakiplerinden
ayrisarak musteri odakli, inovatif,
kullanici dostu bir yapiyla olusturularak,
mdusterilerine satis sonrasi hizmetlerde
hizli ve etkin bir cézim sunma basarisini
gosteren Arzum Musteri Destek Portall,
satis sonrasi hizmetlerde ihtiyag
duyulabilecek tim konulari tek bir cati
altinda toplamaktadir. Portal, teknolojik
altyapisi ile kusursuz bir mobil deneyim
sunmakta, ASOS, ERP, CRM, Arzum
APP, Lojistik Servis Saglayici ve KVKK
entegrasyonlari ile misterilerine akilli
ve ¢cok yonli ¢ozimler saglamaktadir.

Dijital Olgunluk Platformu

Arzum, dijital donidsUm stratejisini
gbzden gecirmek ve yeni yol haritasini
belirlemek amaciyla, 2021 yilinda, Dijital
Olgunluk Platformu’nu tim birimlerden
24 paydasin etkin katilimini saglayarak
devreye almistir. MUsteri, insan,
Operasyon, Teknoloji, inovasyon ve
Yonetisim dikeylerinde, dijital olgunluk
seviyesinin tanimlanmasinin yani sira
sektorde diger oyuncular arasindaki yer
saptanarak, ilerlenmek istenen hedefler
en dogru sekilde tespit edilmis ve
projelendirilmistir.

Arzum’da dijital dontstimin 6nemli
unsurlarindan olan ve is birimlerinin
gonullalak esasiyla yer aldigi Dijital
Gozler, 2021 yilinda Dijital Olgunluk
Platformu hedeflerine uygun sekilde

16 dijital dontstm projesini hayata
gecirmistir. Platform Gyelerinin segimi
ile baslayan sirec, inovasyon kiltiri ve
teknoloji trendlerinin paylasildigi atolye
calismalari ile devam etmistir. Proje
fikirlerinin ortaya konmasi ve projelerin
kararlastirilmasi ardindan olusturulan
takimlar, projelerini hayata gecirmek
icin calismalara baslamistir.

Miisteri Memnuniyeti

Arzum, stratejik hedeflerinden olan
musteri memnuniyetini, tiketicilerine
dokundugu her iletisim kanalinda
(cagri merkezi, teknik servis, e-ticaret
sitesi vb.) MUsteri Tavsiye Skoru (Net
Promoter Score) metodolojisiyle
olgcmekte ve Arzum NPS adini verdigi
konsolide NPS puanini her gecen glin
artirmaya devam etmektedir. ilgili tim
birimlerin ve Ust yonetimin katilimiyla
aylik olarak yapilan memnuniyet
toplantilari ve bu toplantilarda alinan
kararlarin hayata gegirilmesiyle, Arzum
NPS her yil yiikselmeye devam etmis
ve bu yikselis diger yillarda oldugu gibi
2022 yilinda da devam etmistir. 2022
yilinda Arzum NPS’i 6nceki yila gore
%5,7 oraninda artmistir.
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Sirdurilebilirlik Bilinci

Karton

donusumuyle
atik tasarrufu

Arzum, karton
doénustirme yontemi
ile bir yilda 47 ton atik
kartonu donustarip
sevkiyatlarinda
kullanmig, 64 km
uzunlukta hava
yastigi bobini ve 57
km uzunlukta kagit
bobin kullanimini
sonlandirmistir.

3.834

Yenilenen iiriin

2022 yilinda 3.834
Urldn yenilenmistir.

Arzum, siirdUrulebilir is modelinde,
Uretimde kaynak tasarrufu ve geri
dondsam gibi temel iki konuyu odagina
almistir. Sirket ayrica e-atik konusuna
da blyUk 6nem vermektedir.

Sirket kaynaklarini tasarruflu
kullanmayi ve ¢cevreye olan olumsuz
etkiyi azaltmayl amaglamakta olan
Arzum, sorumlu marka kimligi ile
2020’de ‘Urtin Yenileme’ projesini hayata
gecirmistir. Bu kapsamda, satis iadesi
olarak gelen, sifir tiketici kullanimina
sahip olan Grdnler yenilenmekte ve
parcalama ydntemiyle yedek parca
olarak tlketiciye tekrar sunulmaktadir.
Boylece, hurdaya giden Grinleri Gretime
yeniden kazandirmaktadir.

Ek olarak; butin tedarikgilerinin cevre
yonetmeliklerine tam uyumlu olmasina
dikkat eden Arzum, Grln tarafinda da
enerji regilasyonlarini cok iyi takip
etmektedir. Daha az enerji tiketen, daha
az karbon ayak izi olan Urtnler icin efor
harcayan Arzum, 6nimizdeki yillarda
da calismalarina, strdirilebilirlik odagi
ile devam edecektir.

Yenilenmis Uriin ve Uriin Parcalama
ile Yedek Parca Temini

Arzum, dogal kaynaklarin azaldigi,
klresel ekonomik durgunlugun
yasandig1 bu donemde siirdurilebilirlik
projeleriyle, satis iadesi olarak

gelen ve sifir tketici kullanimina
sahip olan UrUnleri yenilemektedir.
Bunun yani sira, parcalama yontemi

ile yedek parca olarak yeniden

kullanarak kaynak tasarrufu da
saglanmaktadir. Yenilenmis Urlnlerin
ambalajina ‘Yenilenmis Uriin’ etiketleri
yapistirilarak 1yil garanti verilmektedir.
2020 yilinin mart ayinda baslatilan trin
yenileme projesiile 2022 yilinda 3.834
ardn yenilenmis ve tekrar kullanima
kazandirilmistir.

Yenilenmesi uygun olmayan,

hic kullanilmamis Grdnler ise
parcalandiktan sonra saglam olan
parcalari alinmakta ve arizali Grlin
onariminda kullanilmaktadir. Arzum,
2022 yilinda Urdn pargalama yontemiyle
iade Urlnlerden 223.379 adet hig
kullanilmamis yedek parca kazanmistir.

Karton Atik Yonetimi

Arzum, depolama operasyonundan
¢tkan atik kolileri atmayip, tamamen
Arzum envanterinde olan karton
donlstirme makinesi ile dondsimand
saglamaktadir. Dondstirulen kolileri
malzemelerin zarar gdrmemesi

icin yedek parca siparislerinde

bosluk doldurma islemlerinde
kullanmaktadir. Daha 6nce bosluk
doldurma igin satin alinan, yilda 36
hava yastigi bobini (64.750 metre) ve
90 kagit bobin (57.400 metre) alimi bu
yontem sayesinde sonlandirilmistir.
AB Yesil Mutabakati ekseninde
yUratulen faaliyetlerin odaginda
plastik kullanimin azaltilmasi ve asiri
ambalajlamanin 6nline gegilmesi
bulunmaktadir. Karton déntstirme
makinesi ile geri donustirilemeyen

ve dogada yaklasik 1.000 yil kalan
plastik atiklarin 6nline gegip, karton
atik dondsimu donglsel ekonomi
perspektifinden bakildiginda bitin
ciktilarin tekrar girdi olarak kullanilmasi
oncelikli hedefleri arasindadir. Arzum’un
tercih ettigi karton dondstirme yontemi
ile herhangi bir ilave isleme gerek
kalmadan atik kolileri dontstirilip
kullanilarak ¢evreye olan duyarliigini
bir kez daha yenilemis olmaktadir.
Karton dénustiirme ydntemi ile;

-Bir yilda 47 ton atik kartonu
donistlrip sevkiyatlarinda kullanmis,
-Bir yilda 64 km uzunlukta hava yastigi
bobini ve 57 km uzunlukta kagit bobin
kullanimini sonlandirmistir.
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Kasa Tipi Sevk

TUketim taleplerine paralel olarak artan
ambalajlama maliyetleri disirmek

ve gevresel etkileri en aza indirmek
amaciyla surekli iyilestirme calismalari
yapilmaktadir. Bu kapsamda Arzum,
inovasyonu tesvik eden calismalar
yaplp ambalajlamada kullanilan
malzemeleri azaltmakta ve boylece
cevreye duyarliligini yenilemektedir.
Boylece; Istanbul ici yedek parca
sevkleri koli yerine déntstmli plastik
kasalar ile saglanarak koli kullanimi
azaltiliyor, ayrica cgevre kirliligi ve
dogaya katki saglaniyor.

Proje;

-istanbul Avrupa ve Anadolu
yakasindaki tim servisleri
kapsamaktadir.

-istanbul igi servis siparisleri

9 tip koli yerine 3 tip kasa ile
gerceklestirilmektedir.

-3 ayda 2150 adet yedek parca sevki
kasalar ile gergeklestirilmigtir.

-1ton kagit karton 17 agacin kesilmesi

anlamina gelmektedir. Projenin yillik
hedefi, 5,5 ton kagidin cevreye salinimi
durdurarak 93 agacin kesilmesini
onlemektir.

-Buislem ile maliyet tasarrufu
saglanarak ayni zamanda cevre
korumasina duyarli ve pratik bir katki
gerceklestirilmektedir.

-Cevreye ve dogaya yeni malzemeler
sevk etmek yerine donisimli plastik
kasalar ile tasima yapilmaktadir.

Ambalaj ve Diger Atiklarin Yonetimi
Ambalaj Atiklarinin Kontroll
Yonetmeligi'nce firmalara;

+ Ambalaj atiklarinin olusumunun
onlenmesi,

+ Onlenemeyen ambalaj atiklarinin
geri dontsim ve geri kazanim yolu
ile bertaraf edilecek miktarinin
azaltilmasi,

+ Ambalaj atiklarinin cevreye zarar
verecek sekilde dogrudan ve dolayli
olarak alici ortama verilmesinin
onlenmesi amaciyla ytkimlalikler
getirilmistir.

Arzum, bu yonetmelige uyum amaciyla
gonilld olarak ambalaj atiklarinin
kaynaginda ayri toplanmasit ile ilgili
uygulamalari hayata gegiren CEVKO

Vakfi ile galismaktadir. CEVKO Vakfi,
piyasaya Uriin stren konumundaki sanayi
kuruluslarindan devraldigi yakimlulaga,
yerel yonetimler ve lisansli toplama-
ayirma firmalariyla is birligi yaparak

yerine getirmektedir. Her yil piyasaya
strtlmek amaciyla depoya alinan Grlnlerin
ambalaj atiklari, bir sonraki yilin ilk Gg
ayinda Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na
bildirilmektedir. Arzum, Ambalaj Atiklarinin
KontrolU Yonetmeligi'nce dogan geri
donlisim yukimlalagana yerine getirmek
icin de CEVKO Vakfi ile calismaktadir.
Mevcut durumda lojistik firmasi icerisinde
gerceklesen faaliyetler sonucunda olusan
ambalaj atiklari, bayilerden gelen iade
artnler ve bakim onarim ekibinin faaliyetleri
sonucu olusan atiklar kaynaginda ayri
toplanmaktadir. Ayri toplanan atiklarin geri
dénlsimii s6z konusu olmakta, atiklarin
yonetimi Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan lisansli firmalara gonderilmekte
ve geri donisimu saglanarak dongusel
ekonomiye kazandirilmaktadir.
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insan Kaynaklari

Calisanlaric:

I

gelisim planlari
hazirlaniyor

Arzum, bireysel gelisim
faaliyetlerini, sirketin
stratejik 6ncelikleri

ve calisanlarin

bireysel ihtiyaclari
dogrultusunda
planlamaktadir.

%45

Kadin calisan orani

Arzum'un kadin ¢alisan orani
%45 seviyesindedir.

insan Kaynaklari Stratejisi

Arzum insan Kaynaklarr'nin stratejisi,

Arzum’un vizyon, misyon ve stratejisine

uyumlu olarak;

+ Yetenek kazanimi ve yetenegin elde
tutulmasi,

+ Yeni dénem calisma modellerinin
hayata gecirilmesi,

+ Yiksek performans kiltlrinin
olusturulmasi,

+ Tercih edilen isveren olmak,

+ Dijitallesmenin sirket kiltirtne
adaptasyonunun saglanmasi,

+ Verimliligin artirilmasi

odak alanlarindan olusmaktadir.

Arzum, tUm paydaslarina karsi
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmeyi 6n planda tutmaktadir.

En 6nemli paydaslarindan olan
calisanlarina deger verir. Bu dogrultuda,
calisan ihtiyac ve beklentilerini strekli
takip ederek cagdas insan Kaynaklari
uygulamalarini hayata gegirir.

Arzum calisanlari hem yaptigi isten
cok daha fazlasidir hem de sirkete
deger katandir. Bu kapsamda Arzum'da
calisan bagliligi ve memnuniyeti her
yil, bagimsiz danismanlar tarafindan
élculmektedir. Olcim anketi sonuclari,
aksiyon planinin belirlenmesine ve
odaklanilmasi gereken alanlarin tespit
edilmesine imkan tanimaktadir. insan
Kaynaklar’'nin aldigi aksiyonlarin tima,
insan Kaynaklari Stratejisi ve calisan
ihtiyaclari ile paralellik gdstermektedir.

2021 yili igerisinde hazirlanan insan
Kaynaklari Manifestosu ile Arzum insan
Kaynaklari'nin; empatik, calisanina katki
saglayan ve yakindan iletisim kuran,
degisen calisan ihtiyaclarini karsilayan,
calisanin yaptigi iste anlam bulmasini
giclendirecek ve kararlara #hepbirliKte
katilimi saglayan bir yaklagim
benimsendigi vurgulanmaktadir.

Yetenek Yonetimi ve Gelisim
Bunyesindeki ¢calisanlarin
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
sirkete bagliliklarinin gliclendirilmesi,
ayrica disaridan yeni yeteneklerin
kazandirilmasi, Arzum’un Yetenek
Yonetimi olarak tanimlanmaktadir.
Saglikli ve sonug odakli bir Yetenek
Yonetimi icin;

+ Arzum'da galisanlar yetkinliklerle
degerlendirilmekte,

+ Surekli geri bildirim almaya ve
vermeye tesvik edilmekte,

+ Calisanlar igin bireysel ihtiyaclara
gore olusturulmus gelisim planlari
hazirlanmaktadir.

Arzum, bireysel gelisim faaliyetlerini,
sirketin stratejik oncelikleri ve
calisanlarin bireysel ihtiyaclari
dogrultusunda planlamaktadir.
Arzum'da gelisim sadece egitimlerden
olusmaz, egitimlere ek olarak; proje
bazli calismalar, gonallilik calismalari,
kogluk, mentorlik ve mentilik rolleri

ile ic egitmenlik faaliyetleri, bireysel
gelisim icin hayata gecirilen aksiyonlar
arasinda yer almaktadir.
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2021 yilinda baslatilan Farkindalik

ve Gelisim Yolculugu projesiile
yoneticilerin liderlik ve teknik
yetkinliklerinin gelistirilmesine,
yonetici olmayan calisanlarin ise geri
bildirim alma ve verme yetkinliklerinin
gelistirilmesine odaklanilmistir.
Projede, 360 derece degerlendirme
anketleri, Gelisim Merkezi calismalari,
Geri Bildirim Alma-Verme ve Liderlik
Yetkinlik Egitimleri ile Bireysel Gelisim
Plani hazirlama adimi bulunmaktadir.
2022 yili igerisinde baslatilan Liderlik
Sahnesi projesi ile liderler, danismanlar
ile yaptiklari birebir gériismeler ve
atolye calismalari ile hem kisisel hem de
liderlik gelisimlerine katki saglamaya
devam etmektedir.

Performans Yonetimi

insan Kaynaklari Stratejisi’nin

odak alanlarindan biri de ylksek
performansli bir sirket olmaktir.
insan Kaynaklari, calisanlarin
ylUksek performans sergilemesini,
yaraticiliklarini ve inovatif dislnceyi
destekleyen bir calisma ortami
olusturulmasini hedeflemektedir.

Her yil, her kademeden tim calisanlar
performans degerlendirme slrecine
dahil olmaktadir.

Sirec, sirket hedeflerinin, icra

Kurulu Baskani'ndan baslayarak

tim calisanlara performans hedefi
olarak yansimasi ile baslamaktadir.
Bu yaklasima gore her galisan, sirket
sonuglarina, gérevinin kapsami
dogrultusunda katki saglamaktadir.
Her yilin basinda belirlenen hedefler,
tim yil boyunca, calisanin bir Ust
yoneticisi tarafindan gézlemlenmekte
ve hedefin gerceklesmesi sirekli
degerlendirilmektedir. Yilin sonunda,
somut kriterler dogrultusunda
hedefler gbzden gecirilmekte, calisan
yetkinlikleri degerlendirilmekte ve
bireysel gelisim plani hazirlanmaktadir.
Hedeflere ne kadar ulasildigi kadar,
“Nasil” ulasildigi da degerlendirilen
kriterler arasindadir. Performans
degerlendirme slrecinin giktilari
bireysel gelisim planlamalarinda ve
Ucret artislarinda kullanilmaktadir.

i§e Alim ve Oryantasyon Siireci

ise alimda da tim diger sireclerde
oldugu gibi esitlik ve adalet ilkeleri
temel alinmaktadir. Arzum'da ise alim,
detayly, titizlikle ele alinan ve yuratalen
bir sirectir. Yeni katilacak kisilerin,
Arzum’un degerlerine uymasi, Arzum
liderlik yetkinliklerine ve rolde ihtiyag
duyulan teknik yetkinliklere sahip
olmasi gerekmektedir. Adaylari, ise
alim sUrecinde yakindan taniyabilmek
icin milakatlar disinda gesitli
envanterler, vaka ¢calismalari, sunumlar
ve gelisim merkezi calismalarindan
yararlanilmaktadir.

Arzum'da ise baslayan her galisanin,
sirketi ve calisma arkadaslarini hizlica
taniyabilmesi ve adapte olabilmesi icin
kapsamli bir oryantasyon programi
yuritilmektedir. Slreg, ¢alisanin ise
basladigi giin hayata gegmektedir. ise
yeni baslayanlarin entegrasyonunu
kolaylastirmak ve onlari daha verimli
hale getirmek amaciyla uygulanan
Buddy Programi ile ise yeni baslayan kisi
icin bir buddy atamasi yapilmaktadir.
Buddy, sirkete yeni katilan kisinin
adaptasyonunu hizlandirmak igin onunla
sik sik bir araya gelmekte, Arzum
kilttryle ilgili aktarimlar yapmaktadir.
ise yeni baslayanlar, bagliliklarinin ve
memnuniyetlerinin takip edilebilmesi
icin, ise basladiktan sonra en ge¢ 6 ay
icinde insan Kaynaklari Departmani

ile bir araya gelmekte, gozlem ve geri
bildirimlerini paylagsmaktadirlar.

ic iletisim

i iletisim, Arzum kultiriinin
anlasilmasinda, gliclenmesinde ve
yayginlasmasindaki en énemli araglardan
biridir. Arzum, farkli cografyalarda
bulunan tim calisanlarini kapsayici
nitelikte bir ic iletisim stratejisi
ylrutmektedir. Arzum'da, yiiz ylze ve
online’dan olusan hibrit bir i¢ iletisim
uygulanmaktadir. Her yil Ocak ayinda
insan Kaynaklari tarafindan ic iletisim
takvimi olusturularak, yilin énemli giin ve
glindemleri yilin basinda belirlenmektedir.
Ozel giinlerde ve 6nemli glindemlerde,
sirket icinde e-posta ile kutlamalar
yapilmakta, hediye organizasyonlari ve
aktiviteler dizenlenmektedir.
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Insan Kaynaklari

AcCiKk ofis

sistemiile
kolay iciletisim

¢ iletisimi
kolaylastiracak
sekilde tasarlanan
Arzum ofisinde, camli
olarak dizayn edilmis
acik ofis sistemi
sayesinde her roldeki
calisana rahatlikla
ulasilabilmektedir.

ic iletisimi kolaylastiracak sekilde
tasarlanan Arzum ofisinde, camli

olarak dizayn edilmis acik ofis sistemi
sayesinde her roldeki calisana rahatlikla
ulasilabilmektedir.

Gonalla Sirket calisanlarindan
olusan “Bir Arzumuz Var” ekibi,
calisanlarin ihtiyaclarinin ydnetime
vakit kaybetmeden ulastirilmasinda
6nemli bir rol oynamakta ve i¢
iletisimde Kilit bir oyuncu olarak
konumlanmaktadir. Ozellikle kaltar
degisimi gerektiren ve ¢alisanlarin
glnltk hayatlarini etkileyecek tim
sureclerde “Bir Arzumuz Var” ekibi ile
birlikte calisilmaktadir. “Bir Arzumuz
Var” Ekibi araciligi ile calisanlar, dneri
ve geri bildirimlerini anlik olarak

online bir platform Gzerinden tim
sirket ile paylasabilmektedirler. Gelen
onerilerin hepsi, seffaf bir sekilde
online platformda tim sirket tarafindan
goralar ve cevaplandirilir.

Sirket giindemleri her ceyrekte
“GlUndem Arzum” toplantisinda tim
calisanlarin katilimi ile paylasilmaktadir.
Yine her ¢ceyrek sonunda, tim calisanlar
ile finansal performansin paylasildigi
“CFO ile Bulusmalar” toplantisi
yapilmaktadir.

Aylik olarak insan Kaynaklari tarafindan
farkli odak gruplarindan calisanlarin
katildigl “IK ile OKKALI Sohbetler” ve
liderlerin liderlik yetkinliklerine yonelik
konularin ele alindig “Lider Cafe”
toplantilari gerceklestirilmektedir.
Calisanlar arasinda bilgi paylasiminin
hizlanmasini ve yayginlasmasini
hedefleyen “Birbirimizden Ogreniyoruz”
oturumlari ile calisanlar, uzman
olduklari konularla alakali diger
calisanlara bilgi vermekte, bu oturumlar
ile sirket ici bilginin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Takdir ve Odiillendirme

Arzum'da basarilar gérilmekte ve
kutlanmaktadir. Basarilarin kutlanmasi
icin tim sirketin katildig iletisim
toplantilari ve e-posta bildirimleri
tercih edilmektedir. Ayrica, Arzum'daki
her 5 yillik calisma dénemi icin Kidem
Odulleri Organizasyonu yapilir ve
calisanlarin Arzum’a olan bagliliklari
kutlanir.

is Sagligi ve Giivenligi

Arzum’un Is Sagligi ve Guvenligi (ISG)
yaklasimi; insani merkeze alarak,
calisanlarin iSG bilincini gelistirmeyi,
degisen dinamiklerle sekillenen
ihtiyaclari strekli takip etmeyi ve
surdurilebilir ISG ¢éziimleri sunmayi
hedeflemektedir.

Arzum, kiltGrinden gelen insan
odakli yaklasimi ve kanunlarla

(6331 Sayili is Sagligi ve Giuvenligi
Kanunu) korunan isci sagligi ve
glvenligi yaklasimi dogrultusunda,
bitin calisanlarin saglik ve
glvenligi acisindan en ideal
sartlarin olusturulmasi icin her tarld
gayreti sarf etmektedir. Ozellikle
dijitallesmenin ve Covid-19 salgininin
sekillendirdigi yeni dénem calisma
ihtiyacglari kapsaminda, calisanlarin
sadece fiziksel saglik ve butlnlikleri
degil, calisan esenligi kavrami
kapsaminda, zihinsel ve ruhsal
sagliklari da desteklenmektedir.

iSG yaklasimi ve kanundan gelen
sorumluluklar dogrultusunda ise her
yeni giren calisana ISG egitimleri
verilmekte, bu egitimler belirli
periyotlarda tekrarlanmaktadir. ISG
bilincinin tim Arzum calisanlari
dahilinde gliclenmesi igin, yil

icinde cesitli ISG projeleri hayata
gecirilmektedir.

Ucret ve Yan Haklar

Arzum’da Ucretlerin belirlemesinde
dil, din, irk, cinsiyet farki
gozetilmemektedir. Bagimsiz ve
uluslararasi danisman sirketlerinin,
ilgili cografyalarda yaptiklari Gcret
ve yan haklar arastirmalarina gore,
calisanin rold, gorev kapsami ve
sorumluluklari dogrultusunda Ucreti
ve yan haklari belirlenmektedir. Yan
haklar; sirket basarisi oraninda prim
uygulamasi, 6zel saglik sigortasi,
yol yardimi, yemek yardimi, laptop,
cep telefonu, GSM hatti, ferdi kaza
sigortasi, mazeret izni ve vefat/dogum
durumlarina destek olunmaktadir.
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Kadin Calisan Orani Erkek Galisan Orani Yas Dagilimi

2022 yil sonu itibariyla Arzum’un kadin 2022 yil sonu itibariyla Arzum’'da erkek Sirket’in buyUk cogunlugunu (%69) Y
calisan orani %45'tir. calisan orani %55'tir. jenerasyonu olusturmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Sponsorluklar

Kadinlar Satranc
SAIMpPIiyonasl Sponsoru

Arzum, 15 yildir, ara Arzum Tiirkiye Kadinlar Satrang

C e w Sampiyonasr’na 15 yildir kesintisiz
vermeksizin “Arzum destek veriyor
TU rkiye Kad Ta) la r Arzum, 15 yildir, ara vermeksizin “Arzum

. ” Tarkiye Kadinlar Satrang Sampiyonas!”
Satra nc Sa mplyonasi sponsorluguna devam ediyor. Kadinlarin
= her alanda yaninda olan projeleri hayata
SponsorIUguna devam geciren Arzum, bu destek ile “Hamle
ed iyor. sirasi kadinlarda, Arzum yanlarinda”
diyor. Arzum, satrancin desteklenmesi
gerektiginin ve kliclk yaslardan itibaren
cocuklarin bu spora tesvik edilmesinin
oneminin farkinda olarak, artan kadin
sporcu sayisini her yil yakindan takip
ediyor. Bu girisimler ve destekler ile de
satranc alanindaki potansiyel her gecen
yil daha da artiyor. Arzum, hem kadin
sporculari desteklemek anlaminda
hem de genel olarak satrancta daha
ileri bir noktaya erisebilmek icin
Tlrkiye Satrang Federasyonu ile el ele
¢alismayi bundan sonra da surddrmeyi
planlamaktadir. Arzum’un bu alandaki
en buyUk hedefi ise Turkiye'den bir
dinya sampiyonu gikmasi...
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Arzum OKKA'nin Sponsorlugunda
Turkish Coffee Lady Vakfi Tarafindan
Cekilen “Baslangi¢: Anadolu’nun Tiirk
Kahveleri Oykiileri” Belgeseli Diinya
Turuna Cikti

Turk kahvesi kaltarini dinyaya yayma
misyonunda Turkish Coffee Lady
Vakfiile is birligine gidildi. Arzum
OKKA, vakfin 2021'de Turkiye'nin sekiz
farkli sehrinde gektigi; “Baslangic:
Anadolu'nun Tirk Kahveleri Oykdleri”
belgeselinin ana sponsorlarindan biri
oldu. Belgesel ile tarihin ilk kahve
pisirme yontemi olan Tirk kahvesinin
600 yil nce istanbul'dan Avrupa’ya
oradan da dlinyaya nasil yayildigi tim
kahveseverlere anlatildi. Amerikan
film endustrisinin kalbi Hollywood'un
yani sira Los Angeles ve San Diego'da
da gosterilen belgesel, izleyenlerden
blyUk ilgi gordl. “Baslangic:
Anadolu'nun Tirk Kahveleri Oykdleri”
belgeseli ayrica 5 Aralik Dinya Turk
Kahvesi GUnU etkinlikleri cercevesinde
Amerika’nin 10 eyaletinde daha
gosterildi. Arzum OKKA gibi, yillardir
Turk kahvesi kaltarana dinyaya
tanitmak icin pek cok calisma yiriten
Turkish Coffee Lady Vakfi ile bundan
sonra da projeler ve is birlikleri devam
edecek.

Arzum Galatasaray Hepsiburada
Kadin Futbol Takimi’'nin forma kol
sponsoru oldu

Arzum, kadin sporculari sadece
satrangta degil futbolda da
destekleyerek Galatasaray Spor

Kullbd ile is birligi yapti. Arzum, Kadin
Futbol Stper Ligi'nde micadele eden
Galatasaray Hepsiburada Kadin Futbol
Takimr'nin 2021-2022 sezonunda,

Kadin Futbol Siper Ligi'nde oynadigi
maclarda futbol ve forma kol sponsoru
oldu. Tim dlnyada ve Turkiye'de
“Futbolu sadece erkekler oynar” algisini
degistirecek bir destege imza atan
Arzum, futbolun erkek oyunu olmadigini
gbstermek isteyen ve “Her alanda biz
de variz!” diyen cesur kadinlarin yaninda
olarak esitlik mesaji vermistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. (“Arzum” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi (Teblig) kapsaminda uygulanmasi zorunlu ya da zorunlu olmayan tim kurumsal yonetim ilke ve uygulamalarinin,
surdurilebilir ve sorumlu bilyiimenin énemli bir parcasi oldugu inancindadir. Bu cercevede; Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimseyen Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gbstermektedir.

Sirketimiz 24 Aralik 2020 tarihinde halka arz edilmis olup, Borsa istanbul'da “ARZUM” koduyla islem gérmektedir. Paylarin
borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda 29 Nisan 2021 tarihinde yapilan ilk Olagan Genel Kurul tarihi itibariyla Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu
maddelerinin tamamina uyum saglamistir.

Teblig uyarinca, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz uyum saglanamayan ilkeler icin gerekceler
asagida belirtilmektedir. Henlz uygulanmayan bu ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar ¢catismasina yol
agcmamisgtir.

- 1.5.2.: Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disUk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
Sirket’te azlik haklarinin kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzuata ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabidir. Yakin gelecekte Esas Sézlesme'de bu yonde bir degisiklik yapilmasi
planlanmamaktadir.

- 3.3.1.: Sirketimizde hen(z kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet programi bulunmamaktadir. Gelecek dénemlerde bu ilkeye
tam uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7.: Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket d|§|_nda baska bir gérev almasi sinirlandirilmamistir. Bu durum dyenin Sirket’teki
gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gérevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Yakin gelecekte uygulamada aksi yonde bir degisiklik yapilmasi planlanmamaktadir.

- 4.5.5.: SPK dlizenlemeleri cercevesinde kurulmasi zorunlu komitelerin baskanlarinin bagimsiz Uyelerden olusmasi gerekliligi,
denetimden sorumlu komitenin tim Uyelerinin bagimsiz Gye olmasi zorunlulugu, icra baskani/genel midirin komitelerde gérev
alamamasi ve Yonetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de dikkate alinmasi sonucunda bazi Yénetim Kurulu
Uyelerimiz birden cok komitede gérevlendirilmektedir. Mevcut komite yapisinin etkinligi g6z 6niinde bulunduruldugunda yakin
gelecekte bu yonde bir degisiklik ihtiyaci 6ngorilmemektedir.

- 4.6.1.: Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nda ge¢gmis ddnemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi hakkinda
aciklamalara yer verilmistir. Bunun disinda ayri bir Yénetim Kurulu performans degerlendirmesi henliz bulunmamaktadir.
Gelecek donemlerde bu ilkeye tam uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

- 4.6.5.: Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen huzur haklarinin Genel Kurul'da belirlenmesi ve Yillik Faaliyet Raporu'nda
aciklanmasi, bununla birlikte idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretlerin genel uygulamaya paralel sekilde
Sirket’in Yillik Faaliyet Raporu’'nda kisi bazli degil toplu olarak aciklanmasi sebebiyle ilgili maddeye uyum saglanmamaktadir.
Onumizdeki dsnemde mevcut uygulamaya yénelik olarak herhangi bir degisiklik planlanmamaktadir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, kismi uyum saglanan ilkeler asagida
belirtilmektedir. Henliz tam olarak uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina yol
acmamistir.

- 1.3.11.: Sirket'in olusturdugu Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénerge'de yer almayan menfaat sahiplerinin
Genel Kurula katilmak istemeleri durumunda, ilgili talep toplanti baskanligi tarafindan degerlendirilmekte ve genellikle
katilim talepleri kabul edilmektedir. Medyanin Sirket yetkililerini bilgilendirmek kaydi ile Genel Kurul Toplantilarina katilimi
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mUmkundir. Ancak Sirlfet Genel Kurul cagrisinda medyaya yapilmis acgik bir davet bulunmamasi sebebiyle bu ilkeye kismen
uyum saglanmaktadir. Onimuizdeki donemde mevcut uygulamaya ydnelik olarak herhangi bir degisiklik planlanmamaktadir.

1.7.1.: Esas Sozlesmemizin 6'nci maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen A Grubu
paylarin devrine iliskin kisit getirilmistir. Ancak borsada islem goren B grubu pay sahiplerinin paylarini serbest¢e devretmesini
zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikiimler mevecut degildir. Oniimiizdeki dénemde Esas Sézlesme'de mevecut
uygulamaya yonelik olarak herhangi bir degisiklik planlanmamaktadir.

2.1.4.: Sirketimiz kurumsal internet sitesi ile Yatirimci iliskileri internet sitesinin her ikisinde de Tiirkge icerigin biyik
cogunlugunun ingilizce olarak hazirlanmasiyla birlikte, bazi dokiimanlarin Tirkce olarak internet sitesinde sunulmasi sebebiyle
ilgili maddeye kismi uyum saglanmaktadir. Halihazirda, kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Tirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde hazirlanmasina ¢zen gosterilmektedir.

3.2.1.: Calisanlarin yonetime katilimi, Sirket icinde periyodik yapilan iletisim toplantilari ve 6neri sistemi ile calisanlardan geri
bildirim almak UGzere sikca yapilan anketlerle saglanmakta olup, calisanlarin yénetime katilimi sirket ici yénetmeliklerle yazili
olarak dizenlenmemistir. Dolayisiyla bu maddeye kismen uyum saglanmaktadir.

3.5.2.: Sirketimiz Etik Politikasi oldukga kapsamli hazirlanmis ve igerisine rigvet ve yolsuzlukla micadele hikimleri
eklenmistir. Ancak ayrica bir “Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikas1” bulunmadigi icin bu maddeye kismen uyum
saglanmaktadir.

4.2.3.: 2022 yil basinda bagimsiz bir kurum tarafindan i¢ kontrol sistemlerinin kontroline iliskin danismanlik hizmeti alinmaya
baslanmistir. Danismanlik siirecinden elde edilen sonuclar cercevesinde kurulan ic Kontrol Departmani calismalarina heniiz
baslamis olup, 2023 yili itibariyla i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmasi hedeflenmektedir.

4.4.1.: Yonetim Kurulu Uyelerinin bilyiik cogunlugu toplantilarin coguna fiziksel katilim saglamis olmakla birlikte, toplantiya
katilamayan Uyeler icin kararlar TTK 390/4 cergevesinde elden dolastirma suretiyle alinmistir. Yonetim Kurulu sene icerisinde
toplam 32 kez toplanmis olup, Sirket’in performansi hakkinda dizenli olarak bilgilendirilmis, alinan kararlar 6ncesinde ilgili
bilgi ve belgeler Yonetim Kurulu Uyeleri ile paylasilmis, konularla ilgili detayli bilgiler verilerek, sorulari cevaplandirilmistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) sablonunda
bulunmayan ilkelere uyum durumumuz Sirketimizin benimsedigi seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisi ile

asagida ayrica sunulmaktadir. Bu ilkelerden heniiz tam olarak uygulanmayanlar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamistir.

ilke Numarasi ilke Maddesi Uyum Durumu Aciklama

1.1.1. _Ortakllk organlarinin yani sira “Yatirimci -
Iliskileri B6lumU”, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak Uzere pay

sahipligi haklarinin korunmasi ve Evet
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda
etkin rol oynar.

1.3.3. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin Sirket Genel Kurul'lari Esas
katilimini artirmak amaciyla pay Soézlesmede belirtildigi Gzere, Sirket
sahipleri arasinda esitsizlige yol merkezinde ya da yonetim merkezinin
acmayacak ve pay sahiplerinin bulundugu sehrin elverisli bir
mUmkUn olan en az maliyetle katilimini yerinde yapilmaktadir. Toplanti yeri
saglayacak sekilde gercgeklestirilir. Bu seciminde, pay sahiplerinin katilimini
amacla esas so6zlesmede yer almak kolaylastiracak elveriste yerler
kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin secilmekle birlikte, Esas Sozlesmede
sayisal olarak cogunlukta bulundugu toplantinin pay sahiplerinin sayisal

Kismen _ -

yerde yapilir. olarak cogunlukta bulundugu
yerde yapilacagina dair 6zel hikim
bulunmamasi sebebiyle bu ilkeye
kismen uyum saglanmaktadir. Bu
ilkeye uymama dolayisiyla herhangi
bir ¢ikar catismasi yasanmamis olup,
yakin gelecekte Esas Sozlesmede
bu yénde bir degisiklik yapma plani
bulunmamaktadir.

1.3.4. Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, -

Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel Evet

kurulun yUrittlmesi hakkinda 6nceden
hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.
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ilke Numarasi

ilke Maddesi Uyum Durumu

Aciklama

2.1.3.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kamuya aciklanmasi gereken, 6zel
durum ve dipnotlar harig¢ finansal tablo
bildirimleri Turkge'nin yani sira es anli
olarak ingilizce de KAP’ta aciklanir.
ingilizce aciklamalar, aciklamadan
yararlanacak kisilerin karar vermelerine  Hayir
yardimci olacak olctde dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
aciklamanin Turkgesi ile tutarli olacak
sekilde 6zet olarak hazirlanir.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca
kamuya agiklanmasi gereken, 6zel
durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimlerinin dili i¢in 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirtilen gruplamalara gore
belirlenen yikimlalikler dikkate
alinmakta olup, Sirketimizin dahil
oldugu gruplama yukumlultkleri
haricinde bu ydénde ekstra bir
uygulama yapilmamaktadir. Yakin
gelecekte uygulamada degisiklik
yapma plani bulunmamaktadir.

3.1.2

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat
ile menfaat sahiplerine saglanmis
olan tazminat gibi mekanizmalarin Evet
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi
gosterir. Ayrica sirket calisanlarina
yonelik tazminat politikasini olusturur
ve bunu kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya aciklar.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip
ederek gerekli calismalari ylritmeye devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca diizenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-
17-1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2022 -31.12.2022 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi s6z konusu formata gére “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak

hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119937 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119952 linklerinden ulasilabilmektedir.

E E Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu (URF)’'na
ulagsmak icin akilli

:E cihaziniza Kare Kodu
=
E okutunuz.

Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)'na
ulasmak icin akilli
cihaziniza Kare Kodu
okutunuz.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Arzum olarak surdurdlebilirlik yonetimi kapsamindaki iyi uygulamalari 6rnek alarak gelisimimizi sorumlu bliytme anlayisi ile
surdiirmekteyiz. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu “Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilke ve iyi
uygulamalardan halihazirda uyguladiklarimiz i¢in tam uyum durumumuzu srdirme, hentiz uygulayamadiklarimizi ise yakin
gelecekte uygulamaya alma hedefindeyiz. Basta pay sahipleri olmak Gzere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2023
yilinda da dizenli olarak ilkeleri ve faaliyetlerimizi gdézden gegirerek, miimkin oldugunca uyum durumumuzu artirmaya yonelik
olarak ¢calisma hedefindeyiz.

02.10.2020 tarihinde SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)" ile 23.06.2022
tarih ve 34/977 sayili Kurul Karari uyarinca hazirlanan, 2022 Yili Strdurilebilirlik itkeleri Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119929 adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2023 yilinda
ve 6nimiizdeki dénemlerde Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirdarilebilirlik ilkeleri icsellestirilerek, mevzuattaki gereklilik

ve gelismeler de dikkate alinarak, uyum ve iyilestirme gerektiren alanlara ¢6ziim tretme konusundaki istekli yaklagsimimiz
strddridlecektir.

E E Siirdiriilebilirlik
- Ilkeleri Uyum Raporu’na
ﬁ ulasmak icin akilli

cihaziniza Kare Kodu

E okutunuz.
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Yatirnimel iliskileri

Arzum Yatirimel iliskileri Temel Faaliyetleri

- Yatinimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak, Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki islemleri yiritmek.

- Donem icerisinde bélime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak UGzere, Sirket’in kamuyu aydinlatma prosediri dogrultusunda acik ve net
olarak, yliz ylize veya iletisim araclari araciligiyla yanitlamak.

- Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve
Genel Kurul Toplantisi'nin ilgili mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak.

+ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yakumliluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle gériismeler gerceklestirmek Uzere konferans, panel, seminer ve yerinde
tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebliginin “Yatirimei iliskileri Bolumi” baslikli 11. maddesinden hareketle,
paylarin halka arz edilerek borsada islem gérmesi sonrasinda Sirket biinyesinde Yatirimel iliskileri Blama kurulmus olup;
Yatirimet iliskileri Bélim Madird, Mali isler Genel Mudiir Yardimeisi'na (CFO) raporlamaktadir. Ayni zamanda Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olan Yatirimet iliskileri Miidiiri, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans’'na, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi’'na ve Tirev Araclar Lisansi’na sahiptir. Yatirimer iliskileri iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Yatirimer iliskileri Midari

Neslihan Aydogdu
Telefon: 0212 476 80 80
E-posta: yatirimci@arzum.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin
bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas S6zlesme'de bilgi alma haklarini kisitlayan bir dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve diger Sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler alinmakta ve tUm pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket’in temel amaci,
pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarina imkan saglamak, bilgilendirmeyi objektif ve eksiksiz olarak yasalar
cercevesinde yapmaktir.

Kamuyu aydinlatma yukimluligine iliskin her tirli konu mevzuata ve Esas Sézlesme’ye uygun olarak sunulmakta ve bu
kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) mevzuata uygun
sekilde ve zamaninda kamuya aciklanmaktadir.

2022 yili iginde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve s6zlU bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Gzere, esitlik
prensibi gozetilerek pay sahiplerine ulastirilmistir. Yurarlikteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, sirket kurumsal internet sitesi icerisindeki Yatirimer iliskileri
sayfasi (https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/tr/anasayfa/)etkin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal internet
sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin 6ngérdiigi bilgi ve belgeler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.
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Genel Kurul

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantilari olagan veya olagantsti olarak toplanir. Genel Kurul Toplantilarinda, Tirk Ticaret Ka.nunu, sermaye
piyasasi mevzuat hikimleri ile Sirket’in Esas So6zlesmesi ve Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi
dizenlemeleri uygulanir.

Genel Kurul Toplantilarina iliskin bildirimler, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri cergevesinde yapilir.
Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuatta 6ngoérilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tarld iletisim vasitasi
kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti glinleri haric olmak Uzere Genel Kurul Toplanti tarihinden asgari ¢ hafta énce yapilir.
S6z konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger
yerlerde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte,
Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim
dizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Olagan Genel Kurul Toplantilari, Sirket’in ilgili hesap dénemi bitisi sonrasinda ve yilda en az bir kere toplanir. Olagantstt Genel
Kurullar ise Sirket’in islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel Kurul Toplantilarinda, her bir pay sahibinin her bir pay icin bir oy hakki vardir. Genel Kurul Toplantilarina davet, toplanti
ve bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda TTK hikimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hUkUmleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iligskin diizenlemelerine uyulur. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi sakli kalmak Uzere glindemde yer almayan konular goriistilemez ve karara baglanamaz.
Esas Sézlesme'nin 6. ve 7. maddesi hitkiimlerine halel getirmeksizin Genel Kurullarda toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret
Kanunu’nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili maddelerine tabidir. Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik” hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorus aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir.

Genel Kurul Toplantilarinda pay sahipleri, Genel Kurul Toplantilarina kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay sahipleri
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi paylarinin yani sira
temsil ettikleri pay sahiplerinin paylariicin de oy kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.
Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Paylar, Sirket’e karsi bélinmez bir batindr.

Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e karsi haklarini ancak mistereken tayin edecekleri bir vekil
vasitasiyla kullanabilirler. Misterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar
hepsi hakkinda gecerliolur.
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2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi “Harbiye, Cumhuriyet Cd., No:50, 34367 $i§li/istanbul, Hilton istanbul Bosphorus Oteli'nin
Sadirvan A Salonu” adresinde 21.04.2022 tarihinde yapilmig, 25.04.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. 21 Nisan 2022
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’'nda ortaklar tarafindan yéneltilen sorular toplanti esnasinda cevaplandirilmig, Genel
Kurul Toplantis’'nda cevaplandirilamayip Yatirimet iliskileri Bélimi'ne yazili olarak iletilen bir soru giindeme gelmemistir. Genel
Kurul'da sorulan sorular Sermaye Piyasasi Kurulu I1.17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin eki olan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
1.3.5 numarali maddesi cercevesinde cevaplari ile birlikte Yatirimeri iliskileri internet sitesinde
(https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/tr/anasayfa/), Genel Kurul basliginda kamuoyu ile paylasilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’in Esas Sozlesmesi, oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya olaganisti Genel
Kurullarda her pay i¢in bir oy hakki taninmaktadir.

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kagcinmaktadir. Bu baglamda, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Genel Kurula iliskin 13. maddesine gore, Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri,
bu toplantilara Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Sirket’te azlik haklarinin
kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun teblig ve
kararlarina tabidir. Bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.
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Kar Dagitim Politikasi

Kar Payi Hakki

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin kar dagitimina iliskin hiikimleri ile diizenlenmistir. Buna gore, sirket kar tespit
ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun hareket eder. Sirket karina katilim
konusunda Esas S¢zlesme'de pay sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in kar dagitim politikasi asagida yer almaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde hazirlanmis olup bu dogrultuda kar
dagitimi yapilmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir. ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyvasa beklentileri, uzun vadeli
sirket stratejimiz, istirak ve bagli ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalarimiz, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi stirece Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari (icte birinin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere paylari
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilmasi hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri ile calisanlarina birinci
temettlndn ayrilmasindan sonra kar pay1 ddenmesi Sirket Esas S6zlesmesi’nin 19. maddesi uyarinca Genel Kurul kararina tabi
olup, Yénetim Kurulu Uyeleri ile calisanlara yapilacak kar payi dagitim oranlari Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi’ni takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amacglanmakta olup, kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Her halikarda dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul Toplantisi'nin yapildigl hesap dénemi sonu itibariyla
baslanir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 19. maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer vermektedir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisiklikten
sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Paylarin Deuvri

Esas Sézlesmemizin 6. maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen A Grubu paylarin devrine
iliskin kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan htikimler mevcut degildir.
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Yonetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Sirket’in Yonetimi

Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri ¢cercevesinde Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasl mevzuatinda belirtilen sartlari haiz olarak secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiritalar. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy cogunlugu ile belirledigi
adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasl Kanunu’'nda belirtilen nisaplar ile secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy cogunlugu
ile belirleyecegi adaylar arasindan secilecek Yénetim Kurulu Uye sayisi hicbir zaman Yénetim Kurulu Uyelerinin toplam sayisinin
yarisini gecemez. Yonetim Kurulu’nun Uye tam sayisinin tek sayi olmasi ve dolayisiyla yarisinin kisuratli olmasi halinde A Grubu
pay sahipleri tarafindan atanacak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki tyelerden olacaktir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek
Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki tyelerin secilmesi icin Genel Kurul'da Sirket’in toplam cikarilmis sermayesini temsil eden
oylarin %57’inin olumlu oyu gerekir. Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul
tarafindan secilir. Bagimsiz Uyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerinde yer alan sartlari
tasimasi sarttir. Yonetim Kurulu Baskani A Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim Kurulu Baskanrnin, esitlik
durumunda belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Suresi ve Yeniden Secilmesi

Her bir Yonetim Kurulu Uyesi, en fazla 3 (Ge) yilicin secilecek olup, s6z konusu sirenin bitiminden 6nce, vefat, istifa, ehliyetsizlik
durumunun séz konusu olmasina kadar gérev yapar. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyesi yeniden secilebilir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleriile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine
ve isbu Esas Sézlesme hitkiimlerine uyulur. Genel Kurul gerekli gériirse, Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.
Yonetim Kurulu, gdrev slresini asan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir. Yonetim Kurulu’'nda herhangi bir sebeple Uyeligin
bosalmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'nin bagimsizligini kaybetmesi halinde, TTK hikiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miteakip ilk Genel Kurul'un onayina sunulur. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen bir Giyenin Yonetim Kurulu'ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde A Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu Uyesi’nin
halefini de aday gdsterme hakkina sahiptir. Béyle bir durumda A Grubu pay sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu Uyesi adayi belirler
ve Yonetim Kurulu s6z konusu adayi TTK’'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secer. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yénetim Kurulu Uyesi, selefinin kalan siiresinin bitimine
kadar gorev yapar. Yonetim Kurulu’'ndan ayrilan Gyenin A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir Gye olmamasi
halinde, bosalan Uyelik, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan segilir. TGzel kisiler Yonetim
Kurulu Uyeligine Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri uyarinca secilebilirler. Tiizel kisi tarafindan belirlenen ve tescil ve ilan edilen
gercek kisinin temsil ettigi tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi'yle artik herhangi bir miinasebeti kalmadigi takdirde, s6z konusu
gercek kisi tizel kisi adina hareket edemez ve tlzel kisi tarafindan baska bir gercek kisi belirlenir. Yonetim Kurulu'na iliskin
tcretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri saklidir.
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Yénetim Kurulu Yapisi ve sleyisi

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve icra Baskani/Genel Miidir ile gériiserek Yonetim Kurulu Toplantilarinin gtindemini belirler. Her bir Yénetim Kurulu
Uyesi, Baskan'dan veya Baskan Yardimcisi’'ndan bir toplanti cagrisi yapmasini talep edebilirler. Fiziki ortamda yapilacak Yénetim
Kurulu Toplantilari, aksi Yonetim Kurulu tarafindan oybirligi ile kararlastirilmadigi strece Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde
yapilir. Gerekli oldugu takdirde, toplantilarda yeminli terciiman bulundurulur.

Yonetim Kurulu Toplantilarina davet, faks, elektronik imzali e-posta veya iadeli taahhUtli mektup ile toplantiicin belirlenen
tarihten en az 5 (bes) glin 6nce Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi tarafindan yapilir. Davet,
toplantida gorusilecek hususlari iceren detayli bir giindem ile giindeme iliskin belgeleri icerir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamaminin yazili olarak mutabik kalmasi halinde, Yonetim Kurulu Toplantisi bildirim yapilmaksizin dizenlenebilir. Boyle bir
durumda, Uyelere hazirlanmak ve toplantida bulunmak icin yeterli zaman verilir. Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda herhangi bir
Uyenin hazir bulunmasi bu Gyenin kendisine usullince bildirimde bulunulmasi gerekliliginden feragat etmis olduguna delil teskil
eder. Her bir Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Baskani veya Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis’ndan giilndeme yeni bir husus
eklenmesini talep edebilir. Bu durumda toplantiya ¢cagiran Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Yardimcisi gindeme gerekli
ilaveyi yapar.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, Yénetim Kurulu Uyelerinden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde
ve Turk Ticaret Kanunu sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sézlesme'de dngériilen yeterli sayida Yonetim Kurulu Uyesi'nin,
kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde yazilmis 6nerisine yazili onayinin alinmasi kaydiyla Yonetim
Kurulu karari alinabilir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hdkdmleri uygulanir. 2022 yilinda Yonetim Kurulu, 32 toplanti gerceklestirmis ve ortalama katilim %93 olmustur.

Sirket’in idaresi ve Temsili

Sirket’in Gglincd kisilere karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
ilgili diger mevzuat ve isbu Esas Sézlesme uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yénetim Kurulu'nun alacagi karar iizerine, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas Uyeye veya miidir olarak tictinci kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi G¢lncU kisilere karsi hikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgllendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan
edilen sinirlamalar gecerlidir. Turk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hikumleri saklidir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371. maddeleri uyarinca sirket temsil yetkisinin devrine iliskin i¢c yonerge dizenleyebilir. Temsil
yetkisinin devrine iliskin ¢cikarilacak i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Sirket temsil yetkisinin devrine iliskin ¢cikaracagi ic
ybnerge uyarinca sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari atayabilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu diizenleyecegi bir i¢c yonerge ile yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkac Yonetim Kurulu Uyesine veya clinci kisilere devretmeye yetkilidir. Bu ic ydnerge Sirket’in ydnetimini
duzenler; bunun igin gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gésterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yikimla
oldugunu belirler. Yonetim Kurulu, istem Gzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda yazili olarak bilgilendirir.
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Yonetim Kurulu

Mevcut durumda Sirket’in Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili bilgilere asagida yer verilmistir:

icraci

Adi Soyadi Gorevi Grup icinde Aldigi Grup Disinda Aldigi

Olup Olmadig Gorevler Gorevler

Talip Murat Kolbasi Yonetim Kurulu Baskani icracl Yonetim -
Kurulu Baskani

Yasemin Rezan Kolbasi Yonetim Kurulu Baskan icraci Degil Yonetim Kurulu -
Vekili Bagkan Vekili

Ali Osman Kolbasi Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil  Yénetim Kurulu Uyesi -

Suleyman Mete Zadil* Yéne_tim Kurulu Uyesi ve icraci i Y(')'ne_tim Kurulu -
Icra Kurulu Baskani Uyesi ve Icra Kurulu
Bagkani

Elif Ates Ozpak Bagimsiz Yonetim K_L_Jrulu icraci Degil Bagimsiz Kybele

Uyesi Yonetim Consulting Limited -

Kurulu Uyesi Yonetici Ortak

Globalturk_Capital—

Is Ortagi

Akfen Yenilenebilir

Enerji-Yonetim

Kurulu Uyesi

Ahmet Clneyt Yavuz Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Degil Bagimsiz Mavi Giyim Sanayi ve

Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Ticaret A.S.-CEO

*Slleyman Mete Zadil, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gbérevini devretmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz paylari 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BiST’te islem gérmeye baslamistir. SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilan ilk Genel Kurul tarihi itibariyla

Kurumsal Yénetim ilkelerine gerekli uyumu saglanmis olup, Sn. Elif Ates Ozpak ve Sn. Ahmet Ciineyt Yavuz Sirketimize Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olarak atanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina EK/T'de yer verilmistir.
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Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket’te, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesine katki saglamak amaciyla Denetimden
Sorumlu Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yuritme Komitesi ve Strdurulebilirlik
Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢calisma esaslari cergevesinde yuritmektedir. Komitelerin calisma
esaslari ayrica Sirket'in kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. Sirketimizde ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmamis olup, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde sunulan ilkelerden 4.5.1. numarali ilke kararina

uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin gorevlerini yerine
getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. icraci iiyeler komitelerde gérev
almamaktadir. Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelerden zorunlu olarak kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin komite bagkanlarinin ve Denetim Komitesi Gyelerinin bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden secilme zorunlulugu bulundugundan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev
almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Komiteleri asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim so6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun

her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Bununla birlikte, Sirket'in muhasebe

ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler de Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya Komite Baskani’'nin daveti Gzerine baska bir yerde, asgari U¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani tarafindan olaganiistu toplantiya
cagrilabilir. Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel glindemle toplanti yapabilir. Denetimden Sorumlu Komite 2022 mali yili icerisinde 11
defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve Yonetim Kurulu'na yazili bildirimde bulunmustur.

Dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu’'nda gorevli bagimsiz Uye sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve
tecribe sahibi kisilerden olusan Denetim Komitesi'nin Gyeleri asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bagimsiz Uye Olup Olmadigi icraci Olup Olmadigi

Elif Ates Ozpak Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil

Ahmet Clineyt Yavuz Uye Bagimsiz Uye icraci Degil
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket merkezinde veya Komite Baskani’nin daveti lzerine baska bir yerde, asgari iki ayda bir
olmak Uzere yilda en az alti kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Bagkani tarafindan olaganlsti toplantiya
cagrilabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 mali yili icerisinde 6 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve
onaylamistir.

Dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu’'nda gorevli bagimsiz Uye sifati tasiyan, mali konulard.a yeterli bilgi ve
tecrlibe sahibi ki§ilerqlen olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gyeleri asagida verilmektedir. Bagimsiz Uyelerin disinda
komiteye ayrica Mali Islerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi da Gyelik etmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi  Bagimsiz Uye Olup Olmadigi icraci Olup Olmadigi
Ahmet Ciineyt Yavuz Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil
Elif Ates Ozpak Uye Bagimsiz Uye icraci Degil

Secaettin Arda Altinok Uye - -
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Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal
yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatirimet iliskileri bélimiinin calismalarini gdzetir. Bununla birlikte,
Sirketimizde ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
ekinde sunulan ilkelerden 4.5.1. numarali ilke kararina uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin bu gorevleri de yerine
getirmesi benimsenmistir.

Komite 2022 mali yilinda Sirket’in kurumsal ydnetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nu
degerlendirmis, Yatirimet iliskileri Bslimd’'nin calismalarini takip etmistir. Ayrica Sirket'in icraci olmayan Yénetim Kurulu
Uyelerine yapilacak huzur hakki tutarinin belirlenmesi yoniindeki goriislerini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Sirket'in Yonetim
Kurulu Uyelerinin, Gye sayisinin degerlendirilmesi ile Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda da degerlendirmeler
yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Komite Baskani’'nin daveti Gzerine baska bir yerde, yilda en az iki kere
toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani tarafindan olaganUstU toplantiya ¢cagrilabilir. Kurumsal Yénetim
Komitesi 2022 mali yili icerisinde 6 defa toplanmistir.

Dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu’'nda gorevli bagimsiz Uye sifati tasiyan, mali konu_!arda yeterli bilgi
ve tecrlbe sahibi ki§ilerde_n olusan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyeleri asagida verilmektedir. Bagimsiz Uyelerin disinda
komiteye ayrica Yatirimci Iligkileri MUdUrU de Gyelik etmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bagimsiz Uye Olup Olmadigi icraci Olup Olmadigi
Elif Ates Ozpak Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil
Ahmet Clineyt Yavuz Uye Bagimsiz Uye icraci Degil

Neslihan Aydogdu Uye - -
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YUrutme Komitesi

YurGtme Komitesi Sirket’in icinde bulundugu sektordeki gelismeleri yakindan takip ederek gerektiginde Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmek, Sirketimiz Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, Sirket’in yirttmesi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu
saglamak, Yonetim Kurulu’'nun karar alma slreclerinin etkinligini artirmak, Sirket’in tim menfaat lehtarlari arasindaki dengeyi
koruyarak, yatirim stratejileri gelistirerek Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmak Uzere faaliyet gbstermektedir.

Yurttme Komitesi 2022 mali yili icerisinde 12 defa toplanmis olup, Komite Uyeleri asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gérevi  Bagimsiz Uye Olup Olmadigi icraci Olup Olmadigi
Talip Murat Kolbasi Baskan Bagimsiz Uye Degil icraci
Yasemin Rezan Kolbasi Uye Bagimsiz Uye Degil icraci Degil
Ali Osman Kolbas! Uye Bagimsiz Uye Degil icraci Degil

Sdrdurulebilirlik Komitesi

Sardurulebilirlik Komitesi, Sirket’in strddrdlebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi, buna yonelik planlamanin
yapilarak hayata gecirilmesi, performansin izlenmesi ve denetlenmesi, cevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal konularda karsi
karsiya oldugu risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve gerekli adimlarin belirlenmesinde Yonetim Kurulu'na tavsiye
ve Onerilerde bulunmak Uzere kurulmustur.

Sirdurilebilirlik Komitesi, 2022 mali yili icerisinde 2 defa toplanmis olup, Komite Uyeleri asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi  Bagimsiz Uye Olup Olmadigi icraci Olup Olmadigi
Elif Ates Ozpak Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil
Suleyman Mete Zadil * Uye Bagimsiz Uye Degil icraci
Secaettin Arda Altinok Uye - -
Mehtap Yildiz Uye - -
Arif Emre Unal Uye - -
Didem Oral Uye - -

*Slleyman Mete Zadil, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gérevini devretmistir.
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Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Yénetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Yukarida bahsedilen komitelerin gérev alanlari ve galisma esaslarini diizenleyen dokiimanlarin tamami Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin www.arzum.com.tr internet adresimizdeki Yatirimci Iligkileri sayfasinda kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

2022 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir. Komiteler yil icinde yaptiklari
calismalari ve yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

B

u dogrultuda;

Her tirll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ denetim
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim onerilerini
Yonetim Kurulu'na iletmistir. Bu kapsamda, basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan

ic risklerin etkilerini en aza indirebilmek adina Denetim Komitesi'nin dnerisi ile Sirketimizde 2022 yilinda i¢ kontrol slireglerinin
yeniden gézden gecirilmesi adina bagimsiz bir kurumdan danigsmanlik hizmeti alinmaktadir. Bu calisma sonrasinda da
komitenin konu hakkinda alacagi dnlem ve kararlar Yonetim Kurulumuza raporlanacaktir.

- Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na

éneriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit etmis,
Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetisim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimer iliskileri B6lami'niin
calismalarini gbzetmistir.

- Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli

onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Sirket dinamigine
gore secilmis 3 baslik altinda alt calisma gruplari kurmus ve Sirket'in risk yénetimini strekli olarak gézden gecirmistir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregince kurulmasi zorunlu komitelerin haricinde kurulan

Yaratme Komitesi komitenin gorev ve calisma esaslarinda yazdigi sekilde Sirket’in iginde bulundugu sektordeki gelismeleri
yakindan takip ederek gerektiginde Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek, Sirketimiz Yonetim Kurulu’na yardimci olmak, Sirket’in
ylrGtmesi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamak, Yonetim Kurulu’nun karar alma sureglerinin etkinligini
artirmak, Sirket’in tim menfaat lehtarlari arasindaki dengeyi koruyarak, yatirim stratejileri gelistirerek Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak Uzere aktif olarak toplantilarini sirdUrmastdr.
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Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Arzum’un kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri, nitelikli yatirimciya ihrag edilen tahviller & finansman bonolari,
nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu aracglari kullanmaktaki asil amag operasyonlar i¢in finansman yaratmaktir. Sirket
ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Arzum finansal araclarin
kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir. Sirket’in bu riskleri yonetme sekli ile detaylar bagimsiz
denetim raporu icinde yer almaktadir.

Nakit Akis Planlamasi dogrultusunda hem dnceki dénemlerde kullanilmis olan banka kredilerinin geri 6demelerine devam
edilecek hem de olusacak yeni ihtiyacglarin vadeleri de g6z 6niinde bulundurularak uygun vade ve sartlarla finansman saglanmasi
amaciyla finansal kuruluslar ve bankalar nezdinde gerekli degerlendirme ve arastirmalar yapilmaktadir.

Sirket’in nakit fazlasi, piyasada olusacak en uygun sartlarla degerlendirilecek, bununla birlikte Sirket’in doviz riskinin en iyi
sekilde ydnetilmesi icin finansal piyasalar yakindan takip edilerek doéviz riskini en aza indirmek icin olusacak uygun firsatlar
kullanilacaktir.

Sirket’in artis gosteren isletme sermayesi ihtiyacinin minimuma indirilmesi amaciyla alacaklar, borglar ve stoklara yonelik
olarak ilgili birimlerin katilimiyla periyodik calismalar yapilacak ve isletme sermayesi ihtiyacini distrme yoninde olasi firsatlar
degerlendirilecektir.

Odeme siireglerinin sadelestirilmesi yoniindeki calismalara devam edilecektir.

2022 yilinda teminatsiz alacaklarin sigorta kapsamina alinmasina iliskin adimlar atilmis, ayrica risk yonetimine iliskin yeni
yontem ve slrecler ilgili birimlerle birlikte tasarlanip uygulamaya alinmistir.
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Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Ihracciya, faaliyetlerine ve icinde bulundugu sektére iliskin nemli risk faktorleri hakkinda bilgi

Sirket’e, faaliyetlerine ve icinde bulundugu sektore iliskin dnemli riskler asagidaki gibidir. Bu riskler nemlilik sirasina gore
belirtilmemistir.

Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler

- Sirket, satisini yaptigi trinlerin tamamini Gigtinci kisilere trettirmektedir. Uriinlerin zamaninda ulastirilmamasi ya da drtinlerin
Sirket’in talimatlarina uygun sekilde Gretilmemesi veya uyulmasi zorunlu yasal dizenlemelere uyulmamis olmasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

+ Sirket Urtnlerinin 6nemli bir kismi belirli tedarikgiler tarafindan tretilmektedir. Sirket’in tedarikgileri ile iliskilerini devam
ettirememesi veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesintiler olusmasi veya hizmetlerinin tamamen durmasi Sirket faaliyetlerine
zarar verebilir.

- Sirket, yurt ici ve yurt disi lojistik ve depolama faaliyetleri ile satis sonrasi hizmetler icin ticlinci kisilere baglidir. Uciinci
kisilere bagli sebeplerden dolayi Sirket’in faaliyetleri aksayabilir.

- Sirket Grtnlerinin misterilere ulastirilmasi icin Gglncd kisi nakliyecilerle is birligi yapmaktadir. Bu kisilerin yukimluluklerini
yerine getirmemeleri veya artan maliyetlerle basa ¢ikamamalari, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket'in tedarikgcilerinin is hukuku, cevre diizenlemeleri ve diger uyulmasi zorunlu yasal dizenlemeler ile uyum saglamamasi
halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu yoninde bir izlenim gelismesi durumunda toplum algisi ve Sirket'in markalarinin itibari
zedelenebilir.

- Sirket'in sigortalarinin sagladigi korumanin yetersiz kalmasi veya sigorta sirketlerinin yikamlulUklerini yerine getirmemesi
sebebiyle Sirket'in ugradigi zararlarin tam olarak tazmini mimkan olmayabilir.

- Sirket, hasilatinin yariya yakin bir kismini en blyUtk 10 misteriden elde etmekte olup bu musterilerden bazilarini kaybettigi
takdirde, Sirket’in faaliyetleri 5nemli 6l¢lide olumsuz etkilenebilir.

+ Sirket yurt disi satislarinda Gguncu kisilere baglidir. Distribiitorleriyle olan is birliginin aksamasi veya sona ermesi halinde
Sirket’in ilgili pazarlardaki konumu ve satislari dnemli 6lclde zarar gorebilir. Sirket bunu bertaraf etmek adina, Turkiye'deki
yapilanmanin aynisini yurt disinda da kurabilmek adina %100 bagli ortakligi olan Arzum Europe’u daha efektif kullanarak
yerinde bir depo yapilanmasina gitmis, bu olusumla Turkiye'deki is modelini Almanya'da da ayni kalitede sirdirmektir.

- Sirket doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riski bertaraf etmek adina, belirlenmis vadelerde yapilacak ithalat
odemelerinde; spot piyasada yasanacak doviz fiyat dalgalanmalarinda yasanan degiskenlikten (volatilite) korunmak icin Tirev
Urtnlerinden forward enstrimani kullanilarak, avantajli korunma saglamaktadir.

+ KlgUk ev aletleri sektorl birgok firmanin faaliyet gdsterdigi, konsolide olmayan bir sektordir. Sirket’in pazar payi arttikca
rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski artabilir veya hakkinda Rekabet Kurumu tarafindan baslatilabilecek sorusturmalar
Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

+ Sirket’in yurt disi Gretiminin blayUk kismi Cin'de yapilmaktadir. Cin’e yonelik alinabilecek ekonomik ve politik yaptirimlar
Sirket’in tedarik zincirini veya maliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Ihraccinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler

- Sirket’inicinde oldugu rekabet ortami, Sirket’in faaliyetlerini nemli él¢iide olumsuz yénde etkileyebilir.

- Sirket’in Granleri ve faaliyetleri, faaliyet gosterdigi Ulkelerin dizenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyetleri yirarlUkteki kanuni
dizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

- Yerel ve kiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiketici harcama aliskanliklari Gzerindeki etkileri Sirket’in faaliyetlerini ve

performansini olumsuz yonde etkileyebilir.
- Turkiye ve Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektér ve Sirket'in faaliyetleri kiiresel makroekonomik kosullardan olumsuz

etkilenebilir.

Diger riskler

Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganisti durumlar Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore, tesislerine ve
operasyonlarina zarar verebilir ve genel anlamda Tirkiye ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler tedarik zincirini olumsuz
etkileyebilir.
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Bagis ve yardimlar

2022 yilinda gesitli dernek ve vakiflara toplam 442.654,12 TL bagis yapilmistir. Bu bagislarin 392.154,12 TLlik kismi vergiden
indirilebilir gider statistindedir.

Personel ve isci hareketleri

Sirketimizde 2022 dénem sonu itibariyla calisan sayisi 175 olmustur. Sendikali isci yoktur.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar

1 0cak-31 Aralik 2022 tarihleri arasi Gst yonetime 6der_1_en Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 32.687.619 TL'dir (1 Ocak-
31 Aralik 2021:13.418.163 TL). Arzum, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilarini Gst yonetim olarak
belirlemistir.

Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket 2022 yilinda 11.707.663,03 TL tutarinda yatirim yapmistir.

Faydalanilan tesvik ve stbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari

31 Aralik 2022 itibariyla faydalanilan 6nemli bir seviyede tesvik yoktur.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

Ozel ve kamu denetimine iliskin bilgiler

Ozel veya Kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve devam eden 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgi
Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari
Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi bulunmamaktadir.
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Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgi

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastigi yoninde olumlu degerlendirme
yapmistir. Bununla birlikte, Genel Kurul kararlari da yerine getirilmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Sirket’in yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar catismasina yol
acabilecek herhangi bir konu yoktur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 376'nci maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis;
Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyla 32.210.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 2022 yili sonu itibariyla 201.993.805 TL olan
Ozkaynak tutari ile varligini fazlasiyla korudugu ve Sirket’in borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli
oldugu sonucuna ulagilmistir.

iliskili taraf islemleri
Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gizerinde kontrol gliclne sahip olmasi veya ilgili sirketin
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir.

iliskili taraflara ticari borclar
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup'un iliskili taraflara ticari borg veya alacagi bulunmamaktadir.
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iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla Grup'un iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2022

1 Ocak-31 Aralik 2021

Kolbasi Gayrimenkul Degerleme ins. i¢ ve Dis Ticaret A.S.

35.640

Toplam

35.640

Istirakler ve Pay Oranlari

istirakin Unvani Odenmis/Cikarilmis Sermaye istirak Edilen Sermaye Payi (%)
ARZUM ASIA PACIFIC LTD. 350.000,00 USD 100
ARZUM EUROPE GMBH 25.000,00 EUR 100
ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI SANAYI VE 50.000 USD 100
TICARET A.S. SERBEST BOLGE SUBESI*

ARZUM USA** - 100

* Ayri bir tiizel kisiligi bulunmamakla birlikte Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul Endtistri ve Ticaret
Serbest Bolge Subesi de ilisikteki konsolide finansal tablolarda, konsolidasyona tabi bir bagli ortaklik olarak kabul edilmektedir. Bu
sube Ticaret Bakanligr’nin serbest bélge subeleri icin dliizenlemelere yer verdigi Faaliyet Ruhsat Mlracaatlarinin Degerlendirilmesi,
Sube, Sube Adresli Firma baslikli 1998/4 sayili genelgesi uyarinca bir serbest bolge subesidir ve merkeze bagli olmakla birlikte
kendine ait bir sermayesi vardir ve muhasebe kayitlari merkezden ayri tutulmaktadir. Hukuki agidan ayri bir tiizel kisiligi olmasa da,

kendine ait bir sermayesi olmasindan dolayi, konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

**Grup’'un Amerika pazarindaki mevcut operasyonlarinin daha yukari tasinmasi amaciyla, Arzum USA sirketi Delaware eyaletinde
fiilen kurulmus olup, sirketin sermayesinin konulmasi i¢in ilgili banka hesap acilis stre¢leri devam etmektedir.
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Kurumsal Kinye

Ticaret Unvani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi Otakclilar Cad. No: 78 Kat: 1 B Blok No: B1B, 34050 Eyp / istanbul
istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bélge Subesi: Aydinli SB Mahallesi Mod-2
Cad. No: 11 Tuzla-istanbul

Sube Adresi

Omer Halisdemir Universitesi Teknopark Subesi: Fertek Koyu, Cumhuriyet Mevkii
Omer Halisdemir (Kiime Evler) No: 34/208 Merkez/Nigde

Bagli Oldugu Ticaret
Sicil Memurlugu ve Numarasi

istanbul Sicil Memurlugu / 148674

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numarasi

Telefon: (0212) 467 80 80
Faks: (0212) 467 80 00

internet Adresi

www.arzum.com.tr

Kurumsal E-posta Adresi

yatirimci@arzum.com ve finans@arzum.com

Sermaye

32.210.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani

160.000.000 TL

islem Gordiigl Borsa ve Pazar

Borsa istanbul A.S. (BIST) -Ana Pazar

Borsada islem Gérme Tarihi

24 Aralik 2020

Hisse Senedi Semboll

ARZUM

Bagimsiz Denetgi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Bagimsiz Denetci Adresi

is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent, istanbul

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma
amacl tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donik gorus ve tahmini rakamlarin gerceklesmeleri, ilgili tahminlerin dayandirildigi
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Arzum, Yénetim Kurulu Uyeleri,
danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu
degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Arzum hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.

o1
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Ek/1
Bagimsizlik Beyani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Qye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltna elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

c) Ozgecmisimde de gériilecegi lizere, bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla; ayrica secilmem durumunda gorev slresince,
tam zamanli calismiyor oldugumu/olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élcide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak goérev
almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine sunarim.

21.02.2022

Elif Ates Ozpak

© Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregince imza karartilmigtir.
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Bagimsizlik Beyani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Qye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinG elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gizeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

c) Ozgecmisimde de gériilecegi lizere, bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla; ayrica secilmem durumunda goérev slresince,
tam zamanli ¢alismiyor oldugumu/olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élcide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak goérev
almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tiim ilgililerin bilgisine sunarim.

21.02.2022

Ahmet Cuneyt Yavuz

© Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregince imza karartilmigtir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve aynl tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcgasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yUrattulmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiUkimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimdzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bltin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisimiizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris

bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi
icin Dipnot 2.6’ya bakiniz.
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Kilit Denetim Konusu

Grup’un baslica hasilat elde ettigi gelir unsuru elektronik ev
aletleri satiglarindan olusmaktadir.

Grup, tarafindan ticareti yapilan Grinlerin kontrolinu
musterisine devrederek edim yUkimlalaganda yerine
getirdiginde (veya getirdikce) hasilati konsolide finansal
tablolara alir.

Satis sozlesmeleri karmasik yapida olabileceginden,
hasilatinilgili oldugu donemde finansal tablolara

alinmasi her bir duruma 6zgi satis kosullarinin dogru

bir bicimde degerlendirilmesine baglidir. Bu nedenle,
teslimati gerceklestirilen Grlinlerden iade olabilecekler

ve misteriye faturasi heniiz diizenlenmemis olanlar ile
faturasi diizenlenmis ancak musteriye kontroln devri heniz
gerceklesmemis olanlar icin hasilatin dogru dénemde veya
tutarda muhasebelestirilmemesi riski bulunmaktadir.

Grup’un faaliyetlerinin niteligi ve operasyonlarinin bayUklugu
geregi, hasilat tutarinin dogru bir sekilde belirlenmesi ve ilgili
oldugu raporlama déneminde konsolide finansal tablolara
alinmasi 6nemli él¢ide yonetim muhakemesi gerektirmesi
nedeniyle, hasilatin muhasebelestirilmesi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidakileri
icermektedir.

-Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik olusturulan ic
kontrollerin tasarimi, uygulamasi ve isleyisinin etkinliginin
bilgi sistemleri uzmanlari tarafindan degerlendirilmesi.

-Gruplandirilan satis sdzlesmelerinden 6rneklem ile secilen
sozlesmelerin incelenerek hasilat elde edilen satislar
acisindan uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 15’
uygunlugunun degerlendirilmesi.

-Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan satis belgeleri
araciligiyla kontrol devrinin ne zaman gerceklestigi
incelenerek hasilatin muhasebelestirilmesinin Grup’'un
muhasebe politikalarina uygunlugunun ve hasilatin ilgili
oldugu raporlama déneminde muhasebelestirildiginin
degerlendirilmesi.

-Orneklem ile secilen musteriler igin dogrudan temin edilen
dis teyitler ile ticari alacaklarin mevcudiyeti ve alacak
bakiyelerinin dogrulugunun kontrol edilmesi

-Sureklilik arz etmeyen islemlerin varliginin tespit edilmesi
amaciyla analitik incelemeler yapilmasi.

-Raporlama dénemi sonrasinda gergeklesen iadelerin 6rneklem
yontemiyle secilerek ilgili oldugu raporlama déneminde
konsolide finansal tablolara alinip alinmadiginin test edilmesi.

Grup’'un konsolide finansal tablolarindaki hasilat ile ilgili yapmis
oldugu dipnot agiklamalarinin TFRS 15’e gére uygunlugunun ve
yeterliliginin degerlendirilmesi.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gdérdigu i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve goriisimuzi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuritllen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gértsiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit
edememe riskinden yUksektir.

+ Grup'un i¢ kontroltnln etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona
erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden
ve yUrUtUlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dislndilebilecek tim iligkiler ve diger hususlari ve -varsa-tehditleri ortadan kaldirmak
amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin
doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérdiincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 28 Subat 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Sirket’'in 1 Ocak -31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma
dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun
olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

tim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi

. @
L".-A * o si"N g

Sirin Soysal, SMMM

Sorumlu Denetgi

28 Jubat 2023
Istanbul, Trkiye
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Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihi Itibariyla Konsolide
Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecmis
Donem Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 316.305.477 94.541.789
Ticari Alacaklar 5 608.856.370 316.405.596
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 608.856.370 316.405.596
Diger Alacaklar 6 1.056.378 139.584
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.056.378 139.584
Stoklar 7 240.932.463 216.502.935
Pesin Odenmis Giderler 8 34.518.397 31.141.438
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 20 137.597 --
Diger Donen Varliklar 6 6.433.681 8.091.852
Toplam Dénen Varhklar 1.208.240.363 666.823.194
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 5 5.965.000 3.803.000
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 5.965.000 3.803.000
Maddi Duran Varliklar 9 57.721.856 40.197.782
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 13.644.777 9.220.626
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 138.226 150.400
Kullanim Hakk1 Varliklar 11 4.334.807 8.007.282
Pesin Odenmis Giderler 8 2.064.734 307.898
Ertelenmis Vergi Varliklar 20 33.768.069 15.440.715
Toplam Duran Varhklar 117.637.469 77.127.703
Toplam Varhklar 1.325.877.832 743.950.897

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarm ayrilmaz pargasini olusturur.
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Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihi Itibariyla Konsolide
Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecmis
Dénem Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4 635.480.465 237.283.547
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 4 -- 15.013.776
Ticari Borglar 5 338.894.400 227.053.220
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 338.894.400 227.053.220
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 1.473.203 701.789
Diger Borglar 6 140.296 60.790
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6 140.296 60.790
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 6 83.389.124 33.521.120
Dénem Kart Vergi Yikiimliiligi 20 -- 469.163
Kisa Vadeli Kargiliklar 27.838.831 13.861.129
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 13 19.103.665 8.854.114
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 8.735.166 5.007.015
Ertelenmis Gelirler 8 2.678.152 5.988.954
Tiirev Araglar 23-24 1.130.867 261.848
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 6 17.810.019 3.177.138
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.108.835.357 537.392.474
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4 849.927 23.927.715
Uzun Vadeli Kargiliklar 14.198.743 6.996.464
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 13 8.907.066 3.565.508
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 12 5.291.677 3.430.956
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.048.670 30.924.179
Toplam Yiikiimliiliikler 1.123.884.027 568.316.653
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 14 32.210.000 32.210.000
Sermaye Diizeltme Farklar 14 148.360 148.360
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler 14 (6.192.065) (2.369.487)
- Tamimlanmig Fayda Planlar: Yeniden
Ol¢iim Kayiplar 14 (6.192.065) (2.369.487)
Pay Ihrag¢ Primleri 14 18.635.298 18.635.298
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler 14 11.860.329 7.297.611
- Yabanci Para Cevrim Farklar 14 11.860.329 7.297.611
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14 10.136.451 8.797.501
Gegmis Yillar Karlari 14 94.576.011 60.784.842
Doénem Net Kari 40.619.421 50.130.119
Toplam Ozkaynaklar 201.993.805 175.634.244
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar 1.325.877.832 743.950.897

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarn ayrilmaz pargasini olusturur.
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Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Gecmis
Dénem Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kar veya zarar kismi
Hasilat 15 1.537.905.868 815.345.959
Satiglarin maliyeti (-) 15 (1.044.719.044) (552.511.256)
Briit kar 493.186.824 262.834.703
Satig. pazarlama ve dagitim giderleri (-) 16 (253.418.949) (133.697.024)
Genel yonetim giderleri (-) 16 (83.778.070) (47.228.477)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 14.480.382 16.186.529
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (11.930.695) (3.972.390)
Esas faaliyet kar1 158.539.492 94.123.341
Finansman gider oncesi faaliyet kari 158.539.492 94.123.341
Finansman gelirleri 19 22.224.589 7.894.833
Finansman giderleri (-) 19 (126.151.727) (39.841.057)
Vergi oncesi kar 54.612.354 62.177.117
Vergi gideri (13.992.933) (12.046.998)
- Donem vergi gideri 20 (31.481.185) (17.564.997)
- Ertelenmis vergi geliri 20 17.488.252 5.517.999
Dénem net kari 40.619.421 50.130.119
Dénem net karinin dagilimi
Ana ortaklik paylari 40.619.421 50.130.119
Adi/ Sulandirilmig pay basma kazang/kayip (1 TL
nominal karsilig1) 21 1,2611 1.5564
Diger kapsamh gelir 740.140 5.497.191
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar (3.822.578) (413.526)
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayplari 13 (4.661.680) (516.908)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelir kalemlerine iliskin ertelenmis vergi 20 839.102 103.382
gelirleri
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar 4.562.718 5.910.717
Yabanci para ¢evrim farklart 4.562.718 5.910.717
Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasi) 740.140 5.497.191
Toplam kapsamh gelir 41.359.561 55.627.310

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarm ayrilmaz pargasini olusturur.
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Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢mis Geg¢mis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Arahik
2022 2021
ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Déonem kart 40.619.421 50.130.119
Amortisman giderleri ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 9,10,11 15.002.126 10.332.944
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 20 13.992.933 12.046.998
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13.537.568 8.093.360
Stok deger dustikliigi ile ilgili diizeltmeler 7 2.061.234 421.649
Reeskont geliri ile ilgili diizeltmeler 5 8.918.006 (759.892)
Faiz gideri ile ilgili diizeltmeler, net 19 91.079.809 32.138.681
Alacaklarda deger diisiikliigii(iptali) ve ilgili diizeltmeler 5 2.653.922 2.695.323
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 1.208.901 (859.318)
Tiirev islemlerinden kaynaklanan kur farklari, (net) 23 (1.130.868) (261.848)
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltmeler 13 1.675.117 804.805
isletme sermayesi degisim oncesi faaliyetlerden elde edilen 189.618.169 114.782.821
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (303.122.917) (30.459.132)
Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (26.490.762) (82.216.541)
Faaliyetlerle ilgili diger artig/azaliglar 18.040.464 (18.512.694)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 111.841.179 10.773.741
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerdeki artis ile ilgili diizeltmeler 49.868.004 1.459.453
isletme sermayesi degisim sonrasi faaliyetlerden elde edilen 39.754.137 (4.172.352)
Odenen vergiler 20 (35.704.884) (13.310.872)
Odenen kidem tazminatlari 13 (628.788) (261.977)
Odenen primler 13 (6.488.754) (9.974.095)
A.isletme faaliyetlerinden elde edilen /( kullamilan) net nakit (3.068.289) (27.719.296)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikislari 9,10 (33.075.335) (22.607.707)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 285.000 1.821.430
Alinan faiz 19 11.335.139 1.175.883
B.Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (21.455.196) (19.610.394)
FiNANSMAN FAALIiYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 4 548.231.918 334.877.336
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 4 (464.750.780)  (185.624.973)
ihrag edilen tahviller / bonolar 4 250.000.000 --
Odenen faizler (69.431.537) (23.327.218)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligskin nakit ¢ikislar 4 (6.250.731) (3.835.714)
Kiralama iglemlerine iligkin faiz 6demeleri 4 (1.074.415) (1.329.839)
Odenen temettiiler 14 (15.000.000) (11.769.746)
Tiirev islemlerden kaynaklanan nakit (¢ikiglari) / girisleri, net -- (2.764.930)
C.Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit 241.724.455 106.224.916
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIiT
VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS(A+B+C) 217.200.970 58.895.226
D.YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 4.562.718 5.910.717
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI NET ARTIS(A+B+C+D) 221.763.688 64.805.943
E.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 94.541.789 29.735.846
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi(A+B+C+D+E) 3 316.305.477 94.541.789

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarm ayrilmaz pargasini olusturur.
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Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”), 1977 yilinda Giiney Ithalat
Anonim Sirketi adiyla Kazim Kolbasi, Kemal Kolbasi, Ibrahim Kolbasi tarafindan kurulmustur. Daha
sonra 1993 ve 2005 yillarinda sirasiyla Arzum Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Arzum Dis”) ve Felix
Elektrikli Ev Aletleri Anonim Sirketi (“Felix”), Arzum Elektrikli Ev Aletleri Anonim Sirketi’nin
iirlinlerini pazarlamak amaciyla kurulmustur. Her ii¢ sirket de Kolbas1 ailesinin yonetimi ve kontrolii
altinda bulunmaktaydi. 31 Aralik 2007 tarihi itibartyla Sirket, Arzum Dig ve Felix’in tiim hisselerini
satin almigtir. 29 Aralik 2008°de Sirket ve diger iki kurulus tek bir yasal tiizel kisilik olarak Arzum
Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ad1 altinda birlesmistir. 14 Nisan 2008 ve 4 Mart
2009°da, Sirket’in sirasiyla, %38 ve %11 hisseleri Turkish Household Appliances BV (“Turkish
Household”)’a satilmistir. 9 Aralik 2013’de Turkish Household Appliances BV (“Turkish
Household”)’nin %49 oranindaki hissesi SDA International S.a.r.1 (“SDA International”)’a satilmistir.
2014 yilinda, SDA International’in %1,49’luk pay1 diger ortaklara devredilmistir. 2020 yilinda ise, SDA
International’in %47,51°lik pay1 halka arz olmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 2020 yil itibartyla Borsa Istanbul
A.S. (“BIST”)’de islem gormektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Sirket’in BIST e kayitli %49,00
oraninda hissesi mevcuttur (Dipnot 14).

Sirket, toptancilar, perakendeciler, zincir magazalar araciligiyla ve e-ticaret ilizerinden elektrikli ev
aletleri ticareti faaliyetinde bulunmaktadir.

Sirket, 1 Haziran 2009 tarihinde Hong Kong’da kendi adina yurtdis1 alimlar1 yapmasti i¢in Arzum Asia
Pacific (“Arzum Asia Pacific”) sirketini kurmustur.

Sirket, 11 Temmuz 2011 tarihinde kendi adina Avrupa’da satig yapmasi i¢in, %50 hissesine kendisinin,
diger %50 hissesine ise Arzum Asia Pacific’in sahip oldugu Arzum Europe GMBH’1 (“Arzum Europe”)
kurmustur. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Sirket Arzum Europe’nin tamamina sahip olmustur.

§irket, 15 Haziran 2012 tarihinde, Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolge Subesi’ni (“Arzum Serbest Bolge”), serbest ticaret
bolgesinde faaliyet gostermek iizere kurmustur.

Sirket, 31 Ocak 2019 tarihinde Omer Halisdemir Universitesi Teknopark Subesi’nin aciligini
gergeklestirmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, Sirket ve
bagh ortakliklarindan (bundan sonra “Grup” olarak bahsedilecektir) olugsmaktadir.

Sirket’in genel merkezi Otakgilar Caddesi No: 78 Kat: 1 B Blok No: B1b Eyiip, Istanbul adresinde olup
Gebze ve Bayrampasa’da iki ana deposu bulunmaktadir. Gebze deposu, yurt i¢i satiglar ve dagitimi igin
faaliyet gostermektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un ¢alisan sayist 170’dir (31 Aralik 2021: 160).
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Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
(a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmnca Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”ler)’na uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar
adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlar1 icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas
almarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2023 tarihinde onaylanmistir. Bu
konsolide finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(b)  Olgiim Esaslar1

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan tiirev finansal araglar
haricinde tarihi maliyet esasina gore diizenlemistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde genellikle varliklar
i¢cin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

(c) Gecerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Grup’un konsolide finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir. Sirket’in bagli ortakliklar
Arzum Asia Pacific ve Arzum Europe gegerli para birimleri sirasiyla ABD Dolar1 ve Avro’dur.

(d) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuru uyarinca, Tiiketici Fiyat Endeksi’ne (“TUFE”)
gore son Ui¢ yilin genel satin alim giiciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 oldugundan, TFRS’yi
uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda, TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmayacagi
belirtilmistir.

Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin yeni bir duyuru
yapilmadigindan 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a goére enflasyon
diizeltmesi yapilmamuistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil1 karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
(“TMS 29”) uygulanmamustir.
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.1
(e)

Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam:)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam:)
Konsolidasyona iligkin Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket’in ve Sirket tarafindan kontrol edilen bagli ortakliklarin finansal
tablolarin1 icermektedir. Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum big¢imlerine
uyumluluk ag¢isindan bagli ortakliklarin finansal tablolarinda gerekli diizeltme ve smiflamalar
yapilmigtir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolar1 konsolide finansal tablolarla ayni
tarih itibariyla hazirlanmistir.

i.Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir igsletmeyle olan iliskisinden
dolay1 degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri
isletme lizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl
ortakliklarin finansal tablolari, kontroliin basladig: tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir.

Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari, gerek goriildiigiinde Grup tarafindan kabul gormiis
politikalara uyum saglamak adina degistirilmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu pay orani
ile birlikte bagli ortakligin1 gdstermektedir:

Arzum ve bagh ortakhiklarinin
dogrudan ve dolayh kontrol paylar
(%)

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Arzum Asia Pasific 100 100
Arzum Europe 100 100
Arzum Serbest Bolge (*) 100 100
Arzum USA (**) 100 -

*) Ayr1 bir tiizel kisiligi bulunmamakla birlikte Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul
Endiistri ve Ticaret Serbest Bolge Subesi de ilisikteki konsolide finansal tablolarda, konsolidasyona tabi bir bagl
ortaklik olarak kabul edilmektedir. Bu sube Ticaret Bakanligi’nin serbest bolge subeleri i¢in diizenlemelere yer verdigi
Faaliyet Ruhsat Miiracaatlarinin Degerlendirilmesi, Sube, Sube Adresli Firma baglikli 1998/4 sayili genelgesi uyarinca
bir serbest bolge subesidir ve merkeze bagh olmakla birlikte kendine ait bir sermayesi vardir ve muhasebe kayitlar
merkezden ayri tutulmaktadir. Hukuki agidan ayn bir tiizel kisiligi olmasa da, kendine ait bir sermayesi olmasindan
dolay1, konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

(**)  Grup’un Amerika pazarindaki mevcut operasyonlarinin daha yukari taginmasi amaciyla, Arzum USA sirketi Delaware
eyaletinde fiilen kurulmus olup, sirketin sermayesinin konulmasi i¢in ilgili banka hesap agilis siiregleri devam
etmektedir.

ii. Grup 'un mevcut bagl ortakliginin kontrol giictindeki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri,
bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amacriyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile aliman veya ddenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
Ozkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
(e) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar veya zarar,
i) alman satig bedeli ile kalan payin ger¢cege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagli ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarmn 6nceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bagli ortakliin varliklarin gergege uygun deger ile veya yeniden
degerlenmis tutarlar1 ile degerlenmesi ve buna iligkin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir
icinde muhasebelestirilmesi ve 6zkaynakta toplanmasi durumunda, diger kapsamli gelir iginde 6nceden
mubhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup’un ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayim
tizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca,
kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yillar karlarina transfer).

Bagli ortakligin satig1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri,
TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baglangic muhasebelestirmesinde gercege
uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol
edilen bir isletmedeki yatirimin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

iii. Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup i¢i yapilan iglemler, grup i¢i bakiyeler ve
grup ici islemlerden dolayr olusan gerg¢eklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir.
Istirakle ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagl ortakliklar1 arasinda gergeklesen
islemler neticesinde olugan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki pay1 oraninda netlestirilmistir.
Gergeklesmemis zararlar deger diisiikliigline dair kanit olmadig: siirece gergeklesmemis kazanglarla
ayni sekilde silinirler.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilashrmah Bilgiler ve Onceki Doénem Tarihli
Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu imkéan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal
tablolar1 dnceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
konsolide bilangosunu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanmig konsolide bilangosu ile; 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosunu, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait ilgili
konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yilikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var oldugu takdirde ve net olarak
O0denmesi ve/veya tahsili diigliniildiigiinde veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi ayn1 zamanda gergeklestirilecek oldugunda bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup’un y1l sonu konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yilda konsolide finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalartyla aynidir.
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2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlar

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baglanmamus degisiklikler

Raporlama tarihi itibartyla yayimlanmis fakat heniiz yiirtirliige girmemis olan ve erken uygulanmasina
izin verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirilmas1 (TMS 1°de Yapilan
Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yiikiimliliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi
amaciyla yayimlanan, “Yikiimliiliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirilmasi”na iliskin
degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1’de Yapilan Degisiklikler -
Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmas1” basligiyla yayimlanmstir.

Bu degisiklik, igletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliiliiklerin uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina iligkin ek agiklamalar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirilmastyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi
gerekliligini kaldirmistir ve bunun yerine, uzlagsmayi erteleme hakkinin 6ze sahip olmasini ve raporlama
déneminin sonunda mevcut olmasi sart kosmaktadir. lgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023 olarak yayimlanmustir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (sézlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir.
Gelecekteki sozlesmelere tabi olan uzun vadeli bor¢lar i¢in de ek agiklamalar gereklidir. Degisiklikler
ayn1 zamanda bir isletmenin kendi hisseleri ile denebilecek bir borcu nasil siniflandirdigina da agiklik
getirmektedir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden
itibaren geriye doniik olarak uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
Ayrica, daha 6nce yayimlanan ancak heniiz yiirtirlige girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamig
olabilecek sirketler i¢in gegis hiikiimlerini de belirtmektedir.

TMS 1’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde 6nemli
bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlari (devamy)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devami)

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varhk ve Borg¢lara iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir
Vergileri’nde yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri’nde “Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik
ve Borglara lliskin Ertelenmis Vergi” degisikligi yayimlanmustir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da
TMS 12’¢ Iliskin Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmustir.

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnegin; kiralama ve
hizmetten ¢ekme (s6kme, eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iligkin ertelenmis vergiyi
nasil muhasebelestirmesi gerektigini aciklifa kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamidaraltilarak, tutarlari esit olan ve gegici farklari
netlestirilen iglemlere bu muafiyetin uygulanmamasi dngdriilmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir
kiralamanin ilk defa finansal tablolara alinmasindan kaynaklanan gecici farklar ve hizmetten gekme
karsiliklar igin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten ¢ekme yiikiimliilikkleri gibi islemler igin gecerli
olmadigina agiklik getirmektedir. Bu islemler esit ve denklestirici gegici farklar ortaya ¢ikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri i¢in ilgili ertelenmis vergi varliklar1 ve bor¢larinin,
karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi
gerekecektir ve herhangi bir kiimiilatif etki 6nceki donem dagitilmamuis karlarinda veya diger 6zkaynak
bilesenlerinde bir diizeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha Once net yaklasim
kapsaminda kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri iizerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmisse, gecis lizerindeki etkinin ertelenmis vergi varlii ve ertelenmis vergi borcunun ayr1
sunumuyla sinirli olmasi muhtemel olacaktir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan raporlama dénemleri igin gecerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 12'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan s6z konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri
icin yeni bir tanim getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda 6l¢iim belirsizligine neden olan parasal
tutarlar olduklarina agiklik getirilmesi amaglanmaktadur. Tlgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8’e
Tliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmustir.

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulagsmak igin bir
muhasebe tahmini gelistirdigini belirterek, muhasebe politikalari ile muhasebe tahminleri arasindaki
iliskiyi agikliga kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:

* Bir dl¢iim yontemi segme (tahmin veya degerlemeyontemi ) — 6rnegin, TFRS 9 Finansal Araglar
uygulanirken beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligini 6lgmek i¢in kullanilan bir tahmin teknigi ve

* Segilen 6l¢iim yontemi uygularken kullanilacak girdileri segme — 6rnegin, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklar uygulanirken garanti yiikiimliiliikleri i¢in bir kargilik belirlemek igin
beklenen nakit ¢ikislari.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlar (devami)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devami)

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tamim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler) (devami)

Bu tiir girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerdir. Muhasebe politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup aym
sekilde kalmistir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri igin
gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir ve Sirket’in bu degisiklikleri uyguladig: ilk yillik
raporlama déneminin basinda veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe
politikalarindaki degisikliklere ileriye yonelik uygulanacaktir.

TMS 8'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iliskin agiklamalarin
faydali olacak sekilde yapmalarini saglanmasina yardimei olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin
Sunulusu'nda degisiklikler ve UFRS Uygulama Standardi 2 Onemlilik Kararlari Olusturma'da
giincelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden UMS 1’e iliskin olanlar1t KGK tarafindan da TMS 1’e
[liskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmustir.

TMS 1'deki temel degisiklikler sunlari igermektedir:

* Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade onemlilik diizeyine bagli olarak muhasebe
politikalarini agiklamalarini istemek,

» Onemlilik diizeyi altinda kalan iglemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarmin
6nemsiz oldugunu ve bu nedenle agiklanmalarina gerek olmadigini agikliga kavusturmak ve

+ Onemlilik diizeyi iizerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe
politikalarinin bir girketin finansal tablolar1 i¢in 6nemlilik arz etmedigine agiklik getirmek.

Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olmakla birlikte erken uygulamaya izin
verilmektedir .

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 {izerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.



14 Bagimsiz Denet¢i Raporu

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam:)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Muhasebe ve Raporlama Standartlar: (devami)
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Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar ’da yapilan
Degisiklikler

Eyliil 2022'de UMSK tarafindan Satig ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigii-TFRS 16
Kiralamalar *da yapilan degisiklikler yayimlanmustir. Tlgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmistir. TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler, satici-
kiract bir satis ve geri kiralama isleminde ortaya c¢ikan degisken kira Odemelerinin nasil
muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira ddemeleri igin yeni bir muhasebe
modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satis ve geri kiralama islemlerini
yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler asagidakileri icermektedir:
+ flk muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira
yiikiimliiliglinii 6l¢tiiglinde, degisken kira 6demelerini dahil eder.

« Ilk muhasebelestirmeden sonra, satici-kiraci, elinde bulundurdugu kullanim hakkiyla ilgili hicbir
kazang veya kaylp muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yiikiimliliigiiniin  sonraki
mubhasebelestirilmesine iliskin genel hitkiimleri uygular.

Satici-kiraci, sonraki dl¢iimlerde yeni hiikiimleri karsilayan farkl yaklasimlar uygulayabilir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan raporlama dénemleri igin gegerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-
kiraci, TFRS 16'min ilk uygulama tarihinden sonra yapilan satis ve geri kiralama islemlerine iligkin
degisiklikleri geriye doniik olarak uygulamalidir. TFRS 16'min 2019'da uygulanmasindan bu yana
yapilan satig ve geri kiralama islemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira 6demelerini
icerenler imkan dahilinde yeniden diizenlenmelidir.

TFRS 16'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanms degisiklikler

1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in yiiriirliige girmis olan degisiklikler
ise su sekildedir:

1. TFRS’lere I'liski.n Yillik Iyilestirmeler - 2018 — 2020-TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarimin Ilk Uygulamasi, TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 41 Tarimsal Faaliyetler’e
Iliskin Degisiklikler

2. TFRS 3'de Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

3. Maddi Duran Varliklar — Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan
degisiklik)

4. Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS
37°de yapilan degisiklik)

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolari {izerinde
o6nemli bir etkisi olmamustir.
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Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan Onemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilat1 finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisteriye gectiginde
veya gectikce varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
- Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatimin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmast

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamuis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir.

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklari tanimlanabilmektedir.
- Devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullari tanimlanabilmektedir.
- Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir.

- Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligkin
niyetini dikkate alir.

Soézlesme baglangicinda Grup, miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak
tanimlar. Grup ayrica, s6zlesme baglangicinda, her bir edim yiikiimliiliigiinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Grup, performans sonuglar1 dogrultusunda miisterilerine ciro ve tesvik prim 6demeleri yapmaktadir. Bu
o6demeler i¢in bilango tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar bilangoda miisteri s6zlesmelerinden dogan
yiikiimliiliikler hesabina, kar veya zarar tablosunda satig indirimleri olarak hasilat hesabina
kaydedilmektedir.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliiligi oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o0 mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiligiini yerine getirdiginde (veya getirdik¢e), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir taraf¢a temin
edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilati
finansal tablolara yansitmaz.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam:)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diigiik olani ile degerlenmektedir. Maliyeti olusturan
faktorler, tim satin alim maliyetlerini ve stoklarin su andaki durum ve yerlerine getirilmeleri igin
katlanilan tiim masraflar1 kapsamaktadir. Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda ortalama maliyet
yontemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 ger¢eklestirmek i¢in gerekli tahmini pazarlama,
satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olast etkileri i¢in her yil gdzden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
donem kar veya zararina dahil edilir.

Maddi duran varliklarin tamir, bakim ve onarimi i¢in harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir.
Cari ve karsilastirmali dénemde, maddi duran varliklarin ortalama faydali Omiirlerini yansitan
amortisman siireleri asagida belirtilmistir:

Faydah 6mrii

Tasitlar Syl
Demirbaslar 3-15 yil
Ozel maliyetler 5-10 y1l

Ozel maliyetler, kira siireleri veya sz konusu 6zel maliyetin faydali émriinden kisa olam iizerinden
dogrusal amortisman yontemiyle amortismana tabi tutulur.

Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa pay1 ve varsa birikmis
deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine
gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi tahminlerde
ortaya ¢itkan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin
ortalama itfa siireleri 3-5 yil arasinda degismektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dig1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile kayith degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindig1 zaman kar veya zararda
mubhasebelestirilir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamz)

Gelistirme maliyetleri

Arastirma faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar gercgeklestikleri zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir. Gelistirme harcamalari, sadece s6z konusu maliyetler giivenilir bir sekilde
ol¢iilebiliyorsa, {irlin veya siirecin gelistirilmesi teknik ve ticari olarak elverisli ise, gelecekte ekonomik
fayda saglanmasi muhtemel ve Grup’un bu varli§i satma veya kullanma amaciyla gelistirmeyi
tamamlama niyeti ve yeterli kaynagi varsa aktiflestirilebilir. Aksi halde gerceklestikleri zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir. Tk kayitlara alinmasim miiteakip, gelistirme maliyetleri maliyetinden
birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak dlgiiliir. Cari donemde, gelistirme
maliyetlerinin ortalama faydali 6miirlerini yansitan amortisman siireleri 3-5 yildir. (2021: 3-5 yil)

Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, bu amacla elde tutulan arsa ve binalar “yatirim amagl gayrimenkuller” olarak
stniflandirilir. Yatirim amaclh gayrimenkuller maliyet bedelinden, amortisman (faydali 6mrii 50 yil) ve
eger varsa deger diisiikliigii diisiilerek gosterilmektedir.

Yatirim amagli gayrimenkuller olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatirim amagl gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amagh
gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislar ile satis maliyeti diisiilmiis gergege
uygun degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Kiralama islemleri

Grup, sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama
sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir. Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek i¢in Grup, TFRS 16°daki kiralama tanimini
kullanmaktadir.

(i) Kiract olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren s6zlesmede degisiklik yapildigi tarihte,
kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek
basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tagimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni
olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira ylikimliliga
yansitmigtir. Kullanim hakki varliginin maliyeti ylikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari, kiralamanin fiilen
basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve
taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi
ongoriilen tahmini maliyetlerden olugmaktadir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamu)
Kiralama islemleri (devami)

(i) Kiraci olarak (devami)

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya
kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini goéstermesi
durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararl
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakk: varligi, kiralamanin
fiilen basladig tarihten baslamak {izere, s6z konusu varligin yararli émrii veya kiralama siiresinden kisa
olanina gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa
deger diistikliigii zararlar1 da diigiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢timii
dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira ylikiimliiliigli o tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin
bugiinkii degeri iizerinden Ol¢iiliir. Kira &demeleri, kiralamadaki zimni faiz oranmin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranmi kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar i¢in
Odeyecegi faiz oranlarimi dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiirtinii
yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yiikiimliiliigliniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:
— Sabit 6demeler (0zii itibariyla sabit ddemeler dahil);

— I1k 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagl degisken kira 6demeleri;

— Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

— Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lgiide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kira yiikiimliiligi, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle Slgiiliir. Gelecekteki kira
O0demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik
sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalintt deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir.

Kisa siireli kiralamalar ve diistik degerli kiralamalar

Grup, teknoloji ekipmanmi da dahil olmak {izere diisiik degerli varlik kiralamalar1 ve kisa vadeli
kiralamalar i¢in kullanim hakki varliklarin1 ve kiralama borg¢larin1 muhasebelestirmemeyi se¢mistir.
Grup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal yontem ile gider
olarak muhasebelestirir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (devam:)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Kiralama islemleri (devami)
(i) Kiraya veren olarak

Grup, sozlesmenin baglangicinda veya kiralama bileseni igeren sézlesmedeki degisiklik yapildiginda,
bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tagimayan
bilesen iceren bir sézlesme igin, sdzlesmede yer alan bedeli nispi tek bagina fiyati esas alarak dagitir.
Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal
kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama s6zlesmesini siniflandirmak igin, kiralama s6zlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli 6l¢iide devredip devretmedigine dair genel
bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi
durum s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Grup,
kiralama siiresinin dayanak varligin ekonomik émriiniin biiyiik bir kismin1 kapsayip kapsamadigi gibi
baz1 diger gostergeleri dikkate almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayr dikkate alir. Bir alt
kiralamanin kira siniflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira s6zlesmesinden dogan kullanim
hakki varligina atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira sdzlesmesi, Grup’un yukarida agiklanan muafiyeti
uyguladig kisa siireli bir kiralama ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamas1 olarak siniflandirir. Kiralama
bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri iceriyorsa, Grup sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat't
uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatirimina TFRS 9’da yer alan finansal tablo dis1 birakma ve deger diistikliigii
hiikiimlerini uygulamaktadir. Grup, briit kiralama yatirmminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini
taahhiit edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gézden gegirir. Grup, faaliyet kiralamalarindan elde
ettigi kira Odemelerini dogrusal olarak diger gelirin bir pargasi olarak finansal tablolarina
yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilagtirmali donemde Grup’a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir
finansal kiralama siiflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin
siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli degildir.

Finansal araclar
(i)  Muhasebelestirme ve ilk élgiim

Grup, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araglarini olustuklan tarihte kayitlarina almaktadir. Grup, biitiin
diger finansal varlik ve ylkiimliliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sdézlesmeye bagh
kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin
(6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal ytlikiimliiliiklerin
ilk 6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de
GUD’e ilave edilerek 6lgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden 6lgiiliir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam:)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam)

Finansal araclar (devami)
(i)  Swflandirma ve sonraki olgiim

Ik defa konsolide finansal tablolara alinirken, bir finansal ara¢ belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa
edilmis maliyetinden Olgiilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilenler- bor¢lanma
araglarina yapilan yatirnmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilenler- 6zkaynak
araclarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup, finansal varliklarin yonetimi igin
kullandig isletme modelini degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, finansal varliklar1 yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
6lgiilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden Slgiiliir:

 Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarimin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

« Finansal varliga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
6l¢iilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiiliir. Bunlar, tiim tlirev
finansal varliklar1 da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde 6lglimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
6nemli 6l¢glide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde ger¢ege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin y6netilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amactyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlari igerir:

* portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar,
yOnetimin stratejisinin, sdzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan
yararlanmay1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle
uyumlagtirmayr veya varliklarin satisi  yoluyla nakit akislarin1  gergeklestirmeye odaklanip
odaklanmadigini igerir;

* isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen
varliklarin gergege uygun degerine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye baglh nakit akislarina gore
belirlendigi) ve

* onceki donemlerin satiglarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satig beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde {igiincii taraflara
devredilmesi, Grup’un varliklarini konsolide finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle
tutarl olarak bu amagcla satis olarak kabul edilmez.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini igeren sdzlesmeye
bagli nakit akislar1 olup olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligm ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi
sirasindaki ger¢ege uygun degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin
anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve
yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)

Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi: (devami)

So6zlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren
sozlesmeye bagh nakit akislar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup s6zlesmeye bagl nakit
akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde sozlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sdzlesme sartlarini
icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri

dikkate alir:

. sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta
bagl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

. degisken oranli 6zellikler de dahil olmak {izere, s6zlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten
sartlar;

. erken 6deme ve vadesini uzatma imkani1 saglayan ozellikleri; ve

. Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye

bagh haklarini kisitlayici sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sdzlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren
pesin Odenen tutarlar biiyiikk 6l¢iide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis
tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri iizerinden primli veya iskontolu olarak
alinmissa, (i) sézlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini
iceren pesin 0denen tutarlar biiyiik 6l¢lide sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
O0denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’inin
Oonemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki dlciimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

GUD farki Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde GUD’leri iizerinden 6lgiiliir. Herhangi
kar/zarara bir faiz veya temettii geliri dahil olmak iizere, bunlarla ilgili net kazanglar
yansitilarak él¢iilen | ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Tiirevler i¢in asagidaki
finansal varhklar (v) boliimiine bakiniz.

itfa edilmis maliyeti | Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
iizerinden ol¢iilen edilmis maliyetinden &lgiiliir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger
finansal varhklar diistikliigli zararlan tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para
kazang ve kayiplar1 ve deger distiklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dig1 birakilmasindan
kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devamz)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devamz)

Finansal araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler — Sumiflama, sonraki 6l¢ciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandirilir.

Bir finansal yiikiimliiliik, alim satim amagh elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki
kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez
kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagli elde tutulan finansal
yiiktimliiliik olarak siniflandirilir. GUD’i kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, GUD’leri
ile olgiilirler ve faiz giderleri de dahil olmak iizere, net kazan¢ ve kayiplar kar veya zararda
mubhasebelestirilir. Diger finansal yilikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarimi takiben gelecekteki
anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri lizerinden deger
diistikliikleri indirilerek 6l¢iiliir. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yikiimliilikler kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tiirevler i¢in asagidaki (v) bolimiine
bakimniz.

(iii) Finansal tablo dis1 birakma

Finansal varlikliar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akiglarina iliskin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda
veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli
ol¢tide devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne
onemli dlgiide devretmis ne de dnemli dl¢iide elinde bulundurmakta olmasi1 durumunda, ilgili finansal
varlik tizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa soz konusu finansal varligi kayitlarindan
¢ikarir. Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 énemli 6l¢iide
elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna
kayitlara almaya devam eder.

Finansal yiikiimliiltikler

Grup, bir finansal yilikiimliilikk sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin borg ortadan kalktig1 veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiligiin
kosullarinda veya nakit akiglarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal
ylikimliligi finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak
GUD’i iizerinden yeni bir finansal yiikiimliilik muhasebelestirilmesini gerektirir. Finansal
yikiimliliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yilikiimliiliige iligkin olarak 6denen
tutar (devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya tistlenilen her tiirlii yilikiimliiliik de dahil) arasindaki
fark, kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda
ve islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini
es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda
gostermektedir.

w) Tiirev finansal araglar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para cinsinden korunma amagcli tiirev
finansal araglar1 bulunmaktadir.

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. Tiirev araglar 6zellikli riskten
korunma muhasebesi kriterlerini karsilamamalari nedeni ile ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip
GUD’lerindeki degisimler konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Finansal araclar (devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, gercege uygun degerlerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler
ve alindif1 giin vadesi ii¢ ay veya daha kisa siireli mevduat hesaplarindan olugur ve Grup tarafindan kisa
vadeli yiikiimliiliiklerin finansmani i¢in kullanilir.

Nakit ve nakit benzerler, nakit ve banka mevduatlarini kapsar.
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup sermaye benzeri ylikiimliiliiklerini olustuklari tarih itibariyla muhasebelestirmektedir. Biitiin diger
finansal ylikimliilikler, ilk olarak Grup’un ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagl kosullarina taraf
durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, soz
konusu finansal yiikiimliiliigli kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, tiirev olmayan finansal yiikiimliilikklerini diger finansal yiikiimliiliikkler kategorisine
siniflamaktadir. Bu tiir finansal yiikiimliilikler, ilk olarak, ger¢ege uygun degerleri ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin cikarilmasiyla muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini
takiben finansal yiikiimliiliikler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarimin etkin faiz oranlar
kullanilarak itfa edilmis maliyetleri izerinden gosterilmektedir.

Diger finansal yiikiimliiliikler finansal borglar, kiralama islemlerinden borglar, banka nezdindeki cari
hesaplar, ticari ve diger borglardan ve iligkili taraflara borglardan olugsmaktadir.

Eger bir finansal ara¢ Grup’un bir pargasi iizerinde nakit ¢ikisi, herhangi bir varlik ¢ikisi veya bagka bir
finansal arag ¢ikigina sebebiyet veriyorsa, bu finansal arag¢ finansal yiikiimliilik olarak siniflandirilir.
Finansal ara¢ ancak asagidaki kosullari igeriyorsa, bir sermaye araci olarak tanimlanabilir:

a)  Bagka bir isletmeye nakit veya bir bagka finansal varlik vermeyi 6ngoren bir sdzlesmeye dayali
yiikiimliilik tagimiyorsa veya isletmenin bir bagka isletmeyle finansal araglarini, igletmenin
aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini 6ngoren sozlesmeye dayali yiikiimliilik
tagimiyorsa.

b)  Finansal aracin, Grup’un sermaye araclar1 ile gerceklesmesi veya gerceklesecek olmasi
durumunda, Grup’a cesitli sayida sermaye devrini gerektiren tiirev finansal ara¢ tanimina
girmeyen ya da Grup’un sabit miktardaki nakit degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin
degisimini igeren tiirev finansal ara¢ olmasi durumunda.

Sermaye

Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iliskillendirilebilen
ek maliyetler, vergi etkisi diisiildiikten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.



124 Bagimsiz Denet¢i Raporu

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam:)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
iliskili taraflar

Iliskili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi
veya igletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayilir: S6z konusu kisinin,

(1) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme iizerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir iiyesi olmast durumunda.

(b) Taraf, Grup'un bir istirakidir;

(c) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi;

(d) Tarafin, Grup’un ve ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmast;
(e) taraf, (a) veya (d)'de belirtilen herhangi bir bireyin ailesinin yakin bir liyesiyse;

() taraf, (d) veya (e)'de atifta bulunulan herhangi bir kisiden kontrol edilen veya 6nemli 6lgiide etkilenen
veya bu kurulustaki 6nemli oy hakkinin dogrudan veya dolayli olarak bulundugu bir kurulussa;

(g) Tarafin, Grup'un veya Grup'un iligkili tarafi olan herhangi bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda plani olmasi.

Normal is akis1 i¢inde iliskili taraflarla bir dizi islem yapilir.

Varhklarda deger diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varliklar

Finansal araglar ve sozlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlar1 i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
« itfa edilmis maliyeti iizerinden Slgiilen finansal varliklar;

Grup asagidaki belirtilen, zarar karsiligin1 6miir boyu BKZ'lere esit olan tutar tizerinde dlger:

* Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen borglanma araglari ve

* Diger borglanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen 6mrii boyunca ortaya ¢ikan temerriit riski) nemli dl¢iide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklarina iliskin deger diisiikliigliniin hesaplanmasinda émiir boyu BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli Sl¢lide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, beklenen erken 6demelerin etkileri
dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarari
tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Bir finansal aracin diigiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla diisiik kredi riskinin
kiiresel olarak kabul géren bir tanmimryla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araclarin tiiriinii ve
risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir. BKZ’lerinin 6l¢iilecegi azami siire, Grup’un
kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme siiresidir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinn Ozeti (devam:)
Varliklarda Deger Diisiikliigii (devami)

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 giin ge¢gmesi durumunda 6nemli dl¢iide
arttigin1 varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varlig1 agagidaki durumlarda temerriide diismiis olarak dikkate alir:

 Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin bor¢lunun kredi
ylkiimliiliigiinii tam olarak yerine getirmemesi, veya

* Finansal aracin vadesinin 90 giin gecmis olmasi.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gergeklesmesi
muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ’lariin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami sdzlesme siiresidir
BKZ’lerin dl¢timii

BKZ’lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmig
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri iizerinden o&lgiilen kredi
zararlaridir (6rnegin, s6zlesmeye istinaden igletmeye yapilan nakit girigleri ile isletmenin tahsil etmeyi
bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir).

Nakit ag1g1, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almay1 bekledigi
nakit akislar1 arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate
alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini, sdzlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi
durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur. BKZ’lar finansal varlifin etkin faiz oram {izerinden iskonto
edilir.

Kredi deger diisiikltigiine ugramus finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklarin ve GUD
fark diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diistikliigiine ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varhigin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir
veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigiine ugradiginin kaniti agsagidaki gozlemlenebilir verileri igerir:

. bor¢lunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;

. borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi gibi sézlesme ihlali;

. Grup’un aksini dikkate alamayacag1 kosullara bagl olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini

. borg¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

. finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger diisiikliigliniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varhklarin briit defter
degerinden diisiliir.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak Slciilen borglanma araglari i¢in olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine konsolide diger kapsaml
gelire yansitilir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam:)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)

Varhklarda Deger Diisiikliigii (devam:)

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan
diisme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler i¢in, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine
dayanarak uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin 180 giin ge¢mis olmasi durumunda, ilgili finansal
varligin briit defter degeri iizerinden kayittan diisme politikasi vardir. Kurumsal miisteriler i¢inse, Grup,
bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
diisiilecek tutarma iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iliskin 6nemli bir geri
kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iligkin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

(ii) Finansal olmayan varliklar

Her raporama doneminde, Grup herhangi bir deger diistikliigii belirtisi olup olmadigini belirlemek igin
finansal olmayan varliklarinin (yatirim amacgli gayrimenkuller, stoklar ve ertelenmis vergi varliklar
hari¢) defter degerlerini gézden gegirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir
tutar1 tahmin edilir.

Deger disiikliigli testi i¢in, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya NYB'larin nakit
girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiiciik varlik grubuna gore gruplanir. Bir igletme
birlesmesinden dogan serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB
gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olan1 ve GUD’isi
daha diisiik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye
0zgl risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi Oncesi iskonto orani kullanilarak
bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z
konusu varligin veya NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi
bir serefiyenin defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri
oraninda azaltilarak dagitilir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Grup’un finansal tablolar1 Ana Sirket’in faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda
yer alan doviz cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama donemi sonunda gecerli olan
kurlar kullanilarak TL’ye c¢evrilmektedir. Ger¢cege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki
kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden oOlgiilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, olustuklart donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:
Yurtdisi faaliyetler

Yurtdisi faaliyetlerdeki varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihindeki kurdan TL’ na ¢evrilir. Yiiksek
enflasyonlu ekonomilerde faaliyet gosteren yurtdisi faaliyetler hari¢ diger yurtdigi faaliyetlerden dogan
tiim gelir ve giderler yillik ortalama doviz alis kurularindan TLna gevrilir. Yabanci para ¢evrim farklar
diger kapsamli gelirde kayitlara alinmakta ve Ozkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklan
yedeginde gosterilmektedir.

Pay basina kazan¢

Kar veya zarar tablosunda sunulan hisse basina kazang, net karin donem boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 21).

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda,
ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayis1, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligin bulunmasi, yilikiimliliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yilikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrlan tutar, ylikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak,
raporlama doénemi sonu itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut ylikiimliliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit
akislarini1 kullanarak o6l¢ililmesi durumunda s6z konusu karsiligin kayith degeri, ilgili nakit akislarinin
bugiinkii degerine esittir.
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Karsiliklar, kosullu varhik ve yiikiimliiliikler (devami)

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kism1 ya da tamaminin iigiincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Garanti karsiliklart

Garanti kapsamindaki iiriin veya hizmet satildiginda ilgili garanti i¢in karsilik ayrilir. Ayrilacak karsilik
tarihi garanti bilgilerine dayanilarak ve ortaya ¢ikabilecek tiim sonuglarinin muhtemel olasiliklarinin
agirliklandirilmasi yoluyla bulunur. Garanti giderleri satislarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar veya zaran iizerindeki vergi yiikiimliiliigli, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Donemin vergi gideri, isletme birlesmeleri ve diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara
alman kalemlerin diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara alinan vergileri haricinde kar veya zarara
kaydedilir.

Doénem vergi gideri

Dénem vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismu {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, déonem karindan farklilik
gosterir. Grup’un donem vergi yiikiimliiliigii raporlama dénemi sonu itibariyla yasallasmig ya da dnemli
Olciide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmugtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikimliiligii veya varlig, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki vergiye konu
olacak gegici farkliliklarin {izerinden yasallasmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri vergilendirilebilir gegici farklarn tiimi igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen igleme
iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide finansal tablolara
almmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylkiimliiliikkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortakliklardaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir
yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle sdoz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam:)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devams)

Doénem vergi gideri (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Heniiz kullanmilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gecici farklar icin
ilerideki dénemde bunlarmm mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde
edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi varligimmmn kayith degeri, her raporlama donemi sonu itibariyla gézden gegirilir.
Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kismmin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya sdz konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem vergi ve ertelenmis vergi gideri

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir.

Vergi riski

Dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini
ve ddenmesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliiligii olup olmadiginmi dikkate almaktadir. Grup, vergi
kanunu ve ge¢mis tecriibelerine dayanarak yaptigi degerlendirmelerde vergi incelemesinden gegmenmis
donemler i¢in vergi karsiliklarimin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki
olaylarla ile ilgili birgok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un
mevcut vergi yiikiimliliigiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya
¢itkmasi durumunda vergi yiikiimliliigiindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi
giderini etkileyecektir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar

Kidem tazminatlar:

Tiirkiye’de mevcut kanunlara gore kidem tazminati, emeklilik veya isten g¢ikarilma durumunda
ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi” (“TMS 19”)
uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliligt, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliilik tutarlarimin net bugiinkii
degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan aktiieryal
kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinmigtir.

Diger kisa vadeli faydalar

Diger kisa vadeli faydalar kullanilmayan izin karsiliklarini igermektedir. Tiirkiye’de mevcut is kanunu
geregince, igveren personelin izin hak edip isten ayrilmasi durumunda kullanilmayan izin giinleri i¢in
o0deme yapmakla yilikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsiligi, calisanlarin hak ettikleri ancak heniiz
kullanmadiklari izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliliik tutaridir.

Prim ddemeleri

Grup, sdzlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yiikiimliiliik yaratan ge¢mis bir uygulamanin
oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri yatirim yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, finansal varlik ve
ylikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) iizerindeki kur farki gelirlerinden olugmaktadir.
Faiz geliri etkin faiz yontemiyle tahakkuk edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢lanmalarin faiz giderlerinden, finansal varlik ve yikiimliiliiklerin (ticari
alacaklar ve borglar disindaki) iizerindeki kur farki giderlerinden olugsmaktadir. Kur farki gelir veya
giderleri kur farki hareketlerinin net gelir ya da net gider durumunda olmasina gore finansman gelirleri
veya finansman giderleri igerisinde net olarak gosterilir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, maddi duran varlik satig kazanglari, ertelenmis finansman gelirleri,
tirev trlinleri kur farki gelirleri ve bor¢clanma araglar1 disinda kalan parasal finansal varlik ve
yiukiimliiliiklerden kaynaklanan kur fark: gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar ve diger faaliyetlerle
ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, bor¢lanma araglari disinda kalan parasal finansal varlik ve
yukiimliiliklerden kaynaklanan kur farki giderleri, karsilik giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili
giderlerden olugmaktadir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Grup sadece bir tek alanda. kiigiik ev aletleri satis1 ve pazarlamasi konusunda faaliyet gdstermektedir.
Grup’un, yonetim tarafindan performanslarin1 degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin
kullandig bilgileri igeren ayr1 raporlanabilir faaliyet boliimleri bulunmamaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlar:

Grup arastirma ve gelistirme ile ilgili kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi
halinde kar veya zarar altinda muhasebelestirilir. Diger devlet tegvikleri, Grup’un tesvikle ilgili gerekli
kosullar1 saglayacagi ve bu tesvikin alinacagi hakkinda yeterli giivencenin bulunmasi durumunda
gergege uygun degerleri ile kaydedilirler ve daha sonra varligin faydali 6mrii boyunca sistematik olarak
kar veya zarar altinda muhasebelestirilir.
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a)

b)

Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve
raporlanan varlik, yiikiimliliik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir.
Mubhasebe tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar {izerinde énemli etkisi olan tahminlere iligkin
bilgiler asagida agiklanmistir:

Deger diisiikliigii karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibartyla var olan ancak cari ekonomik
kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina
inandif1 tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger diislikliigline ugrayip ugramadig: degerlendirilirken
borglularin ge¢cmis performanslart piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.
Ayrica, alacak deger disiikliigii “Beklenen Kredi Zarar1” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
disiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.
Omiir boyu BKZ o&l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli dlgiide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigt
diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamast uygulanmustir. Ilgili bilango tarihi itibariyla deger
dusiikliigii karsiliklar1 Dipnot 5°de agiklanmistir.

Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak, stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte,
teknik personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu
tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Ayrica, stok deger diisiikliigii hesaplanirken stoklarin
iskonto sonrasi liste fiyatlarma iliskin veriler kullamlir. Ongériilen net gergeklestirilebilir degerin
maliyet bedelinin altinda kaldig1 durumlarda stok deger diigiikligii karsiligi ayrilir (Dipnot 7).

Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur (Dipnot 9 ve 10).

Kidem tazminati yikiimliligii, iskonto oranlar, gelecekteki maas artiglart ve c¢alisanlarin ayrilma
oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin
uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igerir. Caliganlara saglanan
faydalara iliskin kargiliklara iliskin detaylar Dipnot 13’de yer almaktadur.

Garanti giderleri, satig1 gerceklestirilen mallar i¢in garanti kapsaminda yapilan tamir-bakim masraflari,
yetkili servislerin garanti kapsaminda miisteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme
giderlerini icerir. Cari doneme hasilat olarak kaydedilen iriinlere iliskin miiteakip yillarda s6z konusu
olabilecek geri doniis ve tamir seviyelerinin gegmis 3 yil verilerinden kaynaklanan tahminleri sonucu
bulunan garanti geri doniis adetleri ve gergeklesen cari yil garanti birim maliyetleri dikkate alinarak
hesaplanan garanti giderleri cari donemde muhasebelestirilir (Dipnot 12).

Grup, gegmis donem tecriibelerini baz alarak, muhasebelestirilen hasilata iliskin iade karsilig
hesaplayip konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirilmektedir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Banka 118.226.589 94.541.789
- Vadesiz Mevduat 55.952.981 59.541.789
- Vadeli Mevduat 62.273.608 35.000.000
Diger nakit ve nakit benzerleri (*) 198.078.888 --
Toplam 316.305.477 94.541.789

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, diger nakit ve nakit benzerlerinin tamami vadesi 3 aydan kisa olan
B tipi likit fonlardan olugmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un vadeli mevduatlarina iliskin vade tarihi ve faiz oran1 detaylar
agagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2022
TL 18,50 2 Ocak 2023 41.146.252
TL 18,00 2 Ocak 2023 11.100.000
TL 15,00 3 Ocak 2023 10.027.356
Toplam 62.273.608

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un vadeli mevduatlarina iliskin vade tarihi ve faiz oram detaylar
asagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Orani (%) Vade 31 Arahk 2021
TL 20,00 3 Ocak 2022 20.000.000
TL 20,25 3 Ocak 2022 15.000.000
Toplam 35.000.000

Bankalardaki mevduatlar tizerinde 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla, herhangi bir blokaj veya
kisitlama bulunmamaktadir.

Grup’un finansal varliklar1 ve yiikiimliiliikleri igin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot
23’te agiklanmugtir.
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4. Bor¢lanmalar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal borglar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Kisa Vadeli Banka Kredileri 363.102.964 232.669.635
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari - 15.013.776
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 4.109.395 4.613.912
Kisa Vadeli Tahvil Ihraglari ve Faiz Tahakkuklari(*) 268.268.106 --
Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 635.480.465 252.297.323
Uzun Vadeli Banka Kredileri - 20.018.074
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 849.927 3.909.641
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 849.927 23.927.715
Toplam Bor¢lanmalar 636.330.392 276.225.038

(*) Grup, 12 Eyliil 2022 tarihinde 116.580.000 TL tutarinda, 26 Ekim 2022 tarihinde 133.420.000 TL
olmak iizere toplam 250.000.000 TL tutarinda istanbul Borsasi’na kote, sabit faizli tek kupon 6demeli
finansman bonolar1 ihrag¢ etmistir. Finansman bonolarinin itfa tarihi sirasiyla 10 Mart 2023 ve 14 Nisan

2023 olup, yillik sabit faiz oran1 %30’dur.
Banka Kredileri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla bor¢lanmalarin faiz orani, nominal degeri, vadesi ve para

birimi detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

Nominal
Para birimi faiz oram1 % Vade Kisavadeli Uzun vadeli  Nominal deger
TL krediler 14,75-38,50 2023 363.102.964 -- 352.796.835
Toplam 363.102.964 -- 352.796.835
31 Arahk 2021

Nominal
Para birimi faiz oram % Vade Kisavadeli Uzun vadeli  Nominal deger
TL krediler 16,50-27,00 2022-2023 247.683.411  20.018.074 258.200.000
Toplam 247.683.411  20.018.074 258.200.000

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un banka kredileri tizerinde ¢ek teminati bulunmamakta olup,

41.000.000 TL tutarinda ihracat taahhiidii olarak verilmis teminat

bulunmaktadir (31 Aralik 2021:

35.031.850 TL ihracat taahhiidii). Grup’un finansal varliklar ve yiikiimliliikleri i¢in kur, faiz oram

riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot 23’te agiklanmustir.
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4. Borc¢lanmalar (devami)
Banka Kredileri (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren donemlere ait bor¢lanmalara ait hareket tablolar1 agagidaki

gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Donem Bagi Bakiye 267.701.485 110.144.113
Girisler 548.231.918 334.877.336
Faiz Tahakkuku ) 11.920.341 8.305.009
Borglanmalara Iliskin Odemeler (464.750.780) (185.624.973)
Dénem Sonu Bakiye 363.102.964 267.701.485

Kiralama islemleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden borglara iliskin detaylar asagidaki

gibidir:
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 4.109.395 4.613.912
- Kiralama Yiikiimliiliikleri 4.109.395 4.613.912
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borglar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 849.927 3.909.641
- Kiralama Yiikiimliiliikleri 849.927 3.909.641

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kiralama yiikiimliiliklerinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Bir Y1l iginde 4.451.237 5.495.055
Eksi: Gelecege Ait Finansal Giderler (341.842) (881.143)
Kiralama Yiikiimliiliiklerinin Bugiinkii Degeri 4.109.395 4.613.912
Iki Y1l ve Uzeri 870.160 4.204.290
Eksi: Gelecege ait Finansal Giderler (20.233) (294.649)
Kiralama Yiikiimliiliiklerinin Bugiinkii Degeri 849.927 3.909.641

Grup’un kiralama ytikiimliiliikleri, varligin faydali émrii boyunca {igiincii taraflardan kiralamis oldugu
tasit, bina, gelecekte ddenecek borglarinin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kiralama yiikiimliiliikleri
alternatif borglanma faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis, binalar i¢in %18,20, tasitlar i¢in %13,76
olarak kullanilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine
ait mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak Itibartyla Kiralama Islemlerinden Borglar 8.523.553 7.097.719
Dénem I¢i Kiralama Yiikiimliiliik Artis1 (Dipnot: 11) 2.686.500 5.261.548
Dénem I¢i Kiralama Odemesi (6.250.731) (3.835.714)
Dénem I¢i Faiz Gideri 1.074.415 1.329.839
Dénem igi Faiz Odemesi (1.074.415) (1.329.839)

Kiralama Yiikiimliiliiklerinin Bugiinkii Degeri 4.959.322 8.523.553
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b)

Ticari Alacaklar ve Borg¢lar

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Alicilar 501.256.459 240.881.544
Alinan Cekler 105.578.903 70.995.257
Kredi Kartlar1 Alacaklar 2.021.008 3.328.795
Alacak Senetleri - 1.200.000
Stipheli Ticari Alacaklar 19.971.406 17.317.484
Deger Diisiikliigii Kargiligi (-) (19.971.406) (17.317.484)
Toplam 608.856.370 316.405.596

Grup’un ticari alacaklari ile ilgili ortalama vadesi 77 giindiir (31 Aralik 2021: 107 giin). Ortalama vade
hesaplamasi ilgili donem sonu ticari alacak bakiyesi ile son 12 ay i¢inde ger¢eklesen hasilat rakamlart

dikkate alinarak yapilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un stipheli ticari alacaklari i¢in 19.971.406 TL tutarinda deger

diigiikliigii karsiligi ayrilmistir (31 Aralik 2021: 17.317.484 TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin deger diisiikliigii karsiligina iligskin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

1 Ocak Bakiyesi 17.317.484 14.622.161
Donem iginde ayrilan karsilik(¥*) 2.717.517 2.812.371
Konusu kalmayan kargiliklar (63.595) (117.048)
31 Aralik Bakiyesi 19.971.406 17.317.484

® Grup, bilango tarihi itibari ile alacaklarini gdzden gegirmekte; yasal takibe girmeyen ancak tahsil
kabiliyeti slipheli duruma diisen ve tahsil edilemeyecegini 6ngordiigi ticari alacaklari igin siipheli alacak

karsilig1 ayirmaktadir.

Grup’un 5.965.000 TL uzun vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklari, alinan ¢eklerden

olugmaktadir (31 Aralik 2021: 3.803.000 TL).

Grup’un ticari alacaklara iligkin maruz kaldig1 kredi ve kur riski Dipnot 23’te agiklanmstir.

Ticari Borg¢lar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli ticari bor¢lar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Saticilar 328.456.074 219.742.393
Gider Tahakkuklari 10.438.326 7.310.827
Toplam 338.894.400 227.053.220

Grup’un ticari borglara iliskin maruz kaldig: kredi ve kur riski Dipnot 23’te dipnotta gosterilmistir.
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6. Diger Alacaklar ve Borclar ve Diger Donen Varliklar ve Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler

a) Diger Alacaklar
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli diger alacaklar1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Aralk 2021

Verilen Depozito ve Teminatlar 1.045.704 139.584
Diger Alacaklar 10.674 --
Toplam 1.056.378 139.584

b) Diger Borc¢lar
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli diger borglar1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Diger Borglar 140.296 60.790
Toplam 140.296 60.790
c) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikleri
asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 83.389.124 33.521.120
Toplam 83.389.124 33.521.120

® Grup, performans sonuglar1 dogrultusunda miisterilerine ciro ve tesvik prim 6demeleri yapmaktadir.
Bu 6demeler i¢in bilango tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar bilangoda miisteri s6zlesmelerinden dogan
yiikiimliiliikler hesabina. kar veya zarar tablosunda satis indirimleri olarak hasilat hesabinda
netlestirilerek kaydedilmektedir.

d) Diger Donen Varhklar
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un diger donen varliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Is Avanslari 5.519.070 7.679.354
Devreden KDV 573.612 199.510
Diger 340.999 212.988
Toplam 6.433.681 8.091.852

e) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Odenecek vergi ve fonlar 17.810.019 3.177.138
Toplam 17.810.019 3.177.138
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Stoklar
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un stoklarinin detay: asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari Mallar 244.273.571 217.750.411
Diger Stoklar 475 32.873
Stok Deger Diisiikliigi Karsiligt (-) (3.341.583) (1.280.349)
Toplam 240.932.463 216.502.935

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tiim stoklar {izerindeki sigorta tutar1 215.857.545 TL olup, kayith

degerler sigorta altindadir (31 Aralik 2021: 191.728.384 TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin stoklar {izerindeki deger diistikliigii

karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak —
31 Arahk 2022

1 Ocak —
31 Aralik 2021

1 Ocak Bakiyesi (1.280.349) (858.700)
Dénem icinde Ayrilan Karsiliklar (*) (2.061.234) (421.649)
31 Aralik Bakiyesi (3.341.583) (1.280.349)

(*) Donem i¢inde ayrilan karsiliklar stoklarin maliyetinde muhasebelestirilmistir.

Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un pesin ddenmis giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kisa Vadeli
Verilen Avanslar 29.934.451 27.950.994
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.583.946 3.190.444
Toplam Kisa Vadeli 34.518.397 31.141.438
Uzun Vadeli
Gelecek Yillara Ait Giderler 1.942.564 241.252
Verilen Avanslar 122.170 66.646
Toplam Uzun Vadeli 2.064.734 307.898

) Raporlama dénemleri sonu itibariyla verilen avanslar tedarikgilere yapilan 6n 6demelerden

olusmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Alman Siparis Avanslari

2.678.152

5.988.954

Toplam Ertelenmis Gelirler

2.678.152

5.988.954




‘(‘mpepjewrewUNng 170 eIV 1¢) Iperjewewuning yo30dl 9puLIOZn JeI[ieA URInp Ippew e[ALeqUI ILIE) 7707 eIV 1€
"("TL 9LS°L00°8 “1TOT AMeIV 1¢) 1P, TL 890'8LS"L 1IN} JRUIUS) BMIOSIS IYOPULISZN Je[YI[IeA UeInp IpPew e[ALeqI IYLIe) 7707 NIeIV [€

“(TLOTIS'6%0°T @A TL 960°888 “1L 106'990°C :170T MMeIV 1€) 1P, TL 8€8'856°C @A TL 91970t “1L #S 0L 1 € BIAISLIIS Lie[Ie)n) we[do) UMuLI9JIoPIS uetisnIowe
UQ[LINSA[OqaseyNI SPUISLIAST LIS[IOPIS WIAUQA [dUaT oA LIQ[IOPIS wiigdep oA Snjes ‘ewerezed ‘TOAIeW ULIR[SHES IR B[IA USID BUOS SpUIYLIR) 770T BV 1€

138 Bagimsiz Denet¢i Raporu

“INSIW[IPS 19JSUBI) RIBYI[IRA UBIND UBARWIO IPPRIA (,)

9S8 TTL'LS LLY'EST'ST L16'V90°T 0TT'0LS'LE 1SS°€€6°E 11339(J 1IARY AN BJALIeqD] 70T NI[eLV [€
8LL6T OV T6T0ET'9 020°ZSS 900°S0T°TE YO 01ET 11233( 1piAe)] JoN e[ALieqn] 7707 ed0 |
(006'8¥8°S7)) - (F$7°890°€) #96°'L6€'1T)  (T69°78E°T) 1594 eg Stuede)] e[ALeqn] 7707 eIV [€
St6'9S1 - - 8L'1 €91°6S1 HTe)
(8667€£59) - (s0z's11) (8LT'L8S’S) (S15°1€8) LIOPID) WdUQ(
8 ILr61) - (6£0°€56°0) (89°7I8'SD  (0PE90L) 1594Anyeq SV e[ALIeqn] 7707 Med0 1

.—ﬂ—-_&—:wﬁhca< me&_h_m
9SL°0LS’€8 LLY'EST'ST 19T° €€V YL1°896°8S YrT9IE'S 159ADjeq Stuede)] ejAueqny 7707 AV €
(€co'cer) (L0 €200 609°ST9 $96°¥96 - (,) TO[I0JSuRI],
(29€°001°1) (968°898) - (sst61) (110212 SO
TS YEY'ST 886 V1611 c6v'T 065°S00°TT ISTTIST Tequny
679°699°6S 26T0ET9 6S0°S0S'€ VLY LTO'LY £08°910°€ 1S94Djeg SV elALeqn] 7707 B0 |
wepdo], Je[uLIe X REYIEIN T T [EX20) Ie[fequuq Jepise], L1339 1IATRIA

:&—o Na&&E——QN>

:1p1q138 repigese nsojqe) JoxdIey ULIRI[IBA UBIND Ippew urySi[I eIe[[1£ Ul BUOS opuIyLIe) zZ0g eIV 1€

JePIIe A ueiIn IppeA ‘6

(1nS1W)ipa apey yele|o (,11,) ISedI] YInL 83yipawiinineg Isye Jejiein])

Tepoudi(] URSI] eIe[O[ge ], [eSURUL] SPIOSUOY

117 B[IA U1 BUOS SPUILIR], 2202 MBIV IE

LePjIelIO 11Sed oA 3XAIS Wiuouy 3a1ed1] 9A IAeues LB13R1Y AT IXHIN9)F Wnzly



Arzum 2022 Faaliyet Raporu 139

"INSIW[IPS I9JSueI) BIRPI[IBA UBIND UBABWIO IPPRIA ()

I8L°L6T OV T6T0E1°9 020°TSS 900°S0Z'I€ Y9 01€T 1133 IPIAE] JON B[ALeqn] [70T NIBIV [€
6£9°891°67 I1STSIS'T pIel ¥S6'vh6'ST 0TT'HOL'T 11983(1 IPIAe)] JAN eB[ALIeqD] 1707 80 |
LyS'ILP 6D - (6£0°€S6°7) (891°7I8'S)  (0¥€'90L) 159Anjeg Stuedey] ejALieqny 1707 eIV [€
S66°811 - - S66'8I11 - N Te)
(LOS +00°¥) - (€v0'1L) (L1S'16S°€) (LY6'11€) LISPID) WAUQ(
(secogs's) - (966°188°7) Ov66c€Tl)  (€6£+9€) 1s94pfeg SIY eALeqn] 1707 M0 [

h&—ﬁﬂam_aho~=< wﬁﬂv—_hmm—
679°699°6S T6T°0ET'9 6S0°S0S°€E PLY'LIO'LY £08°910°€ 159Apjeq Stueded] elALeqny [70T MBIV [€
(TLy'801°1) (L08°$79'1) GEELIS - - () ToTIofsueI],
(szrsor1) (810'+2) - (LOT'180°T) - SO
TSTTI'LI 9981979 YOr 01 189°€18°6 10€°8t6 Tequyy
YLOYSL VY ISTSIS'T 07€°€88°C 006°¥87°8€ €05°890°C 1534njeg SOV elALreqn 1707 1820 I
wepdo], Ig[WLIB X RETTEINTEITN PzZQ JegSequuq Jepise], LIdZI( PAIBIA

:&—O Nav—ﬂs—:ﬂ& >

:1pIqI3 pyepigese nso[qe) JO¥QILY ULIBPI[IBA UBIND IPpew urySII BIB[[IA U BUOS SPUIYLIE) [Z0T NI[BIV [

(1uvadp) Jepqipie A uean( IppeA ‘6

(1nS1W)ipa apey yele|o (,1,) ISedI] YInL 83yipawiinineg Isye Jejiein])

Tepoudi(] URSI] eIe[O[gE ], [eSURUL] SPIOSUOY
I E[IA USIH BUOS SPUIULIE], ZZ0Z MBIV 1€

LePjIel0 1Sed oA 3XAIS Wiuouy 3a.1e01] 9A IAeues LB13d1Y AF IMHIN9)T WinzZly



140 Bagimsiz Denetgi Raporu

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yillara iliskin maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Gelistirme

Maliyet Degeri Haklar Giderleri Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla Acihs Bakiyesi 17.673.330 3.682.131 21.355.461
Alimlar 6.700.631 655.181 7.355.812
Transferler (*) 167.461 265.572 433.033
31 Arahk 2022 itibariyla Kapams Bakiyesi 24.541.422 4.602.884 29.144.306
Birikmis itfa Paylar1

1 Ocak 2022 itibariyla Agihs Bakiyesi (9.535.636) (2.599.199) (12.134.835)
Doénem Gideri (2.976.436) (388.258) (3.364.694)
31 Aralik 2022 itibariyla Kapams Bakiyesi (12.512.072) (2.987.457)  (15.499.529)
1 Ocak 2022 itibariyla Net Kayith Degeri 8.137.694 1.082.932 9.220.626
31 Aralik 2022 itibariyla Net Kayith Degeri 12.029.351 1.615.426 13.644.777

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yillara iligkin maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

Arastirma

Gelistirme
Maliyet Degeri Haklar Giderleri Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla Acihs Bakiyesi 11.832.423 2.935.111 14.767.534
Alimlar 4.952.445 527.010 5.479.455
Transferler (*) 888.462 220.010 1.108.472
31 Arahk 2021 itibariyla Kapams Bakiyesi 17.673.330 3.682.131 21.355.461
Birikmis itfa Paylar1
1 Ocak 2021 itibariyla Acihs Bakiyesi (7.508.039) (2.329.361) (9.837.400)
Doénem Gideri (2.027.597) (269.838) (2.297.435)
31 Aralk 2021 itibariyla Kapams Bakiyesi (9.535.636) (2.599.199) (12.134.835)
1 Ocak 2021 itibariyla Net Kayith Degeri 4.324.384 605.750 4.930.134
31 Arahk 2021 itibariyla Net Kayith Degeri 8.137.694 1.082.932 9.220.626

) Maddi duran varliklarda muhasebelestirilen yapilmakta olan yatirrmlardan transfer edilmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri
igerisinde muhasebelestirilen itfa paylarinin tutari sirasiyla 426.077 TL ve 2.938.617 TL’dir (31 Aralik
2021: 1.053.023 TL ve 1.244.412 TL).
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11. Kullanim Hakki Varhklarn
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kullanim hakk: varliklarinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2022 Agilis Bakiyesi 2.758.702 5.248.580 8.007.282
Dénem I¢i Girisler (Dipnot: 4) 2.550.441 136.059 2.686.500
Dénem Ici Cikislar - (1.255.541) (1.255.541)
Birikmis Amortisman (1.880.548) (3.222.886) (5.103.434)
31 Aralik 2022 itibariyla net kayith deger 3.428.595 906.212 4.334.807

Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2021 Agilig Bakiyesi 370.677 6.406.059 6.776.736
Donem I¢i Girisler (Dipnot: 4) 3.215.940 2.045.608 5.261.548
Birikmis Amortisman (827.915) (3.203.087) (4.031.002)
31 Aralik 2021 itibariyla net kayith deger 2.758.702 5.248.580 8.007.282

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait pazarlama, satig ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri
icerisinde muhasebelestirilen amortisman giderlerinin tutar1 sirastyla 2.065.864 TL ve 3.037.570 TL’dir
(31 Aralik 2021: 1.847.600 TL ve 2.183.402 TL). Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla kredi
ve finansal kiralama so6zlesmelerinden kaynaklanan yerine getirmekle yiikiimli oldugu bir sart

12.

bulunmamaktadir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler
Karsihiklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, uzun ve kisa vadeli karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Garanti Gider Karsiligi 6.458.949 4.027.584
Satig Prim Karsilig 1.492.507 232.947
Dava Karsilig1 - 97.931
Diger 783.710 648.553
Toplam Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 8.735.166 5.007.015
Garanti Gider Karsilig1 5.291.677 3.430.956
Toplam Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 5.291.677 3.430.956
Toplam Diger Karsiliklar 14.026.843 8.437.971
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12. Karsihiklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler (devami)
a) Karsihiklar (devami)

Garanti Karsihg
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iligkin garanti karsilig1 hareket tablosu asagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
1 Ocak Bakiyesi 7.458.540 7.219.849
Dénem Igerisinde Ayrilan Karsilik 18.217.052 9.006.831
Donem Igerisinde Kullanilan (13.924.966) (8.768.140)
31 Aralik Bakiyesi 11.750.626 7.458.540

Satis Prim Karsihig:
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iligkin satis prim karsilig1 hareket tablosu asagidaki

gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
1 Ocak Bakiyesi 232.947 388.414
Doénem k:erisinde Ayrilan Kargilik 1.492.507 232.947
Donem Igerisinde Odenen (232.947) (388.414)

31 Aralik Bakiyesi 1.492.507 232.947
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12.
b)

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler (devami)
Teminat / rehin / ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iligkin
tablolar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Orijinal Bakiyeler Orijinal Bakiyeler

Toplam TL TL Toplam TL TL
A .Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 7.522.500  7.522.500  7.500.000  7.500.000
B.Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
D.Diger verilen TRI’lerin toplam tutari -- -- -- --
i.Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar -- -- -- --
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TR1’lerin toplam tutari
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari
Toplam TR 7.522.500 7.522.500  7.500.000 7.500.000

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarma oran1 31 Aralik 2022 itibariyla %0°dir (31
Aralik 2021: %0).

(31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un teminat olarak verilen miisteri ¢eki bulunmamaktadir (31 Aralik
2021: Bulunmamaktadir.).

Krediler i¢in verilen teminatlar Dipnot 4’te a¢iklanmistir.
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12. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler (devam1)
c) Alinan teminat / rehin / ipotekler (“TRI”)
Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, alman TRI’leri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

Turu 2022 2021
Alacak Sigortast 362.316.870 89.854.122
Direkt Borglanma Sistemi (“DBS), Direkt Teminat Sistemi (“DTS”) 51.878.302 6.828.019
Teminat Mektuplari 22.347.515 10.766.556
Ipotek 21.713.443 12.255.000
Exim Bank 9.446.751 2.031.865
Toplam 467.702.881  121.735.562

d) Akreditifler
Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, akreditif bilgileri agsagidaki gibidir:

Tiirii 31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
ABD Dolar TL ABD Dolari TL
Ithalat Akreditifleri 91.713 1.714.721 218.064 2.906.575
Toplam 1.714.721 2.906.575
e) Alinan c¢ekler ve senetler

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un gelecek donemlerdeki satislari ile ilgili teminat niteliginde alinan
¢eklerinin toplami 22.938.621 TL dir (31 Aralik 2021: 21.356.729 TL).

13.  Cahsanlara Saglanan Faydalar

a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar1 asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Odenecek SGK Kesintileri ve Vergiler 1.374.029 651.728
Personele Borglar 99.174 50.061

Toplam 1.473.203 701.789
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13.

b)

Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsihiklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa Vadeli

Personel Prim Karsilig 16.138.907 6.255.807
Personel izin Karsilig1 2.964.758 2.598.307
Toplam Kisa Vadeli Karsiliklar 19.103.665 8.854.114
Uzun Vadeli

Kidem Tazminati Karsilig 8.907.066 3.565.508
Toplam Uzun Vadeli Karsihiklar 8.907.066 3.565.508
Toplam Karsihiklar 28.010.731 12.419.622

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iligkin hareketi
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

1 Ocak itibariyla Karsihk 3.565.508 2.505.772
Hizmet Maliyeti 716.760 452.306
Faiz Maliyeti 591.906 352.499
Odenen Kidem Tazminatlari (628.788) (261.977)
Aktiieryal Fark 4.661.680 516.908
31 Aralik Bakiyesi 8.907.066 3.565.508

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Sirket ve Tiirkiye’deki baglh ortaklik ve miisterek anlagsmalarda
bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik
hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25, kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran
ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminat1 6demesi yapilmak
zorundadir. Mevzuatin 8 Eyliil 1999 tarihi itibariyle degismesinden dolay1 emeklilige bagli hizmet siiresi
ile ilgili belirli gecis yiikiimliiliikleri vardir.

Grup’un belirli fayda planlarindan dogan yiikiimliiliiklerini tahmin etmek igin istatistiksel degerleme
yontemleri gelistirilmistir. Toplam yiikiimliiliiglin hesaplanmasinda asagidaki istatistiksel varsayimlar
kullanilmastir:

2022 2021

% %

Iskonto orani 2,00 3,74
Faiz oram 12 19,3
Enflasyon Orani 9,8 15

Kidem tazminati karsilig1 hesaplamasi, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavani baz alinarak
yaptlmistir. Kidem tazminati tavan1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 15.371,40 TL (tam TL tutar ile
gosterilmistir) tutarindadir (31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 10.848,59 TL (tam TL tutari ile gosterilmistir)).
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13.  Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)
b) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar (devami)
Personel Prim Karsihig:

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin personel prim karsiligi hareket tablosu

asagidaki gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak Bakiyesi 6.255.807 9.585.681
Dénem L;erisinde Ayrilan Kargilik 16.138.907 6.255.807
Donem Igerisinde Odenen (6.255.807) (9.585.681)
31 Arahk Bakiyesi 16.138.907 6.255.807

Personel izin Karsiig

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iligkin personel izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki

gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2022 31 Arahlk 2021
1 Ocak Bakiyesi 2.598.307 1.488.869
Donem Karsilik Gideri, net 366.451 1.109.438

31 Aralik Bakiyesi 2.964.758 2.598.307




Arzum 2022 Faaliyet Raporu 147

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

14.  Ozkaynaklar
a) Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla, 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hisse Hisse
Ortaklar Grup Tutar1 %  Grup Tutar1 %
Talip Murat Kolbas1 A 3.449.692 10,71 A 3.449.692 10,71
Ali Osman Kolbasg1 A 3.066.392 9,52 A 3.066.392 9,52
Yasemin Rezan Kolbasi A 2.710.472 8,42 A 2710472 8,42
Zeynep Figen Peker A 2.710.472 8,42 A 2.710.472 8,42
Aliye Kolbas1 A 1.971.250 6,12 A 1.971.250 6,12
Rengin Yagan A 1.259.411 3,91 A 1.259.411 3,91
Filiz Kolbas1 (*) A 314.852 0,98 A 1.259.411 3,91
Bora Kolbasi (*) A 314.853 0,98 - - -
Ibrahim Bugra Kolbas1 (*) A 314.853 0,98 - -- -
Kayra Kolbas1 (*) A 314.853 0,98 - - -
Halka Acik Kisim (**) B 15.782.900 49,00 B 15.782.900 49,00

Odenmis Sermaye 32.210.000 32.210.000

Sermaye Diizeltme Farklar: 148.360 148.360

(™ Sirket, ortaklarindan Merhum Oktay Kolbasi’ndan miras kalan paylar nezdinde, Tiirk Medeni Kanunu
uyarinca vefat tarihinde mirasgi {i¢ cocugunun resit olmamasi nedeniyle mahkeme karari ile 11 Ocak 2022
tarihinde kayyum atanmasina karar verilmistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2021 tarihinde tamami esi Filiz
Kolbast iizerinde yer alan paylar 31 Aralik 2022 mali tablolarinda esi ve {i¢ cocugu arasinda esit sekilde
paylastirilarak mali tablolarda yer almistir.

*"Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 2020 yil1 itibariyla Borsa Istanbul
A.S.’de (“BIST”) islem gormektedir. B Grubu paylardan BIST’de islem gérmeyen paylardan kalan
%1,49’1uk kistm, 6 Temmuz 2021 tarihi itibariyle kaydilestirilerek BIST’de alinip satilabilir hale gelmistir.
6 Temmuz 2021 tarihi itibariyla, paylarin %51°i halka agik olmayan paylardan, %49’u ise halka agik
paylardan olusmaktadir. Ayni tarih itibariyla Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlari yukaridaki gibidir.

31 Aralik 2022 tarihi itibarryla Sirket’in resmi ve nominal sermayesi 32.210.000 TL’dir (31 Aralik 2021:
32.210.000 TL). Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 32.210.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir
(31 Aralik 2021: 32.210.000 adet). Paylar 16.427.100 adet A grubu ve 15.782.900 adet B grubu hisselerden
olugmaktadir. B grubu hisse sahiplerinden: Murat Erkurt, Ahmet Faralyali, Orhan Ayanlar, Cenk
Coskuntiirk ve Halit Gorkem Oktay’1n sahip oldugu %1,49’luk kisim devrolunarak, 6 Temmuz 2021 tarihi
itibariyle kaydilestirilerek BIST*de alinip satilabilir hale gelmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in sermaye diizeltme farki 148.360 TL’dir (31 Aralik 2021: 148.360
TL).

Sirket Esas Sozlesmesi kapsaminda, en az bes kisiden olusacak yonetim kurulunda, Yonetim Kurulu
iiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan
secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy c¢ogunluguyla ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu iiye sayist hi¢bir zaman Ydnetim Kurulu iiyelerinin toplam sayisinin yarisini gegemez.
Yonetim Kurulu’nun iiye tam sayisinin tek say1 olmast ve dolayistyla yarisinin kiisuratlt olmasi halinde A
Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim kurulu iiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir, sz konusu
paylarm oy hakkinda imtiyazi bulunmamaktadir.
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14.  Ozkaynaklar (devami)
b) Pay fhrag¢ Primi

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 4.608.000 TL degerindeki Sirket
hisselerinin Turkish Household Appliances’a satisi onaylanmigtir. Turkish Household Appliances satilan
hisseler i¢in 12.850.000 TL 6demistir ve bunun 8.242.000 TL’si pay ihra¢ primi olarak kayda ge¢mistir.

4 Mart 2009 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 2.500.980 TL degerindeki Sirket
hisselerinin Turkish Household’a satigi onaylanmistir. Turkish Household tarafindan satilan hisseler i¢in
12.894.728 TL 6denmistir ve bunun 10.393.298 TL’si pay ihra¢ primi olarak kayda ge¢mistir.

c) Yasal Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar,
kanuni net karm %51 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan
dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini
gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmasi miimkiin degildir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
hesab1 iginde yer alan yasal yedekleri 10.136.451 TL’dir (31 Aralik 2021: 8.797.501 TL).

d) Yabanci Para Cevrim Farklarn

Yabanci para ¢evrim farklari, gegerli para birimi ABD Dolar1 olan Arzum Asia Pacific ve Avro olan Arzum
Europe’un finansal tablolarinin raporlama para birimi olan TL’ye ¢evrilmesinden kaynaklanan farklardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un yabanci para ¢evrim farklar toplami 11.860.329
TL’dir (31 Aralik 2021: 7.297.611 TL).

e) Gecmis Yillar Karlan

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 94.576.011 TL tutarindaki birikmis gegmis yillar kari
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 60.784.842 TL).

f) Temettii

2022 yilinda Sirket, 14 Mart 2022/08 numarali Yonetim Kurulu Karari’ndan hareketle Sirket’in 21 Nisan
2022 tarihinde gerceklesen 2021 Yilina Iliskin Olagan Genel Kurulu’nun onayina istinaden ortaklarma briit
15.000.000 TL temettii dagitmistir. (31 Aralik 2021: 11.769.746)
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15.  Hasilat ve Satislarin Maliyeti

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla hasilat ve satiglarin maliyeti

asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Arahk 2021

Yurtici Modern Kanal Satislari

2.324.123.100

1.137.703.737

Yurtici Geleneksel Kanal Satislar 836.207.201 435.376.908
Yurti¢i Diger Satiglar 49.147.692 32.551.311
Yurtdis1 Satiglar 167.805.934 105.784.135
Briit Hasilat 3.377.283.927 1.711.416.091
Satis Iadeleri (33.186.128) (31.829.453)
Satis Iskontolar (1.806.191.931) (864.240.679)
Net Hasilat 1.537.905.868 815.345.959

Satilan Ticari Mallar Maliyeti

(1.018.798.757)

(538.848.184)

Garanti Giderleri . (22.749.743) (11.596.171)
Amortisman Giderleri ve Itfa Paylar (3.170.544) (2.066.901)
Satislarin Maliyeti (-) (1.044.719.044) (552.511.256)
Briit Kar 493.186.824 262.834.703
Grup satislarinin cografi bolgelere gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Hasilat 31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Tiirkiye 1.370.114.253 710.643.568
Misir 8.830.435 28.272.012
Almanya 15.346.442 16.080.256
Kuveyt 10.416.144 9.574.267
Diger Ulkeler 133.198.594 50.775.856
Net Hasilat 1.537.905.868 815.345.959
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16.

Faaliyet Giderleri

Satis, Pazarlama ve Dagitim Giderleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satig, pazarlama ve dagitim giderleri agagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Reklam ve Pazarlama Giderleri 89.077.438 43.683.915
Personel Giderleri 68.333.369 34.698.441
Dagitim Gideri 31.357.108 11.588.592
Sergi ve Fuar Giderleri 23.416.479 7.710.212
Depolama Gideri 14.535.142 9.959.644
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 5.532.369 11.110.429
Seyahat Giderleri 5.325.807 1.468.828
Amortisman ve itfa Pay1 Giderleri 2.896.557 3.788.719
Motorlu Tagit Giderleri 2.776.077 832.281
Haberlesme Gideri 1.618.245 1.065.780
Pazar Arastirma Giderleri 1.464.321 1.239.270
Navlun Gideri 577.245 4.141.883
Diger 6.508.792 2.409.030
Toplam 253.418.949 133.697.024

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personel Giderleri 42.245.018 25.805.377
Danigsmanlik Gideri 9.814.197 7.267.894
Amortisman ve itfa Pay1 Giderleri 8.935.025 4.477.324
Ofis Giderleri 7.200.021 2.892.733
Yazilim Giderleri 4.226.316 1.602.041
Seyahat Giderleri 1.807.012 425.143
Sigorta Giderleri 1.550.733 768.705
Tamir ve Bakim Onarim Giderleri 1.108.268 182.689
Vergi, Resim ve Harglar 530.764 195.154
Diger 6.360.716 3.611.417
Toplam 83.778.070 47.228.477
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17.

Niteliklerine Gore Giderler
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla niteliklerine gore giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Satilan Ticari Mal Maliyeti 1.018.798.757 538.848.184
Personel Giderleri 110.578.387 60.503.818
Reklam ve Pazarlama Giderleri 89.077.438 43.683.915
Dagitim Gideri 31.357.108 11.588.592
Sergi ve Fuar Giderleri 23.416.479 7.710.212
Garanti Giderleri 22.749.743 11.596.171
Amortisman ve itfa Pay1 Giderleri 15.002.126 10.332.942
Depolama Gideri 14.535.142 9.959.644
Danigsmanlik Gideri 9.814.197 7.267.894
Ofis Giderleri 7.200.021 2.892.733
Seyahat Giderleri 7.132.819 1.893.971
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 5.532.369 11.110.429
Yazilim Giderleri 4.226.316 2.354.495
Motorlu Tagit Giderleri 2.776.077 832.281
Haberlesme Gideri 1.618.245 1.065.780
Sigorta Giderleri 1.550.733 768.705
Pazar Arastirma Giderleri 1.464.321 1.239.270
Tamir ve Bakim Onarim Giderleri 1.108.268 182.689
Navlun Gideri 577.245 4.141.883
Vergi, Resim ve Harglar 530.764 1.039.238
Diger 12.869.508 4423911
Toplam 1.381.916.063 733.436.757

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kuruluglarindan Alinan Hizmetlere Iligkin Ucretler

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti (*) 633.751 355.510
Vergi danigsmanlik hizmeti 432.909 121.000
Diger giivence hizmetleri 58.000 10.000
Toplam 1.124.660 486.510

(*) Yukaridaki iicretler tiim bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet ticretleri dahil edilerek
belirlenmis olup, yurtdisi bagli ortakliklarinin yabanci para cinsinden olan {icretleri ilgili yillarin yillik
ortalama kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.
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18.  Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki

gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kur Farki Gelirleri, net 12.738.967 12.244.682
Ertelenmis Finansman Gelirleri 229.071 759.892
Diger 1.512.344 3.181.955
Toplam 14.480.382 16.186.529
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibartyla esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki
gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Ertelenmis Finansman Giderleri 9.147.077 -
Deger Diisiikligii Karsiliklari, net - 2.695.323
Diger 2.783.618 1.277.067
Toplam 11.930.695 3.972.390

19. Finansman Gelirleri ve Giderleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibartyla finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
Finansman Gelirleri 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Faiz Gelirleri 11.335.139 1.175.883
Kur Farki Gelirleri, net 10.889.450 6.718.950
Toplam 22.224.589 7.894.833

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibartyla finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
Finansman giderleri 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Kredi Faiz Giderleri 81.351.878 31.632.226
Banka Komisyon ve Pos Giderleri 22.605.910 6.526.493
Bono Faiz Gideri 19.396.750 -
Tiirev Islem Zarar 1.130.868 --
Kiralama Islemlerine Iliskin Faiz Giderleri 1.074.415 1.329.839
Kidem Faiz Gideri 591.906 352.499

Toplam 126.151.727 39.841.057
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20. Vergi
Vergi Gideri
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla vergi giderinin detay1 agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi Gideri 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kurumlar Vergisi Gideri (31.481.185) (17.564.997)
Ertelenmis Vergi Geliri 17.488.252 5.517.999
Toplam (13.992.933) (12.046.998)

Odenecek Vergi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla cari donem vergi varligi ve ylikiimliiliigii asagidaki gibidir:
Cari donem vergi yiikiimliiliigii/(varhgr) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kurumlar Vergisi Karsiligi 35.704.884 17.564.997
Pesin Odenen Vergiler (-). (35.842.481) (17.095.834)
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Yiikiimliiliikler/(Varhklar) (137.597) 469.163

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii ayin
yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan
kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydi (2020: %20). Ancak,
22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme
Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un
11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 {incii madde ile kurumlar
vergisi oran1 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %25, 2022 yili vergilendirme
donemine ait kurum kazanglart icin %23 olarak uygulanacak sekilde diizenlenmistir. Bu degisiklik 1
Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren baslayan donemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirilmesinde gecerli olmustur.
Vergi orani degisikliginin 22 Nisan 2021 itibariyle yiirtirliige girmesi nedeniyle, 31 Aralik 2022 tarihli
finansal tablolarda dénem vergisi hesaplamalarinda vergi oran1 %23 olarak kullanilmustir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve yiikiimliiliikkleri, gecici farklarin 2022, 2023 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olugturacak
kisimlar1 igin sirasiyla %23, %20 ve %20 oranlari ile hesaplanmigtir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylizden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayn ayn
hesaplanmigtir.
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20. Vergi (Devam)

Kurumlar vergisi(Devamt)

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes
yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglar1
(yatinm fonlarinin katilma belgeleri ile yatinnm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 harig)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan igtirak
hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri
ve riichan haklarinin satisgindan dogan kazanglarin %75°lik kismi, 31 Aralik 2017 itibariyla kurumlar
vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 say1li kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan
%75ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50
olarak kullanilmaktadir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim y1li sonuna
kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes y1l siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara
temel olan muhasebe kayitlarmi inceleyebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Hong Kong kurumlar vergisi oran1 %8,25’tir (31 Aralik 2021: %38,25)
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Almanya kurumlar vergisi oran1 %30’dur (31 Aralik 2021: %30).
Gelir vergisi stopaji

Temettii dagitimlari iizerinde stopaj yiikiimliiligii olup, bu stopaj yiikiimliiliigl temettii 6demesinin yapildigi
donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarma iligkin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da gz 6niinde
bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayistyla stopaj
vergisine tabi degildir.
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20.  Vergi (devami)

Transfer fiyatlandirmast diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmast diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitimi” basliklt 13 {incli maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Ertelenmig vergi

Grup, vergiye esas finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gec¢ici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varhigi ve ylkimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Sirket’in ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oram1 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren 5 y1l i¢in gecerli vergi orani iizerinden iki puan indirilerek uygulanacagi igin, 31 Aralik
2022 tarihi itibartyla ertelenmis vergi hesaplamasinda, 31 Aralik 2025 tarihine kadar gerceklesmesi veya
kapanmas1 beklenen gecici farklar i¢in iki puan indirilerek vergi oram kullanilmistir. S6z konusu oran
2022, 2023, 2024 ve 2025 yillart igin gegerli olacaktir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla ertelenmis vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenmis
vergi varlik ve ylikiimliiliiklerinin yirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimi asagidaki
gibidir:

Kiimiilatif Gegici Farklar Ertelenmis Vergi
31 Aralik 31 Arahlkk 31 Aralk 31 Aralik

Ertelenmis Vergi Varhklar

2022 2021 2022 2021
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler (83.283.202) (20.046.477) 17.489.472 5.011.619
Calisanlara Saglanan Faydalar (29.503.237)  (12.419.622) 5.928.468 3.033.596
Ticari ve Diger Alacaklar (17.277.259) (2.004.089) 3.628.224 501.022
Garanti Karsiliklar (11.750.626) (7.458.540) 2.467.631 1.864.635
Devreden Vergi Zararlari (7.288.790) -- 2.186.637 -
Deger Diisiikliigii Karsiliklart (5.281.881) (3.072.017) 1.109.195 768.004
Stoklar (2.126.693) 200.284 446.606 (50.071)
Tiirev Araglar (1.130.868) (261.848) 237.482 65.462
Kullanim Hakk: Varlik ve Yiikiimliiliikleri, net (624.515) (516.271) 131.148 129.067
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 510.246  (21.221.804) (91.844) 4.881.015
Krediler 1.467.856) (1.196.476) (308.250) 299.119
Ticari Borglar ve Diger Yiikiimliilikler 4.388.717 3.593.298 (921.631) (898.325)
Diger Varlik ve Yiikiimliilikler, net (6.975.857) 667.203 1.464.930 (164.428)
Ertelenmis Vergi Varhgi, Net (158.876.108)  (63.736.359) 33.768.069 15.440.715
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20. Vergi (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iligkin ertelenmis vergi varliginin hareket tablosu

asagidaki gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
1 Ocak itibariyla A¢ihs Bakiyesi 15.440.715 9.819.334
Kar veya Zararda Kayitlara Alinan Ertelenmis Vergi Geliri 17.488.252 5.517.999
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine Iliskin Vergi (Gideri)/Geliri 839.102 103.382
Dénem Sonu itibariyla Kapams Bakiyesi 33.768.069 15.440.715
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara iliskin donem vergi giderinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 % 31 Arahk 2021 %
Vergi dncesi kar 54.612.354 62.177.117
Gelir vergisi orani ile hesaplanan vergi gideri (11.468.594) (21,00) (15.544.279)  (25,00)
Vergi orani farkliligimin etkisi (3.604.610) (6,60) - -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.854.061)  (5,23) (1.611.413) (2,59)
Vergiden istisna gelirler 2.391.578 4,38 455.567 0,73
Gecmis yillara iligkin devreden vergi zarari 619.903 1,14 -- --
7326 sayili kanun kapsaminda yeniden
degerlenen maddi duran varliklarin etkisi 4.202.460 7,70 4.582.868 7,37
Ihracat tesvigi kapsaminda matrah etkisi 105.942 0,19 -- --
Diger (3.385.552)  (6,20) 70.259 0,11

Cari donem vergi gideri (13.992.933) (25,62) (12.046.998)  (19,38)
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21. Pay Basina Kazancg

31 Aralik 2022 ve 2021 sona eren yillara ait, Grup hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve birim hisse bagina
kar hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Arahk 1 Ocak -31 Arahk

2022 2021
Pay Basina Kazanc¢
Doénem Boyunca Mevcut Olan Adi Hisselerin
Ortalama Sayisi(Tam Degeri) 32.210.000 32.210.000
Toplam 32.210.000 32.210.000
Ana ortakliga ait net donem kari 40.619.421 50.130.119
Adi Pay Basina Kazan¢ (1 TL Nominal Karsihigi) 1.2611 1.5564

22.  1liskili Taraf Aciklamalar:
a) Iliskili Taraf Bakiyeleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibari ile Grup’un iliskili taraflara ticari bor¢ veya alacagi
bulunmamaktadir.

b) Mliskili Taraf Islemleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla Grup’un iligkili taraflardan yapilan mal ve
hizmet alimlar1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kolbas1 Gayrimenkul Degerleme Ins. I¢ ve Dis Ticaret A.S. - 35.640
Toplam - 35.640

c) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup’un ist diizey y&netim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar ticret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat
sigortasi, yabanci personele 6denen kira, yurt disi tasinma masraflari, binek ara¢ kiralari, yakit ve cep
telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik
tutarlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

asagidaki gibidir:
1 Ocak -31 Arahk 1 Ocak -31 Aralik
2022 2021
Ucretler ve Diger Faydalar 32.687.619 13.418.163
Toplam 32.687.619 13.418.163

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar iicret, ikramiye, sigorta ve benzeri faydalar1 kapsamaktadir.
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23.  Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un
fonlama yapis1 Dipnot 4 agiklanan kredi de iceren borglar ve sirasiyla ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile
gecmis yil kazanglarmi iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri
itibariyla net bor¢/6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
Toplam borglanmalar 636.330.392 276.225.038
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (316.305.477) (94.541.789)
Net bor¢ 320.024.915 181.683.249
Toplam 6zkaynak 201.993.805 175.634.244
Toplam sermaye 32.210.000 32.210.000
Borg¢ / 6zkaynak orani 1,5843 1,0344

Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi
genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin soézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalmzca kredi
giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya caligmaktadir. Grup’un maruz kaldigir kredi riskleri devamli olarak
izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in sigorta poligesi ve Grup yonetimi tarafindan incelenen ve
onaylanan sinirlar ile kontrol edilmektedir.
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23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)
Kredi Riski

Finansal varliklarin kayitli degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 Arahk 2022 Nakit Ve
iliskili Diger | iliskili Diger Nakit
Taraf Taraf | Taraf | Taraf® Benzeri ®
Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kalinan azami kredi riski () -- | 614.821.370 - -- | 316.305.477
- Azami riskin teminat,vs ile giivence altina alinmis kismi ¥ -~ [ 467.702.881 -- - -
IA. Vadesi gegmemis ya dé} dn.eger diisiikliigiine ugramamis finansal - 1580229 785 _ — | 316305477
varliklarin net defter degeri
IB. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger disiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - -- -- - -
IC. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net
eri - | 34.591.586 -- - -
defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -- | 30.396.569 - - -
ID. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - | 19.971.406 - - -
- Deger diisiikligii (-) -- [ (19.971.406) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi ge¢gmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
[E. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 Arahk 2021 Nakit Ve
iliskili Diger | iliskili Diger Nakit
Taraf Taraf | Taraf | Taraf® | Benzeri ®
Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kalinan azami kredi riski () -- [ 320.208.596 -- -- | 94.541.789
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -- | 121.735.562 - - -
IA. Vadesi gegmemis ya dévl d§ger diistikliigiine ugramamis finansal 1289456610 _ | 94541789
varliklarin net defter degeri
IB. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal varliklarm defter
degeri - -- -- -- -
IC. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamus varliklarin net
e - | 30.751.986 -- - -
defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -- | 27.374.554 - - -
ID. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - —
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) — | 17317.484 - - -
- Deger diisiikligi (-) - [(17.317.484) - - -
- Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi - -- - — -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - -- - - -
[E. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -

() Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
KDV tutarlari ve verilen depozito ve teminat tutarlarini igermemektedir.

() Kasadaki nakit tutarlar1 icermemektedir.

) Teminat mektiuplari, Ipotek, Alacak Sigortasi, DBS/DTS ve Eximbank bakiyelerinden olusmaktadir (Not 12 ¢).
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23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)
Kredi Riski (devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklar igerisinde yer alan nakit ve nakit benzerlerinin bulunduruldugu bankalar ¢gogunlukla yiiksek kredi
derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar icerisinde yer alan taraflar ise uzun zamandir ¢alisilan

ve herhangi 6nemli tahsilat sikintis1 yaganmamig misteriler / iligkili taraflardan olusmaktadir.

Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari

Diger

31 Aralik 2022 Alacaklar Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 Giin Gegmis 25.752.997 - 25.752.997
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gegmis 4.537.310 - 4.537.310
Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gegmis 4.301.279 - 4.301.279
Vadesi Uzerinden 1-5 Y1l Gegmis - -- --
Toplam Vadesi Gecen Alacaklar 34.591.586 - 34.591.586
Teminat, vs ile Giivence Altina Alinmis Kismi 30.396.569 - 30.396.569
Ticari Diger
31 Aralik 2021 Alacaklar Alacakglar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 Giin Geg¢mis 10.722.275 -- 10.722.275
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gegmis 13.909.473 -- 13.909.473
Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gegmis 718.566 -- 718.566
Vadesi Uzerinden 1-5 Y1l Gegmis 5.401.672 -- 5.401.672
Toplam Vadesi Gecen Alacaklar 30.751.986 - 30.751.986
Teminat, vs ile Giivence Altina Alinms Kismi 27.374.554 - 27.374.554
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23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)
Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk iist yonetimdedir. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akiglarin1 diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir. Asagidaki tablo,
Grup’un finansal yiikiimliliklerinin vade dagilimin1 gostermektedir. Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z
konusu yiikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2022 itibariyle Kayith Sozlesmeli 6 Aydan Kisa 6-12Ay  1Yildan
sozlesmeye bagh vadeler Deger nakit akast @ arasi (I)  uzun (IID)
smeye bag g (I+IT+IIT)

Tiirev araclar ve Tiirev
olmayan finansal
yiikiimliiliikler

Finansal borglanmalar ve 636330392 757.699.315  631.106.614  125.722.541  870.160
kiralama iglemlerinden borglar

Ticari ve diger borglar 339.034.695 343.423.412 343.423.412 -- --
Tiirev araglar 1.130.867 29.001.000 29.001.000 -- --

Toplam finansal 976.495.954 1.130.123.727 1.003.531.026  125.722.541 870.160

yiikiimliiliikler

31 Aralik 2021 itibariyle Kayith Sozlesmeli 6 Aydan Kisa 6-12Ay  1Yildan
. < M nakit akisi

sozlesmeye bagh vadeler Deger (I+II+IT) @ arasi (I)  uzun (IID)

Tiirev araclar ve Tiirev
olmayan finansal
yiikiimliiliikler

Finansal bor¢lanmalar ve 276.225.038  312.804.178  198.295.873 63.889.208  50.619.097
kiralama iglemlerinden borglar

Ticari ve diger borglar 227.114.010 231.273.657 231.273.657 -- --
Tiirev araglar 261.848 82.921.840 82.921.840 - -

Toplam finansal 503.600.896  626.999.675  512.491.370 63.889.208 50.619.097
yiikiimliiliikler

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dl¢lilmektedir. Cari donemde
Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki doneme gore bir degisiklik olmamustir.
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23.

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, faaliyetlerinin
ve finansman anlagmalarinin nakit akiglarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskinden korunmak amaciyla

tiirev finansal araglardan yararlanmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerin yabanci para dagilimi

asagidaki gibidir:

31 Aralk 2022

TL karsihgi
(fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolari

Avro

1. Ticari Alacaklar

67.745.187

1.683.454

1.824.316

Ra. Parasal Finansal Varliklar

25.125.088

1.306.805

34.820

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar

92.870.275

2.990.259

1.859.136

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar

9. Toplam Varhklar

92.870.275

2.990.259

1.859.136

10. Ticari Borglar

20.322.456

1.036.040

47.885

11. Finansal Yikumlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

20.322.456

1.036.040

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

18. Toplam Yiikiimliiliikler

20.322.456

1.036.040

19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk
Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b)

27.670.968

1.480.000

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist Dviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar:

27.670.968

1.480.000

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1

20. Net Yabanci Para Varhlik Yiikiimliiliik Pozisyonu

100.218.787

3.434.219

1.811.251

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / Yiikiimliiliik
IPozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

72.547.819

1.954.219

1.811.251

22. Doviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gergege
[Uygun Degeri (*)

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1
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23.
Déviz Kuru Riski (devami)

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

31 Aralik 2021

TL karsihg:

(fonksiyonel |ABD Dolan Avro

para birimi)
1. Ticari Alacaklar 20.373.164 | 1.230.650 | 263.135
2a. Parasal Finansal Varliklar 33.935.540 | 2.119.065 377.188
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- --
3. Diger - -- --
4. Donen Varhklar 54.308.704 | 3.349.715 | 640.323
5. Ticari Alacaklar - -- -
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- --
7. Diger - -- --
8. Duran Varhklar - -- --
9. Toplam Varhklar 54.308.704 | 3.349.715 | 640.323
10. Ticari Borglar 25.472.368 | 1.828.867 72.607
11. Finansal Yiikiimlilikler - -- -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler -- - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler -- -- --
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 25.472.368 | 1.828.867 72.607
14. Ticari Borglar -- -- --
15. Finansal Yiikiimlilikler - -- --
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler -- -- --
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler 25.472.368 | 1.828.867 72.607
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk 82.826.406 | 6.214.000 -
Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 D6viz Cinsinden 82.826.406 | 6.214.000 --
Tiirev Uriinlerin Tutar
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dig1 Déviz Cinsinden -- -- --
Tiirev Uriinlerin Tutar
20. Net Yabanci Para Varhk Yiikiimliiliik Pozisyonu 111.662.742 | 7.734.848 | 567.716
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / Yiikiimliilik 28.836.336 | 1.520.848 | 567.716

22. Déviz Hedge’i I¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege
Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1
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23.

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devamzi)
Doviz Kuru Riski (devami)

Duyarhilik analizi

Grup’un kur riski genel olarak TL’nin Avro ve ABD Dolar karsisindaki deger degisikliklerinden
olugmaktadir.

Kur riskinin dl¢iilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para
birimi agiklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli
ve uzun vadeli satin alim soézlesmeleri ile tiim varliklar ve yiikiimliiliikleri igermektedir. Analiz net yabanci
para yatirimlarimi icermemektedir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gerceklestirmektedir.
Kisa vadeli krediler i¢in ise bor¢lanmalar havuz/portféy modeli altinda dengeli olarak TL, Avro ve ABD
Dolar olarak gerceklestirilmektedir.

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahlik 2022

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanct
paranin paranin paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger kaybetmesi
kazanmasi kaybetmesi | kazanmasi
ABD Dolari'nin TL kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliliigi 3.653.725 (3.653.725) -- --
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 2.767.097 | (2.767.097) -- --
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 6.420.822 | (6.420.822) -- --
Avro’nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yiikiimliligi 3.601.057 | (3.601.057) - --
5- TL riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- TL net etki (4+5) 3.601.057 | (3.601.057) - -
Toplam (3+6) 10.021.879 | (10.021.879) - --
Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Arahk 2021
Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 deger kazan

mast/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varlik/ylikiimliiligii 2.027.137 (2.027.137) -- --

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 8.282.642 (8.282.642) -- --
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 10.309.779 | (10.309.779) - --
Avro’nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yiikiimliiligii 856.496 (856.496) -- --

5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro net etki (4+5) 856.496 (856.496) - --
Toplam (3+6) 11.166.275 | (11.166.275) - -
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23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devami)
Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un
faiz oram riskiyle basa c¢ikma gerekliligini dogurur. Grup’un faiz orami riskine duyarlilign varlik ve
yiikiimliiliiklerin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un faiz pozisyonu asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralhk 2022 31 Aralik 2021

Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 260.352.496 35.000.000
Finansal Borglar (636.330.392) (276.225.038)

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Borglar - -
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168 Bagimsiz Denetgi Raporu

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

24.  Finansal Araclar (devami)
Gergege uygun deger ile olgiime iligkin stmiflandirma

Grup, finansal enstriimanlarin gergege uygun deger ile Olglimiine iliskin smiflandirmay1 finansal
enstriimanlarin kaynagina gore asagidaki gibi li¢ seviyede yapmaktadir:

1 inci sira: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar.

2 nci sira: 1 inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar aracilifiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir
nitelikteki veriler.

3 iincii sira: Varlik ya da borglara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla gercege uygun degerleri lizerinden 6l¢iilen finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin gergege uygun deger siniflandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye2  Seviye 3
Tiirev Araglar © - 1.130.867 -
31 Arahk 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tiirev Araglar © - 261.848 -

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tiirev finansal varliklar ve yiikiimliiliikler vadesi Ocak 2023 — Subat
2023 arasi olan ve nominal tutar1 29.001.000 TL olan USD forward iglemleridir (31 Aralik 2021:
6.214.000 TL).

Grup, yatirnm amagli gayrimenkullerini maliyet bedelinden, amortisman ve eger varsa deger diistikliigii
diistilerek gosterilmektedir. Grup’un yatirim amach gayrimenkullerinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
degerleme caligmalart Grup yonetimi tarafindan yapilmistir. Degerleme yontemi olarak emsal
karsilastirma analizi yontemleri kullanilmistir.

Grup’un yatirirm amacli gayrimenkullerinin degeri 1.500.000 TL’dir. Emsal karsilastirma yontemi ile
yakin donemde cikarilmis ve satilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler ¢ercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra konu taginmazlar i¢in mevcut
durumlariyla arsa paylart dahil metrekare ve toplam pazar degerleri belirlenmektedir ve bulunan
emsaller, konum ve biiyiiklilk gibi kriterler dahilinde karsilastirilip, emlak pazarmin giincel
degerlendirmesi i¢in emlak pazarlama firmalar ile goriisiilerek belirlenmektedir.

25. Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

S. Mete Zadil, 2015 yilindan beri yiiriittiigii Icra Kurulu Baskanlhig1 gorevini 1 Ocak 2023 itibariyla
devretmistir.

Grup’un dolayli yoldan %100 bagh ortaklig1 seklinde Arzum Shangai Limited sirketi Sangay’da fiilen
kurulmus olup, sirketin sermayesi 100.000 USD’dir.
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Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

25. Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar (devami)

Yonetim Kurulu’nun 31 Ocak 2023 tarihli toplantisinda alinan kararlarla; 25 Ocak 2023 tarih ve 2023/01
say1l1 Yonetim ve Temsile Iliskin I¢ Yénergesi uyarica; Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu Genel
Miidiir gérevine Secaettin Arda Altiok'un, Teknoloji, Uriin ve Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel
Miidiir gérevine Arif Emre Unal'm, Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir gorevine Serhan Giray'n
atanmasina ve Icra Kurulu Baskanligi gérevinin isbu karar tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar Mali
ve Kurumsal Islerden Sorumlu Genel Midiir Secaettin Arda Altinok tarafindan, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik
2024 dénem araliginda Teknoloji, Uriin ve Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Miidiir Arif Emre Unal,
1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 doénem araliginda Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir Serhan Giray
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.






iletisim

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 148674

Genel Mudurluk Adresi Flatofis Binasi Otakcilar Caddesi No: 78 Kat: 1 B Blok
No: B1B, 34050 Eylp-istanbul

Telefon Numarasi (0212) 467 80 80

Faks Numarasi (0212) 467 80 00

Kurumsal internet Sitesi www.arzum.com.tr

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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