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Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi Ticaret A.S. RSO CO
Yonetim Kurulu’na

1.Giris

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi Ticaret A.S. ("Sirket") 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara
donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak tizerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 19 Agustos 2025 tarihli simirli denetim
raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

2.S1inirh Denetimin Kapsam

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Jsletmenin Y:ll:k Finansal Tablolarzm:n Bagimsiz Denetimini  Yiriiten Denetgi
Tarafindan Sinirl: Bagims:z Denetimi* uygun olarak yuratulmustar. Simirli denetimimiz, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir.
Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu
bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

Bu bagimsiz denetimi yirtip sonuglandiran sorumlu denetci Nazim Hikmet’tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.

DT T et 7 v -
Sorumlu OrtaRag=Benetci
Istanbul, 19.08.2025
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a)
b)

c)

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)

istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

01.01.2025 - 30.06.2025

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”), toptancilar, perakendeciler, zincir

magazalar aracilifiyla ve e-ticaret Gzerinden elektrikli ev aletleri ticareti faaliyetinde bulunmaktadir.

Raporlama D6nemi
Sirket Bilgileri

: 1 Ocak - 30 Haziran 2025

Ticaret Unvani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi
Genel Midiirliik Adresi

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Kurumsal internet Sitesi

148674

0(212) 467 80 80
0(212) 467 80 00
www.arzum.com.tr

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler

Kayitli Sermaye Tavani

Cikarilmis Sermaye

:2.000.000.000, -TL

:300.000.000, -TL

Defterdar Mahallesi Otakgilar Cad. Sinpas Flatofis No:78
ic Kapi No:34, Eyupsultan - istanbul

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillari (5 yil) igin gegerli

olup, donem igerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye artirrmi yapilmamistir.

Sirketin hisse senetleri Borsa istanbul A.S.’de islem gérmekte olup, 23 Haziran 2025 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda onaylanarak, 23 Temmuz 2025 tarihinde tescil ve ilan edilen glncel ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

Ortaklk Yapisi: Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Talip Murat Kolbasi A 16.380.004,75 5,46%
Talip Murat Kolbasi B 15.750.004,56 5,25%
Ali Osman Kolbasi A 14.560.000,00 4,85%
Ali Osman Kolbasi B 14.000.000,00 4,67%
Yasemin Rezan Kolbasi A 12.870.002,38 4,28%
Yasemin Rezan Kolbasi B 12.375.002,28 4,13%
Zeynep Figen Peker A 12.870.002,38 4,28%
Zeynep Figen Peker B 12.375.002,28 4,13%
Aliye Kolbasi A 9.359.990,50 3,12%
Aliye Kolbasi B 8.999.990,87 3,00%
Rengin Yagan A 5.980.000,00 1,99%
Rengin Yagan B 5.750.000,00 1,92%
Bora Kolbasi A 1.495.001,19 0,50%
Bora Kolbasi B 1.437.501,14 0,48%
ibrahim Bugra Kolbasi A 1.495.001,19 0,50%
ibrahim Bugra Kolbasi B 1.437.501,14 0,48%
Kayra Kolbasi A 1.495.001,19 0,50%
Kayra Kolbasi B 1.437.501,14 0,48%
Filiz Kolbasgi A 1.494.996,44 0,50%
Filiz Kolbasgi B 1.437.496,57 0,48%
Diger B 147.000.000,00 49,00%
Toplam 300.000.000,00 100,00%

*2025 yili Haziran ayi sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay orani %48,92’dir.
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.06.2025

d) Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme, Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili

Bilgiler
I.  Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket esas s6zlesmesi
cergevesinde 23 Haziran 2025 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da 1 yil sure ile gorev yapmak
Uzere segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Talip Murat Kolbasi Yonetim Kurulu Baskani 23.06.2025
Yasemin Rezan Kolbasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili 23.06.2025
Ali Osman Kolbasi Yénetim Kurulu Uyesi 23.06.2025
Evren Albas Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir/icra 23.06.2025
Kurulu Baskani
Server Gamze Cuhadaroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 23.06.2025
Cenk Serdar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 23.06.2025

*Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine buradan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina ise buradan
ulasabilirsiniz.

Il. Yoénetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gorev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve

www.arzum.com.tr adresinin “Yatirimci iliskileri” bélimiinde yayimlanarak kamuya aciklanmustir.

. o i Komitedeki e 5
Komite Komite Uyeleri Gérevi Niteligi Toplanma Sikligi
Server Gamze . . En az Ui¢ ayda bir
Denetimden Sorumlu Cuhadaroglu Bagkan Bagimsiz YK Uyesi olmak uzere yilda
Komite .. . T en az dort kere
Cenk Serdar Uye Bagimsiz YK Uyesi toplanir.
Server Gamze . L
Cuhadaroglu Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Kuru.msa?lYoneNm Cenk Serdar Uye Bagimsiz YK Uyesi Yilda enaz 2 kere
Komitesi (*) toplanir.
- Yatinmoi iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik
Merve Temel Uye Muadur Yardimceisi
Cenk Serdar Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Her iki ayda bir
Riskin Erken Saptanmasi Server Garj‘lze Uye Bagimsiz YK Uyesi defa olmak tizere
Komitesi Cuhadaroglu yilda en az alti
- Mali ve Kurumsal islerden Sorumlu  defa toplanir.
Hakan Erkun Uye Genel Mudur Yardimcisi
Talip Murat Kolbasi Baskan YK Bagkani En azayda 1
Yiritme Komitesi Yasemin Rezan Kolbasi Uye YK Baskan Vekili olmak uzere yilda
enaz12kere
Ali Osman Kolbasi Uye YK Uyesi toplanir.
Evren Albas Baskan Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir
- Mali ve Kurumsal islerden Sorumlu
Hakan Erkun Uye Genel Mudur Yardimcisi
Surd.urul.eblllrllk Bilgi Teknolojileri ve Yilda en az 2 kere
Komitesi Arif Emre Unal Uye Operasyonlardan Sorumlu Kidemli toplanir.
Genel Mudur Yardimcisi
Merve Temel Uye Yatirimci Iligkileri ve Surdurulebilirlik

Mudur Yardimcisi

* SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan

yerine getirilmektedir.
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Ust Diizey Yoneticiler

Iv.

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Middir/icra 04.11.2024
Evren Albas
Kurulu Baskani
Mali ve Kurumsal islerden Sorumlu Genel 01.02.2025
Hakan Erkun o
Muduir Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlardan 31.01.2023

Arif Emre Unal
Sorumlu Kidemli Genel Muddr Yardimclisi

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Grup’un Ust diizey yénetim kadrosu Yénetim Kurulu tyeleri ve icra Kurulu tiyelerinden olusmaktadir. Ust
duzey yoneticilere saglanan faydalar licret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat
sigortasi, yabanci personele 6denen kira, yurt digi tagsinma masraflari, binek arag kiralari, yakit ve cep
telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan ddemelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik

tutarlarindan olusmaktadir.

1 Ocak — 30 Haziran 2025 doneminde Ust duzey yonetim kadrosuna saglanan faydalar toplami 51.296.605
TL’dir (30 Haziran 2024: 39.742.466 TL).

e) Arzum Tarihge

TARIH  GELISME

1950°ler Sirket’in temelleri, 1950’li yillarin baslarinda Kazim Kolbasi, Kemal Kolbasi ve ibrahim Kolbasi tarafindan kurulan bir sahis
sirketine dayanmaktadir.

1966 “Arzum” markasi kullanilmaya baglanmistir.

1977 Sirket, 1977 yiinda “Giiney ithalat Anonim Sirketi” adiyla kurulmus ve faaliyetlerini bu tiizel kisilik altinda yiiriitmeye
baslamistir.

1993 “Arzum” Urunlerini pazarlamak amaciyla Arzum Dig Ticaret A.S. kurulmustur.

2002 Sirket, ilk elektrikli cezveyi piyasaya sunmustur.

2005 Farkli segmente ulagsmak amaciyla Felix Elektrikli Ev Aletleri A.S. kurulmustur.

2007 Unvan degisikligi yapilarak Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.

2008 Arzum Dis Ticaret A.S. ile Felix Elektrikli EvAletleri A.S. Sirket ¢catigi altinda birlestirilmigtir.
Diinya'nin 6nde gelen 6zel sermaye fonlarindan Ashmore Group'un istiraki Turkish Household Appliances BV ile ortaklik

2008 kurulmustur. Ashmore Group, 2008 ve 2009 yillarinda gergeklestirdigi iki islemle Sirket'in toplamda %49'luk hissesini
alarak Kolbasi Ailesi ile ortak olmustur.

2009 Sirket’in Hong Kong'daki bagli ortakligi Arzum Asia Pacific Ltd. kurulmustur.

2012 Sirket ilk defa tahvil ihrag etmistir.

2013 SDA International, Ashmore Group’un Sirket’te sahip oldugu %49'luk payini satin alarak Kolbagsi Ailesi ile ortaklik
kurmustur.

2019 Arzum, Deloitte Private tarafindan diizenlenen "En lyi Yonetilen Sirketler" programinda “En lyi Yénetilen Sirket Odiilii”
kazanmistir.

2020 Arzum hisse senetleri, Borsa istanbul’da ARZUM kodu ile islem gdérmeye baslamustir.

2022 SPK’dan 250 milyon TL tahvil/ bono ihrag limiti onaylarini alarak basarili ihraglar gergeklestirmistir.

2023 Topluma ve gevreye duyarli marka anlayisiyla Arzum, “Arzum 2022 Surdurilebilirlik Raporu”nu yayimlamistir.

2023 Ocak’ta ve Aralik’ta olmak Uzere toplamda 1,4 milyar TL tahvil/bono ve ayrica Agustos’ta 200 milyon TL kira sertifikasi
ihrag limiti onaylarini alarak sermaye piyasalarindan ulasacagi finansman gesitliligini artirmistir.

2024 Yurtdisi operasyonlarinin gelismesi ve globallesme calismalarina hiz verilmesi amaciyla; Dubai'nin Jebel Ali Serbest
Bolgesinde %100 bagl ortakligimiz olarak "Arzum FZE" kurulmustur.

2024 SPK’dan 1,5 milyon TL tahvil/ bono ihrag limiti onaylarini alarak basarili ihraglar gergeklestirmistir.

2024 Bedelsiz Sermaye Artinmi tamamlanarak sirket sermayesi 32.210.000 TL’den tamami i¢ kaynaklardan olmak Uzere

300.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.
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istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketin A grubu paylarinin yonetim kurulu Uye segiminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Bununla
birlikte, Sirket esas s6zlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir.

Doénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

16 Ocak 2025: 24.12.2024 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda onaylanan Sirket Kayitli Sermaye
Tavani, istanbul Sicil Muadarligu tarafindan 13.01.2025 tarihinde tescil edilmis ve 16.01.2025 tarih, 11251
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

11 Subat 2025: 06.03.2023 tarihli bildirimimizde, Sirket Yonetim Kurulu'nun aldigi karar dogrultusunda,
8.052.500 adet A grubu payin B grubu paya donusturilmesi igin Esas S6zlesme'nin "Sirketin Sermayesi"
baslikli 6.maddesinin tadili amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruldugunu kamuoyuna
duyurmustuk.

06.03.2023 tarihli basvurumuzun olumlu kargilandigi bilgisi 10.02.2025 tarih E-29833736-110.03.03-67627
sayili yazisi ile tarafimiza iletilmis, 13 Mayis 2025 tarihinde Ticaret Bakanligl i¢ Ticaret Genel Mudurligi
tarafindan onaylanmistir. S6z konusu Esas S6zlesmemiz 23 Haziran 2025 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

11 Mart 2025:  Sirketimizin 32.210.000 TL olan 6denmis sermayesinin tamami sermaye duzeltme
farklarindan karsilanmak tzere % 831,39 oraninda bedelsiz sermaye artirrmi yoluyla 300.000.000 TL'ye
yukseltilmesine iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz 20.02.2025 tarih ve 2025/10 sayili
bilten ile onaylanmis, 11.03.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Midirliga tarafindan tescil edilmis ve
11289 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantilari

23 Haziran 2025: 2024 Yili Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Haziran 2025 tarihinde Sirketimiz genel
merkezinde yapilmis toplanti sonugclari istanbul Sicil Midrligi tarafindan 23 Temmuz 2025 tarih, 11377
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.
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SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

arzZuny



a)

b)

c)

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Sermaye Yeterliligi

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklik
durumu mevcut degildir.

Arastirma ve Gelistirme

Arzum, 2025 yilinin ikinci geyreginde de ilk geyreginde oldugu gibi istanbul ve Nigde Teknopark igindeki
ofislerinin yani sira Cin’deki g¢alisanlari ile Ar-Ge galismalarini surdurmus ve degisen ihtiyacglar ve son
trendler g6z 6nline alinarak projelerini 6nceliklendirmistir.

2025 yiinin ikinci geyreginde Ar-Ge ekibi, odak kategorilerdeki firsatlari hizla degerlendirerek hem yurt igi
hem de ihracat pazarlarina 6zel yenilikgi Urin gelistirme ¢calismalarinda ivme kazanmistir. Bu donemde
gosterilen yogun galisma ve ylksek performans sayesinde, 2025 yilinin ikinci geyreginde rekor seviyede 32
yeni Urln basariyla devreye alinmistir.

Gegctigimiz yiin ilk yarisina kiyasla %107°lik artisla ilk alti ayda devreye alinan 56 yeni Urtnun (ilk gceyrekte
24, ikinci geyrekte 32) %70’inin Turkiye’de Uretilmesi, Arzum’un yerli Gretim bagarisini ve lUlke ekonomisine
sagladigi katkiyi bir kez daha vurgulamistir.

Bu Urlnlerin Ar-Ge ve Raf (OTS) olarak dagiimlari ve geyrek bazli karsilastirmalari asagidaki gibidir:

Quarterly New Product Comparison . . .
Project Type vs Origin Comparison
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30
20
25 0oTS: 41
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10 15
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5
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al Q2 Q3 Q4 [o} ] Q4
2024

Bagis ve Yardimlar

Sosyal amacli gesitli kuruluslara 30 Haziran 2025 itibariyla yapilan bagis ve yardim tutari 921.072,00 TL’dir.
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d) Personel Hareketleri

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Grup’un galisan sayisi 156’dir (30 Haziran 2024: 180).

Calisanlarin ortalama kidem stiresi 6,5 yildir.

Personel Dagilimi (%) Kidem Dagilimi (Y1)
m Kadin = Erkek m Kadin m Erkek

e) Menkul Kiymet Hareketleri

i. Donem igerisindeki Menkul Kiymet Hareketleri
Sirketin, hesap donemi igerisinde Menkul Kiymetler ile ilgili kamu agiklamalari goyledir:

24 Haziran 2025: TRFAZEVE2524 ISIN Kodlu Finansman Bonosu ihracina iliskin Nitelikli Yatinmciya Satisin
Tamamlanmasi

10 Haziran 2025: TRFAZEV92511 ISIN Kodlu Finansman Bonosunun Kupon Odemesi

30 Mayis 2025: TRFAZEV52515 ISIN Kodlu Finansman Bonosunun itfa ve Getiri Odeme islemlerinin
Tamamlanmasi

16 Mayis 2025: TRFAZEVK2518 ISIN Kodlu Finansman Bonosu ihracina iliskin Nitelikli Yatinmciya Satisin
Tamamlanmasi

18 Nisan 2025: TRFAZEVE2516 ISIN Kodlu Finansman Bonosu ihracina iliskin Nitelikli Yatirnmciya Satisin
Tamamlanmasi

26 Mart 2025: TRFAZEV32525 ISIN Kodlu Finansman Bonosunun itfa ve Getiri Odeme islemlerinin
Tamamlanmasi

12 Mart 2025: TRFAZEV32517 ISIN Kodlu Finansman Bonosunun itfa ve Getiri Odeme islemlerinin
Tamamlanmasi

12 Mart 2025: TRFAZEV92511 ISIN Kodlu Finansman Bonosunun Kupon Odemesi
04 Mart 2025: TRFAZEV52515 ISIN Kodlu Finansman Bonosunun Kupon Odemesi

10 Ocak 2025: TRFAZEV72513 ISIN Kodlu Finansman Bonosu ihracina iliskin Nitelikli Yatinmciya Satisin
Tamamlanmasi
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f)

g)

h)

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.06.2025

Kredi Derecelendirme Kuruluslari Degerlendirmeleri

20 Ocak 2025 tarihli KAP duyurusunda; Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan kredi
notlari Uzerinde yapilan inceleme sonucunda; Sirketin uzun vadeli ulusal notunun "A+ (tr)", kisa vadeli
ulusal notunun "J1 (tr)", goérintmlerinin ise "Stabil" olarak ve uzun vadeli yabanci ve yerli para cinsinden
uluslararasi notunun "BB", gérinimlerinin ise "Stabil" olarak teyit edildigi kamu ile paylagilmistir.

JCR Avrasya’nin 20 Ocak 2025 tarihli duyurusu

Olagan Disi Fiyat Hareketleri

Yoktur.

Raporlama Sonrasi Olaylar

9 Temmuz 2025: Sirketimiz finansal giderlerinin  ve  banka kaynakli  yakamlaliklerinin
azaltilmasi, isletme sermayesinin glclendirilmesi ve slrdurulebilir karlilik hedefine ulasilmasi amaciyla; A
Grubu pay sahiplerimiz, paylari oraninda olmak tuzere, 09.07.2025 tarihi itibariyla Sirket'e toplam 51 milyon
TL tutarinda faizsiz borg vermistir. Bu islemle birlikte, ortaklardan saglanan toplam faizsiz borg tutari 102
milyon TL'ye ulasmisgtir.

11 Temmuz 2025: TRFAZEV72513 ISIN Kodlu Finansman Bonosunun itfa ve Getiri Odeme islemlerinin
Tamamlanmasi
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)

istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

01.01.2025 - 30.06.2025

Sirketin 01.01.2025 - 30.06.2025 donemine iliskin konsolide mali tablolari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirketin www.arzum.com.tr adresindeki “Yatirimci

iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile mali durumuna iligkin bilgileri agagida yer almaktadir.

Ozet Bilanco

TL 30.Haz.25 31.Ara.24
Donen Varliklar 3.632.374.848 3.295.744.633
Duran Varliklar 596.132.113 518.654.502
Toplam Varliklar 4.228.506.961 3.814.399.135
TL 30.Haz.25 31.Ara.24
Kisa Vadeli Yuktumlalukler 4.066.320.579 3.411.240.509
Uzun Vadeli Yukumlulikler 59.497.419 86.528.635
Ozkaynaklar 102.688.963 316.629.991
Toplam Kaynaklar 4.228.506.961 3.814.399.135

Ozet Gelir Tablosu
T 1 Ocak - 30 Haziran 1 Ocak - 30 Haziran Degisim (%)
2025

Hasilat 3.149.784.879 3.250.811.871 (3,11)%
Satiglarin Maliyeti (2.125.090.596) (2.196.797.639) (3,26)%
Brat Kar 1.024.694.283 1.054.014.232 (2,78)%
Esas Faaliyet Kar 260.175.775 257.529.650 1,03%
FAVOK 351.071.205 327.032.827 7,35%
Diizeltilmis FAVOK(*) 386.102.729 327.032.827 18,06%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (272.323.314) (135.243.165) 101,36%
Net Kar/ (Zarar) (212.471.081) (198.648.708) 6,96%

Temel Rasyolar

1 Ocak - 30 Haziran 2025

1 Ocak - 30 Haziran 2024

Brit Kar Mariji

Esas Faaliyet Kar Mariji
FAVOK Marji

Diizeltilmis FAVOK(*) Marji

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Marji

Net Kar/(Zarar) Mariji

32,53%

8,26%
11,15%
12,26%
(8,65)%
(8,75)%

(*) Rekabet Kurumu denetimi ile ilgili ceza ve harcamalar dahil edilmemistir.

32,42%

7,92%
10,06%
10,06%
(4,16)%
(6,11)%
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.06.2025

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yururlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (Teblig) Kurumsal Ydénetim ilkelerinin
uygulanmasi baslikli 5’inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamak
konusunda azami élglide 6zen gdsterilmistir. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirketin 2020 yilina iligskin Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi, Ucret Politikasi ve Kar Dagrtim Politikasi Yénetim Kurulumuzda kabul edilerek kamuya
acgiklanmis ve s6z konusu politikalar 2020 yilina iligskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi ve onayina sunulmustur. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tGye bulunmakla birlikte, 2020 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz Uye atamasi da yapilmis ve bu kapsamda komiteler
olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum amaglanmakla birlikte, tam uyum saglanamamis ilkeler Gizerinde
calismalar devam etmektedir. Genel Kurul’da uyum saglanan ilkeler disindakilere iligkin uyum durumuna
Sirketin 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve kurumsal internet sitesinde duyurdugu
2024 yilina iligkin Faaliyet Raporunda yayinlanmistir. Daha detayli bilgiye, asagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim uygulamalarini gelistirmeye yoénelik ¢calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, 3
Subat 2025 tarihli KAP duyurusunda kamu ile paylasildigl uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi hitkmii uyarinca
da Sirketin "Yonetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi 3.300.000 USD teminat tutari ile diizenlenmistir.

Yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin eki olan kurumsal

yonetim ilkelerinden 3.5. no'lu madde geregince hazirlanan "Davranis Kurallari ve Etik Politika" revize
edilerek Yonetim Kurulumuzda kabul edilmis ve kamuya aciklanmistir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler disinda kalan ve henliz uygulanmayan ilkeler, bugiune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar gatismasina yol agmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak lizere
faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunun derecelendirmesine iliskin
yapilan calisma sonucunda 15 Agustos 2025 tarihinde yayinlanan raporda; Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Notu 10 Uzerinden 9,48 olarak belirlenmistir. Alt basliklar halinde notlara bakildiginda 100 Uzerinden
sirasiyla; Pay Sahipleri bolimuinden 90,40, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliminden 98,03 , Menfaat

Sahipleri bolumiinden 96,74 ve Yonetim Kurulu bolimunden 94,77 puan alinmistir.

SURDURULEBILIRLiK iLKELERINE UYUM

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmig oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’ne uyumu hedefleyerek,
calismalarini surdirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayill karari
geregince Surdurulebilirlik sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve henliz uyum saglanamayanlara iligkin
acgiklamalara 11 Mart 2025 tarihinde KAP ’ta yayinlanan Sirdurulebilirlik Uyum Raporu’nda yer verilmistir.
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.06.2025

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup,
herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Rapor ’da yer alan ileriye donuk gorlg ve tahmini rakamlar, Sirket
yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup, gergeklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari
veya galisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor ‘da yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor ’un
hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanligliklar nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.

arzZuny
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