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ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S.

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens [eeeesenianes tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL’den 600.000.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirtlacak 300.000.000 TL nominal degerli paylarmmin halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlart izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.arzum.com.tr) ve halka arzda satisa aracihik edecek
integral Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.integralyatirim.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracci sorumludur. Zararin ihrag¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde o6zetin yamiltici, hatalh veya
tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki _sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslarn gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiintilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bir¢cok faktér, ihraggmmin gelecege yonelik aciklamalarinin

ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri
AEEE Atik elektrikli ve elektronik esya

AEEE Kontrolii Yonetmeligi veya
Atik Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi

22 Mayis 2012 tarihli 28300 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanmig Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin
Kontrolii Yonetmeligi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme
Arzum/ihracc/Ortakhik/Sirket Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

A.S. Anonim Sirketi

BDS Bagimsiz Denetim Standardi

Birlesmis Milletler 24 Ekim 1945°te kurulan uluslararasi yap1
BiST/Borsa/Borsa istanbul/BIAS | Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

CBC Shanghai Jia Sheng Ren Cai Gu Wen Co Ltd.

CEO Chief Executive Officer- Icra Kurulu Bagkani

Ceva Lojistik Ceva Lojistik Limited Sirketi

Cevre Bakanhgi Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Cevresel Etki Degerlendirme | 25 Kasim 2014 tarihli 29186 sayili Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yaymmlanmig Cevresel Etki DegerlendirmesiY dnetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10 Eylil 2014 tarihli 29115 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Cevre Izin ve Lisans Y6netmeligi

CFO

Chief Financial Officer-Mali Isler Baskan1

COViD-19

Koronaviriis hastaligi 2019 (COVID-19) siddetli akut
solunum sendromu koronaviriisii 2 (SARS-CoV-2)'nin
neden oldugu bulasici bir hastaliktir.

Esas Sozlesme

Sirket’in esas s0zlesmesi

GIK Tiiketici teknolojisi Uriinleri pazarmi takip etmek icin
(agilim1 growth from knowledge (GfK)) alman menseilli
aragtirma sirketi tarafindan gelistirilen bir endekstir.

GVK Gelir Vergisi Kanunu

IBAN International Bank Account Number

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
(International Securities Identification Number)

ISO Uluslararasi Standartlar Tegkilati

IK Insan Kaynaklar

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KEA Kiiclik Ev Aletleri

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd.Sti. Limited Sirketi

Integral Yatirnm Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

OoTV Ozel Tiiketim Vergisi
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SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK/Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

TiM Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TL Tiirk Lirast

TURMOB Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalar1 Birligi

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

EUR/ AVRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Y oktur.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracc

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret

AS. Sorumlu Oldugu Kisim:

Talip Murat Kolbasi

Yonetim Kurulu Baskani

iZAHNAMENIN TAMAMI

27.08.2025

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

i S lu Oldugu Kisim:
Integral Yatirnm Menkul Degerler A.S. orumiu Lidugu Kismm

O. ilker Kivan¢ Memisoglu
Savuran

Genel Miidiir Genel Miidiir
Yardimcisi iZAHNAMENIN TAMAMI

27.08.2025




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlarimi Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait bagimsiz
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. denetimden gecen finansal tablolar ile
bagimsiz denetgi goriisleri

Eren Bagimsiz Denetim A.S 1 Ocak — 30 Haziran 2025 ara doneme ait
sinirh bagimsiz denetimden gecen finansal
tablilar ile bagimsiz denetci goriisleri

Gayrimenkul Degerleme Raporlarim

Hanrlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve 21.07.2023/ARZ-202307-0749 tarih ve
Damismanhik A.S. sayili rapor




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihra¢cimin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l Giris ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirnm kararlart izahnamenin bi
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmas
durumunda, davaci yatirimei, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasa
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin gevirisine iliskin maliyetlerg
yasal siirecler baglatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagli olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuk
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlari ile birliktg
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veyg
yatirnmcilarin  yatirnm kararini vermesine yardimci olacak Oneml
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A2 Izahnamenin  sonraki [e izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihracemn ticaret | Sirket’in ticaret unvami Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim
unvam ve isletme | Sirketi olup, Sirket’in igletme ad1 bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihragceimn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuruldugu iilke | Adres: Defterdar Mahallesi Otakgilar Cad. Sinpas Flatofis No:78 I¢ Kapi
ve adresi No:34, Eyiipsultan - Istanbul
Telefon: 0212 467 80 80
Faks: 0212 467 80 00
Internet Adresi: https://www.arzum.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: Arzum@hs02.kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | “Arzum” markasi, kii¢iik ev aletleri sektdriinde Tiirkiye nin kokli ve bilinirligi

en yliksek markalarindan bir tanesidir. Sirket, farkli kategorilerde kiiciik ev
aletleri dizayn etmekte, gelistirmekte, yerli ve uluslararasi iiretim firmalari ile
igbirligi igerisinde iiretim yaptirmakta, giiclii tedarik zinciri ve satis ag1 ile
Tiirkiye’de ve ihracat pazarlarinda satis yapmakta ve satig sonrasi servis agi ile
miisterilerine hizmet vermektedir.

Sirket kiiciik ev aletleri sektoriindeki faaliyetlerini {i¢ ana iiriin kategorisi ve on
alt irliin kategorisi altinda siirdiirmektedir. Bu {iriin kategorileri asagida
belirtilmektedir:

1. Mutfak Aletleri

1.1. Gida Hazirlama:

1.2. Pigirme ve Kizartma:

1.3. Sicak Icecek Hazirlama:

2. Kisisel Bakim

2.1. Sa¢ Kurutucular:

2.2. Sac Sekillendiriciler:
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2.3 Epilasyon Cihazlari ve Tiras Makineleri:
3. Elektrikli Ev Aletleri

3.1.Utii:

3.2. Buharl Diizlestirici:

3.3. Elektrikli Siipiirge:

3.4. Diger:

Sirket’in bu {iriin kategorilerindeki satiglarinin, toplam net satiglarina oranlari
asagidaki gibidir:

% 31.12.2023 31.12.2024
Mutfak Kategorileri 70 63
Kisisel Bakim 12 12
Elektrikli Ev Aletleri 19 25
Toplam 100 100

Sirket, kiiciik ev aletleri pazarinda faaliyet gostermektedir ve faaliyetlerinin
biiyiik boliimiinli yurt i¢inde yiiriitmekte olup, basta Ortadogu ve Avrupa
olmak iizere birgok yurt dist pazar iirlinlerinin ihracatini gergeklestirmektedir.
GfK’ya gore 2024 yil sonu itibariyla Tiirkiye KEA pazarimin biiytkligi 118
milyar TL seviyesindedir. KEA pazar1 2023 yilina gore ciro bazinda %57
oraninda, adet bazinda ise %6,3 oraninda biiytiimistiir.

Tiirkiye KEA pazarindaki ana iirlin kategorileri (i) mutfak aletleri, (ii) kisisel
bakim ve (iii) elektrikli ev aletleridir. Mutfak aletleri kendi i¢inde gida
hazirlama, pisirme-kizartma ve sicak icecek hazirlama olarak tice
ayrilmaktadir. Kisisel bakim kategorisinde sa¢ bakim {irlinleri bulunmakta ve
elektrikli ev aletleri kategorisinde iitli, elektrikli siipiirge ve diger alt
kategorileri bulunmaktadir.

GfK’ya gore Tiirkiye pazarindaki temizlik kategorisi 2024 yil sonu itibariyla
%43,7’lik ciro pay1 ile sektdriin en bilylik kategorisidir, bu kategoriyi
%16,4’lik pay1 ile sicak icecek hazirlama, %8,4’liikk pay1 ile gida hazirlama
takip etmektedir.

Rekabet acisindan ele alindiginda, 6nemli yerel ve uluslararasi markalar
Tiirkiye pazarinda faaliyet gdstermektedir. Onemli yerli markalar arasinda
Arcelik, Karaca, Fakir, Beko, Arnica ve Korkmaz bulunmakta iken, Philips,
Tefal, Bosch, Braun ve Dyson ise 6nemli uluslararasi markalardir.

Pazara giris ile ilgili kolayliklar birlikte yerel ve global markalar oncii
olduklar kategorilerde satis paylarimi arttirmakta. Dyson ve Philips gibi
markalar, siipiirge, kahve makinesi gibi kategorilerdeki oncii inavosyanlari ile
paylari arttirabilmektedir. Arzum da adet bazinda gida hazirlama ve kahve
makinesi alt kategorilerinde anlamli paya sahiptir.

GfK’ya gore 2024 yil sonu itibariyla Arzum %4,5’lik ciro pazar payi ile
Tiirkiye KEA pazarinda altinci oyuncudur. KEA pazarinda mutfak grubuna
dair kategoriler olarak nitelendirilen gida hazirlama, sicak igecek hazirlama ve
sa¢ bakimi kategorisinde pazarda ilk ii¢c marka icerisindedir. Arzum 2023
yilina gore adet paymi %0,1 oraninda artirmig olup, ciro bazinda payini
korumustur.

B.4a

Ihracayr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirket’in yer aldig1 sektorde ozellikle satis kanallarinda 6nemli degisimler
gerceklesmektedir. Geleneksel kanal olarak adlandirilan toptan ve perakende
satis kanallarindan e-ticarete dnemli 6lgiide gegis gdzlemlenmektedir.

KEA kategorisinde bulunan frlinlerin fiziksel boyutlarindan  Otiirii
kullanicilarin e-ticaret satisa yonelimi son yillarda artmis ve kullanicilarin
evlerine teslimat edilen bu iriinleri e-ticaretten siparis verme oraninin arttigi
gbozlemlenmistir., GFK datasina gore %30 seviyesinde olan e-ticaret
oyuncularinin satig payi; geleneksel, toptan ve perakende satis kanallarinin e-
ticaretteki satis adetleri de eklendiginde %50 nin {izerine ¢ikmaktadir.

Yurticinde yiiksek seyreden enflasyon oranlari iscilik maliyetlerini ve diger
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genel giderleri yiikseltmekte, bu durum igletme giderlerini artirmaktadir. Ayni
zamanda siki para politikasiyla yiikselen faiz oranlari, sirketlerin finansmana
erisimini zorlastirmakta ve nakit akiglarini baski altina almaktadir. Bu durum,
giiclii bir 6zkaynak yapisinin énemini artirmaktadir.

B.5

Ihraceimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Ihragei’nin paylarinin %51°i A ve B Grubu pay sahiplerini olusturan gercek
kisiler Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbasi, Zeynep Figen Peker,
Aliye Kolbas1, Ali Osman Kolbas, Filiz Kolbas1, Bora Kolbasi, ibrahim Bugra
Kolbasi, Kayra Kolbas1 ve Rengin Yagan’in miilkiyetinde bulunmaktadir. S6z
konusu kisiler Kolbasi Ailesinin fertleridirler.

Ortakligin geri kalan %49‘u B Grubu paylardan olusmakta ve BIST de islem
gormektedir.

Ihragci’nin Arzum Europe GmbH, Arzum Asia Pacific Ltd Arzum USA Inc.,
Arzum Shangai Limited ve Arzum FZE olmak iizere yurt disinda bes bagh
ortaklig1 bulunmaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

ihraccimin  hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarmma sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciy:
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu Kkontroliin
kaynag1 hakkinda
bilgi

Sirket’in 300.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde ve toplam oy hakk1
i¢inde; Talip Murat Kolbasi %10,71, Ali Osman Kolbas1 %9,52, Zeynep Figen
Peker %8,42, Yasemin Rezan Kolbas1 %8,42 ve Aliye Kolbast %6,12 oraninda

dogrudan paya sahiptir.
Ortagin Adi- . .
Soyadu/Ticaret Sermayedeki Sermayoedekl Oy Hal;kl
Unvam Payi(TL) Pay1(%) Orani(%)
Talip Murat Kolbasi 32.130.009,05 10,71 10,71
Ali Osman Kolbas1 28.559.999,76 9,52 9,52
Zeynep Figen Peker 25.245.004,45 8,42 8,42
Yasemin Rezan 25.245.004,45 8,42 8.42
Kolbasi
Aliye Kolbasi 18.359.981,22 6,12 6,12
Diger 170.460.001,07 56,81 56,81
TOPLAM 300.000.000 100 100

Izahname’nin 19.1 numarali boliimiinde belirtilen A ve B grubu paylari elinde
bulunduran pay sahipleri olan Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbas,
Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbasi, Ali Osman Kolbasi, Filiz Kolbasi, Kayra
Kolbasi, Bora Kolbas1, Ibrahim Bugra Kolbasi, Rengin Yagan (Kolbas: Ailesi)
Sirket’te yonetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu A ve B grubu pay
sahiplerinin yonetim hakimiyetine sahip olmasiin kaynagi, Sirket
sermayesinin %51’ini temsil eden paylara malik olmalaridir. Ayrica, malik
olduklart A grubu paylarin yonetim kurulu iiye se¢iminde aday gOsterme
imtiyazt da bulunmaktadir. Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca Sirket
yonetim kurulu {iyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin aralarinda oy
cogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’da belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy
¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiye
sayist hi¢bir zaman ydnetim kurulu {iyelerinin toplam sayisinin yarisini
gegcemez.

S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan
secilecek yoOnetim kurulu lyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.
A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu iiyeleri digindaki lyelerin se¢ilmesi i¢in genel kurulda Sirket’in toplam
cikarilmig sermayesini temsil eden oylarin %51 ’inin olumlu oyu gerekir.
Ayrica Yonetim kurulu bagkani ve baskan yardimcisi A grubu yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimleri uyarinca toplanir ve karar alir. Esas S6zlesme nin
22. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
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yonetim ilkelerine uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz ve
Esas Sozlesme’ye aykiridir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayithi sermaye tavanina kadar artirma izni,
baslangict 2024 yili; bitisi ise 2028 yili olmak iizere, bes yil i¢in gegerlidir.
Yonetim kurulu 2024-2028 yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine, Kurul
diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir.

Hakimiyetin koétiiye kullanilmasini engellemek adina Esas Sozlesme’de 6zel
bir hiikim bulunmamaktadir. Ancak, Esas Sozlesme’de yer alan ve
[zahnamenin 18.4 maddesinde yer alan hiikiimlerin hakimiyetin kotiiye
kullanilmasinin engellemesine katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraccimin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana
onemli
degisiklikler

gelen

Sirket’in 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 donemlerine
iliskin karsilastirmali bilangosu ile ayni dénemlere iliskin karsilagtirmali gelir
tablosundan se¢ilmis finansal tablo verileri asagida sunulmaktadir:

VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022%*

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 148.399.832 342.803.195 521.185.766

Ticari Alacaklar 1.519.198.687 | 1.553.144.084 863.188.762
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari 1.519.198.687 | 1,553 144.084 863.188.762

Alacaklar

Diger Alacaklar 4.604.137 5.209.442 1.740.625
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger 4604137 5.209.442 1.740.625

Alacaklar

Stoklar 876.029.406 596.738.960 421.046.284

Pesin Odenmis Giderler 146.998.196 205.568.162 66.167.060

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 72.008.543 18.586.614 10.127.464

Tiirev Araglar -- 34.582 --

Diger Donen Varliklar 55.708.586 1.420.957 10.600.973

Toplam Dénen Varhklar

2.822.947.387

2.723.505.996

1.894.056.934

Duran Varliklar

Ticari Alacaklar -- 29.311.778 9.828.705
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari __ 20311778 9.828.705
Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 216.928.527 232.355.351 172.454.227
Maddi Olmayan Duran Varliklar 67.323.181 47.555.839 32.620.741
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 748.808 769.779 638.138
Kullanim Hakki Varliklart 67.251.928 80.093.249 16.352.326
Pesin Odenmis Giderler 118.745 1.879.087 3.402.122
Ertelenmis Vergi Varliklar 92.162.135 74.803.190 20.253.790
Toplam Duran Varhklar 444.533.324 466.768.273 255.550.049

Toplam Varhklar

3.267.480.711

3.190.274.269

2.149.606.983

*Tiirk Lirast’min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.
**Tiirk Lirasi’min 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022%*
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.674.140.080 | 1.309.615.878 | 1.047.099.709
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 88.842.385 - 558.406.192
Ticari Borglar 1.101.953.558 | 1.057.738.304 558.406.192
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.101.953.558 | 1.057.738.304 2.427.440
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.411.772 4.270.942 231.170
Diger Borglar 300.048 682.349 231.170
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 300.048 682.349 45.870.854
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.843.371 51.820.456 31.477.666
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 7.673.068 35.633.266 14.393.188
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14.170.303 16.187.190 4.412.869
Tiirev Araglar -- -- 1.863.363
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 17.602.075 21.869.513 29.346.088
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.909.093.289 | 2.445.997.442 | 1.689.657.685
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 48.851.965 39.333.371 1.400.450
Uzun Vadeli Karsiliklar 25.310.818 26.858.224 23.395.684

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 13.738.094 16.122.851 14.676.433

- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 11.572.724 10.735.373 8.719.251
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 74.162.783 66.191.595 24.796.134
Toplam Yiikiimliiliikler 2.983.256.072 | 2.512.189.037 | 1.714.453.819
(Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 32.210.000 32.210.000 32.210.000
Sermaye Diizeltme Farklar 579.048.858 579.048.858 391.161.699
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 14.125.531
Birikmis Diger Kapsamlt Giderler -29.707.774 -28.545.107 e
-"Tammlanml; Fayda Planlar: Yeniden 14.125.531
Olgiim Kayplar -29.707.774 -28.545.107 e
Pay Ihrag Primleri 305.882.357 305.882.357 211.861.033
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak 15.392.131
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 38.176.238 30.910.034 T

- Yabanci Para Cevrim Farklar 38.176.238 30.910.034 15.392.131
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 80.270.095 80.270.095 53.914.526
Gegmis Yillar Zararlari -321.691.005 -398.182.435 -97.454.430
Donem Net Kari / (Zarari) -399.964.130 76.491.430 | -157.806.264
Toplam Ozkaynaklar 284.224.639 678.085.232 435.153.164
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar 3.267.480.711 | 3.190.274.269 | 2.149.606.983

*Tiirk Lirasi’mn 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
**Tiirk Lirast 'min 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar
ve diger donen varliklardan olugsmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 148.399.832 TL seviyesindedir. Bu tutarin
Sirket’in Onceki yillarda bilangcosunda tasimakta oldugu nakit ve nakit
benzerlerine gore diisiik seviyede olmasinin sebebi, 2024 yili igerisinde
yasanan enflasyon sebebiyle isletme sermayesi ihtiyacinin yiikselmesi, maliyet
artiglar1 ve finansman giderlerindeki yiikselis kaynaklidir.

Ticari Alacaklar

Finansal tablo donemleri itibariyle Donen Varliklarin 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle %53,8’1 Ticari Alacaklardir. Son iki yilsonu itibariyle de bu oran
%50’in lizerindedir. Ticari Alacaklar toplam varliklarin ise %46,5’ini
olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde 31 Aralik 2023 tarihine gore %2,2
oraninda azalmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklar ile
ilgili ortalama vadesi 91 giindiir (31 Aralik 2023: 87 giin). Sirket, satiglarim
artirirken tahsilat performansini da iyilestirmek i¢in azami ¢aba gostermis, bu
da ticari alacak tutarindaki diisiis ile kendini gostermistir.

Stoklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in stok seviyesi (pesin 6denmis giderler
altinda yer alan verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmistir)
876.029.406 TL’dir. 2023 yi1l sonu rakamlarina gore %46,8’lik bir artis s6z
konusudur. Artisin temel sebebi kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan
aksamalar ve ithalat siireclerindeki yavaslamadir. Ozellikle Kizildeniz hattinda
yasanan jeopolitik gelismeler, deniz tasimaciliginda gecikmelere ve lojistik
maliyetlerinde artislara neden olmustur. Bu durum ithal girdilere bagimli olan
iiriin gruplarinda tedarik siirelerinin uzamasina yol agmis ve Sirket’in {izerinde
daha fazla stok tagimasina sebep olmustur.

Diger Alacaklar
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Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklar
bakiyesinden olusmaktadir. Toplam varliklar igerisindeki pay: diisiiktiir, ayrica
yillara sari olarak 6nemli bir degisiklik g6zlenmemektedir.

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar ilgili donemler itibariyle 6demis oldugu
pesin ddenen vergiler bakiyelerini ifade etmektedir.

Tiirev Araclar

Sirket, doviz yiikimliiliikklerini hedge etmek i¢in forward islemleri
yapabilmektedir. Finansal araglarin gergege uygun degerlerini, ulasilabilen
mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme metotlarin1 kullanarak
hesaplamistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in tiirev finansal varlik
veya ylkimliligli bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: 34.582 TL) Bu bakiye,
doviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle donemler itibari ile degisiklik
gosterebilmektedir.

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Net maddi duran varliklar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 216.928.527 TL’dir
ve 2023 yil sonuna gore %06,6 azalis kaydetmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla toplam varliklarin %6,6’ini olusturmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve arastirma gelistirme giderleri
kalemlerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in maddi
olmayan duran varliklar1 67.323.181 TL’dir. Sirket’in maddi olmayan duran
varliklar altinda yer alan 6nemli kalemler: i) Haklar: Yazilim, tasarim, {irlin
sertifikasyon yatirimlari bu hesapta takip edilmektedir, ii) Arastirma ve
gelistirme giderleri: Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge departmaninin hem
merkez ofis hem de teknopark subesi igerisinde yaptigir cesitli Ar-Ge
faaliyetleri icin proje bazli harcamalarin takip edildigi hesaptir. Projeler
nihayete erdirildiginde harcamalar, aktiflestirilerek 6zelligine goére maddi veya
maddi olmayan duran varliklar hesaplarina transfer edilmektedir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller

Sirket’in yatirim amacgh gayrimenkulleri ticari alacaklar karsiliginda teminat
olarak ipotek tesis edilen gayrimenkullerin, Sirket’in alacaklar1 karsiliginda
takas edilmesi yoluyla alinmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirm amagh gayrimenkullerin net defter
degeri 748.808 TL’dir (31 Aralik 2023: 769.779 TL).

Kullanmim hakki varliklar

TFRS 16’ya gore Sirket’in kiralama sdzlesmelerinden dogan haklar ve
yilikiimlilikler, varlik ve yilikiimliilik olarak bilangosunda gosterilmektedir.
Sirket’in kullanim hakki varliklar1 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 67.251.928
TL dir.

Pesin odenmis giderler

Pesin 6denmis giderler, Sirket’in tedarikgilerine yapilan 6n 6demelerini ifade
eden verilen avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olugsmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis
giderlerinin toplami 147.116.941 TL’dir. Bu bakiyenin 63.472.047 TL’si
verilen avanslar 83.644.894 TL’si de gelecek yillara dair giderler
kalemlerinden olusmaktadir.

Ertelenen vergi varliklar

Ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri, Vergi Usiil Kanunu’na gore
diizenlenen konsolide finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye gore diizenlenen
konsolide finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklar1 i¢in hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
ertelenen vergi varliklar1 Duran Varliklarin %20,7’sini, toplam varliklarin ise
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%2,8’ini olusturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gore %23,2 oraninda
artmistir. Artisin temel sebebi 2024 yilindaki devreden vergi zararlar
kaynaklidir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari TL cinsinden ve nominal faiz oranlart %42,76-%60,0
araliginda olup, kisa vadeli yiikimliliklerin %60,6’sin1, toplam
yikiimliiliklerin %59,1’ini olusturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gore
%34,6 oraninda artmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu TL cinsinden
48.851.965°dir.( 31 Aralik 2023:39.333.371 TL)

Ticari Borglar

Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli yiikiimlilliikkler altindaki “Ticari
Borglar” bakiyesinin toplami seklinde takip etmektedir. Bu baglamda ticari
borglar (Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle uzun vadeli ticari borcu
bulunmamaktadir.), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.101.953.558 TL dir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsihiklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli karsiliklar 21.843.371TL tutarinda
olup, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %0,8’ini, toplam yiikiimliilikklerin %0,7’sini
olugturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gore %57,8 oraninda azalmustir.

Ozkaynaklar
Hisse Senedi Ihrac Primleri

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda
100.859.407 TL degerindeki Sirket hisselerinin  Turkish Household
Appliances’a satisi onaylanmistir. Turkish Household Appliances satilan
hisseler i¢in 210.626.862 TL 6demistir ve bunun 170.786.124 TL’si pay ihrag
primi olarak kayda ge¢mistir.

Mart 2009 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 41.413.679
TL degerindeki Sirket hisselerinin Turkish Household’a satis1 onaylanmuistir.
Turkish Household tarafindan satilan hisseler i¢in 264.300.676 TL 6denmistir
ve bunun 135.096.233 TL’si pay ihra¢ primi olarak kayda gegmistir.

Gegmis Yillar Karv/Zarar:

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 321.691.005 TL tutarindaki birikmis
gecmis yillar zarart bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 398.182.435 TL birikmis
zarar).

TL 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2024 31.12.2023* 31.12.2022%*
Kar veya zarar kism
Hasilat 5.545.592.852 5.328.200.929 2.926.926.415
Satislarin maliyeti (-) -3.877.929.958 -3.660.604.976 -2.346.120.236
Briit kar 1.667.662.894 1.667.595.953 580.806.179
Satis. pazarlama ve dagitim giderleri (-) -847.580.797 -811.928.379 -485.873.213
Genel yonetim giderleri (-) -393.299.080 -379.114.288 -165.785.313
Esas faaliyetlerden diger gelirler 69.835.059 136.809.469 29.873.445
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -122.562.660 -133.352.282 -19.923.499
Esas faaliyet kari 374.055.416 480.010.473 -60.902.401
Finansman gider 6ncesi faaliyet kar1 374.055.416 480.010.473 -60.902.401
Finansman gelirleri 53.925.714 105.412.518 40.706.665
Finansman giderleri (-) -1.108.808.714 -518.035.606 -233.519.848
Net parasal pozisyon kazanclari/ (kayiplari) 237.894.706 67.704.254 132.826.131
Vergi oncesi kar -442.932.878 135.091.639 -120.889.453
Vergi gideri 42.968.748 -58.600.209 -36.916.811
- Dénem vergi gideri 25.901.162 -102.825.731 -58.176.864
- Ertelenmis vergi geliri 17.067.586 44.225.522 21.260.053
Donem net kari -399.964.130 76.491.430 -157.806.264
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Dénem net karinin dagilim

Ana ortaklik paylari -399.964.130 76.491.430 -157.806.264

*Tiirk Lirasi'mn 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.
**Tiirk Lirasi'min 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

Hasilat

Sirket’in hasilati, iiriin satisindan kaynaklanan net satis tutarini ifade eder. Elde
edilen satig bedelinin gercege uygun degerinden tahmini miisteri iadeleri,
iskontolar1 ve benzer indirimlerin diisiilmesi ile hasilat tutar1 bulunur.
Uriinlerin satisindan elde edilen hasilat, teslim edilerek miilkiyetin alictya
gectigi ve asagida yer alan tiim kosullarin gergeklestigi an itibariyla dikkate
almir:

-Sirket’in satilan iiriinler lizerinde miilkiyet ile baglantili oldugu 6l¢iide devam
eden yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamasi,
-Yanilma pay1 olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmesi,

-Satislardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e ge¢mesi,

-Islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatinin 6nemli boliimii Tirkiye’deki satiglardan elde edilmektedir.
Sirket ayrica Orta Dogu, Kuzey Afrika iilkeleri agirlikli olmak iizere Almanya
ve ABD’ye ihracat da yapmaktadir.

Sirket’in hasilati; 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023°te sona eren mali yillarda
sirastyla 5.545.592.852 TL ve 5.328.200.929 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in hasilat1 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %4,1 oraninda artmustir.
Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi i¢in dogrudan
maruz kalinan maliyetlerden olugsmaktadir. Sirket i¢in satiglarin maliyeti kendi
miisterilerine satmak {izere tedarik¢ilerinden yaptigi alimlarin maliyetini ifade
etmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-31 Aralik 2022
TL 1 Ocak-31 Aralik 31
2024 Aralk
2023

Hasilat 5.545.592.852 5.328.20 2.926.926.415
0.929

Satiglarin Maliyeti -3.877.929.958 | 3.660.60 -2.346.120.236
4.976

Briit Kar 1.667.662.894 ]627922 580.806.179

Briit Kar Marj1 % 30,10% | 31,30% 19,84%

Sirket’in briit kar marj1 (Briit karin hasilata orani) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023’te, sona eren mali yillar igin sirasiyla %30,1 ve %31,3 olarak
gerceklesmistir. Sirket, 2024 yilinda birim maliyetlerindeki artig1 birim satig
fiyatlarina 2023 yilina oranla daha sinirli yansitabilmistir.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satis pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel
yonetim giderlerini ifade etmektedir.

Satig, dagitim ve pazarlama giderleri, satis ve pazarlama departmanlarinda
istihdam edilen personele saglanan iicret ve faydalari, pazarlama ve reklam
faaliyeti giderlerini, {irin depolama giderlerini, {giincii taraf lojistik
tedarikgilerine dair istlenilen giderleri, misterilere tiriinlerin sevk edilmesine
dair olusan nakliye giderlerini, fuar giderlerini, ihracat faaliyetlerine dair
pazarlama ve satig faaliyet giderlerini icermektedir.

Sirket’in satis, dagitim ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023’te sona eren mali yillar igin sirasiyla 847.580.797 TL ve 811.928.379 TL
olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2024°te ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali
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yillar i¢in satis ve pazarlama giderlerinin hasilata orani sirasiyla %15,3 ve
%15,2 olarak gerceklesmistir.

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
déneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %4,4 oraninda artmistir.

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri hesabinda 2024 yilinda meydana gelen
artisgin ana sebepleri basta reklam ve pazarlama giderleri olmak {izere,
depolama giderleri ve satis, pazarlama ve dagitim giderlerinde siniflanan
amortisman giderleri ve itfa paylarinda meydana gelen artistir.

Genel yonetim giderleri, genel olarak satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine
tahsis edilmemis genel giderlerden olusmaktadir. Genel yonetim giderleri
merkez ofis personeline saglanan {icret ve faydalari, ofis giderlerini,
damigsmanlik giderlerini, seyahat giderlerini ve sigorta giderlerini icermektedir.
Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2024°te ve 31 Aralik 2023’te sona
eren mali yillar igin sirasiyla 393.299.080 TL ve 379.114.288 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar igin
genel yoOnetim giderlerinin hasilata orami her iki yilda da %7,1 olarak
gerceklesmistir.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doéneminde bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %3,7 oraninda artmistir. 2024 yilinda meydana gelen
artigin ana sebebi personel, danigsmanlik ve yazilim giderlerinde meydana gelen
artistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev {irlinleri kur fark: gelirlerini,
kur farki gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlerini, konusu kalmayan karsilik
gelirlerini igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralik 2024’te, 31 Aralik
2023’te sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 69.835.059 TL ve 136.809.469 TL
olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %49 oraninda azalig gostermistir. Bu azalisin
onemli sebebi ilgili donemde kurlarin bir dnceki yila gére daha sabit olmasi
dolayisiyla ticari islemlerden kaynakli kur farki gelirlerindeki azalistir.
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini
igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2024’te ve 31 Aralik
2023’te sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 122.562.660 TL ve 133.352.282 TL
olarak ger¢eklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden
olugmaktadir. Sirket’in finansman gelirleri 31 Aralik 2024’te, 31 Aralik
2023’te, sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 53.925.714 TL (satis hasilatinin
%0,1°1), 105.412.518 TL (satis hasilatinin %2’si), olarak ger¢eklesmistir.
Finansman gelirleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %48,8 oraninda azalmistir. Temel sebep kurlarin bir
onceki yila gore daha sabit olmasi sebebiyle ticari olmayan islerden kaynakli
kur fark: gelirindeki azaligtir.

Sirket’in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komisyon ve
pos giderleri, kur farki giderleri, tiirev islem zararlar1 ve kiralama islemlerine
iligkin faiz giderlerinden olugsmaktadir. Sirket’in finansman giderleri 31 Aralik
2024’te ve 31 Aralik 2023’te, sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 1.108.808.714
TL (satis hasilatinin %20’si), 518.035.606 TL (satis hasilatinin %9,7’si) olarak
gergeklesmistir.

Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve

18




giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 31 Aralik 2024°te, 31
Aralik 2023’te, sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 42.968.748 gelir TL ve

58.600.209 gider TL olarak gerceklesmistir.

Donem Kar

Sirket’in donem kéari/zarar1 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023°te sona eren mali
yillar i¢in sirasiyla 399.964.130 TL zarar ve 76.491.430 TL kar olarak

gerceklesmistir.

Sirket’in 30 Haziran 2025, 31.12.2024 ve 30 Haziran 2024 donemlerine iliskin
karsilastirmali bilangosu ile ayni donemlere iliskin karsilastirmali gelir

tablosundan se¢ilmis finansal tablo verileri asagida sunulmaktadir:

VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024*
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 582.106.230 180.827.394

Ticari Alacaklar

2.158.430.807

1.757.691.955

- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

2.158.430.807

1.757.691.955

Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828
Stoklar 744.833.015| 1.031.332.289
Pesin Odenmis Giderler 104.827.221 171.508.573
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 3.310.915 84.015.197
Diger Donen Varliklar 11.906.222 64.997.397

Toplam Donen Varhklar

3.632.374.848

3.295.744.633

Duran Varlhiklar

Maddi Duran Varliklar 241.503.257 253.099.039
Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.087.819 78.548.601
Yatirim Amacgh Gayrimenkuller 891.219 873.664
Kullanim Hakk: Varliklar 103.405.547 78.465.468
Pesin Odenmis Giderler 2.229.057 138.544
Ertelenmis Vergi Varliklari 167.015.214 107.529.186
Toplam Duran Varhklar 596.132.113 518.654.502
Toplam Varhklar 4.228.506.961 | 3.814.399.135

*Tiirk Lirast’'min 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

KAYNAKLAR

30.06.2025

31.12.2024*

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2.353.143.729

1.953.285.033

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

19.679.912

103.655.902

Ticari Borglar

1.539.257.015

1.302.779.554

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

1.539.257.015

1.302.779.554

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.090.499 5.147.388
Diger Borglar 51.000.000 350.078
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 51.000.000 -
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- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

350.078

Kisa Vadeli Karsiliklar 58.065.294 25.485.519
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 31.557.946 8.952.470
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26.507.348 16.533.049

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 22.084.130 20.537.035

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.066.320.579 3.411.240.509

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 26.441.984 56.997.508

Uzun Vadeli Karsiliklar 33.055.435 29.531.127
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin 13.121.635 16.028.774
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19.933.800 13.502.353

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 59.497.419 86.528.635

Toplam Yiikiimliiliikler

4.125.817.998

3.497.769.144

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 300.000.000 32.210.000
Sermaye Diizeltme Farklar 413.179.735 680.969.735

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamlt Giderler

(33.562.622)

(34.661.228)

- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden

Ol¢iim Kaywplart (33.562.622) (34.661.228)

Pay Ihrag Primleri 356.884.968 356.884.968

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 26.987.096 29.555.649
- Yabanci Para Cevrim Farklar 26.987.096 29.555.649

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 93.654.275 93.654.275

Gegmis Yillar Zararlar

(841.983.408)

(375.329.541)

Donem Net Kar1 / (Zarart)

(212.471.081)

(466.653.867)

Toplam Ozkaynaklar

102.688.963

316.629.991

Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar

4.228.506.961

3.814.399.135

*Tiirk Lirasit'min 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar
ve diger donen varliklardan olugsmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 582.106.230 TL seviyesindedir. Bu tutarin
Sirket’in Onceki yillarda bilangosunda tasimakta oldugu nakit ve nakit
benzerlerine gore yliksek seviyede olmasimin sebebi, isletme sermayesi
oranlarim iyilestirmek amacli alinan aksiyonlardir.

Ticari Alacaklar

Finansal tablo donemleri itibariyle Donen Varliklarin 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyle %59,4’1i Ticari Alacaklardir. Ticari Alacaklar toplam varliklarin ise
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%>51’ini olusturmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihinde 31 Aralik 2024 tarihine
gore %23 oraninda artmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Grup’un ticari
alacaklart ile ilgili ortalama vadesi 93 giindiir (31 Aralik 2024: 91 giin).
Stoklar

30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Sirket’in stok seviyesi (pesin 6denmis giderler
altinda yer alan verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmistir)
744.033.015 TL’dir. 2024 yil sonu rakamlarina gore %27,8’lik bir azalis s6z
konusudur. Azalisin temel sebebi Sirket’in stok seviyesini saglikli seviyeye
getirmek i¢in alinan aksiyonlardir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklar
bakiyesinden olusmaktadir. Toplam varliklar igerisindeki payr diigiiktiir, 31
Aralik 2024’e gore ciddi bir artis gozlenmektedir. Bunun sebebi kamu
kurumlarindan alacaklardir.

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar ilgili donemler itibariyle 6demis oldugu
pesin 6denen vergiler bakiyelerini ifade etmektedir.

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Net maddi duran varliklar 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 241.503.257 TL dir
ve 2024 yil sonuna gore %4,6 azalis kaydetmistir. 30 Haziran 2025 tarihi
itibartyla toplam varliklarin %5,7’sini olusturmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve arastirma gelistirme giderleri
kalemlerinden olugmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in maddi
olmayan duran varliklar1 81.087.819 TL’dir. Sirket’in maddi olmayan duran
varliklar altinda yer alan 6nemli kalemler: i) Haklar: Yazilim, tasarim, {iriin
sertifikasyon yatirimlari bu hesapta takip edilmektedir, ii) Arastirma ve
gelistirme giderleri: Sirket bilinyesinde bulunan Ar-Ge departmaninin hem
merkez ofis hem de teknopark subesi igerisinde yaptigi cesitli Ar-Ge
faaliyetleri icin proje bazli harcamalarin takip edildigi hesaptir. Projeler
nihayete erdirildiginde harcamalar, aktiflestirilerek 6zelligine goére maddi veya
maddi olmayan duran varliklar hesaplarina transfer edilmektedir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Sirket’in yatirim amacgh gayrimenkulleri ticari alacaklar karsiliginda teminat
olarak ipotek tesis edilen gayrimenkullerin, Sirket’in alacaklar1 karsiliginda
takas edilmesi yoluyla alinmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla yatirim amaglhi gayrimenkullerin net defter
degeri 891.219 TL’dir (31 Aralik 2024: 873.664 TL).

Kullanim hakki varliklar

TFRS 16’ya gore Sirket’in kiralama sdzlesmelerinden dogan haklar ve
ylikiimlilikler, varlik ve yiikiimlilik olarak bilangosunda gosterilmektedir.
Sirket’in  kullanim hakki varliklar1 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle
103.405.547 TL dir.

Pesin odenmiys giderler

Pesin 6denmis giderler, Sirket’in tedarikgilerine yapilan 6n 6demelerini ifade
eden verilen avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olugsmaktadir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis
giderlerinin toplam1 107.056.278 TL’dir. Bu bakiyenin 8.579.612 TL’si verilen
avanslar 98.476.66 TL’si de gelecek yillara dair giderler kalemlerinden
olusmaktadir.

Ertelenen vergi varliklar

Ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri, Vergi Usiil Kanunu’na gore
diizenlenen konsolide finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye gbre diizenlenen
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konsolide finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklar1 i¢in hesaplanmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle
ertelenen vergi varliklar1 Duran Varliklarin %28’ini, toplam varliklarin ise
%3,9’unu  olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihine gore %255,3 oraninda
artmigtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle kisa vadeli ve uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari TL cinsinden ve nominal faiz oranlart %23,16-%56,0
araliginda olup, kisa vadeli yiikiimliliiklerin %58,4’iinii, toplam
ylikiimliliklerin %57,5’ini olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihine gore
%20,5 oraninda artmustir.

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu TL cinsinden
26.441.984°tiir.( 31 Aralik 2024:56.997.508 TL)

Ticari Borglar

Sirket, ticari bor¢lar bakiyesini kisa vadeli yiikiimliiliikler altindaki “Ticari
Borglar” bakiyesinin toplami seklinde takip etmektedir. Bu baglamda ticari
borglar (Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle uzun vadeli ticari borcu
bulunmamaktadir.), 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla 1.539.257.015 TL dir.
Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli karsiliklar 58.065.294 TL tutarinda
olup, kisa wvadeli yiikiimliiliklerin %1,43linii, toplam yiikiimliiliikklerin
%1,41’ini olusturmaktadir.

Ozkaynaklar
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda
100.859.407 TL degerindeki Sirket hisselerinin Turkish Household
Appliances’a satigi onaylanmistir. Turkish Household Appliances satilan
hisseler i¢in 210.626.862 TL 6demistir ve bunun 170.786.124 TL’si pay ihrag
primi olarak kayda ge¢mistir.

Mart 2009 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 41.413.679
TL degerindeki Sirket hisselerinin Turkish Household’a satis1 onaylanmuistir.
Turkish Household tarafindan satilan hisseler i¢in 264.300.676 TL 6denmistir
ve bunun 135.096.233 TL’si pay ihra¢ primi olarak kayda ge¢mistir.

Gecmis Yillar Karv/Zarart

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla 841.983.408 TL tutarindaki birikmig
gecmis yillar zarar1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 466.653.867 TL birikmis
zarar).

TL 01.01.2025-30.06.2025 |  01.01.2025-30.06.2024*
Kar veya zarar kism

Hasilat 3.149.784.879 3.250.811.871
Satislarin maliyeti (-) (2.125.090.596) (2.196.797.639)
Briit kar 1.024.694.283 1.054.014.232
Satis. pazarlama ve dagitim giderleri (-) (477.582.542) (532.943.246)
Genel yonetim giderleri (-) (278.973.229) (246.676.624)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 71.460.552 17.328.463
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (79.423.289) (34.193.175)
Esas faaliyet kar 260.175.775 257.529.650
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Finansman gider oncesi faaliyet kar1 260.175.775 257.529.650
Finansman gelirleri 59.442.741 49.715.661
Finansman giderleri (-) (704.545.916) (568.785.422)
Net parasal pozisyon kazanglari/ (kayiplar1) 112.604.086 126.296.946
Vergi oncesi kar (272.323.314) (135.243.165)
Vergi gideri 59.852.233 (63.405.543)
- Doénem vergi gideri -- (59.858.932)
- Ertelenmis vergi geliri 59.852.233 (3.546.611)
Doénem net kari (212.471.081) (198.648.708)
Donem net karinin dagihim

Ana ortaklik paylari (212.471.081) (198.648.708)

Hasilat

Sirket’in hasilati, iiriin satisindan kaynaklanan net satis tutarini ifade eder. Elde
edilen satis bedelinin gercege uygun degerinden tahmini miisteri iadeleri,
iskontolart ve benzer indirimlerin disiilmesi ile hasilat tutar1 bulunur.
Uriinlerin satisindan elde edilen hasilat, teslim edilerek miilkiyetin alictya
gectigi ve asagida yer alan tiim kosullarin gerceklestigi an itibariyla dikkate
almir:

-Sirket’in satilan {iriinler {izerinde miilkiyet ile baglantili oldugu 6l¢iide devam
eden yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamasi,
-Yanilma pay1 olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmesi,

-Satislardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,

-Islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatinin 6nemli boliimii Tiirkiye’deki satiglardan elde edilmektedir.
Sirket ayrica Orta Dogu, Kuzey Afrika iilkeleri agirlikli olmak iizere Almanya
ve ABD’ye ihracat da yapmaktadir.

Sirket’in hasilati; 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali
yillarda sirasiyla 3.149.784.879 TL ve 3.250.811.871 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in hasilati 2025 yilinda bir onceki yila gore %3,1
oraninda azalmistir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi i¢in dogrudan
maruz kalinan maliyetlerden olugsmaktadir. Sirket i¢in satiglarin maliyeti kendi
miisterilerine satmak tiizere tedarik¢ilerinden yaptigi alimlarin maliyetini ifade
etmektedir.

TL 1 Ocak-30 Haziran 2025 1 Ocak-30 Haziran 2024
Hasilat 3.149.784.879 3.250.811.871
Satislarin Maliyeti (2.125.090.596) (2.196.797.639)
Briit Kar 1.024.694.283 1.054.014.232
Briit Kar Marj1 % 32,53% 32,42%

Sirket’in briit kar marji (Briit karin hasilata oran1) 30 Haziran 2025 ve 30
Haziran 2024’te, sona eren mali yillar icin sirasiyla %32,53 ve %32,42 olarak
gergeklesmistir.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satis pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel
yonetim giderlerini ifade etmektedir.

Satis, dagitim ve pazarlama giderleri, satis ve pazarlama departmanlarinda
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istihdam edilen personele saglanan {icret ve faydalari, pazarlama ve reklam
faaliyeti giderlerini, {riin depolama giderlerini, {giincii taraf lojistik
tedarikcilerine dair iistlenilen giderleri, miisterilere iiriinlerin sevk edilmesine
dair olusan nakliye giderlerini, fuar giderlerini, ihracat faaliyetlerine dair
pazarlama ve satig faaliyet giderlerini icermektedir.

Sirket’in satig, dagitim ve pazarlama giderleri 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran
2024’te sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 477.582.542 TL ve 532.943.246 TL
olarak ger¢eklesmistir. 30 Haziran 2024°te ve 30 Haziran 2024’te sona eren
mali yillar i¢in satig ve pazarlama giderlerinin hasilata orani sirasiyla %15,2 ve
%16,9 olarak gerceklesmistir.

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025
déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %10,4 oraninda azalmigtir.
Genel yonetim giderleri, genel olarak satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine
tahsis edilmemis genel giderlerden olusmaktadir. Genel yonetim giderleri
merkez ofis personeline saglanan iicret ve faydalari, ofis giderlerini,
danigmanlik giderlerini, seyahat giderlerini ve sigorta giderlerini icermektedir.
Sirket’in genel yonetim giderleri 30 Haziran 2025°te ve 30 Haziran 2024’te
sona eren mali yillar igin sirasiyla 278.973.229 TL ve 246.676.624 TL olarak
gergeklesmistir. 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillar
icin genel yonetim giderlerinin hasilata orani sirastyla %8,9 ve %7,8 olarak
gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde bir dnceki
yilin aynt donemine gore %13,1 oraninda artmistir. 2025 yilinda meydana
gelen artigin ana sebebi personel, danismanlik ve yazilim giderlerinde meydana
gelen artigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev {irlinleri kur fark: gelirlerini,
kur farki gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlerini, konusu kalmayan karsilik
gelirlerini igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran
2024’te sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 71.460.552 TL ve 17.328.463 TL
olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 doneminde
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %312,3 oraninda artis gdstermistir. Bu
artigin Onemli sebebi ilgili donemde ertelenmis finansman gelirlerinin bir
onceki yila gore artmasidir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini
igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 30 Haziran 2025’te ve 30 Haziran
2024’te sona eren mali yillar i¢in sirastyla 79.423.289 TL ve 34.193.175 TL
olarak ger¢eklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden
olugmaktadir. Sirket’in finansman gelirleri 30 Haziran 2025’te, 30 Haziran
2024’te, sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 59.442.741 TL (satis hasilatinin
%1,9°1), 49.715.661 TL (satis hasilatinin %1,6’s1), olarak gerceklesmistir.
Finansman gelirleri 1 Haziran 2025 — 30 Haziran 2025 doneminde bir dnceki
yilin ayn1 ddnemine gore %19,6 oraninda artmistir.

Sirket’in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komisyon ve
pos giderleri, kur farki giderleri, tiirev islem zararlan ve kiralama islemlerine
iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in finansman giderleri 30
Haziran 2025°te ve 30 Haziran 2024’te, sona eren mali yillar icin sirasiyla
704.545.916 TL (satis hasilatinin %22,4’si), 568.785.422 TL (satig hasilatinin
%18,1’s1) olarak gerceklesmistir.
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Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve
giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 30 Haziran 2025°te,
30 Haziran 2024’te, sona eren mali yillar i¢in sirastyla 59.442.741 gelir TL ve
63.405.543 gider TL olarak ger¢eklesmistir.

Déonem Kin

Sirket’in donem kéari/zarar1 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren
mali yillar i¢in sirasiyla 212.471.081 TL ve 198.648.708 TL zarar olarak
gerceklesmisgtir.

B.§

Secilmis  6nemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

Yoktur.

Ihraceinin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsillayamamasi

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in Net Isletme
Sermayesi asagida yer almaktadir.

Net isletme
Sermayesi

(TL) 30.06.2025 31.12.2024* | 31.12.2023** | 31.12.2022***

Donen

Varliklar 3.632.374.848 | 3.295.744.633 | 2.723.505.996 | 1.894.056.934

Kisa Vadeli

Yiikiimlilikler | 4.066.320.579 | 3.411.240.509 | 2.445.997.442 | 1.689.657.685

Net Isletme
Sermayesi (TL) -433.945.731 -115.495.876 277.508.554

204.399.249

*Tiirk Lirasi’min 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
**Tiirk Lirasi 'min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
*¥XTiirk Lirasi’'min 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.

Finansal tablolar, Grup’un Oniimiizdeki bir yilda faaliyetlerinin dogal akis1
igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine
getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.
Grup yonetimi, yukarida bahsedilen net igletme sermayesi ihtiyacini1 azaltmak
iizere aksiyonlar almaktadir. Miisterilerle satis vadelerinin kisaltilmasi,
tedarikgilerle tedarik¢i vadelerinin uzatilmasi, stok {irlin optimizasyon
caligmalar gibi net isletme sermayesi ihtiyacini azaltic1 6nlemler bu aksiyonlar
kapsamindadir. flave finansman ihtiyact olusmast durumunda ise Grup’un
2025 yili igerisinde kullanilmak tizere 1.500.000.000 TL varliga dayali menkul
kiymet ihraci gerceklestirebilmek tlizere Sermaye Piyasasi Kurumu’ndan
gerekli izin ve limitleri bulunmaktadir

Mevcut kredi ve hazir nakit kaynaklari géz 6niinde bulundurularak, net isletme
sermayesi isbu Izahname tarihinden 12 aylik siire boyunca Sirket ihtiyaglarin
karsilamaya yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

|ihra<; edilecek ve/veya borsada | Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000 TL’dir. Sirketin
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islem gorecek sermaye
piyasas1  aracinin  menkul
kiymet tamimlama numarasi
(ISIN) dabhil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi

%100 oraninda sermaye artinmi nedeniyle 78.000.000 TL
nominal degerli A grubu imtiyazli, 75.000.000 TL nominal
degerli B grubu pay borsada islem gormeyen nitelikte,
147.000.000 TL nominal degerli B grubu pay BIST’te islem
goren nitelikte olmak tizere toplam 300.000.000,- TL nominal
degerli pay ihra¢ edilecektir. Sermaye artirnmi sonrasinda
ulasilacak sermaye 600.000.000 TL’dir. Thra¢ edilecek
147.000.000 TL nominal degerli B grubu paylar halen
“ARZUM?” ISIN kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazarda islem
gormektedir.

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmamig
olup, Kurul onay1 sonrasinda Takasbank ve MKK’ya yapilacak
basvuru ile temin edilecektir.

C2 Sermaye piyasas1 aracinin | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi
C3 Ihra¢c edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL’dir. Paylarin
tamamen 6denmis pay sayisi | tamaminin bedeli muvazaadan ari olarak 6denmistir.
ile varsa bedeli tam | Her bir payin nominal degeri 1 TL’dir.
odenmemis pay sayisi
Her bir payin nominal degeri
c4 Sermaye piyasas1 aracimmn | fhrac edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay
sagladigi haklar hakkinda | sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
bilgi Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, 1I-19.1
say1l1 Kar Pay1 Tebligi)
Oy Hakki (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK Md.
507)
Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, 1I-
14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK
Md. 414, 415, 419, 425 ve 1527)
Iptal Davas1t Agma Hakki (TTK 445-451, SPKn 18,20)
Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 say1li Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, 11-27.2
say1il1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)
Azmlik Haklar1 (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)
Ozel Denetim isteme Hakki (TTK 438)
Halka arz edilecek paylar, sahibine sayilanlar haricinde,
herhangi ek bir hak saglamamaktadir.
C.S5 Sermaye piyasasi aracimn | Yoktur.
devir ve tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi
C.6 Halka arz edilen sermaye | Mevcut paylar BIST Ana Pazar’da islem gormektedir. Sermaye

piyasas1 araclarimin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapithp  yapilmadigi  veya
yapilip yapilmayacagi hususu
ile _islem goriilecek pazara

artinmi nedeniyle ¢ikarilacak paylar da bu pazarda islem
gorecektir.

Sirket paylar1 borsada islem gordiigii i¢in, yeni paylar yeni pay
alma hakki kullaniminin birinci giinii gerekli MKK islemlerini
miiteakip BIST de islem gorebilecektir.
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Sirketin esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” isimli
19’uncu maddesinde yer alan kar dagitim politikast su
sekildedir: Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan Odenmesi gereken zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yillar zararlarinin diigiilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Sermayenin %?20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek
akceye ayrilir. Birinci Kar Pay1:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi
cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar
paymin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir. Ikinci Kar Pay:

d. Net donem karindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigr yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni
Yedek Akce: e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin
%5’1 oraninda kar payi disiildiikten sonra bulunan tutarin
%10’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. TTK’ya gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay:
ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar
pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine Genel
Kurulca kararlagtirilir. Bu esas sézlesme hiikiimlerine gore genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz. Sirket,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
hiikiimlerine uygun olarak avans kir pay1 dagitabilir. ilgili mali
hesap donemiyle sinirli olmak kosulu ile Genel Kurul, Yo6netim
Kurulu’na avans kar pay1 dagitim yetkisi verebilir.

iliskin bilgi
C.7 Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi
D—RISKLER
D.1 fhracciya, faaliyetlerine ve

icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yapilacak herhangi bir
yatirim gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimci ve
yatirimc1 adaylarinin, herhangi bir yatirim karari almadan 6nce,
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hakkinda bilgi

asagida belirtilen riskler de dahil olmak {izere, isbu Izahname'de
belirtilen  tiim  bilgileri ~ dikkatlice = degerlendirmeleri
gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi  durumunda, Sirket'in  faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglart bu durumdan
esasl olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek
Paylar'in degeri 6nemli 6l¢iide diisebilir.

Ihracei'va ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- D1s iireticilere bagimlilik riski

- Dis iireticilerin standartlarin disinda iiretim yapmasi Sirket
faaliyetlerini kisa vadede olumsuz etkileyebilir

- Ureticilerin bulundugu iilkedeki politik ve ekonomik
degisiklikler sirket faaliyetlerini etkileyebilir

- Sirket {riinlerinin 6nemli bir kismi1 belirli tedarikgiler
tarafindan iretilmektedir. Sirket’in tedarikgileri ile iligkilerini
devam ettirememesi veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde
kesintiler olugmasi veya hizmetlerinin tamamen durmasi Sirket
faaliyetlerine zarar verebilir

- Sirket'in 6nemli tedarik¢ilerinden biri veya birden fazlasinin,
satig sart ve kosullarimi Onemli oOlgiide degistirmesi veya
faaliyetlerine son vermesi Sirket’in hasilatini, faaliyet karim
ve/veya net isletme sermayesi miktarini olumsuz yonde
etkileyebilir

- Sirket, yurt i¢i ve yurt dis1 lojistik ve depolama faaliyetleri ile
satis sonrast hizmetler igin {iiincii kisilere baglidir. Uciincii
kisilere bagl sebeplerden dolay1 Sirket’in faaliyetleri aksayabilir
- Sirket triinlerine yonelik satis sonrasi hizmetleri tiglincii kisi
hizmet saglayicilar araciligiyla sunmaktadir.

- Sirket {riinlerinin miisterilere ulastirilmasi igin {ligiincii kisi
nakliyecilerle ig  birligi  yapmaktadir. Bu  kisilerin
yiikiimliliklerini yerine getirmemeleri Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir

- Sirket ticari risklere karst korunmak ve varliklarini ve bunlara
dayali gelirlerini korumak amaciyla sigorta yaptirmaktadir.
Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket tedarikgilerinin
tesislerinin, Sirket'in depolarinin, Sirket'e lojistik hizmetleri
saglayanlarin depolarimin ve bu depolarda bulunan firiin ve
ekipmanlarin zarar gérmesi ve s6z konusu zararin biyiikligii ve
meydana gelme sikli1, Sirket'in maddi zarara ugramasina ya da
sigorta teminatin1 asan miktarda zarara maruz kalmasima yol
acabilir veya Sirket'in itibarini zedeleyebilir

- Sirket, kendi kalite kontrol sistemlerini etkin bir sekilde
uygulasa da, ayiph trlinlerden kaynaklanan zararlar sebebiyle
tazminat talepleriyle kars1 karsiya kalabilir.

- Sirket yurt disi satislarinda giincii  kisilere baghidir.
Distribiitorleriyle olan is birliginin aksamasi veya sona ermesi
halinde Sirket’in ilgili pazarlardaki konumu ve satislar1 6nemli
ol¢iide zarar gorebilir

-Sirket, 6zellikle artan bir rekabetin s6z konusu oldugu e-ticaret
platformu da dahil olmak tizere kullandig1 dagitim kanallarim
gelistirmekte ve yonetmekte bazi zorluklarla karsilasabilir

- Miisterilerin borglarin1 6demekte temerriide diismesi Sirket'in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarini 6nemli 6lciide olumsuz etkileyebilir
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- Sirket’in miisterilerinden aldig1 teminatlar alacaklarim
karsilamakta yetersiz kalabilir

- Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklar1 bityiik
onem arz etmektedir. Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarin
korumada basarisiz olmasi Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini O6nemli Olgiide
olumsuz etkileyebilir

- Sirket’in bazi iiriinleri i¢in kullandig1 yazilimlarin miilkiyeti,
aralarindaki anlagsmalar uyarinca ii¢iincii kisilerde kalmaktadir.

- Itibar ve marka imajmin korunamamas: Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir

- Sirket faaliyet gosterdigi pazarlarda veya faaliyet
gosterebilecegi yeni pazarlarda politik ve makroekonomik
risklere maruz kalmaktadir

- Sirket'in faaliyetleri, bilgi teknolojisi sistemlerine onemli
Olciide bagimlidir ve bu sistemlerin isleyisinin kesintiye
ugramasi veya sistemlerin islememesi Sirket'in faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir

- Sirket net isletme sermayesini etkin bir bi¢imde
yonetemeyebilir, net isletme sermayesi ve/veya biiyiime
firsatlar1 igin gerekli finansmam elverigli kosullarda elde
edemeyebilir

- Sirket doviz kuru riskine maruz kalmaktadir

- Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklarinin Sirket lzerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. S6z konusu pay
sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir

- Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir

- Sirket tanitim ve ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadir

- Sirket’in  yurt dist dretiminin biyilk kismi  Cin’de
yapilmaktadir. Cin’e yonelik alinabilecek ekonomik ve politik
yaptirimlar Sirket’in tedarik zincirini veya maliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir

- Yatirim yapilan sektorlere ve ortakliklara iligkin riskler
dogrudan Sirket’in faaliyet sonuglari iizerinde etki yaratabilir

- Sirket tarafindan dogru yatinm karar verilememesi riski
bulunmakta olup, yapilan yatirimlarin sonucunda Sirket zarara
ugrayabilir

- Sirket yapilan yatirimlarda ydnetim kontroliiniin kaybedilmesi
nedeniyle ya da diger ortaklarla ¢ikar ¢atigmalarinin yaganmasi
sonucunda zarara ugrayabilir

- Yatinm yapilan ortakliklarm Ongoriilere uymayan yatirim
maliyetlerinin ya da getirilerinin, Sirket’in finansal durumu
tizerinde olumsuz etkileri olabilir

- Sirket yapilan yatirnmlarin dogurdugu ya da dogurabilecegi
finansman ihtiyact nedeniyle nakit akiglarinda aksama
yasayabilir

- Sirket karliligin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verememektedir

- Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir

- Sirket yatinm amach gayrimenkullerinin degerlerinin diismesi
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sonucunda zarara ugrayabilir

- Hukuki uyusmazlik riski bulunmaktadir

- Yapilan sigortalara iligkin 6demelerin alinamamasi ya da
sigorta uyusmazliklari ortaya ¢ikmasi durumlarinda Sirket’in
finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir

- Sirket’in performans: iist diizey yonetime ve kilit ¢alisanlara
baghdir. Kilit personel kaybi veya nitelikli kilit personel
bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Sirket ile yatirim yaptig1/yapacagi ortakliklar, ¢esitli sebeplerle
bliylime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
hayata geciremeyebilir, gegirse bile biiylimesini etkin ve faydali
bir bigimde yonetemeyebilir

- Dogal afetlerden kaynaklanan is kesintileri Thrag¢iyr olumsuz
etkileyebilir

Ihracei'nin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
-Sirket’in icinde oldugu rekabet ortami, Sirket'in faaliyetlerini
onemli 6l¢lide olumsuz yonde etkileyebilir

-Sirket’in gegmis yillardaki basarisinin 6nemli kaynaklarindan
biri Sirket’in icecek hazirlama kategorisindeki basarisidir.
Icecek hazirlama kategorisinde rekabetin artmasi nedeniyle
Sirket’in pazar pay1 ve kar marji olumsuz yonde etkilenebilir
-Sirket'in triinleri ve faaliyetleri, faaliyet gosterdigi iilkelerin
diizenlemelerine tabidir. Sirket'in faaliyetleri yiiriirliikteki
kanuni diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler
sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir

-Sirket'in faaliyetleri bazi lisanslarin devamliligina, yeni lisans
ve izinlerin diizenlenmesine ve Sirket’in lisanslar, izinler ve
ilgili kanun ve diizenlemelerin hiikiimleri ile uyumluluguna
baglhdir

-Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici
harcama aligkanliklar iizerindeki etkileri Sirket’in faaliyetlerini
ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir

-Sirket {iriinlerinin satigin1 gergeklestirdigi bir bdlgede yasanan
olumsuz ekonomik degisiklikler tiiketici gilivenini azaltarak,
Sirket'i olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler ile mali
durumu {izerinde olumsuz etki dogurabilir

-Sirket’in yatiim yaptigt ve yapacagi ortakliklarin faaliyet
gosterdikleri sektorlerdeki rekabet, s6z konusu ortakliklarin
karliligin1 sinirlayabilir

Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine
sebep olabilir ve ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektorii
olumsuz etkileyebilir

-Yasanabilecek ekonomik krizler, doviz kuru dalgalanmalar1 ve
diger finansal indikatorlerdeki  degisikliklerin  Sirket
faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir

Tiiketici davraniglarin1 etkileyebilecek gelismeler Sirket ve
yatirm yapilan ortakliklarin  karin1  olumsuz  yo6nde
etkileyebilecektir

-Siber bir saldirtya maruz kalinmasi sonucunda faaliyetlerin
aksamasi riski bulunmaktadir

-Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuat degisikliklerine uyum
saglayamama riski bulunmaktadir

ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

-Sirket, pay sahiplerine kir pay1 6dememeye karar verebilir ya
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da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir

-Sirket’in hakim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek
gelismeler Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir

-Yatirimcilarin kar pay1 elde edememe riski bulunmaktadir
-Yatinmcilarin ~ sermaye kazanct elde edememe riski
bulunmaktadir

-Yabanc1 yatirimcilar kur riskine maruz kalabilir

-Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluslar
tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir

-Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan uygun bir
yatirim aract olmayabilir

Diger riskler:

-Global ve makro riskler

-Doga olaylari, salginlar ve diger dngoriilemeyen riskler

-Kredi Riski

-Likidite Riski

-Sermaye Riski

-Piyasa Riski

D.2

Sermaye piyasas1  aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler, kar pay1 gelirine
iligkin riskler ve sermaye kazancina iligkin risklerden olusmakta
olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek riskler asagida
agiklanmaktadir:

Kar payr (temettii) geliri: Kar payr geliri, sirketlerin
yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karim1 nakden veya kar payimin
sermayeye ilavesi suretiyle bedelsiz pay ihra¢ ederek dagitabilir.
Sirket’in dagitabilir kar elde etmemesi veya Sirket kar elde etse
dahi, Sirket degerinin daha etkin bicimde artirabilecegi
diisiincesi ile Sirket genel kurulunda kar pay1 dagitmama karari
almabilecek olmasi nedeni ile Sirket tarafindan kar
dagitilmamasi riski vardir.

Sermaye Kazanci: Sermaye kazanci, zaman iginde borsada
islem goren payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen
gelirdir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar
nedeniyle Sirket’in paylarmin fiyat1 diisebilir. Isbu izahname
cergevesinde ihrag edilecek Sirket paylarmin piyasa degerinin
ihra¢ fiyatina ulasmamasi ve bu fiyatin iizerine ¢ikmamasi da
mimkiindiir. Yatirimcilar satin aldiklar1 Sirket paylarimi satin
aldiklar fiyattan veya iizerinde bir fiyattan satamayabilirler.
fhrag edilecek paylara iliskin diger bir risk olarak, halka arz
edilecek B grubu Sirket paylar i¢in Borsa Istanbul’da yeterli
islem hacmi olugamayabilir.

Borsa Istanbul’da paylara iliskin likidite olusmamas! durumunda
yatirnmcilarin sahip olduklari paylari alip satma kabiliyetleri
siirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylar1 istedikleri
fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve durum piyasada
islem gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar artirabilir.
Ayrica sirketin konkordato siirecine girmesi s6z konusu olmast
halinde veya sonucunda,

Borsa Istanbul A.S. tarafindan sirketin islem sirasinmn
kapatilmasia ve tiim pazarlardan atilmasma karar verilebilir.
Bu durumda, s6z konusu paylarm Borsada satilmasi imkansiz
hale gelecegi icin, paylara iliskin bir ikinci el piyasa fiyati
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| |

| olusmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iliskin | fhraca iliskin tahmini toplam maliyet 2.256.300 TL olup,
ihraccimin/halka arz edenin | Sirket’in sermaye artirirmi nedeniyle katlanmasi gereken toplam
elde edecegi net gelir ile | maliyet ve pay basina maliyet bilgileri asagidaki tabloda
katlanacag tahmini toplam | gosterilmektedir.
maliyet ve talepte bulunan | | TAHMINI SERMAYE ARTIRIM | TUTAR
yatirimcilardan talep edilecek | | MALIYETI (TL)
tahmini maliyetler hakkinda | [ Artirilan Nominal Sermaye 300.000.000
bilgi Halka Arz Fiyati 1

Sermaye Artirma Orani 100,00%
Briit Halka Arz Geliri 300.000.000
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 600.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 94.500
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 120.000
MKK Ihrage1 Hizmet Bedeli (%0,005) 15.750
ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050
Arac1 Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 1.365.000
Tescil ve ilan Gideri 60.000
Toplam 2.256.300
1 TL Nominal Degerli Hisse Basina Gider 0,0075
Toplam Briit Halka Arz Geliri 300.000.000
Toplam Halka Arz Maliyeti 2.256.300
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 297.743.700
Bu kapsamda, sermaye artirimina iligkin tahmini maliyetler
dikkate alindiginda Sirket’in sermaye artinmindan net
297.743.700 TL tutarinda fon elde etmesi dngdriilmektedir.

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka | Sirket bedelli sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylardan
arz  gelirlerinin  kullanim | elde etmeyi planladifi net geliri, asagida belirtilen bagliklar
yerleri ve elde edilecek | dahilinde kullanmay: planlamaktadir.
tahmini net gelir hakkinda Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim
bilgi Oran (%)

1-Yurt Dig1 Yatirimlari 6,67

2-Yurt I¢i Yatirimlari 10,00
3- Borglarin Odenmesi 83,33
Toplam 100,00

E.3 Halka arza iliskin bilgiler ve | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL’den tamami

kosullar nakden karsilanmak suretiyle 300.000.000 TL (%100 oraninda)
artirllarak 600.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir.
Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari
kisitlanmamistir. Sermaye artirnminda mevcut ortaklarin %100
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 1 lot (1 adet) pay karsiliginda (beheri 1 TL nominal
degerli pay i¢in 1 TL fiyattan hesaplanmak suretiyle) 1 TL fiyat
tizerinden kullandirilacaktir.
Yeni pay alma haklarinmn kullanimina isbu izahname’nin ilanin
takip eden 10 giin icinde baglanacak olup, yeni pay alma
haklarmin kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakki
kullanim siiresinin bitis tarihinin resmi tatil glinline rastlamasi
durumunda, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen isgiinii
aksami sona erecektir. Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri
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KAP (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacaktir.
Sirket ortaklarindan Talip Murat Kolbagi, Yasemin Rezan
Kolbasi, Zeynep Figen Peker, Ali Osman Kolbasi, Aliye
Kolbasi, Rengin Yagan, Filiz Kolbasi, Bora Kolbasi, ibrahim
Bugra Kolbagi ve Kayra Kolbagi sahip oldugu paylar
karsiliginda yeni pay alma haklarinin tamaminin kullanilacag:
kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2
(iki) isgiinii siireyle BIAS’ta satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak
paylarim nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahipleri
satig duyurusu ile Ortakligin internet sitesi (Www.arzum.com.tr),
KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Integral Yatirim’in
(www.integralyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.
Sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa {iyelerinden birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili
aract kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve
TSPB (www.tspb.org.tr.) internet sitelerindeki “Uyeler” baslikli
boliimiinde yer almaktadir.

Pay bedelleri tahsil edildikce Akbank T.A.S.-Bahgekap1 Ticari
Subesi nezdinde Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
A.S. adina agilan TR45 0004 6008 3588 8000 0615 64 IBAN
numarali 6zel hesaba yatirilacaktir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimi isleminin yapildigi giin icerisinde
kayden teslim edilecektir. Satilamayan paylar iptal edilecektir.

E.4 Catisan menfaatler de dahil | Sirket paylarmin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi
olmak iizere halka arza iliskin | artacak olup, aracilik hizmeti veren Integral Yatinm Menkul
ilgili kisilerin onemli | Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.
menfaatleri Halka arzda taraflar arasinda herhangi bir c¢ikar catigmasi

bulunmamaktadir

E.5 Sermaye piyasast  aracim | Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bedelli
halka arz eden | sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylar1 halka arz
kisinin/ihraccinin ismi/unvam | edilecektir.

fhrage1 tarafindan dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina
Kim tarafindan ve ne kadar | iligkin verilmis taahhiit bulunmamaktadir.
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimin
artirlmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi
E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma

sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma  hakk
kullanmmimin  s6z  konusu
olmasi1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan

pay almamalari durumunda

haklarinin tamamim kullanmalari durumunda mevcut ortaklar
icin sulanma etkisi pozitif %0,95 olacaktir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmi kullanmamalari
varsayimi altinda, mevcut ortaklar 1.-(bir) TL nominal degerli
bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 0,84 TL ve %247,06;
yeni ortaklar i¢in ise sulanma etkisinin tutar1 negatif 1,92 TL ve
orani -%62,71'tlir.
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sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

E.7 Talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda

bilgi

Arac1 Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut
pay sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma
haklarmin riichan hakki pazarinda satilmas1 ve tiim bu islemler
sonrasinda kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklari i¢in s6z konusu islemleri yapan
yatinmeilardan  licret, komisyon ve Dbenzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatirnmecilar bagvurduklar araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet {iicreti gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri
neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli
araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da
tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar
ile birlikte):

Sirket’in 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 doénemlerine
ait finansal tablolar1 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi tarafindan denetlenmis olup, bagimsiz denetim kurulusuna ait bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Unvam Miisavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak Bas Denetci Sirin Soysal

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslari Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Adresi

Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla bagimsiz denetginin gérevden alinmast,
gorevden cekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmamustir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina
www.kap.org.tr ve www.arzum.com.tr uzantilarindan ulasilabilir. Sirket’in secilen konsolide
finansal durum tablosu kalemleri ile gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2023% | 31.12.2022%%*

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 148.399.832 342.803.195 521.185.766

Ticari Alacaklar 1.519.198.687 | 1.553.144.084 863.188.762
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.519.198.687| 1.553.144.084 863.188.762
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Diger Alacaklar 4.604.137 5.209.442 1.740.625

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.604.137 5.209.442 1.740.625
Stoklar 876.029.406 596.738.960 421.046.284
Pesin Odenmis Giderler 146.998.196 205.568.162 66.167.060
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 72.008.543 18.586.614 10.127.464
Tiirev Araglar -- 34.582 --
Diger Donen Varliklar 55.708.586 1.420.957 10.600.973

Toplam Donen Varhklar

2.822.947.387

2.723.505.996

1.894.056.934

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar - 29.311.778 9.828.705

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar -- 29.311.778 9.828.705
Maddi Duran Varliklar 216.928.527 232.355.351 172.454.227
Maddi Olmayan Duran Varliklar 67.323.181 47.555.839 32.620.741
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 748.808 769.779 638.138
Kullanim Hakki Varliklari 67.251.928 80.093.249 16.352.326
Pesin Odenmis Giderler 118.745 1.879.087 3.402.122
Ertelenmis Vergi Varliklar 92.162.135 74.803.190 20.253.790
Toplam Duran Varhklar 444.533.324 466.768.273 255.550.049

Toplam Varhklar

3.267.480.711

3.190.274.269

2.149.606.983

KAYNAKLAR

31.12.2024

31.12.2023*

31.12.2022**

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

1.674.140.080

1.309.615.878

1.047.099.709

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 88.842.385 -- 558.406.192
Ticari Borglar 1.101.953.558| 1.057.738.304 558.406.192
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.101.953.558| 1.057.738.304 2.427.440
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.411.772 4.270.942 231.170
Diger Borglar 300.048 682.349 231.170
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 300.048 682.349 45.870.854
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.843.371 51.820.456 31.477.666
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin 7.673.068 35.633.266 14.393.188
- Diger Kisa Vadeli Karsuiklar 14.170.303 16.187.190 4.412.869
Tiirev Araglar -- -- 1.863.363
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.602.075 21.869.513 29.346.088
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.909.093.289 | 2.445.997.442| 1.689.657.685
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 48.851.965 39.333.371 1.400.450
Uzun Vadeli Kargiliklar 25.310.818 26.858.224 23.395.684
- Cahiganlara Saglanan Faydalara Iliskin 13.738.094 16.122.851 14.676.433
- Diger Uzun Vadeli Karsuliklar 11.572.724 10.735.373 8.719.251
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 74.162.783 66.191.595 24.796.134

Toplam Yiikiimliiliikler 2.983.256.072 | 2.512.189.037| 1.714.453.819
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 32.210.000 32.210.000 32.210.000
Sermaye Diizeltme Farklar 579.048.858 579.048.858 391.161.699
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 14.125.531
Birikmig Diger Kapsamli Giderler -29.707.774 -28.545.107 e

- Tammlanmuig Fayda Planlart Yeniden 14125531
Olciim Kayplar -29.707.774 -28.545.107 T
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Pay Ihrag Primleri 305.882.357 305.882.357 211.861.033
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak 15.392.131
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 38.176.238 30.910.034 o

- Yabanci Para Cevrim Farklar 38.176.238 30.910.034 15.392.131
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 80.270.095 80.270.095 53.914.526
Gegmis Yillar Zararlar -321.691.005 -398.182.435 -97.454.430
Donem Net Kar1 / (Zarar) -399.964.130 76.491.430 -157.806.264
Toplam Ozkaynaklar 284.224.639 678.085.232 435.153.164
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar 3.267.480.711 | 3.190.274.269 | 2.149.606.983

*Tiirk Lirast’'min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir.
**Tiirk Lirasi’min 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

Sirket’in, 30.06.2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
donemlere ait yillik konsolide kar veya zarar tablolarindan secilen dnemli mali kalemler asagida

sunulmustur.

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu

TL 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022**
Kar veya zarar kismi
Hasilat 5.545.592.852| 5.328.200.929| 2.926.926.415
Satiglarin maliyeti (-) -3.877.929.958 | -3.660.604.976 | -2.346.120.236
Briit kar 1.667.662.894 | 1.667.595.953 | 580.806.179
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) -847.580.797| -811.928.379| -485.873.213
Genel yonetim giderleri (-) -393.299.080 | -379.114.288| -165.785.313
Esas faaliyetlerden diger gelirler 69.835.059 136.809.469 29.873.445
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -122.562.660 | -133.352.282 -19.923.499
Esas faaliyet kar 374.055.416 480.010.473 -60.902.401
Finansman gider éncesi faaliyet kari 374.055.416 480.010.473 -60.902.401
Finansman gelirleri 53.925.714 105.412.518 40.706.665
Finansman giderleri (-) -1.108.808.714| -518.035.606| -233.519.848
Net parasal pozisyon kazanglari/ (kayiplari) 237.894.706 67.704.254 132.826.131
Vergi oncesi kar -442.932.878 135.091.639 | -120.889.453
Vergi gideri 42.968.748 -58.600.209 -36.916.811
- Donem vergi gideri 25.901.162| -102.825.731 -58.176.864
- Ertelenmis vergi geliri 17.067.586 44.225.522 21.260.053
Donem net kari -399.964.130 76.491.430 | -157.806.264
Doénem net karmmin dagilimi
Ana ortaklik paylari -399.964.130 76.491.430 | -157.806.264

*Tiirk Lirasi’min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
**Tiirk Lirast'nin 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

19 Agustos 2025 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan 1 Ocak -30 Haziran 2025

ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar asagidaki gibidir;

VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024*
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 582.106.230 180.827.394
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Ticari Alacaklar

2.158.430.807

1.757.691.955

- Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

2.158.430.807

1.757.691.955

Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828
Stoklar 744.833.015| 1.031.332.289
Pesin Odenmis Giderler 104.827.221 171.508.573
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 3.310.915 84.015.197
Diger Donen Varliklar 11.906.222 64.997.397
Toplam Dénen Varhklar 3.632.374.848 | 3.295.744.633
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 241.503.257 253.099.039
Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.087.819 78.548.601
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 891.219 873.664
Kullanim Hakk: Varliklar 103.405.547 78.465.468
Pesin Odenmis Giderler 2.229.057 138.544
Ertelenmis Vergi Varliklar 167.015.214 107.529.186
Toplam Duran Varhklar 596.132.113 518.654.502
Toplam Varhklar 4.228.506.961 | 3.814.399.135
*Tiirk Lirasi’nin 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12.2024*

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borg¢lanmalar

2.353.143.729

1.953.285.033

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

19.679.912

103.655.902

Ticari Borglar

1.539.257.015

1.302.779.554

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

1.539.257.015

1.302.779.554

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.090.499 5.147.388
Diger Borglar 51.000.000 350.078
- [liskili Taraflara Diger Borglar 51.000.000 -
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar -- 350.078
Kisa Vadeli Karsiliklar 58.065.294 25.485.519
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 31.557.946 8.952.470
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26.507.348 16.533.049
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 22.084.130 20.537.035
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.066.320.579 | 3.411.240.509
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 26.441.984 56.997.508
Uzun Vadeli Karsiliklar 33.055.435 29.531.127
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin 13.121.635 16.028.774
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19.933.800 13.502.353
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Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

59.497.419

86.528.635

Toplam Yiikiimliiliikler

4.125.817.998

3.497.769.144

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 300.000.000 32.210.000
Sermaye Diizeltme Farklar 413.179.735 680.969.735

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Giderler

(33.562.622)

(34.661.228)

- Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden

Ol¢iim Kaywplart (33.562.622) (34.661.228)

Pay Ihrag Primleri 356.884.968 356.884.968

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 26.987.096 29.555.649
- Yabanci Para Cevrim Farklar 26.987.096 29.555.649

Kardan Ayrilan Kisitlanmisg Yedekler 93.654.275 93.654.275

Gegmis Yillar Zararlart

(841.983.408)

(375.329.541)

Donem Net Kar1 / (Zarart)

(212.471.081)

(466.653.867)

Toplam Ozkaynaklar 102.688.963 316.629.991
Toplam Yiikiimliilik ve Ozkaynaklar 4.228.506.961 3.814.399.135
*Tiirk Lirast 'min 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.
TL 01.01.2025- 01.01.2025-
30.06.2025 30.06.2024*
Kar veya zarar kism
Hasilat 3.149.784.879 | 3.250.811.871

Satislarin maliyeti (-)

(2.125.090.596)

(2.196.797.639)

Briit kar

1.024.694.283

1.054.014.232

Satis. pazarlama ve dagitim giderleri (-) (477.582.542) | (532.943.246)
Genel yonetim giderleri (-) (278.973.229) | (246.676.624)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 71.460.552 17.328.463

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(79.423.289)

(34.193.175)

Esas faaliyet kar 260.175.775 257.529.650
Finansman gider oncesi faaliyet kar1 260.175.775 257.529.650
Finansman gelirleri 59.442.741 49.715.661
Finansman giderleri (-) (704.545.916) | (568.785.422)
Net parasal pozisyon kazanglari/ (kayiplar1) 112.604.086 126.296.946
Vergi oncesi kar (272.323.314) | (135.243.165)
Vergi gideri 59.852.233 (63.405.543)
- Dénem vergi gideri -- (59.858.932)
- Ertelenmis vergi geliri 59.852.233 (3.546.611)
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Dénem net kart (212.471.081) | (198.648.708)

Dénem net karmin dagihim

Ana ortaklik paylari (212.471.081) | (198.648.708)

*Tiirk Lirast 'nin 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir.

Yatirimcei, yatirim kararini vermeden Once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim ¢esitli riskler barindirmaktadir.
Bu nedenle, yatirimer ve yatirimcet adaylarinin, herhangi bir yatirnm karar1 almadan 6nce, asagida
belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gerceklesmesi
durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglari bu
durumdan esasli olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri 6nemli
Olclide disebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum
siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasilig1 veya dnemi bakimindan
yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu izahname'de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirnm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. ihraggn'ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
- Dus iireticilere bagimhilik riski

Sirket, satisin1 yaptig1 iiriinlerin tamamini iiciincii kisilere iirettirmektedir. Uriinlerin zamaninda
ulastirilmamasi ya da {irlinlerin Sirket'in talimatlarina uygun sekilde iiretilmemesi veya uyulmasi
zorunlu yasal diizenlemelere uyulmamis olmasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in isbu Izahname tarihi itibartyla bir iiretim tesisi yoktur ve iiretim tesisi isletmemektedir.
Sirket {irlinlerinin tamamini iiretmesi i¢in yurt i¢i ve yurt disindaki tedarikgiler ile ¢alismaktadir.
Sirket’in faaliyetleri iireticileriyle olan uzun doénemli is iligskisine dayanmaktadir. Sirket
Tirkiye’de yerlesik ii¢ tedarik¢isiyle 20 yili agkin bir siiredir ve bes tedarik¢isiyle 10 yili askin
siiredir; Cin’de yerlesik ti¢ tedarikg¢isiyle de 10 yil1 agkin siiredir ¢calismaktadir. Sirket, uluslararasi
komiteler (Cenelec (Avrupa Elektroteknik Standardizasyon Komitesi), IEC (Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu) vb.) tarafindan belirlenen standartlara uygun yeni iireticileri zamaninda
bulsa dahi bu yeni ireticilerin Sirket’in talepleri i¢in gerekli miktarda kapasite ayirabileceginin
garantisi yoktur. Sirket yeni bir iiretici ile calismaya basladiginda bu fiireticilerin Sirket tlireticileri
hem ulusal ve uluslararasi standartlar hem de sirketin Ar-Ge ve iriin yonetimi birimlerinin
belirledigi kalite kontrol standartlar1 hakkinda ve cevresel, is hukuku, saglik ve giivenlik
standartlar1 hakkinda da egitilmesi gerekmektedir. S6z konusu egitim i¢in harcanan bu zaman
nedeniyle {iretimde gecikmeler yasanabilir ve ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ayrica Sirket,

tireticilerin {riinlerin tiretiminde kullandigi hammaddelerin tedarik siirecinde 6nemli bir aksama
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yasamast halinde, olumsuz yonde etkilenebilir. Hammadde tedarikinde yasanan gecikmeler,
kesintiler, hammadde fiyatlarindaki artis veya liretime dair artan maliyetler satislarin ve net karin
azalmasina yol agabilir. Bunun yaninda bu siiregte ek vergiler veya ithalat yasaklari/sinirlamalari
getirilebilir.

- Dy iireticilerin standartlarin disinda iiretim yapmasi Sirket faaliyetlerini kisa vadede olumsuz
etkileyebilir

Ureticiler kalite standartlarina ya da aciklamalara uygun iiretim yapmazlarsa, iiriinlerin {iretim ve
teslimatint zamaninda gergeklestirmezse veya hicbir sekilde gerceklestiremezse, Sirket'in
faaliyetleri kisa vadede bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Ayrica her ne kadar iireticiler ile olan
sozlesmelerde ihlal halinde Sirket’e fesih hakki taninsa da, tireticilerin Sirket'in politikalarin1 ya da
uygulanacak hukukun kanun ve diizenlemelerini 1hldl etmeyeceklerinin  glivencesi
bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri lreticilerin faaliyetlerindeki kesintilerden, {liretici tarafinda olusabilecek
kanun ihlali, is uyusmazlig1 ya da haksiz fiil gibi sebeplerden dolay1 kisa vadede olumsuz yonde
etkilenebilir. Ayrica, bu iireticilerin Sirket ile miinhasirlik anlagsmalar1 yalnizca Sirket tarafindan
iirettirilen iiriinler ile smirlidir. Ureticilerin hileli olarak rakiplere {iriin tasarimlarini gdstermesini
ve Arzum markasi altinda hukuka aykir1 olarak sahte iirlinler iiretmesini kesin bir sekilde
engelleyebilecek bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket'in marka
imajin zedeleyebilir ve Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde olumsuz
bir etki yaratabilir.

- Ureticilerin bulundugu iilkedeki politik ve ekonomik degisiklikler gsirket faaliyetlerini
etkileyebilir

Ureticilerin faaliyet gosterdigi cesitli iilkelerdeki meydana gelebilecek politik ve ekonomik
degisiklikler, vergi sisteminde yapilabilecek degisiklikler, ihracat kisitlamalar1 ya da politik
gerilimler ilave masraflara veya tedarik zincirinde zorluklara sebebiyet verebilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket iiriinlerinin onemli bir kismi belirli tedarikciler tarafindan iiretilmektedir. Sirket’in
tedarikcgileri ile iliskilerini devam ettirememesi veya bu tedarikcilerin hizmetlerinde kesintiler
olusmasi veya hizmetlerinin tamamen durmasi Sirket faaliyetlerine zarar verebilir

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in bazi iiriinlerinin iiretiminin en ¢ok iiriin temin ettigi 10
yurt i¢i tedarik¢iden yapilan alimlar, toplam yurt i¢i iirlin tedariginin, 2023 yilinda %94,10’unu,
2024 yilinda %93,7'ini olusturmaktadir.

Bu iirlinlerdeki mevcut tedarik¢i konsantrasyonu Sirket’in bu tedarik¢ilere olan bagimliligini
artirmaktadir. Bu treticilerle olan iligkinin 6n goriilmeyen bir sekilde sonlanmas1 veya bozulmasi
halinde Sirket’in tedarik zinciri olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket’in mali performansi
diisebilir.

Ayrica Sirket lriinlerinin tiretiminde kullanilan Sirket’e ait kaliplar, iireticilerin fabrikalarinda
bulunmaktadir. Ureticilerin {iretim tesislerine zarar gelmesi, iireticilerin faaliyetlerine ara
vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten dolay:1 Sirket’le is
iligkilerini sonlandirmalar1 halinde Sirket’in bu {iriinlere ulasmasi1 6énemli ol¢ciide aksayabilir ve bu
durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket'in akdettigi tedarik sozlesmeleri, genellikle birer yillik olup otomatik yenileme hiikiimleri
icermektedir ve taraflardan her birine bu sozlesmeleri {i¢ ay ila alt1 ay Oncesinden bildirimde
bulunarak sebepsiz olarak tek tarafli feshetme imkani tanimaktadir. Ayrica, bazi tedarikgiler ile
yapilmig yazili bir sozlesme bulunmamaktadir, Sirket'in s6z konusu tedarikgiler ile olan is
iligkisinin devam edecegine dair yazili s6zlesmeye dayanan bir hakki bulunmamaktadir. 2024 yili
sonunda Sirket’in yurt ici tedarikleri arasinda en fazla paya sahip ilk 10 tedarik¢i arasindan
dokuzuyla yazili s6zlesmesi bulunmaktadir. Sirket’in yurt dis1 tedarikgileri arasinda en fazla paya
sahip ilk 10 tedarikg¢i arasindan dordii ile yazili s6zlesmesi vardir, digerleriyle miizakereler devam
etmektedir. Sirket agisindan 6nem arz eden tedarik¢ilerin iiriin stoklarindaki eksiklik ya da Sirket
ile i3 yapmamay1 tercih etmeleri gibi nedenlerle ileride Sirket i¢in iiretim yapmay1 birakmalari
halinde, tedarik zincirinde yasanacak problemlerden dolay1 Sirket'in faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilecektir. Benzer sekilde, Sirket’in tedarikgileri ile is birliginin sonlanmasi durumunda
Sirket’in mevcut iriinlerinin yedek parga tedariki ve yeni iiriinler gelistirmesi olumsuz yonde
etkilenebilir. Sirket'in 6nemli {ireticilerinin yerine alternatif {ireticileri uygun zamanda ve uygun
kosullar c¢ercevesinde bulabileceginin ve bu iireticilerle istedigi sartlarda bir iretim iligkisi
kurabileceginin giivencesi yoktur. Sirket'in Onemli bir iireticisini beklenmedik bir sekilde
kaybetmesi ya da tedarik¢ilerin Sirket'in {irlinleri i¢in ayirdig1 mevcut tedarik kapasitesinin gegici
veya kalic1 olarak azalmasi, Sirket'in tedarik zincirini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in tedarikcilerinin is hukuku, c¢evre diizenlemeleri ve diger uyulmasi zorunlu yasal
diizenlemeler ile uyum saglamamasi halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu yoniinde bir izlenim
gelismesi durumunda Sirket'in markalarinin itibar1 zedelenebilir.

Sirket, isbu izahname tarihi itibariyla iiriinlerini Tiirkiye ve Tiirkiye disinda ise Cin’deki iigiincii
taraf kaynaklardan temin etmektedir.

Sirket’in tedarikgileri yerel is kanunlarim1i ve kabul gormiis etik ve g¢evresel standartlari ihlal
edebilirler. Ureticilerinin uygulanan is kanunlar1 ve kabul gérmiis etik standartlarma uymadig
ortaya cikarsa Sirket'in markalarinin itibar1 zedelenebilir, miisteri iliskileri etkilenebilir ve bu
durum satiglarda azalmalara sebep olabilir.

Ayrica olast bir ihlal tespitinden sonra tiretici degistirmek ek masraflara ve tedarik zincirinde
aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuclari
ve mali durumu tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Fikri haklar1 Sirket’e ait {iriinlerin {iretimi i¢in Sirket tarafindan iireticilere saglanmis kaliplarin,
tireticiler tarafindan Sirket’e iade edilmemesi, iireticilerin fabrikalarinda meydana gelen bir kaza
sonucu zarar gormeleri veya telef olmalar1 ya da ireticilerin iflast veya hacze ugramasi gibi
hukuki islemlere maruz kalmalar1 gibi hallerde Sirket tarafindan geri alinmalar gecikebilir veya
miimkiin olmayabilir. Bu durum, s6z konusu {irlinlerin tedarikinde aksamalara sebep olabilir ve
Sirket’in marka imaj1 ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

- Sirket'in onemli tedarikc¢ilerinden biri veya birden fazlasinin, sans sart ve kosullarini onemli
olciide degistirmesi veya faaliyetlerine son vermesi Sirket’in hasilatini, faaliyet kdrint ve/veya
net isletme sermayesi miktarini olumsuz yonde etkileyebilir

Sirket, tedarik¢ileriyle olan iiretim ve iirlin gelistirme sézlesmeleri kapsaminda bazi iiriinler igin
asgari alim taahhiidii vermektedir. Bu taahhiitlerin Sirket tarafindan karsilanamamasi durumu,
arastirma gelistirme faaliyetlerini ilgili tedarik¢iye 6demek veya ceza odemek gibi birtakim
yaptirimlara baglanmistir. Sirket’in s6z konusu taahhiitlerini yerine getirememesi Sirket’in
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tedarikgileriyle olan iliskilerini, faaliyetlerini, faaliyet sonu¢larint mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

- Sirket, yurt ici ve yurt dis1 lojistik ve depolama faaliyetleri ile satiy sonrasi hizmetler icin
iiciincii kisilere baghdwr. Uciincii kisilere bagl sebeplerden dolayt Sirket’in faaliyetleri
aksayabilir

Sirket yurt igindeki ve yurt disindaki lojistik ihtiyaglart i¢in basta Ceva Lojistik olmak iizere
tictincti kisi lojistik sirketlerini kullanmaktadir. Bu lojistik sirketlerinin faaliyetlerine son vermesi,
bunlarla ticari iliskinin korunamamasi veya mevcut sdzlesmelerin yenilenememesi durumunda
mevcut ihtiyaglar1 ikame edebilecek nitelikte lojistik sirketleri bulunamayabilir ve uygun zaman
ve kosullar ¢ercevesinde lojistik hizmetleri alinamayabilir.

Sirket’in Tiirkiye’de ve yurt disinda yer alan tedarikgileri ile kurdugu lojistik ve tedarik zincirinin
isleyisinde Dilovasi, Kartepe ve Gebze’de yer alan antrepo ve Tuzla’da yer alan serbest ticaret
bolgesi ofisi kullanilmaktadir. Bayrampasa’da yer alan depo ise arsiv olarak kullanilmaktadir.
Tiirkiye disinda ise, nihai iirlinlerin magazalara ve toptan alicilara ulastirilmas i¢in Sirket ticlinii
taraflarin sahip oldugu ve islettigi dagitim merkezleri ile nakliye ve ulasim tedarikgileri
kullanmaktadir.

Gerek Tiirkiye’de gerekse yurt disinda kullanilan depolarda meydana gelebilecek dogal afetler,
depo ekipmanlarinda, bilgi teknolojisi sistemlerinde aksakliklar ve s6z konusu depolarin
kullanimini etkileyebilecek baskaca olaylar Sirket {iriinlerine zarar verebilir ya da bu iiriinlerin yok
olmalarina yol acabilir. Stoklar Sirket varliklarinin 6nemli bir kismin1 teskil ettiginden, bdyle bir
zarar ya da kayip Sirket'in 6nemli kayiplar ile karsilasmasina yol agabilir. Bu sekilde maruz
kalinan zararlar ilgili sigorta teminati miktarin1 asabilir veya teminat kapsami disinda olabilir.
Sirket, kendisinin ya da calisti1 lojistik sirketlerinin yaptirdig: sigortalarin s6z konusu kayiplar
karsilamak i¢in yeterli olacagini garanti edememektedir. Sirket, sigorta policeleri kapsaminda
yeterli korumaya sahip olsa bile, tirlinlerin 6nemli bir kisminin kaybedilmesi ve triinlerin teslim
edilememesi veya gecikmeli olarak teslim edilmesi, Sirket'in gerek tiiketiciler ile gerekse de
toptan satis kanallariyla olan iliskisini olumsuz yonde etkileyebilir ve gelirleri lizerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Bahsedilen nedenlerle Sirket'in faaliyetlerini siirdiirebilmesi biiyiik 6lgiide s6z konusu depolarin
etkin bir sekilde isletmeye devam etmesine baghidir. Herhangi bir sebepten dolay1 depolarin etkin
bir sekilde isletilmesinin kesintiye ugramasi da, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket Avrupa’daki envanter yonetimi ve satislari icin ise Geis Lojistik ve Amazon’un
Almanya’daki deposunu ve lojistik hizmetlerini kullanmaktadir. Sirket’in bu tedarikgileri
tarafindan One siiriilen kurallar veya artan maliyetler veya sair sebeplerden dolay1r mevcut is
iligkilerini stirdiirememesi halinde Sirket’in Avrupa’daki faaliyetleri aksayabilir ve satislari,
karlilig1 veya mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

- Sirket iiriinlerine yonelik satis sonrasi hizmetleri iiciincii kigi hizmet saglayicilar araciligiyla
sunmaktadur.

Sirket’in mevcut hizmet saglayicilarla olan iligkisinin ani bir bicimde sonlanmasi veya herhangi
bir sebeple sekteye ugramasi halinde Sirket’in satig sonrasi servis hizmetleri aksayabilir ve bu
durum, Sirket’in tiikketici nezdindeki marka imajin1 ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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Ayrica Sirket’in hizmet aldigi l¢iincii kisiler veya calisanlarinin miisterilere karsi olumsuz
davraniglar1 Sirket’in marka imajina zarar verebilir.

- Sirket iiriinlerinin miisterilere ulastiridlmast igin iigiincii kigi nakliyecilerle is birligi
yapmaktadwr. Bu kisilerin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir

Sirket, {iriinlerinin nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki satiglarinin tiiketicilere teslimatinda {igiincii
kisi lojistik ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. Sirket, lojistik hizmeti aldig1 is ortaklartyla
veya onlarin calisanlariyla, islerinin kalitesi, dakikligi gibi konularda uyusmazliklar yasayabilir.
Tasima ve teslimat hizmetlerinin saghkli bir sekilde yerine getirilmemesi, Sirket'in
yukiimliliiklerini ifa etmesini etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri acisindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek teknolojinin
kullanilarak istikrarl ve yiiksek kaliteli dagitim ve lojistik ¢oziimleri sunabilmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Sirket'in faaliyetleri, tasima ve teslimat hizmetleri saglayan iiciincii kisilerin, Sirket'e
sunduklar1 teslimat bilgisi gibi bazi bilgilere tabidir. Bu iiciincii kisilerin ilgili bilgileri Sirket'e
zamaninda ve dogru sekilde iletmemeleri, miisterilere siparislerin zamaninda teslim edilememesi,
onemli hizmet verilerinin sunulamamasi ve bunun yani1 sira gelir ve kayit taleplerinin
kaydedilmesi de dahil olmak iizere, baz1 hususlarin finansal raporlara yansitilmasinda gecikmeler
yasanabilir ve bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

- Sirket ticari risklere karsi korunmak ve varliklarini ve bunlara dayali gelirlerini korumak
amaciyla sigorta yaptirmaktadir. Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket tedarik¢ilerinin
tesislerinin, Sirket'in depolarinin, Sirket'e lojistik hizmetleri saglayanlarin depolarinin ve bu
depolarda bulunan iiriin ve ekipmanlarin zarar gormesi ve soz konusu zararin biiyiikliigii ve
meydana gelme sikligi, Sirket'in maddi zarara ugramasina ya da sigorta teminatini asan
miktarda zarara maruz kalmasina yol acabilir veya Sirket'in itibarini zedeleyebilir

Sirket'in  sigortalarimin  sagladigit korumanin yetersiz kalmasi1 veya sigorta sirketlerinin
yukiimliliiklerini yerine getirememesi sebebiyle Sirket’in ugradig1 zararlarin tam olarak tazmini
miimkiin olmayabilir.

Sirket’in uygun bulacagi kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta yaptirabilece§ine dair bir
glivence bulunmamaktadir. Aymi sekilde sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylardan
kaynaklanan zararlar1 karsilayacagimin veya teminatin bu zararlar1 karsilamaya yeterli oldugunun
ya da sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sirket'in
yaptirdig1 sigortalar kapsamindaki teminat, zararlari karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin
meydana geldigi ya da bir sigorta sirketinin belirli bir riske 6nemli 6l¢iide maruz kaldigi
durumlarda, sigorta sektoriiniin 6deme kabiliyeti de zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket'in
zarara ugramasina neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuc¢larini ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, kendi kalite kontrol sistemlerini etkin bir sekilde uygulasa da, ayipl iiriinlerden
kaynaklanan zararlar sebebiyle tazminat talepleriyle karsi karsiya kalabilir.

Genel olarak Sirket'in tedarik¢iler ile imzaladigi sozlesmelerde, ayipl liriinlerden tedarik¢inin
sorumlu oldugunu diizenleyen hiikiimlere yer verilmektedir. Sirket ayipli mallardan, mevzuat
kapsaminda miiteselsil sorumlulugunun olmasi, ayipli mallar bakimindan muayene kiilfetini
geregi gibi yerine getirmemesi veya mallar1 uygun kosullarda muhafaza etmemis olmasi gibi

43



sebeplerle, tedarikgilere atfedilemeyecek sekilde sorumlu olabilir. Sirket'in, tedarikgileri
tarafindan saglanan friinlere iligkin kalite veya performans sorunlari nedeniyle dolayli veya
dogrudan zararlari 6demek zorunda kalmasi durumunda, Sirket'in faaliyetleri olumsuz olarak
etkilenebilir.

- Sirket yurt disi satiglarinda iiciincii kisilere baghdir. Distribiitorleriyle olan ig birliginin
aksamast veya sona ermesi halinde Sirket’in ilgili pazarlardaki konumu ve satiglart onemli
olciide zarar gorebilir

30 Haziran 2025 itibariyla Sirket’in yurt disi satiglari, toplam satiglarinin  %5.5’ini
olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in yurt dis1 satislari, toplam satislarinin
%7,9’unu  olusturmaktadir. Sirket’in bu iilkelerin biiyiikk ¢ogunlugunda dogrudan satisi
bulunmamakta olup, bu pazarlardaki satislarini acentelik ve distribiitorliik sézlesmeleri ile
yiriitmektedir. Distribiitorler ve acenteler faaliyet gosterdikleri ilgili pazarlarda tecriibeli
sirketlerden olusmaktadir ve bir¢coguna faaliyette bulunduklari pazarlarda miinhasirlik hakki
verilmistir.

Sozlesmeler Sirket’in standart sdzlesmesi olup genellikle li¢ yillik siirelerle imzalanmaktadir.
Ayrica distribiitorlerin s6zlesme siiresi bitiminden once fesih hakki miicbir sebep ve iflas gibi
hallerin vuku bulmasi disinda olduk¢a kisithdir ve distribiitérlerden yillik satin alim taahhiitleri
alinmaktadir. Buna ragmen, Sirket’in acente ve distribiitorlerinin, Sirket iriinlerinin satisinm
herhangi bir sebepten dolay1 aksatmasi veya sézlesme siiresi bitiminde sézlesmeleri yenilemek
istememeleri ya da acente veya distribiitorlerinin faaliyetlerine ara vermesi veya iflasi gibi haller
sebebiyle Sirket’le aralarindaki is birliginin sonlanmasi durumunda Sirket’in ayn1 yetkinlige sahip
yeni 1§ ortaklar1 bulmasi zaman alabilir veya miimkiin olmayabilir. Bu durum Sirket’in satislarini,
mali durumunu ve ilgili iilkelerdeki marka imajin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

-Sirket, ozellikle artan bir rekabetin so7 konusu oldugu e-ticaret platformu da dahil olmak iizere
kullandig1 dagitim kanallarini gelistirmekte ve yonetmekte bazi zorluklarla karsilasabilir

Sirket, geleneksel magaza bazli perakende sektoriindeki rekabetin yani sira e-ticaret platformu
tizerinden satis yapan rakipleri ve e-ticaret platformlari ile de rekabet halindedir. Sirket, 6zellikle
e-ticaret pazarindaki hizli gelismelere uyum saglayabilmek adina satislarini birgok kanal
tizerinden gerceklestirmektedir. Sirket’in e-ticaret yapilan ve e-ticaret yapilmayan platformlarinin
entegrasyonu ve e-ticaret platformunda miisterilerine sundugu cesitliligin genisletilmesi Sirket'in
oncelikli stratejileri arasindadir.

Sirket’in e-ticaret platformu da dahil olmak iizere kullandig1 tiim dagitim kanallar1 {izerinden
yapilan satiglarini arttirma yetenegi: (i) nitelikli personelin ige alinmasi, egitilmesi ve elde
tutulmasi, (i1) web sitesinin basarili konumlandirilmasi, (ii1) biiyiiyen e-ticaret faaliyetlerine uyum
saglamak lizere dagitim aginin gelistirilmesi ve (iv) faaliyetlerinin karl bir seviyede entegrasyonu
gibi birtakim etkenlere dayanmaktadir. Sirket'in 6zellikle e-ticaret platformundan yapilan
satiglarini arttirmak yoniindeki ¢abalarinin satis ve karlilikta artis ile sonuglanacagina yonelik bir
giivence vermek miimkiin degildir. Sirket, e-ticaret dagitim kanali da dahil olmak {izere kullandig1
dagitim kanallarin1 artan rekabete uyum saglamak iizere uygun hizda gelistiremeyebilir ve/veya
beklenmedik maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. Sirket’in yapilan satiglarin1 gelistirmeye
yonelik planim1 uygulamasinda basarisiz olmasi, Sirket'in faaliyet sonuclari ve mali durumu
tizerinde olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.
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- Miisterilerin borglarint ddemekte temerriide diismesi Sirket'in faaliyetlerini, beklentilerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini 6nemli olciide olumsuz etkileyebilir

Sirket'in net isletme sermayesinin 6nemli bir kismu ticari alacaklarindan olugsmaktadir. 30.06.2025
itibariyla, Sirket’in toplam ticari alacaklari1 2,2 milyar TL’dir. 31 Aralik 2024 itibariyla, Sirket'in
toplam ticari alacaklar1 1,5  milyar TL'dir. Sirket'e dnemli Ol¢iide borcu olan miisterilerin
faaliyetlerine son vermeleri, Sirket'e 6demeleri gereken borglarini zamaninda 6deyememeleri ya
da hi¢bir sekilde 6deyememeleri halinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu veya nakit akisi
olumsuz etkilenebilir. Bunun yani1 sira, makroekonomide veya sektorde yasanabilecek problemler
de Sirket'in bu alacaklar1 tahsil etmesinde sorun yaratabilir, bu durum O6deme siirelerinin
uzamasina, tahsilat masraflarinin artmasina neden olabilir ve Sirket'in alacaklarini tahsil
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in alacaklarini tahsil imkanlarinin 6nemli Olcilide
bozulmasi, Sirket'in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in miisterilerinden aldig1 teminatlar alacaklarini karsilamakta yetersiz kalabilir

Sirket yurt disindaki miisterilerinden olan alacaklarimi akreditif ve Eximbank tarafindan alacak
sigortas1 yaptirmak yoluyla teminat altina almaktadir. Dolayistyla Sirket yurt disindaki
miisterilerine yaptig1 satiglara iliskin tahsilat riskine maruz kalmamaktadir. Yurt i¢indeki
miisterilerinden olan alacaklara karsilik teminat olarak ¢ek, banka teminat mektubu, dogrudan
bor¢lanma sistemi, ipotek, kefalet ve diinya ¢apinda yayginligi ve bilinilirligi olan ticari alacak
sigortalama  kuruluslarindan  Atradius aracilifiyla sigortalamak gibi g¢esitli yOntemler
kullanmaktadir. 31.12.2024 itibariyla yurt i¢i alacaklarin %70,84'i teminat altindadir. 31.12.2024
itibaryla yurt dis1 alacaklarin %90°1 teminat altindadir.

Sirket’in miisterilerinden aldig1 teminatlarin yetersiz gelmesi, nakde doniistiiriilmesinde
yasanabilecek gecikmeler veya teminatlarin herhangi bir sebeple gecersiz olmasi veya paraya
cevrilememesi durumlarinda Sirket mali agidan olumsuz yonde etkilenebilir, karlilig1 diisebilir ve
likidite sorunlar yasayabilir.

- Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklart biiyiik onem arz etmektedir. Sirket’in
fikri ve sinai miilkiyet haklarini korumada basarisiz olmast Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonucglarint 6nemli olgiide olumsuz etkileyebilir

Sirket'in basarisi ve pazardaki konumu sahip oldugu markalara, tasarimlara ve diger fikri ve sinai
miilkiyet haklarina dayanmaktadir. Sirket’in markasi dnemli bir taniirliga sahiptir ve Sirket’in
marka imajin1 ve itibarin1 gelistirmesi ve koruyabilmesi basarisi {izerinde biiylik bir dneme
sahiptir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarini olusturmak ve korumak i¢in yurt i¢inde ve yurt disinda
atilan adimlarin yeterli olacagi garanti edilememektedir. Markalarin aksine, iirlinlerinin tasarimi
ve genel goriiniislintin fikri ve smai miilkiyet hukuku kapsaminda korunmasi her zaman miimkiin
olmamaktadir. Sahte iirlin ireticileri, Sirket {irlinlerinin kopyalarin1 satarak satiglara ve marka
imajina zarar verebilir veya Sirket’in rakipleri Sirket’in fikirlerini ve iirlinlerini 6nemli Olciide
taklit edebilir. Sirket'in s6z konusu taklit faaliyetleri karsisinda sahip oldugu hukuki imkanlar
yetersiz kalabilir. Taklit iirlin {reticilerinin koruma altina alinmis bir fikri ve smnai miilkiyet
hakkini kullanmaksizin tasarimlari kopyalamalar1 halinde, basvurulabilecek etkili bir hukuki
imkan bulunmayabilir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi i¢in alinacak tiim 6nlemlere
ragmen, fikri ve smai miilkiyet haklarinin izinsiz kullanimini takip etmek gii¢, maliyetli ve vakit
alicidir. Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve smai miilkiyet haklarmi yeteri kadar koruma altina
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almadig1 bazi iilkelerde, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 yeterli sekilde korunamayabilir ya da
izinsiz kullanim kapsamu tespit edilemeyebilir.

Sirket politikast markalarini, ismini ve smai miilkiyet haklarmi faaliyette bulunulan yargi
alanlarinda tescil ettirerek hukuki koruma altina almak yoniindedir. Buna ek olarak {tireticileri ve
calisanlar1 tarafindan Sirket adina gelistirilen fikri ve sinai miilkiyet haklarinin Sirket’e devrini ve
Sirket adina tescilini ger¢eklestirmek icin gerekli islemleri yapmaktadir. Bununla birlikte yazilim,
reklam miizigi gibi tescile tabi olan ve olmayan eserlere iliskin fikri miilkiyet haklarinin devri her
zaman saglanamamaktadir. Sirket’in fikri ve smai miilkiyet haklarina karst bir iddia ile
karsilagsmas1 durumunda Sirket’in miilkiyet haklarinin iistiin tutulacagi ya da boyle bir durumun
Sirket’in mali durum ve faaliyetleri {izerinde olumsuz etki yaratacak sekilde fikri ve sinai miilkiyet
haklarin1 kullanmaktan alikoymayacagi garanti edilememektedir. Ayrica, Sirket, fikri ve sinai
miilkiyet haklarin1 kullanma ya da fikri ve smai miilkiyet haklarimin baskalar1 tarafindan
kullanilmasma iliskin yasal islemler g¢ercevesinde Onemli maliyetlere katlanmak durumunda
kalabilir. S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuclansa bile mali durum iizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket’in {riinlerinin fikri ve miilkiyet haklarinin tamami Sirket’e ait degildir. Sirket’in {irlin
portfoyliniin yaklasik yarisini olusturan iirlinlerin iiretiminde kullanilan patent ve tasarimlar
tictlincii kisilere aittir. Bu {irlinlerin arastirma ve gelistirmesi Sirket tarafindan yapilmamis olup, bu
iiriinlerde meydana gelebilecek herhangi bir ariza veya kalite diisiikliigii Sirket’in marka imajini
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket’in bu li¢iincii kisilerle olan is birliginin herhangi bir
nedenle sona ermesi halinde Sirket’in bu {irlinlerin iiretimine devam etmesi miimkiin olmayabilir
ve bu durum Sirket’in marka imajin1 ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. S6z konusu
tclincti kisilerin bu iirlinleri bagka markalar altinda Tiirkiye veya Sirket’in faaliyet gosterdigi
bagska iilkelerde satisa sunmasi halinde Sirket’in s6z konusu {iriinlerin satiginin engellenmesi i¢in
atacagi adimlar her zaman sonu¢ vermeyebilir ve bu durum, Sirket’in marka imajin1 ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket’in fikri ve sinai haklar1 tedarikgilere ait olan
trlinlerinden bazilar1 yalmzca Tiirkiye genelinde Sirket markasi altinda satilmakta ve ilgili
tedarikcilerin s6z konusu iiriinleri yurt disinda bagka markalar altinda satma hakki bulunmaktadir.
S6z konusu iriinlerin Sirket’in yurt disinda faaliyet gosterdigi pazarlarda farkli markalarla
satilmasi Sirket’in ilgili iilkelerdeki faaliyetlerine ve marka imajina zarar verebilir.

- Sirket’in bazi iiriinleri i¢in kullandig1 yazilimlarin miilkiyeti, aralarindaki anlasmalar
uyarinca iiciincii kisilerde kalmaktadir.

Sirket’in bu kisilerle olan is birliginin sona ermesi halinde Sirket’in belli tirlinlerinin islevselligi
azalabilir ve Sirket s6z konusu islevselligin geri kazandirilmasi igin gerekli yazilimlarin yeteri
kadar hizli gelistirilmesini saglayamayabilir. Sirket’in iiriinlerinde yasanabilecek islevsellik
kayiplar1 Sirket’in imajin1 ve marka giiclinii olumsuz yonde etkileyebilir.

- Itibar ve marka imajinin korunamamasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket'in markas1 6nemli bir taninirhiga sahiptir ve Arzum’un basarisi bilyiik oranda, marka imajini
ve itibarim1 muhafaza etmeye, gelistirmeye ve koruyabilmeye ve miisterilerle marka arasinda
kurulan giiclii iliskiye baghdir. Sirket hem tiiketicilerle hem de toptan satis yapilan miisterileri ile
siireklilik arz eden basarisi kismen de olsa, sosyal medyada artan mevcudiyetine ve reklam
kampanyalarinin internet ortaminda yayilmasi da dahil olmak iizere, hizla degisen medya
platformlarina ve kanallarina Sirket tarafindan adapte olunabilmesine baglidir. Sosyal medyada ve
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internet ortaminda sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylasimlara ya da yorumlara
gerekli sekilde ve hizda cevap verilse bile, miisteriler nezdinde Sirket imaji1 ve itibar1 zarar
gorebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonug¢larint ve mali durumunu olumsuz
anlamda etkileyebilir.

- Sirket faaliyet gosterdigi pazarlarda veya faaliyet gisterebilecegi yeni pazarlarda politik ve
makroekonomik risklere maruz kalmaktadir

Sirket, stratejisinin bir parcasi olarak uluslararasi pazarlardaki is hacmini artirmay1 ve pazar payint
biiylitmeyi planlamaktadir. Sirket, halihazirda ihracat yaptigi ve ilerde faaliyet gosterebilecegi
iilkeler gelecekte makroekonomik ya da politik sorunlarla karsilasabilir. Sirket, ihracat yaptigi
iilkelerde gegmiste yasanan politik sorunlardan olumsuz yonde etkilenmistir. Sirket’in faaliyette
bulundugu veya bulunabilecegi {lilkelerde benzer olaylar yasanabilir ve Sirket’in satislari,
alacaklarini tahsil kabiliyeti ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

- Sirket'in faaliyetleri, bilgi teknolojisi sistemlerine onemli olciide bagimhidir ve bu sistemlerin
isleyiginin kesintiye ugramasi veya sistemlerin islememesi Sirket'in faaliyetlerinin aksamasina
neden olabilir

Bilgi teknolojilerinin aktif ve efektif kullanimi, dagitim ve perakende sektoriinde rekabet
acisindan 6nemli bir etkendir. Bilgi sistemlerinin, diger hususlarin yam sira, Sirket'in katma
degerli saticilarinin, bayilerinin, perakende saticilarinin, dagiticilarinin, tedarikgilerinin ve nakliye
hizmetleri saglayicilarinin sistemleriyle entegrasyon i¢inde olmasi zorunludur.

Sirket'in gelecekteki basarisi, bilgi teknolojisi sistemlerini ve yazilimlarini kullanma ve bunlari
entegre etmesine bagl olacaktir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in yedek sistem ve
prosediirleri bulunsa da bilgi teknolojisi sistemlerini destekleyen donanim veya yazilimlarin
bozulmasi, miisteri is akislarini veya e-ticaret siireglerini kayda deger sekilde aksatabilir ve bu
durum, Sirket'in sorumlu tutulabilecegi veya itibarinin zedelenebilecegi ekonomik kayiplara yol
agabilir.

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin ¢alismamasi, dogal afetler, iigiincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden, etkilenebilir. Sirket'in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmasi Sirket'in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve dnemli harcamalara yol acabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerinin basarili bir
sekilde isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tlir kayiplar veya gecikmeler, iirlin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizliklerine ve Sirket'ten g¢esitli tazmin taleplerinde bulunmalarina neden olabilir.
Boyle bir durum, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde
yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin islenmesi ve
raporlanmasindaki aksakliklar ise firmanin mali verilerin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.

Sirket tedarikgileri ve miisterileri ile arasindaki siparis ve bilgi aligverisinin 6nemli bir kismi igin
internete ihtiya¢ duyulmaktadir. Sirket, bu verilerin giivenligini saglamak i¢in ¢esitli dnlemler
almaktadir. Internet {izerinde yasanabilecek cesitli aksakliklar, yavaslamalar ve giivenlik
ihlallerine kars1 Sirket veri giivenligi onlemleri almakta, yasal diizenlemelerin ve sozlesmelerin
gerektirdigi bilgi giivenligi kontrollerini yerine getirmek icin yatirnm yapmustir. Ayrica, isbu
Izahname tarihi itibariyla Sirket'e ait internet sitelerinde ve sistemlerinde dnemli bir ¢dkme,
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kesinti veya giivenlik ihlali yasanmamis olmakla birlikte, gelecekte bu tiir bir durumun
gerceklesmeyeceginin gilivencesi verilememektedir. Hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir
giivenlik ¢okiisii, kesintisi veya ihlali yasanmasi halinde, Sirket'in miisterileriyle, tedarikgileriyle
ve tiiketicilerle iligkileri bozulabilir, siparis siiregleri zarar gorebilir ve genel olarak miisterilerin ve
tedarikgilerin bilgilere ulagmalar1 engellenebilir. Bu durum, Sirket'in is kayb1 yasamasina neden
olabilir.

- Sirket net igletme sermayesini etkin bir bicimde yonetemeyebilir, net isletme sermayesi ve/veya
biiyiime firsatlari icin gerekli finansmani elverisli kosullarda elde edemeyebilir

Sirketi’in 30.06.2025 itibartyla net isletme sermayesinin satiglarina oranm1 %13,8 diizeyindedir.
Sirket’in 31 Aralik 2024 itibartyla net isletme sermayesinin satislarina oran1 %23,3 diizeyindedir.
Sirket net isletme sermayesinin etkin yonetimi icin stok c¢evrim hizi, vadeli satiglarinin tahsilat
stireleri ve tedarikcilerine yapacagi 6demelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir. Sirket’in
net isletme sermayesi gereksinimi; pazar kosullari, faaliyet performansi ve/veya kendi kontroliinde
olmayan diger etkenlerle degiskenlik gosterebilir. Sirket net isletme sermayesi icin ihtiyag
duydugu finansmani1 6zsermaye, banka kredisi veya tahvil ihraglar1 yoluyla temin etmektedir.
Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akis1 elde edemeyebilir veya kredi ve/veya
sermaye piyasalar1 gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yasayabilir ya da
yiiksek finansman maliyetlerine katlanmak durumunda kalabilir. Bu durum Sirket’in karliliginda
daralmaya ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

- Sirket doviz kuru riskine maruz kalmaktadwr

Tirk Lirasi ile diger yabanci para birimleri arasindaki doviz kuru dalgalanmalar1 Sirket'in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket gelirlerinin ve giderlerinin bir kism1 ABD Dolar1 ve Euro
bazindadir. Faaliyet giderlerinin biiylik bir kismi ise Tiirk Lirast bazindadir. Sirket ithal ettigi
tirlinleri yabanci para birimi ile satin almaktadir. Yerel tedarik¢ilerden satin alinan {iriinler Tiirk
Liras: cinsinden olsa da maliyetler doviz kuru dalgalanmalarma bagl olarak artabilmektedir. Ote
yandan Sirket'in diger yabanci para birimleri iizerinden gerceklesen gelir ve giderleri de
bulunmaktadir (ihracat gelirleri, yurtdis1 bagli ortakliklarin operasyonel giderleri, ithal olarak
temin edilen demirbaslar vb.). Bunun bir sonucu olarak Sirket, Tiirk Liras1 ile s6z konusu yabanci
para birimleri arasindaki doviz kurundaki dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Tiirk Lirasi’nin
ABD Dolar1 ve Euro karsisinda aniden deger kaybetmesi, Sirket'in {irlinlerinin fiyatimin Tirk
Liras1 olarak hesaplandiginda daha pahali olmasina yol agabilmekte olup, talep seviyesini
etkileyebilir veya maliyetlerini artirabilir. Sirket, dovize endeksli satin alimlarin1 ve siparislerini
biit¢e planlar1 ¢ergevesinde yillik diizeyde ileri tarihli doviz alim s6zlesmeleri ile yonetmekte olsa
da Sirket'in riskin giderilmesine yonelik stratejileri etkili veya yeterli olmayabilir. Benzer sekilde,
Sirket' in iiclincii kisilere karst olan borglarinin para birimlerini, varliklarinin para birimleriyle
dengelemeye caligsa da, bunu yaparken her zaman basarili olamayabilir.

- Sirket’in mevcuttaki hdkim ortaklarinin Sirket iizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. Soz7 konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle értiigmeyebilir

Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklar1 Sirket sermayesinin en az %51'ini temsil eden A ve B grubu
paylarin sahibi olacaktir ve A grubu paylara sahip olan mevcut hakim ortaklar, Sirket yonetim
kurulu iiyelerinin yarisin1 aday goOsterme imtiyazina sahip olacaktir. Bu kapsamda, halka arz
sonrasinda, A grubu pay sahipleri, Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonlarini kontrol etmeye devam
edecektir.
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A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlari ile Sirket'in azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlart birbirinden farkl
olabilir. A grubu pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve pay sahipliinin bu sekilde
yogunlagmasi, azinlik pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek 6nemli birtakim islemlerin gecikmesi
veya gerceklesmemesi sonucunu dogurabilir. Ayrica Sirket’te yonetim kurulu iiyesi gorevini icra
eden pay sahipleri bu sifatlariyla Sirket’ten maas, prim ve sair gelirler elde edebilir ve bu kisilerin
say1s1 ve bu kisilere 6denen gelirler ileride artabilir.

- Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar, vergi
denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir

Sirket’in gerek Tiirkiye’de gerekse yurt disinda faaliyet gosterdigi iilkelerdeki fiili vergi oranlari,
vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden etkilenebilmektedir.
Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artislara
maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi ve bunun yurt disindaki muadili vergiler olmak iizere, Sirket’in 6demekle
ylkiimlii oldugu c¢esitli vergilerin oranlarinin artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranini olusturan faktorler, sonraki
mali y1l veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir
artis, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri {izerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye
yol acabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalariyla karsilasabilir. Dolayisiyla vergi
daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya cikabilecek cezalar Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

- Sirket tanitim ve ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadr

Sirket'in olagan faaliyetleri icerisinde Sirket’e karsi basta is davalar, alacak davalar1 ve fikri
miilkiyete iligkin davalar ile ¢esitli idareler tarafindan uygulanabilecek idari yaptirim ve cezalar
olmak {izere cesitli yasal islemler baslatilabilir. Bu davalarin veya idari islemlere karsi yapilan
itirazlarin Sirket lehine sonug¢lanacaginin bir garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal islemlere ve
davalara iliskin ayrilan karsiliklar yeterli olamayabilir.

Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda katildig: fuarlar ve satis noktalar1 gibi yerlerde {iriin tanitim
amaciyla yaptig1 tadim faaliyetlerinde yasanan dokiilme, yanma gibi bir kaza sebebiyle ilgili
kisiler tarafindan ac¢ilan maddi ve manevi tazminat davalarina maruz kalabilir ve Sirket’in mevcut
sigortalar1 bu zararlar1 karsilamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in imajini,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in yurt dis1 iiretiminin biiyiik kismi Cin’de yapimaktadir. Cin’e yonelik alinabilecek
ekonomik ve politik yaptirimlar Sirket’in tedarik zincirini veya maliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in toplam iretiminin %30,8 Cin’de yapilmaktadir ve
Sirket’in toplam ihracatinin yaklasik %63,4 Cin’de liretilen iiriinlerden karsilanmaktadir. Tiirkiye
ile Cin arasindaki iligkilerin herhangi bir nedenden dolay1 bozulmasi, iilkelerin karsilikli olarak
ithalat ve ihracat vergilerini artirmalar1 veya ticarete kota getirmeleri Sirket’in tedarik zincirini
onemli 6l¢iide olumsuz yonde etkileyebilir. Benzer sekilde uluslararasi platformda Cin ile basta
ABD olmak iizere ¢esitli iilkeler arasinda ¢ikabilecek ticaret savaslar1 ve bu iilkeler tarafindan Cin
aleyhine uygulanabilecek ¢esitli yaptirnmlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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- Yatirim yapilan sektorlere ve ortakliklara iliskin riskler dogrudan Sirket’in faaliyet sonuclari
iizerinde etki yaratabilir

Sirket’in mevcut durumda faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ile gelecekte yatirim yapmasi
muhtemel olan diger faaliyet alanlarina iliskin gelirler Sirket’in gelirleri i¢erisinde dnemli bir paya
sahip olmustur ve olacaktir. Bu nedenle, yatirim yapilan sektorlerin, ticari faaliyetlerini ve finansal
sonuclarini etkileyecek her tiirlii olumsuz gelisme Sirket’in faaliyet ve finansal sonuclarini da
dogrudan olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in kendi organik biiylimesi ve/veya karsisina ¢ikabilecek satin alma ve yatirim firsatlari i¢in
ortaya cikabilecek finansman ihtiyaclarina iliskin olarak Tiirkiye ve dilinyadaki siyasi veya
ekonomik kosullarin olumsuz yonde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya da
Sirket hicbir sekilde finansman elde edemeyebilir. S6zlesme kapsamindakiler de dahil olmak
izere, Sirket'in borg¢larini ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu
onemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

- Sirket tarafindan dogru yatirim karart verilememesi riski bulunmakta olup, yapilan
yatirimlarin sonucunda Sirket zarara ugrayabilir

Sirket, yatirim firsatlarindan yararlanmak adina yeni sektor ve sirketlere yatirnm yapabilir.
Yapilabilecek yeni yatirimlarda, mevcut yatirim yapilan sektorlere ek olarak, her sektor kendi 6zel
risklerini de biinyesinde barindirmaktadir. Mevcut durumda ve gelecekte Sirket biinyesinde olacak
her ortaklik kendi mikro ve makro riskleriyle birlikte Sirket biinyesine dahil olacaktir. Sirket bu
risklerin tamamini1 dngdremeyebilir, ongdrse bile yeterli tedbirleri alamayabilir ya da alinabilecek
tedbirler yeterli olamayabilir. Ayrica, Sirket yatirnm kararlarini c¢esitli tahmin, varsayim ve
beklentiler sonucu vermektedir. S6z konusu tahmin, varsayim ve beklentiler ger¢eklesmeyebilir.
Bunun sonucunda, Sirket yaptig1 yatirim nedeniyle zarara ugrayabilir.

- Sirket yapilan yatinnmlarda yonetim kontroliiniin kaybedilmesi nedeniyle ya da diger
ortaklarla ¢ikar ¢catismalarinin yasanmasi sonucunda zarara ugrayabilir

Sirket gelecekte mevcut olan ya da edinecegi bagl ortakliklar1 ve istirakleri ile ilgili stratejik
ortaklik kurabilir. Kurulabilecek bu stratejik ortakliklar g¢ergevesinde sermaye artirimlarina
katilmamasi1 ya da katilamamas1 halinde ortaklik payinda sulanma meydana gelebilir ve yonetim
kontrolii kaybedilebilir. Diger yandan, kurulabilecek stratejik ortakliklar ¢ercevesinde ortaklar
arasindaki iliskide yasanabilecek tiim c¢ikar catismalari Sirket lehine sonuclanmayabilir. Bu
baglamda, diger ortak ya da ortaklarin ¢ikarlar1 dogrultusunda Sirket aleyhine hareket etmesi
halinde Sirket zarara ugrayabilir. Sirket yatirnm yaptig1 isleri zarar ile elden ¢ikarmak zorunda
kalabilir.

- Yatirum yapilan ortakliklarin ongoriilere uymayan yatirum maliyetlerinin ya da getirilerinin,
Sirket’in finansal durumu iizerinde olumsuz etkileri olabilir

Yatirim yapilan/yapilmasi planlanan sektorlerde iiretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi ve
modernizasyon yapma gerekliligi ortaya ¢ikabilir ya da satis fiyatlari, maliyetler ve iiretim adetleri
ongorillemeyen sekilde degisebilir. Bu nedenle yatirnm maliyetleri planlananin {izerinde
gerceklesebilir. Bu durumda, Sirket’in ek sermaye koymas1 gerekebilir ya da yatirnrm maliyetleri
beklenen gelirin iizerinde kalabilir. Bunun sonucunda Sirket zarara ugrayabilir.

Sirket tarafindan yatirimlar yapilmadan once fizibilite ¢alismalar1 yapilarak yatirimin getirisi ve

maliyeti tahmin edilmekte ve yatirimlar finansal ve diger agilardan analiz edilerek Sirket’e katki

saglayacagi diisiiniilen yatirim firsatlar1 degerlendirilmektedir. Ancak, gerceklestirilen yatirimlarin
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beklenen getirisinde ongdriilemeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatirnmlardan beklenen getiri
veya fayda saglanamayabilir.

- Sirket yapilan yatrimlarin dogurdugu ya da dogurabilecegi finansman ihtiyaci nedeniyle
nakit akislarinda aksama yagayabilir

Sirket faaliyet konusu geregi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine
katilmakta, verecegi yatirnm kararlar1 dogrultusunda kaynaklar1 kanalize etmekte, yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim konularinda danigsmanlik yapmaktadir. S6z konusu yatirimlar
yapilirken secici davranilmaktadir. Ancak gosterilen azami dikkate ragmen, yapilan yatirimlar ile
ilgili nakit akislarinda sorun ile karsilasabilir. Bu sekilde yasanabilecek olumsuzluklar, Sirket’in
yatirim yaptig1 alanlarda ek sermaye ihtiyaci dogurabilir. Bu durum, Sirket’in nakit akiglarini
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket karlihign siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir

Sirket’in stirdiirtilebilir karlilik hedefine ulagmasi bir¢ok faktdre baglidir. Bunlar arasinda; yatirim
yaptigi ve gelecekte yapacagi faaliyet alanlarmin basarisi, gelecekteki olas1 faaliyet
kar/zararlarinin  biiylikligli ve sliresi, yaptigi/yapacagi yatirimlardan ¢ikista elde edilecek
kar/zararin blytikligii gibi bircok faktdr siralanabilir. Sirket’in karliligini siirdiirememesi
durumunda faaliyetleri, beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglari ve paylarinin performansi
olumsuz etkilenebilir.

Sirket yatirima iliskin Ongoriilerini yaparken mevcut ekonomik durumu ve gidisat1 dikkate
almaktadir. Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Sirket ve yatirim yaptigi
alanlar iizerindeki olumsuz yansimalari, Sirket ve/veya yatirim yaptig1 ortakliklarin finansal
durumu iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

- Dig kaynak ihtiyacinin ortaya ¢tkmast halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir

Sirket yatirim faaliyetlerini siirdiiriirken dis kaynak da kullanabilir. Sirket’in faaliyetleri ve yatirm
yaptig1 alanlar biiylidiikce dis kaynak ihtiyaci da artig gosterebilir. Di1s kaynak maliyetleri arttik¢a
ve temini gliclestikge, Sirket bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Temerriide diigmesi halinde dig
kaynak temini amaciyla teminat gosterdigi varliklarini kaybedebilir.

- Sirket yatirim amach gayrimenkullerinin degerlerinin diismesi sonucunda zarara ugrayabilir

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda raporladig1 yatirim amagh gayrimenkullerin bulunduklari
bolgelerde yasanacak, ekonomik ve ¢evresel riskler nedeniyle olusabilecek fiyat diismeleri ya da
baska bir nedenle gayrimenkul fiyatlarinda yasanabilecek bir degisiklik, Sirket’in yatirim amaclh
gayrimenkullerinin degerinin diismesine ve s6z konusu deger diisiikliiglinlin zarar olarak finansal
tablolara yansimasina neden olabilecektir.

- Hukuki uyusmazhik riski bulunmaktadwr

Mevcut durumda Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek aleyhte bir davasi bulunmamaktadir. Ancak
gelecek zaman diliminde faaliyetlere ya da bagka sebeplere bagli c¢esitli hukuksal davalara,
cezalara, yaptirimlara maruz kalabilir.

Kiiciik ev aletleri sektorii bircok firmanin faaliyet gosterdigi, konsolide olmayan bir sektordiir.
Sirket’in pazar pay1 arttikca rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski artabilir veya Rekabet
Kurumu tarafindan sektore iliskin baglatilabilecek sorusturmalar Sirket’i olumsuz yonde
etkileyebilir.
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Sirket’in faaliyet gosterdigi kiigiik ev aletleri sektorii yerel ve yabanci bir¢ok sirketin faaliyet
gosterdigi bir sektordiir. Sirket’in pazar payinin artmasi halinde rekabet hukukunu ihlal riski
ortaya c¢ikabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte sektordeki sirketler hakkinda
baslatilabilecek sorusturmalar, bu sorusturmalarin Sirket aleyhine olmasi halinde Sirket mali
acgidan olumsuz etkilenebilir.

- Yapilan sigortalara iliskin édemelerin alinamamasi ya da sigorta uyusmazhiklart ortaya
ctkmast durumlarinda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir

Sirket gelecekte karsilasilabilecek biitiin risklere karsi sigorta yaptiramayabilir, yaptirilsa bile
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalinabilir. Bununla birlikte yaptirilan sigortalara
iliskin 6demelerin tahsilatinda hukuki uyusmazlik veya baska herhangi bir sebeple gecikmeler
yasanabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in performansu iist diizey yonetime ve kilit calisanlara baghdir. Kilit personel kaybi veya
nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket'in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz {ist diizey yoneticiler ve
calisanlar1 istthdam edebilmesi ve bu calisanlar ile olan is iliskilerini muhafaza edebilmesi biiyiik
Onem arz etmektedir.

Sirket'in ge¢misteki basarisinda, iist yonetimin ve yonetimde s6z sahibi personelinin rolii biiyiik
onem arz etmektedir. Sirket’in gelecekteki performansi bu ydneticiler ve yonetimde s6z sahibi
personel ile istihdam iliskilerini muhafaza edilememesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket'in st
diizey yoneticileri ve yonetimde s6z sahibi personeli, belirli bir siire boyunca Sirket'te ¢alismakla
yukiimlii olmayip, herhangi bir anda Sirket'ten ayrilmaya karar verebilirler. Sirket'in faaliyetleri
bliyiirken, bu ¢alisanlar ile is iliskisini muhafaza edememesi veya alternatif olarak bu kisilerin
yerine uygun ve nitelikli calisanlar1 istthdam edememesi, Sirket'in amaclarini ve is stratejisini
gerceklestirme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarii ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket ile yatiruim yaptigvyapacag ortakliklar, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir, gegirse bile biiyiimesini etkin ve faydali
bir bicimde yonetemeyebilir

Sirket’in stratejik planlarimin basarisinda, asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi
- Nitelikli personelin varlig1 ve Sirket’in bunlar1 istthdam edebilme ve elinde tutabilme becerisi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Makroekonomik ortamin ve finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gosterdigi ililke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler
- Satis yaptig1 piyasalardaki ekonomik kosullar ve rekabet ortami

- Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi
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- Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi
- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmast
- Sirket’in sahip oldugu markalar1 ve itibarini koruyabilmesi ve gelistirmesi

- Aragtirma ve gelistirme, satis ve pazarlama ¢alismalarmin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi

Sirket, stratejik adimlari etkin bi¢cimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar1 basarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Biiyiime siireci uygulanmaya konsa dahi, Sirket’in
irlinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir. Biiyiime
stratejisinin sonucunda, Sirket’in {irlinlerine olan talebin artmamasi durumunda, Sirket’in iiretim
tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina veya diisiik seviyede kullanilmasina ve o tarihe kadar
yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in
biiylime girisimlerine iliskin olarak yapilan {iretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler
ile genel yonetim giderlerinin geri doniisiinii almas1 miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerine olumsuz bir etki yaratabilir.

- Dogal afetlerden kaynaklanan is kesintileri Thracciyt olumsuz etkileyebilir

Sirket ve yatinm yapilan ortakliklarca faaliyet gosterilen ya da gosterilebilecek bolgelerde
yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yanginlar, kotii hava kosullari, tibbi salginlar,
jeopolitik istikrarsizliklar nedeniyle Sirket is kesintilerine maruz kalabilir. Ozellikle, iiretim
faaliyetinin gergeklestigi bolge cografi yapist nedeniyle sel ve deprem felaketine maruz kalabilir.
Bu gibi afetlerin neden oldugu is kesintilerinin meydana gelmesi, Sirket’in faaliyeti, mali durumu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihracci'nin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

- Sirket’in icinde oldugu rekabet ortami, Sirket'in faaliyetlerini énemli élgiide olumsuz yonde
etkileyebilir

Kiiciik ev aletleri sektorii yogun rekabetin oldugu bir sektordiir. Sirket, bir yandan finansal
kaynaklar1 daha genis olan biiyiik uluslararas: iireticilerle, bir yandan da daha belli pazar, iiriin
veya sektor konumlamasiyla faaliyet gosteren daha kiigiik ve uzmanlasmis yerli sirketlerle rekabet
etmektedir. Sirket’in biliylik kurumsal miisterisi konumundaki miisterileri, Sirket'ten belirli
miktarda {iriin satin alma yiikiimliiliigli altinda olmadiklarindan, rakiplerin fiyatlarin1 diistirmeleri
halinde bu rakiplerle yaptiklari is hacmini artirabilirler ve bu durum, Sirket'in satislarinin
diismesine neden olabilir. Benzer sekilde tiiketicilerin tercihlerinin rakiplerin iiriinleri lehinde
degismesi halinde Sirket’in satiglar1 diisebilir veya pazar pay1 azalabilir.

- Sirket’in gecmis yllardaki bagarisinin énemli kaynaklarindan biri Sirket’in icecek hazirlama
kategorisindeki basarisidir. Icecek hazirlama kategorisinde rekabetin artmast nedeniyle
Sirket’in pazar payt ve kdr marji olumsuz yonde etkilenebilir

Sirket, pazarda rekabet etmeye devam edebilmek icin faaliyetlerini yeni alanlar1 da kapsayacak
sekilde genisletmeye ¢aligmakta oldugundan, mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetleriyle karsi
karsiya kalabilir. Sirket, pazar payin1 kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri
karsiliginda fiyatlarini diisiirmeye zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit marjlarinin diigmeyecegini
garanti etmemektedir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek i¢in, gelecekte miisterilerine daha
cok vadeli alim imkani saglamak veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum
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Sirket'in ihtiya¢ duydugu net isletme sermayesini, Sirket'in finansman maliyetlerini ve silipheli
alacak miktarini1 artirabilir. Sirket'in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamas: ve
iyilestirememesi, Sirket'in faaliyetlerini beklentilerini ve mali durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir. Ayrica, rekabet nedeniyle Sirket’in briit marjlarinin ve dolayisiyla genel karliliginin
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

- Sirket'in iiriinleri ve faaliyetleri, faaliyet gosterdigi iilkelerin diizenlemelerine tabidir. Sirket'in
faaliyetleri yiiriirliikteki kanuni diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle
olumsuz yonde etkilenebilir

Sirket, faaliyette bulundugu tilkelerde uygulanan tliketicinin korunmasi, fikri miilkiyet, kisisel
verilerin korunmasi, rekabet ve isyeri sagligi ve giivenligi gibi ¢esitli kanunlara ve diizenlemelere
tabidir. Yiiriirliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil
diizenlemelerdeki degisiklikler, Sirket'in iirlinlerini ve faaliyetlerini degistirmesine sebep olabilir,
faaliyetlerini kisitlayabilir ya da tamamen engelleyebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetleri, faaliyet
sonuclar1 ve mali durumu iizerinde esasli anlamda olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket'in yurt disinda satilan dirlinleri, ilgili ilkelerdeki glimriik rejimi g¢ercevesinde cesitli
vergilere ve diger yiikiimliiliiklere tabidir. Yeni glimriik vergilerinin getirilmesi, faaliyet gdsterilen
iilkelerde daha sik1 koruyucu tedbirler uygulanmasi ya da Tiirk iriinlerine ambargo uygulanmasi
gibi sebepler Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuclari ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki
dogurabilir.

Uriinlerin ithal edilmesi ve ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetleri arasinda énemli bir hacme sahiptir.
Bu sebeple Tiirkiye'deki ithalat ve ihracat rejimi ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri,
Sirket'in faaliyetleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin,
Sirket'in faaliyetlerini kisitlayict yonde degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler'in, diger
uluslararasi orgiitlerin veya farkli devletlerin tirtinlerin ithal edildigi iilkelere ekonomik yaptirimlar
veya ambargo uygulamasi veya ticaret savaslari, Sirket'in faaliyetleri iizerinde 6nemli derecede
olumsuz etki yaratabilir. Tiirk ve Cin yapimi {riinlere giimriikte yiiksek risk muamelesi de dahil
olmak {izere uygulanacak herhangi bir ticari kisitlama maliyeti artirabilir ya da ulasilabilir
triinlerin tedarikini azaltabilir ve Sirket'in giincel tedarik yontemlerini degistirmesine sebebiyet
verebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu {izerinde olumsuz bir
etkiye sebep olabilir.

Sirket'in faaliyetleri ayrica Tiirkiye'deki is saglig1 ve giivenligi, tiiketicinin korunmasi ve kisisel
verilerin korunmasi hakkindaki diizenlemeler de dahil olmak iizere bir¢ok yasal diizenlemelere
tabidir. S0z konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik yapilmasi ve Sirket'in,
degisikliklere uyum saglayamamas: veya diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde,
Sirket para cezalar1 da dahil olmak {izere ¢esitli yaptirnmlara maruz kalabilir. Boyle bir durum,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

-Sirket'in faaliyetleri bazi lisanslarin devamlhiligina, yeni lisans ve izinlerin diizenlenmesine ve
Sirket’in lisanslar, izinler ve ilgili kanun ve diizenlemelerin hiikiimleri ile uyumluluguna
baghdir

Sirket bu lisanslar1 alamazsa ya da yenileyemezse; lisanslarin hiikiimleri ile uyumlu olamazsa,
idari otoriteler lisanslarin diizenlenmesi ya da yenilenmesini zamaninda saglamazlarsa idari
otoriteler dnceden verilmis lisanslar iptal ederlerse ya da Sirket'in ihtiyaci olan lisans ve izinleri
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agir kosullara tabi tutarlarsa Sirket'in faaliyetleri zarar gorebilir ve bu durum Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama aliskanliklar iizerindeki
etkileri Sirket’in faaliyetlerini ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir

Sirket'in ekonomik performansi, yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici
harcamalar1 iizerindeki etkilerine de baghdir. Tiiketici harcamalarmi etkileyebilecek faktorler
arasinda yiiksek issizlik oranlari, yliksek tiiketici borg seviyeleri, faiz oranlarindaki dalgalanmalar
ile kredi kullandirim imkanlarindaki degisiklikler ve yiiksek enflasyon bulunmaktadir.
Tiketicilerin, Sirket'in tirtinleri de dahil olmak {izere temel ihtiya¢ niteliginde olmayan kalemleri
satin alma egilimi, harcanabilir gelirin olumsuz yonde etkilendigi ya da ekonomik belirsizlik
yasanan donemlerde alim giiciiniin ve tiiketicinin ekonomiye giiveninin azalmasi nedeniyle genel
olarak azalmaktadir.

- Sirket iiriinlerinin satisint  gerceklestirdigi bir bolgede yasanan olumsuz ekonomik
degisiklikler tiiketici giivenini azaltarak, Sirket'i olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler ile
mali durumu iizerinde olumsuz etki dogurabilir

Sirket’in satiglarinin 6nemli bir boliimii Tiirkiye pazarinda gerceklesmektedir ve Tiirkiye
ekonomisinin performansindaki diislisler tiliketici talebini diisiirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Tiirkiye'nin biiylime dinamikleri yerel talebe bagli olmakla beraber
Tiirkiye ile Avrupa arasindaki ticarete de bagimlidir. Avrupa Birligi iilkeleri gibi Tirkiye'nin
Oonemli ticaret ortaklarinin ekonomik biiyiimesinde yasanacak diistisler Tiirkiye'nin ticaret
dengesini ve Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesini de olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye, diinyanin ¢esitli
bolgelerine ihracat yapmaktadir. Bu bolgelerde yasanan politik karisikliklar, ticaret savaslari, ham
petrol fiyatlarindaki oynakliklar, savaglar ve pandemi yliziinden azalan turist sayist bu
ekonomilere olan ihracat talebinin azalmasina, benzer sekilde Tiirkiye'nin ithalatinin ve ekonomik
bliylimesinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in yatirum yaptig1 ve yapacag ortakliklarin faaliyet gosterdikleri sektorlerdeki rekabet,
$07 konusu ortakliklarin karlihigini sinirlayabilir

Sirket yogun rekabet goriilen sektorde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bununla birlikte, gelecekte
yatirim yapilabilecek ortakliklarin faaliyet alanlar1 da yogun rekabet kosullarina tabi olabilir.

Sirket’in yatirnm yaptigi ve yapacagi ortakliklar ilgili sektorlerdeki diger oyuncularla etkin
bicimde rekabet edemeyebilir, ilgili sektorlerde ulusal ve uluslararasi yeni sirketler faaliyet
gostermeye baslayabilir ve dolayisiyla pazar payr kaybedebilir ve takip edilen fiyat politikasi
siirdliriilemeyebilir. Bu dogrultuda, satis gelirlerinde diisme goriilebilecek, Sirket ve yatirim
yapilan ortakliklarin faaliyetleri, finansal durumu ve likiditesi olumsuz yonde etkilenebilecektir.

- Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir

Kiiresel ekonomide veya i¢c piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar, sanayi
yatirimlarindaki duraganlagma, insaat yatirimlarinin azalmasi ya da durmasi, ekonomik daralmalar
ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem, teror saldirilari, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve
benzeri olaylar Sirket’in iiretim tesislerini, sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalari,
tiretimi ve tiiketimi olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal
durumu tizerinde olumsuz sonug¢ dogurabilir.
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Sirket’in gelir ve maliyetlerinin makroekonomik kosullara bagli olmasi nedeniyle bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuzluklara bagli olarak, Sirket’in iiretim ve operasyonel maliyet
kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yasanabilir. Sirket’in hammadde tedarik ettigi yerlerdeki
bolgesel ekonomik durgunluk ve iilkemizdeki mevcut veya gelecekte cesitli nedenlerle ortaya
cikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, iiretim
maliyetlerinin artmasina ve iiriin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere yol agabilir. Bdyle bir
durumda, tim sektorde oldugu gibi, Sirket’in satis gelirleri ve dolayisiyla Sirket’in karliligi ve
finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

- Yasanabilecek ekonomik krizler, doviz kuru dalgalanmalart ve diger finansal indikatorlerdeki
degisikliklerin Sirket faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir

Ekonomik krizler, siyasi ve jeopolitik gelismeler ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden
olabilir, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin is yapma potansiyelini ve faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi; Kiiresel ekonomide yasanacak sikintilar sirketlerin finansal acidan, bireylerin talep
kosullarindaki degisim nedeniyle de faaliyet acisindan negatif etkileyebilir.

Kiiresel ve yerel ekonomide ani dalgalanmalar, operasyonlar1 ve finansal performansi olumsuz
etkileyebilir. Ekonomik krizlerin en 6nemli riskleri basinda piyasada genel resesyonla birlikte
gelirlerin bu resesyonla yavaslamasi ve 6demelerde giicliiklere yol agmasidir. Ekonomik krizler
enerji taleplerinin azalmasina ve buna bagli olarak Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir. Ayrica kriz nedeniyle miisteri 6demelerinde gecikmeler yaganmasi hatta hig tahsilat
yapilamas1 durumunda, Sirket finansal yikiimliliiklerini yerine getirmekte zorlanabilir hatta
yerine getiremeyebilir.

- Tiiketici davramiglarint etkileyebilecek gelismeler Sirket ve yatirum yapilan ortakhiklarin
karint olumsuz yonde etkileyebilecektir

Sirket’in yatirim yaptig1 ortakliklarca yiiriitilen faaliyetler dogrudan tiiketiciye hitap eden
faaliyetlerden olabilecektir. Bu sebeple tiiketici davraniglarinda ve tercihlerinde degisiklikler
olmas1 halinde, bu durum Sirket ve yatinm yapilan ortakliklarin faaliyetlerini ve satislarim
dogrudan etkileyebilecektir. Tiiketicilerin alim giiciiniin diismesi ya da yiikselmesi, trendler, yeni
teknolojilerin gelismesi gibi pek cok sebep; tiiketicilerin tercihlerinin ve tiiketim davranislarinin
degismesine sebep olabilir. Bu durumda da Sirket’in ve yatirim yapilan ortakliklarin satiglari
azalabilecek ve bu durum finansal durumu olumsuz etkileyebilecektir.

- Siber bir saldiriya maruz kalinmast sonucunda faaliyetlerin aksamasi riski bulunmaktadwr

Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldirtya maruz kalabilir. Siber saldir1 neticesinde Sirket’
in faaliyetlerinde aksakliklar gerceklesebilir. Bu aksakliklar sonucunda Sirket yasal
yikiimliiliiklerini  yerine getiremeyebilir ve yasal yaptirimlarla karsilasabilir. Ayrica,
misterilerden elde edilen ve korunmasi gereken veriler/bilgilerin yeterli diizeyde korunamamasi
veya olas1 siber saldirilara karsi giivenlik onlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi, buna
karsilik miisterilerin yasal siire¢ baglatmalar1 halinde Sirket itibar ve pazar pay1 kaybi yasayabilir.

- Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuat degisikliklerine uyum saglayamama riski bulunmaktadir

Sirket’in ve yatirim yapti§1 mevcut durumda faaliyet gosterdigi, kiiclik ev aletleri sektorii ilgili

Kanun ve alt diizenlemeler cergevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve sinirlamalar

bulunmaktadir ve bulunacaktir. S6z konusu mevzuat ve sinirlamalara uyulmamasi halinde

Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir veya karliliklar1 smirlanabilir. S6z konusu

diizenlemelere uyulmamas1 ve aykir1 faaliyetlerde bulunulmasi durumunda Thragci ¢esitli
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yaptirimlara maruz kalabilir. Bu yaptirimlar parasal cezalar olabilecegi gibi faaliyet izinlerinin
iptali veya diger sonuglar1 doguracak tedbir ve yaptirimlar da olabilir.

5.3. TIhrac edilecek paylara iliskin riskler:

- Sirket, pay sahiplerine kdr payr édememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay
dagitamayabilir

Halka acik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sézlesmeleri
ve hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalar1 dogrultusunda kar payr dagitmaktadir.
Halka acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar
pay1 dagitabilecekleri gibi, kar sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmasi
halinde, gelecekteki karin fiilen 6denmesi ile bu 6demenin sekli ve de bunlarin tutarlari, yeterli kar
elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari, net isletme sermayesi gereksinimleri,
finans maliyetleri, sermaye harcamalar1 ve yatirim planlari, hasilat, karlilik seviyesi, borg-
O0zsermaye orani, pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farklh
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
sinirli olmaksizin birtakim etkenlere bagl olacaktir.

Sirket, onemli Olgiide kar elde etse bile, yonetim kurulunun s6z konusu karin 6zkaynaklarin
giiclendirilmesi, yeniden yatirim ya da sirket satin alimlar1 vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek
bir deger yaratacagini diisiinmesi gibi baska amaclarla kullanilmas1 durumunda karin kullanimina
iliskin genel kurula sunacagi oneri kar payr 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in
gelecekteki kar pay1r 6demeleri degiskenlik arz edebilir ve kisitli olabilir.

- Sirket’in hdkim ortakhk yapisinda meydana gelebilecek gelismeler Sirket’i olumsuz yonde
etkileyebilir

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yOnetimi sermayenin %51’ine sahip olan Kolbas
Ailesi’ne aittir. Kolbagt Ailesi’nin sahip olduklar1 paylar1 gelecekte ticlincii kisilere satmalar
halinde Sirket’in yeni hakim ortagi Sirket’in idaresi konusunda Kolbasi Ailesi ile ayn1 basariy1
gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortiismeyebilir.

Ihrager’nin  finansal performansmin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarmin kétiilesmesi durumunda Ihrager’nin paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Sirket gee¢mis yillarda gosterdigi finansal performans: siirdliiremeyebilir. Sirket’in finansal
performansinin piyasa beklentilerinin altinda olmasi Sirket’in paylarinin fiyatinin diigmesine sebep
olabilir. Sirket paylarinda yasanabilecek yiiksek hacimli satislar nedeniyle pay fiyatinda yasanan
diisiisler pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir. Ayrica Sirket’in performansindan
bagimsiz olarak, sermaye piyasasi kosullarmnin kotiilesmesi durumunda, Thragei’nin pay fiyatinin
da olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar
gérmesine neden olabilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklarin Sirket iizerindeki kontrolii etkin
olarak devam edecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle ortligmeyebilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hdkim ortaklar1 Sirket sermayesinin en az %51'ini
temsil eden paylarin sahibi olacaktir ve A grubu paylara sahip olan mevcut hakim ortaklar, Sirket
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yonetim kurulu iiyelerinin yarisin1 aday gosterme imtiyazina sahip olacaktir. Bu kapsamda, halka
arz sonrasinda, A grubu pay sahipleri, Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonlarini kontrol etmeye
devam edecektir.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlari ile Sirket'in azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlart birbirinden farkl
olabilir. Bu tip bir uyusmazlik Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonug¢lar1 ve mali durumu {izerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermaye kazanci olmak iizere iki tiir gelir elde edebilmekte
olup, bu gelir tiirleri ile iligkili olabilecek riskler asagida acgiklanmaktadir;

- Yatirumcilarin kar payt elde edememe riski bulunmaktadwr

Kar pay1 geliri, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
6362 sayili SPKn’nun 19’uncu maddesi hiikmii ve SPK’nin II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi
uyarinca; halka agik ortakliklar, karlarim1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢er¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Sermaye piyasasi
mevzuat1 dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir. Sirket’in zarar ettigi donemlerde kar
pay1 elde etmeme riski vardir

Ayrica kar olugsa bile Sirket’in ge¢mis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Sirket kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama
konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar
pay1 alamama riski vardir.

- Yatirimcilarin sermaye kazanci elde edememe riski bulunmaktadwr

Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin de§erinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir.
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarinim fiyat1 diisebilir. Isbu izahname
cercevesinde ihrac edilecek Sirket paylarinin piyasa degerinin ihrag¢ fiyatina ulagsmamasi ve bu
fiyatin lizerine ¢ikmamasi da miimkiindiir. Yatirimcilar satin aldiklart Sirket paylarini satin
aldiklar1 fiyattan veya iizerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket’in kar ve
zararma ortak olduklarindan, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z
konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara
gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Ayrica, halka arz
edilecek B grubu Sirket paylar1 igin Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi olusmayabilecektir.
Borsa Istanbul’da paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda yatirimcilarin sahip olduklar:
paylar1 alip satma kabiliyetleri sinirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylar istedikleri fiyattan,
tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada islem gorecek paylarm fiyatindaki
dalgalanmalar artirabilir.

- Yabanci yatirimcular kur riskine maruz kalabilir

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kar payr ddemesi
yapilmasi durumunda bu kar paylari da TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla, TL nin diger para
birimlerine gdre degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki
yatirrmcilar i¢in bagka para birimlerine doniistliriilecek kar payr oOdemelerinin degerini
etkileyebilir.
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- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir

Thragcr’nin faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir nedenden kaynaklanan
durum nedeni ile yavaslayabilir, gegici ya da siirekli olarak durabilir veya mali yapisi bozulabilir.
Boyle durumlarda BIiAS, Ihragci’nin paylarmi islem gdrmesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islem sirasini siirekli veya gecici olarak kapatabilir. Borsa yonetim kurulunca
sirket paylarinin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi bagka bir tedbir uygulanmasi
durumunda, ihrager’min paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilir,
aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olusmayabilir ya da paylarin el degistirmesi
kisitlanabilir veya imkansiz hale gelebilir.

- Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan uygun bir yatirum aract olmayabilir

Halka arza katilmay1 planlayan yatirimcilar, kendi degerlendirmeleri ¢ercevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatirimcilarin bilhassa asagidaki hususlart degerlendirmesi
onem arz etmektedir.

Halka arz edilecek paylara yatirnm yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadigi.

Kendi finansal durumu cercevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik
araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadig:.

Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamin
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadig.

Halka arz edilecek paylarin tiim kosullarimi detayli bir sekilde kavrayip kavrayamadig ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olup olmadigt.

Yatirmmim1 veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar1 (tek basina veya bir finansal
danigmanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadig.

Potansiyel yatirimcilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve bu
yatirimin potansiyel yatirimcinin yatirnm portfOyiliniin tamami iizerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek icin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) sahip
olmadikga, halka arz edilecek paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatirimcilarin yatirim faaliyetleri
gecerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerin ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan
her yatirimet i¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
- Global ve makro riskler

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye ekonomisi
ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Tiirkiye’nin komsulartyla olan iligkilerindeki bozulmalarin
bu iilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Tiirkiye’deki
makroekonomik kosullardaki istikrarsizlik, biiyiime beklentilerinin asagiya cekilmesi, faaliyetler
tizerinde olumsuz etkide bulunma riski olusturmaktadir.
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Diinyadaki ticaret savaslarinin ve 6zellikle Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’ nin ihracat gelirlerini
ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir. Ayrica, diinya ekonomisinde yasanacak olasi
yavaglamalar ve krizler iirlin fiyatlarinda negatif yonde degisimlere neden olabilir.

- Doga olaylar, salginlar ve diger ongoriilemeyen riskler

Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara
ugratabilir. Dogal afetler tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kasirga, deprem, siddetli firtina, terdrizm, ayaklanma, yangin ve patlama, bulasict salginin
bas gostermesi gibi afetlere maruz kalabilir. Bu ve benzeri afet durumlar Sirket'in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esasli anlamda olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir, Ozellikle, sirket merkezinin ve
depolarinin bulundugu Marmara bdlgesi depremlerden zarar gorme riskinin en yiiksek oldugu
birinci derece deprem bolgesindedir. Sirket'in 6nemli sayida miisterisi, Tiirkiye niifusunun 6nemli
bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogunlugu birinci derece deprem bolgesinde bulunmaktadir.

Sirket merkezi ile depo ve garaj1 yliksek deprem riskli bolgede yer almaktadir. Yasanacak olasi bir
depremde faaliyetler olumsuz etkilenebilir ve hatta durabilir.

Yangin, terdr ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varliklarin zarara ugramasi
veya kaybolmasi halinde, tahmin edilen biitiin risklere karsi sigortalar mevcut ise de Sirket
ongoriilemeyen sebeplerden dolay1 zarara ugrayabilir.

Pandemik salginlarin yasanmasi, tekrarlamasi, asi ¢alismalarinin yetersiz kalmasi, yeni pandemik
ya da endemik salgin hastaliklarin diinyay1 veya iilkemizi etkisi altina almas1 Sirket’i etkileyebilir.
Uretim ve ticaret durabilir.

Alnacak her tiirlii tedbire ragmen siber saldirtya maruz kalabilir. Sirket verileri, miisterilerinin ve
tedarikgilerinin verileri ¢alinabilir. Sirket bu durumdan zarara ugrayabilirler.

- Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin ylikiimliliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle
diger tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Sirket’in tahsilat riski esas olarak
ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarithinde 21.981.629 TL ve 31.12.2024
tarthinde ise 18.791.327 TL olmustur. Siipheli alacaklarda azalisin en biiyilik nedeni alacak
sigortas1 kapsaminin genisletilmesidir. Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri
itibartyla maruz kaldigi kredi riskine asagidaki tabloda yer verilmektedir. 30.06.2025 itibariyla
Sirket’in ticari alacaklar1 2.158.430.807 olarak gerceklesmistir.

. . iliskili igkili
Miskili Hiskili Olmayan Taraflardan Olmayan Nakit ve
SDénem Taraflardan Taraflardan Diger Taraflardan Nakit
Ticari Alacaklar | Ticari Alacaklar Diger Benzerleri
Alacaklar
Alacaklar
31.12.2023 - 1.553.144.084 - 5.209.442 | 342.803.195
31.12.2024 - 1.519.198.687 - 4.604.137| 148.399.832
30.06.2025 - 2.158.430.807 - -| 582.106.230
- Likidite Riski
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Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyag¢larini karsilayamama riskidir. Likidite riski, yeterli ol¢iide
nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder. Fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, Sirket’in likidite riski yasamasina sebep

olabilir.

Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo ddénemleri itibariyla Grup’un finansal
yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir.

30 Haziran 2025 itibariyle Kayith Sozlesmeli nakit akis1 | 6 Aydan 6-12 Ay 1 Yildan
sozlesmeye bagh vadeler Deger (I+II+I1ID) Kisa (I) arasi (IT) uzun (I1I)
Tiirev araclar ve Tiirev

olmayan finansal

yiikiimliiliikler

Finansal bor¢lanmalar 2.343.351.374 | 2.184.922.465 1.464.944.706 | 674.199.378 | 45.778.380
Kiralama islemlerinden borglar 55.914.251 60.738.924 29.220.462 29.220.462 |2.298.000
Ticari ve diger borglar 1.590.257.016 | 1.640.452.939 1.640.452.939 | -- --

Tiirev araglar -- -- -- -- --

Toplam finansal yiikiimliiliikler | 3.989.522.641 | 3.886.114.328 3.134.618.107 | 703.419.840 | 48.076.380

31 Arahik 2024

e . . | Sozlesmeli nakit |6 Aydan 6-12 Ay

1t1lzar1yle sozlesmeye | Kayith Deger akusi (IHII+TIT) Kisa (I) arasi (II) 1 Yildan uzun (IIT)
bagh vadeler

Finansal bor¢lanmalar | 1.780.133.461 2.133.785.301| 973.600.189 | 903.756.004 256.429.108
Kiralama 31.700.969 40.667.940 | 14328270 | 14.328.270 12.011.400
islemlerinden borglar

Ticari ve diger borglar | 1.102.253.606 1.148.975.622 | 1.148.975.622 - -
Tiirev araglar -- -- - - -
Toplam finansal 2.914.088.036 3.323.428.863 | 2.136.904.081 | 918.084.274 268.440.508
yiikiimliiliikler

ﬁb‘:;ia;;(l:szﬁozzlgsmeye Kayith Deger Sozlesmeli nakit 6 Aydan Kisa| 6-12 Ay arasi| 1 Yildan uzun
bagh vadeler akis1 (I+T1+I1T) @ (1) (110
Tiirev araclar ve

Tiirev olmayan

finansal

yiikiimliiliikler

Finansal borclanmalar | 1.210.246.919 1.350.614.089 | 895.779.880 454.834.209 -
5;;2{2;“3‘ islemlerinden 59.294.065 86.680.839 |  18.595.919 18.595.919 49.489.000
Ticari ve diger borglar | 1.137.828.918 1.183.392.721 | 1.183.392.721 - -
Tiirev araclar 34582 553.129.872 | 410.669.534 142.460.338 -
Toplam finansal 2.407.335.320 3.173.817.521 | 2.508.438.054 |  615.890.466 49.489.000
yiikiimliiliikler

- Sermaye Riski
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Sirket kaynag1 ne olursa olsun biiyiiyen riskler karsisinda 6z sermayesinin yetersiz kalabilecegi
durumlar ifade etmektedir. Bor¢/6zsermaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun
vadede Sirket'in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir.
Sirket'in sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket'in iist yonetimi
tarafindan  degerlendirilir. ~ Sirket  hissedarlar, yoneticiler ve yoOnetim  kurulunun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, sartlar el verdiginde kar pay1 6demeleri ve gerekli oldugu takdirde
yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadir.
[zahnamede yer verilen finansal tablo ddnemleri itibariyla Sirket’in borg/dzsermaye oranima
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Faize Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler (TL)

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Toplam yiikiimliiliikler 1.348.949.249 1.811.834.430 4.125.817.998
(-) Nakit ve nakit benzeri degerler -342.803.195 -148.399.832 -582.106.230
Net borg 1.006.146.054 1.663.434.598 3.543.711.768
Toplam &zsermaye 678.085.232 284.224.639 102.688.963
Toplam sermaye 32.210.000 32.210.000 300.000.000
Borg/sermaye orani 1,3667 5,8525 34,5092

- Piyasa Riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarin niteligine bagli olarak s6z konusu finansal {irlinlerin
fiyatlanmalarindaki dalgalanmalar nedeni ile olusabilecek risktir. Kur riski, faiz oran riski, emtia
fiyatlar1 riski, sabit getirili menkul fiyat dalgalarinda olusan riskler vb. riskler piyasa risklerinin alt
tiirleridir. Ilgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir tablosu ve 6zkaynaklart
lizerinde degisime yol agabilir. Sirket’in maruz kalabilecegi kur ve faiz orani riskine dair
aciklamalar agagida yer almaktadir.

a) Kur Riski

Yabanci para varliklar, ylikiimliiliikler ve bilanco dis1 yiikiimliiliikklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler, kur riski olarak adlandirilmaktadir
Grup’un doviz cinsinden olan finansal araclar1 kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla déviz pozisyonu
asagidaki gibidir.

Doviz Pozisyonu Tablosu (TL)

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Toplam varliklar 268.869.015 88.514.434 286.709.053
Toplam yiikiimliiliikler 37.547.567 152.261.929 307.187.685
Net yabanci para varlik/(yilikiimliiliik) pozisyonu 721.375.406 (63.747.495) (20.478.632)

b) Faiz Oram Riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikler tizerindeki
etkisinden dolay1 faiz oram riskine maruz kalmaktadir. Izahnamede yer verilen finansal tablo
donemleri itibartyla faiz orani riskine maruz kalan tutarlara iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Degisken Faizli Yiikiimliiliikler (TL)

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar -- (609.792.621) 103.905.966
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:

Thragcinin ticaret unvan1 Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup,
kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen merkez Defterdar Mahallesi Otakeilar Cad. Sinpas Flatofis
adresi: No:78 I¢ Kap1 No:34, Eyiipsultan - Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirligii: Istanbul

Ticaret sicil/dosya numarasi: 148674-0 ve 148674!

6.1.3. Thraccinin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 26.07.1977 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlar1 (TTK, SPK, VUK vb.)

ihracer’nin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez adresi: Defterdar Mahallesi Otakeilar Cad. Sinpas Flatofis No:78 I¢ Kap1 No:34,
Eyiipsultan - Istanbul

Internet adresi: https://www.arzum.com.tr

Telefon: 0212 467 80 80

Faks: 0212 467 80 00

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Y oktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirim harcamalar1 agirlikli olarak yeni gelistirilen iirlinler i¢in, seri liretim siirecinde
kullanilmast amaciyla standart iiriintin 6zelliklerini ihtiva eden “kalip” yatirimlarindan ve bilgi
teknolojileri i¢in yapilan gelistirme ve iyilestirme yatirimlarindan olugmaktadir. Sirket, yatirim
harcamalarini faaliyetlerinden elde ettigi nakitle ve banka kredileriyle finanse etmektedir.

Sirket’in donemler itibariyla, toplam yatinm harcamalarinin kirilimi asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

TL 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Tasitlar 746.580 3.029.530 8.623.842 8.881.230
Demirbaglar 192.706.998 182.675.285 180.035.739 125.441.275

1 TTSG de yapilan ilanlar 15.10.2020 tarihinde yayimlanan ilan itibartyla 148674-0 sicil numaras: altinda yayimlanmaktadir. Bu nedenle
ticaretsicil.gov.tr adresinden yapilan TTSG aramalarinda gegmis ilanlara ulasabilmek i¢in 148674-0 numarasimnin yaninda 148674 sicil numarasinin
da ayrica sorgulanmasi gerekmektedir.
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Ozel Maliyetler 16.404.049 9.007.543 3.077.481 2.314.464

Yapilmakta Olan Yatirimlar 31.645.630 22.216.169 40.618.289 35.817.258

Toplam 241.503.257 216.928.527 232.355.351 172.454.227

6.2.2. Thracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1. béliimiinde sunulan yatirimlari isbu Izahname tarihi itibaryla tamamlanmistir.

6.2.3. Thraccinin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
Kkategorilerini de icerecek sekilde Thrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

“Arzum” markasi, kiiciik ev aletleri sektoriinde Tiirkiye’nin kokli ve bilinirligi en yiiksek
markalarindan bir tanesidir. Sirket, farkli kategorilerde kiigiik ev aletleri dizayn etmekte,
gelistirmekte, yerli ve uluslararasi tiretim firmalari ile igbirligi icerisinde iiretim yaptirmakta, giiclii
tedarik zinciri ve satis ag1 ile Tiirkiye’de ve ihracat pazarlarinda satis yapmakta ve satis sonrasi
servis ag1 ile miisterilerine hizmet vermektedir.

31.12.2024 itibartyla, Arzum, 200’{in {izerinde {iriin, 20.000’in {izerinde satis noktasina ulastiran
satig ve dagitim agi, 300’iin lizerinde miisterisi ve 200’iin tizerinde yetkili servisi ile Tiirkiye
kiiciik ev aletleri sektoriiniin ncii oyuncularindandir.

Uriinler

Sirket kiigiik ev aletleri sektoriindeki faaliyetlerini ii¢ ana iirlin kategorisi ve on alt {iriin kategorisi
altinda siirdiirmektedir. Bu {irlin kategorileri agagida belirtilmektedir:

1.Mutfak Aletleri
Sirket mutfak aletleri kategorisinde 76 farkl: lirtinii tiiketicilerle bulusturmaktadir.
1.1. Gida Hazirlama:

Gida hazirlama kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu agisindan en giiclii oldugu kategorilerden
biridir. Sirket GfK raporlarina gére’ 2024 yilinda bu kategoride adette en yiiksek pazar payina
sahip marka iken ciroda 2. Marka olarak konumlanmaktadir. Arzum’un bu kategoride pazardan
aldig1 pay ciro ve adet olarak sirasiyla %14,4 ve %18,1°dir. Temel olarak, mutfak robotlari,
mikserler, el blenderleri, dograyicilar, meyve sikacaklari gibi tirlinlerden olusmaktadir.

2 Kaynak: Gfk raporlar, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirrmer iliskileri sayfasindan
ulasilabilir.
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Sirket bu kategoride 82 farkl: iiriinii tiiketicilerle bulugturmaktadir. Gida hazirlama kategorisinin
Sirket’in net satislar1 igerisindeki payr 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri i¢in
strastyla %23, %23,7 ve %23,6°dr.

1.2. Pisirme ve Kizartma:

Pisirme ve kizartma kategorisinde Tost makinesi & Grill de Sirket’in giiclii oldugu 6nemli
kategorilerindendir. Sirket GfK raporlarina gore 31.12.2024 tarihinde bu kategoride adette ve
ciroda en yiiksek pazar payina sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig1
pay ciro ve adet olarak sirasiyla %12,4 ve %12,3’tiir. Diger ana alt kategori olan elektrikli
fritozlerde Arzum’un kategoride pazardan aldigi pay ciro ve adet olarak sirasiyla %2,7 ve
%3.,4°tir. Temel olarak, tost makineleri, ekmek kizartma makineleri, mini firinlar, elektrikli
pisiriciler ve ekmek yapma makineleri, fritdzler gibi iiriinlerden olugmaktadir.

Bu kategoride 42 farkli {iriin tiiketicilerle bulusmaktadir. Pisirme Kizartma kategorisinin Sirket’in
net satiglari igerisindeki pay1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri icin sirastyla %18,8,
%12 ve %94 tiir.

1.3. Sicak Icecek Hazirlama:

Sicak icecek hazirlama kategorisi de Sirket’in giiglii oldugu kategorilerdendir. Sirket GfK
raporlarina goére 2024 yilinda bu kategoride adette ve ciroda en yliksek pazar payimna sahip 4
markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig1 pay ciro ve adet olarak sirasiyla %7,2
ve %12,6’dir. Temel olarak, tiirk kahvesi makinalari, espresso makineleri, ¢ay makineleri, su
1siticilart gibi iirlinlerden olugsmaktadir.

Bu kategoride 52 farkli iiriin tiiketicilere sunulmaktadir. Sicak icecek hazirlama kategorisinin
Arzum’un net satiglart igerisindeki payr 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri i¢in
sirastyla %27,7 , %26,8 ve %33,2’dir. Sirket’in diger kategorilerdeki markasi Arzum’a ek olarak,
Tiirk kahvesi makinas1 segmenti i¢in gelistirdigi Arzum OKKA markas1 da bulunmaktadir.

Tirk kahvesi kiiltiirtinii hem Tiirkiye’de hem uluslararasi mecralarda gelistirmeyi hedefleyen
Sirket, 2014 yilinda fincana dogrudan kahve servisi yapan ilk cihazt Arzum OKKA markali Tiirk
kahvesi makinasini gelistirmistir. 2016 yilinda gelistirdigi ve genis kitlelere hitap edebilen Arzum
OKKA Minio markali otomatik Tiirk kahvesi makinasi ile sektérde de yeni bir kategori a¢ilmasina
destek olmustur.

Sirket’in Arzum OKKA markasi, sadece Tiirkiye pazari ile sinirlt kalmayip, yakin cografyada ve
ozellikle Orta Dogu iilkelerinde karsilik bulmaktadir.

2.Kisisel Bakim

Sirket kisisel bakim kategorisinde 66 farkli {iriinii tiiketicilere sunmaktadir. Kisisel bakim
kategorisinin Sirket’in satiglari igerisindeki pay1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
icin sirastyla %12,1, %12 ve %14,4 tiir.

2.1. Sa¢c Kurutucular:

Sa¢ kurutucular1 kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu agisindan giiglii oldugu kategorilerden
biridir. Sirket GfK raporlarina gére 31.12.2024 tarihinde bu kategoride adette ve ciroda en yiiksek
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pazar payma sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig1 pay ciro ve adet
olarak 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in sirastyla %13,9 ve %13,3 tiir.

2.2. Sag Sekillendiriciler:

Sa¢ sekillendiricileri kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu acisindan giiglii  oldugu
kategorilerden biridir. Sirket GfK raporlarina gére 2024 yilinda bu kategoride adette birinci marka
iken, ciroda en yiiksek Pazar payima sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan
aldig1 pay ciro ve adet olarak 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in sirasiyla %9,8 ve %17,2dir.
Temel olarak, hava iflemeli sa¢ seckillendiriciler, sa¢ masalari, sa¢ diizlestiriciler ve sag
sekillendiriciler gibi iriinlerden olugsmaktadir.

2.3 Epilasyon Cihazlari ve Tirag Makineleri:

Rekabetin yiiksek oldugu bu alan, Sirket icin de potansiyel barindirmaktadir. Bu kategori temel
olarak epilasyon cihazlar1 ve erkek bakim setleri gibi iiriinlerden olugmaktadir.

3.Elektrikli Ev Aletleri
Sirket elektrikli ev aletleri kategorisinde 57 farkli {iriinii tiiketiciler ile bulusturmaktadir.
3.1. Utii:

Utii kategorisinde Sirket, GfK raporlarina gére 2024 yilinda adette ve ciroda en yiiksek pazar
payina sahip 5 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig1 pay ciro ve adet olarak
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in sirastyla %3,3 ve %10,6’dir. Temel olarak iitii kategorisi;
buharli iitiiler, buhar kazanl {itiiler ve seyahat iitiileri gibi iirlinlerden olusmaktadir.

Sirket, bu kategoride 20 farkli iirlinii tiiketicilere sunmaktadir. Sirket’in Arzum markasi, GfK’ya
gore iitli kategorisinde %4,4 pazar pay ile ilk 5 markadan biridir. Utii kategorisinin Sirket’in
satiglart igerisindeki pay1 sirasiyla 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri i¢in %S5,5, %6,2
ve %4 tlir’ dir.

3.2. Buharl Diizlestirici:

Utii kategorisinde Sirket, GfK raporlarina gére 2024 yilinda adette ve ciroda en yiiksek pazar
payma sahip 5 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig1 pay ciro ve adet olarak
sirastyla 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in %3,6 ve %4,1 dir.

3.3. Elektrikli Siipiirge:

Elektrikli siipiirge kategorisinde Sirket, GfK raporlarina gére 2024 yilinda kategoride pazardan
aldig1 pay ciro ve adet olarak sirasiyla 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in %1,2 ve %3,9’dur.
Temel olarak elektrikli siipiirge kategorisi; toz torbasiz siipiirgeler, toz torbali siipiirgeler, kablolu
el siipiirgeleri, kablosuz sarjli el siipiirgeleri, dikey sarjl siipiirgeler gibi {iriinlerden olugmaktadir.

Sirket bu kategoride 29 farkli iirlinii tliketicilerle bulusturmaktadir. Elektrikli siipiirge
kategorisinin Sirket’in satiglari igerisindeki pay1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
icin sirastyla %10,7, %14,3 ve 10,3 tiir.

Rekabetin yiiksek oldugu bu alan, Sirket i¢in de biiylime potansiyeli arz etmektedir. Sirket’in
stratejisi ¢ergevesinde 2025 yilinda itibaren “Magiclean” isimli teknolojiyi ve trendleri yakalayan
yeni dikey sarjli siipiirge serisi planlanmaktadir. Toz torbasiz kategorisinde farkli g¢ekim
giiclerinde siiplirgeler gelistirilerek bu alanda da gelisim saglanmaktadir. Robot siiplirge
caligsmalar1 devam etmektedir.
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3.4. Diger:

Sirket’in yukarida belirtilenlerin haricinde, toplam satislar1 icerisinde az agirligi olan 1sitici-
sogutucu, sofben, vantilator, aksesuar gibi bagka elektrikli ev aletleri de vardir. Bu kategoride 8
farkli iiriin tiiketicilere sunulmaktadir. Arzum’un diger kategorisinde yer alan {irtinlerinin Sirket’in
net satiglart igerisindeki pay1 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri i¢in %2,3 ve %4,9’dur.

Sirket’in bu {iriin kategorilerindeki satiglarinin, toplam net satislarina oranlar1 agagidaki gibidir:

% 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Mutfak Kategorileri 70 63 70
Kisisel Bakim 12 12 15
Elektrikli Ev Aletleri 19 25 16
Toplam 100 100 100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, kiiclik ev aletleri pazarinda faaliyet gostermektedir ve faaliyetlerinin biiylik boliimiinii yurt
i¢cinde yiirlitmekte olup, basta Ortadogu ve Avrupa olmak tizere birgok yurt dis1 pazara iiriinlerinin
thracatini gerceklestirmektedir.

GfK’ya gore 2024 yil sonu itibariyla Tirkiye KEA pazarinin biuyiikligi 118 milyar TL
seviyesindedir. KEA pazar1 2023 yilina gore ciro bazinda %57 oraninda, adet bazinda ise %6,3
oraninda bllylimiistiir.

Kea Pazar BlyaklGgh (milyon TL)

118,906

%57 bluylime P

75,577

2023 2024
Kaynak: GfK raporlarn, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimci iliskileri
sayfasindan ulastlabilir.

Tiirkiye KEA pazarindaki ana {iriin kategorileri (i) mutfak aletleri, (ii) kisisel bakim ve (iii)
elektrikli ev aletleridir. Mutfak aletleri kendi i¢inde gida hazirlama, pisirme-kizartma ve sicak
icecek hazirlama olarak tige ayrilmaktadir. Kisisel bakim kategorisinde sa¢ bakim iiriinleri
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bulunmakta ve elektrikli ev aletleri kategorisinde {itii, elektrikli siipiirge ve diger alt kategorileri
bulunmaktadir.

Gida Hazirlama Sag Bakimi

9,9 Milyar TL 6,7 Milyar TL .
Fritoz
5,7 Milyar TL ?
:: v % Tost makinesi
. 4_’_‘ =

4,1 Milyar TL <

. p 7,9 Milyar TL
52 Milyar TL 19,4 Milyar TL

], B

Kaynak: GfK raporlar, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimct iliskileri
sayfasindan ulasilabilir.

GfK’ya gore temizlik kategorisi 31.12.2024 tarihi itibartyla %43,7’lik ciro payi ile sektoriin en
bliyiik kategorisidir, bu kategoriyi %16,4’liikk pay1 ile sicak igecek hazirlama, %8,4’liikk pay1 ile
gida hazirlama takip etmektedir.

Rekabet acisindan ele alindiginda, onemli yerel ve uluslararasi markalar Tiirkiye pazarinda
faaliyet gostermektedir. Onemli yerli markalar arasinda Arcelik, Karaca, Fakir, Beko, Arnica ve
Korkmaz bulunmakta iken, Philips, Tefal, Bosch, Braun ve Dyson ise Onemli uluslararasi
markalardir.

GfK’ya gore 31.12.2024 tarihi itibartyla Arzum %4,5’lik ciro pazar payi ile Tirkiye KEA
pazarinda altinc1 oyuncudur. KEA pazarinda mutfak grubuna dair kategoriler olarak nitelendirilen
gida hazirlama, sicak igecek hazirlama ve sa¢ bakimi kategorisinde pazarda ilk ili¢ marka
icerisindedir. Arzum 2023 yilina gore adet payin1 %0,1 oraninda artirmis olup, ciro bazinda payimi
korumustur.

Sirket’in Avantajlar

Sirket’in pazardaki mevcut giiclii konumu ve biiylime stratejisini hayata gecirmek i¢in Sirket’i
elverisli hale getirdigi diisliniilen ¢esitli avantajlar1 s6z konusu olup bunlar su sekilde sayilabilir:

Koklii Bir Gegmige Sahip Giiclii Marka ve Yiiksek Marka Bilinirligi

GfK’nin 2024 tarihli marka algi raporuna gore, Arzum Tiirkiye Kiigiik ev aletleri pazarinin 6nemli
kategorilerinde yiiksek marka bilinirligine sahiptir.

Onemli Kategorilerde Arzum’un Marka Bilinirligi
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5
88

73

[ 2.marka ] [ 4.marka ]
92
23]

37 a7 46

38
37
14

Arzum Genel Turk kahvesi makineleri Gida hazirlama Kisisel Bakim Pisirme Dikey Stiplrge Ut

m ilk akla gelen marka M Spontane marka bilinirligi Gasterilen markalar arasinda tamma

*Spontane marka bilinirligi ilgili kategoride baska markalardan sonra akla gelen markadwr

Kaynak: GfK raporlari, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimct iliskileri sayfasindan
ulagsilabilir.

Arzum genel imaj kapsaminda degerlendirildiginde Arzum markas1 olarak marka bilinirliginde
3.siradadir.  Alt kategori bazinda bakildiginda, Tiirk kahvesi makinelerinde 1.sirada, gida
hazirlama kategorisinde 2.sirada, kisisel bakim kategorisinde 4.sirada, pisirme kategorisinde
2.sirada, dikey siipiirge kategorisinde S.sirada ve f{itii kategorisinde 4.siradadir. Bu durum
Arzum’un tiiketicilerin zihninde 6nde gelen markalardan biri oldugunu, arastirma ya da satin alim
aninda akla gelen Oncelikli markalar listesinde yer aldigmmi gostermektedir. Tiirkiye KEA
sektoriinde faaliyet gosteren ¢ok sayida uluslararasi ve yerli oyuncu degerlendirildiginde, Arzum
markasinin pozisyonu Sirket’in en 6nemli varliklarindandir.

Sirket’in pazar payr bakimindan ilk 3 marka icinde yer aldigi gida hazirlama ve sa¢ bakimi
kategorisindeki yiiksek marka bilinirligi, marka giiciiniin ilgili kategorilerdeki is sonuglarina
pozitif yansimasmin bir drnegidir. Sektdriin en biiyiik kategorisi olan siipiirge kategorisindeki
marka bilinirligi, Arzum i¢in bu kategoride bir potansiyel oldugunu gostermektedir.

Farkh Kiiciik Ev Aletleri Uriin Kategorilerindeki Pazar Pay

Arzum, Tiirkiye KEA pazarinda bir¢ok kategoride 6nemli pazar payina sahiptir. Pazarda gida
hazirlama ve sa¢ bakim kategorisinde GfK raporuna gore ciro bazinda ilk 3 marka iginde yer
almaktadir.

Elektrikli siipiirge kategorisi, global oyuncularin giiclii oldugu rekabetci bir alan olmaya devam
etmektedir. Sirket, 2025 yili itibariyla bu kategoride ciro bazinda ilk on oyuncu arasinda yer
almakta olup, son yillarda gergeklestirdigi stratejik adimlarla O6nemli bir biiylime ivmesi
yakalamistir. 2025 yili itibariyla, siipiirge kategorisi igerisinde en yliksek paya sahip olan sarjl
stipiirge alt kategorisi dncelikli odak alanlarindan biri olarak konumlandirilmistir. Bu kapsamda,
trendleri takip eden yeni nesil sarjli siipiirgelerin devreye alinmasiyla birlikte, kategorideki
bliylime hedeflerinin desteklenmesi amaclanmaktadir. Arzum markasinin diger kategorilerdeki
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basar1 ve marka giiciinii, Tiirkiye KEA pazarmin en biiyiik kategorisi olan siipiirge segmentine
tasiyabilmek, Sirket icin 6nemli bir stratejik biiylime potansiyeli sunmaktadir.

GFK raporuna gore 2024 Arzum ciro Pazar paylari asagidaki gibidir.

Gida Hazirlama Sag Bakimi

Arzum ciro pay1 %14.4 Fritoz Arzum ciro pay1 %10,7
Arzum ciro
pay1 %3.5
3! % Tost makinesi __ 1 \
+4+
® . -

Arzum ciro - 7
payl %12.4

Arzum ciro pay1 %1.2 Arzum ciro pay1 %7,2 Arzum ciro pay: %3.3

Ozgiin Tasarim Kabiliyeti ve Cevik Uriin Gelistirme Kiiltiirii

Sirket, uzun yillara dayanan tecriibesi ve giiglii Ar-Ge yetkinligi sayesinde, tiiketici aligkanliklarini
yakindan takip ederek degisen ihtiyaglara hizla yanit verebilmektedir. Tiiketici odakli yaklagimi ve
hizli iirlin gelistirme becerisiyle, 6zgiin ve yenilik¢i ¢dziimler sunarak pazardaki dinamizmini
stirdiirmektedir.

i. Hizh AR-GE ve Yeni Uriin Gelistirme Yetkinligi:

Yeni iirlin gelistirme kabiliyeti, KEA gibi ¢ok hizli degisen ve doniisen bir sektérde Sirket’in
onemli basar1 faktorlerindendir. Sirket, iiriin gelistirme ekibinin liderliginde uzun yillar boyunca
Tiirkiye KEA pazarinda ¢ok sayida iiriin gelistirmis ve bir¢ok fikri hak gelistirmeyi basarmistir.
Sirket, her y1l yenilikgi iirlinler tasarlamaya ve gelistirmeye devam etmektedir.

Arzum markasi InovaLLIG 2017°de “Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii” kategorisinde Tiirkiye
sampiyonu olmustur (www.inovalig.com/ ). 2020 yilinda da ayn1 kategoride 3.’liik 6diilii almaya
hak kazanmuistir.

Arzum markas1 ile Ar-Ge ve inovasyon yonetimi ile kiiltiir yaratma siireglerinde 6ncii rol
oynamaktadir. Ulkemizdeki g¢alismalarda bu cercevede etkin gdrev almis ve somut katki
saglamis, basar1 dykiisii olan kisilere TTGV tarafindan Refik Ureyen kategorisinde verilen ddiile,
2022 yilinda Arzum Ar-Ge Miidiirii Hasan Y6riik layik goriilmiistiir.

Sirket’in {irlin gelistirme stratejisi (1) Uriin ve (i1) pazarlama olmak iizere iki departman iizerinden
sekillendirilmektedir. 2024 yili itibartyla {iriin departmani iiriin yonetimi, satin alma ve Ar-Ge
ekiplerini icerecek sekilde organize edilmistir. Bu kapsamda yetkin ve ¢ok branslh 20 kisilik tliriin
departman ekibi Sirket’in basarisinin dnemli unsurlarindandir. ilgili birim dogrudan genel miidiire
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raporlayan kidemli direktor tarafindan yonetilmektedir. 21 kisiden olusan pazarlama departmani
da benzer sekilde dogrudan genel miidiire raporlayan kidemli direktor tarafindan yonetilerek iiriin
gelistirme stratejisine katki saglamaktadir.

Son yillarda Arzum, iirlin portfoylinii genigletme ve yeni liriinlerin devreye alinma hizini arttirma
stratejisi ile Oonemli adimlar atmistir. Bu adimlarin ilki ile 2023 yili basinda sirket iginde
gerceklesen organizasyon yapisi degisikliginin sonucu olarak tiim projelerin Ar-Ge c¢atis1 altinda
olusturulan proje yonetimi ekibi tarafindan yonetilmesine baslanmistir. Bu degisikligin sonucunda
sirdiriilebilir iyilesme, gelistirilen yeni iriinler ve {riin devreye alma siirecindeki zaman
tasarrufuna bakildiginda sayilarla dogrulanmaktadir.

Arzum, Istanbul ve Nigde Teknopark icindeki ofislerinin yan1 sira Cin’deki ¢alisanlari ile Ar-Ge
calismalarini siirdiirmiis ve degisen ihtiyaglar ve son trendler gdz Oniine alinarak projelerini
onceliklendirilmistir. 2024 yilinda Arzum AR-GE ekibi belirlenen strateji ¢ercevesinde giiclii
olunan kategorilerdeki pozisyonu korumak ve odak kategorilerde gelisim firsatlarina odaklanarak
hem yurt i¢ine hem de ihracat pazarlarina 6zel {iriin gelistirilmesine odaklanmistir. Bu kapsamda
2024 yilinda gecen seneye gore 35% artisla 62 iiriiniin stoklasmasi saglanmistir. Black Friday
satis1 i¢in sirketin 2024 yilindaki stratejik planlamasinda 6nemli role sahip olan yar1 otomatik ve
full otomatik espresso makinalari ile yeni tasarim kisisel bakim serisine ait 3 tirliniin stoklagmasi
basari ile tamamlanmustir.

Siirdiiriilebilir patent/faydali model basvurusu

2017 yili sonrasinda Ar-Ge tarafina yapilan yatirim ve istthdamlarin sonucu olarak patent ve
faydali model (FM) basvurularinda siirdiiriilebilir basvuru sayisina ulagilmistir.

Arzum markasinin Tiirkiye’deki sirketler icerisindeki fikri haklar bagvuru sayilari;

FiIKRi HAKLAR BASVURU SAYILARI

w2014 w2015 w2016 w2017 w2018 w019 w2020 w2021 w2022 w2023 w2024

MARKA/ TASARIM TESCILI/ DESIGN P A _E"J_- FAYDALlI MODEL
TRADEMAREK REGISTRATION ENT-UTILITY MODE

Fikri miilkiyet alaninda bagimsiz bir kurulus tarafindan bir 6nceki yilin bagvuru sayilarina gore
yaymlanan 2024 yil1 fikri miilkiyet raporunda Arzum markasi Avrupa Patent (EP) tescillerinde 6.
sirada ve Gida ve icecek kategorisinde 4. olarak gosterilmistir
(https.//www.patentraporu.com/turkiyenin-patent-raporu-2023).
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Arzum markasi ile 2024 yili sonu itibari ile yapilan patent ve faydali model basvurularinin belgeye
doniis oran1 oldukga sektor standartlarinin ¢ok iizerinde olacak sekilde 75%’in {izerindedir.

Fikri miilkiyet alanindaki diger stratejik alan olan taklit {iriinlerle miicadele kapsaminda online
platformlardaki taklit tirlinlerin tespiti i¢in yapay zeka temelli bir yazilimi ile 500’lin iizerinde
sahte {irtin tespitine karsilik aksiyon alinmustir.

Arge Laboratuvart

Fiziki ve altyap1 calismalar1 tamamlanmis olan AR-GE laboratuvari 2024 3.¢eyreginde
kullanilmaya baglanmistir. Bu laboratuvar sayesinde gelistirilen {irtinlerin dogrulanmasi, yeni
komponent ve yenilik¢i iiriin konseptlerin incelenmesi ve rekabetteki liriinlerin analizi sistematik
olarak yiirtitiilecektir. Bu kapsamda birincil oncelige sahip olan iiriin dogrulama ve algoritma
testlerinin gergeklestirilmesine baslanmistir. Ikinci asamada ilgili test prosediir ve talimatlarmin
olusturulmasi ile testlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.

Yapay Zeka Kullanimi

Tiim Diinya’da yapay zeka temelli uygulamalarin kullaniminin olduk¢a yaygin hale geldigi 2023
yili i¢cinde Arzum Ar-Ge boliimii de ¢aligmalarinda yapay zeka temelli uygulamalar kullanmaya
baslamistir. Fikri haklar alanindaki sahte {irlin tespiti uygulamasina ek olarak Chat GPT, Canva,
Google Bard gibi uygulamalar iizerinden proje ve lirlin gelistirme siireclerinde hizli veri saglama
ve arastirma yapmak amaciyla kullanima alinmistir.

ii. Tiiketici Odakhhk:

Sirket, Arzum markasi ile odaginda tiiketicisi olan ve tiiketicisine deger yaratmay1 kendisine ilke
edinen bir markadir.

Sirket’in Arzum markasi ile birgok ddiile layik goriilmiistiir:
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6. CX Awards Miisteri Deneyimi Odiilleri: Kiigiik Ev Aletleri Kategorisinde Biiyiik Diisiince
Odiilii

ECHO Awards 2024: Kiigiik Ev Aletleri Sektdriinde En Iyi E-Ticaret Deneyimi

NPS+S Score: Beyaz Esya ve Kiigiik Ev Aletleri kategorisinde Tiirkiye'nin En Cok Tavsiye
Edilen Markas1

LACP 2024 Vizyon Odiilleri: 2023 Faaliyet Raporu Platinum Odiil / Bolge Ozel Basar1 Odiilii:
Hissedarlara en iyi mesaj / EMEA'da 6. / Tiirkiye'nin En Iyi 20 Raporu Listesinde / Diinya'nin
En Iyi 100 Raporu Listesinde / Raporun Sanatsal ve Iletisim Miikemmelligi kategorisi: Teknik
Basar1 Odiilii

Arzum Fortune 500 Tiirkiye 2023 listesinde

Superbrands:2025-2026 Arzum Tiirkiye’nin Siiper Markalar1

odillerini almistir.

iii. Tlk iiriinler yaratmada tecriibe

Tiirkiye’nin kendi alaninda en koklii oyuncularindan bir tanesi olan Sirket, yenilik¢i yaklagimi ile
Tiirkiye’de KEA sektoriinde yeni {iriin gelistirmede birgok ilklere imza atmistir.

Arzum markali ilk {itliyli 1967 yilinda, ilk mekanik siipiirgeyi 1968 yilinda {liretmistir. Arzum
ilk Tiirk mali mutfak robotu iiretimini 1991 yilinda gergeklestirmistir.

2003 yilinda ilk elektrikli Tiik kahvesi cezvesini tiretmistir ve 2014 yilinda dogrudan fincana
servis ve kendi kendini yikayabilme 6zellikleriyle bir ilk olan Arzum OKKA Tiirk Kahvesi
Makinesi’ni yurt i¢i ve global pazara sunmustur.

2020 yilinda Tirkiye’de ilk nesnelerin interneti (lo7) uygulamali Tirk mali elektrikli
sliplirgeyi iiretmistir.

2011 yilinda farkli ekmek c¢esitlerini kizartabilen Tiirkiye’nin ilk yandan stirgiilii ekmek
kizartma makinesi Arzum Firrin lansmani yapilmistir.

2011 yilinda Tirkiye’nin ilk 6 bicakli blendar1 Arzum Blendart iirinii lansmani
gergeklesmistir.

2013 yilinda Tiirkiye’nin ilk ¢ift hazneli dograyicist Arzum Dublex hayata gecirilmistir.

2022 yilinda Tiirkiye’nin ilk karistiricili cezveli siitlii Tiirk kahvesi makinesi OKKA Rich Spin
M firliniinii piyasa ¢ikarildi.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragccinin net satis
tutariin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket faaliyet alanina ya da cografi yapiya gore satis tutar1 detaylandirmasi yapmamaktadir. 30
Haziran 2025 itibartyla Sirket’in net satiglarinin %10,5’ini , 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in net
satiglarinin %8’ini yurtdisina gerceklestirdigi satislar olusturmaktadir.

Grup satiglarinin cografi bolgelere gore dagilimi asagidaki gibidir:
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Hasilat (TL) 1 Ocak —30 Haziran 2025 1 Ocak -31 Aralik 2024 1 Ocak -31 Aralik 2023
Tiirkiye 2.751.919.997 5.136.105.332 4.845.495.825
Misir 90.110.318 47.016.221 65.862.657
Suudi Arabistan 59.669.803 68.539.202 38.616.408
Almanya 19.807.210 47.225.182 62.831.851
Diger Ulkeler 228.277.551 246.706.915 315.394.188
Net Hasilat 3.149.784.879 5.545.592.852 5.328.200.929
Hasilat (TL) 1 Ocak -31 Aralik 2024 1 Ocak -31 Aralik 2023
Tiirkiye 5.136.105.332 4.845.495.825
Suudi Arabistan 68.539.202 38.616.408
Almanya 47.225.182 62.831.851
Misir 47.016.221 65.862.657
Diger Ulkeler 246.706.915 315.394.188
Net Hasilat 5.545.592.852 5.328.200.929

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin isbu Izahnamenin 5’inci béliimiinde ayrintilartyla yer alan ve
olaganiistii unsurlar nedeniyle dogabilecek olan riskler dogrultusunda, Sirket’in faaliyetlerini
etkileme ihtimali vardir. S6z konusu bu riskler mevcut faaliyetleri oldugu gibi, gelecekte
planlanan faaliyetleri de etkileyebilirler.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlilig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 i¢cin markalarinin, patentlerinin, faydali modellerinin, endiistriyel
tasarimlarinin ve lisanslarinin biiylik 6nemi vardir. Sirket’in baslica kullandig1 markalar “Arzum”,
ve “Arzum OKKA” ve “Felix”dir. Sirket, kendi adina gelistirdigi iiriinlerde genellikle ii¢lincii kisi
tedarik¢ilerle iirlin proje sozlesmeleri ve Triin gelistirme sozlesmeleri akdetmektedir. Bu
s6zlesmelerin hiikiimlerine iliskin agiklamalara isbu izahname’nin Onemli Sézlesmeler baslikli
22. boliimiinde yer verilmektedir. Ayrica Sirket, otomatik tlirk kahvesi pisirme makinasina iligkin
bir patent hakkinda bir buluscuyla sdzlesme akdetmistir. Bu sdzlesme altinda patentin kullanildigi
ve satilan net {riin adedi basma Sirket tarafindan bulusguya donemsel 6demeler
gergeklestirilmektedir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklarmin biiyiik 6nem arz etmesi nedeniyle
Sirket’in fikri ve smai miilkiyet haklarin1 korumada basarisiz olmasi Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.
Konuya iligkin olarak detayli bilgiler izahnamenin riskler boliimiinde yer almaktadir.

Markalar
Tiirkive
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Sirket’in Tirkiye’de tescilini takip ettikleri de dahil olmak iizere 260 sayida markasi
bulunmaktadir. Tiirkiye’de aktif olarak kullanilan veya kullanilmasi planlanan diger markalar
Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmistir. Markalarin her biri, tescil tarihinden
baslamak tizere on yillik bir yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma siiresi on yillik siirelerle
yenilenebilir.

Uluslararasi Markalar

Sirket’in yurtdis1 satiglariin biiyiik bir kismini gergeklestirdigi Birlesmis Arap Emirlikleri ve
Almanya dahil olmak iizere yurt disindaki ¢esitli devletlerde tescilini takip ettigi markalar da dahil
olmak iizere toplamda 40 adet markasi bulunmaktadir. Bunlar, ilgili devletlerin fikri ve sinai
miilkiyet diizenlemeleri altinda farkli yasal koruma stirelerinden faydalanmaktadir.

Patent/Endiistriyel Tasarim/Faydalh Model

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilini takip ettikleri de dahil olmak {izere 39
adet patent ve faydali model ve 46 adet endiistriyel tasarimi1 bulunmaktadir. Sirket’in yurt disinda
tescilini takip ettikleri de dahil olmak iizere 22 adet patent ve faydali modeli ve 12 adet endiistriyel
tasarimi bulunmaktadir.

Alan Adlan

Sirket’in 48 alan ad1 bulunmaktadir. Sirket’in baglica kullandig1 alan adi www.arzum.com.tr’dir.

7.5. Thraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalar bagimsiz arastirma kurulusu
GfK’nin yayimladig1 raporlara dayanmaktadir. Ilgili raporlara http://arzum.com.tr adresindeki
yatirimcet iligkileri sayfasindan ulasilabilir.

Gfk raporlarinin biitiinii, talep edilmesi halinde, isbu izahnamenin KAP’ta ilan edilmesinden talep
toplama doneminin sonuna kadar Sirket’in Eyiip/Istanbul’daki merkez adresinde incelenebilir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggciyla olan iliskileri ve ihrag¢¢inin grup icindeki yeri:

Thrager’nm paylarmimn %51°i 78.000.000 adet A ve 75.000.000 adet borsada islem gdrmeyen B
Grubu pay sahiplerini olusturan gergek kisiler Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbasi,
Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbasi, Ali Osman Kolbasi, Filiz Kolbasi, Bora Kolbasi, ibrahim
Bugra Kolbasi, Kayra Kolbas1 ve Rengin Yagan’in miilkiyetinde bulunmaktadir. S6z konusu
kisiler Kolbas1 Ailesinin fertleridirler.

Ortakligin geri kalan %49’u B Grubu paylardan olusmakta ve BIST te islem gérmektedir.

Thraggr’nin Arzum Europe GmbH, Arzum Asia Pacific Ltd Arzum USA Inc., Arzum Shangai
Limited ve Arzum FZE olmak iizere yurt disinda bes bagli ortaklig1 bulunmaktadir.

Bagh Ortakhiklar

Para Sahip Olunan

Birimi Sermaye Kuruldugu Ulke

Ticaret Unvam Sermayesi
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Oram (%) |

Arzum Asia Pacific LTD. 350.000 USD 100% HONG KONG
Arzum Europe GMBH 25.000 EUR 100% ALMANYA
Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve

Ticaret A.S. Istanbul Endiistri Serbest Bolge 50.000 USD 100% TURKIYE
Subesi

Arzum USA INC 100.000 USD 100% ABD
Arzum Shangai Limited 100.000 USD 100% CIN
Arzum FZE 200.000 AED 100% DUBAI

Ayrica ayri bir tiizel kisiligi bulunmamakla birlikte Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolge Subesi de bagimsiz denetim raporunda
konsolidasyona tabi bir bagl ortaklik olarak kabul edilmektedir. Bu sube Ticaret Bakanligi’nin
serbest bolge subeleri icin diizenlemelere yer verdigi Faaliyet Ruhsat Miiracaatlarinin
Degerlendirilmesi, Sube, Sube Adresli Firma baslikli 1998/4 sayil1 genelgesi uyarinca bir serbest
bolge subesidir ve merkeze bagli olmakla birlikte kendine ait bir sermayesi vardir ve muhasebe
kayitlart merkezden ayr1 tutulmaktadir. Kendine ait bir sermayesi olmasi ve muhasebe
kayitlarinin merkezden ayr1 tutulmasi nedeniyle bagimsiz denetim raporunda konsolidasyona tabi
tutulmaktadir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar uyarinca ihrac¢1 tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sirket’in faaliyetlerine tahsis edilen biitiin bina ve depolar kira sézlesmelerine veya depo isletme
s0zlesmesine dayali olarak kullanilmaktadir.

Sirket’in Istanbul’daki merkezi 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpas Yatirnm ve Ticaret
A.S.’den kiralanan ofiste yer almaktadir. Sirket, Cin’deki faaliyetlerine iliskin olarak 1 Agustos
2018 tarihinden itibaren Regus HuaiHai Plaza’da bir ofis alan1 kiralamaktadir.

Sirket’in Nigde’de bulunan AR-GE alam1 2016 yilindan beri Nigde Universitesi Teknopark
A.S.’den kiralanmaktadir.

Sirket’in Tiirkiye’de ve yurt disinda yer alan tedarikgileri ile kurdugu lojistik ve tedarik zincirinin
isleyisinde Gebze’de yer alan Ceva Lojistik Milli Depo ve Antrepo, Tuzla’da yer alan Merci
Lojistik Yedek parga ve iade deposu, Kartepe’de yer alan Cobin Lojistik Antrepo, Dilovasi’nda yer
alan DP WORLD Antrepo depolar1 kullanilmaktadir. Tuzla’da yer alan serbest ticaret bolgesi
deposu ise sadece ofis olarak kullanilmaktadir. Bayrampasa’da yer alan depo ise arsiv olarak
kullanilmaktadir.

Sirket’in lojistik ve tedarik zincirinin merkezinde yer alan Gebze’deki depoda Sirket’e tahsisli
7.517 metrekare alan bulunmakta olup Sirket’i temsilen depo igletme s6zlesmesi araciliiyla Ceva
Lojistik tarafindan isletilmektedir.

Tuzla’da yer alan yedek parga ve iade deposu 1300 m3 tahsisli alan da bulunmakta olup sirketi
temsilen yedek parga ve iade tasnif sozlesmesi aracilifiyla Merci Lojistik tarafindan
isletilmektedir.
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Kartepe’de yer alan antrepo 500 m2 degisebilir alan da bulunmakta olup sirketi temsilen Antrepo
hizmet sdzlesmesi araciligryla Cobin Lojistik tarafindan igletilmektedir.

Dilovasi’nda yer alan antrepo 1800-5000 m3 degisebilir tahsisli alan bulunmakta olup Sirket’i
temsilen Antrepo hizmet sézlesmesi araciligiyla DP WORLD tarafindan isletilmektedir.

Tuzla’daki serbest bolgede yer alan ofis alani yaklasik 50 metrekare olup 2012 yilindan beri
Desbas Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S.’den kiralanmaktadr.

Bayrampasa’da yer alan depo Kolbas1 Gayrimenkul Degerleme insaat I¢ ve Dis Ticaret A.S.’den
kiralanmakta olup, giincel kira sézlesmesi 1 Ocak 2017 tarihinde akdedilmistir.

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut depolarina ek olarak Almanya’da, Amazon ve Geis Lojistik gibi
liclincii taraf lojistik firmalarin depolarin1 da kullanmaktadir. Arzum Europe, Arzum iirlinlerinin
internet lizerinden Amazon araciligiyla satisinin yapilmasini saglamaktadir. Bu kapsamda
Amazon’la Amazon’un standart is iligkisini diizenleyen pazar gelistirme ve isbirligi sézlesmesi ve
hasar pesinati sozlesmeleri akdedilmistir, ayrica Arzum Europe, Amazon tedarik¢i kosul ve
sartlarin1 kabul etmistir. Geis Lojistik ile imzalanan s6zlesmede ise Arzum Europe ve Geis Lojistik
arasinda Arzum Europe’un friinlerinin Geis Lojistik tarafindan depolanmasi, ellegclenmesi,
sipariglerin hazirlanmas1 ve sevkiyatinin yapilmasina iligkin hususlar diizenlenmistir. Dubai’de ise
Ceva Lojistik ile serbest bolge depo anlagsmasi yapilmig, Ceva lojistik tarafindan depolanmasi,
elleclenmesi, siparislerin hazirlanmasi ve sevkiyatinin yapilmasina iliskin hususlar diizenlenmistir.

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarini cihazlar, tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatirimlari olusturmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in finansal
kiralama yoluyla edindigi bir maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin dékiimii, net defter
degeri olarak yer almaktadir:

TL 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Tagitlar 746.580 3.029.530 8.623.842 8.881.230
Demirbaglar 192.706.998 182.675.285 180.035.739 125.441.275
Ozel Maliyetler 16.404.049 9.007.543 3.077.481 2.314.464
Yapilmakta Olan Yatirimlar 31.645.630 22.216.169 40.618.289 35.817.258
Toplam 241.503.257 216.928.527 232.355.351 172.454.227

9.1.2. Thrageimin maddi duran varbklarinin kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi kapsaminda ¢evresel etki degerlendirmesine
tabi bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadigindan Sirket’in faaliyetlerine iliskin herhangi bir CED
raporu hazirlanmamistir. Benzer bir sekilde, Sirket’in Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’ne tabi bir
faaliyeti bulunmamakta olup, bu sebeple ¢evre izni bulunmamaktadir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda, kendi markasiyla baska tedarikgiler tarafindan iiretilen
irlinleri satan ve ticari amagla iirlin ithal eden gercek veya tiizel kisiler de "iiretici" olarak
tanimlanmaktadir. Sirket, yurt disindan ithal ettigi veya Tirkiye'den temin ettigi {irlinleri
depolarinda muhafaza etmesi nedeniyle, bu yonetmelik kapsaminda firetici sayilmakta olup,
genigletilmis {iretici sorumluluguna tabidir. Genisletilmis tiretici sorumlulugu, elektrikli ve
elektronik esya, ambalaj, pil, akiimiilator ve ara¢ {iirlinlerini kapsamaktadir. Atik Yonetimi
Yonetmeligi'min 8. ve 9. maddeleri uyarinca, atik {ireticilerinin atik yonetimi plan1 hazirlamalar1 ve
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Cevre Bakanligi'nin ilgili il miidiirliigiine sunmalari, tirettikleri atiklarin kaydini tutmalari, uygun
ambalaj ve etiketleme yapmalari, Cevre Bakanligi'nin internet portali lizerinden sistemdeki atik
beyan formunu doldurmalari, ayrica atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve islenmesiyle ilgili
masraflar istlenmeleri gerekmektedir.

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca, kendi markasiyla baska
tedarikgiler tarafindan {retilen {iriinleri satan ve ticari amagla iirlin ithal eden gergek veya tiizel
kisiler de "iiretici" olarak tanimlanmaktadir. Ilgili yonetmelikte, "dagitic1" ise elektronik iletisim
yoluyla yapilan satiglar da dahil olmak iizere, ticari olarak kullaniciya elektrikli veya elektronik
esya ulastiran gergek veya tiizel kisi olarak tanimlamaktadir. Sirket, yurt disindan ithal ettigi veya
yurt i¢inden temin ettigi liriinleri depolarinda muhafaza etmesi ve iirlinleri satmasi nedeniyle, bu
yonetmelik kapsaminda hem iiretici hem de dagitici sayilmakta olup, genisletilmis iiretici
sorumluluguna tabidir.

Bu kapsamda, elektrikli ve elektronik cihazlarin iireticileri ve dagiticilar1 bazi yiikiimliiliiklere
tabidir. Bu yiikiimliiliikler, yonetmelik kapsamindaki zararli maddelerin kullanimindan kaginmak
veya yerlerine daha glivenli maddeleri kullanmak icin gerekli ¢alismalar1 yapmak, yonetmeligin 5.
maddesinde ongoriilen teknik sartlarin tamamina riayet etmek, ilgili belgelerin tamamin1 "AEEE
Kontrolii Yonetmeligi'ne uygun" ifadesini de igerecek sekilde yenilemek, AEEE Geri Doniisiim
Plan1 hazirlamak, talep tizerine tiiketicilerden kullanilmis elektrikli ve elektronik cihazlari temin
etmek, toplanan atiklar hakkinda koordinasyon merkezlerine bilgi vermek, s6z konusu atiklar ilgili
tesislere teslim etmek gibi bir takim yiikiimliiliikklerden olusmaktadir. Sirket s6z konusu mevzuat
kapsamindaki yiikiimliiliikklerini yerine getirmekte ve bu kapsamda yetkilendirilmis kuruluglar ile
caligmaktadir. Sirket, hasar gormiis tirlinlerin geri donilistimii i¢in diizenli olarak hizmet
almaktadir.

27 Aralik 2017 tarihli ve 30283 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis Ambalaj Atiklarinin
Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda Sirket piyasaya siiren konumundadir. Sirket s6z konusu
mevzuat kapsamindaki yikiimliliiklerini akdettigi sozlesmeler cercevesinde ficilincii kisiler
yoluyla yerine getirmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarindan gercege uygun degeri bilinen varlik ve rayi¢ degerleri
asagidaki tabloda yer almaktadir. Rayi¢ bedel, 21.07.2023 tarihli ARZ-202307-0749 numarali
Istanbul Degerleme ve Danmigmanlik A.S tarafindan hazirlanan ekspertiz raporuna dayanmaktadir.

Maddi Duran Varhklarin
Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Simflandirlmas: MDYV Degerleme Fon
Duran Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu (Yatirim amagh olup Tutar/Deger
Varhk Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu olmadigr) Diisiikliigii Tutar:
Cinsi g (TL)

. 21.07.2023/ARZ-
BINA 01.04.2019 1.200.000 202307-0749 Yatirim Amagh -
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

TL 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Haklar 71.251.624 57.893.695 43.385.168 28.971.848
Aragstirma ve Gelistirme Giderleri 9.836.195 9.429.486 4.170.671 3.648.893
Toplam 81.087.819 67.323.181 47.555.839 32.620.741

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 i¢inde yer alan haklar kaleminde markalar, patentler,
endiistriyel tasarimlar, faydali modellere iliskin miilkiyet ve kullanim haklari, web sayfalari i¢in
olusturulan igerikler, reklam amagli igerikler (jingle’lar, reklam filmleri) lizerindeki miilkiyet ve
kullanim haklar1 ve kullanilan bilgisayar yazilimlarinin miilkiyet ve kullanim haklar1 yer
almaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabi ise Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge departmaninin hem
merkez ofis hem de teknopark subesi igerisinde yaptig1 cesitli Ar-Ge faaliyetleri i¢in proje bazl
harcamalarin takip edildigi hesaptir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrag¢¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu “Arzum”, “Felix” ve “Okka” markalar1 maddi olmayan duran varliklar
altinda takip edilmektedir. Sirket’in ana faaliyet konusunun Onemli bir unsuru olan marka
yonetimi nedeniyle bu markalar 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda Sirket, kendi iiriinlerinin
satiglart icindeki agirhigint arttirmaya calismaktadir. Bu nedenle Sirket, kendine ait iirlinlerin
patentlerini ve lisanslarin1 yine maddi olmayan duran varliklarda takip etmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihraggi bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

TL 30.06.2025|  31.12.2024 31.12.2023* 31.12.2022%%
Aktiflegtirilen Geligtirme 3.343.787 1.228.075 363.855
Giderleri .

Giderlestirilen tfa Pay1 1.165.557|  2.003.408 2325.630 1.559.375
Toplam 1.165.557|  5.347.195 3.553.705 1.923.230

*Tiirk Lirast'min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.
**Thirk Lirasi'min 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.

Donemler itibariyle, tiim AR-GE giderlerinin itfa paylar1 tabloda gosterilmistir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimini veya satisin1 kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket yazilim gelistirme, tasarim, iiriin gelistirme gibi maddi olmayan duran varlik olusturan
hizmetleri tiglincii kisilere yaptirmaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetleri arasinda iiriinlere iliskin
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web sayfalarinin dizayn edilmesi, mobil uygulamalarin gelistirilmesi, iiriinlerin nesnelerin
interneti 6zelligi kazandirilmas: gibi faaliyetler bulunmaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetlerinde
Sirket genel olarak gelistirilen yazilimin yalmizca kullanma hakkia belirli bir siireyle sahip
olmakta, yazilimin barindirilmasi, hatalardan arindirilmasi, destek saglanmasi, gelistirilmesi gibi
hizmetleri de yazilim gelistirenden, aralarindaki s6zlesmeler ¢ergevesinde almaktadir. Bu nedenle
bu sozlesmelerde Sirket’in gelistirilen yazilimlari isleme hakki genelde bulunmamaktadir.

Yazilim gelistiren tedarikgilerle sézlesme siiresi bittikten sonra devam edilmek istenmemesi veya
bunun miimkiin olmamasi durumunda eger s6z konusu yazilimlara iliskin haklar iktisap
edilemezse s6z konusu yazilimlarin kullanilmaya devam edilmesi miimkiin olamayabilecektir. Bu
durumda, gelistirilen yazilimlara iliskin kaynak kodu ve isleme hakki Arzum’da bulunmadigindan,
gelistirilme siirecine yeniden baslanmasi gerekebilecektir.

Uriin gelistirmeye iliskin sozlesmelerde gelistirilen fikri ve smai haklarin Sirket’e ait olacagina
iliskin hiikiimler yer almaktadir. Uriin gelistirme sdzlesmeleri kapsaminda iiretilen sinai haklar
tedarik¢ilerle olan anlasmalar kapsaminda Sirket adina tescil edilmektedir. Bununla birlikte, bazi
sozlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin Sirket ve fretici tarafindan ortak olarak
kullanilacag1 veya bazi fikri ve smai haklarin miinhasiran ireticide kalacagina iliskin
diizenlemeler de mevcuttur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmis 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2024 tarihli yillik finansal tablolarin KAP’ta
duyuruldugu sekliyle 31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden; 31.12.2022 tarihi itibariyla
sona eren hesap donemine ait yillik finansal tablolar ise KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2023
tarihli satin alma giicii cinsinden sunulmustur.

Sirket’in finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlart www.arzum.com.tr ve
www .kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022**
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 148.399.832 342.803.195 521.185.766
Ticari Alacaklar 1.519.198.687| 1.553.144.084 863.188.762
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.519.198.687 | 1.553.144.084 863.188.762
Diger Alacaklar 4.604.137 5.209.442 1.740.625
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.604.137 5.209.442 1.740.625
Stoklar 876.029.406 596.738.960 421.046.284
Pesin Odenmis Giderler 146.998.196 205.568.162 66.167.060
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 72.008.543 18.586.614 10.127.464
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Tiirev Araglar

34.582

Diger Donen Varliklar

55.708.586

1.420.957

10.600.973

Toplam Donen Varhklar

2.822.947.387

2.723.505.996

1.894.056.934

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar -- 29.311.778 9.828.705

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar -- 29.311.778 9.828.705
Maddi Duran Varliklar 216.928.527 232.355.351 172.454.227
Maddi Olmayan Duran Varliklar 67.323.181 47.555.839 32.620.741
Yatirnm Amachi Gayrimenkuller 748.808 769.779 638.138
Kullanim Hakki Varliklari 67.251.928 80.093.249 16.352.326
Pesin Odenmis Giderler 118.745 1.879.087 3.402.122
Ertelenmis Vergi Varliklar 92.162.135 74.803.190 20.253.790
Toplam Duran Varhklar 444.533.324 466.768.273 255.550.049
Toplam Varhklar 3.267.480.711 | 3.190.274.269| 2.149.606.983
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022**

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

1.674.140.080

1.309.615.878

1.047.099.709

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 88.842.385 -- 558.406.192
Ticari Borglar 1.101.953.558 | 1.057.738.304 558.406.192
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.101.953.558 | 1.057.738.304 2.427.440
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.411.772 4.270.942 231.170
Diger Borglar 300.048 682.349 231.170
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 300.048 682.349 45.870.854
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.843.371 51.820.456 31.477.666
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin 7.673.068 35.633.266 14.393.188
- Diger Kisa Vadeli Karsuiklar 14.170.303 16.187.190 4.412.869
Tiirev Araglar -- -- 1.863.363
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.602.075 21.869.513 29.346.088
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.909.093.289 | 2.445.997.442| 1.689.657.685
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 48.851.965 39.333.371 1.400.450
Uzun Vadeli Karsiliklar 25.310.818 26.858.224 23.395.684
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin 13.738.094 16.122.851 14.676.433
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 11.572.724 10.735.373 8.719.251
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 74.162.783 66.191.595 24.796.134

Toplam Yiikiimliiliikler 2.983.256.072| 2.512.189.037| 1.714.453.819
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 32.210.000 32.210.000 32.210.000
Sermaye Diizeltme Farklar 579.048.858 579.048.858 391.161.699
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 14.125.531
Birikmig Diger Kapsamli Giderler -29.707.774 -28.545.107 T
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Ol¢iim Kayiplar: -29.707.774 -28.545.107 -14.125.531
Pay Ihrag Primleri 305.882.357 305.882.357 211.861.033
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak 15.392.131
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler 38.176.238 30.910.034 o

- Yabanci Para Cevrim Farklar 38.176.238 30.910.034 15.392.131
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 80.270.095 80.270.095 53.914.526
Geemis Yillar Zararlarn -321.691.005 -398.182.435 -97.454.430
Donem Net Kari / (Zarari) -399.964.130 76.491.430 -157.806.264
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Toplam Ozkaynaklar 284.224.639 678.085.232 435.153.164

Toplam Yiikiimliilik ve Ozkaynaklar 3.267.480.711 | 3.190.274.269 | 2.149.606.983

*Tiirk Lirasi'min 31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir.
**Tiirk Lirasi’min 31.12.2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

Donen Varlhiklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
O0denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan olugsmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 148.399.832 TL seviyesindedir. Bu tutarin Sirket’in 6nceki yillarda
bilangosunda tagimakta oldugu nakit ve nakit benzerlerine gore diisiik seviyede olmasinin sebebi,
2024 yili icerisinde yasanan enflasyon sebebiyle isletme sermayesi ihtiyacinin yiikselmesi, maliyet
artislar1 ve finansman giderlerindeki yiikselis kaynaklidir.

Ticari Alacaklar

Finansal tablo donemleri itibariyle Donen Varliklarin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle %53,8°1
Ticari Alacaklardir. Son iki yilsonu itibariyle de bu oran %50’in iizerindedir. Ticari Alacaklar
toplam varliklarin ise %46,5’ini olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde 31 Aralik 2023 tarihine
gore %2,2 oraninda azalmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklari ile ilgili
ortalama vadesi 91 giindlir (31 Aralik 2023: 87 giin). Sirket, satigslarin1 artirirken tahsilat
performansini da iyilestirmek i¢in azami ¢aba gostermis, bu da ticari alacak tutarindaki diisiis ile
kendini gostermistir.

31 Aralik 2024 tarthinde uzun vadeli ticari alacaklar bulunmamaktadir. (31 Aralik
2023:29.311.778 TL). Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satislarinin 2023 yili hasilatina
gore artis oranm1 %4,1 seviyesindedir. Ticari alacaklar, Sirket’in 6nemli performans metriklerinden
olan isletme sermayesinin en Onemli &gelerindendir. Sirket’in bilangosu igerisinde ticari
alacaklarin agirlig1 yiiksek oldugu icin stipheli ticari alacaklarin yonetimi de 6nem arz etmektedir.
Sirket, siipheli alacak risklerini miinhasir bir ekip ile siirekli takip etmekte ve gerekli onlemleri en
hizli sekilde alabilmek i¢in azami 6zeni gostermektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in
ticari alacaklarinin %92,2’si yurtigi ve kalan %7,8’1 da yurtdis1 miisterilere yapilan satiglardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in yurt disindan olan ticari alacaklarinin
%90’1, yurt i¢cinden olan ticari alacaklarinin ise %70,84’1i teminat altindadir. Vadesi ge¢gmis ancak
deger disiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri 183.378.198 TL’dir. Bunlarin
74.268.421 TL’lik (%40,5) kisminin vadesinin iizerinden 1-30 giin ge¢mistir. Ayrica vadesi gegcen
bu alacaklar 158.331.292 TL’si teminat ile giivence altina alinmistir.

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikkler, ticari alacaklar altinda raporlanmaktadir.
Tahakkuk eden ancak faturasi gelmeyen miisteri satig tesviklerinden olugmaktadir (6rnegin ciro
primleri). Y1l sonu mali tablolar itibariyle faturalarin ¢ogunlugu kurumlar vergisi beyannamesi
verilene kadar temin edilmekte ve yil sonu mali tablolarinda kurumlar vergisi hesaplamasina
yansitilmaktadir. Ancak ara donem mali tablolar1 hazirlanirken heniiz faturalar temin edilemedigi
icin bakiye gorece yiiksek olabilmektedir.

Stoklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in stok seviyesi (pesin 6denmis giderler altinda yer alan

verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmistir) 876.029.406 TL’dir. 2023 yil sonu

rakamlarina gore %46,8’lik bir artis so6z konusudur. Artisin temel sebebi kiiresel tedarik
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zincirlerinde yasanan aksamalar ve ithalat siireclerindeki yavaslamadir. Ozellikle Kizildeniz
hattinda yasanan jeopolitik gelismeler, deniz tasimacilifinda gecikmelere ve lojistik
maliyetlerinde artiglara neden olmustur. Bu durum ithal girdilere bagimli olan iirlin gruplarinda
tedarik siirelerinin uzamasina yol agmis ve Sirket’in lizerinde daha fazla stok tasimasina sebep
olmustur.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklar bakiyesinden
olusmaktadir. Toplam varliklar igerisindeki pay1 dusiiktiir, ayrica yillara sari olarak 6nemli bir
degisiklik gozlenmemektedir.

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varhklar

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar ilgili donemler itibariyle 6demis oldugu pesin 6denen
vergiler bakiyelerini ifade etmektedir. Cari donem vergisi ile ilgili varliklar hesabinin kisa vadeli
ylikiimliiliikler boliimiinde yer alan donem kar1 vergi yiikiimliligi bakiyesi ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tiirev Araclar

Sirket, doviz yiikiimliiliiklerini hedge etmek icin forward islemleri yapabilmektedir. Finansal
araglarin gercege uygun degerlerini, ulagilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme
metotlarini kullanarak hesaplamistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in tiirev finansal varlik
veya ylkiimliiliigii bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: 34.582 TL) Bu bakiye, doviz kurlarindaki
dalgalanmalar sebebiyle donemler itibari ile degisiklik gosterebilmektedir.

Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar

Net maddi duran varliklar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 216.928.527 TL’dir ve 2019 y1l sonuna
gore %60,6 azalis kaydetmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam varliklarin %6,6’in1
olusturmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklarinin toplam aktiflerinine orani gorece diisiiktiir.
Sirket’in kendisine ait bir iiretim tesisi bulunmamaktadir. Genel olarak yatirim harcamalari, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin %84,2’sini olusturan demirbaglarin biiyiik
boliimii lireticilerinin {iretim tesislerinde Sirket’in iirlinlerini iirettirebilmek icin Sirket’e ait olmak
tizere dizayn edilen ve fretilen kaliplardir. Yillar igerisinde Sirket kendi {irtin gelistirme
kabiliyetleri cercevesinde kalip yatirimlari yapmaktadir, maddi duran varliklar bakiyesindeki
artisin sebebi agirlikli olarak demirbaslar hesap kaleminde izlenen Sirket’in kalip yatirimlaridir.

Maddi duran varliklar kaleminde takip edilen diger alt basliklar tasitlar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatirimlardan olugmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve arastirma gelistirme giderleri kalemlerinden
olugsmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 67.323.181
TL’dir. Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 altinda yer alan onemli kalemler: 1) Haklar:
Yazilim, tasarim, iirlin sertifikasyon yatirimlar: bu hesapta takip edilmektedir, ii) Arastirma ve
gelistirme giderleri: Sirket bilinyesinde bulunan Ar-Ge departmaninin hem merkez ofis hem de
teknopark subesi icerisinde yaptig1 ¢esitli Ar-Ge faaliyetleri i¢in proje bazli harcamalarin takip
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edildigi hesaptir. Projeler nihayete erdirildiginde harcamalar, aktiflestirilerek 6zelligine gore
maddi veya maddi olmayan duran varliklar hesaplarina transfer edilmektedir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkulleri ticari alacaklar karsilifinda teminat olarak ipotek tesis
edilen gayrimenkullerin, Sirket’in alacaklari karsiliginda takas edilmesi yoluyla alinmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirnrm amaglh gayrimenkullerin net defter degeri 748.808 TL’dir
(31 Aralik 2023: 769.779 TL).

Kullanim hakki varliklar

TFRS 16’ya gore Sirket’in kiralama sézlesmelerinden dogan haklar ve ytkiimliiliikler, varlik ve
yiikiimliiliik olarak bilancosunda gdsterilmektedir. Sirket’in kullanim hakki varliklar1 31 Aralik
2024 tarihi itibariyle 67.251.928 TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihine goére kullanim hakki varliklarinin
azalis oran1 %16°dir. Bu 6nemli azalis sebebi, Sirket’in calisanlarina tahsis ettigi tasit kiralama
kalan siirelerinin diislisiinden kaynaklanmaktadir.

Pesin édenmiy giderler

Pesin 6denmis giderler, Sirket’in tedarik¢ilerine yapilan 6n 6demelerini ifade eden verilen
avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin toplami
147.116.941 TL dir. Bu bakiyenin 63.472.047 TL’si verilen avanslar 83.644.894 TI’si de gelecek
yillara dair giderler kalemlerinden olugmaktadir.

Ertelenen vergi varliklar

Ertelenen vergi varliklar1 ve ytikiimliiliikleri, Vergi Usiil Kanunu’na gore diizenlenen konsolide
finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye gore diizenlenen konsolide finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 i¢in hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2024
tarithi itibariyle ertelenen vergi varliklar1 Duran Varliklarin %20,7’sini, toplam varliklarin ise
%2,8’in1 olugturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gore %?23,2 oraninda artmistir. Artisin temel
sebebi 2024 yilindaki devreden vergi zararlar1 kaynaklidir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 TL
cinsinden ve nominal faiz oranlar1 %42,76-%60,0 araliginda olup, kisa vadeli yiikiimliiliikklerin
%60,6’s1n1, toplam ylikiimliiliikklerin %59,1’ini olusturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gore
%34,6 oraninda artmustir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu TL cinsinden 48.851.965°dir.( 31
Aralik 2023:39.333.371 TL)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un banka kredileri iizerinde, 17.990.000 TL’si ihracat
taahhiidii olmak tizere toplamda 65.990.000 TL tutarinda teminat bulunmaktadir. (31 Aralik 2023:
15.196.609 TL ihracat taahhiidii).S6z konusu teminat disinda Sirket’in bankalara verilmis baskaca
teminat, rehin ya da ipotegi bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi kiiciik ev aletleri sektoriiniin dogal bir sonucu olarak operasyonlarinda
donemsellik s6z konusudur. Yine Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki miisteri portfoyii
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dagilimi dolayisiyla da tedarik¢i 0deme siireleri ile alacak tahsilat siirelerinde farkliliklar
olusabilmekte ve bu durum donemsel net isletme sermayesi ac¢ig1 dogurmaktadir. Sirket, net
isletme sermayesi ihtiyacin1 banka kredisi, finansman bonosu ve sukuk ile de finanse
edebilmektedir. Yukarida bahsedildigi lizere, iyilesen tahsilat performansina ragmen artan stok
alimlarina paralel olarak kisa vadeli bor¢lar 31 Aralik 2024°e gore artis gdstermistir.

Ticari Bor¢lar

Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli yiikiimliiliikler altindaki “Ticari Borglar” bakiyesinin
toplam1 seklinde takip etmektedir. Bu baglamda ticari borglar (Sirket’in finansal tablo donemleri
itibariyle uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
1.101.953.558 TL dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari bor¢lar kisa vadeli ylikiimliiliiklerin %
37,9’unu, toplam yiikiimliiliklerin %36,9’unu olusturmaktadir. 2023 yi1l sonu rakamlarina gore
%4,2°1ik bir artis s6z konusudur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari bor¢lardaki gézlenen artisin
sebebi, enflasyon ve kur dalgalanmalarinin maliyetler iizerindeki etkisi, 6deme vadelerinin
optimize edilmesi ve artan satin alma hacminden kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda satin alma
politikalar1 yillar igerisinde iyilestirilerek vadeler uzatilmistir. Sirket, ayrica ticari alacaklarinin bir
boliimiinii ticari borglart ile finanse etmektedir. Sirket’in tedarikc¢ilerine 6deme giinii belirtilen
gerekeeler ile uzamistir.

Sirket, gerek iiriin tedarik¢ilerine, gerekse hizmet aldig1 tedarikcilerine anlagma kosullarina baglh
olarak belirlenen 6deme vadelerine gore 6deme yapmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli karsiliklar 21.843.371TL tutarinda olup, kisa vadeli
yukiimliliiklerin %0,8’ini, toplam ylkiimliiliiklerin %0,7’sini olusturmaktadir. 31 Aralik 2023
tarthine gore %57,8 oraninda azalmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle %35,1’ini ¢alisanlara
saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve kalanmi diger kisa vadeli karsiliklar
olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli karsiliklar 25.310.818 TL tutarinda
olup, uzun vadeli yiikiimliiliiklerin %34,1°1, toplam yiikiimliiliiklerin %0,8’idir. Toplam varliklara
orani ise %0,8°dir. 31 Aralik 2024 tarihine gore %5,8 oraninda azalmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle %54,3’{inii calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ve kalanini diger
uzun vadeli karsiliklar olusturmaktadir.

Diger kisa vadeli karsiliklarin biiyiik ¢ogunlugunu garanti gider karsiliklart olusmaktadir. Garanti
gider karsiliklar1 Sirket’in tiiketicilere sagladigi 4 yillik garanti siiresine dair ayrilan kargiliklardir.
Sirket 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 3+1 kampanyasini bitirmis, garanti siiresini 3 yil olarak
diizenlemistir. Tiketiciler faaliyetlerin dogasi itibariyle ariza yapan/sorun ¢ikartan bazi {iriinleri
teknik servislere garanti kapsaminda getirmektedirler. Sirket, garanti siiresi ¢ercevesinde bu tiir
garanti giderlerine katlanmaktadir. Bagimsiz denetim raporumuzda Onceki yillarin garanti
giderlerinin/adetlerinin/ariza adetlerinin performansi dikkate alinarak standart hesaplama metodu
ile garanti gider karsiliklar1 hesaplanmaktadir. Biitge ile karsilastirmali performansa dayali olarak
prim karsiliklarinda degisiklikler olabilmektedir.

Diger uzun vadeli karsiliklarin tamami garanti gider karsiliklarinin uzun vadeli kismini ifade
etmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ise kidem tazminati
karsiliklar1 bakiyesini ifade etmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in diger uzun vadeli
karsiliklart 11.572.724TL dir. Kisa vadeli garanti gider karsiliklar1 hakkinda yukarida yapilan
aciklama uzun vadeli garanti gider karsiliklari i¢in de gegerlidir.
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6zkaynaklar

Hisse Senedi Ihra¢ Primleri

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 100.859.407 TL degerindeki
Sirket hisselerinin Turkish Household Appliances’a satis1 onaylanmistir. Turkish Household
Appliances satilan hisseler i¢in 210.626.862 TL 6demistir ve bunun 170.786.124 TL’si pay ihrag
primi olarak kayda ge¢mistir.

Mart 2009 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 41.413.679 TL degerindeki
Sirket hisselerinin Turkish Household’a satis1 onaylanmistir. Turkish Household tarafindan satilan
hisseler i¢in 264.300.676 TL 6denmistir ve bunun 135.096.233 TL’si pay ihrag¢ primi olarak kayda
gecmistir.

Gegmis Yillar Karli/Zarart

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 321.691.005 TL tutarindaki birikmis ge¢mis yillar zarari
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 398.182.435 TL birikmis zarar).

19 Agustos 2025 tarthinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda yayimnlanan 1 Ocak -30 Haziran 2025
ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar asagidaki gibidir;

VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024*
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 582.106.230 180.827.394

Ticari Alacaklar

2.158.430.807

1.757.691.955

- Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

2.158.430.807

1.757.691.955

Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828
Stoklar 744.833.015| 1.031.332.289
Pesin Odenmis Giderler 104.827.221 171.508.573
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 3.310.915 84.015.197
Diger Donen Varliklar 11.906.222 64.997.397

Toplam Donen Varhklar

3.632.374.848

3.295.744.633

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar 241.503.257 253.099.039
Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.087.819 78.548.601
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 891.219 873.664
Kullanim Hakki Varliklar 103.405.547 78.465.468
Pesin Odenmis Giderler 2.229.057 138.544
Ertelenmis Vergi Varliklar 167.015.214 107.529.186
Toplam Duran Varhklar 596.132.113 518.654.502
Toplam Varhklar 4.228.506.961 | 3.814.399.135
*Tiirk Lirast 'min 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.

KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12.2024*

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
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Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

2.353.143.729

1.953.285.033

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

19.679.912

103.655.902

Ticari Borglar

1.539.257.015

1.302.779.554

- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

1.539.257.015

1.302.779.554

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.090.499 5.147.388
Diger Borglar 51.000.000 350.078
- [liskili Taraflara Diger Borglar 51.000.000 --
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar -- 350.078
Kisa Vadeli Karsiliklar 58.065.294 25.485.519
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin 31.557.946 8.952.470
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26.507.348 16.533.049
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 22.084.130 20.537.035
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.066.320.579 3.411.240.509
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 26.441.984 56.997.508
Uzun Vadeli Karsiliklar 33.055.435 29.531.127
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 13.121.635 16.028.774
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19.933.800 13.502.353
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 59.497.419 86.528.635

Toplam Yiikiimliiliikler

4.125.817.998

3.497.769.144

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 300.000.000 32.210.000
Sermaye Diizeltme Farklari 413.179.735 680.969.735

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Giderler

(33.562.622)

(34.661.228)

- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden

Ol¢iim Kaywplar: (33.562.622) (34.661.228)

Pay Ihrag Primleri 356.884.968 356.884.968

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 26.987.096 29.555.649
- Yabanci Para Cevrim Farklar 26.987.096 29.555.649

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 93.654.275 93.654.275

Gegmis Yillar Zararlari

(841.983.408)

(375.329.541)

Donem Net Kari / (Zarart) (212.471.081) (466.653.867)
Toplam Ozkaynaklar 102.688.963 316.629.991
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar 4.228.506.961 3.814.399.135

*Tiirk Lirasi’min 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:
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10.2.1. ihra¢cinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonuclarina iliskin bilgi:

Ozet Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu

TL 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022%*
Kar veya zarar kism
Hasilat 5.545.592.852| 5.328.200.929 | 2.926.926.415
Satiglarin maliyeti (-) -3.877.929.958 | -3.660.604.976 | -2.346.120.236
Briit kar 1.667.662.894 | 1.667.595.953| 580.806.179
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-) -847.580.797 -811.928.379| -485.873.213
Genel yonetim giderleri (-) -393.299.080 | -379.114.288 | -165.785.313
Esas faaliyetlerden diger gelirler 69.835.059 136.809.469 29.873.445
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -122.562.660 | -133.352.282 -19.923.499
Esas faaliyet kari 374.055.416 480.010.473 -60.902.401
Finansman gider oncesi faaliyet kari 374.055.416 480.010.473 -60.902.401
Finansman gelirleri 53.925.714 105.412.518 40.706.665
Finansman giderleri (-) -1.108.808.714 -518.035.606 | -233.519.848
Net parasal pozisyon kazanglari/ (kayiplari) 237.894.706 67.704.254 132.826.131
Vergi oncesi kar -442.932.878 135.091.639 | -120.889.453
Vergi gideri 42.968.748 -58.600.209 -36.916.811
- Donem vergi gideri 25.901.162| -102.825.731 -58.176.864
- Ertelenmis vergi geliri 17.067.586 44.225.522 21.260.053
Dénem net kari -399.964.130 76.491.430 | -157.806.264
Doénem net karinin dagilhim
Ana ortaklik paylari -399.964.130 76.491.430 -157.806.264

*Tiirk Lirast'min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.
**Tiirk Lirast’'min 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

2024 yil1, tiim sektorlerde oldugu gibi Sirket i¢in de zorlu ekonomik kosullarin etkili oldugu bir
donem olmustur. Donemselligin etkili oldugu ve yaz aylariin daha durgun yasandig: kiiciik ev
aletleri sektoriinde; yiiksek seyreden faiz oranlari, net isletme sermayesi ihtiyacini finansman
saglayarak yoneten her sirkette oldugu gibi, Sirket’in finansallarinda da olumsuz etki yaratmistir.
Bunun yani sira 2024 yili 6zelinde nakliye ve glimriik islemlerinin normalden daha uzun siirede
tamamlanmaya baslamasi nedeniyle ithalat siireclerinde gecikmeler yasanmistir Bu gecikmeler,
tedarik ettigimiz ve Odemesini pesin olarak yaptigimiz iriinlerin satiginin planlanan déneme
yetismemesine ve dolayisiyla net isletme sermayesi ihtiyacinin ayrica artmasina sebep olmustur.
Bu donemde, finansman ihtiyacim1 karsilamak {izere banka kredisi, finansman bonosu ve sukuk
(kira sertifikas1) gibi farkli finansman alternatifleri gelistirildi. Tiim bu olumsuz durumlarin
etkisiyle 2024 yilinda yaklasik 400 milyon TL zarar gerceklesmistir.

Hastilat

Sirket’in hasilati, iirlin satisindan kaynaklanan net satis tutarimi ifade eder. Elde edilen satig
bedelinin gercege uygun degerinden tahmini miisteri iadeleri, iskontolar1 ve benzer indirimlerin
diisiilmesi ile hasilat tutar1 bulunur. Uriinlerin satisindan elde edilen hasilat, teslim edilerek
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miilkiyetin aliciya gectigi ve asagida yer alan tiim kosullarin gergeklestigi an itibariyla dikkate
alinir:

o Sirket’in satilan drilinler {izerinde miilkiyet ile baglantili oldugu Ol¢lide devam eden
yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamasi,

. Yanilma pay1 olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmesi,
. Satiglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,
o Islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatinin 6nemli boliimii Tiirkiye’deki satiglardan elde edilmektedir. Sirket ayrica Orta
Dogu, Kuzey Afrika iilkeleri agirlikli olmak lizere Almanya ve ABD’ye ihracat da yapmaktadir.

Sirket’in hasilati; 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillarda sirasiyla
5.545.592.852 TL ve 5.328.200.929 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in hasilat1 2024 yilinda bir
onceki yila gore %4,1 oraninda artmustur.

Satiglardaki artisin en 6nemli sebebi, Sirket’in satis kanallar1 arasinda esnek bir yapiya sahip
olmasi ve son donemlerde artan e-ticaret talebine karsilik verebilmis olmasidir. Satig kanallarini
etkin kullanabilmenin yaninda, iriin cesitliligindeki gelismeler de satislarin artmasinda etkili
olmustur.

Sirket; 2024 yilinda reel biiyiime performansini siirdiirmiistiir. S6z konusu siirdiiriilebilir biiyiime
performansinda Sirket’in tiiketici taleplerine hizli cevap veren dinamik yapisi ve is modeli pozitif
katki saglamaya devam etmekte olup; bunun yaninda yeni ve yaratici iiriin yelpazesi ile hizl
bliylime sergilemistir. Sirket, E-ticaret kanalinin yaninda baslica teknoloji marketleri ve zincir
magazalar olmak lizere offline satis kanallarinda da biiylime gerceklestirmis olup es zamanl
olarak 50 iilkeye uzanan yurtdis1 satislarina da hiz kesmeden devam etmistir. Tiim bu etkiler,
sirketin hasilatin1 artirmasinda 6nemli rol oynamaistir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satislardan hasilat elde edilmesi i¢in dogrudan maruz kalinan
maliyetlerden olusmaktadir. Sirket i¢in satislarin maliyeti kendi miisterilerine satmak {izere
tedarik¢ilerinden yaptig1 alimlarin maliyetini ifade etmektedir.

TL 1 Ocak-31 Arahk 2024 | 1 Ocak-31 Aralk 2023*| 1 Ocak-31 Aralk 2022 **
Hasilat 5.545.592.852 5.328.200.929 2.926.926.415
Satislarin Maliyeti -3.877.929.958 -3.660.604.976 -2.346.120.236
Briit Kar 1.667.662.894 1.667.595.953 580.806.179
Briit Kar Marj1 % 30,10% 31,30% 19,84%

*Tiirk Lirast'min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.
**Thirk Lirasi'min 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.

Sirket’in briit kar marj1 (Briit karin hasilata orani1) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te, sona eren
mali yillar i¢in sirasiyla %30,1 ve %31,3 olarak gerceklesmistir. Sirket, 2024 yilinda birim
maliyetlerindeki artig1 birim satis fiyatlarina 2023 yilina oranla daha sinirli yansitabilmistir.

Sirket, karlilik odakl: stratejisi ¢ercevesinde briit kar marjint korumaya 6zen gostermektedir.
llgili doénemlerde ddviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ve rekabet kosullarinda yasanan

gelismeler Sirket’in briit kar marj1 tizerinde etkili olmugtur.
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Artan maliyetlere ragmen, Sirket’in karlilik odakli stratejisi kapsaminda yiiriittiigii calismalar ve
satig1 gerceklestirilen {irtin ¢esitliligindeki degisimler briit kar marjin1 korumasinda 6nemli

etkenler olmustur.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satig pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel yonetim giderlerini

ifade etmektedir.

1 Ocak-31 Arahk 2024

1 Ocak-31 Arahk 2023*

1 Ocak-31 Arahk

TL 2022%*
Hasilat 5.545.592.852 5.328.200.929 2.926.926.415
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) (847.580.797) (811.928.379) (485.873.213)
Hasilat Yiizdesi % -15,3% -15,2% -16,60%
Reklam ve Pazarlama Giderleri (351.664.383) (285.069.012) (169.424.157)
Personel Giderleri (173.591.782) (179.268.284) (128.456.712)
Dagitim Giderleri (103.285.704) (113.751.218) (59.536.332)
Depolama Giderleri (85.459.205) (58.370.160) (27.467.702)
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (45.358.632) (17.265.401) (7.891.580)
Sergi ve Fuar Giderleri (36.583.986) (81.063.001) (43.591.809)
Navlun Gideri (11.661.660) (1.866.880) (1.094.765)
Seyahat Giderleri (8.912.458) (18.722.721) (10.032.590)
Haberlesme Giderleri (8.178.037) (6.128.898) (3.069.063)
Motorlu Tasit Giderleri (6.485.069) (6.402.146) (5.234.703)
Pazar Arastirma Giderleri (6.065.625) (2.978.491) (2.777.141)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (2.567.905) (12.971.265) (10.492.349)
Sigorta Giderleri (1.761.045) (1.516.782) --
Diger (6.005.306) (26.554.120) (16.804.310)
Genel yonetim giderleri (-) (393.299.080) (379.114.288) (165.785.313)
Hasilat Yiizdesi % -7,1% -7,1% -5,66%
Personel Giderleri (200.922.508) (195.627.989) 78.449.492
Yazilim Giderleri (50.556.677) (28.758.456) 7.822.191
26.819.499
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (47.495.968) (55.833.783)
Danigmanlik Giderleri (37.595.118) (30.381.461) 16.900.205
Sigorta Giderleri (11.632.588) (7.076.987) 2.870.143
Ofis Giderleri (8.286.789) (19.060.153) 13.325.514
Vergi, Resim ve Harglar (6.785.695) (4.770.623) 982.354
Seyahat Giderleri (5.727.855) (6.938.689) 3.344.471
Motorlu Tagit Giderleri (4.549.605) (2.518.958) --
Tamir ve Bakim Onarim Giderleri (3.689.802) (4.062.394) 2.044.925
Haberlesme Gideri (1.528.718) (799.544) --
Diger (14.527.757) (23.285.251) 13.226.519

Satig, dagitim ve pazarlama giderleri, satiy ve pazarlama departmanlarinda istihdam edilen
personele saglanan iicret ve faydalari, pazarlama ve reklam faaliyeti giderlerini, {irlin depolama
giderlerini, li¢iincii taraf lojistik tedarik¢ilerine dair iistlenilen giderleri, miisterilere iiriinlerin sevk
edilmesine dair olusan nakliye giderlerini, fuar giderlerini, ihracat faaliyetlerine dair pazarlama ve
satis faaliyet giderlerini igermektedir.

Sirket’in satig, dagitim ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te, sona eren mali
yillar i¢in sirasiyla 847.580.797 TL ve 811.928.379 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2024 ve
31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar i¢in satis ve pazarlama giderlerinin hasilata orani sirasiyla
%15,3 ve %15,2 olarak gergeklesmistir.
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Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 déneminde bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %4,4 oraninda artmigtir.

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri hesabinda 2024 yilinda meydana gelen artigin ana sebepleri
basta reklam ve pazarlama giderleri olmak iizere, depolama giderleri ve satig, pazarlama ve
dagitim giderlerinde siniflanan amortisman giderleri ve itfa paylarinda meydana gelen artistir.

Genel yonetim giderleri, genel olarak satig, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine tahsis edilmemis
genel giderlerden olusmaktadir. Genel yonetim giderleri merkez ofis personeline saglanan iicret ve
faydalari, ofis giderlerini, danismanlik giderlerini, seyahat giderlerini ve sigorta giderlerini
icermektedir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar i¢in
strastyla 393.299.080 TL ve 379.114.288 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023’te sona eren mali yillar i¢in genel yOnetim giderleri her iki donem i¢in %7,1 olarak
gerceklesmistir.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore %3,7 oraninda artmugtir. 2024 yilinda meydana gelen artisin ana sebebi personel, danigsmanlik
ve yazilim giderlerinde meydana gelen artistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tlirev {iriinleri kur farki gelirlerini, kur fark: gelirlerini,
ertelenmis finansman gelirlerini, konusu kalmayan karsilik gelirlerini icermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali
yillar i¢in sirasiyla 69.835.059 TL ve 136.809.469 TL olarak gerceklesmistir.

TL Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023* | 1 Ocak-31 Aralk 2022**
Kur Farki Gelirleri, net 38.535.059 56.648.679 27.004.065
Ertelenmis Finansman Gelirleri 15.163.496 54.619.601 377.447
Konusu Kalmayan Kargiliklar 739.870 11.856.139 --
Diger 15.396.634 13.685.050 2.491.933
Toplam 69.835.059 136.809.469 29.873.445

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde bir 6nceki yilin aynm
donemine goére %49 oraninda azalis gostermistir. Bu azalisin 6nemli sebebi ilgili donemde
kurlarin bir 6nceki yila gore daha sabit olmasi dolayisiyla ticari iglemlerden kaynakli kur farki
gelirlerindeki azalistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali
yillar i¢in sirastyla 122.562.660 TL ve 133.352.282 TL olarak gerceklesmistir.

TL Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

. . . 1 Ocak-31 Aralk
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler | 1 Ocak-31 Arahk 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023* 2022%*
Ertelenmis Finansman Giderleri 115.967.223 115.138.992 15.071.906
Diger 6.595.437 18.213.290 4.851.593
Toplam 122.562.660 133.352.282 19.923.499
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Esas faaliyetlerden diger giderler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %8,1 oraninda azalmistir.

2024 yilinda, kontrollii gider yonetimiyle de yaklasik 374,1 Milyon TL esas faaliyet kar1 elde
edilmistir. Yine ayni sekilde karlilik odakli stratejiye bagh kalinarak ve enflasyon ve doviz
kurundaki artis da dikkate alinarak her iki y1lda da etkin gider yonetimi yapilmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansal tablo donemleri itibariyle finansman gelirleri ve giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

TL Bagimsiz Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023+ | 1 Ocak-31 z‘:gl;',f
Finansman gelirleri 53.925.714 105.412.518 40.706.665
Faiz Gelirleri 53.925.714 51.685.681 19.462.112
Kur Farki Gelirleri, net - 28.050.048 10.962.232
Tiirev Islem Kari, net -- 25.676.789 10.282.321
Finansman giderleri 1.108.808.714 518.035.606 233.519.848
Bono Faiz Giderleri 438.853.543 193.685.377 36.037.996
Kredi Faiz Giderleri 343.396.936 155.783.023 151.146.900
Banka Komisyon ve Pos Giderleri 247.375.275 152.340.107 42.000.422
Tiirev Islem Zarari, net 34.390.378 -- 1.863.363
.Klrala.ma Islemlerine Iliskin Faiz 19.651 588 14.447 018 1.770.344
Giderleri
Kur Farki Gideri, net 2.979.598 -- --
Kidem Faiz Gideri 22.161.396 1.780.081 700.823

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden olusmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te, sona eren mali yillar icin sirasiyla
53.925.714 TL (satis hasilatinin 9%0.1°1) ve 105.412.518 TL (satis hasilatinin %2’si), olarak
gerceklesmistir.

Finansman gelirleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
%48,8 oraninda azalmistir. Temel sebep kurlarin bir 6nceki yila gore daha sabit olmasi sebebiyle
ticari olmayan islemlerden kaynakli kur fark: gelirindeki azaligtir.

Sirket’in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komisyon ve pos giderleri, kur
farki giderleri, tiirev islem zararlar1 ve kiralama islemlerine iligskin faiz giderlerinden olusmaktadir.
Sirket’in finansman giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te, sona eren mali yillar igin
sirastyla 1.108.808.714 TL (satis hasilatinin %20’s1) ve 518.035.606 TL (satis hasilatinin %9,7’s1)
olarak gerceklesmistir.

Finansman giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doéneminde bir 6nceki yilin aynt donemine
gore %114 oraninda artmustir. 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde meydana gelen artis
agirlikli olarak kredi ve bono faiz giderlerindeki artistan kaynaklanmistir. Kredi faiz giderlerindeki
artis ise ilgili donemlerde Sirket’in kullanmis oldugu finansal bor¢ miktar1 ve faiz seviyesindeki
artis kaynaklanmaktadir. Ortalama faiz oram1 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yil igin
%52°dir (31 Aralik 2023:%32). Diger bir ifade ile Sirket’in finansman giderleri finansal borg
seviyesine ve faiz oranlarina 6nemli dl¢lide baglidir ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar kredi faiz
giderlerinde 6nemli degisimlere sebep olabilmektedir.

Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde banka kredilerinin nominal faiz oran1 %42,76
- %60,00 arasindadir. (2019: %17,52-%54,00)
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Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
olusmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te, sona eren mali
yillar i¢in sirastyla 42.968.748 TL gelir ve 58.600.209 TL gider olarak gerceklesmistir.

TL Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023* 1 Ocak-31 z‘:gl;',f
Vergi Gideri 42.968.748 (58.600.209) (36.916.811)
Kurumlar Vergisine iliskin Diizeltmeler 25.901.162 (102.825.731) (58.176.864)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 17.067.586 44.225.522 21.260.053

Donem Kar

Yukarida agiklanan sebeplere paralel olarak Sirket’in donem kari/zarar1 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023’te sona eren mali yillar icin sirastyla 399.964.130 TL zarar ve 76.491.430 TL kar
olarak gerceklesmistir.

Yukarida da bahsedildigi iizere, Sirket’in faaliyet gosterdigi kiiclik ev aletleri sektoriinde
donemsellik s6z konusudur. Ayrica, miisteri portfoyii dagilimi dolayisiyla da tedarik¢i 6deme
stireleri ile alacak tahsilat siirelerinde farkliliklar olusabilmekte ve bu durum donemsel net igletme
sermayesi ihtiyact dogurmaktadir. Sirket, net igletme sermayesi ihtiyacini banka kredisi,
finansman bonosu ve sukuk gibi finansman araglar ile finanse edebilmektedir. 2024 yilinda
bahsedilen bu donemselligin yaninda; ithalat siireclerimizde yasanan gecikmeler borg¢lulugun
artmasinda 6nemli bir faktor olmustur. Detaylandirmak gerekirse; satisini gerceklestirdigimiz
tirlinlerin cirosal olarak yaklasik %26,3’1 Cin agirlikli tedarikcilerden ithal ettigimiz triinlerden
olugmaktadir. 2024 yilinda nakliye ve giimriikk islemlerinin normalden daha uzun siirede
tamamlanmaya baslamas1 nedeniyle ithalat siire¢lerinde yasanan gecikmeler, tedarik ettigimiz ve
O0demesini pesin olarak yaptigimiz {riinlerin satis1 planlanan déneme yetismemesine sebep
olmustur. Faaliyet gosterdigimiz sektor i¢in dnemli olan Anneler Giinii donemine yetismeyen ilgili
tiriinler, stok artisina ve dolayisiyla bor¢glanmamizin artmasina sebep olmustur. Bu doénemdeki
yiiksek faiz oranlar1 da bor¢lanmayi artirict unsur olmustur. 31 Aralik 2024 itibariyle s6z konusu
bor¢ rasyolarindaki ve stoklardaki artisin temel sebebi bu sekilde agiklanmaktadir. Sirketin stok
devir hiz1 31.12.2024 ve 31.12.2023 i¢in 68 ve 59 giindiir.

30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ticari Alacak Devir Hiz1 1,61 3,61 1,9
Ticari Borclar Devir Hiz 2,22 5,14 5,72
Borg-(")zsermaye Kaldira¢ Oram 40,18 10,5 3,72
ROE -25,34% -20,78% 2,93%
ROA -5,02% -12,24% 2,39%
TL 01.01.2025- 01.01.2025-
30.06.2025 30.06.2024*

Kar veya zarar kism
Hasilat 3.149.784.879 | 3.250.811.871

Satiglarin maliyeti (-) (2.125.090.596) | (2.196.797.639)

Briit kar 1.024.694.283 | 1.054.014.232
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Satis. pazarlama ve dagitim giderleri (-)

(477.582.542)

(532.943.246)

Genel yonetim giderleri (-)

(278.973.229)

(246.676.624)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

71.460.552

17.328.463

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(79.423.289)

(34.193.175)

Esas faaliyet kar1 260.175.775 257.529.650
Finansman gider oncesi faaliyet kar1 260.175.775 257.529.650
Finansman gelirleri 59.442.741 49.715.661

Finansman giderleri (-)

(704.545.916)

(568.785.422)

Net parasal pozisyon kazanglar/ (kayiplar1) 112.604.086 126.296.946
Vergi oncesi kar (272.323.314) |  (135.243.165)
Vergi gideri 59.852.233 (63.405.543)
- Donem vergi gideri -- (59.858.932)
- Ertelenmis vergi geliri 59.852.233 (3.546.611)
Dénem net kari (212.471.081) |  (198.648.708)
Dénem net karmin dagihima

Ana ortaklik paylari (212.471.081) (198.648.708)

*Tiirk Lirast’'nin 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigstir
Hasulat

Sirket’in hasilati, iiriin satisindan kaynaklanan net satis tutarin1 ifade eder. Elde edilen satig
bedelinin ger¢ege uygun degerinden tahmini miisteri iadeleri, iskontolari ve benzer
indirimlerin diisiilmesi ile hasilat tutar1 bulunur. Uriinlerin satisindan elde edilen hasilat,
teslim edilerek miilkiyetin aliciya gegtigi ve asagida yer alan tiim kosullarin gerceklestigi an
itibartyla dikkate alinir:

e -Sirket’in satilan iiriinler izerinde miilkiyet ile baglantili oldugu dl¢lide devam eden
yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamasi,

e -Yanilma pay1 olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmesi,
e -Satiglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,
e -Islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatinin 6nemli boliimii Tiirkiye’deki satislardan elde edilmektedir. Sirket ayrica
Orta Dogu, Kuzey Afrika iilkeleri agirlikli olmak {izere Almanya ve ABD’ye ihracat da
yapmaktadir.

Sirket’in hasilati; 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024°te sona eren mali yillarda sirasiyla
3.149.784.879 TL ve 3.250.811.871 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in hasilati 2025
yilinda bir 6nceki yila gére %3,1 oraninda azalmstir.

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi i¢in dogrudan maruz kalinan
maliyetlerden olusmaktadir. Sirket i¢in satislarin maliyeti kendi miisterilerine satmak iizere
tedarik¢ilerinden yaptig1 alimlarin maliyetini ifade etmektedir.
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TL 1 Ocak-30 Haziran 2025 1 Ocak-30 Haziran 2024
Hasilat 3.149.784.879 3.250.811.871

Satiglarin Maliyeti (2.125.090.596) (2.196.797.639)

Briit Kar 1.024.694.283 1.054.014.232

Briit Kar Marj1 % 32,53% 32,42%

Sirket’in briit kar marj1 (Briit karin hasilata oran1) 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te,
sona eren mali yillar i¢in sirastyla %32,53 ve 9%32,42 olarak gergeklesmistir.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satis pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel yonetim
giderlerini ifade etmektedir.

Satis, dagitim ve pazarlama giderleri, satis ve pazarlama departmanlarinda istihdam edilen
personele saglanan iicret ve faydalari, pazarlama ve reklam faaliyeti giderlerini, {iriin
depolama giderlerini, {ciincii taraf lojistik tedarik¢ilerine dair (istlenilen giderleri,
miisterilere {irlinlerin sevk edilmesine dair olusan nakliye giderlerini, fuar giderlerini, ihracat
faaliyetlerine dair pazarlama ve satis faaliyet giderlerini icermektedir.

Sirket’in satig, dagitim ve pazarlama giderleri 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona
eren mali yillar icin sirastyla 477.582.542 TL ve 532.943.246 TL olarak gergeklesmistir. 30
Haziran 2024’te ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillar i¢in satis ve pazarlama
giderlerinin hasilata orani sirasiyla %15,2 ve %16,9 olarak gergeklesmistir.

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 doneminde bir dnceki
yilin ayn1 donemine gore %10,4 oraninda azalmistir.

Genel yonetim giderleri, genel olarak satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine tahsis
edilmemis genel giderlerden olusmaktadir. Genel yonetim giderleri merkez ofis personeline
saglanan ticret ve faydalari, ofis giderlerini, danismanlik giderlerini, seyahat giderlerini ve
sigorta giderlerini igermektedir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 30 Haziran 2025°te ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali
yillar i¢in sirastyla 278.973.229 TL ve 246.676.624 TL olarak gerceklesmistir. 30 Haziran
2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillar i¢in genel yonetim giderlerinin hasilata
orani sirastyla %8,9 ve %7,8 olarak gerceklesmistir.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 doneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %13,1 oraninda artmistir. 2025 yilinda meydana gelen artisin ana sebebi
personel, danigmanlik ve yazilim giderlerinde meydana gelen artigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev {irlinleri kur farki gelirlerini, kur farki
gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlerini, konusu kalmayan karsilik gelirlerini
igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 30 Haziran 2025’te, 30 Haziran 2024’te sona
eren mali yillar i¢in sirasiyla 71.460.552 TL ve 17.328.463 TL olarak gerceklesmistir.
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Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde bir dnceki yilin
aynt donemine gore %312,3 oraninda artis gostermistir. Bu artisin énemli sebebi ilgili
donemde ertelenmis finansman gelirlerinin bir 6nceki yila gére artmasidir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 30 Haziran 2025’te ve 30 Haziran 2024’te sona
eren mali yillar i¢in sirasiyla 79.423.289 TL ve 34.193.175 TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran 2024’te, sona eren mali yillar ic¢in
strastyla 59.442.741 TL (satis hasilatinin %1,9°1), 49.715.661 TL (satis hasilatinin %1,6’s1),
olarak gerceklesmistir.

Finansman gelirleri 1 Haziran 2025 — 30 Haziran 2025 doneminde bir onceki yilin ayni
donemine gore %19,6 oraninda artmigtir.

Sirket’in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komisyon ve pos giderleri,
kur farki giderleri, tiirev islem zararlari ve kiralama islemlerine iliskin faiz giderlerinden
olugmaktadir. Sirket’in finansman giderleri 30 Haziran 2025°te ve 30 Haziran 2024’te, sona
eren mali yillar i¢in sirasiyla 704.545.916 TL (satis hasilatinin %22,4’s1), 568.785.422 TL
(satis hasilatinin %18,1°si1) olarak gerceklesmistir.

Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
olugmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran 2024’te, sona
eren mali yillar i¢in sirasiyla 59.442.741 gelir TL ve 63.405.543 gider TL olarak
gerceklesmistir.

Donem Kar

Sirket’in donem kari/zarar1 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillar i¢in
sirastyla 212.471.081 TL ve 198.648.708 TL zarar olarak gerceklesmistir

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in ilgili mali yillar igerisinde hasilatindaki yiikselis performansindaki 6nemli etkenler soyle
siralanabilir:

o Sirket’in kategori yonetimi,
- Gida hazirlama ve pisirme kizartma gibi ana kategorilerde pazar pozisyonunun korunmast,

- Sicak icecek hazirlama, 6zellikle Tiirk kahvesi makineleri, segmentinde Arzum Okka
markasi ile elde edilen basari,

- Sa¢ bakimi (sa¢ kurutma makineleri ve sa¢ sekillendirme cihazlari) kategorisinde artan
pazar pay1

- Thermogusto ve Espresso makinelerinin lansmani, saglikli pisirme ve sicak igecek
trendlerine hitap ederek satis hacmini artirirken, yeni segmentlere giris ve giiglii fiyatlandirma
stratejisiyle net hasilatt olumlu yonde etkilemistir.
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. Satis kanalinin gelistirilmesi:
- E-ticaret kanalinda elde edilen biiyliime performansi,

- Yurtdist satiglardaki miktarsal biiylime, Sirket’in yukarida belirtilen c¢ercevede
gergeklestirdigi biiylime performansi, siirdiiriilebilir briit kar marj1 rakamlarma yansimistir
(operasyonel giderlerin hasilata oran1 30 Haziran 2025’te %24,2 , 31 Aralik 2024’te sona eren
mali donemde %22,4 seviyesinde iken, 31 Aralik 2023°de sona eren mali donemde bu oran %22,4
seviyesinde kalmistir).

TL 1 Ocak-30 Hazzl(r);‘s‘ 1 Ocak-31 Arahk 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023* Arallll?;(?;;ﬂ
Hasilat 3.149.784.879 5.545.592.852 5.328.200.929| 2.926.926.415
Briit Kar 1.024.694.283 1.667.662.894 1.667.595.953 580.806.179
Briit Kar Marji % 32,53% 30,1% 31,3% 19,84%
Operasyonel Giderler* -756.555.771 (1.240.879.877) (1.191.042.667) | (651.658.526)
Hasilata Oran1 % -24,02% -22,4% -22,4% -22,26%
FVOK 268.138.512 426.783.017 476.553.286 -70.852.347
FVOK Oram % 8,51% 7,7% 8,9% 2.42%
FAVOK 351.071.205 548.822.520 574.622.002 -21.487.177
FAVOK Oram % 11,15% 9,9% 10,8% -0,73%
VOK -272.323.314 (442.932.878) 135.091.639 | -120.889.453
VOK Oram % -8,65% -8,0% 2,5% -4,13%

* Operasyonel giderler satis, dagitim ve pazarlama giderleri ile genel yonetim giderlerini igermektedir.

**FAVOK: (Briit kar - Satis, pazarlama ve dagitim giderleri - Genel yonetim giderleri + Amortisman giderleri ve itfa paylari ile
ilgili diizeltmeler)

Sirket’in FAVOK’{i, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar i¢in sirasiyla
548.822.520 TL ve 574.622.002 TL olarak gergceklesmistir. 30 Eyliil 2020°de sona eren dokuz
aylik dénemde Sirket’in FAVOK’ii bir 6nceki yilin aym dénemine gére %4,5’lik bir kiigiilme
gostermistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in FAVOK marji ise %9,9 seviyelerindedir.

Sirket’in FAVOK’{i 30.06.2025 tarihinden sona eren alti aylik ara hesap ddnemi igin
351.071.205 TL olarak gerceklesmistir.

10.2.3. ihraccinmin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldig1 6nemli finansal riskler asagida belirtilmistir:

Diinya ve komsu tilkeler politik ve ticari gelismeleri, komsular1 ve Tiirkiye arasindaki iliskiler, kur
hareketleri olumlu ya da olumsuz yonde Ortaklig1 etkilemektedir.

2021 yilinin ikinci yarisinda yasanan kur soku, doviz bazl satislar dolayisiyla satis rakamlarini
olumlu etkilerken, doviz bazli kredilerden dolay1 finansal yiikiimliiliikleri ve finansman giderlerini
olumsuz etkilemistir.

Ulkemize ve diinyaya 6zgii sorunlar, ithalat ve ihracat rakamlarinda problemler yaratabilir. Dviz
tizerinde olusabilecek oynakliklar sirketin gelir gider dengesine yansiyabilir.

Son donemde, enflasyonun beklenenden daha hizli artmasi gosterge faizlere olumsuz yansimis
piyasadaki faiz oranlarimin artmasina neden olmustur. Bu durum, sirketin yatirnm yapma
kapasitesini olumsuz etkileyebilir.
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10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Borcluluk Durumu (TL) 31.12.2024 31.12.2023*% | 31.12.2022%*
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.146.110.824 | 1.136.381.564 641.157.526
Garantili

Teminatl 65.990.000 17.990.000 67.556.897
Garantisiz/Teminatsiz 1.080.120.824 | 1.118.391.564 573.600.629
Uzun vadell. yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 25.310.818 26.858.224 23.395.684
kisumlari haric)

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 25.310.818 26.858.224 23.395.684
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 1.171.421.642 | 1.163.239.788 664.553.210
Ozkaynaklar 112.480.095 112.480.095 86.124.526
Odenmis/gikarilmis sermaye 32.210.000 32.210.000 32.210.000
Yasal yedekler 80.270.095 80.270.095 53.914.526
Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR 1.283.901.737 | 1.275.719.883 750.677.736
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 148.399.832 342.803.195 521.185.766
B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amacgh Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 148.399.832 342.803.195 521.185.766
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 960.112.276 697.019.214 605.066.521
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 88.842.385 0 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 714.027.804 612.596.664 442.033.188
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 1.762.982.465 | 1.309.615.878 | 1.047.099.709
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.614.582.633 966.812.683 525.913.943
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 48.851.965 39.333.371 1.400.450
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 48.851.965 39.333.371 1.400.450
O. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 1.663.434.598 | 1.006.146.054 641.157.526

Sirketimizin 29.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile, mevcut kredilerimizin yeniden
yapilandirilmast amaciyla Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY) ¢ercevesine dahil bankalara
basvuruda bulunulmustur.

Konuya iliskin goriismeler devam etmekte olup, siirecteki Onemli gelismeler kamuoyu ve
yatirimceilarimizla paylasilacaktir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyam:

Grup’un 30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ddénemlere ait FAVOK’ii sirasiyla
351.071.205 TL ve 327.032.827 TL tutarindadir. 30 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren
donemlere ait net donem zarar ise sirastyla 212.471.081 TL ve 198.648.708 TL olup, 30 Haziran
2025 tarihi itibartyla kisa vadeli ylikiimliiliikleri donen varliklarin1 433.945.731 TL tutarinda
agmaktadir

Grup’un faaliyet gosterdigi kiiclik ev aletleri sektoriinde donemsellik s6z konusudur. Ayrica,
miisteri portfoyli dagilimi dolayisiyla da tedarik¢i 6deme stireleri ile alacak tahsilat siirelerinde
farkliliklar olusabilmekte ve bu durum donemsel net isletme sermayesi ihtiyact dogurmaktadir.
Grup, net isletme sermayesi ihtiyacini banka kredisi, finansman bonosu ve sukuk gibi finansman
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araglart ile finanse edebilmektedir. 2024 yilinda bahsedilen bu donemselligin yaninda; ithalat
siireclerinde yasanan gecikmeler bor¢lulugun artmasinda 6nemli bir faktor olmustur. Yil
icerisindeki yiiksek faiz oranlar1 da borglanmay1 artirict unsur olmustur.

Finansal tablolar, Grup’un Oniimiizdeki bir yilda faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin stirekliligi esasina gore hazirlanmistir. Grup yonetimi, yukarida bahsedilen net isletme
sermayesi ihtiyacin1 azaltmak {izere aksiyonlar almaktadir. Miisterilerle satis vadelerinin
kisaltilmasi, tedarikgilerle tedarik¢i vadelerinin uzatilmasi, stok iiriin optimizasyon ¢alismalart gibi
net isletme sermayesi ihtiyacini azaltic1 dnlemler bu aksiyonlar kapsamindadir. ilave finansman
ihtiyacit olugsmast durumunda ise Grup’un 2025 yil1 igerisinde kullanilmak tizere 1.000.000.000 TL
finansman bonosu, 1.500.000.000 TL varliga dayali menkul kiymet ihraci gerceklestirebilmek
lizere Sermaye Piyasast Kurumu’ndan gerekli raf kaydi izin ve limitleri bulunmaktadir

Mevcut kredi ve hazir nakit kaynaklar1 gz 6niinde bulundurularak, net isletme sermayesi isbu
[zahname tarihinden 12 aylik siire boyunca Sirket ihtiyaclarini karsilamaya yeterlidir.

12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in yer aldig1 sektorde oOzellikle satis kanallarinda 6nemli degisimler gerceklesmektedir.
Geleneksel kanal olarak adlandirilan toptan ve perakende satis kanallarindan e-ticarete onemli
Olciide gecis gozlemlenmektedir. Sirket, bu degisimlere uyum saglayabilecek tecriibeye ve gerekli
altyap1 yatinmlarina yatirim yapmaktadir.

Diger taraftan son donemde iilkemizde yasanan doviz kurundaki dalgalanmalarin Sirket
tizerindeki etkisi uygulanan hedging politikalar1 (forward sozlesmeleri) ile yonetilmektedir.

Yurticinde yliksek seyreden enflasyon oranlari iscilik maliyetlerini ve diger genel giderleri
yiikseltmekte, bu durum isletme giderlerini artirmaktadir. Aym1 zamanda siki para politikasiyla
yukselen faiz oranlari, sirketlerin finansmana erisimini zorlastirmakta ve nakit akislarini baski
altina almaktadir. Bu durum, giiclii bir 6zkaynak yapisinin 6nemini artirmaktadir.

12.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli élciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performanst ve faaliyet sonuclar ¢esitli i¢ ve dis faktorlerden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek 6nemli
egilimler asagida yer almaktadir:

Diinyada ve iilkemizde yasanan ekonomik ve siyasi krizlerin yol actigi her tiirlii daralma ve
tiretimde diigme tahsilat ve O6deme problemleri sektoriimiizii direkt olarak etkilemektedir.
Ekonomideki ani dalgalanmalar piyasadaki taleplerin yavaslamasina neden olabilir.

Giimriik diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler

Sirket sattig1 tirlinlerin bir boliimiinii ithal etmesi nedeniyle giimriik mevzuatina tabi oldugundan
giimriik yiikiimliiligliniin bagladig: tarihte gecerli olan giimriik tarifesine gore giimriik vergisi
odemektedir. ithalata ve ihracat dair bu tiir vergilerde ve mevzuatta gergeklesen degisiklikler
Sirket’in faaliyet sonuclarin1 6nemli 6l¢iide etkileyebilir.

Sirket operasyonlarinin finansmani
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Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr net isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in ticari
alacaklarimin ve stoklarmin bir kismi ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kismi
Ozkaynaklar, faaliyetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse edilmektedir.

Doviz kurundaki ani degisimler

Sirket’in faaliyetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir. Doviz
kurundaki ani degisimlere karsi Sirket risk azaltici tedbirlere bagvurmaktadir ve bu sayede Sirket
doviz kurundaki dalgalanmalara ragmen Onemli bir zarara ugramadan faaliyetlerine devam
edebilmektedir. Bununla birlikte, doviz kurunda Sirket’in aldig1 risk azaltici tedbirleri yetersiz
kilacak derecede siddetli ani degisimler Sirket’in faaliyet sonuglar1 dnemli 6l¢iide etkileyebilir.

Ticaret savaslari ve ambargolar

Uriinlerin ithal edilmesi ve ihra¢ edilmesi Sirket’in faaliyetleri arasinda énemli bir hacme sahiptir.
Ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini kisitlayic1 yonde degistirilmesi ya
da Birlesmis Milletler'in, diger uluslararasi orgiitlerin veya farkli devletlerin tirlinlerin ithal
edildigi tilkelere ekonomik yaptirimlar veya ambargo uygulamasi veya ticaret savaslari, Sirket'in
faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Y oktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER
14.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon yapis1 agsagida verilmektedir:

EVREN ALBAS
Genel Mhdur/im Kurulu Bagkani

ARIF EMRE UNAL . e
HAKAN ERKUN i i
i et il Teknoier ve CANYIGT ATAY BILGE CETIN MERT UYGUR o i e RAGIP DOKUMAZ G HIT ALK
r{  Walive Kurumsal ierden [ Xidemi rin Direktari insen Kaynakian Direktr idemiiPazariama Direktard Yurt Digi Satig Balge Grup Yurt Digi Satis Balge Vurtic Sats Dirktard Ticari Pazarlama ve Satiy
onuniug 05 | | oo igirarimcs Widird Dirkterd Il PanlamaGrup Midird
A, A A A A i i, A\ A,
Bilgi Teknolojileri ve ‘ 4
— Muhasebi — — Insan Kaynak —
o Dijital Danisim Satin Alma e e Fazarlzma
- S— L & | L a | I S— A
— Finans =1 Satis Sonrasi Hizmetler — ARGE dari Igler — E-Ticaret
&, Y ry ry &
={  igDenctim = TedarikZincir J (riin Yonetimi — M"ka.vg.mmm“l
Iletisim
(S N— I - — IR N— A
1 Hukuk = Kalite L— ' Saha Operasyonlan
A A b
—  Yatinmo ligkileri ve
Sirdirilebilirlilk
A,
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14.2. idari yap::
14.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 23.06.2025 tarihli genel kurul toplantisinda 1 yil siireyle goérev yapmak iizere secilen yonetim kurulu
iiyelerine ait bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Son 5 Yilda QOre‘v Sermaye Pay1
Ihraccida - R
Adi Soyadi Gorevi - - Is Adresi Kalan
Ustlendigi Gérev
. o
Gorevler Siiresi (TL) (%)
. Yonetim S
Talip — Murat) gy Yonetim 32.130.009 10,71
Kolbasi Kurulu Bagkani1
Baskani
Yo6netim Defterdar
N Yasemin | Kurulu Yonetim Mahallesi
Rezan Kolbasi Bagkan | Kurulu Uyesi | Otakgilar Cad. 25.245.004 8,42
Vekili Sinpas Flatofis
Yéneti No:78 I¢ Kapt | 23.06.2025
. onetim .- . W
Ali Osman Yénetim No:34, tarihli genel
Kolbas1 Kurulu Kurulu Uyesi Eyiipsultan - kurul 28.559.600 9,52
Uyesi Istanbul toplantisinda
Yonetim Genel 1 yil siireyle
Evren Albas Kurulu Miidiir/icra gorev - -
Uyesi | Kurulu Bagkani y%pmak
lizere
Bagimsiz atanmuistir.
Server Gamze | YoOnetim i i i
Cuhadaroglu Kurulu
Uyesi
Bagimsiz
Cenk Serdar Yonetim - - -
K'_urulu
Uyesi

Yoénetim kurulu iiyelerinin Thragg1 disinda yiiriittiikleri gorevler, 15.4 numarali bdliimde
verilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy
cogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda belirtilen
nisaplar ile secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu iiye sayisi hi¢cbir zaman Yonetim Kurulu iiyelerinin toplam sayisinin
yarisin1 gecemez. YOnetim Kurulu’nun iiye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin
kiisuratli olmas1 halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu iiyelerinin
say1si, asagtya yuvarlanir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkelerinde
belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki liyelerden olacaktir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri disindaki {iyelerin secilmesi ig¢in Genel
Kurul’da sirketin toplam ¢ikarilmis sermayesini temsil eden oylarin %51’°inin olumlu oyu gerekir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in yoOnetiminde s0z sahibi olan personellerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Son 5 Yilda Ihrageida Sermaye Pay1

- Ihraccida Mevcut . .

Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi _ Girevini Is Adresi

Gorevler Ustlendigi Y1l (TL) (%)
Genel Miidiir / Icra Genel Midir /
Evren Albas Icra Kurulu 2024 - -
Kurulu Bagkani
Baskani

Mali ve Defterdar'

Mali ve Kurumsal Kurumsal Mahallesi
Hakan Erkun : ve iu : . 2025 Otakgilar Cad. - -

Islerden Sorumlu GMY | Islerden Sorumlu .
GMY Sinpas Flatofis
No:78 i¢ Kap1
Bilgi No:34,
jileri Eyiipsultan -
Bilgi Teknolojileri ve | Loknolojileri ve yiipsu

: - Operasyonlardan Istanbul

Arif Emre Unal Operasyonlardan 2012 - -
. Sorumlu GM /
Sorumlu Kidemli GMY :
Icra Kurulu
Bagkani

14.2.3. Thracci son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihrac¢imin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giiney Ithalat ve Pazarlama Anonim Sirketi” ticaret unvaniyla
kurulmus olup, son bes yil i¢erisinde kurulmamustir.

14.2.4. Thraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihragcr son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giiney Ithalat ve Pazarlama Anonim Sirketi” ticaret unvaniyla
kurulmustur.

Sirket’in yonetim kurulu baskani Talip Murat Kolbasi, yonetim kurulu iiyeleri Yasemin Rezan
Kolbasi, Ali Osman Kolbasi, Sirket’in ortaklarindan Aliye Kolbasi ve Zeynep Figen Peker kardes
cocuklaridir. Ayrica Aliye Kolbasi, Talip Murat Kolbasi’nin kardesidir.

14.3. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Talip Murat Kolbasi: 1987°de Marmara Universitesi Idari Ilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nii
bitirdikten sonra 1988 yilinda Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S.’de Satis ve Is Gelistirme Miidiirii
olarak is yasamina bagladi. 1996 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan yardimcilig1 gérevine geldiginde
Arzum markasinin iilke capinda biiylimesine ve yayilmasina profesyonel katkida bulundu.

2008’de Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan1 oldu. Ayni1 yil %49 hisse
devri ile diinyanin énde gelen Ingiliz yatirim firmalarindan Ashmore Portfoy Yonetimi A.S. ile
ortaklik kurulmasinda onderlik ederek Arzum’un sektoriinde diinya capinda taninan 6ncii bir firma
ve marka olmasi1 yolunda ilerlemesine katkida bulundu. 2013 yilinda, Ashmore Portfdy Y onetimi
A.S. ile 5 yillik anlagmanin sona ermesi ilizerine; Arzum hisselerinin %49 unun Ashmore’dan,
Mediterra Capital Partners I’in istiraki olan SDA International S.a.r.l.” a satilmasinda; 2020
yilinda da SDA International SARL’a ait % 47,5 oranindaki paylarin satistyla Borsa Istanbul’da
halka arzininin ger¢eklesmesinde 6nemli bir rol istlendi.

Kolbast 2008 yilindan beri Arzum’un Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkanligi goérevlerini
yuriitmis olup; Eyliil 2015 itibari ile de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini siirdiirmektedir.
102




Ali Osman Kolbasi: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi
olarak ii¢ y1l gorev yapmak lizere segilen Ali Osman Kolbasi, is yasamina Arzum’da, o giinkii ad1
ile Giiney Ithalat ve Pazarlama A.S.’ye baslayip tiim kademelerde ¢alismis ve ydnetim kurulu
tiyesi olmustur. Markanin Tiirkiye’de taninmasinda ve bayi aginin olusturulmasinda aktif rol
almistir. Halihazirda Sirket’in yonetim kurulu tiyeligi gorevini tistlenmektedir.

Yasemin Rezan Kolbagsi: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu tiyesi
olarak ii¢ y1l gdrev yapmak iizere segilen Yasemin Rezan Kolbasi, Marmara Universitesi ktisadi
ve Idari Bilimler fakiiltesinden 1980 yilinda mezun olmustur. Universite yillarinda aile sirketi olan
Giiney Ithalat A. S. de ¢alismis, daha sonra uluslararasi fuar organizasyonlarda firmay1 temsil
etmis ve 1999’dan sonra Arzum’da tam zamanli calismaya baglamistir. Halihazirda Sirket’in
yonetim kurulu tiyeligi gérevini tistlenmektedir.

Evren Albas: Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii mezunu Albas,
yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Teknik Universitesi'nde bitirdi. Harvard Business School’da
Advanced Management Program egitimini 2022 yilinda tamamladi. Evren Albas, kariyer hayatina
1993 yilinda Argelik A.S.’de Arastirma ve Gelistirme Miihendisi olarak bagladi. 2003 ila 2006
yillart arasinda Argelik’te Satinalma Uzmani olarak gorev aldi. 2006 ila 2012 yillar1 arasinda
Argelik Satalma Miidiirliigii gérevini iistlendi. 2012 — 2017 yillar1 arasinda Argelik Temin Uriin
Direktorii olarak yeni kurulan bu is biriminin iist diizey yoneticiligi gérevini iistlendi. 2017 yilinda
Arcelik’in Giliney Afrika’daki istiraki Defy Appliances sirketine CEO ve Arcelik Sahra Alt1 Bolge
Direktorii olarak atandi. 2021 yili Agustos ayinda Tiirkiye’ye donen Evren Albas, Tat Gida’nin
CEO’lugunu tistlendi ve Haziran 2024’e kadar Tat Gida A.S.’de bu gorevine devam etti. Evren
Albas, 4 Kasim 2024 tarihi itibartyla Arzum’da Icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini yliriitmektedir.

Server Gamze Cuhadaroglu: San Francisco Universitesi Isletme Fakiiltesi ve ardindan Bogazigi
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olarak, 1994 yilinda is hayatina baslad1 ve Pazarlama
Direktorliigii’'ne uzanan kariyerine uluslararasi sirketlerde devam etti. 1994-2004 yillar1 arasinda
Pazarlama Direktorii olarak Unilever sirketinde on yil sliren gorevi sonrasinda 2004 yilinda
Danone Nutricia Anne Bebek Beslenmesi Pazarlama Direktorliigii gérevi ile Danone sirketine
katildi. 2008 yilinda Genel Miidiir olarak atanmis, bu dénemde, Tiirkiye, Iran, Irak ve Afganistan
Bolge Genel Midiirliigiinii de ytriitmistiir. 2015 yilinda, mevcut gorevinin yani sira Danone
Tiirkiye Entegrasyonu Genel Miidiirii olan Cuhadaroglu, Danone sirket c¢atis1 altinda bulunan
Danone Nutrition, ve Danone Waters sirketlerinde CEO olarak gorev aldiktan sonra 2019 yilinda
Bitkisel Beslenme (Alpro, Silk, So Delicious markalar1) Global Baskan Yardimciligina Paris’e
atanmigtir. 2022 yilinda Danone’daki aktif roliinden ayrilmistir.2022 yilinda Koroplast halka agik
sirketinin yonetim kurulunu baskanligi gorevini almigtir. Kendisi goniillii olarak bazi dernek ve
sirketin danisma kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir. Gamze Cuhadaroglu, Arzum’un Temmuz
2024 tarihli Genel Kurul’unda 1 yil siire ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
Cuhadaroglu ayni zamanda Dogan yaymlar1 ve Koroplast Tiikketim maddeleri sirketlerinde de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cenk Serdar: Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra,

Fulbright ve TEV Vakfi burslusu olarak The Wharton School’da isletme alaninda yiiksek lisans

yapti. Calisma hayat1 siiresince Dogus Grubu (1999-2004), Turkcell (2005-2009), Vodafone

(2009-2013), Saudi Telecom Grubu (2013-2019) gibi sirketlerde, Tiirkiye ve yurt disinda iist

diizey yoneticilik rollerinde bulunmus, telekomiinikasyon, bankacilik, otomotiv ve teknoloji

sektorlerinde yerel ve kiiresel olarak operasyon, birlesme ve satin almalar1 yonetmistir. Ayrica
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Tiirk Telekom gibi halka agik sirketlerin de dahil oldugu ¢ok sayida telekom, teknoloji ve finansal
hizmetler sirketinin yonetim kurullarinda gorev almistir. Kendisi, ayn1 zamanda dijital doniisiim
konularinda da 6nemli bir deneyime sahip olup, yiizii askin teknoloji sirketinde yatirimci ve ¢esitli
risk sermayesi firmalarinda yatirnm komitesi iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Cenk Serdar,
Arzum’un Temmuz 2024 tarihli Genel Kurul’unda 1 yil siire ile Bagimsiz Y&énetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

Yonetim’de S0z Sahibi Olan Personel:

Evren Albas: Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii mezunu Albas,
yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Teknik Universitesi’nde bitirdi. Harvard Business School’da
Advanced Management Program egitimini 2022 yilinda tamamladi. Evren Albas, kariyer hayatina
1993 yilinda Argelik A.S.’de Arastirma ve Gelistirme Miihendisi olarak bagladi. 2003 ila 2006
yillart arasinda Argelik’te Satinalma Uzmani olarak gorev aldi. 2006 ila 2012 yillar1 arasinda
Argelik Satmalma Miidiirliigii gérevini iistlendi. 2012 — 2017 yillar1 arasinda Argelik Temin Uriin
Direktorii olarak yeni kurulan bu is biriminin iist diizey yoneticiligi gérevini iistlendi. 2017 yilinda
Arcelik’in Giliney Afrika’daki istiraki Defy Appliances sirketine CEO ve Arcelik Sahra Alt1 Bolge
Direktorii olarak atandi. 2021 yili Agustos ayinda Tiirkiye’ye donen Evren Albas, Tat Gida’nin
CEO’lugunu iistlendi ve Haziran 2024’e kadar Tat Gida A.S.’de bu goérevine devam etti. Evren
Albas, 4 Kasim 2024 tarihi itibartyla Arzum’da icra Kurulu Baskami ve Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini yliriitmektedir.

Arif Emre Unal: 1997-2002 yillar1 arasinda &grenim gordiigii Istanbul Teknik Universitesi
Jeofizik Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Arif Emre Unal, 2002-2005 yillar1 arasinda
Bogazi¢i Universitesi’nde Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Boéliimii'nde Yiiksek Lisans
egitimi aldi. 2014-2015 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi MBA Programi’n1 Onur Derecesi ile
tamamladi. 2005-2010 yillar1 arasinda Arkas Holding A.S’de Bilgi Teknolojileri Miidiirti gérevini
iistlenen Unal, 2010-2012 yillar1 arasinda McCann Worldgroup Istanbul’da bilgi teknolojileri
miidiirii olarak gorev yapti. 2012 yilindan bu yana Sirket’te gorev yapan Arif Emre Unal, gesitli
roller listlenmis ve gliniimiizde ise, Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Hakan Erkun: Bogazici Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimii mezunu
olan Hakan Erkun, kariyerine 1996 yilinda KPMG’de denet¢i olarak baslamistir. Ardindan
PwC’de kidemli denetci olarak ¢alismistir. 2001 yilinda Danone Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi
ve lleri Medikal Beslenme béliimlerinde dnce Raporlama ve Kontrol Ydneticisi, ardindan
Raporlama ve Finansal Kontrol Miidiirii olarak calismistir. 2004 yilinda Danone Nutricia Ileri
Medikal Beslenme boliimii Finans Direktorii olarak gorev almistir. Ardindan ayni yi1l Danone
Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi Finans Direktorii olarak atanmistir. 2005-2012 yillar1 arasinda
Danone Nutricia sirketinin (Numil Gida San. ve Tic. A.S.) Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de
tistlenmistir. 2013 yilindan 2016 yilina kadar Danone Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi Tiirkiye-
fran HUB Finans Direktérii olarak ¢alismistir. 2016 yilinda Danone Su béliimiinde EME (Avrupa
ve Ortadogu) Bélgesi Finans Direktorii olarak Iran, Tiirkiye, Polonya, Danimarka ve Ispanya’dan
sorumlu olarak calisirken ayni zamanda Sirmagrup Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) ve
Aqua D’or Mineral Water A.S. (Danimarka) sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi yapmastir. 2017
yilinda bu gorevlerinden ayrilip Ontex BVBA sirketinde MEAA (Ortadogu, Afrika, Asya) Bolgesi
Finans Direktorii olarak Belcika’da yagsamis ve Tiirkiye, Cezayir, Pakistan ve Etiyopya’da iiretim
sirketleri ve bolgenin geri kalaninda ihracat operasyonlar1 ve satin alma ve birlesmelerle ilgili
projelerde calismistir. 2021 yilinin baslarinda Savola Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Finans
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Direktorii olarak ¢alismis, Kasim 2021°de Balsu Gida’da Mali ve Idari islerden Sorumlu Direktor
olarak goreve getirilmistir. Mart 2023 itibarryla Koroplast Temizlik ve Ambalaj Uriinleri Sanayi
ve Dis Ticaret A.S.’de Mali Isler Direktorii olarak atanan Erkun, Arzum’un Mali ve Kurumsal
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmadan 6nce Peyman’in Mali Isler Direktorii
olarak gorev aliyordu. Ileri derecede Ingilizce bilen Hakan Erkun bunun yaninda orta diizeyde
Almanca, Italyanca ve Fransizca dil bilgisine sahiptir. Koruncuk Vakfi Miitevelli Kurulu
iiyeliginin yanm1 sira BUMED (Bogazi¢i Universitesi Mezunlar Dernegi) ve Biiyiik Kuliip
Dernegi’nin de iiyesidir.

14.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlariy, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelinin Sirket disinda gorev
aldig1 ya da ortag1 bulundugu ortakliklara iligkin ilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi Grup icinde | Grup Disinda Aldig1 Gorevler Grup Grup Disindaki Hissedarhk
Aldig1 Gorevler ve Sirket Unvam I¢indeki Durumu
ve Sirket Hissedarhk
Unvam Durumu
Talip Murat | Yonetim Kurulu - Kolbas1 Gayrimenkul Insaat I¢ Sirket Kolbasl Gayrimenkul Insaat
Kolbasi Bagkani ve Dig Ticaret A.S.’de yonetim | (pay orani: I¢ ve Dis Ticaret A.S.
kurulu bagkani 10,71%) Pay Orani: %20,83
Twentify Teknoloji ve Kitle
Kaynak Hizmetleri
Pay Orani: %0,25
Ali Osman Y6netim Kurulu - Kolbas1 Gayrimenkul Insaat I¢ | Sirket (pay Kolbas1 Gayrimenkul Insaat
Kolbasi Uyesi ve Dis Ticaret A.S.’de yonetim orant: I¢ ve Dis Ticaret A.S. Pay
kurulu tliyesi %9,52) Orani:
% 11,11
Balkan Plastik Sanayi Tic.
A.S. Pay Orani: %28,67
Yasemin Yonetim Kurulu - Kolbas1 Gayrimenkul Insaat i¢ | Sirket (pay | Kolbasi Gayrimenkul Insaat
Rezan Bagkan Vekili ve Dig Ticaret A.S. orant: I¢ ve Dis Ticaret Anonim
Kol . %38,42 irketi P 1 %1
olbast Roka ikram Davet %8,42) Sirketi Pay Orani : %16,67
Organizasyon ve Turizm
Hizmetleri A.S.
Evren Albag Genel Miidiir Genel Miidiir - - -
Arif Emre Bilgi Bilgi
Unal Teknolojileri ve | Teknolojileri ve
Operasyonlardan | Operasyonlardan ) ) )
Sorumlu Genel | Sorumlu Genel
Miidiir Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi
Hakan Erkun Mali ve Mali ve
Kurumsal Kurumsal - - -
Islerden Islerden
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Adi Soyadi Gorevi Grup icinde | Grup Disinda Aldig1 Gorevler Grup Grup Disindaki Hissedarhk

Aldig1 Gorevler ve Sirket Unvani icindeki Durumu
ve Sirket Hissedarhk
Unvam Durumu

Sorumlu Genel | Sorumlu Genel
Miidiir Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi

14.5. Son S yilda, ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotiiye kullamilmasi, kacak¢ilik, vergi kacakc¢iligl veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrac¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢c duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakli@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.8. Son S yilda, ortakli@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrag¢gidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintilh bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlarn arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar: i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:
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Kolbas1 Ailesi mensuplar1 arasinda Sirket’in yonetimine iliskin Kolbasi Ailesi mensuplarinin
birbirlerine kars1 hak ve yilikiimliiliiklerini diizenleyen bir hissedarlik s6zlesmesi akdedilmistir.

S6z konusu sozlesmede Kolbasi Ailesi’nin Sirket’te sahibi olduklar1 paylarin gerek Kolbasi Ailesi
arasinda gerekse {i¢iincii kisilere devrine iliskin usul ve esaslar, Sirket yonetimi, yonetim kuruluna
aday gosterme ve {lye secimi, Sirketin isleyisi ve aksi takdirde uygulanacak yaptirimlar
diizenlenmektedir. Sozlesmede Kolbasi Ailesi {iiyelerinin genel kurul ve ydnetim kurulu
toplantilarinda, Sirketin yonetimine iliskin konularda s6zlesmede ve Sirket Ana So6zlesmesinde
belirlenen esaslar ¢ercevesinde oy kullanacaklari diizenlenmistir.

Sirket yonetimine iliskin olarak, A grubu pay sahiplerinin Esas S6zlesme uyarinca haiz olduklari,
Sirket’in yonetim kurulu {yelerinin yarisim1 aday gosterme haklarina iliskin bir diizenleme
yapilmistir. Diizenlemeye gore sirket yonetim kurulunun bes iiyeden olusmasi halinde Kolbasi
Ailesi lyeleri kalan {i¢ iiyeden birinin Kazim Kolbasi mirasgilari, birinin Kemal Kolbasi
mirascilart ve Ibrahim Nuri Kolbasi mirascilar: tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilmesi
icin olumlu oy kullanacaklardir. Yonetim kurulu iiye sayisinin alti olmasi halinde doérdiincii
yonetim kurulu {iyesinin se¢iminde Talip Murat Kolbasi’nin aday gosterdigi kisinin secilmesi i¢in
genel kurulda olumlu oy kullanacaklardir. Ayrica, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin atanmasi ve
sermaye piyasast mevzuatt uyarinca olusturulacak komitelere iiye atanmasi konularinda, bu
kisilerin A grubu paylarin cogunlugu tarafindan aday gosterilecegi veya belirlenecegi hususlarinda
mutabik kalinmistir. Bu hususlar ve Esas Soézlesme’de belirtilen hususlar disinda Kolbagsi Ailesi
tiyeleri Sirket yonetim ve denetimi ile ilgili olarak gerek Sirket genel kurullarinda ve gerekse
yonetim kurullarinda ve sair her tiirlii ortam ve kurulda, birbirlerine bagli olmaksizin, tamamen
kendi serbest takdir ve iradeleri ile oy kullanacaklardir.

Ilgili sézlesme uyarinca Kolbasi Ailesi arasinda yapilacak pay devrilerinde devrin yapilabilmesi
icin isleme taraf olmayan aile iyelerinin c¢ogunlugunun olumlu oyu gerekmektedir. Aile
disindakilere yapilacak devirlerde ise paylarini devretmek isteyen Kolbasi Ailesi iiyesinin,
oncelikle diger aile {iyelerinin tamaminin onayimi almasi gerekmektedir. S6zlesme uyarinca
paylarmni ticiincii bir kisiye satmak isteyen Kolbast Ailesi iiyesinin diger iiyelere bildirim yapmasi
gerekmektedir. Bu bildirim iizerine her bir aile tiyesi (1) teklif edilen paylar tiglincii kisinin teklif
ettigi aym kosullarla ve bedelle satin almak ya da (i1) kendi sahip oldugu paylarin da {giinci
kisinin teklif ettigi kosul ve fiyat iizerinden satin alinmasi i¢in gerekli islemlerin yapilmasini satict
aile iiyesinden istemek hakkina sahiptir.

Sozlesmede Kolbas1 Ailesi tiyelerinin diger liyelerin cogunlugunun yazili onayini almadikg¢a sahip
olduklar sirket paylar1 lizerinde herhangi bir kimse lehine dogrudan veya dolayli olarak herhangi
bir takyidat tesis edemeyecegi diizenlenmistir. S6zlesme uyarinca Kolbagi Ailesi tiyeleri sermaye
artirimlarinda yeni pay alma haklarmin A grubu icerisinde kullanilmasin1 ve pay taahhiidiiniin A
grubu pay sahipleri tarafindan yapilmasimi saglayacaklardir. Yeni pay alma haklariin {giincii
kisilere devri isleme taraf olmayan aile iiyelerinin onayina tabi kilinmistir.

14.9.2. Thraccinin cikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihragei1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Y oktur.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihracc¢i ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z
konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket, 30. Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda yonetim
kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi olan personele sirastyla 51.296.605 TL ,49.461.010 TL
ve 66.196.118 TL tutarlarinda faydalar saglamigtir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihraccinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin emekli ayligi, kidem
tazminat1 veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek i¢in 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 tarihlerinde
ayirdig1 karsilik bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adi Sovad Son 5 Yilda Ihracaida Gorev Siiresi / Kalan Gorev
y Ustlendigi Gorevler Siiresi
23.06.2025 tarihli genel kurul
] ) toplantisinda 1 y1l siireyle
Talip Murat Kolbasi Yoénetim Kurulu Baskani gorevlendirilmistir.
23.06.2025 tarihli genel kurul
Yasemin Rezan Kolbasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili toplantisinda 1 yil siireyle
gorevlendirilmistir.
23.06.2025 tarihli genel kurul
) ) . toplantisinda 1 yil siireyle
Ali Osman Kolbas1 Yonetim Kurulu Uyesi gorevlendirilmistir.
23.06.2025 tarihli genel kurul
Evren Alb Yonetim Kurulu Uyesi, Genel topla.ptlsmda 1 yil siireyle
vren Albag Miidiir, fcra Kurulu Baskam gorevlendirilmistir.
23.06.2025 tarihli genel kurul
. toplantisinda 1 yil siireyle
Cenk Serdar Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi gorevlendirilmistir.
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23.06.2025 tarihli genel kurul

Server Gamze toplantisinda 1 yil siireyle

Cuhadaroglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gbreviendirilmistir.

Bilgi Teknolojileri ve
Operasyonlardan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimetsi, fcra Kurulu
Bagkan Yardimcisi

Arif Emre Unal Belirsiz siireli gorevlendirilmistir,

Mali ve Kurumsal Islerden

Hakan Erkun Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

Belirsiz siireli gérevlendirilmistir,

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket ile iist diizey yoneticilerle yapilan is sézlesmelerin bir kisminda is sozlesmesinin Sirket
tarafindan haksiz feshedilmesi halinde iist diizey yoneticiye belirli bir meblag 6denecegi
kararlastirilmistir. Bu meblaglar degiskenlik gostermekle birlikte iist diizey yoOneticinin alt1 aylik
briit maas1 dolaylarindadir. Y6netim kurulu iiyelerine is iligkisi sona erdiginde yapilacak bir
O0deme/saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. Thragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Sirket’in izahname tarihi itibartyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Esas Sozlesme’nin “Komiteler” baslikli 9.3. maddesine gore komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslart ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanacaktir. Bununla birlikte yine Esas Sozlesme’nin “Komiteler” baglikli 9.3. maddesi
uyarinca yonetim kurulu komitelerinin gorev ve ¢alisma esaslarinin degistirilmesi genel kurulun
onayina tabidir.

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Yiiriitme Komitesi yonetim kurulu karariyla
kurulmustur ve s6z konusu komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri atanmistir. Komitelere yapilan atamalar Kurul’un Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)’ne uyum c¢ergevesinde yapilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde gerekli 6zel durum aciklamalari
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gorev ve c¢aligma esaslart Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.arzum.com.tr adresinin “Yatirimen Iliskileri” béliimiinde yayimlanarak
kamuya ac¢iklanmistir.

. Komite Komitedeki TN Toplanma
Komite Uyeleri Gorevi Niteligi Sikug
Server Gamze - o f
. N Baskan Bagimsiz YK Uyesi En az ¢ ayda bir olmak
g::uer:mt:(ir:nite Guhadaroglu Uzere yilda en az dort kere
Cenk Serdar Uye Bagimsiz YK Uyesi toplanir.
Kurumsal Server Gamze Ba N - .
. skan Bagimsiz YK Uyesi
Yénetim Komitesi | Suhadaroglu :(cl)ldlz:lr: az 2 kere
(*) Cenk Serdar Uye Bagimsiz YK Uyesi planir.
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. Yatinmocit iliskileri ve Stirdirilebilirlik Midir
Merve Temel Uye
Yardimcisi
Cenk Serdar Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Riskin Erken Server Gamze . , L Her iki ayda bir defa
Saptanmasi Cuhadaroglu Uye Bagimsiz YK Uyesi olmak tizere yilda en az
Komitesi N Mali ve Kurumsal islerden Sorumlu Genel alti defa toplanir.
Hakan Erkun Uye R
Mudar Yardimcisi
Lallllf Murat Baskan YK Bagkani
othas! En az ayda 1 olmak Gzere
Yiiriitme Komitesi | Yasemin Rezan Uye YK Bagkan Vekili yilda en az 12 kere
Kolbagi toplanir.
Ali Osman Kolbasi | Uye YK Uyesi
Evren Albas Baskan Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudiir
Hakan Erkun Oye M?h Ye Kurumsal Islerden Sorumlu Genel
sirdiiriilebilirlik Maddr Yardimelsi Yilda en az 2 kere
Komitesi - 0 " Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlardan toplanir.
Arif Emre Unal Uye Sorumlu Kidemli Genel Mudur Yardimcisi
Merve Temel Uye Yatinmci Iliskileri ve Strdirilebilirlik Mudr
Yardimcisi

* SPK 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

16.4. Thracomin Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum" baslikli 24. maddesine gore; "Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine wyulur.
Zorunlu kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yénetim Kurulu
kararlart gegersiz olup, isbu Esas Sozlesme've aykiri sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
uygulanmast bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin onemli nitelikteki iligkili
taraf islemlerinde ve ticiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Yo6netim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamaistir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, kamuyu aydinlatma politikasi, bagis politikasi, kar
dagitim politikas1 ve iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iligkin yonetim
kurulu karar1 alinmistir ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kamunun aydinlatilmasina iliskin esaslar1
cercevesinde kamuya ilan edilmistir.

2024 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu- https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1405003

2024 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu- https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405010

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢cinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirima Iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:
e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin

kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki islemleri
yuriitmek.

e Donem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
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iizere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya
iletisim araglart araciligiyla yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve
diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini goézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek {izere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Yatirima lliskileri Miidiirii/Miidiir Yardimecisi

Sirket’te hali hazirda bir yatirimer iligkileri birimi olusturulmustur. izahname tarihi itibariyla
sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmistir, ilgili bilgi KAP'ta yayinlanmistir.

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda
aciklama:

30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in ¢alisan sayist
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Personel Sayilari 30.Haz.25 31.Ara.24 31.Ara.23
Operasyon 45 48 52
Satis 32 43 39
Pazarlama 24 21 24
Thracat 5 4 9
Insan Kaynaklar 4 4 4
Idari Isler 9 8 9
Mali Isler 18 19 22
Yonetim 11 11 10
Bilgi Teknolojileri 8 8 9
Toplam 156 166 178

Sirket’in herhangi toplu is s6zlesmesi yoktur. Sirket, Cin’de calisan personelini Cin’de bulunan ve
personel hizmetleri veren CBC ile yaptig1 personel istthdami hizmeti verilmesini konu edinen bir
anlagsma kapsaminda istihdam etmektedir.

Sirket, faaliyetlerinin devami igin gesitli alt igverenlerden hizmet almaktadir. Alt isverenlerden
sagladig1 hizmetler arasinda temizlik hizmeti, 6zel giivenlik hizmeti ve magaza i¢i satig gorevlisi
ve ¢agr1 merkezi hizmetleri bulunmaktadir.

Sirket’in {igiincii kisilerden temin ettigi hizmetler arasinda bulunan magaza i¢i saticilik hizmeti
kapsaminda magaza i¢i saticilar, irlinlerin tanzim ve teshirini gerceklestirmektedir. Bu hizmet
karsiliginda anlasmanin karsi tarafin1 olusturan {igiincii kisilere hizmet bedeli ve komisyon
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O0demesi yapilmaktadir. Sirket’in bu hizmeti satin aldig: {igiincii kisilerle aralarindaki anlagsmalar
uyarinca, magaza ici saticilarin ticret ve prim 6demeleri anlasmanin karsi tarafi olan iiglincii
kisilerce yapilmaktadir ve magaza i¢i saticilar Sirket’in personeli degildir. Sirket’in magaza ici
saticilar lizerinde emir ve talimat yetkisi bulunmamaktadir. S6z konusu personelin sayis1 donemler
itibariyle, ihtiyaca gore degisiklik gostermektedir.

Uciincii kisilerden temin edilen cagri merkezi hizmeti kapsaminda satis sonrasi hizmetler
departmaniyla birlikte ¢alisan, miisteri aramalari, istek ve sikayetler konusunda sirketi temsilen
calisan, sayisi ihtiyaca gore degisiklik gosteren, licret 6demelerinin anlagmanin karsi tarafi olan
ticlincii kisilerce yapilmaktadir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ifhraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 23 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantist ve son durum
itibariyla, Sirket’in giincel pay sahipligi asagidaki gibidir:

”?"(:;igik(lzg; Iﬁf;?:illgggg; izahname Tarihi itibariyla
ay Grubu utari utarl rani (%
Pay Grub Tutar1 (TL) Ozf,‘/“; Tutar1 (TL)| Oram (%)
(1]
) A 16.380.005 5,46% 16.380.005 5,46%
Talip Murat Kolbas1
B 15.750.005 5,25% 15.750.005 5,25%
ALO Kolb A 14.560.000 4,85% 14.560.000 4,85%
i Osman Kolbas1
3 B 14.000.000 4,67% 14.000.000 4,67%
. A 12.870.002 4,28% 12.870.002 4,28%
Yasemin Rezan Kolbas1
B 12.375.002 4,13% 12.375.002 4,13%
) A 12.870.002 4,28% 12.870.002 4,28%
Zeynep Figen Peker
B 12.375.002 4,13% 12.375.002 4,13%
Alive Kolb A 9.359.991 3,12% 9.359.991 3,12%
iye Kolbasi
Y ’ B 8.999.991 3,00% 8.999.991 3,00%
Rengin Yagan A 5.980.000 1,99% 5.980.000 1,99%

112



B 5.750.000 1,92% 5.750.000 1,92%

A 1.495.001 0,50% 1.495.001 0,50%
Bora Kolbasi

B 1.437.501 0,48% 1.437.501 0,48%
. , B A 1.495.001 0,50% 1.495.001 0,50%
Ibrahim Bugra Kolbast

B 1.437.501 0,48% 1.437.501 0,48%

A 1.495.001 0,50% 1.495.001 0,50%
Kayra Kolbasi

B 1.437.501 0,48% 1.437.501 0,48%

. A 1.494.996 0,50% 1.494.996 0,50%

Filiz Kolbasi

B 1.437.497 0,48% 1.437.497 0,48%
Diger B 147.000.000 49,00% 147.000.000 49,00%
TOPLAM 300.000.000,00 100 (300.000.000,00 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkhh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %5°1 asan ortaklarin farkli oy hakk:
bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Tiirk Ticaret Kanunu m. 360 tahtinda Y 6netim 1,00 78.000.000 %26
Kurulu’na aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
B Nama Imtiyaz1 bulunmamaktadir. Borsada islem 1,00 75.000.000 %25
gérmeyen niteliktedir.
B Nama Imtiyazi bulunmamaktadir. 1,00 147.000.000 %49
TOPLAM 300.000.000 100,00

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

[zahname’nin 19.1 numarali boliimiinde belirtilen A grubu paylari elinde bulunduran pay sahipleri
olan Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbasi, Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbasi, Ali
Osman Kolbasi, Filiz Kolbasi, Kayra Kolbasi, Bora Kolbasi, ibrahim Bugra Kolbasi, Rengin
Yagan (Kolbasi Ailesi) Sirket’te yonetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu A grubu pay
sahiplerinin yonetim hakimiyetine sahip olmasiin kaynagi, Sirket sermayesinin %51’ini temsil
eden paylara malik olmalaridir. Ayrica, malik olduklar1 A grubu paylarin yonetim kurulu {iye
seciminde aday gosterme imtiyazi da bulunmaktadir. Esas S6zlesme’nin 7. maddesi uyarinca
Sirket yonetim kurulu {yelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin aralarinda oy c¢ogunlugu ile
belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile
secilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy ¢cogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek
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yonetim kurulu iiye sayist higbir zaman ydnetim kurulu iiyelerinin toplam sayisinin yarisini
gecemez.

S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
tiyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu iiyeleri disindaki iiyelerin secilmesi i¢in genel kurulda Sirket’in toplam
cikarilmis sermayesini temsil eden oylarin %51’inin olumlu oyu gerekir.

Ayrica Yonetim kurulu bagkani ve baskan yardimcisi A grubu yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilir.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri uyarinca toplanir ve karar alir. Esas Sozlesme’nin 22. maddesi uyarinca, Kurul
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin alinan yonetim
kurulu kararlar1 gegersiz ve Esas Sozlesme’ye aykiridir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirma izni, baslangic1 2024 yili;
bitisi ise 2028 yil1 olmak {iizere, bes yil i¢in gegerlidir. Yonetim kurulu 2024-2028 yillar1 arasinda,
SPKn hiikiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmig
sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin smirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

Hakimiyetin kotliye kullanilmasini engellemek adina Esas Sozlesme’de 6zel bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak, Esas Sozlesme’de yer alan ve asagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin
kotiiye kullanilmasinin engellemesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Esas S6zlesme’nin

. 7. maddesi uyarinca, yonetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tyesi
secilmistir.

o 9.3. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarmin saglikli bir bicimde
yerine getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerekli olan
komiteler kurulmustur.

. 10. madde uyarinca, Sirket’in yonetimi ve {igiincii sahislara karsi temsili yonetim kuruluna
aittir ve yonetim kurulu, TTK’nin 367 ve 371. maddeleri uyarinca sirket temsil yetkisinin
devrine iligkin i¢ yoOnerge diizenleyebilir. Temsil yetkisinin devrine iliskin ¢ikarilacak i¢
yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Sirket temsil yetkisinin devrine iliskin ¢ikaracagi i¢
yoOnerge uyarinca sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari atayabilir.

. 11. maddesi uyarinca, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli oldugu takdirde,
Genel Kurul tarafindan denet¢i atanir. Sirketin ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin
denetimine iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

18.5. Thragccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:
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Sirket’in kontrolii Kolbasi Ailesi sorumlulugundadir. Kolbasi Ailesi’nin Sirket’e yonetim kurulu
iyesi atama ve Sirket’in belirli kararlarini veto etme hakki bulunmaktadir.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskiler

Sirket’in yonetim kurulu baskani Talip Murat Kolbasi, yonetim kurulu {iyeleri Yasemin Rezan
Kolbasi, Ali Osman Kolbasi, Sirket’in ortaklarindan Aliye Kolbasi ve Zeynep Figen Peker kardes
cocuklaridir. Ayrica Aliye Kolbasi, Talip Murat Kolbasi’nin kardesidir.

19. ILIiSKiLI TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrintil aciklama:

Sirket, halka arz1 takiben iliskili taraf islemlerine iliskin esaslar1 Kurul diizenlemelerine uygun
olarak belirleyecektir. S6z konusu esaslarm detaylar1 Izahname'nin 16.4 numarali béliimiinde
(Ihragei'min  Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama) yer almaktadir.

Kurul, halka agik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklari islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamasi halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak Kurul'un
uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iliskili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmasi ve ortiilii kar dagitimi kurallar1 kapsaminda bazi yaptirimlar getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in, tutar1 yiiksek iligkili taraf islemleri yapmasina
iliskin olan kararlar i¢in yonetim kurulunun bagimsiz {yelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu
gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz tyeleri, iligkili taraf islemleri hakkinda oy vermekten
imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler. Iliskili taraf islemlerine iliskin esaslar
kapsaminda, yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alimamadigi
hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve soz konusu iligkili taraf
isleminin genel kurul onayina sunulmasi zorunludur. S6z konusu iliskili taraf isleminin genel
kurulda da onaylanmamasi halinde, Sirket bu iliskili taraf islemini gergeklestiremeyecektir. Iliskili
taraf isleminin taraflar1 ve bu kisilerin iliskili taraflar1 s6z konusu genel kurullara katilamaz veya
bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve
katilanlar verdikleri oylarin salt cogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar
verebilirler.

Verilen tarihler itibartyla Sirket'in iligkili taraflara olan ticari borglar1 ve iligkili taraflarda mal ve
hizmet alimlar1 bulunmamaktadir.

[liskili taraflara ticari bor¢lar:
Yoktur.
[liskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari:
Yoktur.
19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[zahname tarihi itibariyla, Sirket'in cikarilmis sermayesi 300.000.000 TL olup sdz konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen O0denmistir. Bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde 300.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Bu paylardan, 78.000.000 adedi A Grubu paydan, 75.000.000 adedi B grubu borsada islem
gormeyen nitelikte paydan, 147.000.000 adedi ise borsada islem goriir nitelikte B Grubu paydan
olusmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Halka arz caligmalar1 g¢ergevesinde Sirket, Kurul’un 30.09.2020 tarih ve 62/1227 sayili izni ile
kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL dir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. ihragginin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhiklarinin sahip olduklar ihrag¢i paylarimin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:

Y oktur.

20.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar: ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi1 kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.

20.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar1 ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.9. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.
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20.10. Thraccimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in 300.000.000 TL olan sermayesinin %49’una karsilik gelen fiili dolasimdaki pay tutari
olan 147.000.000 TL nominal degerli paylar mevcut durum itibarryla Borsa Istanbul A.S Ana
Pazar’da ARZUM koduyla islem gormektedir.

20.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihraccinin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Tam metni KAP'1n internet sitesi kap.org.tr ve yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/ adreslerinde yer
alan Esas Sozlesme Ek 1'de yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yonetimi” bashiklt 7. maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve idaresi,
genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve SPKn hiikiimleri cer¢evesinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak secilecek en az 5 (bes)
liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Sirket yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin aralarinda oy c¢ogunlugu ile
belirledigi adaylar arasindan TTK ve SPKn’de belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay
sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiye sayist
hicbir zaman yonetim kurulu iiyelerinin toplam sayisinin yarisinit gegemez. Y Onetim Kurulu'nun
liye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratlt olmasi halinde A Grubu pay
sahipleri tarafindan atanacak Yo6netim Kurulu iiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. S6z konusu A
grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek yonetim
kurulu tyeleri disindaki {yelerin secilmesi i¢in genel kurulda Sirket’in toplam c¢ikarilmig
sermayesini temsil eden oylarin %51’inin olumlu oyu gerekir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Her bir yonetim kurulu iiyesi, en fazla 3 (ii¢) yil i¢in sec¢ilecektir. Gorev siiresi sona eren yonetim
kurulu tyesi tekrar segilebilir. Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin
olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Sirket’in yonetimi ve iiclincli sahislara karsi temsili yonetim kuruluna aittir ve yonetim kurulu,
TTK’nin 367 ve 371. Maddeleri uyarinca sirket temsil yetkisinin devrine iliskin i¢ yoOnerge
diizenleyebilir. Temsil yetkisinin devrine iliskin ¢ikarillacak i¢ ydnergenin tescil ve ilam
zorunludur. Sirket temsil yetkisinin devrine iligkin ¢ikaracagi i¢ yonerge uyarinca sinirh yetkiye
sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar atayabilir.

Sirket, 2 Nisan 2025 tarih ve 2025/18 sayili yonetim kurulu karar ile kabul edilen 02.04.2025
tarihli ve 2025/01 numarali i¢ yonergeyi ve 22 Nisan 2025 tarih ve 2025/20 sayili atama kararini
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dayanak gostererek Besiktas 6. Noterligi'nden 5 Mayis 2025 tarihinde 13178 yevmiye numarasi ile
onaylanmis imza sirkiilerini ¢ikartmistir.

20.13. [Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢cinin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca Sirket’in amag ve faaliyetleri
asagidaki gibidir:

Sirketin ana ugrasma konusu televizyon, radyo, teyp ve teyp bandi, pikap mekanik ve
elektrik ev ve el aletleri, elektrikli ve mekanik saatler, bisiklet, cocuk arabasi, oyuncaklar, tarti
ve Olgii aletleri, hirdavat ve kirtasiye emtiasi, oto ve bisiklet yedek parca aksam edevat ve
aksesuar1 gibi madde ve malzemelerin ithalati, pazarlamasi, toptan perakende alim satimi,
ihracati ve ticareti ile ugragmaktir.

Sirket ugrasma konusu i¢indeki mallar1 dogrudan dogruya ithal edebilecegi gibi bunlar
tamamen ya da kismen imal de edebilecektir. Bu amacgla sirket gerekli atelye, fabrika,
imalathane ve sanayi tesisleri kurar ve isletir magazalar, teshir salonlar1 acar, konu ile sinirh
montaj isleri yapabilir.

Sirket konu ile ilgili acentelik, miimessillik, komisyonculuk, aracilik faaliyetleri ile de istigal
eder. Bu faaliyetleri bizzat yapabilir ya da baska sahis ve firmalara yaptirabilir.

Sirket ugrasma konusu ile ilgili her tiirlii yardimci ve yedek parga aksam, malzeme, makine,
alet ve edevat alim satimi ve imalati ile de ugrasir. Bunlarin ithalatin1 ve ihracatini yapabilir.

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi basta
olmak tizere ikincil mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak kaydiyla Sirket:

Yukarida yazili maksat ve mevzuunu elde edebilmek i¢in konusunun gergevesi icinde
kalmak sart1 ile sirket biitiin haklar1 iktisap ve borglart iltizam edebilir. Ez ciimle lizumlu
biitiin gayrimenkulleri ve bunlara bagli haklar1 temelliik ve tasarruf edebilir, bu mallar1 satin
alabilir, yeniden insa ettirebilir, lizerlerine bor¢lari i¢in ipotek vaz ettirebilir, ya da baskasinin
borg¢lar i¢in teminat ipotegi verebilir, her tiirlii menkul mallara ve haklara da tesahiip edebilir,
bunlar alabilir, satabilir, rehin verebilir ve alacaklar1 i¢in sirket lehine ipotek ve rehin kabul
edebilir ve fek ettirebilir. Sirketin kendi adina ve tiglincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur ve Tcilincii kisiler lehine yapilacak islemlerde,
yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
gerekli goriilen aciklamalar yapilir.

Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla konu ile ilgili diger hakiki ve hiikmi sahislarla is birligi yapabilir, ortakliklar
kurabilir, konu ile ilgili hisse senedi ve tahvil satin alabilir ve bunlar1 rayi¢ degerleri iizerinden
satabilir.

Konu ile siirli marka, ihtira berati, lisans, ruhsatname, sinai resim, modeller, telif haklari,
ticaret unvanlari, teknik yardim anlagmalari, ustalik (know-how) gibi haklar iktisap edebilir,
kullanabilir, baskalarina satabilir.

Sermaye piyasas1t mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢cinde yapilan bagislarin Genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde,
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Tiirkiye'de ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara katilabilir, vakif kurabilir, bu vakiflara,
malvarlig1 tahsis edebilir, bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay ayirabilir veya kar
dagitimi yapabilir, ortaklarina ya da miistahdemlerine sosyal konutlar yapabilir, bunlari
kiralayabilir, burslar verebilir.

o Yapilan bagislarin yillik iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir, ayn1 yil iginde bu sinir1
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis
miktarma iliskin olarak her halde, Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun belirleyecegi emredici
sinirlara uyulur.

o Yurt i¢inde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii
sermaye piyasast aracini ihrag¢ edebilir.

o Sirket gerekli sermaye piyasast mevzuati cercevesindeki sinirlara uyarak ve 6zel durum
aciklamalar1 yaparak kendi paylarini iktisap edebilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanlig ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

20.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yonetimi” bashiklt 7. maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve idaresi,
Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak secilecek en
az bes liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin
yarist A grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile secilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy
cogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu {liye sayist hi¢bir zaman
yonetim kurulu iiyelerinin toplam sayisinin yarisimi gecemez. YoOnetim Kurulu’nun iiye tam
sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisurath olmasi halinde A Grubu pay sahipleri
tarafindan atanacak Yonetim Kurulu {iyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. S6z konusu A grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek yonetim
kurulu tyeleri disindaki {yelerin secilmesi i¢in genel kurulda Sirket’in toplam c¢ikarilmig
sermayesini temsil eden oylarin%>51’inin olumlu oyu gerekir. Y6netim kuruluna Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
secilir. Bagimsiz iyelerin Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlar1 tagimasi sarttir. Yonetim kurulu baskani ve baskan yardimeisit A
grubu yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu baskaninin, esitlik durumunda
belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir. Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu’nun Siiresi ve
Yeniden Sec¢imi” baslikli 8. maddesi uyarinca her bir yonetim kurulu iiyesi, en fazla ii¢ yil igin
secilecek olup s6z konusu siirenin bitiminden 6nce, dnce vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun sz
konusu olmas1 veya kendisini aday gosteren pay sahibi grubunun s6z konusu yonetim kurulu
tiyesinin artik kendisini temsil etmedigini bildiren yazili bildirimin alinmasina kadar gérev yapar.
Gorev siliresi sona eren yonetim kurulu iiyesi yeniden segilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur. Genel kurul gerekli goriirse, Yonetim
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kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim kurulu, gorev siiresini asan sdzlesmeler ve sair
islemler akdedebilir.

Esas S6zlesme’nin “Yo6netim Kurulu Toplantilarinda Yeter Say1” baglikli 9.2. maddesi uyarinca
yonetim kurulu toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin “Komiteler” baslikli 9.3. maddesi uyarinca yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde uygun gorecegi konularda yonetim kurulu iiyesi olan kisilerden
ve/veya Yonetim Kurulu {iyesi olmayan kisilerden olusan kurullar, komiteler olusturabilir.
Yonetim kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii
oldugu komitelerin olusumu, goérev ve calisma esaslari ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda,
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari
ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim kurulu
tarafindan gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir big¢imde yerine getirmesini teminen yoOnetim
kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yonetim kurulu
yapilanmas1 geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin
gorev alanlari, ¢aligma esaslart ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite liyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu liyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir.

Sirket’in Tirk Ticaret Kanunu madde 367 ve 371 uyarinca hazirladig1 temsil yetkisin devrine
iligkin 25 Ocak 2023 tarih ve 2023/02 sayil1 yonetim kurulu kararina dayanan bir 2023/01 sayili i¢
yonergesinin (I¢ Yonerge), Temsil Yetkisine Iliskin Gruplar bashig: altinda Sirket’in A ve B grubu
imza yetkilileri bulunmaktadir. A grubu imza yetkilileri kendi icinde Al, A2, A3; B grubu imza
yetkilileri kendi icinde B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7 ve B8 imza yetkilileri olarak ayrismaktadir. I¢
Yonerge’de 6zel simirh yetki gerektiren islemler ve genel sinirli yetki gerektiren islemler olarak
ikili bir ayrima gidilmektedir.

Ozel smirli yetki altina giren asagidaki islemlerin gerceklestirilebilmesi icin Sirket esas
sOzlesmesine uygun olarak alinmis ve en az bir B grubu yonetim kurulu iiyesinin imzasinin yer
aldig1 bir ydnetim kurulu karar1 alinmasi sart kosulmaktadir. Ozel sinirh yetki gerektiren islemler
asagidakilerdir:

1. Pay Sahipleri ve Iliskili Kisilere Iligkin Islemler

. Sirket ile (i) herhangi bir Sirket pay sahibi veya (ii) herhangi bir Sirket pay sahibinin
dogrudan veya dolayli olarak, miinferiden veya miistereken paylarinin veya oy haklarinin
cogunluguna veya yonetim hakimiyetine sahip oldugu herhangi bir tiizel kisi veya (iii)
yukarida (i) ve (i1) kapsaminda sayilan kisilerin 3. dereceye kadar kan ve sihri hisimlarindan
bir kisiyle veya bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen kuruluglar
arasinda herhangi bir islem yapilmasi;

Sirket ve istirakleri arasinda olagan is akisi disinda herhangi bir islem gerceklestirilmesi.
2. Yeniden Yapilanma, Ortakhiklar ve Menkul Kiymet islemleri
120



Sirket’in paylarinin herhangi bir menkul kiymetler borsas1 ve sermaye piyasasina kote
edilmesi;

Herhangi bir bor¢lanma senedi, sermaye ve sermayeye bagli menkul kiymet ihraci, halka
arz veya birlesme ve devralma iglemlerinin yiiriitiilmesi i¢in herhangi bir mali danisman, araci
kurum, broker veya benzeri yetkilere sahip herhangi bir diger kiginin atanmas;

Sirket ile bagka sirket arasinda ortak girisim veya stratejik ortaklik kurulmasi, Sirket’in
taraf oldugu ortak girisim veya ortaklik anlagmalarinin tadili;

Herhangi bir sirkete istirak edilmesi, pay veya varliklarinin alinmasi, istirakler ve subeler
dahil olmak {izere herhangi bir sirketin kurulmasi, yeniden yapilandirilmasi veya tasfiye
edilmesi.

Organizasyona iliskin Konular

TTK’nin  408. Maddesine halel gelmemek kaydiyla, Sirket’in faaliyet alaninin
degistirilmesi.

Yoneticiler ve Personele iliskin Konular

Sirket iist diizey yoneticileri ile Sirket arasindaki iliskinin belirlenmesi, atanmasi, bunlarla
ilgili is s6zlesmelerinin imzalanmasi, degistirilmesi, uzatilmasi, sona erdirilmesi ve bu kisilerin
azledilmesi, ticret ve ek O6demelerin belirlenmesi veya var olan iicret ve ek Odemelerde
degisiklik yapilmasi;

TTK madde 395 hiikiimlerine halel getirmemek kaydiyla, Sirket yonetim kurulu tarafindan
onaylanarak izin verilenler hari¢ olmak tizere, Sirket’in herhangi bir {ist diizey yoneticisi,
calisan1 ya da yoOnetim kurulu tiyesi ile veya bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak,
miinferiden veya miistereken paylarina veya oy haklarmin g¢ogunluguna veya yonetim
hakimiyetine sahip oldugu herhangi bir tiizel kisi veya bu kisilerin ii¢lincli dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarindan bir kisiye veya bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayli olarak
kontrol edilen kuruluslara bor¢ verilmesi veya mali yardim yapilmas;

Bagimsiz denetim sirketi ile s6zlesme imzalanmasi veya sozlesmenin sona erdirilmesi.
Teminat, Kefalet ve Takyidat Islemleri

Sirket’in faaliyetlerine iliskin olarak degeri 3.000.000 Tirk Liras1 tutarini asacak tutarda
(3.000.000 Tiirk Liras tutar1 dahil degil), garanti, kefalet, kontrgaranti veya bagka bir teminat
verilmesi ya da Sirket’in taginir ve/veya tasinmaz mallar1 lizerinde rehin, ipotek, intifa, irtifak
ve benzeri ayni haklarin tesis edilmesi veya herhangi bir takyidat kurulmast;

Sirket tarafindan ii¢lincii kisilerin bor¢ veya yiikiimliiliikklerinin teminat altina alinmasi
amaciyla garanti, kefalet, kontrgaranti veya baska bir teminat verilmesi.

Maddi Duran Varlik ve Maddi Olmayan VarhKlar ile lgili islemler

Sirket’in tek bir islemde veya birbirine baglh birden ¢ok islemde her tiirlii varlik alimi,
satimi, kiralanmasi veya devri, bunlara iligkin her tiirlii s6zlesmenin imzalanmas.

Uyusmazhklar ile ilgili islemler

121



o Sirket tarafindan tek bir islemde veya birbirine bagli birden ¢ok islemde degeri veya
maliyeti (veya muhtemel degeri veya maliyeti) 3.000.000 Tiirk Liras1 tutarmi asacak olan
(3.000.000 Tiirk Lirasi tutar1 dahil degil) herhangi bir uyusmazlik i¢in dava, tahkim usulii,
arabuluculuk baglatilmasi ve sonlandirilmasi veya icra takibi agilmasi veya agilmis baslatilmig
davalar, tahkimler ve icra takiplerinde sulh, feragat veya ibrada bulunulmasi.

8. Kontratlar ile ilgili islemler

. Sirket’in ii¢ yil ve lizerinde herhangi bir sozlesme altina girmesi, sozlesme siiresinden
bagimsiz olarak cezai yiikiimliligi 3.000.000 Tirk Liras1 tutarin1 asacak tutarda (3.000.000
Tiirk Liras1 tutar1 dahil degil) bir s6zlesme akdedilmesi.

Sirket’in giindelik ticari islemlerini yiiriitmesi i¢in gerekli diger bazi islemler i¢in cesitli imza
yetkileri gruplarina I¢ Yénerge nin genel sinirli yetki bashigr altinda yetkiler tanimustir.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay
sahiplerinin aralarinda oy cogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile secilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy g¢ogunlugu ile
belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiye sayist higbir zaman yonetim kurulu
tiyelerinin toplam sayisinin yarisint gegemez. Yonetim Kurulu’nun {iye tam sayisinin tek sayi
olmas1 ve dolayistyla yarisinin kiisuratli olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak
Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim
kurulu bagkan1 ve bagkan yardimcisi A grubu yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas
Sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir. Su kadar ki, A grubu paylar Sirket’in
kurucular1 olan Kolbas1 ailesini temsil etmekte olup, Esas S6zlesme’nin 3. maddesinde belirtilen
Sirket’in faaliyet alanina iliskin olarak, Sirket birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizligi
ve isletme konusu korumak i¢in A grubu pay sahiplerinin yapist Sirket menfaatleri i¢in hayati
onem tagimaktadir. Bu nedenle A grubu pay sahipleri arasindaki pay sahipligi yapisindaki Esas
Sozlesme altindaki hiikiim ve prosediirleri ihlal eden bir degisikligin pay sahipligi yapisina halel
getirdigi kabul edilecek ve onemli neden olusturacagindan dolayr Tiirk Ticaret Kanunu’nun
493(3). maddesine halel gelmeksizin, Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve
kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizlig1 ve isletme konusunu korumak amaciyla Borsada islem
gormeyecek olan A grubu paylarin devri sinirlandirilmistir. Bu ¢ergevede A grubu paylar iizerinde
Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler c¢ergevesinde baglam
bulunmakta olup, s6z konusu paylar miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi
hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gerceklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnizca Kolbasi
Ailesi’nden olusan A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A grubu paylar borsada islem gormeyen nitelikte olup, Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu madde 493
uyarinca, liclincii kisiden aldig1 paylariin satin alinmasina iligkin bir teklif akabinde sahip oldugu
A grubu paylarin1 devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarinin devrinin onay1 istemini,
A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal hafiza ile

122



Sirket bagimsizligr ve isletme konusunu korumak amaciyla veya bagvurma anindaki gercek
degeriyle, kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almay1 6nererek, reddedebilir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden aldig1 teklif akabinde paymi devretmek isteyen paydas
yonetim kuruluna bagvurur. Yonetim kurulu 6nce devre konu payi, A grubu pay sahibine teklif
edilen degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger A
grubu paydaslar arasindan talip ¢ikmadigi takdirde yoOnetim kurulu karariyla paydas payim
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Borsa Istanbul’da satmak suretiyle veya Borsa Istanbul
disinda gercek ya da tiizel {igiincii kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarin
devredilebilmesi, borsada islem goren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, s6z
konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sozlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna donilismiis
olmasi sart1 aranir. A grubu paylarin Borsa Istanbul diginda devri halinde yonetim kurulu karari
olmadik¢a pay sahibi higbir surette degismis olmaz ve hissenin saglayacagi tiim hak ve yetkiler
ancak eski malik tarafindan kullanilabilir.

B grubu paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasas1t mevzuati ¢ercevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz
olduklar1 yeni pay alma haklart kendi gruplart dahilinde kullanilir. Sermaye piyasasi
diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin kullanimi siiresince A grubu pay
sahipleri yeni pay alma haklarim1 kullanirlar, kullanmazlar ise bu haklar yeni pay alma hakk1
kullanim siiresi igerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilir.

Esas Sozlesme madde 6’da kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iligkin olarak kullanilmayan
yeni pay alma haklari, pay sahipleri bileseni ¢evresinin korunmasi amaciyla ancak A grubu pay
sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarin1 satin almaz ise, bu yeni
pay alma hakkinin kullanilmamasi nedeniyle kalacak A grubu paylar yeni pay alma hakki kullanim
siiresi sonunda B grubu pay senetlerine doniiserek satilir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklar1 yeni pay alma haklar1 kendi gruplart dahilinde
kullanilir. Sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin
kullanim siiresince A grubu pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanirlar, kullanmazlar ise bu
haklar yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilir.

S6z konusu madde cergevesinde kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iliskin olarak
kullanilmayan yeni pay alma haklari, pay sahipleri bileseni ¢evresinin korunmasi amaciyla ancak
A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarini satin
almaz ise, bu yeni pay alma hakkinin kullanilmamasi nedeniyle kalacak A grubu paylar yeni pay
alma hakki kullanim siiresi sonunda B grubu pay senetlerine doniiserek satilir.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasima iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghikli 12. maddesi uyarinca genel kurul toplantilar1 olagan

veya olaganiistii olarak toplanir. Genel kurul toplantilarma iliskin bildirimler, Tiirk Ticaret

Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani,

mevzuatta ongdriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi

kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplanti tarihinden
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asgari li¢ hafta once yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, KAP’ta ve TTSG’de
yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur. Olagan genel kurul toplantilari, Sirket’in ilgili hesap donemi sonundan itibaren {i¢ ay
icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurullar ise, Sirket’in islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantilarinda, her bir pay sahibinin her
bir pay i¢in bir oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarina davet, toplant1 ve bu toplantilardaki
karar yeter sayilarinda TTK ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uygulanir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. Maddesi sakli kalmak iizere
glindemde yer almayan konular goriisiillemez ve karara baglanamaz. Esas Sozlesme’nin 6. ve 7.
maddesi hiikiimlerine halel getirmeksizin genel kurullarda toplant1 ve karar nisaplar1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili maddelerine tabidir.

20.18. Ihraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPK basta olmak tizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
gecerlidir. Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca A grubu paylarin devredilebilmesi veya
borsada satilabilmesi i¢in, s6z konusu satisa konu A grubu paylarin B grubuna donilismiis olmas1
sart1 aranir. A grubu paylar ancak A grubu pay sahiplerinin oybirligiyle B grubuna ¢evrilebilir.
Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca A grubu paylar lizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492
ve devaminda bulunan hiikiimler ¢ercevesinde baglam bulunmakta olup, s6z konusu paylar miras,
mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gerceklesecek
devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnizca Kolbas1 Ailesi’nden olusan A grubu pay sahiplerine
devredilebilecektir. Bu nedenle Sirket, Esas Sozlesme hiikiimleri ihlal edilerek {iciinci kisilere
yapilan A grubu pay devirlerini pay defterine islemekten imtina edebilir.

20.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket paylarinin devri TTK ve SPKn hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore gergeklestirilir.

Esas S6zlesme’nin “Sirket’in Sermayesi” baslikli 6. maddesi uyarinca, Paylarin devri Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) ilgili maddeleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve isbu esas sdzlesme
hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir. Su kadar ki, A Grubu paylar Sirketin kuruculari
olan Kolbasi ailesini temsil etmekte olup, Sirket’in igsbu esas sozlesmenin 3. maddesinde belirtilen
Sirket’in faaliyet alanina iliskin olarak, Sirket birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizligi
ve isletme konusu korumak i¢in A Grubu pay sahiplerinin yapist Sirket menfaatleri i¢in hayati
onem tagimaktadir. Bu nedenle A Grubu pay sahipleri arasindaki pay sahipligi yapisindaki isbu
esas sozlesme altindaki hiikiim ve prosediirleri ihlal eden bir degisikligin pay sahipligi yapisina
halel getirdigi kabul edilecek ve dnemli neden olusturacagindan dolay1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun
493(3). maddesine halel gelmeksizin, Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini,
birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizlig1 ve isletme konusunu korumak amaciyla isbu
madde hiikiimleri ihlal eden A Grubu paylarin devri sinirlandirilmistir. Bu ¢ergevede A Grubu
paylar iizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler ¢ercevesinde
baglam bulunmakta olup, s6z konusu paylar miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi
hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gerceklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnizca Kolbasi
Ailesi’nden olusan A Grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.
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A Grubu paylar borsada islem goérmeyen nitelikte olusturulacak olup, Sirket, Tiirk TTK madde
493 uyarinca, {ligiincii kisiden aldig1 paylarinin satin alinmasina iligkin bir teklif akabinde sahip
oldugu A Grubu paylarin1 devretmek isteyen bir A Grubu pay sahibinin paylarinin devrinin onay1
istemini, A Grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal
hafiza ile Sirket bagimsizlig1 ve isletme konusunu korumak amaciyla veya bagvurma anindaki
gercek degeriyle, kendi veya diger A Grubu pay sahipleri hesabina almay1 dnererek, reddedebilir.

A Grubu nama yazili pay sahiplerinden aldig1 teklif akabinde paymi devretmek isteyen paydas
Yonetim Kurulu’na bagvurur. Yonetim Kurulu 6nce devre konu pay1, A Grubu pay sahibine teklif
edilen degerden A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay icerisinde diger A
Grubu paydaglar arasindan talip ¢ikmadig1 takdirde Yonetim Kurulu karariyla paydas payim
Sermaye Piyasasi1 Mevzuat1 uyarinca Borsada satmak suretiyle veya Borsa disinda gergek ya da
tiizel ti¢lincii kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A Grubu paylarin devredilebilmesi, borsada
islem goren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi i¢in, s6z konusu satisa konu A Grubu
paylarin, esas sozlesme tadil edilmek suretiyle B Grubuna doniismiis olmasi sart1 aranir. A Grubu
paylarin Borsa disinda devri halinde Yonetim Kurulu karar1 olmadik¢a pay sahibi hicbir surette
degismis olmaz ve hissenin saglayacagi tiim hak ve yetkiler ancak eski malik tarafindan
kullanilabilir.

B Grubu paylar Yonetim Kurulunun kabulii gerekmeksizin TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cercevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz
olduklar1 yeni pay alma haklar1 kendi gruplar1 dahilinde kullanilir. Sermaye piyasasi
diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin kullanimu siiresince A Grubu pay
sahipleri yeni pay alma haklarin1 kullanirlar, kullanmazlar ise bu haklar yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢erisinde diger A Grubu pay sahiplerine satilir.

Isbu madde cergevesinde kurulan baglam uyarinca A Grubu paylara iliskin olarak kullanilmayan
yeni pay alma haklari, pay sahipleri bileseni ¢evresinin korunmasi amaciyla ancak A Grubu pay
sahiplerine devredilebilir. A Grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarini satin almaz ise, bu
yeni pay alma hakkinin kullanilmamasi nedeniyle kalacak A Grubu paylar yeni pay alma hakki
kullanim siiresi sonunda B Grubu pay senetlerine doniiserek satilir.

20.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Sermayesi” baglikli 6. maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde arttirilabilir veya
azaltilabilir. Bedelsiz sermaye artirnmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut
pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir.

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca sermaye artislarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklar1 yeni pay alma haklar1 kendi gruplar1 dahilinde
kullanilir. Sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin
kullanimzt siiresince A grubu pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanirlar, kullanmazlar ise bu
haklar yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilir.

S6z konusu madde cergevesinde kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iliskin olarak
kullanilmayan yeni pay alma haklari, pay sahipleri bileseni ¢evresinin korunmasi amaciyla ancak
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A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarint satin
almaz ise, bu yeni pay alma hakkinin kullanilmamasi nedeniyle kalacak A grubu paylar yeni pay
alma hakki1 kullanim siiresi sonunda B grubu pay senetlerine doniiserek satilir.

Cikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay cikarilamaz. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavani i¢cinde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag
ederek sermayeyi arttirmaya; itibari degerinin altinda veya iizerinde hisseler ile ihra¢ etmeye; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarim1 kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yabanci Tedarik¢i Uretim Soézlesmeleri

Sirket yurt disinda tirettirdigi lirtinlerini tedarikg¢i iiretim sézlesmeleri ¢ercevesinde Cin’de yerlesik
tedarikcilere iirettirmektedir. Bu sdzlesmeler iirlinlerin siparis, teslimat ve 6deme kosullarini,
triinlere iligkin fikri miilkiyet haklarimi ve taraflarin diger hak ve yikiimliliiklerini
diizenlemektedir.

Sirket’in Cin’de kurulu tedarikgiler ile arasindaki iligki genellikle Arzum Asia Pacific Ltd.
lizerinden yiiriitiilmektedir. isbu Izahname tarihi itibariyla Arzum Asia Pacific Ltd. Cin’de
bulunan tedarik¢ilerle Hong Kong hukukuna tabi olan yirmiyi askin yazili s6zlesme akdetmistir.
Sozlesmeler genel olarak ii¢ yillik bir siire i¢in imzalanmakta ve bitiminden Once taraflardan
herhangi birinin bir ay oncesinden fesih bildiriminde bulunmamasi durumunda kendiliginden
yenilenecegine dair hiikiimler icermektedir.

Sozlesmeler ¢ogunlukla standart formatta olup benzer hiikiimler igermektedir. Ancak siparis
verme stiresi, tedarik¢ilerin ayipl iirlin, zarar ve masraflara iliskin azami sorumluluk miktarlar1 ve
teslimatta gecikme yasanmasi halinde Arzum Asia Pacific Ltd.’ye 6denecek cezai sart tutar1 gibi
hiikiimlerde birtakim farkliliklar mevcuttur. Buna ek olarak Sirket’in yazili sézlesme olmaksizin
calistig1 tedarikgiler de bulunmaktadir.

Tedarikgilerin ayiph iriinlerden dolayr sorumlulugu genel olarak satilan iriinlerin belli bir
orantyla sinirlandirilmaktadir. Tedarik¢ilerin sorumlulugunun, iriinlere iliskin hasar oraninin belli
bir oranin iizerine ¢ikmasi halinde dogacag1 diizenlenmektedir. Uriinlerin ayn1 ay1p sebebiyle iade
edilme orani belirlenen orani astig1 durumlarda da tedarikgiler bu ayiptan kaynaklanan her tiirlii
iddia ve tazminat ile sorumlu olacaktir.

Uriinlerin fiyatlar1 gerceve sdzlesmelerden ayri siparis formlar: ile, taraflar arasinda mutabik
kalindig1 sekilde belirlenmektedir. Cin’de bulunan tedarikgilerle olan sozlesmelerde bir satis
hedefi genellikle belirlenmemektedir.

Sozlesmelerin ¢ogunda Arzum Asia Pacific Ltd.’ye, tedarik¢inin iflas veya bor¢ ddemeden aczi
gibi durumlarda veya iki ay Oncesinde bildirimde bulunulmasi halinde sebep gostermeksizin tek
tarafli fesih hakki taninmaktadir.

Sirket Arzum Belissima markasi ile sundugu sag¢ bakim fiiriinlerini Italya’da yerlesik bir
tedarik¢inin kontrolii ile Cin’de iirettirmektedir. Tedarik¢i s6z konusu iiriinlerin Tiirkiye’de satis
ve pazarlamasina iliskin Sirket’e miinhasir bir hak ve yetki tanimistir.

Yabanci Uriin Gelistirme Sozlesmeleri
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Sirket belirli iirlinlerin gelistirilmesi, liretimi ve tedariki i¢in baslica Cin ve Malezya’da kurulu
tedarikgilerle yazili sozlesmeler akdetmektedir. Bu sozlesmeler iirlinlerin siparis, teslimat ve
O0deme kosullarini, nihai iriinlere iliskin fikri miilkiyet haklarmi ve taraflarin diger hak ve
yiiklimliiliiklerini diizenlemektedir. Buna ek olarak Sirket’in yazili sézlesme olmaksizin ¢alistigi
tedarikgiler de bulunmaktadir.

Tedarikgilerin gelistirdigi iirlinlerin Sirket’e teslim edilmesinden itibaren s6z konusu iiriinler i¢in
genellikle ti¢ yillik bir garanti siiresi 6ngdriilmektedir, bu siire nadiren bes veya on yil olarak da
diizenlenmektedir.

Sozlesmelerde taraflarca aksi kararlastirilmadigr miiddet¢e tedarikgiler tarafindan gelistirilen ve
iretilen bu driinlerin tasarim, fikri ve smai miilkiyet haklarinin Arzum’a ait olacagi
diizenlenmektedir. Tedarik¢iler bu tiriinlerin Tiirkiye, Hong Kong veya baska iilkelerde kullanim
ve satis haklarinin Arzum’a ait oldugunu taahhiit etmektedir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 sebebiyle iigiincii kisiler tarafindan 6ne stiriilecek taleplere iliskin
sorumlulugun baz1 sozlesmelerde tedarikgiler tarafindan {stlenilecegi belirtilirken bazi
sOzlesmelerde Arzum’a ait olacagi diizenlenmektedir.

Yabanci Distribiitorliikk Sozlesmeleri

Sirket’in toplam 15 adet yabanci iilkede distribiitorliik iliskileri mevcuttur. Sirket’in distribiitorliik
sOzlesmeleri standart formda olup yabanci distribiitdrlere Sirket’ten satin alacag: iiriinleri ilgili
bolgede dagitma, satma, pazarlama ve tanitma hakki tanimaktadir.

Sirket, sozlesmede belirtilen {irtinler ile smirli olmak kaydiyla, genelde distribiitorlerine ilgili
bolgede miinhasir satis ve dagitim yapma hakki tanimaktadir.

Sirket ¢ogunlukla distribiitorlerin son kullanicilara yaptigi satislardan itibaren ii¢ yillik bir siire
i¢in satis sonrasi garanti hizmeti saglamay1 taahhiit etmektedir.

Standart formdaki s6zlesme kapsaminda distribiitorlere belirli siire i¢in asgari satin alma sarti
getirilmektedir.  Sirket’in, distribiitéor tarafindan giderilmeyen esasli sozlesme ihlalleri,
distribiitoriin yonetiminde kontrol degisikligi hali veya distribiitoriin iflas1 veya bor¢ ddemeden
aczi gibi durumlarda, s6zlesmeyi derhal hiikiim doguracak sekilde feshetme hakki bulunmaktadir.

Buna ek olarak Sirket’in yazili sozlesme olmaksizin ¢alistigi yabanci distribiitorleri de
bulunmaktadir.

Yabanc1 Acentelik Sozlesmesi

Sirket yurt dis1 satislarin1 genellikle distribiitorliik iliskisi yoluyla yapmakta ise de, belirli
tirtinlerin Misir’da dagitimu, satigi, pazarlamasi ve tanitimi i¢in Misir’da kurulu bir firma ile yazili
acentelik s6zlesmesi akdetmistir.

Yerel Uriin Proje Sozlesmeleri ve Uriin Proje ve Uretim Sozlesmeleri

Sirket, (1) tirlin gelistirme ve (ii) Urlin gelistirme ve ilgili {irlinlin liretiminin yapilmas1 amaciyla
bazi tedarikgileriyle standart formda {iriin proje sézlesmeleri ve {iriin proje ve iiretim sézlesmeleri
akdetmistir. Uriin proje sdzlesmelerinin amag ve konusu belli bir iiriiniin gelistirilmesidir. Tlgili
kaliplardan ¢ikan parcalarla toplanan iirlinlerin onaylanmasini takiben ikinci bir iiretim
sOzlesmesiyle ilgili lirtiniiniin iiretimine gecilmektedir.

Uriin proje ve iiretim szlesmelerinde ise iiriin gelistirmenin yani sira ilgili iiriiniin numunesinin
Sirket tarafindan onaylanmasini takiben dogrudan iiretime gecilecegi diizenlenmektedir. Belirli
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tedarikgilerle imzalanan sdzlesmeler bazinda degisiklik gosterebilmekle beraber soézlesmeler
biiylik dl¢lide standart formda olup sirket lehine hiikiimler icermektedir. Buna ek olarak Sirket’in
yazili s6zlesme olmaksizin ¢alistig1 tedarik¢iler de bulunmaktadir.

Sozlesmelerin genelinde, sozlesme kapsaminda ortaya ¢ikan iirliniin endiistriyel tasariminin ve sair
fikri haklarinin Sirket’e ait olacagina iliskin hiikiimler bulunmaktadir. Tedarik¢inin bu hiikmii
ihlali halinde yatirnm bedeline karsilik gelen miktarda meblagi ceza olarak 6deyecegi hiikkme
baglanmustir.

Sozlesme stiresi her bir tedarike¢i ile yapilan anlasmaya gore degismektedir. Sozlesme siiresi
sonunda taraflardan birinin alt1 ay 6nceden sdzlesmenin uzatilmamasina yonelik yazili bildirimde
bulunmamasi durumunda sézlesmenin her yil birer yillik donemlerle kendiliginden yenilenecegine
iliskin hiikiim bulunmaktadir.

Sozlesmelerde her iki tarafa da karsi tarafin temerriidii halinde fesih hakki verilmistir. Ayrica
taraflardan birisinin acze diismesi veya iflas etmesi gibi hallerde diger tarafin sdzlesmeyi tek
tarafli feshetme hakki bulunmaktadir. Ayrica sézlesmelerde standart miicbir sebep hiikiimleri de
yer almaktadir.

Yerel Uretim ve Satis Sozlesmeleri

Sirket, belirli {riinlerin gelistirilmesi ve bunlarin {iretiminin yapilmasini konu edinen
sOzlesmelerin yani sira tedarikgileriyle (i) iiriin gelistirmeye yoOnelik olmayan, yalnizca belirli
iriinlerin {iretimini konu edinen ve (ii) lretimi yapilacak tirlinlerin 6zellikle belirtilmedigi, iiriin
tiretimini konu edinen ¢erceve tiretim ve satis sozlesmeler akdetmistir. Bu sozlesmeler standart
formlar halinde olup, baz1 hiikiimleri tedarik¢iden tedarik¢iye farklilik arz etmektedir. Buna ek
olarak Sirket’in yazili s6zlesme olmaksizin ¢alistig tedarik¢iler de bulunmaktadir.

Bu sozlesmelerin bir kisminda s6zlesmeye konu iirlinlerin tedarik¢inin kendi kaliplari ve/veya
Sirket tarafindan saglanan kaliplar kullanilarak, ilgili s6zlesmenin ylirtirliikte bulundugu siire
boyunca, iirlinlerin miinhasiran Sirket i¢in Tlretilecegine ve Sirket’e satilacagina iliskin
miinhasirlik diizenlemeleri bulunmaktadir. Buna karsilik, baz1 s6zlesmelerde tedarikgilerin kendi
kaliplartyla irettikleri {rtinleri Tirkiye disinda Arzum markasit olmaksizin satma hakki
bulunmaktadir.

Uretim ve satisa iliskin s6zlesmelerde, genel olarak, sézlesmeye konu kalip ve iiriinlerin fikri
haklarinin Sirket’e ait olduguna iligskin diizenlemelere yer verilmistir.

Yerel Satis Sozlesmeleri

Sirket Tiirkiye’deki {iriin satislarin1 gerceve satis sozlesmeleri ile distribiitdrliik ve bayilik
sozlesmeleri yoluyla gerceklestirmektedir. Ozellikle distribiitorliik ve bayilik sézlesmeleri standart
formdadir.

Yerel Distribiitorliik Sozlesmeleri

Sirket yurt icindeki distribiitorleri ile yedi adet distribiitdrliik anlagmasi akdetmistir. Bu
sozlesmelerde distribiitorlere, Sirket’ten satin alacaklar1 iirlinleri kendilerine tanimlanan
bolgelerde tanitma, pazarlama, dagitma ve satma hakki taninmaktadir.

Sirketin akdettigi distribiitorliik sozlesmeleri asagidaki bolgelere gore ayrilmistir:

e Ankara, Bartin, Cankir1, Corum, Karabiik, Kastamonu, Kirikkale, Kirsehir, Yozgat, Zonguldak
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e FEdirne, Tekirdag, Kirklareli, istanbul, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bursa, Canakkale, Yalova,
Bilecik, Bolu

e Batman, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Mardin, Mus, Siirt, Sirnak, Malatya, Elazig, Adiyaman
e Sanlwurfa

e Agri, Ardahan, Erzurum, Hakkari, [gdir, Kars, Van

e Izmir, Manisa, Aydin, Mugla, Denizli, Afyon, Eskisehir, Balikesir, Kiitahya

e Antalya, Isparta, Burdur, Usak

Sirket, anlagmalar yiiriirliikte oldugu siirece iiriinlerin bolge icinde temsilciligini baska kisilere
vermekten kacginacaktir. Distribiitorler de iriinleri bolgenin disinda satmaktan ve/veya bolge
disinda herhangi bir sube, bayi veya depo kurmaktan kaginacaktir.

Sozlesmeler uyarinca Sirket’in, distribiitorliikk sdzlesmesinin akdinden once ilgili bolgede satig
yaptig1 miisterilerine ve distribiitorliik sozlesmesinin akdinden sonra satis yapacagi yeni
miisterilerine tirtin satma hakki sakli tutulmaktadir.

Sozlesmelerde temerriide dayali bir ihlal rejimi Ongoriilmiistiir. Buna ek olarak herhangi bir tarafin
acze diismesi, iflas etmesi gibi haller de fesih sebebi olarak diizenlenmistir. Ayrica Sirket’e {i¢ ay
onceden yazili bildirimde bulunmak suretiyle gerekgesiz fesih hakki taninmistir.

Bayilik Sozlesmeleri

Sirket distribiitorlik sozlesmelerine ek olarak yurt igindeki bayileri ile standart formda bayilik
sozlesmeleri akdetmektedir. Bu sdzlesmeler, Sirket tirlinlerinin bayilere satis1 ve Sirket lirtinlerinin
bayiler tarafindan internet aglarmin kullanilmasi da dahil Sirket tarafindan onaylanacak satis
yollart ile satilmasina iligskin sartlar1 diizenlemektedir. Bayilik sozlesmelerinin distribiitorliik
sozlesmelerinden farki, distribiitorliik sozlesmelerinde yer alan bolgesel siirlamanin bayilik
sOzlesmelerinde yer almamasidir.

Bayilik soézlesmeleri genelde siiresiz olarak akdedilmistir. Sirket, bayiler ile iligkisini istedigi
zaman sona erdirebilir veya tek tarafli iradesi ile gegici bir siire i¢in ara verebilir. Bayilerin
sozlesmelerdeki yiikiimliiliiklerine uymadigmin tespit edilmesi halinde Sirket sézlesmeyi derhal
ve tek tarafli olarak feshedebilir.

Satis Sonras1 Hizmet Sozlesmeleri

Sirket satig sonrasi hizmetlerini ¢esitli tesebbiislerle akdettigi sézlesmeler yoluyla yiiriitmektedir.
Bu hizmet sozlesmeleri baslica servis denetimi hizmeti sozlesmeleri, satis sonrasi hizmet
sozlesmeleri ve iiriin demonte ve yedek parca iade hizmeti sozlesmelerinden olugsmaktadir.

Sirket’in satig sonrasi hizmet faaliyetleri genellikle teknik servis, montaj, koruyucu ve onleyici
bakim, yedek parca ve rutin kontrolleri icermektedir. S6zlesmelerde ayr1 ayr1 belirtilen iirtinlere
iliskin 6502 sayil1 Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun ve bu kanun kapsaminda yiiriirliige
konulan Satis Sonras1 Hizmetler Yonetmeligi ve ilgili mevzuat kapsaminda vermek zorunda
oldugu satis sonrasi servis hizmetlerinin yiiriitiilmesi de dahildir.

Sirket satis sonrasi hizmet so6zlesmelerini iiglincii kisi is ortaklar1 vasitasiyla yiiriitmektedir. Bu
hizmet saglayicilar, {iciincii kisi yetkili servislerle sozlesme akdetmek yoluyla bakim, onarim ve
miisteri memnuniyetini saglama hususlarin1 koordine etmek iizere yetkilendirilmistir. Ayrica
Sirket’in tiiketicilere satis sonrast hizmetleri sunan {igiincii kisilerle dogrudan akdettigi
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sozlesmeler de bulunmaktadir. Satis sonrasi hizmetler bu hizmet saglayicilar disinda, bazi
distribiitorlerin kendi biinyesinde ve imkanlar1 dahilinde de yapilabilmektedir.

Lojistik Hizmeti Sozlesmeleri

Sirket, tagimacilik hizmetlerinin 6nemli bir kismini Ceva Lojistik’ten temin etmektedir. Ceva
Lojistik ile olan sozlesmeye ek olarak Tirkiye’de kurulu cesitli lojistik firmalariyla da dagitim
sOzlesmeleri imzalamistir. Bu s6zlesmeler uyarinca, lojistik hizmet saglayicilart Sirket’in Tiirkiye
genelindeki magazalarina ve miisterilerine sattig1r iriinlerin nakliye, dagitim ve teslimini
gerceklestirmektedir. Tasimalarda genel olarak iirlin teslimatlarinin fiyatlandirilmasi {iriinlerin
hacmine ve teslimat noktasinin uzakligina baglidir.

Depo isletme ve Kullanim Sézlesmeleri

Sirket’in lojistik ve tedarik zincirinin depodaki mallarin glimriiklii ve glimriiksiiz depolanmasi,
mal kabulii, toplama ve ellecleme hizmetleri, siparis yOnetimi, satis sonrasit ve iade lojistik
hizmetleri, envanter yonetimi hizmetleri ve sevkiyat planlama operasyonlar1 Sirket’1 temsilen depo
isletme sozlesmesi araciligiyla Ceva Lojistik ve Merci Lojistik tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sirket, Tirkiye’deki mevcut depolarma ek olarak Almanya’da, Amazon ve Geis Lojistik gibi
ticlincti taraf lojistik firmalarin depolarini da kullanmaktadir. Bu firmalarla da lojistik sdzlesmeleri
imzalanmistir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket’in faaliyetlerine 6zgiiledigi, Gebze’deki Ceva Lojistik’e ait depo hari¢ tiim tasinmazlar
Sirket tarafindan kiralanmak suretiyle kullanilmaktadir. Sirket’in Bayrampasa ve Tuzla’daki
depolari, Nigde Universitesi Gelistirme Bolgesi’nde yer alan AR-GE alani, Istanbul’da ve Cin’de
kullandig1 ofisler i¢in imzalamis oldugu kira s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in kira sozlesmelerinin ¢ogunlugunda, birer yillik kendiliginden yenileme hiikiimleri yer
almaktadir. Ayrica, kira sdzlesmelerinin ¢ogunda Sirket’in bildirimi {izerine sdzlesmeyi tek tarafli
fesih hakki bulunmaktadir. S6z konusu bildirim siireleri, s6zlesmeden sozlesmeye degismektedir.

Sirket merkez ofisi olarak 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpas Yatirim ve Ticaret A.S.’den
kiralamakta oldugu Eyiip, Istanbul’da yer alan 1708 m? ofis alammi kullanmaktadir. Sirket
merkezinin kiralanmasina iliskin kira s6zlesmesi 10 y1l1 agkin bir siiredir yiirtirliiktedir.

6098 sayili Tirk Bor¢lar Kanunu uyarinca, belirli siireli isyeri kira sdzlesmeleri, kiracinin stire
bitiminden en az 15 giin evvel sozlesmeyi feshedecegini kiralayana bildirmemesi durumunda
kendiliginden birer yillik siirelerle uzamaktadir. Kiralayanin, belli 6zel sebepler olmaksizin
yalnizca siire bitimini One silirerek sozlesmeyi feshedemeyecegi diizenlenmistir. Ancak kira
stiresinin on y1l1 doldurmasi durumunda, on yillik uzama siiresi sonunda kiraya veren, bu siireyi
izleyen her uzama yilinin bitiminden en az ii¢ ay dnce bildirimde bulunmak kosuluyla, herhangi
bir sebep gostermeksizin sdzlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

Finansman Sozlesmeleri

Sirket’in sermaye ihtiyacin1 ve faaliyetlerini finanse etmek iizere imzaladigi cesitli kredi ve
finansman sézlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket, bircok banka ile asagida detaylar1 verilen tutarlarda genel kredi s6zlesmeleri imzalamistir.
Sirket, bircok banka ile asagida detaylar1 verilen tutarlarda genel kredi s6zlesmeleri imzalamistir.
Sirket, 14 banka ile toplam 1.288.290.815 TL ve 4.800.000 ABD Dolar tutarinda kredi limitli
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genel kredi sozlesmesi akdetmigtir. 23 Temmuz 2025 itibariyla toplam kredi risk tutar
750.319.134 TL’dir. Yukarida belirtilen genel kredi s6zlesmeleri genel olarak bankalara Sirket’in
finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, Sirket’in 6nemli bor¢lanmalar edinmesi, bor¢larini
gec Odemesi, yaniltict beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, bankanin onayi olmaksizin ortaklik
yapisinin degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri ddeme talep etme,
temerriit faizi isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi genis haklar tanimaktadir.

Atik Yonetimi Sozlesmeleri

Sirket, Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda
yukiimliliiklerini yerine getirmek iizere, elektrikli ve elektronik esya atiklarinin toplanmasi,
tasinmasi, geri kazanimi, geri doniisiimii ve bertarafi i¢in yetkilendirilmis iki farki hizmet
saglayictyla 2016 yilinda, birer yil siireli s6zlesmeler akdetmistir.

Ancak bu sozlesmeler 2024 yilinda feshedilmistir. Yonetmelik cercevesinde Bakanlik veri
tabanina gerekli veri girisi saglanmaktadir.

Bunun yam sira Sirket, elektrik-elektronik atiklarin taginmasi, depolanmasi, bertarafi ve geri
doniisiimii, iade alinan iirlinlerin demonte edilmesi, ayristirilmas: ve yedek parca iadesi ve yedek
pargalarin geri doniisiimii i¢in ¢esitli s6zlesmeler akdetmistir.

Sirket, Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yo6netmeligi kapsaminda yiikiimliiliiklerine iliskin olarak
yetkilendirilmis bir kurulus ile 2011 yilinda, bir yil siireli bir s6zlesme akdetmistir. Sozlesme,
bitiminden bir ay once feshedilmedigi siirece birer yillik siirelerle kendiliginden uzamaktadir.
Sirket, hizmet bedelini 6demek kaydiyla sdzlesmeyi hakli neden olmaksizin feshedebilmektedir.
Yine ambalaj atiklarinin alimina iliskin 2020 tarihinde 35 ay siire ile bir sdzlesme akdedilmis olup,
sO0zlesme siirenin dolmasi ile sona erecektir. S6zlesme, sézlesme kapsaminda yer verilen hallerin
gerceklesmesi halinde veya gegerli sebeplerle taraflarca tek tarafli olarak feshedilebilmektedir.

Bilgi Teknolojisi Sozlesmeleri

Sirket, yazilimlarin gelistirilmesi, yazilim kullanim lisanslarinin iktisap edilmesi, yazilimlarin
bakimlarinin yapilmas: ve yazilimlarin barindirilmasi i¢in sunucular kiralanmasi gibi bir¢ok
alanda bilisim teknolojisi s6zlesmesi akdetmistir. S6zlesmelerde genellikle yazilimlarin kaynak
kodlar1, yazilimi gelistiren tigiincii kisilerde kalmakta ve Sirket yalnizca yazilimi ilgili s6zlesme
stiresi boyunca kullanma hakkina sahip olmaktadir. Baz1 diger yazilimlar ise bir hizmet olarak
yazilim (Software as a Service) alt yapisiyla calisan ve aylik/yillik iiyelik bazinda kullanilan
triinlerden olugmaktadir. Bu tiir yazilimlarda {iyelik sonlandirildiginda Sirket’in yazilimi
kullanma imkan1 bulunmamaktadir. Sirket’in hem talep {izerine spesifik olarak ii¢ilincii kisilerden
gelistirme destegi aldigi, hem de hazir gelistirilmis yazilimlara iliskin kullanim lisans1 iktisap
ettigi sozlesmeleri bulunmaktadir.

Sigorta Policeleri

Basta depo ve sube adresleri olmak iizere Arzum’un faaliyetlerini, is ve islemlerini yiirtittiigii
cesitli adreslere iliskin olarak sigorta sdzlesmeleri akdedilmistir.

S6z konusu adresler, Ray Sigorta A.S. ile, yangin emtia abonman, klasik yangin sigortasi,
elektronik cihaz sigortasi, kobi sigortasi (cam kirilmasi, kasa hirsizlik ve muhteviyati, sel veya su
baskini, deprem, tesisat isleri, elektrik isleri, anahtar isleri, hukuki danismanlik, mali danisma ve
giimriik miisavirligi danigsma hizmetlerini icermektedir), emniyeti suiistimal, grup ferdi kaza, kar
kaybi, igveren sorumluluk sigortasi (is kazalar1 ve calisanlarin tazminat ve dava talepleri dahil
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talepleri), igveren mali mesuliyet, liglincli sahis sorumluluk, nakliyat abonman, nakliyat blok ve
iriin sorumluluk sigortalari ile sigortalanmistir. Teminatlarin kapsami genel olarak, bina deprem
ve yanardag patlamasi, muhteviyat deprem ve yanardag patlamasi, sel-su baskini, dahili su, firtina,
kara tasitlar1 carpmasi, hava tasitlar1 ¢arpmasi, duman, buhar, yer kaymasi, kar agirligi, enkaz
kaldirma masraflari, grev, lokavt, kargasalik, halk hareketleri, kotii niyetli hareketler, terdr, dolu,
muhteviyat hirsizlik, kar kaybi, hareketli makine kirilmasi, tiglincii sahis sorumluluk, isveren mali
mesuliyet ve ferdi kazalari icermektedir. Sozlesmeler birer yillik siireler i¢cin akdedilmekte olup
her yil yenilenmektedir.

Bu poligelere ek olarak, Talip Murat Kolbasi yonetici sifatiyla sigortalanmistir ve ferdi kaza,
daimi sakatlik, 6liim ve asistans hizmetlerini icermektedir. Ferdi kaza sigortasinin kapsamina,
vefat teminati, daimi maluliyet teminati, arag, ferdi ve konut teminatlar1 da dahil edilmistir.

Ayn1 zamanda Ray Sigorta A.S. ile 31.12.2020 tarihine kadar gegerli ve 31.12.2017 tarihine kadar
geriye etkili bir iiriin sorumluluk sigortas1 imzalanmistir.

Standart policelere ek ve farkli olarak, Atradius ile bir ticari alacak sigortas1 imzalanmaistir.

22. ITHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

22.1. Thracemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirket’in Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri ¢er¢evesinde hazirlanan 2022, 2023 ve 2024 yillik hesap donemleri ile 1 Ocak — 20
Haziran ara donem bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlart KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yayimlanmustir.

Faaliyet Raporu Donemi Yayimlanma Tarihi
01.01-31.12.2022 03.03.2023
01.01-31.12.2023 20.03.2024
01.01-31.12.2024 11.03.2025
01.01-30.06.2025 19.08.2025

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri cergevesinde hazirlanan 2022, 2023 ve 2024 hesap donemlerine iliskin finansal
tablolart KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
tarafindan denetlenmis olup, denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denet¢inin degismesi
s6z konusu degildir. Bagimsiz denetim raporlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Unvam . . .
Anonim Sirketi
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Sorumlu Ortak Bas Denetci Sirin Soysal

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslari Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent Istanbul

Sirket’in Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri ¢er¢evesinde hazirlanan 1 Ocak — 30 Haziran 2025 ara donem finansal tablolari
Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan (sinirli) denetlenmis olup, denetim
kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denet¢inin degismesi s6z konusu degildir. Bagimsiz denetim
raporlarina iligkin bilgilere agsagidaki tabloda yer verilmektedir.

Unvam Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak Bas Denetci Nazim Hikmet

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Resit Pasa Mahallesi, Park Plaza, Eski Biiytlikdere

Adresi Caddesi No. 14, Kat 10, Maslak, Sartyer, istanbul

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

[zahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen dnemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket ana s6zlesmesinin “Karin tespiti ve Dagitim1” isimli 19. Maddesi’ne gore:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket¢e ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa gegmis yillar zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar agsagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akc¢eye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:
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b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Payt:

d. Net donem karindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar payi diislildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
O6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak
avans kar payr dagitabilir. Ilgili mali hesap donemiyle sinirli olmak kosulu ile Genel Kurul,
Yonetim Kurulu’na avans kar pay1 dagitim yetkisi verebilir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri: II 14.1. Sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2022- 31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 40.619.421,- TL konsolide
net donem kar1 elde edilmis olup, Kéar Dagitim Politikamiz ve Esas Sozlesmemizin 19.
Maddesi'nde belirtilen esaslar ¢ercevesinde ve ekli kar dagitim tablosuna uygun olarak:

1. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimu ile ilgili diizenlemeleri ve
kararlar1 ¢ergevesinde hesaplanan net dagitilabilir karm; briit 15.000.000,- TL'lik kisminin nakit
kar pay1 olarak ortaklara dagitilmasina,

ii. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca 1.338.950,- TL'nin genel kanuni yedek akce olarak
ayrilmasina,

ii. Kalan karm ge¢mis yil karlarina eklenmesine,
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iv. Pay sahiplerine dagitilacak nakit kar paymin dagitimimin 26 Temmuz 2023'ten itibaren, tek
seferde yapilmasi ve bu konuda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususlarini igeren kar dagitim
Onerisinin 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayima sunulmasina
karar verilmistir.

01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2024 hesap dénemlerinde kar dagitilmamstir. ilgili yillara ait
kar dagitim tablosu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olup, yayimlanma tarihi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dagitim Yih Yayimlanma Tarihi
2022 23.05.2023
2023 28.05.2024
2024 21.05.2025

22.7. Son 12 ayda ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde onemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

1. Rekabet Kurumu’nun (Kurum) 25-16/383-MUA sayili karar1 ile Arzum Elektrikli Ev Aletleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 4054 Sayil1 Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanunu’nun (4054 Sayili
Kanun) 4. Maddesi’ni ihlal ettigine, bu nedenle 4054 sayili Kanun’un 16. Maddesinin ii¢iincii
fikras1 ve 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar [le Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmas1 Halinde Verilecek
Idari Para Cezalarma Iliskin Yonetmelik”in 5. Maddesinin birinci fikrasi, ikincin fikrasi, iiciincii
fikrasinin (b) bendi ve 7. Maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2023 yili gayrisafi geliri lizerinden
9%0,5192 oraninda olmak tizere 15.203.290,50-TL idari para cezasi uygulanmasina, 4054 sayil
Kanun’un 43. Maddesinin yedinci fikrasi ile “Rekabeti Sinirlayict Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek
Uzlasma Usuliine Iligskin Yénetmelik”in 4. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca uzlasma usulii
sonucunda tesebbiise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina, bu
kapsamda uzlagma sonucunda Arzum’a 2023 yili gayrisafi geliri lizerinden nihai olarak %0,3894
oraninda ve 11.402.467,87-TL tutarinca idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. Kisa
karar tarafimiza teblig edilmisse de gerekceli karar heniiz teblig edilmemistir.

Kurum’un 20.02.2025 tarihli ve 25.07/178-89 sayil1 gerekgeli karari ile Rekabet Kurulunun
09.01.2025 tarih ve 25-01/45-M sayili karariyla yiiriitiilen 6n arastirma kapsaminda 15.01.2025
tarthinde Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de yapilan yerinde incelemenin
engellendigine ve zorlastirildigina; bu nedenle, 4054 sayili Kanun’un 16. Maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendi uyarinca 2023 yili gayri safi gelirinin binde besi oraninda olmak iizere;
Arzum’a 14.641.752,29-TL idari para cezas1 verilmesine karar verilmistir.

2. Ticaret Bagmiifettisi tarafindan diizenlenen 22.12.2023 giinlii 128-B/45 sayil1 Cevapli Rapora
istinaden Giimriik Midiirliiklerince tatbik edilen Ek Tahakkuk ve Ceza Kararlari i¢in itiraz
siiregleri yiiriitiilmiis, akabinde yapilandirma ve uzlastirma bagvurulari yapilmustir. Itirazimiz
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reddedilen kararlara iliskin iptal davalar1 ikame edilmis olup detaylar

asagidaki tabloda

belirtilmistir.
Davaci Mahkeme Gelinen
Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu Asama
ARZUM T.C. Kocaeli 2. Ilgili Ek
TICARET Vergi Tahakkuk Karar bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovasi Kararinin
Gumrik 2024/654E. 1ptali
Midirligi
ARZUM T.C. Kocaeli 2. Tgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovasi Kararinin
Giimriik 2024/673E. iptali
Midiirligii
ARZUM T.C. Kocaeli 2. Tgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovasi Kararinin
Gumrik 2024/674E. Iptali
Midiirligii
ARZUM T.C. Kocaeli 2. Tgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovasi Kararinin
2024 E. . .
Gumrik 024/675 Iptali
Midiirligii
ARZUM T.C. Kocaeli 1. Tgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Derince Kararinin
2024/812E. . .
Gumrik 024/8 Iptali
Midiirligii
ARZUM T.C. Kocaeli 1. Mgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Derince Kararinin
2024/814E. . .
Glimriik 02478 Iptali
Midiirligii
ARZUM T.C. Kocaeli 1. Mgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovasi Kararinin
Giimriik 2024/930E. iptali
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Midiirligi

ARZUM T.C. Kocaeli 1. Ilgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovasi Kararinin
Giimriik 2024/1263E. iptali
Midiirligi

ARZUM T.C. Kocaeli 1. Ilgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovasi Kararinin
Giimpriik 2024/1264E. iptali
Midiirligii

ARZUM T.C. Istanbul 1. Tgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Erenkdy 2024/2289E. Kararinin
Glimriik Iptali
Midiirligi

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Y oktur.

23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sirket’in 2.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani i¢inde, 300.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesi tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda 300.000.000 TL
tutarinda artirilarak 600.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Sirket’in yapacagi sermaye artiriminda (A)
grubu nama yazili pay karsilig1 (A) grubu pay, (B) grubu nama yazili pay karsilig1 (B) grubu pay
thrac edilecektir. Sermaye artirimu suretiyle ¢ikarilacak paylara iligkin bilgiler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Ihra¢ Edilecek
. Pay Bir Payin
Nama/ ) Thracg Savisinm Nominal Mevcut |Ulasilacak
Grubu |Hamiline|Imtiyazlar| Edilecek y .. Pay Sermayeye
Oldugu Pay Sayis1 Mevcut Pay Degeri Sayis1  |Oram (%)
Sayisina (TL)
Oram (%)
Y onetim
kurulunun
yarisini
A Nama |belirleme ve| 78.000.000 26,00 1 78.000.000| 13,00
Y 6netim
Kurulu
Bagkani
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secilme
imtiyazi

B Nama Yoktur |222.000.000 74,00 1 222.000.000 37,00

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul onayi sonrasinda
Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin edilecektir.

Sermaye artirnmindan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, MKK’nin adresi
Resitpasa Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 Posta Kodu: 34467 Emirgan-
Sariyer/Istanbul’dur.

a) I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi bulunmamaktadir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

d) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay alma orani:
Yoktur.

e) Basvuru sekli:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Thragci paylar1 sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylar kaydilestirme esaslar ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir.

a) Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)
Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

Halka agik ortakliklarin pay sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi
cercevesinde kardan pay alma hakkina sahiptir. Halkla agik ortakliklar, karlarint genel kurullar
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer
nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.
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- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesme veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikc¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu iyeleri ile Sirket calisanlarina, cesitli
amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasast Mevzuati gozetilerek
Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastirilir. Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Ortakliklarin ilgili mali yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Yapilacak bagisin sinir1 halka agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist
simir getirmeye yetkilidir. Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar
dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir dénem kar1 ile TTK ve vergi diizenlemeleri
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir dénem kari
karsilagtirilir. Bunlardan diisiik olan1 “net dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir.

b) Kar Payr Hakkinin Dogumu ve Odeme Zamam (SPKn Md. 19, 11-19.1 sayih Kar Pay1
Tebligi)

Pay sahipleri, ortaklik tarafindan ilgili mali dénem igerisinde kar elde edilmesi ve genel kurul
tarafindan kar dagitimina karar verilmesi halinde kar pay1 alma hakki elde ederler. Halka agik
ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarithleri dikkate alinmaksiniz esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kar payinin sekli ve
zamanina genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasinda yer verilir. Kar pay1 6deme
zamani, kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla baslanmak kaydiyla, kar dagitim politikasinda belirtilen
0deme zamanidir. Paylart MKK nezdinde ve yatirim kuruluslarindaki yatirim hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilig1 ile hesaplara aktarilmaktadir.

¢) Kar Pay1 Hakkinin Zamanasimina Ugradig: Tarih (II-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi)

II-19.1 sayilh Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilemeyen kar payr bedelleri, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yi1lda zaman agimina ugramaktadir. Bununla birlikte, 2308
sayil1 Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun’un zamanasmmini diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi’nin
20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T, 2018/136 E. ve
2019/21 K. Say1l1 karart ile iptal edilmistir.

d)Kar Payr Hakkinin Kullammina fliskin Sinirlamalar ve Disarida Yerlesik Pay Sahipleri
icin Prosediir

Kar pay1 hakkmin kullanimina iligskin sinirlama yoktur. Hak kullanim prosediirii yurt iginde ve
yurt disinda yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

e) Kar Pay1 Oram veya Hesaplama Yontemi, Odemelerin Dénemleri ve Kiimiilatif
Mabhiyette Olup Olmadigi
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Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile amortisman
gibi Sirket’ce 6ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem
kari, varsa gee¢mis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net donem karinin %5°1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmig
sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikast cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu iyeleri ile
Sirket calisanlarina, c¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan
sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

f) Kar Pay1 Avansi (II-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uymak
sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

g) Yeni Pay Alma Haklan (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi yeni ¢ikan paylart mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore alma hakkini haizdir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesi ve
I1-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkmi sinirlandirmasi konusunda yetkilidir. Kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay
cikarilamaz. Esas sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6’'nc1 maddesi uyarinca, Sirket yonetim kurulu
kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl
pay sahiplerinin haklarimni kisitlamasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkili kilinmistir.
Yeni pay alma hakkmin kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

g) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)
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Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

h) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilhm Hakki (TTK Md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasima iliskin bagka bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
sermayedeki pay1 oraninda katilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

1) itfa / Geri Satma Hakk

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
i) Doniistiirme Hakki

Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

j) Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, 11-27.2 sayih Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar1 Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde
sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin, ortakligin oy haklarinin belirli bir orana ulagsmasi veya
bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda hakim ortak agisindan sahip olduklart paylarin
imtiyazli olup olmadigi dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin1 ortakliktan ¢ikarma
hakki, diger ortaklar acisindan da paylarim1 hadkim ortaga satma hakki dogar. Hakim ortak
tarafindan, hakim ortak konumunun kazanilmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
kamuya agiklama yapilir ve sirasiyla satma ile ¢ikarma haklarina iligkin prosediirler yerine
getirilir.

k) Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemlere
fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarin1 halka agik ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahip olurlar. Pay sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaz.

1) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve
1527)

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yan1 sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta
onceden yapilir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmast gereken bildirim ve
aciklamalarin yan1 sira, genel kurul toplant: ilani ile birlikte, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
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Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren {i¢ ay icerisinde ve senede en az
bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurullar Sirket Merkezi’nde veya Sirket Merkezi nin bulundugu sehirde, yonetim kurulunun
uygun gordiigi elverisli bir yerinde toplanir.

Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda ve Onemli nitelikli islemlerin
miizakeresinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iligskin diizenlemelerine uyulur. Bir payin
intifa hakki ile tasarruf hakki bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlagarak
kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu
kanitlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunundaki hiikiimler dikkate alinir.

Pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamus
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin
degildir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket yiirtirlilkteki mevzuat g¢ercevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan YO6netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini haklarini kullanabilmesi saglanir.

m) Oy Haklar: (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket esas sdzlesmesinin
“Genel Kurul” baglikli 17°nci maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
her bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki; her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
vermektedir. SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

n) Azinhk Haklan (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK’da sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri azinlik pay sahipleri olarak
tanimlanmaktadir.

Azmhik pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve gilindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
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baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. S6z konusu pay sahiplerinin
cagr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi ig giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin
basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular azinlik pay sahiplerinin istemi lizerine genel
kurulun herhangi bir karar almasina gerek olmaksizin toplant1 baskaninin karariyla bir ay sonraya
birakilir.

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurulun &zel
denetim istemini reddetmesi halinde, azinlik pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam1 en
az bir milyon TL olan pay sahipleri 6zel denet¢i atamasini asliye ticaret mahkemesinden
isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varlifinda, azinlik pay sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

Kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denet¢ilerinin sulh ve ibrasi ancak genel kurulun onayiyla
gecerlilik kazanir. Bununla beraber, azinlik pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

o) Bilgi Alma, inceleme ve Ozel Denetim isteme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, 11-14.1
sayilll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teligi)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak lizere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagh sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege
uygun olmalidir.

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket sirlarinin agiklanacagi veya
korunmasi gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesi ile reddedilebilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bilgi
alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine basvurabilir. Bagvuru basit yargilama usuliine
gore incelenir.

Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla
kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

6) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 438)
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Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

p) iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTK 445-451, SPKn 18,20)

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldigi kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Olciide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarinin gercegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi
avansinin dogru olmamasindan dogan =zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kar payr avansinin kararlastirildigi veya
O0dendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu {iyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagriin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas
sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket yonetim kurulunun 17.03.2025 tarih ve 2025/13 sayil1 toplantisinda;

1. Sirket esas s6zlesmesinin "Sirketin Sermayesi " baslikli 6'nc1 maddesinin vermis oldugu yetkiye
dayanarak; 2.000.000.000 TL (Iki Milyar Tiirk Liras1) kayith sermaye tavani icerisinde,
300.000.000 TL (U¢ Yiiz Milyon Tiirk Liras1) olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle %100 oraninda 300.000.000 TL (Ug Yiiz Milyon Tiirk Liras1) tutarinda
nakit (bedelli) olarak arttirilarak 600.000.000 TL (Alt1 Yiiz Milyon Tiirk Liras1)'na ¢ikarilmasina,

2. Arttirilacak 300.000.000 TL tutarindaki sermayede mevcut pay sahiplerinin riichan haklar
karsiliginda A grubu nama yazili paylar i¢cin 1 TL nominal degerli 153.000.000 adet A Grubu
nama yazili pay ihra¢ edilmesine, B grubu nama yazili paylar i¢in 1 TL nominal degerli
147.000.000 adet B grubu nama yazili ve borsada islem goren nitelikte pay ihra¢ edilmesine ve
yeni pay alma haklariin kisitlanmamasina,

3. Sirketimizin nakit olarak arttirilacak sermayesini temsil eden 1 adet 1 TL nominal degerli
paylarina iligkin yeni pay alm haklariin 1,00 TL'den 15 giin siireyle kullandirilmasina, bu siirenin
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son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is
giinli aksam1 sona ermesine,

4. Nakit olarak arttirilacak sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyat {lizerinden tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan
edilecek tarihlerde 2 isgiinii siireyle satilmasina,

5. Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada siiresi icinde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde,
VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢er¢evesinde satilamayan paylarin 6 is giinii icinde
iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin
yapilmasina,

6. Sermaye artinmi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK'nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢cergevesinde kullandirilmasina,

7. Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 18/7 ve II-18.1 sayili Kayithi Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12/2
maddeleri uyarinca sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina dair alinacak Yonetim Kurulu
karar1 ve gergeklestirilen satis tutarina iliskin belgeler ile birlikte esas sozlesmenin sermayeye
iligkin maddesinin yeni sekli hakkinda uygun goriis almak amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurul'una
("SPK" veya "Kurul") basvuruda bulunulmasi, Kurulun uygun goriisiinii izleyen 10 giin i¢inde
sermaye artirrminin tescili icin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne bagvurulmasi dahil SPK, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank A.S. ve diger tiim kamu ve 6zel kurum ve
kuruluglar nezdinde yapilacak tiim is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve sermaye artirimina iliskin
olarak aracilik hizmeti satin alinacak araci kurumun belirlenmesi, hususlarinda Sirketimiz imza
sirkiileri uyarinca Sirket'i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

oybirligiyle karar verildi.
Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.08.2024 tarihli ve 2025/39 sayili toplantisinda;

17.03.2025 tarihli ve 2025/13 sayili toplantida alinan kararin, diger maddeleri ayn1 kalmak iizere
2. maddesinin asagidaki sekilde giincellenmesine oybirligiyle karar verilmistir:

2. Madde (Giincel Haliyle):

Sirket esas sOzlesmesinde yer alan pay gruplarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle,
artirtlacak 300.000.000 TL tutarindaki sermaye kapsaminda mevcut pay sahiplerinin riichan
haklar1 sakli kalmak kaydiyla;
* 1 TL nominal degerli 78.000.000 adet A grubu nama yazil1 payin,
* 1 TL nominal degerli 75.000.000 adet B grubu nama yazili ve borsada islem gérmeyen
nitelikte payin

* 1 TL nominal degerli 147.000.000 adet B grubu nama yazili ve borsada islem gdren
nitelikte payin

ihra¢ edilmesine ve yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina karar verilmistir.
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayma tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 300.000.000 TL olup, sermayeye oram1 %100’diir.
Sirket’in 300.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle
300.000.000 TL artirilarak 600.000.000 TL’ye cikartilacaktir. Nakit artirilan 300.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
artinminda yeni pay alma haklar kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay
alma hakki bulunmaktadir. Ihrag edilecek paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Pay
Nama/ | Sayisimin Bir Payin Toplam |Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar| Pay Sayisi Grup Pay Nominal (TL) Oram (%)
Oldugu Sayisina Degeri (TL)
Oram (%)
Y 6netim
kurulunun
yarisini
belirleme
A Nama |ve Yonetim| 78.000.000 100,00 1 78.000.000 | 26,00
Kurulu
Bagkani
secilme
imtiyazi
B Nama Yoktur | 222.000.000 100,00 1 222.000.000] 74,00

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarmin kullanimma isbu izahname’nin ilanini takip eden 10 giin icinde
baslanacak olup, yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakki
kullanim siiresinin bitis tarihinin resmi tatil giliniine rastlamas1 durumunda, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi izleyen isgilinii aksami1 sona erecektir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP
(www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) isgiinii siireyle BIAS ta
satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahipleri

satis duyurusu ile Ortakligin internet sitesi (www.arzum.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
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Integral Yatirim’in (www.integralyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir. Borsa Istanbul
A.S.'de Birincil Piyasa’da siiresi i¢inde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde, VI1-128.1 sayili
Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ergevesinde satilamayan paylarin 6 is giinii i¢cinde iptal edilmesi i¢gin
Sermaye Piyasasit Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemler yapilacaktir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sermaye artirnmi suretiyle ihra¢ edilecek paylar yeni pay alma hakkinin kullaniminda nominal
degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda
kalmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL nominal deger
tizerinden kullanacaklardir.

Tasarruf sahiplerine satista Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglariin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye
artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde
BiST’te islem yapmaya yetkili Kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir.

Sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
icinde Borda Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa iiyelerinden birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr.) internet sitelerindeki “Uyeler” baslikl1
boliimiinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikce Akbank T.A.S.-Bahgekapi Ticari Subesi nezdinde Arzum Elektrikli
Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. adina acilan TR45 0004 6008 3588 8000 0615 64 IBAN
numarali 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarii kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluslar
nezdinde yatirrm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslar1i nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakki
kullanim stiresi igerisinde bu haklarin1 yeni pay alma hakki kupon pazarmin agik oldugu siire
icerisinde Borsa’da riighan haklar1 kupon pazarda satabilirler. Bu yeni pay alma haklarin1 almak
isteyen yatirimcilar, ayni siire igerisinde aract kurumlarina verecekleri yeni pay alma hakki alim
emirleri ile alis islemi gerceklestirebilecektir.

Kullanilmayan yeni pay alma hakki karsilig1 pay olmast durumunda bu paylar, iki isgiinii stireyle
nominal degerden asag1 olmamak {izere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Bu
paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul
A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluslarindan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.
Yeni pay alma haklar1 kullamldiktan sonra BIAS’ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarin
takasi (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.S./MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildik¢e yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir.
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¢) Bagvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10 bolimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kurulusin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa
Istanbul (www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr)
internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik islemleri Integral Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adres Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 Spine
Tower Kat:2 Maslak- Sartyer/ISTANBUL

Telefon 2123293200

Fax 212 328 30 81

Internet Adresi www.integralyatirim.com.tr

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali halka arzin baslangicindan once Sirket’in acze diismesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinin 6nemli bir boliimiinii elden ¢ikarmasi,
izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda yer alan bilgilerin gercege aykir1 hale gelmesi
sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK'nin II-5.1 sayili “izahname ve Thrag Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan 6nce veya satig siiresi igerisinde
yatirrmcilarin  yatirnm kararlarint etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK’ya
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihragg1, halka arz eden
veya bunlarin uygun goriisii lizerine yetkili kuruluslar tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu
durum yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci, ihrage¢i, halka arz eden veya yetkili
kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda SPK satis siirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi isgiinii icinde
SPKn’da yer alan esaslar ¢er¢evesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kisimlart yayimlanir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
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Birincil piyasada gerceklesecek satis fiyati iizerinden satis yapilacagindan yatirimeilar tarafindan
satig fiyatinin {lizerinde bir bedel 6denmesi veya karsilanamayan talep durumu sz konusu
olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar:1 hakkinda bilgi:

Ortaklar, Sirket sermayesinde sahip olduklar1 paylarinin %100’i oraninda yeni pay alma haklarin
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda yatirnmcilarin talep edebilecegi pay miktar1 agisindan bir siirlama bulunmamaktadir.
Talep edilebilecek pay adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
Once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢t veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii
icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimi isleminin yapildig1 giin icerisinde MKK diizenlemeleri ¢ercevesinde
kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklar1 kullamldiktan sonra BIAS’ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarin
takas1 (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.S./MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuclari, Kurul’un sermaye piyasasi araclarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinli igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlamp kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamigtir

b) Belli Kkisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:

Yoktur.
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¢) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alinip
alinmadigx:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alinmamis olup,
kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullamim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklar1 Sirket
tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen tasarruf
sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde paylarinin bulundugu aracit kuruma
basvurmasi gerekmektedir.

e¢) Ortaklarin, ¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:

Ortaklarin ¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gére %100 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikge Akbank T.A.S.-Bahgekap: Ticari Subesi nezdinde Arzum Elektrikli
Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. adina acilan TR45 0004 6008 3588 8000 0615 64 IBAN
numarali 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluslar
nezdinde yatirnm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslar1i nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
1) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen Sirket ortaklarindan,

a. Paylar dolasimda olmayanlar yeni pay tutarimi hesaplarinin bulundugu aracit kurumlar veya
Thrage araciligiyla

b. Paylart dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim1 hesaplarinin bulundugu aract kurumlar
araciligiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

ii1) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen Sirket ortaklari, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler.

Paylar1 Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin nakdi sermaye artis1 yapmak {izere belirledikleri
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan yeni pay alma
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haklarinin alinip satilmasi i¢in, Borsa’ca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla yeni pay
alma hakki kupon siralart iglem agilir. Riichan hakki kuponlari Pay Piyasasi’nda gecgerli olan
kurallarla islem goriir. Riigchan Hakki Kupon Pazar1 agilig giinii yeni pay alma hakki kullaniminin
baslangi¢ giiniidiir. Riichan Hakki Kupon Pazari’nin kapanis (son iglem) giinii ise yeni pay alma
hakki kullanim siiresi sonundan 6nceki 5’inci ig giiniidiir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 is giinii siire ile yeni pay alma hakki kullanim
fiyatinin/nominal degerin altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sirket’in pay sahipleri olan Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbasi, Zeynep Figen Peker,
Ali Osman Kolbasi, Aliye Kolbasi, Rengin Yagan, Filiz Kolbasi, Bora Kolbasi, ibrahim Bugra
Kolbas1 ve Kayra Kolbast sahip oldugu paylar karsiliginda yeni pay alma haklarinin tamaminin
kullanilacagi kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.arzum.com.tr),
KAP‘ta (www.kap.org.tr) ve Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
(www.integralyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica
gazetelerde ilan edilmeyecektir.

SPK’nim 1I-5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi tebligi’nin 15’inci Maddesinin ikinci fikrasinda;
“Halka acik ortakliklarin gergeklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin yiizellibin TL 'nin veya oran
olarak satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu
ortakliklar Kurul’dan onay almadan 6zel durum agiklamasi yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine
satis duyurusu yayimlamayabilirler.” hitkmii yer almaktadir.

Sirket bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilan1 yerine 6zel durum
aciklamasi yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
Icsel bilgilere erisebilecek kisilere iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad-Soyad Kurum

Talip Murat Kolbasi Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yasemin Rezan Kolbasi Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ali Osman Kolbasi Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Hakan Erkun Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Arif Emre Unal Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Cenk Serdar Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Evren Albag Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Bilge Cetin Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Buket Topuzogullari Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Savag Deniz Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ece Susut Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Merve Temel Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
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Ozge Mete Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Cemil Sarp Altan Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Asli Sahin Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Seda Ipek Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yelin Yigit Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ece Soyubol Batmaz

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Berna Karadede

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yeliz Keles Yavuz Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Bilyar Altinay Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Dila Nur Yilmaz Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Barig Cinar Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Kadir Cenk Ulukartal Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kivan¢g Memisoglu Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Asli Usul Sever Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ibrahim Tasdogan Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Osman ilker Savuran Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Bora Eralp Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Deniz Tunca Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Erdem Kogker Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Eren Ege Ayisik Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ozkan Kahraman Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Aysegiil Dicle Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Seda Yalginkaya Ozer Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ismail Tar Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Metin Cigerci Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Serhad Bozaci

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sirin Soysal

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Koray Agce KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Oguz Derlen KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Sirin Soysal KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Aysenur Akdeniz KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Goneng Sénmez KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Banu Baysal KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ahmet Sevket Aktas

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Emrah Hacioglu

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sena Unal Celebi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Renan Sonmez

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Barig Giiveng KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Tuggee Nur Bacak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Talita izel Ayhan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kadir Torun KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Emel Ayverdi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

irem flayda Kunt

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Nihan Tohum Comert

Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thragciin bildigi 6l¢ciide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde so6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina

taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in pay sahipleri olan Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbasi, Zeynep Figen Peker,
Ali Osman Kolbasi, Aliye Kolbasi, Rengin Yagan, Filiz Kolbasi, Bora Kolbasi, ibrahim Bugra
Kolbas1 ve Kayra Kolbasi tarafindan sahip oldugu paylar kapsaminda, yapilacak sermaye
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artinminda yeni pay alma haklarinin tamamini izahnamede belirlenen yeni pay alma fiyatindan
tamaminin kullanilacagini kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzdan talepte bulunan
yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarin1 halka arzdan pay almak igin
bagvurmus olduklar1 aract kurumdan 6grenebileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar borsada satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan paylarin
kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirimeilarin hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakki 1 TL nominal bedelli pay i¢in 1 TL’den, yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Talepte bulunan yatirimecilar bagvurduklar: araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutar1 {izerinden hesaplanan
hizmet bedeli arac1 kurumlarin uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degere denk (1 lot) paylar i¢in 1 TL’dir. Yeni pay alma
haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 (iki) is giinii siire ile
nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Istanbul’da
satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyat1 yoktur. Yeni pay alma haklarinin kullanimi1 ve kalan
paylarin Borsa’da halka arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi madde 25/1-(a) hilkkmii ¢ergcevesinde, satilamayan paylar 6 is giinii icinde iptal edilecektir.

Halka arz siiresi 2 is giliniidiir. Halka arz siiresinin baslangi¢ ve bitis tarihleri, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.arzum.com.tr) ve
Integral Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.integralyatirim.com.tr) ilan
edilecek olan “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket ile Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda 04.04.2025 tarihinde imzalanan aracilik
sozlesmesi geregince asagida bilgileri bulunan Integral Yatirnm Menkul Degerler A.S. halka arza
en iyi gayret aracilig1 yontemi ile aracilik edecektir.

| Halka Arza Aracihk Eden Kurulus | integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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Adres Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 Spine
Tower Kat:2 Maslak- Sariyer/ISTANBUL

Telefon 212329 32 00
Fax 212 328 30 81
Internet Adresi www.integralyatirim.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilaca@ iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Paylarin ihrag ve satis iglemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gercekleseceginden, paylarin saklama,
takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Integral Yatirim, sermaye artirimina aracilik islemlerini “En lyi Gayret Araciligr” yontemi ile
gercgeklestirecek olup, herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulan Paylarin Bulunulmayan Paylarin
Halka Halka
Olusturulmussa Nominal Arz Nominal Arz
Yetkili . . Araciigin .. Edilen . . Edilen
Konsorsiyumdaki I Degeri Degeri
Kurulus Pozisyonu Tiirii (TL) Paylara (TL) Paylara
Oram Oram
(Y0) (%)
Integral
Yatirim En iyi
Menkul Yoktur gayret - - 300.000.000 100,00
Degerler aracilig
AS.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Integral Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasindaki aracilik sdzlesmesi 04.04.2025
tarthinde 2 (iki) niisha olarak imza edilmistir. S6zlesmeye gore, s6z konusu aracilik hizmetini "En
Iyi Gayret" yontemi ile yapacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur.

Halka arzdan &nemli menfaati olan Integral Yatirim haricinde danismanlar bulunmamaktadir.
Sermaye artiriminin taraflar1 arasinda g¢atisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayli olarak
sermaye artirirminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Yetkili Kurulusg
ile Thraggmin sermayesinin %35 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin halka arzindan, Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Integral Yatirrm Menkul
Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig1 ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa'da islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimeilar tarafindan alinip
satilmasidir. Sirket'in A Grubu paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmezken B Grubu paylari
ARZUM koduyla Ana Pazar'da islem gérmektedir. Sirket'in paylar1 Borsa'da islem gordiigii ig¢in
sermaye artiriminda ihra¢ edilen B grubu paylar yeni pay alma haklarimin kullandirilmaya
basladig1 1. giin itibariyle MKK'da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.'de
islem gdrmeye baslayacaktir. Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasada satilacak paylarmn satis
fiyati bir paym nominal degeri 1 TL olup nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan arz edilecektir. Yatirimcilarin Birincil
Piyasa’dan alim yapacagi B Grubu paylar da ayni giin icinde ARZUM koduyla Ana Pazar’da
islem gorebilecektir.

25.2. Ihraceimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’in mevcut paylar1 “ARZUM?” kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmektedir. Isbu

izahname konusu sermaye artirrmina iliskin paylar da Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccmmin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
yatinnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda, bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimin sayisi, nominal degeri ve o6zellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihracc tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
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Sirket’in ortaklar1 Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbasi, Zeynep Figen Peker, Aliye
Kolbasi, Ali Osman Kolbas1, Filiz Kolbas1, Bora Kolbasi, ibrahim Bugra Kolbasi, Kayra Kolbast

ve Rengin Yagan’in 14.04.2025 tarihli vermis olduklar1 beyanda;

“Sirket’in gerceklestirmeyi planladigi bedelli sermaye artiriminda yeni pay alma haklarimin

tamamen ve nakden kullanilacagini,”

Sirket’e kars1 kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihrac¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve

pay basina maliyet:

Sermaye artirrminda tamami nakit karsilig1 olmak {izere her biri 1,00 TL nominal degerli toplam
300.000.000 TL nominal degerli paylar ihra¢ edilecek olup, Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 tamamen kullanmalari halinde Sirket sermaye artirimindan briit 300.000.000 TL fon elde

edecektir.

Thraca iliskin tahmini toplam maliyet 2.255.250 TL olup, Sirket’in sermaye artirimi nedeniyle
katlanmas1 gereken toplam maliyet ve pay basinda maliyet bilgileri asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

TAHMINi SERMAYE ARTIRIM MALIYETI TUTAR (TL)
Artirilan Nominal Sermaye 300.000.000
Halka Arz Fiyati 1
Sermaye Artirma Orani 100,00%
Briit Halka Arz Geliri 300.000.000
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 600.000
BIiAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 94.500
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 120.000
MKK Ihrage1 Hizmet Bedeli (%0,005) 15.750
ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050
Arac1 Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 1.365.000
Tescil ve ilan Gideri 60.000
Toplam 2.256.300
1 TL Nominal Degerli Hisse Bagina Gider 0,0075
Toplam Briit Halka Arz Geliri 300.000.000
Toplam Halka Arz Maliyeti 2.256.300
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 297.743.700

Bu kapsamda, sermaye artirimina iliskin tahmini maliyetler dikkate alindiginda Sirket’in sermaye

artinmindan net 297.743.700 TL tutarinda fon elde etmesi dngoriilmektedir.
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Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde, bu paylar yeni pay
alma hakki kullanim fiyatindan/nominal degerinden diisiikk olmamak iizere Borsa’da satisa
sunulacagindan komisyon bedelleri diisiilmiis net satis fiyati ile paylarin nominal degeri arasindaki
fark kadar emisyon primi olusacak, dolayisiyla satistan elde edilecek net gelir artacagindan pay
basina maliyet diisebilecektir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket bedelli sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylardan elde etmeyi planladigi net geliri,
asagida belirtilen bagliklar dahilinde kullanmay1 planlamaktadir.

Fon Kullamim Yeri Planlanan Kullanim Oram (%)
1-Yurt Dig1 Yatirimlari 6,67

2-Yurt I¢i Yatirimlar 10,00

3- Borglarin Odenmesi 83,33

Toplam 100,00

1) Yurt Dis1 Yatirnmlari

Fonun 9%6,67°si  (20.000.000 TL), yurt disinda gergeklestirilecek Yatirim firsatlarina
yonlendirilecektir. Bu yatirimlar, Sirket’in uluslararasi alanda biiylime stratejilerini destekleyecek,
yurt dis1 pazarlara a¢ilim ve Sirket’in kiiresel rekabet giiclinii artirma hedeflerine hizmet edecektir.

2) Yurt Ici Yatirimlan

Sermaye artirrmimin %10,00’u (30.000.000 TL), yurt i¢indeki projelere ve yatirimlara tahsis
edilecektir. Bu Yatirim, Sirket’in i¢ pazarindaki etkinligini artirmaya yonelik olacak, yeni projeler
ve teknolojilere yapilacak yatirimlara rekabet giicli saglanacaktir.

3) Borclarin Odenmesi

Sermaye artirimindan elde edilen fonun %83,33’i (250.000.000 TL) mevcut borglarin 6denmesi
amaciyla kullanilacaktir.

Sirket’in kiiclik ev aletleri sektoriinde hem tedarik hem de satis fiyatlarinin déviz bazinda
belirlenmesine ragmen agirlikli olarak TL sabit/degisken faizli bor¢lanma araglart kullanilmastir.
Bu durum, Sirket’in finansal bor¢lanma araglar1 disinda da tedarikgilerinden finansman maliyetine
katlanmasina yol agmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket’in finansal ve ticari borglarinin yol agtig1 kur/faiz riski etkisini ve borg
stogunu azaltmak ve bu suretle finansman giderlerinin azaltilarak net karliliginin artirilmasi
amaciyla, Sirket’in bedelli sermaye artiriminda elde edecegi net gelirin %83,96’lik kismiyla
sermaye artirnminin tamamlandig1 tarihteki finansal ve ticari bor¢ 6demeleri gergeklestirilecek
olup, bu islem neticesinde Sirket’in net isletme sermayesinde 1iyilesme saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede, ilerleyen donemlerde Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi saglikli
nakit akislarinin bor¢ ddemesi yerine Sirket’in nakit kar dagitimi yapilmasinda ve/veya yeni
yatirimlarinda kullanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu d6deme, Sirket’in mali yapisinmi giiclendirerek ve finansal yiikiimliiliiklerini azaltarak daha
saglikl1 bir bor¢lanma yapisina ulasilmasini saglayacaktir.

Fon Kullanim Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi
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Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag¢ edilecek paylardan elde edilecek gelir, faaliyetlerin
olagan akisi igerisinde piyasa sartlari dogrultusunda meydana gelebilecek degisimlere gore Sirket
menfaatleri dogrultusunda yukarida belirtilen fon kullanim yerleri arasinda en fazla %10 oraninda
kaydirilabilir.

28. SULANMA ETKIiSi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarint %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi ile
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis olan tablo
asagida sunulmaktadir.

Sulanma Etkisi Deger
Halka Arz Oncesi Ozkaynak (TL) 102.688.963,00
Cikarilmig Sermaye (TL) 300.000.000,00
Pay Bagina Defter Degeri (TL) 0,34
Nakit Sermaye Artigi (TL) 300.000.000,00
Hala Arz Masraflar (TL) 2.256.300,00
Halka Arz Sonras1 Ozkaynak (TL) 400.432.663,00
Halka Arz Sonrasi Cikarilmig Sermaye (TL) 600.000.000,00
Halka Arz Sonrasi1 Pay Bagina Defter Degeri (TL) 0,67
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) 0,33
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) 0,95

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar 1s1ginda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin tamamin kullanmalari
durumunda mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi pozitif %0,95 olacaktir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarin kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 kullanmadiklar1 varsayimui ile, sulanma etkisinin miktar1
ve ylizdesi asagida yer almaktadir. Gergeklesmelerde farklilik olmasi durumunda, yapilacak
hesaplamalarda da bazi farkliliklar olusabilir.

Sirket paylarinin 25.08.2025 tarihli kapanis fiyat1 5,19 TL dir. Bu fiyattan %100,00 oraninda nakit
sermaye artirimina gore en yakin fiyat adimina gore diizeltilmis fiyat 3,10 TL dir.

(5,19+ 1 TL*%100,00) / (1 + %100,00) = 3,10 TL

Kullanilmayan yeni pay alma haklar1 sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa‘da
3,10 TL’den satilmas1 halinde sulanma etkisi, mevcut ve yeni ortaklar i¢cin asagidaki sekilde
hesaplanmaistir:

Sulanma Etkisi Deger
Halka Arz Oncesi Ozkaynak (TL) 102.688.963,00
Cikarilmis Sermaye (TL) 300.000.000,00
Pay Basina Defter Degeri (TL) 0,34
Nakit Sermaye Artis1 (TL) 300.000.000,00
Halka Arz Toplami1 608.700.000,00
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Briit Emisyon Primi (TL) 308.700.000,00
Halka Arz Masraflar1 (TL) 2.256.300,00
Halka Arz Sonras1 Ozkaynak (TL) 709.132.663,00
Halka Arz Sonras1 Cikarilmis Sermaye (TL) 600.000.000,00
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri (TL) 1,18
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 0,84
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) 247,06
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL) -1,92
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) -62,71

Tablodan goriilecegi tizere, bedelli sermaye artirrminda mevcut ortaklarimizin yeni pay alma
haklarinin tamamini (%100) kullanmamalar1 varsayimi altinda, mevcut ortaklar 1.-(bir) TL
nominal degerli bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 0,84 TL ve %247,06; yeni ortaklar i¢in ise
sulanma etkisinin tutar1 negatif 1,92 TL ve orani -%62,71 olarak hesaplanmistir (S6z konusu
hesaplamalarda, A ve B grubu paylardan toplam 153 milyon adet paya sahip mevcut ortaklardan
richan haklarinin 1 TL’den kullanimina iligkin verilen taahhiitler dikkate alinmistir). Bu
hesaplamalar yukaridaki veriler ve varsayimlar altinda yapilmis olup, gerceklesecek nihai fiyat,
elde edilecek fon ve tutarlara gore yapilacak hesaplamalar sonucunda bazi farkliliklar
olusabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢ciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Sirket ile imzalanan sermaye artirnmina aracilik s6zlesmesi g¢ercevesinde
danigmanlik hizmeti veren yetkili kurulus Integral Yatirim’dr.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu Izahname; sektor yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel
pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin kullanildig
yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi iigiincii sahis bilgilerinin Izahname’ye dogru
bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr yayinlarinda veya diger
herkese acgik bilgi kaynaklarinda {iclincii sahislarca verilen bilgilerin glivenilir oldugu
diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gecirilmemistir.

Thragei, bildigi ve ilgili iiciincii sahsin yaymladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

2022, 2023 ve 2024 yillarma ait finansal tablolara iligkin bagimsiz denetim raporu KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan
hazirlanmistir. Sorumlu Denet¢i Sirin Soysal’dir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Unvam Sirketi

Sorumlu Ortak Bas Denetci Sirin Soysal

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar1 | istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent Istanbul
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1 Ocak — 30 Haziran 2025 ara donem finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporu Eren
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan hazirlanmistir. Sorumlu Denet¢i Nazim Hikmet tir.

Unvani Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Nazim Hikmet

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar: Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Resit Pasa Mahallesi, Park Plaza, Eski Biiyiikdere

Adresi Caddesi No. 14, Kat 10, Maslak, Sartyer, Istanbul

2022, 2023 ve 2024 yillarina ait finansal tablolarda yer alan gayrimenkul degerleme raporlari
Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S. tarafindan hazirlanmistir. Sorumlu
Degerleme Uzmani Nihan Tohum Comert’tir.

Unvam Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Degerleme Uzmam | Nihan Tohum Comert

Adresi Cumbhuriyet Caddesi Pak Apartmani1 No:30/1 Elmadag, Taksim Istanbul

Telefonu +90 212 23293 13

30. PAYLAR IiLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, BIAS'ta islem gérecek paylarin elde
tutulmas1 ve elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi
hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak
hazirlanmistir. Vergi mevzuatinin ileride degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak
da degisebileceginin géz oniinde bulundurulmasini ve 6zellikli durumlarda yatirimcilarin vergi
danismanlarma danigmas1 gerektigini hatirlatmak isteriz. Paylardan elde edilecek kazang ve
iratlarin  vergilendirilmesinde yatirimcilarin gercek kisi veya kurum olmasinin yaninda tam
miikellef veya dar miikellef olmalar1 da 6nem arz etmektedir.

30.1 Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin ytkiimliiliiklerini
belirleyen 2 c¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam 146
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler ve kurumlar
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmas1 veya (i1) bir takvim yili icerisinde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (i1) resmi miiesseselere veya (ii1) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere
bagl olup ad1 gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde
oturan Tirk vatandaglar1 da Tam Miikellef yani simrsiz  vergi ylkiimliileri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler
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Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami tizerinden vergilendirilirler.
Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan gercek kisi Dar Miikellef
olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in BIST'te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili

dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

Gelir Arahig Gelir Vergisi Oram (%)
158.000 TL ye kadar 15

330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlas 20

800.000 TL'min 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 7

TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas1

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si igin 185.000 TL (iicret gelirlerinde 4.300.000 35

TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlasi

4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (iicret

gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 TL), 40

fazlasi

30.1.2 Kurumlarmn Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglar1, demek veya vakiflara ait iktisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanglar1 iizerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger
Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oran1 7456 sayili Kanun ile
2023’ten itibaren gecerli olmak iizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanclar1 icin ise kurumlar vergisi orani %30’dur. 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili doviz
miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak {izere bes hesap donemi
boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir. KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak tiizere iki
tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi ic¢in: (i) kanuni merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin 147 Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi
mevzuat1 cergevesinde belirtilen bu IK sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir. Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri
kazancglarinin tamami tlizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tirkiye'de elde ettikleri kazanclari iizerinden vergilendirilirler. Dar miikellefiyete tabi kimseler

bakimindan menkul sermaye iratlariin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in
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sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler
bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z
konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya
Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin
Tiirkiye'de yapilmast veya 6deme yabanct bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam
ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi
seklinde anlasilmasi gerekir.

30.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
30.2.2. Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere Borsa'da islem goren paylarin elden c¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanclar islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin ylirlirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandig: {lizere
(Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakligi
Paylar1 Harig), BIST'te islem gdren paylarm elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir. Digerlerinin yani sira, BIST'te islem
goren paylarinin alim satimima aracilik ettikleri yatirnmcilar tarafindan saglanan gelirlerin
vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan
taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic1 kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici
(saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer aylik
donemler itibariyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit
Kurulusu AS disinda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde
vergi tevkifatinin yapilmas1 esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir. BIST'te islem
goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini
naklin yapilacag1 kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde
alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurum biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.
Saklayict kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati oran1 kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oranit bankalar, araci kuruluslar ve saklayici
kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a. Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araclarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b. Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglariin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c. Bankalar ve aract kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,
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d. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin o6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem géren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden
elde edilen (i1)) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet ve
diger sermaye piyasast araci getirileri ile deger artis1 kazanclari elde etmek ve bunlara bagli haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gore kurulan yatirnm fonlan ve
yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler
icin %0; ve (ii1) (i1) numaral alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i)
numarali alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢cin %10 olarak uygulanir. Yatirimcilar
yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini gbz oniinde bulundurmalidir. Paylar
degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden c¢ikarilmasi halinde tevkifat matahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
aliacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden sonra
yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk giren ilk ¢ikan
yontemine gore belirlenecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka
ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir. 282 Seri No'lu Gelir
Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iligkin tiirler (i)
sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul kiymetler; (ii1) diger sermaye piyasast
araclar1 ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatirnm ortakliklar1 paylan olacak sekilde
belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢cinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST'te islem gdren pay ve
pay endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler smifi kapsaminda degerlendirilecektir. Ucer aylik dénem
icerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim islemi
yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir.
Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim sattimindan dogan zararlar takvim yili
asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen
doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te islem goren ve
bir yi1ldan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan
paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglari i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde
tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri cercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanclar icin gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu
madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya
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kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in
miinferit veya 6zel beyanname verilmez. Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarmin tiger
aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanglarnin tespitinde alim satim
konusu islemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayn tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar,
bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir. GVK'nun Gegici 67/5 maddesi
uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef olmasi, vergi
miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasini
etkilememektedir. 2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK
uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu glindeme gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmis ve
yiirlirlikte olan Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z
konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir. Dar Miikellef ger¢ek
kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal araglara
kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi
kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir. Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef
gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince
onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli
kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir rnegini veya
yabanc1 dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terclime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini
ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaslar i¢in niifus cilizdaninin ibraz
yeterli olacaktir. Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem
yapmak i¢in miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in,
toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler. 01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi
ibraz eden dar mikellef kurumlar icin yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek
bulunmayin mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde
kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir. Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili lilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve terciime biirolarinca te dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin
mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o©nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi dnleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarihinde gegerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigi hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Tilirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gercek hak
sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tirkiye
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Cumbhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlasmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir idaresi
Baskanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

30.2.2.1. Gercek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK ge¢ici madde 67°de yer alan
ozel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de
GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
cikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nin
miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan
mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya tizeri olmasi sarttir. GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca
tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin
103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2025 yili i¢in 330.000 TL’dir.)
beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan tcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari ile diger kazang¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar
miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarin1 mal
ve haklarin Tiirkiye’den elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek
zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig
cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
c¢ikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e¢ maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer
alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna
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tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigr yil
izleyen 5. y1lin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin
satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi yapan ve
dolayis1 ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret ile ugragsmamasi
gerekmektedir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglar ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi {lizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile ugrastiklarindan %75'lik
kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir. Tiirkiye'de bir igyeri agmadan
veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden Dar Miikellefler
acisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu yiriirlilkte bulunan cifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalarmin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.2.4. Yabancaa Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci fon
kazanclarinin vergilendirilmesi” baslikl1 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanc1 fonlar ile
bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef
portféy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir. KVK'nin 2/1 maddesinde
belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi sirketler araciligiyla organize bir borsada islem gorsiin veya
gormesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (i) vadeli islem ve opsiyon
s0zlesmesi; (ii1) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi)
kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile
ilgili elde ettikleri kazanglar1 icin KVK'nun 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir. Dolayisiyla, yabanci
fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname verilmeyecek ve diger kazanglar
nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir. Bu
uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri ilizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur. Tiirkiye'de bulunan, aktif biiylikliigliniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sitketlere ait paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kir paylarimin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayil1 Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili
Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3’iincii mddeleri uyarinca; Tam
Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (iiii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef
gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla
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kar pay1 elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere
dagitilan kar paylan tizerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayili T.C. Cumhurbagkanligi Karar
geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatirim fonlar1 ve ortakliklart i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.2. Gergek Kisiler
30.3.2.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili kar paylariin yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar
payr dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil olmak iizere
dagitilan kar paymin tamami (%100°1) tizerinden 22.12.2024 tarihi itibartyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s0z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri icin 330.000 TL’yi asan kar
paylart i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi
kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan
tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir. Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar
dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylar ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.2.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan
kar paylar tizerinden Cumhurbagkanligi Karar ile belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibartyla bu
oran %]15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi
onleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in 1ilgili tilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkc¢e terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilia iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gergek
kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.3. Kurumlar
30.3.3.1. Tam Miikellef Kurumlar
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Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde kapsamindaki
"safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci
lizerinden %25 oraninda uygulanir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve
sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal
kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta
ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir. Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca,
Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylar, tam miikellefe tabi
girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile girisim sermayesi yatirim ortaklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim
ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylart bu istisnada
yararlanamaz.

30.3.3.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar1 tizerinden Cumhurbaskanlig1 Karari ile belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalart hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gergek
kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir. Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle
vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler icin Tiirkiye'de beyanname
vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

31.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmeilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili
bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

31B iIZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKIiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine
dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Y oktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Defterdar Mahallesi Otakgilar Cad. Sinpas Flatofis No:78 I¢ Kapi No:34,
Eyiipsultan — Istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet
sitesi (www.arzum.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

a) Esas sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
c) Faaliyet Raporlar1

d) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

e) Ozel Durum Agiklamalar
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f) Kar Dagitim Politikas1

g) Genel Kurul Gilindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplant1 Tutanaklari
h) Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

i) Genel Kurul i¢ Yonergesi

2) ihragccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

Finansal Tablo Donemi Yayimlanma Tarihi
01.01-31.12.2022 01.03.2023
01.01-31.12.2023 20.03.2024
01.01-31.12.2024 11.03.2025
01.01-30.06.2025 19.08.2025

33. EKLER

Ek/1 Esas Sozlesme

Ek/2 Denetim Raporlarin1 Hazirlayan Kurulusun Sorumluluk Beyani

Ek/3 Gayrimenkul Degerleme Raporu

Ek/4 Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulusun Sorumluluk Beyant1

Ek/5 Sermaye Artirrmindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu
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