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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA

SINIRLI DENETIM RAPORU

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Sirket) ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 30
Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara doénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirli denetimden
geemis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan
kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smnirli denetimden
geemis ve 13 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici

notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Siirlt denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standard: ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak
yirttillmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirli denetimden gegmis
ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir.
Ara donem finansal bilgilerin smirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide
dardir. Sonug¢ olarak ara donem finansal bilgilerin smirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz

denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarl

olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Hakki DEDE
Sorumlu Ortak Basdenetci
Istanbul, 13 Agustos 2025
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1. Raporun Dénemi, Ortakhigin Unvam ve iletisim Bilgileri

Raporun Donemi ¢ 01.01.2025 - 30.06.2025

Ortakhigin Unvam : Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numaras1 : 38944

Merkez Adresi ¢ Acidereosb Mah. Atatiirk Bulv. No:7 Saricam/Adana Sarigam
Istanbul Subesi : Bilici Konak Visnezade Mah. Cavdarc1 Sok. No:3 Macka/Besiktas/lst.
Iplik Biikiim Subesi : Acidereosb Mah. Atatiirk Bulv. No:1 A Saricam/Adana

Ceyhan Subesi : Tirliibas Mah. Adana Cad. No:80 Ceyhan/Adana

Adana Organize Subesi : Acidereosb Mah. Sedef Cad. No:1/2 Saricam/Adana
Merkez Telefon — Faks : 0(322) 394 46 46 — 0 (322) 394 46 55
Sube Telefon — Faks : 0(212)3439740-0(212) 34397 45
Internet Adresi : www.biliciyatirim.com

2. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

BILICI Yatirim A.S. hisse senetlerinin %33,09’u 17.05.2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul da

islem gormeye baslamistir.

Kayith sermaye sistemine tabi olan Bilici Yatirim’in Kayith Sermaye tavanmi 300.000.000 TL, tamami
O0denmis ¢ikarilmig sermayesi 17.06.2020 tarihli yonetim kurulu karar ile 45.000.000 TL’den 67.500.000
TL’ye, 22.04.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile de 81.000.000 TL’ye ve 11.05.2022 tarihli yonetim
kurulu karari ile de 100.000.000 TL na yiikseltilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirketin hakim ortag: Bilici ailesidir. Bilici Ailesi 31 Aralik 2024 itibariyle

sirketin %67°lik kismina sahiptir.

Sirketin hakim ortag: Bilici ailesi olup 6denmis sermayeye ait ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermaye Pay1 (Adet) Sermaye Pay1 (%)

Mehmet Ali Bilici 7.213.883 7%
Tamer Bilici 7.213.883 7%
Ali Hikmet Bilici 7.213.883 7%
Siileyman Bilici 7.213.883 7%
Bilici Holding Anonim Sirketi 9.200.000 9%
Biilent Bilici 9.736.652 10%
Mehmet Fatih Bilici 9.736.652 10%
Esra Bilici Pekcan 9.382.228 10%
Diger (Halka A¢ik Kisim Dabhil) 33.088.936 33%
Sermaye Toplam 100.000.000 100%
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3. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme
hiikkiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile 11 adet toplanti yapmustir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin hiikiimlere yer verilmekte olup bu dogrultuda
Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giinleri ve giindemi, baskan veya vekili tarafindan belirlenmekte
ve bagkan veya vekilinin ¢agrisi {izerine toplanilmaktadir. Tespit edilen glindem ve glindemde yer alan
konular gerekli calismalari yapabilmeleri amaciyla Yénetim Kurulu Uyelerine 6nceden iletilmektedir.

2025 yilmin ilgili déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic1  Siire
Ali Hikmet Bilici (*)  Yonetim Kurulu Bagkani 10.05.2023 3Yil
Mehmet Fatih Bilici ~ Yon. Kurulu Bagkan Yardimcisi 06.08.2024 3Yil
Mehmet Ali Bilici Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2023 3Yl
Tamer Bilici Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye 10.05.2023 3Yl
Siileyman Bilici Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2023 3Yil
Esra Bilici Pekcan Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2023 3Yl
Mehmet Ciftci Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2023 3Yl
Riza Tuna Turagay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.06.2024 3Yil
Emre Alkin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.06.2024 3Yil

(*) Sn Ali Hikmet Bilici 15.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karart ile YK Bagkani olarak secilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu icraci ve icract olmayan iiyelerden olugsmaktadir. Sirket ana s6zlesmesine
gbre donem igerisinde yonetim kurulu tyeligi herhangi bir sebepten dolay1 bosalirsa, Yonetim Kurulu,
kanuni sartlar1 haiz birini, gegici olarak Yonetim Kurulu iiyeligine secip ilk Genel Kurulun onayina
sunar. TTK 363/1 hilkmii uyarinca segilen iiye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

3.1. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizhig:

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve iiyesi, diger komitelerin ise
baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu liyelerinden olugmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na bagli Denetim Komitesi olusturmustur. Denetimden sorumlu komite her tiirlii i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.
Komite yonetim kurulunda bulunan Sermaye Piyasas1 Mevzuati anlaminda bagimsiz en az 2 bagimsiz
tiyeden olugur. Mali Isler Direktorliigii tarafindan hazirlanan periyodik mali tablolarinin gergege uygun
ve dogru olarak yapildigi sonuglarimi igceren bagimsiz denetim kuruluslarinca hazirlanan denetim
raporunu incelemek, kontrol etmek ve nihai onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunmakla sorumlu olan
Denetim Komitesi, yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Emre Alkin Baskan
Riza Tuna Turagay Uye
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Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yoOnetim kuruluna Oneriler sunmak {izere Kurumsal Yo6netim Komitesi
kurulmustur. Kurumsal Yoénetim komitesi bes iiyeden olusur. Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorev ve
sorumluluklar1 da Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal YoOnetim
Komitesi yilda en az bir kere olmak iizere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Riza Tuna Turagay Bagkan
Mehmet Ciftci Uye
Siileyman Bilici Uye
Esra Bilici Pekcan Uye
Ismail Unlii Uye

Sirket Yonetim Kurulu sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bes iiyeden olusur. Uyelerin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk
yOnetim sistemlerini gozden gegirmek amach yilda en az alti kez toplanmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Mehmet Ciftci Bagkan
Emre Alkin Uye
Riza Tuna Turagay Uye
Esra Bilici Pekcan Uye
Siileyman Bilici Uye

Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yoénetim Ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu gorev ve
sorumluluklarint saglikli bir bi¢cimde yerine getirmesini teminen mevzuatin gerekli gordigi ve
kendisinin uygun buldugu komite ve birimleri olusturur, iiye sayilarini belirler ve tiyelerini seger. Komite
ve birimlerin olusturulmasinda sermaye piyasasinin kamuya agikladign Kurumsal Yénetim ilkeleri
dikkate alinir.

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesmenin 11. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektikge toplanir. Baskan veya
tiyelerden en az ikisinin ¢agirmasi ile Yonetim Kurulunun toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu en az 5
tiye ile toplanir ve en az 5 kisinin ittifaki ile karar verilir. Sirket Yonetim Kurulu 2025 yilinmn ilk altt
ayinda 11 adet toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak
etmistir.

2025 yilinm ilgili doneminde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gorlis aciklanmamistir. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklar1 zarar sigorta ettirilmemistir.
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3.3. Ust Diizey Yonetim

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle sirketimizde gorev yapan iist diizey yetkililer,

Adi Soyadi Gorevi
Ali Hikmet BILICI Yonetim Kurulu Bagkani/ Tekstil Grup Bagkani
Mehmet Fatih BILICI Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Mehmet Ali BILICI Yonetim Kurulu Uyesi
Tamer BILICI Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye
Ismail UNLU Grup CFO

(*) Sn Ali Hikmet Bilici 15.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile YK Bagkani olarak secilmistir.

3.3.1 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul’ca tespit edilen aylik iicret veya huzur hakki verilir. Bu iicrette
yénetim kurulu iiyelerinin her biri icin Net 40.000 — TL/Ay, olarak belirlenmistir. 2025 yili ilk Alt:
ayinda Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu tyeleri ile iist diizey yOneticilerine 6denen iicret ve mali
haklar toplami 6.851.338 TL dir.

4. Kisaca Bilici Yatirim

Faaliyete, 2000 yilinda Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde 25.300 metrekare toplam alan
tizerinde 11.520.000 metre/y1l apre terbiye isletme kapasitesi ile Misis Apre Tekstil Boya Enerji Turizm
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. unvam ile baslayan Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. ilk olarak
ihracatci firmalara boya, apre, terbiye hizmeti sunmaya baglamustir.

2007 yil1 basinda ise toplam 899 ton/yil olan elyaf ve iplik boyama tesisini faaliyete gecirmistir. 2010
yilinin mayis ayinda yapilan Olagan Genel Kurulda sermayesinin %92’sine sahip olan Biltag Bilici
Tekstil Turizm Insaat San. Ve Tic. A.S.’ni kiil hali ile devralma karar1 alip, bilirkisi raporu ve mahkeme
kararimi miiteakiben Kasim 2010°da devir alma iglemini tamamlamustir.

Devralinan Biltas Bilici Tekstil insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 03.08.1983 tarihinde kurulmus
olan tesisin toplam alan1 53.800 metrekare olup toplam kapasitesi 3.72 ton/yildir. Faaliyet konusu ¢ir¢ir
prese sawgin her nevi iplik dokuma, 6rme terbiye ve konfeksiyon tesisleri kurmak, isletmek, kiralamak
kiraya vermek istigal konusuyla ilgili ilk madde, hammadde, yan ve mamul maddeler temin etmek,
depolamak, ithal ve ihra¢ etmek ve dahili ticaretini yapmaktadir. Devralinan Biltas Iplik Tesisi ile
birlikte 2011 y1l1 basinda toplam kapasite 6.950 ton/y1l’a ¢ikarilmustir.

20.12.2010 tarihinde sirketin unvan1 Bilici Yatirim Gayrimenkul Tekstil Turizm Enerji Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak tescil edilmis, 07.04.2011 tarihinde ise sirketin {invani tekrar degistirilerek son hali
olan Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. haline gelmistir. 2011 yiliin Mayis aymda halka arz islemini
gerceklestiren Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. 2014 yilinda ise grup sirketlerinden Biteks Iplik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %21,14 oraninda hisselerini satin alarak biiylimesine devam etmistir.

Halka arzdan sagladig1 fonla Adana Otelinin yatirnmina baglayan Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.
Adana Sehir Merkezinde 3.608 metrekare arsa tizerinde, 5 yildizli ve yaklagik 180 odali otel i¢in TSKB
GYO ile %50 - %50 oraninda ortaklik anlasmasi imzalamis ve toplam 20.000.- TL sermaye ile BILICI —
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TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’min kurulusu gergeklestirilmistir. 2015 yilimin Eyliil
ayinda agilis1 gergeklestirilen Adana Divan Otelin igletmesini, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligt
A.S. ile birlikte %50 - %50 oraninda istirak edilen 4.500.000 TL sermayeli Anavarza Otelcilik A.S.
gergeklestirmektedir.

Bilici yatirim daha sonra doga dostu g¢evreci yatirimlarma devam ederek, 2020 yilinda Biikim tesisi
catisina 1.628 Kwe, 2022 yilinda Apre — boyama tesisi ¢atisina 2.241 Kwe, 2023 yilinda ise Adana
organize subesi catisina 2.076 Kwe kurulu giicte olmak {izere toplam 3 adet Gilines enerjisinden elektrik
iiretim (GES) tesisi kurmustur. Bu yatirimlar sonucunda Firmanin solo bazda 5.945 Kwe kurulu giice
ulagmustir.

Sirketin olusumunda yer alan kilometre taslar1 sunlardir:

1983 Biltas A.S. kuruldu, pamuk ve iplik ihracatina baslandi.

1997 Biltas Iplik Tesisleri, Adana Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyete gegti.

2000 Misis Apre A.S. kuruldu ve Kumas Boya — Terbiye Isletmeleri faaliyete gecti.

2006 Misis Apre A.S. biinyesinde Kojenerasyon Tesisi faaliyete gecti.

2007 Misis Apre A.S. biinyesinde Elyaf — Iplik Boyama Tesisi faaliyete gegti.

2008 Adana Sehir Merkezinde otel arsasi satin alindi ve 5 yildizli otel ¢alismalarina baslandi.
2010 Misis Apre A.S., Biltas A.S.”yi bilinyesine aldi.

2010 Misis Apre A.S. unvan degistirerek Bilici Yatirrm Gayr. Teks. Tur. Ener. Ins. San. Tic. A.S. adim
aldi

2011 Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile halka arz oldu.

2014 Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. nin hisselerinin %21,14’{inii satin ald1.

2015 %50 Istirakimiz olan Adana Divan Otel’i agilis1 gerceklesti.

2019 Bilici — TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakligi Anavarza Otelcilik’e devrolmustur.

2020 Yilin da Biikiim tesisi lizerine 1.628 kwe giiclinde Giines enerjisinden elektrik (GES) tiretim tesisi
kurulmustur.

2022 Yilin da Apre tesisi lizerine 2.241 kwe giiciinde Gilines enerjisinden elektrik (GES) iiretim tesisi
kurulmustur. Bu tesis ile birlikte sirketin toplam kurulu giicii 3.869 kwe ulasmstir.

2023 yilinda Adana organize subesi ¢atisina 2.076 Kwe kurulu giicte olmak iizere toplam 3 adet Giines
enerjisinden elektrik tiretim (GES) tesisine sahip olmustur. Bu yatirimlar sonucunda Firmanin solo bazda
5.945 Kwe kurulu giice ulagsmustir.

2025 yilinda Avrupa'daki yeni yatirim ve yeni is alanlar firsatlarmi degerlendirmek iizere, Ingiltere'de
Sirketimizin % 100 istirak edecegi bir Yatirim sirketi kurulmasia karar verilmis ve BILICI INVEST
LIMITED adiyla bir Yatirim sirketi kurulusu gergeklesmistir.

Karlilik ile birlikte rekabet giiclinii korumay1 ve siirekli gelismeyi planlayan Bilici Yatirim 2025 yilinda
da yatirnmlarina devam edecektir.

4.1. Uretim Merkezleri

4.1.1. Apre Boya Tesisleri
Polyester/viskon/ytin/pamuk/ keten karigiml, diiz veya streg, diiz/jet/iplik/elyaf boyali segenekleri ile

miisteri memnuniyeti saglanmaya ¢alisilmaktadir. Kumaslara uygulanan, parlaklik, yumusak dokunus
saglayan 6zel apreler ile katma deger artirilmistir.
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4.1.2. iplik/Elyaf Boya Tesisleri

Tesislerimizin Iplik /Elyaf boyama kisminda bobin boyama olarak Polyester/Viskon, Polyester/Yiin,
Viskon, Pamuk iplik, Polyester ve Viskon elyaf boyalamalari yapilmaktadir. Alicilarimizin talepleri
dogrultusunda, tesisimize yeni aparatlar eklenerek tops boyama da yapilmaktadir.

4.1.3. Iplik Biikiim Tesisleri

%100 nylon 6.6, %100 nylon 6, %100 viskon, %100 keten, %100 pamuk, %polyester ve bunlarin
karisimlarindan olan iplikler elastomerli veya elastomersiz olarak miisteri istegine gore biikiilme
yapilmaktadir.

Biikiim makina parkina ilave edilen makinalarin kurulumu ve iiretime alinmasi ile birlikte biikiim {iretim
kapasitesi artmis ve kapasitenin artmasina bagli olarak istihdam da artmistir.

%100 polyester filament iplikler ihracat ve i¢ piyasa miisteri isteklerine gore elastomerli ve elastomersiz
olarak puntalanma yapilmaktadir.

4.1.4. Sawgin Pamuk Tesisleri

Adana’nin Ceyhan il¢esinde bulunan 11.200 metrekare alan lizerinde kurulu Sawgin pamuk tesislerimiz,
2 adet sawgin tinitesi ile 3.615.000 kg / Y1l pamuk isleme kapasitesine sahiptir.

4.1.5. Istirakimiz (Biteks Iplik)

Osmaniye iline baghh Osmaniye Organize Sanayi bolgesinde 2007 yilinda 38.700 metrekare alan
tizerinde 24.192 iglik, iplik tesisi olarak kurulmustur. 2010 — 2011 yillarinda Bikili iplik talebini
karsilamak iizere 3.520 m2 kapali alanli, yillik 1.800.000 kg kapasiteli biikiim tesisi kurulmustur.

Daha sonra ilave arsa alimi ile toplam biyiklik 76.300 metrekare’ye ¢ikmus. 2015 — 2018 yillar
arasinda Polyester Viskon iplik tesisinde yapilan yenileme ve Compact Pamuk Ipligi iiretim tesisi’nin
faaliyete gegmesi ile yaklasik 50.000 iglik bir iiretim hattina ve yillik 8.250.000 kg’lik bir kapasiteye
ulagmustir.

4.1.6. Giines Enerjisinden Elektrik (GES) iiretim tesisleri
Bilici Yatirnrm’in kendi iiretim tesislerinde 3 adet toplam 5.945 Kwe, Biteks iplik {iretim tesislerinde 3

adet toplam 6.698 Kwe olmak {iizere toplamda 6 adet ve 12.643 Kwe kurulu giicte Ges tesisi
bulunmaktadir.
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5. Finansal Durum

5.1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri 11.14.1 gore diizenlenmistir.

Ozet Bilanco (TL)

OZET BILANGO (TL)

30.06.2025

31.12.2024

Doénen Varliklar

1.747.673.667

1.277.103.195

Duran Varliklar 4.289.046.808 4.691.253.454
Toplam Varliklar 6.036.720.475 5.968.356.649
Kisa Vadeli Yukdmlalikler 104.272.252 119.950.369
Uzun Vadeli Yukamlaldkler 806.338.437 597.126.641

Ozkaynaklar 5.126.109.786 5.251.279.639
Toplam Kaynaklar 6.036.720.475 5.968.356.649
Ozet Gelir Tablosu (TL)

) 01.01.2025 01.01.2024
OZET GELIR TABLOSU (TL) 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 225.049.033 407.654.324
Brut Kari/Zarar 9.151.894 88.116.924
Faaliyet Kari/Zarari 43.226.038 31.664.992
Vergi Oncesi Kari/Zarari 190.928.879 238.904.849
Dénem Kari/Zarari -140.181.610 -125.353.368
FAVOK 85.229.107 89.747.417
Finansal Rasyolar
FINANSAL RASYOLAR 30.06.2025  30.06.2024
Brit Kar Marji(%) %22
Dénem Kar Marji(%) -%31
FAVOK Mariji(%) %22
Bilici Yatirim Faaliyet Raporu Haziran 2025 8
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30.06.2025  31.12.2024

Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 0,18 0,14
Cari Oran (D6nen Var / Kisa Vadeli Yukidmlulukler) 16,29 10,64
Disponibilite Orani (Hazir Deg / Kisa vadeli Yukudmlulikler) 12,78 6,81
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Yukumlltkler) 15,53 9,92
Ozsermaye Karlihg (Net Kar/Ozkaynaklar) -0,04 0,01

6. Sektor Hakkinda Bilgiler

Ortakligin faaliyetini siirdiirdiigii Adana Bolgesinin gerek pamuk iiretimi ve buna bagh tekstil faaliyetleri
konusundaki uzun ge¢misi sirketin iiretimine direkt olarak olumlu yansimaktadir. Zira gerek hammadde
kaynaklarina yakimligin maliyetlere yansimasi gerek lojistik avantajlar ve gerekse uzman personel
mevcudiyeti ve isgiicli maliyetinin mukayeseli diisiikliigii sirkete olumlu katki saglamaktadir. Tekstil ve
hammaddeleri sektor ihracati il siralamasinda, bolgemizde Kahramanmaras, Adana ve Kayseri sirastyla
4, 5 ve 6 sirada yer almugtir.

2025 ilk alt1 aylik dénemde imalat, Tekstil ve Hazir giyim sektoriinde Kapasite kullanim oranlari; Imalat
%74,6 , Tekstil %69,8 ve Hazir giyim %76,1 olarak son yillarin en diisiik seviyelerinde gergeklesmistir.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan agiklanan verilere gore, 2025 yili 6 Aylik déneminde Tiirkiye’nin
hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati 2024 yilma gore %6,48 diisiis ile 8,12 milyar dolar olmustur.
Hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii 2025 yili ilk Alt1 ayinda 8,12 milyar dolarlik ihracat degeri ve genel
ihracat igindeki %6,2’lik payiyla; %15,2 paya sahip olan otomotiv sektorii ve %12 paya sahip olan
kimyevi maddeler sektorii ve % 6,3 liik paya sahip elektri elektronik ve g¢elik sektoriiniin ardindan
besinci sektor olmustur.

2025 yili Ocak-Haziran donemi itibariyla sektdrel ihracatin %63l Avrupa Birligi tilkelerine yonelik
gergeklestirilmis ve bu {ilke grubuna ihracatta 2024 yilina gore %6,4’liik bir diisiis yasanmigtir. 2025 yili
ilk alti1 aymmda Tiirkiye’den en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati yapilan iilkeler Almanya,
Hollanda, Ispanya, Ingiltere ve Fransa olarak siralanmaktadir.

Tiirkiye’nin hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinda agirlikli iiriin grubu yillardir 6rme konfeksiyon
mamulleridir. 2025 yili alt1 aylik doneminde 6rme konfeksiyon mamullerinin toplam hazirgiyim ve
konfeksiyon ihracatindaki pay1 %52, dokuma konfeksiyon mamullerinin payr %36 ve hazir esyalarin
pay1 %12 olmustur.

Ekonomik biiylimenin 6ncii gostergesi olan imalat sanayi performansinda en hizli ve giivenilir referans
kabul edilen Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye imalat PMI (Satin Alma Yéneticileri Endeksi)
anketinin Haziran 2025 donemi sonuglari agiklandi. Esik deger olan 50,0’nin iizerinde Olgiilen tim
rakamlarin sektorde iyilesmeye isaret ettigi anket sonuglarina gore, mayis ayinda 47,2 olan manget PMI
haziranda 46,7’ye gerileyerek son sekiz ayin en diisiik degerini aldi. Sektoriin faaliyet kosullart Nisan
2024’ten itibaren kesintisiz bozulma egilimi gosterdi. Talepteki zayiflik, yeni siparislerin haziran ayinda
da azalmasina neden oldu ve boylece mevcut diisiis trendi ikinci yilimi tamamladi. Benzer sekilde yeni
ihracat siparisleri de daralma sergiledi. Her iki endekste de yavaslama son ii¢ ayin en belirgin diizeyinde
gerceklesti.

Yeni siparislerdeki diisiik seyir, haziranda imalatgilarin iiretim hacmini gegen yilin ekim ayindan bu yana
yiiksek oranda azaltmalarina neden oldu. Buna bagl olarak istihdam ve satin alma faaliyetlerinde
gerileme hiz kazand. Istihdamdaki diisiis son dokuz aym en yiiksek oraninda gergeklesirken, satin alma
faaliyetleri ise Eyliil 2024'ten bu yana en sert yavaslamay1 gosterdi.
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7. Sirket Politikalarimiz

7.1. Kalite Politikasi:

Ust diizey miisteri tatminini saglayarak kalitede oncii olmak. Siirekli gelisimi hedefleyerek ve ilk seferde
dogru iireterek, sirket kaynaklarini verimli ve etkin kullanmak. Calisanlarin gelismelerini saglayarak,
cevre ve insan faktorlerine saygili iretim yapmak.

7.2. Uretim Politikas::

Miisteri isteklerini zamaninda yerine getirmek i¢in, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek diinya
standarttin da iiretim yapmak.

7.3. Insan Kaynaklar Politikasi:

Etkin insan kaynaklar1 politikastyla ise uygun eleman alimi gergeklestirerek sirket hedefini desteklemek.
Calisanlanin kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini ortaya koyabilmesi igin gereken ortami
hazirlamak. Deneyimsiz olarak ise alimlarda; sirket kiiltiirii, politikalari, ihtiyaglar1 dogrultusunda
kendisi gelistirir ve yetistirir elemanlar1 segmek.

Grup dahilin de orgiitlii is giicii bulunmamaktadir. Tiim ¢alisanlar sendikasizdir. 2025 yilinin alti aylik
doneminde calisan sayis1 209’dur.

30.06.2025 31.12.2024
Idari Personel 25 25
Diger Personel 184 201
TOPLAM 209 226

7.4. Finansman Kaynaklar: ve Risk Yonetim Politikalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespitimizde
30.06.2025 tarihi itibariyla, Ozkaynaklarimizin tutar1 5.126.109.786 TL olup 100.000.000 olan
sermayemizin yaklasik olarak 51 kat {izerindedir. S6z konusu oran, giicli 6zkaynak yapimizin
gostergesidir.

7.5. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimina iligkin esaslar Esas S6zlesmenin 31. ve 32.Maddeleri ile diizenlenmistir.

Sirket’te karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sirket’in tabi oldugu sair
mevzuat hikkiimlerine uygun olarak Genel Kurul’a belirlenen kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde alinan
Yonetim Kurulu oOnerisi, Genel kurul tarafindan karara baglanir. Sermaye Piyasasi mevzuatinda
diizenlenen usul ve esaslara uyulmak kaydiyla kar pay1 avansi dagitabilir.

Yillik karm ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi SPK’ nun diizenlemelerine uygun sekilde
Yonetim Kurulu’'nun teklifi {izerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sdzlesme
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkina iligskin Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri saklidir.
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Karin dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate almarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Diizenleme
ve Kararlaria uygun olarak kamuya agiklanir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylimesi, planlanan
sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlar1 ve karlilik durumu arasindaki hassas denge goz Oniinde
tutularak yatirnmeilarimizin temettii geliri elde etmeleri i¢in asagida yer aldigi sekilde tespit edilmistir.

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri geregince
ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek kar” belirlenir.

b) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir
donem kar1 olusmamasi halinde, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarma uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitim1 yapilmaz.

¢) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %35 inin altinda kalmasi durumunda
kar dagitim1 yapilmayabilir.

d) Sirketimizin, biiyiime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlarimin
gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin
ilgili hikimleri g¢er¢evesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen asgari oranda kar dagitimi
yapilmasi temel ilke olarak belirlenmistir.

Ancak Sirketimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nca asgari oraninin
izerinde kar dagitim karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un onayia sunulmasi her zaman miimkiindiir.

e)Kar dagitim karari alindigi takdirde, dagitimimn nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulunun onerisi ile Genel Kurulca kararlastirilir.

HKar pay1 dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve calisanlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

h) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sézlesmesinin “Karin Dagitimi ve Tarihi”
baglikli 31. maddesi ve “Karin Dagitim Tarihi” baglikli 32. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler
igerisinde Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza
dagitilacaktir.

1) Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Sirketimiz tarafindan bir
hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagiglarin {ist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir
denge gozetir.

j) Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlar1 Vergi
Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar
dogrultusunda kar pay1 avansi dagitimi karari alabilir ve kar pay1 avansi dagitimi yapabilir.
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k) Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikig1 gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger

alanlarda ortaya ¢ikan Oonemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarmin alinmasinda
dikkate alinir.

8. Yatirnmlar

Tekstil alaninda Tiirkiye de Onemli ireticilerinden olan Bilici Yatiim vizyonu ve hedefleri
dogrultusunda, stirekli gelisim stratejisiyle isletme performansini artirarak paydaslar igin deger
yaratmaya devam etmektedir.

Yatirimlarinin ana odagm siirdiiriilebilirlik ve maliyet tasarrufu olarak belirleyen Sirketimiz, verimlilik
artist ve uzun vadeli hammadde tedarikine yonelik calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.
Sirketin rekabet¢i konumunu daha da yiikseltmek amaciyla, en ileri teknolojilerden faydalanarak tahsis
edilen sermayeye en yiiksek getiriyi saglayacak yatirimlar 6nceliklendirilmektedir.

Faaliyet gosterdigi alanda en iyi olmay1 hedefleyen Bilici Yatirim, miisterileri ve Pazar beklentilerine
bagl olarak, iiriin kalitesini ve verimliligini siirekli artirmaktadir. Sirketimiz, mevcut tesislerde biiyiime

amacl ekonomi gelistirirken, stratejik isbirlikleriyle hedef pazarlara agilarak daha genis bir cografyada
pazarimi arttirmay1 amaglamaktadir.

9. Diger Bilgiler
9.1. Bagis ve Yardimlar

Sirket Rapora konu dénemde herhangi bir bagis ve yardimda bulunmamustir.

9.2. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Sirket Rapora konu dénemde herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti yapmamustir.

9.3. Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar ve Olasi Sonuclari
Sirket aleyhine agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava

bulunmamaktadir. Sirket mali tablolarinda ihtiyatlilik prensibi geregi bu davalar i¢in 3.673.654 TL
karsilik ayirmistir.

9.4. Ana Sozlesme Degisikligi

01.01.2025 —30.06.2025 doneminde Sirket Esas S6zlesmesin de herhangi bir degisiklik yapmamustir.
9.5. Sirket’in Iktisap Ettigi Paylara Iliskin Bilgiler

Ilgili dénemde sirket kendi paylari ile ilgili herhangi bir islem yapmamustir.

9.6. Is Saghg ve Is Giivenligi

2025 yilin da Bilici Yatinm San. ve Tic. A.S. ile bagl tesis ve fabrikalarinda is saghigi ve gilivenligi
kapsaminda saha gozlem faaliyetleri gerceklestirilmistir. Yasal yiikiimliliklerle ilgili konularda
calismalar yapilarak, Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu uyarinca gerekli egitimler verilmistir.
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Sirket iginde is saghg ve giivenligi kiiltiiriiniin yayilmas1 igin Is Bas1 Egitimleri diizenlenmistir. Tesis
yoneticileri ve ilgili birimler, Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is giivenligi uzmaninin, igyeri
hekiminin ¢alisma siireleri ile ger¢eklesen is kaza verilerinin raporlanmasi konusunda bilgilendirilmistir.

9.7. Kar Pay1 Dagitimi

Sirket karina katilim konusunda Ana Sozlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylart mevcut
paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi
O0demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket Ana S6zlesmesinin “Karm Dagitimi1” baglikli 31. maddesi
ve “Karm Dagitim Tarihi” baslikli 32. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler igerisinde Genel Kurul’un
tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilir.

Sirket Rapora konu olan 01.01.2025 — 30.06.2025 doneminde herhangi bir kar dagitiminda
bulunmamustir.

9.8. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un %100 istiraki olan Ingiltere’de yerlesik Bilici Invest Ltd. firmasmim 100 GBP olan édenmis
sermayesi, 30.07.2025 tarihinde 3.889.773 GBP’ye ¢ikartilmistir.

9.9. Genel Kurul Toplantisi

Sirket 2024 y1li Olagan Genel Kurul toplantis1 6 Mayis 2025 tarihinde Yapmustir.

10. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda sirketimiz tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar devam
etmekte olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun hale gelen raporlama calismasi yillik faaliyet
raporunda kamuoyu ile paylagilmistir.

11. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirtrliige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve
bu ilkeleri uygulamaktadir.

Bilici Yatirim, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Kurumsal
Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymayi ve
gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi kendisine ilke
edinmistir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gdstermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.
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