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Bu raporun temel amaci, Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
("Bilici  Yatinm" veya "Sirket") kisa, orta ve uzun vadeli
surdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin; genel amacgh finansal
raporlarin asli kullanicilan olan yatirrmcilar, kreditérler ve diger
paydaslar icin karar alma sureclerinde faydali olacak sekilde
aciklanmasidir.

Bu cercevede, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) temel alinmistir.
Raporda, TSRS 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin  Genel Hikiimler kapsaminda tiim
surdurdlebilirlik risk ve firsatlarina; TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar kapsaminda ise spesifik olarak iklimle ilgili risk ve
firsatlara dair bilgilere yer verilmesi hedeflenmektedir. Bu
sayede paydaslarimizin, Sirket'in surdurilebilirlik konularinin
nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti zerindeki
mevcut ve potansiyel etkilerini anlamalari amaglanmistir.

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini
kapsayacak sekilde hazirlanmis olup, ilgili finansal tablolarla
uyumludur. Bu rapor, Bilici Yatirm'in konsolide finansal
tablolarina dahil ettigi bagl ortakhig Biteks iplik ile
istiraklerinden Anavarza Divan Otel'e yonelik strdurdlebilirlik

faaliyetlerini kapsamaktadir. Finansal aciklamalar, TSRS 1 ve
TSRS 2'ye tam uyum gozetilerek sunulmustur. Sirketimizin
finansal durumu, performansi veya nakit akislari tizerinde makul
Olctide 6nemli bir etki yaratmasi beklenmeyen strdurulebilirlik
konular bu raporun kapsami disinda tutulmustur.

Surdurdlebilirlik konularr arasinda, TSRS 2 standardinin varlgi
nedeniyle iklim degisikligi 6zelinde detayli bir raporlama
yapilmistir. Bu baglamda TSRS 2, Bilici Yatirrm'in maruz kaldigi
iklimle ilgili spesifik risklerden:

(i) Fiziksel Riskler (Akut ve kronik riskler; 6rn. kuraklik, sel, asiri
sicakliklar) ve

(i) Gegis Riskleri (Politika ve yasal riskler, teknoloji ve pazar
riskleri; 6rn. karbon fiyatlamasi, degisen tuketici tercihleri) ile,

iklim degisikligiyle ilgili sahip olunan firsatlara dair finansal
aciklamalarin  hazirlanmasi ve raporlanmasi icin bir ¢ergeve
olarak kullanilmistir.

Bilici Yatinm dogaya, emege ve gelecege saygi cercevesinde
strdurdlebilirlik stratejilerini, sirketin gelecegi ve paydaslari
agisindan oncelikli konulari, sektorel ve cografi risk/firsatlari
TSRS ile entegre raporlamaya baslamistir. Bu yil ilki yayinlanan
bu raporun finansal raporlarla birlikte entegre bir sekilde her
sene daha fazla katki sunarak gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Bu rapor, Bilici Yatirrm A.S. Sirketi'nin kisa, orta ve uzun vadeli
strdarulebilirlik risk ve firsatlarinin, isletmenin nakit akislari,



sermaye maliyeti ve finansmana erisimi tizerindeki olasi etkilerini
kapsamli ve seffaf bicimde ortaya koymayi hedeflemektedir.

Raporlayan isletme

Bilici Yatinm, TSRS cergevesindeki raporlama sorumluluklarini
yerine getirmek Uzere, surdirilebilirlik ile ilgili mali beyanlarini
Sirket Grubu'nun konsolide mali tablolarini ve operasyonel
modelini temel alarak hazirlamistir.

Bu rapor, Bilici Yatirrm'in yani sira baslica bagli ortakhgi Biteks
iplik Sanayi ve Ticaret AS. ile istiraklerinden Turizm alaninda
faaliyet gosteren Anavarza Divan Otel isletmeciligini ve soz
konusu sirketlerin tim faaliyetlerini icermektedir. Bu metodoloji,
genel amach mali raporlarin paydaslarinin, surdurtlebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun dénemde nakit
akisi ile finansman erisimi Gzerindeki kapsamli etkilerini Sirket
Grubu acisindan kavramalarina olanak

hedeflemektedir.

tanimayi

Karsilastirmali Bilgi

Bilici Yatirim, surdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerin sonuclarini TSRS gerekliliklerine uygun sekilde
dizenleme calismalarina 2024 yilindan itibaren baslamistir.
Bununla birlikte, bu rapor TSRS Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karar'nin "Gegici Madde 1" hikmu geregince ilk
raporlama periyodu olmasi nedeniyle, dnceki dénemlere ait
mukayeseli veri icermemektedir.

Gelecek raporlama periyotlarinda, bu rapordaki dort temel
kategori (Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve
Hedefler) cercevesinde sunulan ana igeriklere dair mukayeseli
veriler aktarilacaktir.

Gergege Uygun Sunum

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili
risk ve firsatlar, gercege uygun beyan ilkeleri cercevesinde,
mumkun olan tim durumlarda is modelimizi anlamh dizeyde
etkilemesi 6ngorilen metriklerle mali agidan iligkilendirilmistir.
Raporlama periyodu itibariyle 6lcilemedigi alanlarda ise,
strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risklerin ve
firsatlarin nitel tanimlarina ve iliskili agiklamalara yer verilmistir.

Baglantili Bilgi

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara dair 6nemli bilgiler
paylasilirken, bu bilgilerin Sirket Grubu geneli ve istirakler
baglamindaki iliskileri gozetilmistir.  Ornegin,  Yonetisim
yapilarimizin belirledigi Karbonsuzlasma Stratejisi, iklimle ilgili
Risk Yonetimi sireglerimizi sekillendirmekte ve sera gazi
emisyonu Metriklerimizle izlenmektedir.

Buna ek olarak, sunulan aciklamalarin yayimlanan 2024
konsolide finansal tablolar ile baglantih ve tutarli olmasi
saglanmistir.



Rehberlik Kaynaklari

Bu raporun hazirlanmasinda  oncelikli  olarak  Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2)
temel alinmistir. Bu standartlarin yani sira, raporlamanin
zenginlestirilmesi ve sektorel en iyi uygulamalarla uyumlu
olmasi amaciyla, [6-41] sayfalar disindaki surdurulebilirlikle ilgili
diger  bilgiler icin asagidaki rehberlik kaynaklarindan
faydalanilmistir:

Kiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) 2021 Evrensel Standartlari

Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlart Kurulu (SASB) Tekstil,
Giyim ve Ayakkabi Sektort Standardi

ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), ISO 50001 (Enerji Yonetim
Sistemi) ve ISO 45001 (is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi)
standartlari

Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
Uygunluk Beyani

Bilici  Yatinm, etik kurallara, uyum politikalarina ve
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda, 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait bu Sudrdurdlebilirlik Raporu’nun, TSRS 1
"Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hakamler" ve TSRS 2 "iklimle igili
Aciklamalar" standartlarina uygun olarak hazirlandigini beyan
eder. Bilici Yatirrm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh
Ortakliklarinin Tarkiye Surduardlebilirlik Raporlama Standartlar

Kapsaminda Sunulan Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denetginin
Sinirli GUvence Raporu”na Ekler boéliminde yer verilmistir.
Sirketimiz, gelecekte yayimlanacak diger TSRS standartlarina da
uyum saglamayi taahhit etmektedir.

Onemlilik

TSRS 1, isletmenin beklentilerini makul sekilde etkileyebilecek
strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara dair énemli bilgilerin
agiklanmasini  gerektirir. ~ Surdurdlebilirlikle ilgili  finansal
aciklamalar baglaminda, bir bilginin atlanmasi, yanhs sunulmasi
veya gizlenmesi, genel amagl finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin bu raporlara dayanarak verecegi kararlari makul
Olcude etkileyebilecekse o bilgi “dnemli” kabul edilir. Buna hem
finansal tablolar hem de surdurilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar dabhildir. Bu kapsamda guncellenen Risk Yonetimi
bashg: altindaki Onemlilik  Analizi, TSRS uyumlu
raporlamalarimizda  hangi  bilginin ~ 6énemli  olacaginin
belirlenmesi noktasinda bir arag olarak kullaniimistir.

TSRS'lere lliskin Aciklamalarin Yer Aldigi Kisim

TSRS 1 ve TSRS 2 kapsamindaki strdirulebilirlikle ilgili bilgilere
Raporun [6-41] sayfalari arasinda yer verilmistir.



Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
Dogaya Deger veriyoruz.

Emege Saygi duyuyoruz.

Gelecege Katki saghyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Sirketimizin 75. Yilini kutladigimiz su glinlerde Sirdurulebilirlik
alaninda pek ¢ok girisime imza atmanin mutlulugu igindeyiz.
2024 yil, yalnizca Turkiye'de degil, kiresel olcekte de hem
ekonomilerin hem de sirketlerin test edildigi zorlu bir stireg oldu.
Globalde siiregelen jeopolitik gerilimler, bolgeyi etkileyen savas
ve catismalar, enerji ve Urun tedariginde kinlmalar; yerelde ise
enflasyonist baskilar, enerji maliyetlerindeki artis, hammadde
fiyatlarindaki volatilite ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar is
dinyasinin tum oyuncularini her zamankinden daha zor kararlar
almaya itti. Bilici Yatinm olarak, bu karmasik ve belirsiz kosullar
altinda dahi insan ve cevre odakli stratejik hedeflerimizden
sapmadan faaliyetlerimizi strdirmeye devam ettik. Yonetim
anlayisimiz, yerel avantajlarimiz ve guclu operasyonel altyapimiz
sayesinde rekabetciligimizi koruduk.

Adana gibi tarim ve sanayinin i¢ ice gectigi, Turkiye'nin pamuk
ve tekstil Uretiminde geleneksel glice sahip bir cografyada
faaliyet gostermenin avantajini her gecen yil daha da fazla
hissediyoruz. Lokasyon, Uretim sireglerinde istikrar ve maliyet
avantaji yaratirken; bolgenin uzmanlasmis isgucl, lojistik
kolaylhklar ve gugcli sanayi altyapisi da rekabet gucimuzu
desteklemekte ve tedarik zinciri guivenilirligimizi artirmaktadir.



Bilici Yatinm olarak kurumsal durusumuzu ifade eden Dogaya
Deger, Emege Saygi, Gelecege Katki ilkelerini rehber edindik.
2024 yili, surdirdlebilirlik yaklasimlarini stratejik kararlarimizin
merkezine daha da gui¢lu sekilde yerlestirdigimiz bir yil oldu.
Gulnes Enerjisi Santralleri (GES) ile enerji dontusiminde basat rol
oynarken; Uretim slreglerimizde verimliligi artiran, atik
yonetimini ve cevresel etkileri azaltan bircok projeyi basariyla
devreye aldik. Anavarza Divan Otelimiz bu yil ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikalarini almaya hak kazandi. Bu belgeler, c¢evresel
etkilerimizi sistematik bicimde yonetme ve enerji verimliligimizi
surekli iyilestirme anlayisimizi gosterdigi kanaatindeyim. Ayrica
karbon ayak izimizi 6lgerek azaltmaya yonelik adimlar attik ve
TSRS uyum surecimizi baslattik. Bu ¢abalarimizla cevre ve iklim
icin adaptasyon hizimizi artirarak sirketlerimizi gelecegin
dlinyasinda bir adim 6nde olmalari hedefine yaklastirdik.

Operasyonel acidan baktigimizda, 6zellikle iplik bikim ve elyaf
boyama kapasitemizdeki artislarla pazardaki taleplere hizli yanit
verme kabiliyetimizi gliclendirdik. Istirakimiz Biteks iplik ile
gerek kalite standartlarn gerek uretim hizi agisindan 6nemli
mesafeler kat ettik.

Toplumsal sorumluluk bilinciyle; egitim, yerel kalkinma ve kadin
istihdamina yonelik projelere destek vermeye devam ettik.
Kuruldugumuzdan bu yana Adana ve cevresindeki
paydaslarimizla dayanisma icinde hareket etmeyi, vyerel

degerlere saygili bir Gretim anlayisiyla strdirilebilir blylimeyi
esas almaya devam ediyoruz.

Entegre yonetim sistemlerimiz sayesinde; kalite, cevre, enerji ve
is saghgr glvenligi baslklarinda ulusal ve uluslararasi
standartlarla tam uyumlu bigimde faaliyet géstermeye devam
ediyoruz. Su kullanim verimliliginde kayda deger iyilestirmeler
sagladik, atik azaltiminda 2024 yili icin hedeflenen azalmayi
gerceklestirdik ve yenilenebilir enerji kullanim oranimizi
beklenenin Ustiine ¢ikardik. inancima gére uyguladigimiz cevre
dostu inovasyon ve faaliyetler adaptasyonumuzu ve rekabetteki
hizimizi artirmakla kalmayacak, ayni zamanda Bilici Yatirm ve
paydaslarn icin deger yaratimini da daha sistematik hale
getirecekir.

Gegmiste zorlu donemleri firsata cevirmeyi basardigimiz gibi,
gelecekte de, Bilici Yatinm olarak surdurulebilirlik, inovasyon/
doénlisum ve insan kaynagimizin gelisimi basta olmak Uzere
stratejik Onceliklerimiz dogrultusunda hareket etmeye ve
biyimeye devam edecegiz. Ulkemize, bdlgemize ve
sektorimize deger katan bir sirket olma yolculugumuzu
kararhhkla strdurecek; her kosulda sorumlu, seffaf ve ¢6zim
odakli bir durusla ilerleyecegiz.

Saygilarimla,
Mehmet Ali Bilici

Yonetim Kurulu Baskani
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Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

KURUMSAL PROFIL

Bir Bakista Bilici

Tekstil alaninda, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki tesislerinde iplik bikim ve kumas boyama
islemleri yaparken, 2014 yilinda Bilici Holding bulnyesinde
bulunan Biteks iplik Tesisinin %23'lik hissesini satin alan Bilici
Yatirrm, yatinmci  blnyesinde operasyonel entegrasyon
seviyesini ilerletmistir. Osmaniye Organize Sanayi Bdlgesi'nde
bulunan Biteks iplik tesisinde pamuk ve polyester-viskon iplik
uretimi gerceklestirmektedir. Sirket, yenileme yatirimlariyla
kapasitesini artirarak operasyonel entegrasyon seviyesini
gelistirmistir. 2007 yilinda turizm sektériine giren Bilici Yatirim,
TSKB GYO ile ortaklasa gerceklestirdigi Divan Adana otel
yatirimiyla sehirde dnemli bir konum kazanmistir. Enerji alaninda
ise 2020'den itibaren gunes enerjisi projelerine yonelerek
cevreci yatirmlariyla faaliyetlerine devam etmektedir. 2020

yihinda Bukim tesisi catisina 1.628 Kwe, 2022 yilinda Apre —
boyama tesisi catisina 2.241 Kwe, 2023 yilinda ise Adana
organize subesi catisina 2.076 Kwe kurulu glcte olmak Uzere
toplam 3 adet Giines enerjisinden elektrik tretim (GES) tesisi
kurmustur. Bu yatinmlar sonucunda Firmanin solo bazda 5.945
Kwe kurulu giice ulagmistir. 2011 yilinda Borsa Istanbul'da islem
gormeye baslayan sirket, gucli finansal yapisi ve entegre

tesisleriyle Bilici Yatinm Temel llkeler
surdurilebilir
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Kurumsal Profil JN{EIEINCACIEN

Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

hedefi dogrultusunda faaliyetlerini stirdirmektedir. Bilici Yatirim,
tekstil, turizm ve enerji sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
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Dogaya Deger Emege Saygi Gelecege Katki  Ekler

Surduralebilirlik Yolculugumuz

Bilici Yatinm, gelecekteki M&A islemlerinde ya da yeni yatirim
karbonlarinda kisacasi tim finansal kararlarinin merkezine
Karbon-Zero politikasini konumlandirmaktadir. Bu politika ile
sekillenen kararlarla orta ve uzun vadede Dongusel Ekonominin
bir parcasi olmaya kararliyiz.

2010

Tarim Arazileri Yatirimi

2022

Apre tesisi Uzerine 2.241 kwe
GES uretim tesisi kurulumu

2023

Adana Organize Subesi catisina
3 GES tesisiyle solo bazda
toplam 5.945 Kwe kurulu guce
ulasilimasi
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Kiresel ve Sektorel Ortam Degerlendirmesi

Turkiye ekonomisinin en dnemli dinamiklerinden biri olan hazir
giyim ve konfeksiyon sektori , 2024 yili zorlu bir dénemden
gecti. Kuiresel ekonomik belirsizlikler , iscilik ve Uretim
maliyetlerindeki artis, doviz kurlarindaki dalgalanmalar gibi
etkenlerle sektdriin buylime hizi yavasladi. 2024 yilinda ihracatta
dlsls yasayan Ureticiler , kiiresel ekonomilerdeki iyilesmeler ve
yatinmlar sayesinde 2025 yilinda sektérin yeniden ivme
kazanacagini dislndyor.

et e

2024 yilinin 12 Aylik déneminde Tirkiye genel ihracati , 2023
yil'na gore %2,5 oraninda artarak 261,9 milyar dolara yikseldi.

g ':, B e

Tekstil sanayii ile hazir giyim ve konfeksiyon sektori toplam 17,9
milyar dolar ihracat degeri ile genel ihracat icerisinde %6,8
oraninda paya sahip oldu. Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan aciklanan son ' Imalat Sanayi Kapasite
Kullanim Orani ' tablosundaki bilgilere goére; hazir giyim ve
konfeksiyon sanayiinde 2023 Aralik ayinda %76,9 olan kapasite
kullanim orani, 2024 yili sonunda %75,9 a geriledi . Hazir giyim
ve konfeksiyon sanayiinin hammadde ihtiyacini karsilayan tekstil
sektorinlin kapasite kullanim orani ise 2023 yil sonunda %71,5
iken 2024 yilinda %71,6'ya yiikseldi Tirkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan aciklanan verilere gore; 2024 yili nda Turkiye'nin hazir
giyim ve konfeksiyon ihracati 2023 yilin a goére %6,9 dusus ile
17,9 milyar dolar oldu . Hazir giyim ve konfeksiyon genel sanayi
ihracati icindeki %9,7 lik payiyla , otomotiv sektori ve kimyevi

maddeler sektoriiniin ardindan Gguincu sirada yer aldh.
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Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

Finansal Performans

2024 yilina ait finansal veriler, Bilici Yatirim'in faaliyet gosterdigi
sektorlerde karsl karslya kaldig makroekonomik
dalgalanmalarin ve kiresel ticaretteki belirsizliklerin etkisini agik
bicimde yansitmaktadir. Sirketin satis gelirleri bir 6nceki yila
gore %9 gerilerken, brit kar marji %31'den %10'a, FAVOK marji
ise %58'den %26'ya dismustir. En carpici gosterge, 2023 yilinda
434 milyon TL olan net karin, 2024 yilinda -148 milyon TL
seviyesine inmesidir. Bu gerileme, enflasyon muhasebesi, kur
istikrarsizligi, ihracat pazarlarindaki daralma ve i¢ taleple ilgili

harici sorunlarin birlesik etkisiyle agiklanabilir.

Bilici Yaunm Finansal Performans:
2023 vs. 2024
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TL'nin USD/EURO karsisinda reel olarak degerli kalmasi, doviz
bazli gelir elde eden tekstil sektori icin maliyet yapisini yukari
cekerken, yerli Ureticilerin dis pazarlarda fiyat rekabetciligini
zayiflatmistir. Bu durum, 6zellikle tekstil gibi dis ticarete ylksek
oranda acik sektorlerde siparis azalmasi, Gretim kisintisi ve fiyat
baskisi gibi sonuglar dogurmustur. Ayni zamanda, yuksek
enflasyonun isletme sermayesi ihtiyacini artirmasi da nakit
dongusuni baskilamistir.

2023 ws 2024

«n
Miyan & Ninks

Ancak bu zorlayict finansal tabloya ragmen sirketin
surdurilebilirlik yaklasimindan sapmadigi, aksine uzun vadeli
deger yaratimina odaklanan politikalarini kararlilikla stirdtrdigua
gorilmektedir. 2024 yili iginde finansal borgluluk neredeyse
sifirlanarak 6nemli bir bilanco sadelesmesi saglanmis, likidite
yonetimi disiplinli bicimde korunmustur. Ayrica stoklarin ciddi
bicimde azaltiimasi ve ticari alacaklarin disurilmesi de etkin
nakit donlistimiine verilen 6nemin altini cizmektedir.
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STRATEJI VE YONETISIM

Yonetim Kurulu ve Baglh Komiteler

Bilici Yatinm'da sirdurilebilirlik yonetisimi, konunun Sirketin
temel strateji, risk ve denetim sureclerinin ayrilmaz bir parcasi
oldugu anlayisiyla, mevcut Ust dizey komitelere entegre
edilmistir. Surdurdlebiliklikle ilgili gorev ve sorumluluklar,
Yonetim Kurulu'nun nihai gézetimi altinda, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim
Komitesi arasinda islevsel bir dagilimla ydrutilmektedir.

Bu yapi icerisinde stratejik liderlik ve hedef belirleme roliinii
Kurumsal Yonetim Komitesi iistlenmektedir. Diger komiteler
ise kendi uzmanhk alanlarinda bu stratejiyi destekleyici ve
denetleyici gorevler yuritur.

1. Kurumsal Yonetim Komitesi: Stratejik Liderlik ve
Performans Takibi

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemenin
yani sira, TSRS gereklilikleri dogrultusunda surdurilebilirlik
yonetisiminin merkezi  organi olarak  konumlandinimistir.
Komite, denetim ve risk tespitinin Otesinde, asagidaki stratejik

gorevlerden sorumludur:

Strateji ve Hedeflerin Olusturulmasi: Sirketin strdurdlebilirlik
stratejisini, yol haritasini ve emisyon azaltimi gibi nicel/nitel
hedeflerini olusturarak Yonetim Kurulu onayina sunmak.

Performansin  izlenmesi: Belirlenen  hedeflere  yénelik
ilerlemeyi duizenli olarak takip etmek, sapmalari analiz etmek ve

iyilestirici aksiyonlar onermek.

Onemlilik Analizinin Gézetimi: Sirketin  &nemlilik analizini
gbzden gecirmek ve stratejik Onceliklerin  bu analize
uygunlugunu saglamak.

Paydas Katihmi Siirecleri: Surdirilebilirlikle ilgili paydas
beklentilerinin stratejiye entegrasyonunu denetlemek.

Kurumsal Yonetim Komitesi, bu gorevleriyle strdurilebilirlik
glindemini proaktif bir sekilde yonetir ve en az yilda bir kez bu
konulardaki ilerlemeyi Yonetim Kurulu'na raporlar.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Siirdiiriilebilirlik
Risklerinin Tespiti ve Entegrasyonu

Bu Komite, geleneksel risk yonetimi faaliyetlerine ek olarak, TSRS
kapsaminda surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin (cevresel,
sosyal ve yonetisimsel) erken teshisinden,
degerlendirilmesinden  ve  yoOnetilmesinden  sorumludur.

Komite'nin roli:

Risk Tespiti: iklim degisikliginin fiziksel ve gecis riskleri gibi
konulari tespit ederek potansiyel finansal etkilerini analiz etmek.

Stratejiye Girdi Saglama: Belirledigi bu riskleri, strateji
olusturma ve hedef belirleme sirecine girdi saglamak
Komitesi'ne ve Yonetim

Uzere Kurumsal Yonetim

Kurulu'na dizenli olarak raporlamak.
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Komite, yilda en az alti kez toplanarak risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesini ve ilgili departmanlarin bu risklere karsi gerekli
onlemleri almasini saglar.

3. Denetim Komitesi: Giivence ve Raporlama Siireglerinin
Denetimi

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yonlendirilen  strateji ve hedeflerin  sonuclarinin, yani
surdurulebilirlik  verilerinin - ve raporlarinin  dogrulugunu,
guvenilirligini ve standartlara uygunlugunu giivence altina
alma gorevini yuritur. Bu kapsamda:

Rapor Denetimi: TSRS kapsaminda hazirlanan strdurdlebilirlik
raporlarinin bagimsiz denetim sureclerini takip etmek.

Veri Dogrulugu: Raporda sunulan strdurdlebilirlik verilerinin ve
metriklerinin dogrulugunu ve guvenilirligini gdzetmek.

Ic Kontrol: Surdiriilebilirlik veri toplama ve raporlama
surecleriyle ilgili i¢  kontrol sistemlerinin  yeterliligini
degerlendirmek.

Komite, yilda en az dort kez toplanarak finansal raporlamada
oldugu gibi sirdurdlebilirlik raporlamasinda da seffafigi ve
dogrulugu temin eder.

Yonetisim Surecleri

Siirdiirialebilirlik Yaklagimi

Bilici Yatinm sirketi, doganin ve iginde yer aldigin toplumun
refahi adina, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) temelli bir
surdurdlebilirlik anlayisini merkezine alan stratejik bir yonetisim
modeliyle desteklenmektedir.

Bilici Yatinnm
Surdurilebilir Deger Politikalari

Dogaya Deger

Cevreszs| koruma ve

uygulamalara odaklanma

Emege Sayaq

Calisanlann haklarina ve

refahins dncelik verme
Strateji ve Hedeflerin Belirlenmesi

Bilici  Yatinm'in surdurilebilirlik stratejisi; Doga, Emek ve
Gelecek Ucgeni cercevesinde enerji ve kaynak verimliligi, iklim
kriziyle micadele, toplumsal katki ve kapsayiciligi odagina
alarak sekillendirilmistir. Strateji, dizenleyici cerceveler (IFRS S1-
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S2, TSRS S1-S2), sektorel ihtiyaclar dogrultusunda yillik olarak
glncellenmektedir.

Hedefler belirlenirken i¢ ve dis paydaslardan, danisman
kuruluslardan ve tedarikcilerden goérisler alinmakta; fiziki ve
gecis riskleri dikkate alinarak kisa, orta ve uzun vadeli yol
haritalar olusturulmaktadir. Bu hedefler, Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan onaylandiktan sonra sirketin is sureclerine
entegre edilmektedir. Duslk karbon ekonomisine gecis, Uretim
asamasindaki gorece yuksek emisyona sahip ekipmanlarin
g6zden gecirilmesi, tedarik'ten musteriye ulasan uctan uca tim
¢ozimlerde doga ve gevre hassasiyetinin dnde tutulmasi, dogal
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, ve benzeri bagliklari
tasidigi risk ve firsatlar agisindan ele aliyoruz.

Performans Takibi ve Yayginlastirma

Sirket, strdurilebilirlik hedeflerine ulasmak icin yodneticilere ve
calisanlara ozel hedef kriterleri tanimlamistir. Ayrica, tedarik
zinciri paydaslarinin da bu kriterlere uyumu tesvik edilmekte ve
dizenli dentimleri yapilmaktadir. Performans sonuglari, 6zellikle
TSRS raporlamasi ile birlikte artik yillk st yonetim raporlariyla
izlenmeye baslanmistir ve iyilestirme alanlari belirlenme planlari
yapilmaktadir.

Surdurulebilirlik faaliyetleri yalnizca sirket ici streclerle yeterli
gorulmeyecektir. Toplumsal fayda Ureten projeler, is birlikleri ve
paydas katilimi yoluyla 6lgulebilir etki olusturulacaktir.

Sirket, iklim degisikliginin etkilerini (i¢ zaman araliginda
degerlendirir:

» Kisa vadeli (raporlama tarihinden itibaren 3 yil, 2027 sonu)
« Orta vadeli (4-7 yil sonra, 2032 sonu)

« Uzun vadeli (8-25 yil, 2050)

iklimle ilgili Riskler

Bilici Yatinm, tekstil, turizm ve enerji alanlarinda faaliyet
gOsteren entegre yapisiyla iklim degisikliginin neden oldugu risk
ve firsatlart hem sektorel hem de bdlgesel dizeyde
degerlendirmektedir. Fiziksel riskler (sicaklik artisi, sel, kuraklik)
basta olmak Uzere uretim tesislerinin bulundugu Adana ve
Osmaniye gibi bolgelerde su kaynaklarina erisim ve altyapi
kesintileri potansiyel etki alanlarindadir. Bu risklerin &zellikle
boya ve apre gibi yuksek su tiiketen sulreclerde operasyonel
maliyetleri ve Uretim surekliligini dogrudan etkileyebilecegi
sirketin  tum kademelerindeki yatirm planlamalar ve
operasyonel sireclerde dikkate alinmaktadir.

Gecis riskleri ise karbon regilasyonlari (TSRS, SKDM, Yerel ETS),
surdurulebilir  tekstil talebi ve tedarik zinciri seffafligi
beklentileriyle birlikte degerlendirilmis; bu cercevede enerji
donidsimune yonelik yatinmlar Bilici  Yatinm'in  stratejik
onceligine alinmistir.
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Risk Tanimi

Potansiyel Finansal Etkiler ve

Zaman Ufku

Dogaya Deger

Emege Sayqg!

Yonetim Stratejisi ve
Alinan Aksiyonlar

Gelecege Katki

Ekler

Aksiyonlarin Finansal Boyutu ve
Stratejik Sonucu

Artan Karbon Maliyetleri
ve Emisyon
Diizenlemeleri

(Ulusal ETS'nin
baslamasi, SKDM uyum
zorunlulugu, potansiyel
karbon vergileri.)

Risk Olasiligi: Yiksek
Etki Biiyiikliigii: Orta
(Dolayli Etki)

Politik ve Yasal Riskler

Su ve Atik Yonetimi
Dizenlemerine Uyum
(Su kullanimi ve atik
oranlarina getirilecek
yeni yasal limitler)

Risk Olasiligi: Orta

Etki Buyiikliigii: Yiksek
(Dogrudan Etki)

Surduriilebilirlik
Uyumsuzlugu
Nedeniyle Miisteri
Kaybi

Pazar Riskleri

Gelir Etkisi: Orta. MUsterilere
yansitilamayan maliyet artislari
nedeniyle kar marjinda daralma.
Maliyet Etkisi (OPEX): Artan enerji
ve potansiyel karbon vergisi/karbon
ofsetleme maliyetleri. Operasyonel
giderlerde 2028 yilindan sonra
yillik 1-2 milyon TL'lik potansiyel
artis. Olgunlasmis piyasa
eksikliginden dolayr Karbon
fiyatlarinin belirsizligi, sirket
finansallarina etki analizini
zorlastirmaktadir.

Zaman Ufku: Orta ve Uzun Vade

Maliyet Etkisi

(OPEX/CAPEX): Orta. Uyumsuzluk
halinde idari para cezalari. Limitleri
karsilamak icin su aritma ve atik
tesislerine 3-5 milyon TL'lik
planlanmamis sermaye harcamasi
(CAPEX) ihtiyacl.

Zaman Ufku: Orta Vade

Gelir Etkisi: Yiksek. Bu
musterilerden gelen siparislerin
kaybedilmesi durumunda ciroda

Aksiyon: Ge¢miste 6 adet GES tesisinin
kurulumu tamamlandi (toplam 12.643
kWe). Enerji verimliligi projeleri baslatildi.
Strateji: Fosil yakita bagimliligr azaltarak
enerji maliyetlerini sabitlemek ve karbon
ayak izini distrmek.

Aksiyon: Su aritma ve geri kazanim
surecleri icin danismanlik hizmetleri
planlandi. MoTAT (Mobil Atik Takip Sistemi)
kayitlar diizenli tutuluyor. Otel'de orta
vadede atik ayristirma yatirimlari planlandi.
Strateji: Mevzuata tam uyum saglamak ve
kaynak verimliligini artirmak.

Aksiyon: TSRS ve GRI uyumlu raporlama
stirecinin baslatilmasi. GRS, OCS, OEKO-
TEX® gibi uluslararasi sertifikasyonlara
uyumun sirdurilmesi. Karbon, Su, Atik

Finansal Boyut: Tamamlanan GES
yatirimlarinin CAPEX degeri ve beklenen
yillik OPEX tasarrufu. Kisa ve orta
vadede hem SKDM hem de TR-ETS
tarafinda sektorlerimizde Karbon vergisi
ve olusacak sertifika Ucretlerinin sirket
finansallarina herhangi bir etkisi
ongorilmiyor. Ancak dekarbonizasyon
calismalari kapsaminda uzun vadede
ihtiyac duyulacak karbon kredisi miktari
dolayli olarak azalacaktir.Stratejik
Sonug: Riskten Kaginma (artan enerji
maliyetlerinden korunma) ve Firsat
Yaratma (uzun vadede enerji
maliyetlerinde rekabet avantaji
saglama).

Finansal Boyut: Su geri kazanim ve atik
yonetimi teknolojileri icin teknik ve
finansal fizibilite calismalari 2025 yilinda
baslamistir. Sonuglara gére tam CAPEX
bitcesi belirlenecektir.

Stratejik Sonug: Riskten Kaginma (yasal
cezalardan korunma) ve Operasyonel
Verimlilik (uzun vadeli su maliyetlerinde
%20 tasarruf).

Finansal Boyut: Yillik 15-20 milyon
TL'lik modernizasyon CAPEX biitcesi.
Yillik 500 bin TL sertifikasyon ve
denetim OPEX maliyeti.
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Basta Zara (Inditex)
olmak Uzere global
markalarin tedarik zinciri
denetimlerini ve
strdurdlebilirlik
taleplerini sikilastirmasi.
Risk Olasihigi: Yuksek
Etki Biiyiiklugu: Yiksek
(Dogrudan Etki)

Su Kithgmnin Uretim
Devamliligina Etkisi
Faaliyet gosterilen
boélgede iklim
degisikligine bagli uzun
sureli kuraklik veya
deprem bolgesinde yer
almasi sebebiyle su

%25'lik potansiyel kayip.
Zaman Ufku: Kisa-Orta Vade

Gelir Etkisi: Yiksek. Su yogun
apre-boya tesislerinde 1 haftalik
Uretimin durmasi halinde
yaklasik 12-15 milyon TL ciro
kaybina yol agma potansiyeli.

Dogaya Deger

Emege Sayqg!

Emisyon miktarlari 8l¢imiine baslandi.
Gelecek yillar icin Kapsam-3 hesaplama
altyapisi saglandi. Surdurdlebilir tedarikgi
degerlendirme sistemi kurulacak.
Strateji: Kurumsal seffafligi ve triin
glvenilirligini artirarak "tercih edilen
tedarikci" konumunu gii¢lendirmek.

Aksiyon: Su ayak izi hesaplamasi yapildi. Su
geri kazanim sistemi yatirminin fizibilite
calismalari baslatild.

Strateji: Su verimliligini artirmak ve su
kaynaklarina bagimliligi azaltarak
operasyonel dayanikliligi saglamak.

Gelecege Katki

Ekler

Stratejik Sonug: Riskten Kacinma (en
blyuk musterileri kaybetme riskini
bertaraf etme) ve Firsat Yaratma (yeni
surdurulebilirlik odakh musteriler icin
cekici hale gelme).

Finansal Boyut: Potansiyel geri kazanim
sistemi icin 6ngorilen 3-5 milyon
TL'lik CAPEX ihtiyaci.

Stratejik Sonug: Riskten

Kaginma (uretim kesintisi riskini
minimize etme) ve Operasyonel
Verimlilik (uzun vadeli su tasarrufu).

E kesintileri. Sigorta maliyetleri artisi, Uretim ve
= operasyonlarda aksamalar . T
N .
[ Asini sicaklarin isgicl Varlik Etkisi: Uzun vadede su Aksiyon: s _sfjrék,““gl uzerl.nde caligmalar
verimliligine etkisi kaynaklarinin azalmasi tesisin yapild:. Yetkili birimlerle Acil Eylem Planlar
Akut olaylar nedeniyle operasyonel degerini diistrebilir. hazirlandi. Calisan koruma 6nlemleri alind
gorece riskli bélgede Operasyonel verimlilikte azalma. ve diizenli bir sekilde egitim verilmekte.
bulunma Isglct verimliliginde dsts. Sogutma altyapist iyilestirmeleri planlamaya
Risk Olasiligi: Dusiik- Zaman Ufku: Orta-Uzun Vade alind.
Orta
Etki Biiyiikliigii: Yiksek
(Dogrudan Etki)
q o S . Finansal Boyut: Yillik yaklasik 1 milyon
is Kazal Fi I Gelir Etkisi: Yuksek. Ozellikle Aksiyon: ISO 45001 ISG Yoénetim Sistemi o y ) ,y ) ; . y,
$ .aza arinin rinansa global mU§terilerin denetimlerinde . - ... ) TL'lik ISG egltlm ve |y||e§t|rme but(;eSI
ve itibari Maliyetleri 5 SRR ) uygulamasi. Diizenli ISG egitimleri ve
. . basarisizliga ve siparis iptallerine . " - (OPEX).
Tesislerde yasanabilecek ) S tatbikatlari. "Ramak Kala Bildirim Sistemi". . .
= g AP yol acarak ciro kaybi riski. . ) o Stratejik Sonug: Riskten
] ciddi veya olimlu bir ig R - . Strateji: Sifir kaza hedefiyle proaktif bir . o
= kazas.. Maliyet Etkisi (OPEX): 1-2 milyon Kaginma (yasal, finansal ve itibari

Risk Olasiligi: Distk
Etki Buyiiklugii: Yiksek
(Dogrudan Etki)

TL'yi asacak potansiyel yasal
tazminatlar, para cezalari ve artan
sigorta primleri.

Zaman Ufku: Kisa Vade (Her an).

glvenlik kilturd olusturmak. Divan Otel icin
ISO 14001 ve 50001 sertifikalari 2024
yilinda alindi.

kayiplari dnleme) ve Calisan
Baghiligi (glvenli bir calisma ortami
sunarak yetenekli is gliciint elde tutma).
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Teknoloji

Diisiik Karbonlu Uriin
Talebi ve Teknolojik
Uyum Zorunlulugu
Ozellikle AB pazarindaki
musterilerin cevre dostu,
sertifikall Urln talebi ve
bunun gerektirdigi yeni
teknolojiler.

Risk Olasilig:: Orta-
Yiksek

Etki Biiyiikliigii: Yiksek

Gelir Etkisi: Yiksek. Talep edilen
donusiim saglanamazsa, AB pazari
gibi ana pazarlarda ciromuzun
onemli bir kismini kaybetme riski.
Maliyet Etkisi (CAPEX): Dislk
emisyonlu makine/ekipman
yatinmlari igin yiksek CAPEX
ihtiyac.

Zaman Ufku: Orta-Uzun Vade

Dogaya Deger

Emege Sayqg!

Aksiyon: Disiik emisyonlu
makine/ekipman fizibilite ¢alismalari
baslatildi. Strdirulebilir tekstil icin yeni
standartlar arastirilmasi ve sertifikalar
alinmasi.

Strateji: Pazar taleplerine proaktif yanit
vererek "tercih ed

ilen tedarikci" konumunu korumak.

Gelecege Katki

Ekler

Finansal Boyut: Modernizasyon ve Ar-
Ge icin ayrilan (pazar riskleri
bolim) yillik CAPEX btgesi.

Stratejik Sonug: Riskten Kacinma (pazar
pay! kaybini 6nleme) ve Firsat

Yaratma (strdirilebilir Grin
segmentinde blyuyerek ciro artisi
saglama).

12
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iklimle ilgili Firsatlar

Bilici Yatirrm'in faaliyet gosterdigi tekstil, enerji ve turizm

sektorlerinde iklim degisikligi ile micadelede ortaya c¢ikan

firsatlarin ele alindigi asagidaki tabloda yenilenebilir enerjiye

gecis, enerji verimliligi, strdlrulebilir Grin portféyl ve kurumsal

Firsat Tanimi ve
Tetikleyiciler

Gegcis
Firsati

Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji ile
Maliyet Avantaji
Yiksek ve dalgali enerji
fiyatlari. Karbonsuzlasma
hedefi.

Olasilik: Yiiksek

Etki Buyiikliigii: Yiksek

Su Geri Kazanimi ile
Operasyonel Verimlilik
Artan su faturalar ve
bolgedeki su stresi riski.
Olasilik: Orta

Etki Buyiiklagi: Orta

Kaynak Verimliligi

Potansiyel Finansal Etkiler ve
Zaman Ufku

Maliyet Etkisi (OPEX): Yiksek.
GES yatirimlari ve verimlilik
projeleri sayesinde yillik
operasyonel giderlerde 15-20
milyon TL'lik (yilik FAVOK'iin
yaklasik %10'u) dogrudan
tasarruf.

Zaman Ufku: Orta ve Uzun
Vade

Maliyet Etkisi (OPEX): Orta. Su
geri kazanim sistemleri ile yillik
su maliyetlerinde 1-1.5 milyon
TL'ye varan tasarruf potansiyeli.
Risk Azaltimi: Su kithd
kaynakli tiretim durusu riskini
bertaraf ederek potansiyel
ciro kayiplarini 6nleme.
Zaman Ufku: Orta Vade

Dogaya Deger

Emege Sayqg!

Gelecege Katki

Ekler

seffaflik gibi kalemlerde olabilecek firsatlar, bu firsatlarin

finansal etkileri, vade dlzeyleri ve bunlarin karsiliginda Bilici

Yatinm'in aldigi aksiyonlar ve finansal boyut degerlendirilmistir.

Yonetim Stratejisi ve
Alinan Aksiyonlar

Aksiyon: Toplam 12.643 kWe kurulu
glce sahip 6 adet GES tesisi yatirnmi
tamamlandi. Kojenerasyon yatirimlari
ve apre/bikim hatlarinda enerji
tasarruf sistemleri planlandi.

Strateji: Enerji maliyetlerini disirerek
ve ongorilebilir kilarak operasyonel
karlihgi ve dayaniklihgi artirmak.

Aksiyon: Tesislerin su ayak izi
hesaplandi. Proses suyu geri
kazanimini saglayacak teknoloji
yatinmlari icin fizibilite ve danismanlik
hizmetleri planland.

Strateji: Suya bagimliligi azaltarak
operasyonel sirekliligi glivence altina
almak ve maliyetleri distrmek.

Aksiyonlarin Finansal Boyutu ve
Stratejik Sonucu

Finansal Boyut: 5 milyon TL'lik ek enerji
verimliligi CAPEX'i planlandi.

Stratejik Sonuc: Maliyet

Liderligi (rekabete karsi maliyet
avantaji) ve Karbon Notr Hedefine
Katk.

Finansal Boyut: Fizibilite sonuglarina
gore ongdrilen 3-5 milyon TL'lik
CAPEX biitcesi.

Stratejik Sonuc: Operasyonel
Dayanikhilik (Uretim surekliliginin
glivence altina alinmasi) ve Maliyet
Tasarrufu.
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Pazar Firsatlan

inovasyon ve Marka Degeri

Siirdiiriilebilir Uriin
Portfoyi ile Pazar Payi
Artisi

Global markalarin ve AB
pazarinin artan GRS, OEKO-
TEX® gibi sertifikall ve distik
karbonlu Grin talebi.
Olasilik: Orta

Etki Biiyiiklugi: Yiksek

Kurumsal Seffaflik ve iklim
Odakl itibar

Yatirimcilarin, musterilerin ve
sivil toplumun artan iklim
duyarliigr ve seffaflik
beklentisi.

Olasilik: Dusiik

Etki Biiyiikliigii: Orta

Gelir Etkisi: Yiiksek. Uriin
segmentinde pazar payini
artirarak yillik ciroda 30-50
milyon TL (%5-7) artis
potansiyeli.

Karhilik Etkisi: Potansiyel olarak
kar marjinda 1-2 puanhk artis.
Zaman Ufku: Orta Vade.

Finansmana Erisim: Dusik.
Yiiksek ESG performansi
sayesinde "yesil finansman" ve
surdurulebilirlik baglantili
kredilere daha uygun kosullarda
erisim imkani. Bor¢clanma
maliyetlerinde potansiyel dusus.
Zaman Ufku: Orta-Uzun Vade.

Dogaya Deger

Emege Sayqg!

Aksiyon: GRS, OCS, OEKO-TEX® gibi
uluslararasi sertifikasyonlara uyum.
Geri donustirilmis Kumas ve Teksil
rtnleri icin Ar-Ge faaliyetleri. Dijital
Pasaport icin altyapi ¢alismalarinin
baslatiimasi.

Strateji: Surdurulebilirligi temel bir
rekabet avantaji ve bllyime motoru
olarak konumlandirmak

Aksiyon: ilk TSRS uyumlu
surddrilebilirlik raporunun
hazirlanmasi ve yayimlanmasi.
Kullanici ve cevre dostu sertifikalarin
alinmasi.

Strateji: Surddrilebilirlik liderligi ile
kurumsal itibari gliclendirmek ve
finansal paydaslar icin cazip bir
yatirim haline gelmek. Markalara 6zel
arn tasarimlari. Strdardlebilir kumas
koleksiyonu igin Ar-Ge faaliyetleri

Gelecege Katki

Ekler

Finansal Boyut: Yillik 1-2 milyon TL'lik
Ar-Ge ve sertifikasyon OPEX butcesi.

Stratejik Sonug: Gelir Biiyiimesi (yeni
pazarlar ve musteri segmentleri)

ve Marka Degerinin Artirilmasi (tercih
edilen tedarikgi olma).

Finansal Boyut: Yillik 500 bin- 1
milyon TL'lik raporlama ve danismanhk
OPEX biitcesi.

Stratejik Sonug¢: Finansman
Maliyetlerinin Diisiiriilmesi ve Marka
itibarinin Giiclendirilmesi.
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Kurumsal Profil BSUEICIRERCHENNIM Dogaya Deger Emede Saygr  Gelecege Katki  Ekler

Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

is Modeli ve Deger Zinciri

Bilici Yatinm faaliyetleri, tekstil, turizm ve enerji sektorlerinde
entegre bicimde yapilandinlmis  olup, deger zinciri;
hammaddenin temininden son kullaniciya ulasan Urtinlere kadar
uzanan tim asamalar kapsamaktadir. Sirketin ana faaliyetleri;
elyaf ve iplik boyama, bikim islemleri, apre ve terbiye siirecleri,
yenilenebilir enerji kullanimi, lojistik dagitim ve dogrudan
musteri iliskilerini iceren genis bir operasyonel yelpazeye
yayllmaktadir. Bu slrecler, Adana ve Osmaniye'deki Uretim
merkezlerinde yuritilmekte olup; cografi avantajlar, diizenleyici
cerceveye uyum ve stratejik kaynaklara erisim gibi faktorler
deger zincirine dogrudan etki etmektedir.

Sirketin enerji ihtiyacinin GES tesislerinden karsilanmasi,
hem operasyonel verimlilik hem
de cevresel strdurilebilirlik
acisindan sirketin deger zinciri
icindeki konumunu
glclendirmektedir. Bilici Yatirim
Sirketi, Uretim  slreclerinden
kaynaklanan etkilerini azaltmak

adina attk yonetimi, su

verimliligi ve kimyasal
kullaniminin kontrolii
konularinda strduarilebilirlik

odakh  projeler  gelistirmekte;

bdylece tedarik zincirinde

cevresel etkilerin azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Ozellikle
tasima mesafelerini ve iliskili sera gazi emisyonlarini azaltmak
icin yerel tedarike o©ncelik verilir. Bununla birlikte, biiyiik
markalarla yiiriitiilen dogrudan satis iligkileri, sirketin dizenli
araliklarla yiksek standartli denetimlerden ge¢mesini, kalite
anlayisini  en  Ust seviyeye yikselmesini  pekistirerek
surdurdlebilir  Gretim

uygulamalarina  olan  bagliligini

saglamaktadir.

Tedarikgiler, lojistik is ortaklari, musteriler ve yerel topluluklar ile
kurulan gugclu iliskiler; Sirket'in deger zincirindeki karsilikli
bagimhlk dulzeyini artirmakta, ayni zamanda bu aktorlerle
surdurilebilirlik temelli risk ve firsat alanlarinin da dogmasini
saglamaktadir. Ornegin, iklim krizine bagh olarak tarimsal

Uretimde yasanabilecek
dalgalanmalar, elyaf tedarik
risklerini artirabilirken; bu riske
karsi alinan onlemler yeni s
birlikleri ve teknoloji yatirimlan
icin firsatlar yaratmaktadir. Bilici
Yatirim'in karbon emisyon
seviyelerinin  azalmasi ve
Dekarbonizasyon amacina
ulasabilmesi icin tesislerin
altyapisinin degismesi ve
makinelerin  yenilenmesi plani
kisa ve orta vadede glindeme

alinmis, cesitli  regilasyon ve
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(TOINFEINE eIl Strateji ve Yonetisim
Bilici 2024

Entegre Faaliyet Raporu

Bilici
rekabette One gegirecedi inanciyla asagidaki tabloda ve Risk

dizenlemelere karsi erken adaptasyonun Yatirnm’i

Yonetimi  bashdinda beliren risklerden yola c¢ikilarak

"Dekarbonizasyon Hedefleri” basligindaki gibi stratejik hedefler
konmustur. Sirket, deger zincirinin kapsamini ve bu kapsamdaki

Dogaya Deger

Emege Saygr  Gelecege Katki  Ekler

oncelikli konular; dizenleyici degisiklikler, piyasa dinamikleri

veya Onemli olaylar 1siginda dizenli olarak go6zden

gecirmektedir. Boylece deger zinciri igindeki etkilerin,

bagimhliklarin ve déntsim firsatlarinin giincel kosullara gore
yeniden degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Deger
Zinciri

Asamasi

Kritik Faaliyet ve
Kaynak Bagimlilhg:
Hammadde Tedariki:
« Elyaf Tedariki: iplik

iliskili
Siirdiiralebilirlik
Riski/Firsati

Tedarik Zinciri

Potansiyel Finansal Etkiler ve Stratejik Yanitimiz

Finansal Etki:

(8.250 ton/yil): Yiksek
elektrik tiketimi.

maliyetlerin
yonetilemez hale
gelmesi ihtimali

- Giretimi icin temel girdi. Kirllganhgi ve * Kisa Vade: Elyaf ve kimyasal maliyetlerindeki %10'|yk t?ir artisin, toplam tiretim

E 2 | . Kimyasal ve Boyar M'aliyet Artisi maliyetlerini yakla§|k %!?-7.c?ran|nda. artlrmg potansq./ell.‘ .

> = Madde Tedariki: Kumas Iklim kaynakli - Orta Vade: Tedarik kesintisi nedeniyle Uretim kapasitesinin %10 altinda calisiimasi

= E icleme ka asitesi.i in kritik hammadde arzinda durumunda 60-70 milyon TL'lik potansiyel ciro kaybi.

E = cflan sUrduPrUIebiIirgve azalma ve uluslararasi | Stratejik Yanit: Tedarik¢i ¢esitlendirmesi ve geri donustirilmus/surdurilebilir hammadde
konvansiyonel kimyasallann pazarlarda kimyasal kullanim oranini 203Q'a kadar %30'a ¢ikarma hgdefi. Tedar.ikgilerd‘en etik is kurallarina ve
temini. fiyatlarinda artis. cevresel sorumluluk ilkelerine uyum beklenmesi ve dizenli denetim planlamasi
S . . Su Kithgi ve Artan
?Le;:? ;ial;y?‘:::i' Enerji Maliyetleri Finansal Etki:

= » Boya, ye Faaliyet gosterilen * Kisa/Orta Vade: Su ve enerji maliyetlerinde yasanacak %20'lik bir artisin, operasyonel

s GE) a 1'?20'900 m/yll):l Suve bolgede su kithg ve giderleri (OPEX) yillik 10-12 milyon TL artirma potansiyeli. Bir aylik su kesintisinin, apre-

g % e.n:;ﬁ );;)it_:]l,ll.nk[:;oses er (899 artan enerji fiyatlari boya tesislerinde yaklasik 40-50 milyon TL'lik ciro kaybina yol acma riski.

Zn" =] ton/ya:l)' ?((;ksezz‘:ma nedeniyle « Uzun Vade: Su geri kazanim teknolojilerine yatirim yapma zorunlulugu nedeniyle 5-7

E;_ .% t[jket)i’mi. operasyonlarin milyon TL mertebesinde planlanmamis sermaye harcamasi (CAPEX) ihtiyaci.

o ‘?L, [ el durmasi veya Stratejik Yanit:

Tamamlanan GES yatirimlari ile enerji maliyet riskini azaltmak. Su geri kazanim sistemleri icin
fizibilite calismalarini hizlandirmak ve yatirnm planina dahil etmek.
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Kurumsal Profil BNIEIGIRCRCIUEISIN Dogaya Deder Emege Saygr  Gelecege Katki  Ekler

Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

Artan
Siirdiirilebilirlik
Beklentileri
Msterilerin seffaf,
cevre dostu ve etik
Uretim talebi. Bu
talebi karsilayamama
durumunda pazar
kaybi riski.

Global Markalara Satis:
Global markalarin siki
cevresel ve sosyal uygunluk
taleplerini karsilamak.

Asagi Yonlii
(Pazar & Musteri)

Finansal Etki:

« Firsat: Sirdurilebilir Grinler aracihgiyla pazar payi artisi ve mevcut misteri portféytinde
derinleserek yillik 30-50 milyon TL ek ciro potansiyeli.

« Risk: Standartlara uyumsuzluk nedeniyle biyik musteri s6zlesmelerinin kaybedilmesi

ve ciroda %25'e varan (yaklasik 170 milyon TL) 6nemli bir kayip yasanmasi riski.
Stratejik Yanit:

Uluslararasi sertifikasyonlara (GRS, OEKO-TEX®) uyumu slrdlrmek, strdarilebilir Gran Ar-
Ge'sine yatinm yapmak ve kurumsal seffafligi artirmak.

Senaryo Analizleri

Bilici Yatinm, iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi stratejisinin
dayanikliigini  degerlendirmek amaciyla, Finansal Istikrar
Kurulu'nun iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (TCFD)
tavsiyeleri ve TSRS 2 gereklilikleri ile uyumlu bir iklim senaryo
analizi gerceklestirmistir.

Bu analizde, uluslararasi kabul goérmuis ve farkli gelecek
patikalarini temsil eden iki zit iklim senaryosu kullanilmistir. Bu
senaryolar, hem gecis risklerinin (politika, pazar ve teknoloji
degisiklikleri) hem de fiziksel risklerin (kuraklik, asiri sicakliklar)
is modelimiz, operasyonlarimiz ve finansal performansimiz
uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmemize olanak
tanimaktadir.

Senaryo 1: Diizenli Gegis - Net Sifir 2050 (1.5°C Kiiresel
Isinma Senaryosu)

iklim degisikligiyle micadele icin Global ve ulusal diizeyde
proaktif ve koordineli politikalarin uygulandigi bir gelecek
varsayar. Yiiksek gecis riskleri, diisiik fiziksel riskler barindirir.

Temel Varsayimlar:

Karbon Sertifika Fiyati: 2025 yili Ulusal Otorite tarafindan TR
ETS sisteminin devreye alinmasiyla 2028 yilina kadar Karbon
Sertifika adet fiyatinin 20-50 USD olabilecegini varsayiyoruz.
2028 yilina kadar Sirketlere verilecek sire ile faaliyet
sektorlerimizden kaynakh Bilici Yatirrmin herhangi bir karbon
kredisi maliyeti olacagini dislinmuyoruz.

Politika: Su kullanimi ve atik yonetimi icin siki yasal limitler; fosil
yakit stibvansiyonlarinin kaldiriimasi.

Pazar: Sirdurdlebilir, geri donustirilmus ve distk karbonlu
tekstil Urlnlerine yonelik talep patlamasi; "eko-turizm" ve yesil
bina sertifikali otellere yonelik artan tercih.

Senaryo 2: Fazla Isinan Diinya - Mevcut Politikalar (3°C+
Kiiresel Isinma Senaryosu)
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(TOINFEINE eIl Strateji ve Yonetisim

Entegre Faaliyet Raporu

Global ve Ulusal diizeyde 6nleyici aksiyonlarin alinmadigi ve
kiresel iIsinmanin ciddi seviyelere ulastigi bir gelecek varsayar.
Diisiik gecis riskleri, yiiksek ve siddetli fiziksel riskler
barindirir.

Temel Varsayimlar:

Fiziksel Etkiler: Faaliyet gosterdigimiz Cukurova bdlgesinde yaz

Senaryo

Senaryo 1
Duzenli Gegis (1.5°C) (Yiiksek

Senaryo 2:
Fazla Isinan Dinya (3°C+)

Gecis Riski)

(Yuksek Fiziksel Risk)

Sektor

Tekstil Turizm Tekstil

Turizm

is ve Operasyonlar Uzerindeki Etkiler

Dogal gaz ve elektrik maliyetlerinde karbon
fiyati nedeniyle ciddi arts.

Dusuk emisyonlu makine ve ekipmanlara gecis
zorunlulugu.

Surdurulebilir Grinler icin ylksek musteri
talebi.

Otelin enerji ve su verimliligini artirma ve sifir
atik hedeflerine ulasma zorunlulugu.
"Yesil Otel" sertifikalarina yonelik artan talep.

Su Kithgi: Apre-boya gibi su yogun
operasyonlarda Uretim kisitlamalari veya
tamamen duruslar.

Asin Sicaklik: Makinelerin sogutma
maliyetlerinde artis ve verimlilik kaybi; calisan
sagligi riskleri.

Asin Sicaklik: Yaz aylarinda bdlgenin turistik
cazibesinin azalmasi.

Altyapi Riskleri: Asiri hava olaylari nedeniyle
enerji ve su altyapisinda kesintiler.

Dogaya Deger

Emege Saygr  Gelecege Katki  Ekler

aylarinda sicakliklarin 2-4°C artmasi, sicak hava dalgalarinin
siklagsmasi ve uzamasi. 5 ila 10 yillik periyotlarda tekrarlayan
siddetli kuraklik ve su kithgi donguleri.

Pazar: Sirdurdlebilirlik talebi daha yavas ilerlemesinden dolayi
altyapi calisma ve maliyetlerinin azalmasi ancak operasyonel
kesintiler ve kaynak kithigr ana sorun haline gelir.

Potansiyel Finansal Etkiler ve Zaman Ufku

Kisa-Orta Vade: Operasyonel giderlerde (OPEX) yillik 5-10 milyon TL artis.
Modernizasyon icin 15-20 milyon TL ek sermaye harcamasi (CAPEX) ihtiyaci.
Orta-Uzun Vade: Sirdurulebilir Grin segmentinde ciroda %10-15 artis ve daha
ylksek kar marji potansiyeli.

Kisa-Orta Vade: Bina modernizasyonu icin 3-5 milyon TL ek CAPEX ihtiyaci.
Orta-Uzun Vade: Sirdirilebilirlik odakli misafir segmentini cekerek doluluk
oranlarinda %5-10 artis ve daha yiiksek oda fiyatlari potansiyeli.

Kisa-Orta Vade (5 yil icinde kuraklik): Uretim kesintileri nedeniyle yillik ciroda %15-
20'ye varan kayip riski (100-135 milyon TL). Artan sogutma maliyetleri

nedeniyle OPEX'te %10 artis.

Uzun Vade: Su geri kazanim sistemleri i¢in zorunlu ve acil 5-7 milyon TL'lik CAPEX
ihtiyaci.

Kisa-Orta Vade: Yaz sezonu doluluk oranlarinda %20-25'e varan diisiis ve ciro
kaybi. Sogutma maliyetleri nedeniyle OPEX'te %20-30 artis.
Uzun Vade: Tesisin dayanikliigini artirmak icin ek CAPEX ihtiyaci.
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Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

Bilici Yatirim, iklim dayanikliigi degerlendirmesi kapsaminda,
belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlara uyum saglama ve yanit
verme yetenegini etkileyebilecek kilit belirsizlik alanlarini
senaryo analizi kullanarak incelemistir. GES yatirimlarimizin, her
iki senaryo altinda da stratejik olarak dogru oldugu ortaya
¢tkmaktadir. Bu yatirimlar "Dizenli Gegis" senaryosunda karbon
maliyetlerinden korurken, "Fazla Isinan Diinya" senaryosunda ise
kesintilere karsi enerji arzi guvenligi saglar. Ancak yuksek fiziksel
risk senaryosu altinda suya olan yuksek bagimliligimiz sektor
acisindan zafiyet  olusturmaktadir. Bu senaryonun
gerceklesmesi, Sirketin faaliyetlerini ve finansal hareketlerini
tehdit etmektedir. Bu nedenle, su geri kazanim ve verimlilik
teknolojilerine yonelik yatirrm planlarimizi hizlandirmak ve kisa
ve orta vadede hayata gecirmek stratejik dnceliklerimiz arasina
girmistir.  "Duzenli  Gegis" senaryosu, dekarbonizasyon
kapsamindaki  modernizasyon  ¢alismalarimiz, Ar-Ge
faaliyetlerimiz ve sertifikasyon yatinmlarinin ne kadar kritik
oldugunu teyit etmektedir. Bilici Yatinm'in iklim degisikligi ve
gereksinimlerine uyum kapasitesi, sermayeyi iklim dnceliklerine
etkin bicimde tahsis edebilme esnekligine baglidir. Bu esneklik,
kiresel ve ulusal politikalar degistikce risk ve firsatlara hizla yanit
vermemizi saglar. Sermaye tahsisi agisindan potansiyel
degisiklik gerektirebilecek baslica alanlar, secilen senaryolara

gore farkhlagmaktadir:

Yiiksek Gecgis Riskinde

v" Kisa vadede, dlsik emisyonlu ve su verimli modern
makine/ekipman yatirimlar icin sermaye tahsisatini
artirmak.

v Kisa-orta vadede, yenilenebilir enerji (GES) kapasitesini
artirma ve kendi kendine yeterliligi maksimize etme
firsatlarini agresif sekilde aramak.

v' Ar-Ge bltgesini, geri donistlrilmis hammadde ve
strdurdlebilir Grin gelistirme projelerine yonlendirmek.

v Enerji verimliligi dusik olan makine ve techizatin
hizmetten kaldirilma takvimini 6ne cekmek.

v' Dogalgaz tuketimini elektrifikasyonla donustirmeyi
hizlandirmak.

v’ Surdurilebilir Grin portféyini (GRS, OCS sertifikalr)
genigletmeyi ve Uretim hatlarini bu Urlnlere gore
yeniden diizenlemeyi onceliklendirmek.

Yiiksek Fiziksel Riskte

v Su geri kazanim ve aritma teknolojileri gibi fiziksel iklim
olaylarina uyum projeleri icin sermaye tahsisatini
onceliklendirmek ve artirmak.

v' Emisyon azaltim  projelerinin  finansal  cazibesi
azalacagindan, bu alandaki yatinmlari erteleyerek
kaynaklari operasyonel dayanikliliga kaydirmak.

v' Turizmde asin sicaklara karsi sogutma ve yalitim
sistemlerini gli¢clendirme yatinmlarini hizlandirmak.
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v Su kithgina en ¢ok maruz kalacak olan apre-boya gibi su
yogun operasyonlarin kapasitesini, su geri kazanim
teknolojileriyle destekleyerek yeniden degerlendirmek.

v" Tedarik zincirini, kuraklik riskine daha az maruz olan
bdlgelerden hammadde temin edecek sekilde yeniden
yapilandirmak.

v' Fiziksel riskler operasyonlari karsiz hale getirecekse,
belirli Gretim hatlarini durdurma veya kapasite azaltma
seceneklerini degerlendirmek.

"Dizenli Gegis (1.5°C)" Senaryosunda: Sirketimiz, dusik
karbonlu ve surdurilebilir tekstil pazarindaki  firsatlara
odaklanmalidir. Yenilikgi, geri donustirilmis Grin portfoylinu
genisletmek ve "yesil turizm" segmentindeki otelimizin pazar
payini artirmak kritik olacaktir. Bu senaryo, yliksek katma degerli
drlnler araciligiyla uzun vadeli karlilik icin en buyik firsati
sunmaktadir.

"Sicak Dlnya (3°C+)" Senaryosunda: Kuresel gecis cabalari
yavasladiginda, Sirketimiz operasyonel dayanikliiga ve
verimlilige odaklanarak rekabette 6ne cikabilir. Su kithgina ve
enerji kesintilerine ragmen Uretimini strdlrebilen bir tedarikgi
olmak, bu senaryo altinda en buylk kisa vadeli rekabet avantaji
olacaktir. Ancak bu senaryo, uzun vadede pazarin daralmasi ve
artan fiziksel risk maliyetleri nedeniyle daha biyuk riskler
barindirmaktadir.

iklim Direncliligi

Bilici Yatinm, senaryo analizi kullanarak iklimle ilgili risk ve
firsatlarin operasyonlarin, Sirketin gelecek vizyonunda, alinacak
kararlarinda ve buna tahsis edilecek bitce lzerindeki etkilerini

degerlendirir. Boylelikle kilresel ve ulusal vizyona proaktif bir
sekilde uyum saglar.

Tesislerimizde en buytk emisyon kaynaklarinin satin alinan
elektrik (Kapsam 2) ve proses isitmasi i¢in kullanilan dogal gaz
(Kapsam 1) oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, Sirket mevcut
GES kapasitesini etkin kullanacak ve tekstil operasyonlarindaki
dogal gaz bagimliigini azaltacak elektrifikasyon ve verimlilik
projelerini 6nceliklendirmistir.

Teknolojik gelismelerin, 6zellikle su geri kazanim sistemleri ve
disuk enerjili boyama teknolojileri alaninda hiz kazanacagi
ongorilmektedir. Bu nedenle Sirket, kisa ve orta vadeli
hedeflerini teknolojik fizibilite ve pazar kosullarina gére diizenli
olarak gézden gecirmeyi planlamaktadir.

Dekarbonizasyon stratejimiz, Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ve
Paris Anlasmasi'nin 1.5°C 1sinma hedefi ile uyumlu bir yola
dayanmaktadir. Bu strateji, 2033'e kadar emisyon yogunlugunu
baz yila gore Kapsam 1 icin %30 azaltma, Kapsam 2 igin Net Sifir
seviyesine indirme hedefleriyle 6rtismektedir.
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Risk Yonetimi

Surdurulebilirlik  riskleri, ¢evresel, sosyal ve ydnetisimsel
faktorlere dayali olarak tanimlanmakta olup; su yontemlerle
belirlenmektedir:

Cevresel analizler: Enerji kullanimi, su tiketimi, atik yonetimi,
karbon salinimi gibi cevresel performans gostergeleri dizenli
olarak analiz edilir. Bu bolim altinda yasal riskler ve finansal
riskler degerlendirilir.

Paydas analizii Mdusteriler, tedarikciler, calisanlar ve
yatinmcilarla yapilan anket ve toplantilardan elde edilen veriler,
olasi surdurulebilirlik risklerini belirlemekte kullanilir. Bu bolim
altinda itibar riski ve Pazar riski degerlendirilir.

Diizenleyici degisiklikler: Ulusal ve uluslararasi mevzuattaki
degisiklikler (6rnegin TR ETS, AB Yesil Mutabakati, CBAM)
dizenli takip edilerek uyum riskleri degerlendirilir. Bu bolim
altinda yasal riskler ve politika riskleri degerlendirilir.

iklim riski senaryolari: Fiziksel ve gecis riskleri senaryo
analizleri yoluyla degerlendirilir. Bu bélim altinda Pazar, itibar
ve Teknoloji riskleri degerlendirilir.

Riskleri izleme ve Azaltma Siirecleri Nasil?

Risklerin izlenmesi ve azaltiimasi igin yapilandirilmis bir sistem
uygulanmaktadir:

v ESG gostergeleri izleme paneli: Karbon yogunlugu,
enerji verimliligi, su kullanimi gibi metrikler diizenli takip
edilerek riskler izlenir.

v I¢ denetim siirecleri: Tesisler arasi karsilastirmali
denetimlerle sosyal ve gevresel riskler tespit edilir.

v Aksiyon planlari: Belirlenen riskler icin enerji
dondsimu, surdurdlebilir malzeme kullanimi veya etik
tedarik politikalari gibi risk azaltici programlar uygulanir.

Siirdiiriilebilirlik Riskleri Genel Risk Yonetimi Cergevesine
Nasil Entegre Ediliyor?

Kurumsal risk yonetimi (KRY) sistemine surdurtlebilirlik riskleri
asagidaki yollarla entegre edilmistir:

v" Risk matrisi: TUm riskler (finansal, operasyonel, iklim)

tek bir risk matrisinde degerlendirilir. Etki-olasilik
Tedarikgi
musteriden gelen geri donusler ve Uretim prosesi

skorlamasi  yapilr. degerlendirmeleri,

incelemeri ile risk matrisi sekillendirilir.

v Yonetim komitesi entegrasyonu: Belirlenen riskler, Risk
Komitesi tarafindan dizenli olarak degerlendirilir ve
Yonetim Kurulu'na raporlanir. Paydas beklentileri,
tedarikgi kriterleri g6z 6nliinde bulundurularak kararlar
alinir.
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v Kurumsal performans gostergelerine yansima:
Risklere iliskin gostergeler (Boyar madde oranlari,
elektrik tiketimi vs.) sirketin KPI sistemine entegre edilir.

Siirdiiriilebilirlik Riskleri Hangi Periyotlarla Go6zden
Gegiriliyor?

v Ceyrek donem: Temel gdstergeler (emisyon, enerji, su)
raporlamaya baslanilan 2024 yili itibariyle ceyrek
doénemler halinde yénetime raporlanir.

v Yillik stratejik risk degerlendirmesi: inceleme ve
degerlendirme neticesinde ortaya ¢ikan raporlama
analiz edilir.

v Olaganiistii durumlar: Mevzuat/Regulasyon degisikligi,
musteri talebi veya afet/kriz gibi durumlarda ara
degerlendirmeler yapilr.

Bilici Yatinm, Grup Uzerinde en buyilk potansiyel finansal etkiye
sahip surdurdlebilirlik konularini belirlemek icin 2024 yilinda
kapsamli bir 6nceliklendirme analizi calismasi yirGtmustar.
Bu analiz, “cifte bakis acisi" yaklasimini  benimseyerek,
surdurdlebilirlik  konularini  hem Sirket Finansallarina etki
diizeyi hem de paydaslarimizin bu konulara atfettigi 6nem
derecesi agisindan degerlendirmistir.

Onceliklendirme analizinin temelini olusturan degerlendirmeler
bltlnd, asamali bir yaklasimla olusturulmustur:

Dis Trend ve Standart Analizi: Basta TSRS olmak Uzere, GRI,
SASB gibi ulusal ve uluslararasi standartlar, sektorel raporlar ve
makro trendler incelenerek strdirilebilirlige dair genis bir konu
listesi olusturulmustur.

Paydas Diyalogu: Sirketimizin temel paydaslar olan calisanlar,
musteriler, tedarikgiler, yatinmcilar ve yerel topluluklar ile
yapilan goérusmeler, anketler ve geri bildirim mekanizmalari
aracihgiyla beklentileri ve 6ncelikleri analiz edilmistir.

Yénetim  Degerlendirmesi: Ust  yonetimin = ve ilgili
departmanlarin katihmiyla yapilan calistaylarda, belirlenen
konularin Bilici Yatinim'in stratejisi, riskleri ve firsatlari agisindan
Yonetim

onemi  degerlendirilmis,  sonuclar Kurumsal

Komitesi tarafindan incelenmistir.

Stratejik ve Finansal Etki Analizi: Her bir konunun, Sirketimizin
stratejik oncelikleriyle ("Dogaya Deger, Emege Saygi, Gelecege
Katki") iliskisi ve potansiyel finansal etkileri (gelirler, maliyetler,
riskler) degerlendirilmistir.  Analiz  sonuglar, Sirketimizin
surdurilebilirlik ~ butcesinin - kaynak  tahsisine  temel
olusturmustur. Bu analizler sonucunda, Sirket Grubu icin finansal
onemliligi en yuksek olan ve odaklanilmasi
gereken "kritik" ve "yiiksek" oncelikli konular belirlenmistir.
Bu konular, raporun Strateji, Risk Yonetimive Metrikler
bolimlerinde detayl olarak ele alinan risk ve firsat evrenini

olusturmaktadir.

22



Kurumsal Profil BNIEIGIRCRCIUEISIN Dogaya Deder Emege Saygr  Gelecege Katki  Ekler

Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

Bilici Yatinm, TSRS standartlari dogrultusunda, strdrilebilirlik
konularinin  énemliligini, sirketin finansal performansi, nakit
akislari, varliklari ve sermaye maliyeti Uzerindeki potansiyel
etkilerini esas alarak belirlemektedir. Bu analiz, sirketin Strateji
ve Risk  Yonetimi  sureclerinde  tanimlanan  spesifik

surdurulebilirlik risk ve firsatlarini temel almistir.

Her bir konu, asagidaki iki temel finansal boyutta
degerlendirilmistir:

Potansiyel Finansal Etkinin Biiyukliigii (Yatay Eksen): Bir
konunun gerceklesmesi durumunda sirketin finansallari (ciro,
maliyet [OPEX/CAPEX], varliklar) Gzerindeki etkisinin ne kadar
biyik olacagi. Bu etki, Grup cirosunun veya FAVOK'iniin belirli
bir ytzdesini agsma potansiyeline gore "Dusuk", "Orta" veya
"Yiksek" olarak siniflandiriimistir.

Gerceklesme Olasiligi (Dikey Eksen): Bu etkinin kisa-orta
vadede (1-7 yil icinde) gerceklesme ihtimali. Bu olasilik,
dizenleyici takvimler, pazar trendleri ve bilimsel iklim
projeksiyonlari dikkate alinarak "Dusik", "Orta" veya "Yiksek"
olarak degerlendirilmistir.

En Oncelikli Konular
Risk: Artan Karbon Maliyetlerinin ve Enerji Fiyatlarinin Karliiga
Etkisi:

Gerekge: Enerji, Gretim maliyetlerimizin en bilyik kalemlerinden
biridir ve fiyatlari strekli artmaktadir (Yiksek Olasilik). Ulusal

ETS'nin (TR ETS) yakin zamanda devreye girmesi
beklenmektedir. Karbon Kredi bedellerinin kisa zamanda
finansallarimiz Gzerinde anlamli bir etki olusturacagina yiksek
seviyede ihtimal vermiyoruz. Ancak bu durumu enerji fiyatlari ile
birlikte degerlendirdigimizde FAVOK marjimiz  (izerinde
dogrudan ve yuksek bir finansal etki yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

Risk: Fiziksel iklim Olaylarinin (Su Kithgn Uretim Devamliigina
Etkisi:

Gerekge: Tesislerimizin bulundugu Cukurova boélgesi, iklim
projeksiyonlarina gore su stresi riski altindadir (Yiksek Olasilik).
Su yogun apre-boya sureclerimiz, su kesintisi durumunda
tamamen durabilir. Bu, dogrudan yuksek ciro kaybr anlamina
gelir ve bu nedenle finansal etkisi kritiktir.

Risk: Suardurdlebilirlik Uyumsuzlugu Nedeniyle Musteri Kaybi
(Yuksek Etki / Orta Olasilik):

Gerekge: Ciromuzun o6nemli bir kismi, surdurilebilirlik
denetimlerini sikilastiran global markalardan gelmektedir.
Uretimde zararl kimyasallarin hicbir sekilde kullanilmamasi ve
ayni zamanda cevre dostu Urtnlerin Gretilmesi yiksek 6ncelikler
arasindadir. Bu beklentileri karsilayamamak, en buyuk
musterilerimizi kaybetmemize yol acabilir. Bu riskin gerceklesme
olasilig, proaktif uyum calismalarimiz sayesinde su an igin
"Orta" dliizeydedir.
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: Stirdiirilebilir Uriin Talebiyle Pazar Payi ve Ciro Blyimesi
(Orta Etki / YUksek Olasilik):

Gerekge: Pazarda sertifikali ve strdirilebilir Grlinlere olan talep
somut bir sekilde artmaktadir (Ylksek Olasilik). Bu talebi
karsilamak, mevcut miusterilerdeki payimizi artirarak ve yeni
musteriler kazanarak ciromuzu orta dizeyde olumlu etkileme
potansiyeli tasimaktadir.

Risk: Tedarik Zincirinde iklim Kaynakli Kirllganliklar (Orta Etki /
Yiksek Olasilik):

Gerekge: Tedarik girdilerimiz, iklim olaylarina karsi hassastir ve
fiyat dalgalanmalari neredeyse her yil yasanmaktadir (Yiksek
Olasilik). Bu durum, hammadde maliyetlerimiz Uzerinde orta
buyuklikte bir finansal etki yaratmaktadir.

Emege Sayqg!

Gelecege Katki  Ekler

Onceliklendirme Matrisi (TSRS)
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Paydas Diyalogu ve Katilimi

Geri bildirim mekanizmalari tzerinde Bilici Yatinm hassasiyetle
durmaktadir. Calisan, Musteri veya Tedarikciler'den gelen geri
bildirimler dizenli araliklarla analiz edilir ve raporlanir. Msteri
sikayetleri, Uretim hatalar ya da yasanan aksakliklarda Kok
Neden analizi ve balik kilgigi yontemi kullanilir. Bu problemler

Platform Adi

Dogaya Deger Emege Saygl Gelecege Katki  Ekler

insan (egitim eksikligi/operatdr hatasi/prosedirlere uymama),
makine (ariza, kalibrasyon sorunu), malzeme(hatali kumas,
boyar madde uyumsuzlugu), yoéntem (standart disi is akislari,
prosedurlerin belirsizligi), ortam(isi/nem dengesizligi, depolama
sorunlari), 6lciim (yanlis veri, ekipman hatasi) basliklari altinda
degerlendirilir.  Buna gdre Diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin
dogru siniflandinimasi saglanarak modeller tespit edilir.

iletisim Sikhg

Paydas Adi

Calisanlar i¢ iletisim portali, anketler, e-posta
Miisteriler Satis temsilcileri, ylizylze goriismeler
- e-posta, toplantilar, ylzylize
Tedarikgiler ..p.. 2 VR
gorismeler
Yatirimcilar Yillik raporlar, yatirimci toplantilari

Yerel Toplum Sosyal projeler, STK is birlikleri

Resmi yazismalar, denetimler,
beyanlar

Devlet ve Diizenleyici
Kurumlar

Akademik Kurumlar is birlikleri, Ar-Ge projeleri

iletisim icerigi

insan kaynaklari duyurulari, egitimler,
geri bildirim, is saghgi bilgileri

Uriin bilgisi, kalite geri bildirimi,

Surekli / Aylik
Surekli / Siparis

surdardlebilir Gretim uygulamalari bazli

Siparis durumu, kalite ve sosyal Ayhk /
uygunluk denetimleri, stirdiirilebilirlik Hammadde
beklentisi, Degerlendirme Formlari, bazli
F‘|nanfal p.enformans, ESG stratejileri, villik / Yanyil
risk yonetimi

Sosyal sorumluluk projeleri, cevresel Yillik / Proje
etkiler, istihdam firsatlari bazli

Yasal uyum, is sagligi, cevresel Yillk /

diizenlemeler Gerektiginde
Surdurdlebilir tekstil arastirmalari,

v . Proje bazli
Ogrenci programlari

25



Kurumsal Profil BSUEICIRERCHENNIM Dogaya Deger Emede Saygr  Gelecege Katki  Ekler

Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

Sardurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
TEKSTIL

B g

v

IEuAVEiS 5
VB of e

ENERJI

Yerel turizm yatirmlari SKA 8: Yerel kalkinmaya destek :;.‘32..
Surdurulebilir konaklama SKA 11: Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar /J
olanaklari SKA 12: Sorumlu tiiketim — Dogal kaynak korumali otelcilik ‘Ii

Kiltiirel mirasin korunmasi | SKA 13: iklim dostu turizm uygulamalari e e

L 2

17 s

ENTEGRE FAALIYETLER
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Yukarida yer alan faaliyetler ve bu faaliyetlerin iliskilendirildigi
Surdurilebilir Kalkinma Amaclarn (SKA'lar), Bilici Yatirrm'in  hem
tekstildeki Uretim sireglerinde hem de bagh sirketler Uzerinden
gerceklestirdigi surdurilebilirlik calismalarinin kapsamini
goOstermektedir.

2030 yilina kadar olan yol haritamiz, SKA'larin tamaminda 6lgulebilir
katkilar sunmayi hedeflemektedir. Ozellikle SKA 8 (insana Yakisir Is),
SKA 12 (Sorumlu Uretim) ve SKA 13 (iklimle Micadele) alanlarinda
sektorel liderlik pozisyonumuzu gui¢lendirmeyi amachyoruz.

Teknoloji doénusuim yatirimlarimiz, SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi) kapsaminda teknolojik ilerlemeye katki sunarken, operasyonel streclerimizin verimliligini artirmaktadir. Her faaliyet alaninda
yarattigimiz pozitif etki, daha strdurilebilir bir gelecek insa etme hedefimize hizmet etmektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Karbon Ayak izi

Uzun yillardir iklim degisikligi ile micadelenin bir parcasi olan
Sirketimiz 2024 yili itibariyle tim sirketlerinde emisyon
hesaplamalarina gecmis bulunmaktadir. iklimle baglantili risk ve
firsatlarin yonetimi ve bu dogrultuda atilmasi gereken tim
adimlar kurumsal yonetisim merkezine entegre edilmistir. Yasal
uyumlulugun oOtesine gecerek c¢evre ve doga dostu bir
ekosistem kurmak, operasyonel verimliligi artirmak, yenilenebilir
enerji kaynaklarina sirekli yatinrmda bulunmak, bulundugu
sektorlerde teknolojik inovasyonun dnciisii olmak ve tim deger
zincirinde bu etkiyi yaratmak baslica hedeflerimizdendir.

Bilici Yatinm, sera gazi (GHG) emisyon envanterini, uluslararasi
kabul gérmus en yaygin standart olan Sera Gazi1 Protokolii
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG
Protocol) ile tam uyumlu olarak 8
hesaplamaktadir. Emisyonlar,
operasyonel kontrol yaklasimina gore
belirlenen sinirlar icinde, Kapsam 1 ve

Kapsam 2 olarak siniflandiriimistir.

e Kapsam 1 (Dogrudan
Emisyonlar): Tesislerimizde
proses Isitmasi ve buhar

dretimi icin kullanilan dogal

gazin yanmasindan ve sirketimize ait araglarin yakit
tilkketiminden kaynaklanan emisyonlan icerir. Veriler,
dogal gaz faturalarn ve akaryakit alim kayitlarindan elde
edilmistir.

e Kapsam 2 (Dolayli Enerji Emisyonlar): Ulusal
sebekeden satin alinan elektrigin  Uretiminden
kaynaklanan emisyonlardir. Bu emisyonlar, hem konum
bazh (Turkiye'nin ortalama emisyon faktora kullanilarak)
hem de piyasa bazh olarak hesaplanmistir.

e Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlar): Deger
zincirimizdeki (hammadde tedariki, lojistik, atik vb.)
emisyonlari kapsamaktadir. TSRS'nin sagladigi gegis
kolayhgi uyarinca, Kapsam 3 emisyonlarinin detayli
hesaplamasina yonelik calismalarimiz devam etmekte
olup, gelecek raporlama dénemlerinde bu kapsama dair
veriler ve hedefler paylasilacaktir.

ISO 14064-1 standardina uygun olarak hesapladigimiz ve

r—
’

- dguncli  taraf  bagimsiz  denetim
kuruluslari  tarafindan dogrulattigimiz
" sera gazi emisyon envanterimiz, Kapsam
1-2 basliklari ile sirketler 6zelinde ayrintli

olarak asagida yer almaktadir. Baz
ardindan gelen yillardaki raporlamalarda

emisyon degerleri icin yillik degisimler
karsilastirmali olarak verilecektir.
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Bilici Yatinm olarak Apre-boya tesisi, Biteks iplik tesisi ve
Anavarza Divan Otel olarak 3 farkli tesisimizde emisyonlarimizin
hesaplanmasi yapilmistir. Apre-boya tesisimizdeki dogalgaz,
araglar ve iklimlendirme sistemlerine ait Kapsam 1 emisyonlari
ve sebekeden alinan elektrik Kapsam 2 olarak hesaplanmistir.
Biteks Iplik tesisimizde Kapsam 1 emisyonlarinda arac ve
iklimlendirme emisyonlari bulunmaktadir, yakit emisyonlari
bulunmamaktadir. Apre-boya tesisimizde oldugu gibi tesis
catisinda gunes enerji sistemi bulunmakta olup, sebekeden
alinan elektrik enerjisi Kapsam 2 olarak hesaplanmistir. Anavarza
Otel tesisimizde ise i1sitma, iklimdendirme emisyonlari Kapsam 1
dahilinde, elektrik emisyonlar ise Kapsam 2 dahilinde
hesaplanmistir. CO, NOx, SOx, vb parametrelerinin insan sagligi
icin  belirlenen  sinir  degerleri  asmamasi  konusunda
calismalarimiz titizlikle devam etmektedir.

2024 yilinda yonetimimiz, Gglncl parti dogrulama kuruluslari ile
Karbon ve Su Ayak izi hesaplamalar yapmistir. Ayrica egitim
programlariyla bu konuda kurum i¢i temel mentalite ve
farkindalik konusunda bilgi kazanimi saglamistir. 2024 yil ISO
14064-1:2018 kapsamindaki tim kategoriler tzerine emisyon
hesaplamasi yapildi ve dogrulamasi saglandi. Yenilenebilir
kaynaklardan dUretilen elektrik enerjisini belgeleyen YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) sertifikamizi 2024
yil elektrik enerjisi tiketimimizin tamami igin aldik. Boylece,
2024 yili icin 317 Mw/h esdeger emisyonunu yesil enerji
kapsaminda ISO 14064-1:2018 Sera Gazi Dogrulamasi Kategori

2 kapsaminda mahsup etmis olduk. ilgili sertifika ile karbon nétr
ve surdurilebilir bir gelecege katki sagland.

2024 yilinda dogrulanmis emisyon miktarlari asagidaki gorselde
sunulmustur.

Kapsam 1 (tCO2e) = Kapsam 2 (tCO2e) m Toplam (tCO2e)

i 1

Biteks Kumas Anavarza Divan
Otel

Bilici Yatirim

Su Ayak iz

Bilici Yatinm olarak Uretim sureclerimizin cevresel etkilerini
butlncuil bir yaklasimla degerlendirmeyi dnemsiyoruz. Tekstil ve
Turizm yogun su tiketimiyle dogrudan iliskili sektorlerdir. Bu
nedenle, su kaynaklarinin verimli ve sorumlu kullanimi bizim igin
sadece bir cevre hedefi degil, ayni zamanda operasyonel
surdurdlebilirligimizin temel bir parcasidir. Hesaplanan Su Ayak
izi, bir Griiniin, hizmetin ya da faaliyetlerin dogrudan ve dolayli
su tuketimini gosteren bir gostergedir. Tath su kaynaklarinin
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strdirilebilir kullanimi acisindan kritik bir aractir. Uc ana
bilesenden olusur:

e Mavi Su Ayak izi: Yiizey ve yeralti sularinin (baraj, kuyu,
nehir vb.) kullanimu.

e VYesil Su Ayak izi: Yagmur suyunun bitkiler tarafindan
toprak yoluyla kullanimi.

e Gri Su Ayak izi: Kirli suyun, cevre standartlarina uygun
hale gelmesi icin gereken temiz su miktari.

Bu ¢ bilesen birlikte toplam su ayak izimiz hesaplanmistir.

Tesislerimizde kullanilan su kaynaklar Organize Sanayi Bolgesi
sebeke hatti ve sehir sebeke hatti seklindedir. Bu nedenle,
Uretim sulreclerimizin  her asamasinda suyun kalitesi ve
surekliligi, is surekliligimiz agisindan kritik bir neme sahiptir.
Tesislerimizin bulundugu Cukurova bolgesi su potansiyel
konusunda 6nemli bdlgeler igerisindedir. Bu bdlgedeki suyun
korunmasi Tekstil ve Turizm sektorleri icin hayati konumdadir.
Bilici Yatinm olarak, hem dretim tesisimizde hem de ofis
alanlarimizda suyun verimli kullanimi icin cesitli iyilestirme
calismalan yuritmekteyiz. Ayrica, suyun endustriyel olarak
yeniden kullanimina yonelik uygulamalar da hayata
gegirilmektedir. Kurumumuzun her bir fabrika ve ofis icin 3. Parti
hesaplama kurulusuna hesaplatmis oldugu su ayak izi hesabi
asagida sunulmustur.

Mavi Su (m3) m Yesil Su (m3) = Gri Su (m3) = Toplam

422,647 21,912 31,657

16,500 29,606 1,280 |
18,260 | 26,381

Bilici Yatinm(Apre Biteks Tekstil Anavarza Otel
Biikiim)

Yiratilen Su Ayak izi calismasi sonucunda, tesisimizin su
tuketim noktalarn detayl sekilde analiz edilmis ve potansiyel
iyilestirme alanlari belirlenmistir. Bu dogrultuda, su kullaniminin
optimize edilmesi, geri kazanim oranlarinin artirlmasi ve
proseslerde su verimliliginin saglanmasi amaciyla azaltim
projeleri gelistiriimesi planlanmaktadir. Bilici Yatirrm olarak,
surdirdlebilir su yodnetimi cercevesinde gerekli teknik ve
operasyonel

iyilestirmeleri  uygulamaya almak  Uzere

calismalarimiza 6nimuzdeki dénemde baslayacagiz.

Sektor Bazli Metrikler

TSRS 2'nin  Sektdér Bazli Uygulanmasina lliskin - Rehber
kapsaminda, “Cilt 1—Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi” referans
rehber olarak secilmistir.  Uyguladigimiz surdurulebilirlik
aciklama konulari ve metrikleri, ilgili SASB sektor ciltlerinde
belirtilen gerekliliklerle  uyumludur. Sirket olarak genel
stratejimiz faaliyetlerimizin temelini olusturan hammadde ve

girdilerin dogru ve gelecek kararlarimizi besleyecek sekilde
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analizine dayanmaktadir. Uriinlerimizin ana bilesenini olusturan
Elyaf ve Likra oncelikli hammaddeler olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte operasyonel sirekliligimiz ve cevresel
etkilerimiz acgisindan kritik role sahip Kumas, Kimyasal
Hammadde ve Boyar Madde girdileri de yine kritik role sahiptir.
2024 yili igin hammadde satin alimlarimiz ve tedarikgi dlcegimiz
su sekilde olusmustur.

Faaliyet Ham Madde Satin Alinan Kademe 1
Alani Girdi (ton) Tedarikgci Sayisi

Biteks iplik | Elyaf 271 11
Biteks iplik | Likra 26 1
Apre-Boya | Kumas 53 1
Apre-Boya | Kimyasal 12 6
Hammadde
Apre-Boya | Boyar Madde | 0,2 7
Elyaf

Cevresel/Sosyal: Ozellikle pamuk bazl elyaflarda su tiiketimi,
pestisit kullanimi ve toprak verimliligi gibi cevresel etkiler
barindirir. Sentetik ve polyester elyaflarda ise fosil yakit tirevli
Uretim surecleri karbon salimini artirabilir.

Tarim ve Uretim sireglerindeki calisma ve iscilik taraflari ise
sosyal riskleri artirir.

Risk/Firsat: iklim degisikligine bagh olarak tedarik kesintileri,
elyaf fiyatlarindaki dalgalanmalar, olasi karbon vergileri, marka
itibari riski barindirir.

Sertifikal elyaf (organik, geri donustirtlmis) kullaniminin
marka degerini artirmasi ve Avrupa pazarina hitap etme
rekabette dne gecirme firsati sunabilir.

Yonetim Stratejisi: Tedarik edilen 271 tonun ayrintili analizi,
tedarikgilerden sertifika talebi, sozlesmelerde is etigi
hikimlerinin yer almasi, setifikali elyaf kullanim oraninin 2033’e
kadar %55’e cikarilmasi gibi aksiyon ve hedeflerimiz
bulunmaktadir.

Likra

Cevresel/Sosyal: Sentetik ve petrol tirevi oldugu igin karbon
ayak izi fazla olmaktadir. Ayrica Karisim Kumaslarda geri
donusturulebilirlik sinirhidir.

Risk/Firsat: Tedarikci kaynakl sorunlar nedeniyle kesintiler
yasnmasi ihtimali bulunmaktadir.

Geri donusturulebilir elastan gibi yenlikgi Urlinlere yonelmek
firsatlar arasinda yer almaktadir.

Yonetim Stratejisi: Uzun vadeli sirdurulebilirlik hedefleri
belirlenmesi, GRS sertifikali elastan alternatiflerini arastiriimasi
ve Tedarikci gesitlendirme stratejilerimiz arasinda yer almaktadir.

Kumas

Cevresel/Sosyal: Yogun enerji ve su gereksinimi ve hammadde
izlenebilirligi zorluklari bulunmaktadir.
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Risk/Firsat: Tedarik edilen kumasin mdisteri beklentilerini
karsilayamamasi, yeterli esneklik ve gerginlik seviyelerinin
yakalanamamasi gibi riskleri barindirmaktadir.

Tek tedarikciden dolayl Kalite standartlarinin saglanmasinin
gorece kolay olmasi, Geri donusturilebilir elastan gibi yenlikgi
urlinlere yonelim firsatlar arasinda yer almaktadir.

Yonetim Stratejisi: Uzun vadeli sirdurilebilirlik hedefleri
belirlenmesi ve ortak iyilestirme plani stratejilerimiz arasinda yer
almaktadir.

Kimyasal Hammadde

Cevresel/Sosyal: Apre ve bitim islemlerinde kullanilan baz
kimyasallarin APEO/NPEO, formaldehit gibi zararli maddeler
icerme ihtimali, kimyasallarin depolanmasi/ Gretimi/ tasinmasi
esnasinda olusabilecek saglik ve guvenlik riskleri. Standartlarin
karsilanamamasi nedeniyle siparis iptallerinin yasanacak olmasi.
Kimyasallara toksik maruziyet ve calisan saglhg etkileri

Risk/Firsat: Musteri ve markalarin Kisith Maddeler Listesine
uyum saglayamama, uluslararasi kimyasal yodnetmeliklerine
uyum saglayamama, meslek hastaliklar

Biyolojik olarak pargalanabilen, PFC icermeyen su iticilik veya
biyobazli yumusaticilar gibi alternatiflere yénelmek. is saghgi ve
glvenligi prosedurlerine tam uygunluk

Yonetim Stratejisi: Sirket genelinde Kimyasal Yonetim Sistemi
kurulmasi ve izlenmesi. Tedarikcilerden kimyasallarin tam

icerigini temin etmek ve labaratuvar/test sonuglariyla
karsilastirma. Yasakli ve kisith olan hammaddeleri tamamen
kullanimdan kaldirilmasi

Boyar Madde

Cevresel/Sosyal: Dislk fiksaj oranlarinin atik suda ytiksek renk,
kimyasal oksijen Ihtiyacina ve tuzlulugun yiiksek olmasina
sebebiyet vermesi, Kisitlanmis agir metaller veya aril aminler
icerme ihtimali. Yuksek miktarda su ve enerji ihtiyaci

Risk/Firsat: Atik su desarj limitlerine uyamama ve yasal
yaptirim, Urdnlerin  OEKO-TEX standartlarina uymamasi ve
musteri/Pazar kaybi, artan Su ve Enerji maliyetleri. Cevre dostu
Boyar Madde Su, Enerji ve Kimyasal kullanimini azaltmak.
“bluesign” onayl Griinli sunarak Musteri tercihinde 6nde yer
almak

Yonetim Stratejisi: Tedarikcilerden Uretimde Kisitlanmis
Maddeler Listesine (RSL) ve ZDHC uygunluk beyani ve test
sonuclari istenmesi, Tedarik¢i seciminde yuksek uygunluk
seviyesine sahip olanlarin tercih edilmesi. Su ve enerji tiketimini
azaltan dusuk flotte oranli modern boyama makinelerine yatirm
yapiimasi. Nihai Grinu periyodik olarak OEKO-TEX® gibi
standartlara gore test ettirilmesi
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Atik Yonetimi

Bilici  Yatinm olarak, dongisel ekonomi yaklasimiyla
surdurilebilir malzeme kullanimini artirmayi ve cevresel ayak
hedeflerimiz arasinda

izimizi azaltmayi oncelikli

konumlandiriyoruz.

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin cevreye olan
etkilerini en aza indirmek amaciyla kapsamli bir atik yonetim
sistemi uygulamaktayiz. Tim tesislerimizde olusan atiklar,
tehlikeli ve tehlikesiz olmak Uzere siniflandinimakta; her bir atik
tirl, Cevre, Sehircilik ve Iiklim Degisikligi Bakanhgi'nin
yurarlikteki cevre mevzuatlarina tam uyumlu sekilde
toplanmakta, gecici olarak depolanmakta ve lisansli bertaraf
veya geri kazanim firmalarina yonlendirilmektedir.

Apre-boya tesisimizdeki tehlikeli ve tehlikesiz atiklar Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg: sistemi olan Atik Beyan
Sistemi olan MoTAT kaydina girilmekte ve takibi yapilmaktadir.
Tehlikeli atiklar dizenli bir sekilde atik bertaraf santrallerine
gonderilmektedir. Tesisin Uretimi sirasinda ve c¢alisanlarin
tuketimine bagli tehlikesiz atiklar ise Organize Sanayi Bolgesi'ne
ait araclar ile guinlik olarak alinmakta ve Adana ilindeki entegre
kati atik tesisine gonderilmektedir. Osmaniye’de bulunan Biteks
tesisimizin tehlikeli atiklari dizenle olarak bertaraf tesislerine
gonderilmektedir. Tehlikesiz atiklar ise Osmaniye OSB tarafindan
alinip ildeki entegre kati atik tesisine génderilmektedir. Uretim
tesislerindeki hurda ve iskarta atiklar geri dontisim firmalarina
verilmektedir. Adana sehir merkezinde bulunan Anavarza

Otel'de ise organik atiklarin ayristirimasi ve kompostlama
planlamalari yapilmistir.  Tim tesislerde sifir atik kutusu
bulunmakta olup, bu kutularda toplanan geri déntsim atiklari
lisansli firmalara teslim edilmektedir.

Atiklarin kaynaginda ayristirlmasi ve geri dondsturilebilir
malzemelerin  dongusel ekonomiye kazandirilmasi igin
cahsanlarimiz  bilinclendiriimekte, surecler sirekli olarak
izlenmekte ve gelistirilmektedir. Yil icerisinde tum tesislerde
yonetilen atiklarin % 17'si geri doniisiime yonlendirilmis olup,
Bilici  Yatirm  olarak 2033  yih
operasyonlarimizda %100 geri donlsim oranina ulagmaktir.

hedefimiz, tiim

9.4 1.6 0.4 114

Bilici Apre-Boya Biteks Kumas Anavarza Otel Toplam
= Tehlikeli Atik (ton) = Tehlikesiz Atik (ton)

Geri déniistim oranlari Apre-Boya tesisleri icin %21, Biteks iplik
icin %14, Anavarza Otel icin %19 olmustur.
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Dekarbonizasyon Hedefleri

Bilici Yatirm yaptigi calismalar sonucunda, Turkiye'nin 2053 Net
Sifir hedefiyle uyumlu, bilime dayali ve ara giizergahlardan
olusan bir dekarbonizasyon yol haritasi belirlemistir.
Organizasyonumuzun en tepesinden sekillenen stratejik
yaklagimimizla enerji yonetimi ve emisyon azaltimi alaninda
yillardir cesitli calismalar surdirmekteyiz. Karbonsuzlasma ve
karbon-notr yolunda en 6nemli dnceligimiz fosil yakitlara olan
bagimhligimiz kadar enerjiyi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamaktir. 2033 yilina kadar elektrik ve dogalgaz
tuketimimizin tamamini

yenilenebilir kaynaklardan

karsilamaktir.

Giines Enerjisi Santralleri (GES): Cevresel etkimizi azaltmanin
yani sira enerji arz glvenligimizi artirmak ve maliyetlerimizi
disirmek amaciyla ¢ati ve arazi tipi GES yatinmlarina devam
ediyoruz. Bilici Yatinm'in sahip oldugu toplam 12.643 kWe
kurulu giice sahip 6 adet GES tesisinin 2024 yilinda
gerceklestirdigi yaklasik 7,27 milyon kWh elektrik Gretimi
yaklasik olarak 3.635 ton CO, salimini dnlemistir. Boylece enerji
ihtiyacimizin %107'si karsilanarak tiketim miktarinin Gzerine
cikilmistir Bu miktar yaklasik olarak 200.000-250.000 agag¢'in
bir yilda absorbe ettigi karbon miktarina denktir.

Bilici Yatinm, sahip oldugu GES altyapisiyla hem operasyonel
maliyetlerini  dusirmekte hem de karbon ayak izini
azaltmaktadir. Uretilen enerjinin bir bélumi Tirkiye Elektrik
Dagitim A.S. (TEDAS) sebekesine satilmakta, ayrica tesisler arasi

enerji transferi ile sistem verimliligi artinimaktadir. Ener;ji
dretiminin  tamami veya buylik kisminin  yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi, sirketin iklim risklerine karsi
dayaniklihgimi artirmakta ve siirdiiriilebilirlik bashginda
rekabet avantaji yaratmaktadir. Ayrica GES'ten elde edilen
enerji International Renewable Energy Certificate (I-REC) sistemi
kapsaminda belgelendirilmektedir. Bu sertifikasyon sayesinde,
uretilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan elde edildigi seffaf
ve dogrulanabilir bir sekilde kayit altina alinmakta ve hem ulusal
hem de uluslararasi surdurilebilirlik standartlariyla uyum
saglanmaktadir. Bilici Yatirrm orta vadede karbon-nétr bir sirket
olarak marka degerini artiracaktir. Boylelikle maliyetleri distrtp
yeni pazar firsatlari yaratarak yesil finansmana erisimi
kolaylastiran surdurulebilirlik baglantil kredilere daha uygun
kosullarda erisebilecektir. Bu hedef uzun vadeli finansal
dayanikliigimizi gticlendiren temel bir is stratejisidir.

2025-2032 Kisa ve Orta Vadeli Dekarbonizasyon
Hedefleri

Belirlenen iklim hedefleri, asagidaki metriklerle yillik olarak
izlenecek olup ve performans farklari Kurumsal Yonetim
Komitesine raporlanacatir: Hedef sapmalari durumunda kok
neden analizi yapilacak ve dizeltici Onlemler ortaya
gikarilacaktir.

Emisyon Azaltim Hedefleri:
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2024 yilina gore Bilici Yatinm blinyesinde Kapsam 1 igin toplam

%30 emisyon mutlak azaltimi, Kapsam 2 icin Net Sifir seviyesi.

v

v

\

AN N N NN

Enerji

Sabit kompresor yerine invertorli kompresor ile %4
enerji tasarufu

Jet makinelerinin si izolasyonu yapilmasi sebebiyle
%1,92 dogalgaz tasarufu

Uriin basina enerji tiiketiminde 2024 yilinda kg basina
6,2 kwh olan enerji tiiketimini 3 kwh seviyesine indirmek
Uretim CO; ve eslenik emisyonunda %30 azaltim

Diger enerji verimliligi uygulamalar

Enerji izleme yazilimlarinin yayginlastirimasi

Kazan sistemlerinde daha verimli alternatiflere yonelim
Atik 1s1 geri kazanim sistemleri kurulmasi

Kapsam 3 hesaplamalarina gecilmesi

Enerji yonetim sistemleri entegrasyonu ile %20 enerji
tasarufu

Elektrik tUketimi miktari kadar I-REC sertifkasi alimi ve
Kapsam 2 emisyonlarin net sifilanmasi

Konaklama basina %12 emisyon azaltimi

Dogaya Deger

v

Emege Sayqg!

Gelecege Katki  Ekler

Enerji yonetim sistemi ile kayip kagak oraninin

azaltiminin saglanmasi ve %5 yenilenebilir enerji tretim
artisi

Su Yonetimi

v

v

v

Makine ve ekipman yatirimlariyla Litre/kg metriginde
ariin bazinda %35 azaltim

Misafir basina guinlik su tiketiminde %20 azaltim

Otomatik panel temizleme sistemi ile %6 verim artisi ve
%20 su tasarrufu

Atik Yonetimi ve Geri Donlisiim

Tekstil

v

Geri donusim malzemeler ile ambalaj ve paketleme ile
%30 atik azaltimi

Kompostlama sistemi kurulumu
Atiklarin kaynaginda ayrnistirilmasi
Artan yemeklerin hayvan barinagina bagislanmasi

Diisiik Karbonlu Uretime Gecis Stratejileri
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Tekstil v" Operasyonel araglarin fosil yakitlardan elektrik sistemine
ecisi
v' Geri donUsturilmis fiber kullaniminin %5'e cikarilmasi 9 (;FI . i
) ) .. .. v" Dogal gaz ve yakit tiilketiminde yillik 3-4 milyon TL OPEX
V' Isi geri kazanim sistemleri ile %10 enerji tasarrufu ; ;
asarrufu

v" Yerel tedarik zinciri oraninin %20'ye cikariimasi ) ) ) o
.. v Kojenerasyon sistemine gegerek tek kaynak ile iki farkli
v" Basili gorsel materyal kullaniminin kaldiriimasi

v 1 adet Lisansli GES projesinin hayata gegirilmesi -
Tekstil

enerji kaynagi Uretimine gecis

Hammadde

Siirdiiriilebilir Yatirim Biitcesi

v" Uretimde kullanilan hammadde girdilerinin en az
Tekstil %30’unu geri donistiiriilmiis veya siirdiiriilebilir

v Gelecekteki potansiyel karbon vergilerinden kaginma kaynaklardan saglamak.

(2028 yilindan sonra yillik yaklasik 500 bin TL-1 milyon
L)
Hedeflenen toplam yatirim butgesi: 20 milyon TL

v" Uretimde kullanilan pamukta sertifika oranini %50’nin
Uzerine tasimak
v" Elyaf ve iplik Gretiminde geri dondstirilmis polyester

Enerji verimliligi projeleri: 5 milyon TL L, glbll Is(urdurtIJIeblllr “ﬂ;n y_a)lli”.]_la#"madk' el o
Yenilenebilir enerji altyapisi: 15 milyon TL Atik kumaslarin yeniden iplik retiminde kullanimi icin

Dijital dontisim ve akilli sistemler: 4 milyon TL dongusel projeler baslatmak.

D N N N NN

% I
Ar-Ge ve inovasyon: 2 milyon TL Tedarikci endeks puanlamasinda standartlarin net

sekilde uygulanmasi
Alternatif Yakit Kullanimi

Tekstil o ) .
v" Yerel ve dogal temizlik Grlinlerine gecis
v Fosil yakit kullanimini 2024 baz yilina gére %18 v' Yerel tedarik calismalarina hiz vermek

oraninda azaltmak
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2033-2050 Uzun Vadeli Dekarbonizasyon Hedefleri

Emisyon Azaltim Hedefi

2024 baz yilina kiyasla Kapsam 1 icin %70 emisyon azaltimi

v

\

Enerji

Dogalgaz tiketiminin kademeli bir sekilde azaltilarak

enerjinin gunes enerjisi ile saglanmasi, hidrojen
kullanimi

Karbon net sifir tekstil Gretimi

Enerji kaybi oraninin %1 degerinin altinda tutulmasi

Baca gazi kontrol sistemleri kurulumu

Otel icin yenilenebilir enerji yatirnmi
%70
yenilenebilir

Dogalgaz tuketiminin azaltlmasi ve enerji

ihtiyacinin tamaminin enerjiden
karsilanmasi (Not: Otelin yillik dogalgaz tiiketimi 104.000
m3'tur. Karsilik gelen elektrik enerjisinin Gretimi igin 500
kw/h kapasiteli bir tesis yeterlidir. 500 kw/h tesisin
kurulum maliyeti 200.000-250.000 $'dir.

donus suresi 5-6 yil olarak hesaplanabilmektedir. Glines

Tesisin geri

enerji sistemi farkl bir alana kurulup mahsuplasma
5-1H
dalgalanmasindan

sistemi olan kapsaminda kurulup enerji

etkilenmesi minimalize hale

getirilebilmektedir.)

Dogaya Deger

v

Emege Sayqg!

Gelecege Katki  Ekler

Portféyiinde yenilenebilir enerji pay! yatirnmlarinin diger
yatinmlari gegmesi

Diisiik Karbonlu Uretime Gecis Stratejileri

v
v
v

v

Geri donsturilmus fiber kullaniminin %20'e ¢ikarilmasi
Su tiketiminin %30 azaltiimasi ve sifir atik su hedefi
Kimyasal kullanim minimizasyonu

Yesil bina sertifikasyonlu tesis gelistirmeleri
Akilli enerji yonetim sistemleri
Yerel tedarik zinciri oraninin %70'e gikarilmasi

Daha fazla lisansli GES projelerinin yatirim planlamasina
alinmasi

Gunes enerjisi santralleri kurulum kapasitesi: 30 MW
hedefi

Enerji verimliligi danigmanlik hizmetlerinin genisletiimesi

Sirdiiriilebilir Yatirim Blitcesi

Hedeflenen toplam yatirim butcesi: 30 milyon TL

v

v
v
v

Enerji verimliligi projeleri: 10 milyon TL
Yenilenebilir enerji altyapisi: 25 milyon TL
Dijital donisim ve akilli sistemler: 6 milyon TL
Ar-Ge ve inovasyon: 3 milyon TL
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Su Yonetimi

v
v

Enerji

Litre/kg Urlin bazinda %60 azaltim
Yagmur suyu hasadi sistemleri

Otel icerisinde kullanilan dus ve musluk basgliklarinin
disik debili bagsliklar ile degistiriimesi, havlu carsaf
degisim sikliginin azaltilmasi ile %40 oraninda su
tuketimi azaltilmasi

Yesil su toplama sistemi ile mavi su tiketiminin %50
azaltiimasi

Elektro statik toz itici Unite kullanimi ile mavi su

tiketiminin %90 azaltilmasi

Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim

Tekstil

v
v

Tum Uretim tesislerinde %100 sifir atik belgesi alinmasi
iplik, kumas kirpintisi, ambalaj atiklari vb. atiklarin
tamaminin doéngusel ekonomiye kazandirilmasi, geri
donusim veya enerji geri kazanimi

Dogaya Deger

Enerji

Emege Sayqg!

Gelecege Katki  Ekler

Organik atiklarin kompostlanma oranini %100'e
ulastirmak.
Kagit, plastik ve tekstil artigi gibi atiklarin en az %90 ini

geri doniistiirmek.

Omriini tamamlayan giines panellerinin geri déniisim
tesislerine gonderilmesi

Alternatif Yakat Kullanima:

v
v

v

Fosil yakit kullanimini 2024 baz yilina gére %50
oraninda azaltmak

Tekstil atiklarindan elde edilen geri kazanilmig
materyallerin isil degerlerinden faydalanmak.
Dogalgaz yerine bitometan ve biyoetan tiketimine

gegcis

Hammadde:

v

v

Uretimde kullanilan hammadde girdilerinin en az
%50'sini geri doniistiiriilmiis veya siirdiiriilebilir
kaynaklardan saglamak.

Uretimde kullanilan pamukta sertifika oranini %75’inin
Uzerine tasimak
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AN

Tek kullanimlik Grinlerin tamamen kaldirilmasi

v' Geri donustlrilmis ve surdirilebilir ev  tekstili
drtnlerinin %100 seviyesine ¢ikariimasi

v" Mobilya, elektronik aletler ve oda tekstili konularinda

dongusel eylem plani uygulanmasi

2050 Net Sifira Yolculuk

Bilici Yatinm olarak, apre-boya tesisimiz, iplik fabrikamiz, otel
isletmemiz ve guines enerji santrallerimiz ile 2050 yilina kadar
tim operasyonlarimizda net sifir emisyon hedefliyor ve
Turkiye'nin 2053 iklim Stratejisi hedeflerine tam uyum icerisinde
hareket ediyoruz. Bu kapsamda, enerji verimliligini artirmak,
yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmak ve dogrudan ve
dolayli emisyonlari azaltmak adina kapsamli bir dontistim streci
baslatilmistir.

Tim tesislerimizin Karbon Ayak izi, Su Ayak izi, Atk miktari
hesaplamalari baz alinarak emisyon yogun noktalar igin azaltim
planlari uygulamaya alinacaktir. Mevcut glines enerji santralimiz,
uretim ve otel elektrik ihtiyacinin dnemli bir kismini karsilayacak
sekilde optimize edilecek, kalan elektrik ihtiyaci ise yesil enerji
sertifikali kaynaklardan temin edilecektir.

Tesislerimizde A++ enerji verimliligine sahip ekipmanlar tercih
edilecek, su tuketimini azaltmak amaciyla su geri kazanim
sistemleri kurulacaktir. Otel ve Uretim tesislerinde yerel tedarik
zinciri  guclendirilerek, hem ekonomik kalkinmaya katki

saglanacak hem de tasima
kaynakh kapsam 3
emisyonlari azaltilacaktir.

2050 vyilina kadar tedarik
zinciri kaynakh tum dolayh
emisyonlarimizin (kapsam 3)
sifira indirilmesi
hedeflenmektedir. Kalan
marjinal  emisyonlar ise
uluslararasi gecerliligi olan
karbon kredisi
mekanizmalariyla

dengelenecek ve bdylece
Bilici Yatinm karbon nétr bir
yaplya kavusacaktir.  Bu
vizyon dogrultusunda
attigimiz her adim, cevresel
sorumlulugumuzun yani sira,
daha dayanikli, yenilik¢i ve
surdurulebilir bir is modeline
gegisimizin temelini
olusturmaktadir.

Karbon Fiyatlandirma

Tekstil sektortndeki
gerceklikler ~ ve  mevcut

Ekler
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belirsizlikler dikkate alindiginda
karbon fiyatlamalarinin  sirket
finansallarina etkisi bazi kisitlar
icermektedir. Avrupa Birliginin ve

baslangig
vergilendirme

ulusal otoritenin
dizeyindeki

calismalar senaryo bazlh finansal
projeksiyonlarin  saglikh  zemine
oturmasini sinirlamaktadir. Karbon
fiyatlarinin  6numuzdeki yillarda
hangi bant araliginda
seyredecegine dair belirsizligin
yuksek olmasi  bunun temel

nedenlerinden biridir. Su an ulusal
dizeyde olugmayan karbon kredi fiyatlamalari ve AB diizeyinde
de bunun gonillu piyasalarda ylritilmesi herhangi bir 6ngoru
yapabilmeyi zorlastirmaktadir. iklim kanunu ile birlikte karbon
piyasasi  olusacak olsa da karbon  emisyonlarinin
mahsuplagsmasinda karbon kredilerinin hangi oranda sayilacagi
ve bunun makul dizeyde olup olmayacagi belirsizlikleri ile
birlikte piyasa dinamikleri, mevzuat degisiklikleri ve kiresel
politika gelismeleri gibi bircok dissal faktorler bulunmaktadir. Bu
da iklim degisikligi politikalarinin orta ve uzun vadede biitcede
nasil bir yere sahip olacaginin 6ngorusuni bosa ¢ikarmaktadir.
Ayrica, karbon vergilerinin ve diger duzenleyici maliyet
kalemlerinin, yalnizca sektorel degil, ayni zamanda ulkesel,

bolgesel ve hatta ticari partnerlere gore farklihk gosterecegine

inaniyoruz. Bu degiskenlik, projeksiyonlarin  dayanagini
zayiflatmakta ve guvenilir mali tahminlerin olusturulmasini
gliclestirmektedir. Ozellikle Tekstil ve Turizm sektérlerinin,
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM/CBAM) uygulamalarinin mevcut kapsami disinda kalmasi
nedeniyle, dogrudan karbon maliyeti maruziyeti su an igin
ongorilmemektedir. Bu da uzun vadeli finansal modellemelerin
dayandigi varsayimlari daha da spekdilatif hale getirmektedir.

Bilici Yatirm'in birincil stratejisi, operasyonel ve teknolojik
iyilestirmelerle emisyonlari kaynaginda azaltmaktir. Karbon
Sertifikalarinin beklentimizin aksine sekillenmesi durumunda
Karbon Kredi Sertifikalar, dogrudan azaltim cabalarimizdan
geriye kalan ve teknolojik olarak azaltilmasi zor olan "kaginilmaz
emisyonlari" dengelemek i¢cin ikincil bir ara¢ olarak
degerlendirilecektir. Kullanilmasi durumunda, yalnizca yiksek
butinlige sahip ve uluslararasi standartlar tarafindan
dogrulanmig (6rn. Gold Standard, VCS) projelerden elde edilen
krediler tercih edilecektir. Bu yaklasim, karbon kredisi satisindan
potansiyel bir gelir yaratmaktan ziyade, net sifir hedefimize
ulasmada bir tamamlama mekanizmasi olarak gorilmektedir.
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EMEGE SAYG]

Bilici Yatinm , nitelikli insan kaynagini en degerli varh§i olarak
gormekte ve calisanlarinin surekli gelisimini desteklemektedir .
Sirketimiz, faaliyet gosterdigi tekstil, turizm ve enerji
sektorlerinde glcli bir ekip ruhuyla hareket eden, deneyimli ve
yenilikgi  bir  kadro ile c¢alismalarini  strdirmektedir.
Cahsanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini tesvik eden
egitim programlari, kariyer planlama suregleri ve 6dullendirme
sistemleriyle sektor standartlarinin Gzerinde bir insan kaynaklari
yonetimi yaklasimi benimsemekteyiz. ise alim, terfi, gérev
degisikligi, Gcretlendirme ve egitim-gelisim olanaklari tamamen
liyakat esasina dayali olarak yurutilmektedir.

insan Kaynaklari Metrikleri

Bilici  Yatinm olarak, sirdurulebilir blylime stratejimizin
temelinde insan kaynagimiz yer almaktadir. Firsat esitligine
dayal, kapsayici ve calisan haklarina saygili bir istihdam
anlayisiyla hareket ederek hem calisanlarimizin refahini hem de
kurumsal verimliligimizi artirmayi hedefliyoruz. insan kaynaklari
politikamiz; gtivenli ve saglikli bir calisma ortami, strekli gelisim
imkani, adil Gcretlendirme ve sosyal haklarla desteklenen bir
sistem Uzerine kuruludur. Kadin istihdami ile ilgili Bilici Yatinm
olarak iskur ve SGK ile yapilan isbirlikleri bulunmakta olup, SGK
tarafindan Biteks firmasina taktirname sunulmustur.

Kategori Kadin Erkek

Beyaz Yaka | 33 63 93 %29,8

Mavi Yaka | 78 141 219 %70,2

Toplam 111 201 312
Oran 35.6% | 64.4%
Ayrica yillik ise alim ve ayrilma verileri asagidaki gibidir.

ise Alinan | isten Ayrilan | Turnover Orani (%)*
61 8

2024 %86,8

*Turnover Orani = (iste Kalan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi) x 100

Sirket politikamiz, yas, cinsiyet, engellilik durumu, etnik kdken,
din, dil veya benzeri higbir farklihk gdézetmeden, tim calisanlara
esit firsatlar sunmayi temel ilke olarak benimsemektedir. ise
alim, terfi, gorev degisikligi, tcretlendirme ve egitim-gelisim
olanaklari  tamamen liyakat esasina  dayali  olarak

yurattlmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda, ayrimciligi 6nlemeye yonelik kurum
ici bilgilendirme ve farkindalik calismalari  yapilmakta,
kapsayicilik ilkeleri tim insan kaynaklari sireclerine entegre
edilmektedir. Calisan personelin yas dagihmlari ise su sekildedir.
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56 ve uzeri 18-25
5% 4%

Kadin istihdami

Bilici Yatirm olarak, Uretimden ydnetime tim kademelerde
kadin istihdamini artirmayr kurumsal ©&nceliklerimizden biri
olarak goruyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi cercevesinde
yurittigiamiiz “Kadin istihdamini Tesvik Programi”, kadinlarin is
glcune katihmini artirmak, kariyer yolculuklarini desteklemek ve
yonetim kademelerinde temsillerini glclendirmek amaciyla
yapilandirimistir.

Program kapsaminda ydritulen baslica calismalar sunlardir:

v" Yerel kadin is giiciiyle baglanti kurma: Fabrika ve tesis
cevresindeki bdlgelerde kadinlara yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmekte, istihdam
olanaklarina erisimleri artirilmaktadir.

v Kadinlara yonelik mesleki beceri kazandirma egitimi:
Yeni baslayan kadin galisanlara yonelik oryantasyon ve

temel teknik egitimler sunulmakta, Uretim slireclerine
adaptasyonlari desteklenmektedir.

v Kadin liderligi gelistirme hedefi: Kadin calisanlarin
kariyer gelisimi icin rotasyon, mentorluk ve liderlik
potansiyeli belirleme suregleri uygulanmaktadir.

v Destekleyici calisma kosullari: Kadin calisanlarin is-
yasam  dengesini  korumaya  yonelik  vardiya

dizenlemeleri, bakim sorumluluklari olan c¢alisanlara

O6zel izin uygulamalari  gibi esnek  modeller

gelistirilmektedir.

Kapsayict Uygulamalar

Asagida, kapsayici kurumsal kdlturd destekleyen

uygulamalarimiza érnekler verilmistir:

Esit Ucret Politikasi: Esit ise esit (icret ilkesine bagl olarak
cinsiyete dayali Ucret farki gozetilmemektedir.

Esnek Calisma ve Destekleyici izin Politikalan: Dogum, siit
izni, babalik izni, engelli yakinina destek gibi 6zel durumlar igin
esnek ¢coziimler uygulanmaktadir.

Kapsayici Egitimler: Tim calisanlara yonelik olarak yilda en az
bir kez "ayrimcilik karsiti, etik degerler ve esitlik” egitimleri
dizenlenmektedir.

Ozel gereksinimli bireyler: Erisilebilirlik diizenlemeleri, fiziksel
alanlarda uygulanmaktadir.
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Engelli Personel

Bilici Yatinm olarak, engelli bireylerin toplumsal yasamin ve is
hayatinin aktif birer parcasi olmasi gerektigine inaniyoruz. Bu
dogrultuda, engelli calisanlarimiz  niteliklerine  uygun
pozisyonlarda istihdam edilmekte; is yerinde fiziksel erisilebilirlik
kosullari saglanmaktadir. Ayrica, ise allm ve oryantasyon
sureclerinde  6zel destek mekanizmalari  uygulanarak
adaptasyon surecleri  kolaylastinlmaktadir.  Bilici  Yatinm
binyesindeki Bilici Apre-Boya tesisinde 4, Biteks kumas
fabrikasinda ise 2 engelli calisan bulunmaktadir. Bu tesislerdeki
erisebilirlik sistemleri eksiksiz bulunmaktadir.

s Saghgi ve Glvenligi

Bilici Yatirm olarak calisanlarimizin saglhigr ve guvenligi, tim
operasyonlarimizin merkezinde yer almaktadir. ISO 45001:2018
Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Yénetim Sistemi cercevesinde tim
faaliyet alanlarimizda guvenli, saglikli ve surekli iyilestirilen bir
calisma ortami saglamayi taahhit ediyoruz.

Tum is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenebilir oldugu
inancina dayanan “Sifir Kaza” kultir ve hedefimizle olaylara
proaktif bir sekilde yaklasimi tercihi etmekteyiz:

Siirekli Risk Azaltimi: Faaliyet gosterdigimiz tim tesislerde,
tehlike yaratabilecek risk seviyelerini stirekli olarak azaltmak icin
dizenli risk analizleri ve saha denetimleri gerceklestiriyoruz.
Tehlikeleri kaynaginda yok etmeyi hedefleyen bu yaklasim,

teknolojik  yatinmlar  ve  slre¢ iyilestirmeleri ile

desteklenmektedir.

Galisan Katilimi: iSG Komitelerimiz araciligiyla calisanlarimizin
ISG sureclerine aktif katiimini tesvik ediyoruz. “Ramak Kala
Bildirim Sistemimiz” ile potansiyel tehlikelerin, bir kazaya
donismeden Once tespit edilip ortadan kaldirimasini
sagliyoruz.

Egitim ve Farkindalik: Tim calisanlarimiza, pozisyonlarina ve
gorev tanimlarina 6zel olarak tasarlanmis periyodik ISG
egitimleri sunarak, guvenlik bilincini ve farkindaligi en Ust
dizeyde tutmayi hedefliyoruz.
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Bilici Apre-Boya tesisleri, Biteks iplik tesisi ve Anavarza Otel

lokasyonlarimizda  iSG  denetimleri  periyodik  olarak
yapilmaktadir. Apre-boya ve Iplik tesisimizde haftada bir, otel

tesisimizde ise ayda bir denetim yapilmaktadir.

ISG politikamiz dogrultusunda, hem (retim tesislerimizde hem
de idari birimlerimizde risk temelli bir yaklasim benimsenmekte;
is kazalarinin, meslek hastaliklarinin ve ramak kala olaylarin
Oonlenmesi amaciyla stiregler diizenli olarak gézden gegirilmekte
ve gelistirmeler yapilmaktadir. Yoneticilerden saha calisanlarina
kadar tim personelin ISG kiiltiriinii benimsemesi ve siirece aktif
katihm saglamasi temel hedefimizdir.

Gostergeler m

ilkyardim gerektiren is kazasi 7

Kayip gunlu is kazasi 5
Yaralanmali is kazasi 0
Ramak kala olay sayisi 9

Kaza siklik orani (LTIFR)* 17,09
Kaza agirlik orani (LTIR)** 0,00013
ISG denetimi sayisi 116

Tespit edilen uygunsuzluk sayisi 26
Uygunsuzluk giderim sayisi 25

*LTIFR: Milyon g¢alisma saatine diisen kayip giinli is kazasi oram
**LTIR: Kay1p is giinii sayis1 / toplam calisma siiresi orant

Her bir olay detayli bicimde analiz edilmekte, kdk neden
analizleri yapilmakta ve tekrarlanmasini Onleyici ©nlemler
gelistiriimektedir.

Ayrica, tesis icinde ISG performans gostergeleri diizenli olarak
izlenmekte, denetimler ve i tetkiklerle sistemin islerligi kontrol
edilmektedir. ISG ile ilgili geri bildirimlerin tesvik edildigi,
katilimcr bir yapi olusturulmustur. Calisanlarimizin  6nerileri,
glvenli galisma ortaminin gelistiriimesinde dnemli bir kaynak
olarak degerlendirilmektedir.

Calisanlarimizin bilgi diizeyini artirmak ve is glivenligi kaltarind
kurumsal dizeyde guclendirmek amaciyla diizenli ve kapsamli
ISG egitim programlari uygulanmaktadir. Bu kapsamda:

v" Yeni baslayan calisanlara yonelik zorunlu ise giris
egitimleri, tim tesislerde yapilmaktadir.

v' Mevcut personele yénelik yilhk periyodik iSG
egitimleri verilmektedir. Tim tesislerde yilda 2 kere iSG
egitimi verilmektedir.

v Yanginla miicadele, ilkyardim, kimyasallarla giivenli
calisma, yiiksekte calisma, kapali alan ¢alismasi gibi
yuksek risk iceren konularda uzman egitmenler
esliginde uygulamali 6zel egitimler verilmektedir.
Bilici Apre-Boya ve Biteks tesislerinde ilkyardim ve
yangin tatbikatlari 6 ayda bir yapilmaktadir. Anavarza
Otel tesisinde ise ilkyardim ve yangin tatbikatlar yilda bir
kez yapilmaktadir.
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v' Alt yiklenici ve taseron calisanlar igin uyum ve
oryantasyon egitimleri gerceklestiriimektedir.

Egitim programlarimiz, teorik anlatimla birlikte uygulamali
pratikleri de kapsamakta ve egitim sonrasinda yapilan
degerlendirme testleriyle 6grenme duzeyi dlcilmektedir. Ayrica
afisler, dijital icerikler, bilgilendirme panolari ve calisan Oneri
sistemleri gibi destekleyici araclarla is guvenligi kiltGrinin
kurumsal yapiya entegre edilmesi saglanmaktadir.

Yetenek Yonetimi, Egitim ve Gelisim

Gahsanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek,
onem verdigimiz stratejik noktalardan biridir. Bu anlayisla,
kariyerlerinin her asamasinda onlari destekleyen kapsamli bir

Yetenek  Yonetimi  programi
uyguluyoruz.  Amacimiz, hem
beyaz yaka hem de mavi yaka
personellerimiz mevcut
yetenekleri korumak,
potansiyellerini en Ust seviyeye
¢tkarmak ve organizasyonumuza

yeni yetenekler kazandirmaktir.

Mavi yaka calisanlarimizin temel
yetkinlik ve oryantasyon
ISG,  Kalite

Bilinglendirme, Acil Durum tahliye

egitimleri  igin

vb. Uygulamalari sunraken teknik ve mesleki uzmanlik egitimleri
icin yer aldiklar hat ve departmanlara gére Makine kullanimlari
ve ayarlarin kumasa etkileri, parametre kontrold, kimyasallarin
Ozellikleri ve bunlarin guvenli kullanimi/depolanmasi, renk
tutturma, kumas hata tespiti, desen yukleme, takim liderligi,
deneyimli usta yetistirme gibi ¢ok sayida egitimler
sunulmaktadir. Beyaz Yaka calisanlarimiz icin ise teknik ve
fonksiyonel uzmanlik egitimleri ile Ar-Ge departmanimizda; ileri
Kumas teknolojileri, kumas uzmanligy, test standartlari, Planlama
ve Satin alma departmanimizda; surdurilebilir elyaf tedarigi,
tedarik zinciri yonetimi, Modul Yonetimleri, Pazarlama ve Satis
departmanimizda; tekstil pazarlamasi ve satis stratejileri, Misteri
yonetimi, Kalite ve Glivence departmanimizda ise sertifikasyon,
tekstil

kimyasallar, Karbon/Su ayak izi calhsmalan ve

surdurulebilirlik raporlamasi gibi
f egitim firsatlari  sunulmaktadir.
Yine Beyaz yaka ¢alisanlarimiz igin
yonetimsel ve liderlik becerilerini
gelistirmeleri i¢cin uzman kurum
destegiyle cesitli egitimler
verilmektedir. Ornegin, ic
denetim ve kalite glvence
ekiplerimizin yetkinliklerini
- artirmak icin  Intertek  gibi
uluslararasi akreditasyona sahip
kuruluslardan periyodik denetim

egitimleri almalarini saghyoruz.
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Sirket Haklari

Tum calisanlarimizin adil, glvenli ve saygili bir is ortaminda
calismasi, Bilici Yatinm'in temel onceliklerindendir. Bu kapsamda
calisanlara saglanan bazi sosyal ve 6zluk haklari sunlardir:

v Yemekhane ve servis hizmeti, tim personelimize lcretsiz
olarak sunulmaktadir.

v Yillik izin, dogum izni ve
resmi tatil uygulamalari,
ilgili  mevzuata uygun
bicimde yurutilmektedir.

v' Calisan destek
programlari, kisisel
gelisim ve  psikolojik
destek ihtiyacina yonelik
olarak planlanmaktadir.

v Egitim destegdi ve i¢ egitim
programlari, mesleki
yeterliligi artirmak icin
dizenli olarak &
uygulanmaktadir. A

v Devamsizlik prim uygulamasi ile tesislerin stirdirilebilir
ve surekli Gretim saglanmaya tesvik edilmektedir.

v' Tum personele Bayram ikramiyesi uygulamasi,
sunulmaktadir.

insan Haklari Politikasi ve Uygulamalari

Bilici Yatinm olarak, tim faaliyetlerimizi insan haklarina saygi
temelinde yurGtuyor; calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is
ortaklarimiz dahil olmak Uzere tim paydaslarimiz icin adil,
glvenli ve saygili bir ortam yaratmayi taahhlt ediyoruz. Bu
cercevede kurum ici uygulamalarimizda uluslararasi insan
haklari s6zlesmeleri ve ilkeleri ile
tam uyum icinde hareket
etmekteyiz. Calisanlarin  kisisel
haklarina  saygr  gosterilmesi
kurumsal  kiltGrimuzin  temel
taslarindandir.  Bilici  Yatinm
blnyesinde her turli ayrimcilik,
mobbing veya taciz iddiasi, gizlilik
esasina dayali olarak bagimsiz
birim tarafindan
degerlendiriimekte ve  gerekli
disiplin  suregleri isletilmektedir.
Calisanlar, bu tlir durumlan
_ raporlayabilmeleri  icin  kolay
erisilebilir sikadyet mekanizmalarina sahiptir.

Kurumsal insan haklar yaklasimimiz, Birlesmis Milletler s
Diinyasi ve insan Haklan Rehber ilkeleri, Uluslararasi Calisma
C)rgUtU (ILO) Sozlesmeleri ve ilgili ulusal mevzuatlar temel
alinarak olusturulmustur. Tim calisanlarimizin esit haklara sahip
olmasi, 0zgirce ifade verebilmesi, guvenli kosullarda
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calisabilmesi ve ayrimciliga ugramamasi icin gerekli yapilar ve
politikalar gelistiriimektedir.

Bilici Yatinm blinyesinde:

v' Zorla cahstirma ve ¢ocuk iscilik uygulamalarina karsi sifir
tolerans politikasi benimsenmektedir.

v Cinsiyet, yas, etnik koken, inang, engellilik veya benzeri
herhangi bir temelde ayrimciliga kesinlikle izin
verilmemektedir.

v Psikolojik, fiziksel ve cinsel tacize karsi koruyucu
onlemler alinmakta ve bu tir bildirimlerin
degerlendirilebilmesi icin glivenli sikayet mekanizmalari
olusturulmaktadir.

v' Calisanlarimizin  sendikalasma ve toplu sozlesme
haklarina saygr duyulmaktadir.

v ligyeri icinde etik kurallar, insan haklarina saygi
cercevesinde duizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Ayrica, insan haklari ihlallerine karsi kurum icinde farkindalik
olusturmak amaciyla calisanlara yonelik bilgilendirme faaliyetleri
yuritulmekte; is etigi, davranis kurallar ve etik ihlal bildirim
kanallar konusunda duizenli bilgilendirme saglanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde hedefimiz, insan haklar konusundaki ic
denetim ve raporlama mekanizmalarini daha sistematik hale
getirerek, hem calisanlarimiz hem de tedarik zincirimiz i¢in daha
seffaf ve hesap verebilir bir yapi kurmaktir.

HNT ST Gelecege Katki  Ekler
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Bilici Yatinm olarak, surdurtlebilirlik anlayisimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirli tutmuyor; bu anlayisi tim tedarik
zincirimize  yaymay!  kurumsal  bir sorumluluk olarak
benimsiyoruz. Calistigimiz tim tedarikgilerden, gevresel, etik ve
sosyal sorumluluk ilkelerine uyumlu hareket etmelerini
bekliyoruz. Tedarik zincirinde olusturulabilecek olasi risklerin
azaltilmasi ve insan haklarina saygili bir is yapma kultarinin
desteklenmesi, surdurdlebilir tedarik yonetimimizin temelini
olusturmaktadir.

Bilici Yatirrm global markalarla olan isbirliginin getirdigi yiksek
standartlar geregi kullandigi Urlnler ve tedarik ettigi
hammaddeler icinde boyama ve terbiye islemleri sirasinda insan
sagligina ve cevreye zarar veren APEO (Alkylphenol Ethoxylates)
icermeyen yardimci kimyasallar kullanmakta ve bu testleri hem
kendi i¢ kalite labarotuvarlarinda test etmekte hem de bagimsiz
akredite labartuvar test raporlari ile belgelemektedir.

Takip ettigimiz tedarik¢i degerlendirme prosediriine goére
tedarikgilerimizi  puanhlyor; ¢evresel ve sosyal acidan
degerlendiriyoruz. Tedarikcilerimizi, galisanlarina deger veren,
etik is kurallarina yliksek uyumluluk saglayan, Kalite, Cevre ve
Yonetim sistemlerini uygulayan, yasakli listemizdeki Urlnleri
kullanmayan ve sorumluluklarini yerine getiren tedarikgiler

arasindan segiyoruz. Bu cergevede, tedarikgilerimizden ilgili
konularda taahhttler alinmakta ve belirli araliklarla etik
uygunluk denetimleri yapilmaktadir. Hammadde kabuliinde
yapilan testlerin degerlendirmesi ve genel denetlemeler
sonrasinda, belirledigimiz puani gegen tedarikgilerimizle
calismalara devam ediyor, kriterleri barindirmayan tedarikgilerle
calismama karari aliyoruz. Ayrica tedarikgilere yonelik Egitim ve
Farkindalik Programlari uyguluyoruz. Gelecek seneler icin ise
Kapsam 3 emisyon hesaplamalari yapilabilmesi ve bunun en aza
indirgenmesi amaciyla kisa ve uzun vadede (2025-2030 ve 2030-
2050 doénemleri icin) tedarikcilere uygulanacak degerlendirme
standartlan belirlenecektir.

Tedarik¢ci degerlendirme sistemi: Cevresel, sosyal ve etik
performansa gore puanlama ve siniflandirma yapilir.

Tedarik¢i denetimleri: Sahada veya Uglncu taraf kuruluslarca
yapilan surdurdlebilirlik denetimleriyle uygunsuzluklar tespit
edilir.

Uyum politikalari: Tim tedarikgilerden, "Tedarik¢i Davranis
Kurallan" cercevesinde calisma kosullar, kimyasal kullanimi,
cevresel yukiumlualtkler gibi konularda uyum taahhidu istenir.

Yerel kaynak kullanimina 6ncelik: Karbon ayak izini azaltmak
icin bolgesel tedarikcilere yonelim saglanir.

Bu kapsamda tesis, fabrika ve otelin satin alma prosedurlerinde
bolgesel kalkinmayi tesvik etme amaciyla yerel tedarikgilere
oncelik verilmektedir.
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Musteri Beklentileri

Bilici Yatirrm olarak basta Zara (Inditex Grubu) olmak Uzere
dinya capinda bir¢cok prestijli markaya kumas tedarik
etmekteyiz. Bu is birlikleri, yalnizca trlin kalitemize degil, ayni
zamanda surddrulebilir Gretim anlayisimiza ve uluslararasi
standartlara olan bagliigimiza dayanmaktadir. Anavarza
Otelimiz ise Divan Otel catisi altinda bulunmakta ve 5 yildizli otel
olmanin  getirdigi  sorumluluk ile  hem  konaklayan
musterilerimizin hem de bagl bulundugumuz Divan Otel ¢atisi
altinda olmanin getirdigi beklentiler 1siginda degerlendirmeler

yapilmakta ve buna uygun calismalar yurittlmektedir.

Tedarikgisi oldugumuz markalar; strdurilebilirlik performansini
siki bicimde izlemekte, Uretim slreglerinde seffaflik ve strekli
gelisim talep etmektedir. Ozellikle Zara, H&M, LC Waikiki gibi
musterilerimizin ~ sektdrel konularda spesifik gereklilikleri
bulunmaktadir. Bu talepler dogrultusunda, fabrikalarimizda
surdurulebilirlik  standartlari  tim  sireclerimize  entegre

edilmistir.

ANN INC

LZARA  sOliver
chico's ARMANI J.CREW

BANANA REPUBLIC

EXPRESS  gn

BOSS

3 0 BOS S

“lalbets

MAXAZRIA

QD
GERRY WEBER

ELIE TAHARI MANGO
MaxMara NEXC M S

Kalite Yonetimi

Kalite, Bilici Yatinm'da sadece musteriye teslim edilen Urinlerle
Olcilmez, tedarikten Uretime butin sirecler Toplam Kalite
Yonetimi anlayisi ve buttncul bir yaklasimla dizayn edilir.
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Bilici Yatinim'da Sektérdeki uzun yillara dayanan deneyimiyle,
musteri memnuniyetini merkeze alan sistematik bir kalite
yonetim altyapisi olusturulmustur. Girdi kontrolinden nihai
Uriin denetimine kadar uzanan bu slirecte; hammadde kalitesi,
iscilik standardi, proses uygunlugu ve bitmis Grin kontrolleri
surekli ~ olarak  odlglilmekte  ve iyilestirme  firsatlar
degerlendirilmektedir. iplik boyama, apre ve terbiye gibi teknik
asamalarda modern makine altyapimiz kalite kontrol streclerini
daha etkin ve izlenebilir hale getirmekte; Gretim sirasinda anlik
verilerle kalite sapmalari erken asamada tespit edilmektedir.
Ayrica laboratuvarlarimizda gerceklestirilen testlerle Grtnlerin
renk tutarliligi, hashk, dayaniklilik ve musteri spesifikasyonlarina
uygunlugu dogrulanmaktadir. Kalite yonetimi anlayisimiz,
sadece teknik yeterlilikle sinirli kalmamakta; calisanlarimizin

yetkinligi ve slrekli egitimi, kalite kaltirinin temelini

olusturmaktadir. Satin alma, Uretim ve kalite ekiplerimiz
arasinda kurulan iletisim sistemi ile olasi kalite riskleri dnceden
belirlenerek slire¢ bazli iyilestirmeler devreye alinmaktadir.
Ozetle Kalite Kontrol siireclerimiz sadece fiziksel iriin kalitesini
degil, ayni zamanda surdurilebilir Uretim  kosullarinin
surekliligini  saglamaya  odaklanmistir. ~ Sireclerimiz  su
asamalardan olusur:

Hammadde Kabulii: Kumas uretiminde kullanilacak iplik ve
boyar maddeler giriste kalite ve kimyasal uyumluluk agisindan
test edilir.

Uretim Siireci izleme: Orme, boyama
ve apre hatlarinda surekli izleme ve ara
kontroller yapilir. Toplanan numuneler
her asamada dikkatle incelenir.

Cevrimici Kalite Kontrol: Makine
basinda surekli bir sekilde operatorin
olmasi ile renk tonlarindaki degisimleri,
yuzey kalitesi ve dizglnlugu, apre
dagihminin homojenligi, kumas
gerginligi ve genisligi, olasi hatalar ve
kusurlari Gretimi durdurmadan ve fire
oranlarinin artmasina imkan vermeden

aninda mudahele anlayisiyla gozle

dizeltilmesi saglanir.
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4 Nokta Kalite Kontrol Sistemi: Her 100 metrekare kumas icin
toplam hata puani hesaplanan bu sistemle 40 puan/100m?
Uzerindeki  kumaslar  reddedilerek nihai  Grin  kalite
degerlendirmesi gergeklestirilir.

Miisteri Denetimleri: Yilda en az iki kez musterilerimiz
tarafindan saha denetimleri yapilir, bu denetimlere hazirlikh
olmak tzere kendi i¢ denetim planlarimiz da devrededir.

Mdsteri geri bildirimleri, kalite yonetim sistemimizin énemli bir
Ozellikle  B2B
musterilerimizden gelen degerlendirmeler diizenli olarak analiz

bilesenidir. calislan ~ blylk  marka

edilmekte ve bu dogrultuda slire¢ tasarimlarmiz
glncellenmektedir. Dinya capinda taninan ve ylksek kalite
standartlaryla bilinen 6dnde gelen giyim markalariyla dogrudan
is birligi icinde calismak, kalite yonetimi anlayisimiza ekstra bir
titizlik kazandirmaktadir. Bu markalar, Uretim sireclerimize
dizenli araliklarla denetimler gerceklestirmekte; sosyal
uygunluk, cevresel etki, Urln kalitesi ve sire¢ yonetimi gibi
alanlarda siki kontroller uygulamaktadir. S6z konusu is birlikleri,
yalnizca nihai Urtin kalitesini degil, ayni zamanda surdurulebilir

uretim uygulamalarini ve kurumsal seffafligi da kapsayan

Canopy

% Ecovero”

Global Recycled
'. K Standard

St

bitlnsel bir kalite anlayisini zorunlu kilmakta; bu da sirketin
sektordeki rekabetciligini ve guvenilirligini pekistirmektedir.

Sertifikasyonlar ve Uyum Belgeleri

Bilici Yatinm olarak déngusel ekonomiye olan baghhgimizi GRS
ve RCS standartlari ile glivence altina aliyor, geri donlstirilmis
materyallerin  kullanimini  tesvik ediyoruz. Ham madde
seciminde sirdurdlebilirligi onceliklendirerek, organik tarimi
OCS sertifikasiyla, daha iyi pamuk tarim uygulamalarini ise BCI
Uyeligimizle destekliyoruz. Selilozik elyaf tedarik zincirimizde
dinyanin eski ve tehlike altindaki ormanlarini  koruma
misyonunu benimseyen Canopy girisiminin bir par¢asi olmaktan
ve Ecovero™ gibi ekolojik olarak sorumlu kaynaklardan elde
edilen elyaflari kullanmaktan gurur duyuyoruz. Tim bu cevresel
hassasiyetimizin nihai ciktisi olan Grtnlerimizin insan saghgina
zararh hi¢cbir madde icermedigini ise, tim Uretim sureclerimizi
kapsayan OEKO-TEX® sertifikasyonumuz ile tuketicilerimize
taahhut ediyoruz.
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2024 yili itibariyle Anavarza Otelimiz gevresel strdirilebilirlik ve
enerji yonetimi alanlarindaki taahhutlerini somutlastirarak ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001Enerji Yonetim
Sistemi sertifikalari almaya hak kazandi Onimiizdeki
doénemlerde de bu standartlarin 6tesine gecerek iklim dostu
projelerde oncl rol oynama taahhitlerimizi yerine getirmeye
kararh bulunuyoruz.

Cevre Dostu Urlinler ve Coziimler

V Ayrintili bilgileri “Dogaya Deger”
béliminde yer alan “Malzeme
Yonetimi” bashgi altinda verilen
Elyaf ve iplik boyamada kullanilan
yardimci  kimyasallar,  sektorel
regulasyonlara uygun olarak temin
edilmekte; cevresel etkileri, toksik
ozellikleri ve sertifikasyon
uyumlulugu acgisindan kalite
kontrolden gecirilmektedir. Elyaf ve
iplik boyamada kullanilan yardimci
kimyasallar ve boyar maddeler,
belirli tedarik

cercevesinde tedarik edilmekte olup; cevresel etki, toksisite ve

standartlar

sertifika uyumlulugu bakimindan dizenli olarak

denetlenmektedir.

Ayrica, polyester, viskon, pamuk, yiin ve keten gibi lif karisimlari
Uzerine yapilan iplik Gretimi, Bilici'nin farkli segmentlerde

musteri taleplerini karsilamasina olanak tanimaktadir. Biteks
iplik ile olan entegrasyon, siirekli ham madde akisi ve kalite
standardi agisindan Uretim verimliligini artirmaktadir.

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde toplumsal faydayi artirmaya
yonelik cesitli sosyal sorumluluk projeleri ylrttmekteyiz.

Egitimden sosyal yardima, cevresel farkindalik projelerinden
yerel kalkinmayi destekleyen calismalara kadar bircok alanda
topluma katki sunmayi kurumsal bir gérev olarak gérmekteyiz.
Gecmis yillarda yerel okullara yapilan kirtasiye, ekipman ve
bakim destekleri, Universite &6grencilerine yonelik burs
saglanmasi, afet donemlerinde ayni ve nakdi yardimlarin
ulastinlmasi gibi 6rnek projelerle bélge halkiyla olan baglarimiz
guclendirilmistir.

Bilici Yatinm'in bugline dek hayata gecirdigi projeler arasinda
Adana Ceyhan'da insa
edilen  Hatice Bilici r

Camii, genglerin

nitelikli mesleki egitime
erisimini  desteklemek
amaciyla kurulan
Ceyhan Biliciler
Anadolu Otelcilik ve
Turizm Meslek Lisesi ile

dini ve ahlaki egitim
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odakli bir kurum olarak faaliyet gésteren Arif-Hasan Bilici imam
Hatip Ortaokulu yer almaktadir. Bu yatirnmlar, sadece yapisal
degil; sosyal ve kiltirel agidan da yerel topluluklara uzun vadeli
katkilar saglamayi hedeflemektedir. Bu eserlere yillik periyodik
destekler verilmektedir.

Ayrica 06zel gunlerde sosyal sorumluluk kampanyalari
dizenlenmekte, calisanlarimizin gonallu katilimiyla gesitli sosyal
etki projeleri hayata gecirilmektedir. Yerel kamu kurumlari,
organize sanayi bolgeleri ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi
icerisinde yurutllen bu faaliyetler sayesinde, cevresel ve sosyal
konularda farkindalik olusturmak da mimkun olmaktadir.

Onlimiizdeki dénemde, sosyal etki odakli projelerimizin sayisini
ve erisim alanini artirmayi, Bilici Yatirrm'in toplumsal kalkinma
konusundaki pozitif etkisini daha gortnulr ve sistematik hale
getirmeyi hedefliyoruz.

Kizilay Kan Bagisi Etkinligi

Sosyal sorumluluk yaklasimimiz cergevesinde, calisanlarimizi
toplumsal dayanigsmaya tesvik etmek amaciyla diizenli olarak
sosyal etki odakli gonullilik faaliyetleri ylritmekteyiz. Bu
kapsamda, Bilici Yatirrm'in Adana'da yer alan Apre-Boya Tesisi ile
Osmaniye Organize Sanayi Boélgesi'nde bulunan Biteks iplik
Tesisi'nde, Turk Kizilayr is birligiyle bir kan bagisi etkinligi
organize edilmistir.

Gergeklestirilen kampanya kapsaminda, toplam 213 calisani
bulunan her iki tesiste 65 gonilli calisan, kan bagisinda

bulunarak hem acil
kan ihtiyacinin
karsilanmasina
destek olmus hem
de toplum
saghgina katki
sunmustur. Etkinlik
suresince
bilgilendirme
panolari kurulmus,

uzman ekipler
tarafindan  bagis
oncesi saglik
kontrolleri

gergeklestirilmis,

calisanlar kan bagisinin 6nemi hakkinda bilgilendirilmistir.

Gelecege Katki

Bu calisma, Bilici Yatirim'in gonullilik, toplumsal duyarhhk ve is

yeri ici sosyal sorumluluk kiltirini glclendirme hedefiyle

ortismekte; calisanlarimizin kurumsal degerlerle uyumlu sekilde

topluma katki sunmasini tesvik etmektedir.
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BiLICI YATIRIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bilici Yatinim Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Bilici Yahnm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortakliklaninin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirlacaktir”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu'nun 6'nai ila 41'inci sayfalan
arasinda yer alan, TUrkiye Sirdiriiebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Stirdtrdlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler” ve Tirkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlan 2 “iklimle ligili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdirulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirll glivence denetimini
ustlendik.

Glivence denetimimiz, onceki dénemlere iliskin bilgiteri, 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger
bilgileri ve Strdarilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamaz.

Sinirh Glivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak vyaptgimiz calismanin 6zeti” bashg altnda aciklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait Entegre Faaliyet Raporu’nun 6'nci lla 41’inci sayfalan arasinda yer alan Sardirilebilirlik Bilgiteri’nin, tim
nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Sdrdirdlebilirlik Raporlama Standartlari
(“TSRS”)'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.
Onceki dénemlere iligkin bilgiler, 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Sirdarilebilirlik
Bilgileri ya da 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyas|, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar ddhil) hakkinda bir
guvence sonucu agtklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Entegre Faaliyet Raporu’nun “Rapor Amag¢ ve Kapsami” kisminda agiklandig Gzere, Sirket TSRS leri uyguladig) itk
yillik raporlama déneminde, TSRS 2 uyarinca yalmizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir,

Entegre Faaliyet Raporu’nun “Rapor Amag ve Kapsami” kisminda aciklandig (zere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tirkiye Sirddrilebilirlik Raporfama Standartian (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karan” Gegici Madde 1 uyannca kargilaghrmali bilgiler sunmama muafiyetinden
yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki Entegre Faallyet Raporu’nun &'no ila 41'inci sayfalan arsinda yer alan
sirddrilebilirlik Bilgileri TSRS’ lere gére hazirtanan ilk siirdiriilebilirlik raporu olduBu icin kargilasbhrmali bilgiler
sunulmamistir.

Entegre Faaliyet Raporu’nun “Rapor Amag ve Kapsami” kisminda aciklandigs Gzere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (M) sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iligkin Kurul Karan” Gegici Madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gaz!. gmnsyonlanm
agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki Entegre Faaliyet Raporu’nun $'nar ila 41'inci
sayfalan arasinda yer alan Strdurilebilirlik Bilgileri Sirket’in TSRS'lere gore hazirlanan llk sﬂi‘dﬁrﬁlebmﬂck raporu_
oldugu igin Kapsam 3 sera gazi emisyonian agiklanmarmigtir. | i

Www.gureli com.1r

Merkez Ofisi Ackara Ofisl Arttalys Ofisi Bursa Ofisi lamir Oftsy St % AR Ofin

Spine Tuwer Masizk Mah. Ssat Sok ASO Wede Atatiik Suban Fener Meh. 1954 Sob. No: 36 Ocunuk M, Akadrms Can Aatins Cadt. EXim Apt Yavuz Msh, Ferman Sok.

No: 5 K, 25-26-28 No: 193 Kat: 4 Kamal Erdofan Azt Kat: | C- 4 2eno iy Merkari O Bkck Kot 7 B 31 Mo 1741 Kat- 500 9 Ne A7 Kat: 2

Samyer 34485 - htantnt Wavakhiders DEHE0 . Ankara Muratpasa 07230 - Artalya Nilifar | 6265 - Bosa Alsancak 35220 - lamir Stleymanpags 59100 - Takindag
T 1448 9475 (212) 28501 0 T 1 +904312) 456 84 20 T . +50(242) 324 30 14 T 49042241451 27 10 T +9012321 421 21 38 T 490 (232) 261 25 30

F i +901{212) 28503 40-43 F+80{312) 466 84 21 Foe50{2421324 30 15 F (4504224) 451 27 79 F - +90{232} 421 21 87 F - +901282) 282 8322
Rymidgurel ocom.tr ymankiracpgueel | com A RymantatysdEpureli com iy grmtursadigerdi com.t SymizmangDaure, com.tr Rymtrakgaigureli com, I

Gareli Yeminli Mali Mosavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A.S., "Baker Tilly" isim kullamm hakkina sahiptir,



© bakertilly ne

GUREL.I

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdirdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamas ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Surdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdtralebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlan esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakh énemli yanhghklar icermeyen Surddrlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ig
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi;

- laveten Grup Yonetimi uygun sirdirdlebilirlik raporlama y&ntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiriilebilirlik raporlama stirecinin gbzetiminden sorumliudur.
Bagimsiz Denetginin Strdirilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sdrdiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh dnemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda sinirh
bir glivence elde etmek igin giivence galismasini planlamak ve yiritmek;

- Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

- Grup yonetimine ulaghgimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Sirdiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz igin, bagimsizlgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdirdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sirecine
dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Sirdirilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz Beyanlarina iliskin Glivence
Denetimleri” ne uygun olarak simirh glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsiziik Standartlan
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 hikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hiikimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir-kalite kontrol
sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve strdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusa ﬁagnmsnz ve,
cok disiplinli bir ekip tarafindan yiirtitilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve ﬁl tI onelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibnmlzirf anii 1,

kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Calismanin Ozeti

Stirdiirilebilirlik Bilgileri’'nde nemli yanhisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar
ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler
mesleki muhakememize dayanir. Siirddriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli givence denetimini ylrGtdrken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdrdlebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesi igin uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmigtir.

- Siirdiirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullamimigtir.

- Sirdrdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklegtirilmigtir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme ydntemierinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

- Grup'un siirdirilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak Gnemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iligkin stiregler anlasiimistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda saglanan givence seviyesi,
makul giivence denetimi yiriitiimis olsayd elde edilecek glivence seviyesinden dnemli diciide daha disiiktar.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI AS
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
istanbul, 13 Agustos 2025
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Kurumsal Profil

Bilici 2024
Entegre Faaliyet Raporu

Finansal Performans

Gelir Tablosu

Strateji ve Yonetisim

Dogaya Deger Emege Sayg!

Gelecege Katki

Gelir Tablosu (£) 2024 2023 |
Satis Gelirleri 677,450,589 | 743,776,506
SMM -600,892,033 | -520,108,355
Briit Kar 70,558,556 223,668,151
Briit Kar Marji 10% 31%
Faaliyet Kan 105,007,839 | 281,449,705
Faaliyet Kar Marji 15% 38%
Vergi Oncesi Kar 268,394,725 621,190,542
Net Kar -148,269,043 | 434,758,103
Net Kar Marji -21% 58%
FAVOK 174,231,980 | 433,148,219
FAVOK Mariji 26% 58%

Bilanco
Bilango Kalemleri (%) ‘ 2024 ‘ 2023
Nakit ve Nakit Benzerleri | 700,229,356 814,692,627
Ticari Alacaklar 288,733,963 354,678,630
Stoklar 73,847,009 315,039,432
Maddi Duran Varhklar 1,747,989,058 | 1,795,061,518
Finansal Borglar 426,575 36,590,434
Ticari Borglar 32,628,834 34,384,327
Ozkaynaklar 4,500,813,926 | 4,276,219,813
Toplam Varliklar 5115412,731 | 4,567,375,375
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Bilici 2024

Kurumsal Profil ~ Strateji ve Yonetisim Dogaya Deder Emege Saygi

Entegre Faaliyet Raporu

TSRS 1 UYUM TABLOSU

Yonetisim

Risk
Yonetimi

Standart

a) Yonetim organi/organlarn (lst yonetimden
sorumlu bir kurul, komite veya esdeger bir organi
icerebilir) veya surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin gdzetiminden sorumlu kisi/kisiler

b) Strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek,
yonetmek ve denetlemek igin kullanilan yonetisim
sureclerinde, kontrollerde ve prosedirlerde
yonetimin gorevi

a) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

b) is modeli ve deger zinciri
c) Strateji ve karar alma

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit
akislari

e) Direnclilik

a) Suardurdlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek icin
kullandigi stiregler ve ilgili politikalar

b) isletmenin stirdiriilebilirlikle ilgili firsatlari
belirlemek, ve izlemek icin kullandigi stiregler

c) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, dederlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik

ilgili Standart No
TSRS-1 27.a.i

TSRS-1 27.b.i, .b.ii

TSRS-130.a, b, c

TSRS-132.a, b
TSRS-132.b
TSRS-133.a, b, c

TSRS-134.4a, b
TSRS-135.4a, b
TSRS-1 35.c., c.ii
TSRS-1 35.d
TSRS-140.a3, b, c
TSRS-1 41

TSRS-1 44.a.i, a.ii, a.iii

TSRS-144.b

TSRS-144.c

Gelecege Katki W4

gili B6liim
Yonetim Kurulu ve Bagh
Komiteler

Yonetisim Surecleri

iklimle ilgili Riskler, iklimle ilgili
Firsatlar
is Modeli ve Deger Zinciri

Yonetisim Surecleri, Paydas
Diyalogu ve Katilimi

Finansal Performans, iklimle ilgili
Riskler, iklimle ilgili Firsatlar,
Senaryo Analizleri, Risk Yonetimi

Senaryo Analizi, iklim Direncliligi
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari,
Risk Yonetimi

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari,
Risk Yonetimi
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari,
Risk Yonetimi
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Bilici 2024

Kurumsal Profil ~ Strateji ve Yonetisim Dogaya Deder Emege Saygi

Gelecege Katki W4

Entegre Faaliyet Raporu

Metrikler
ve
Hedefler

Standart

sureclerin; isletmenin genel risk yonetimi siirecine
ne olcude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin
genel risk yonetimi stirecini ne dlgliide ve nasil
bilgilendirdigi

a) Ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

b) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve
mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere
yonelik ilerlemeleri dahil, sirdurilebilirlikle ilgili s6z
konusu risk veya firsata iliskin performansi

ilgili Standart No

TSRS-1 46.a
TSRS-1 49

TSRS-151.a, b, ¢, d
TSRS-1 51, f, g

Raporda ilgili Boliim

Karbon Ayak izi

Su Ayak izi

Sektor Bazli Metrikler

Atik Yonetimi
Dekarbonizasyon Hedefleri
2025-2032: Kisa ve Orta Vadeli
Dekarbonizasyon Hedefleri
2033-2050: Uzun Vadeli
Dekarbonizasyon Hedefleri
2050 Net Sifira Yolculuk
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Bilici 2024

Kurumsal Profil

Strateji ve Yonetisim

Entegre Faaliyet Raporu

TSRS 2 UYUM TABLOSU

Dogaya Deger

Emege Saygi

Gelecege Katki W4

Yonetisim

Risk
Yonetimi

Standart

a) Yonetim organi/organlari (iist ydnetimden
sorumlu bir kurul, komite veya esdeger bir organi

icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin
go6zetiminden sorumlu kisi/kisiler

b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, ydnetmek

ve denetlemek igin kullanilan yonetisim
streclerinde, kontrollerde ve prosedirlerde
yonetimin gorevi

a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar

b) is modeli ve deger zinciri

c) Strateji ve karar alma

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit

akislari

e) iklim direncliligi

a) iklimle ilgili riskler belirlemek, degerlendirmek,

onceliklendirmek ve izlemek icin kullandig:
surecler ve ilgili politikalar
b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip

kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin bilgiler
dahil olmak Uzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari
belirlemek, ve izlemek icin kullandigi stiregler

ilgili Standart No
TSRS-2 6.a.i

TSRS-2 6.b.i, b.ii

TSRS-2 10.3, b, ¢, d
TSRS-2 13.a, b
TSRS-2 13.b

TSRS-2 14.a.i, ii, iii, iv, v
TSRS-2 14.b, ¢
TSRS-2 15.3, b
TSRS-2 16.3, b
TSRS-2 16.c.i, ii
TSRS-2 16.d

TSRS-2 21.a

TSRS-2 22.a.i, ii
TSRS-2 22.b.i, ii, iii
TSRS-2 25.a.i, ii, iii, iv
TSRS-2 25.a.v, vi

TSRS-2 25.b

Raporda ilgili Boliim
Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler

Yonetisim Surecleri

iklimle ilgili Riskler, iklimle ilgili Firsatlar
Is Modeli ve Deger Zinciri

Yonetisim Surecleri, Paydas Diyalogu ve
Katilimi

Finansal Performans, iklimle ilgili Riskler,
iklimle ilgili Firsatlar, Senaryo Analizleri,
Risk Yonetimi

Senaryo Analizi, iklim Direncliligi

Risk Yonetimi, SKA, Paydas Diyalogu ve
Katilimi

Senaryo Analizi, Risk Yonetimi,
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Kurumsal Profil ~ Strateji ve Yonetisim Dogaya Deder Emege Saygi

Entegre Faaliyet Raporu

Gelecege Katki W4

Metrikler
ve
Hdefler

Standart

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénelik siireclerin;
isletmenin genel risk ydnetimi slirecine ne olcude
ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yOnetimi suirecini ne dlctide ve nasil
bilgilendirdigi

a) iklimle ilgili metrikler

b) Bir sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri veya
katihmi karakterize eden diger ortak 6zelliklerle
iliskili sektor bazl metrikler (TSRS-2'nin Sektor
Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber)

c) iklimle ilgili hedefler

ilgili Standart No
TSRS-2 25.c

TSRS-2 29.3, b, ¢, d, e,
fg

TSRS-2 32

TSRS-2 33.3,, b, ¢, d, e,

f,g h

TSRS-2 34.a3,, b, ¢, d
TSRS-2 35

TSRS-2 36.a3,, b, ¢, d
TSRS-2 36.e.i, .ii, iii, iv

Raporda ilgili Boliim
Risk Yonetimi

Karbon Ayak izi

Su Ayak izi

Sektor Bazli Metrikler
Atik Yonetimi

Sektor Bazli Metrikler

Dekarbonizasyon Hedefleri
2025-2032: Kisa ve Orta Vadeli
Dekarbonizasyon Hedefleri
2033-2050: Uzun Vadeli
Dekarbonizasyon Hedefleri
2050 Net Sifira Yolculuk
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