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DAGI GiYiM SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na,

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup’’ olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strddrdlebilirlik Raporu’nda yer alan, Tirkiye Strdarilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Strdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tistlendik.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashgl altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan Surdurilebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)'na goére hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” kisminda aciklandigi tizere, bilimsel
ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Stirdlrilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Sirdurilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve suirdirilmesi;

e ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurdlebilirlik Bilgileri” nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontroliinlin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol
yapisini anlamak ve sirdurilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

e Siirdlrdlebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda geciriimemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata
kaynakli énemli bir yanlishg tespit edememe riskinden daha yiksektir. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakli olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikidmlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve slirdirdilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratilmustir. Grup’un iklim ve strdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri’ nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdlrdlebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
glvence denetimini yaratirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurdlebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak icin gérismeler yapiimis;

e Sirdirulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

o Strdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Strdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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e Grup’un slrdurulebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli Ol¢lide daha diistktir.

istanbul, 15 Agustos 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of AKF international)

Q)

ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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1 Baslangig

1.1 Tiirkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dagi Giyim” veya “Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (“Grup”)
faaliyetlerini kapsayan bu Sardirilebilirlik Raporu (“Rapor”), 1 Ocak—31 Aralik 2024 dénemine iliskin
bilgileri icermekte olup, Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) ile uyumlu bir
sekilde diizenlenmistir.

Raporun amaci; kisa, orta ve uzun vadede Grup’un nakit akisini, finansmana erisimini ve sermaye
maliyetini makul 6lgtide etkilemesi beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin 5nemli bilgileri kapsamli
ve seffaf bicimde sunmakdtr.

Rapor, TSRS dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlarin dnemlilik ve senaryo analizi ile birlikte metrik
ve hedef aciklamalari icermekte olup; Grup’un yonetisim ve risk yonetimi siireclerinde iklimle ilgili risk
ve firsatlarin tanimlanma, onceliklendirme, degerlendirilme ve yonetilme sireclerine dair agiklamalari
icermektedir. Bu baglamda, genel amach finansal rapor kullanicilarina Grup’un surdirdlebilirlik
stratejileri ile finansal raporlama arasindaki entegrasyonun sunulmasi hedeflenmektedir.

1.2 Finansal Tablolarla Baglant

Rapor, Grup’un 1 Ocak—31 Aralik 2024 raporlama dénemine ait iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin
finansal aciklamalari icermektedir. ilgili agiklamalar, ayni déneme ait Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (TFRS) uygun sekilde hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolar ve bu tablolara iliskin
Bagimsiz Denet¢i Raporu (“Finansal Rapor”) ile iliskilendirilerek ve entegre bir yaklasimla
degerlendirilmelidir.

Rapor dahilinde yer verilen strdurulebilirlik ile ilgili agiklamalar Grup’un konsolide finansal raporlama
kapsamiyla uyumlu olacak bicimde yapilandiriimistir. Bu baglamda, yalnizca Sirket’in faaliyetleri degil
ayni zamanda bagl ortakliklarinin ve deger zinciri genelinde sirdirilen faaliyetlerin tamami
degerlendirme kapsamina alinmistir.

Sunulan siirdirilebilirlik verilerinde kullanilan para birimi, Grup’un konsolide finansal tablolarinda da
esas alinan Turk Lirasi (TL) olup, finansal raporlamayla bitinlik arz edecek sekilde segilmistir.

1.3 TSRS Uygulama Kapsami ve Gegis Muafiyetleri

Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla ilk kez TSRS kapsaminda raporlama
yapmaktadir. Bu ¢ercevede, Rapor’un hazirlanmasinda asagidaki TSRSler esas alinmistir:

e TSRS 1 - Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
e TSRS 2 —iklimle ilgili Agiklamalar

31 Aralik 2024 itibariyla, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanmis baska bir TSRS bulunmamaktadir.

Gegis Donemi Uygulamalari ve Yararlanilan Muafiyetler

Grup, TSRS uygulamalarinin ilk yilina iliskin “Gegis Hikimleri” kapsaminda taninan muafiyetlerden
asagida belirtildigi sekilde faydalanmistir:



e Kargilastirmali Bilgi Sunumu Muafiyeti: ilk raporlama déneminde, &nceki dénemle
karsilagtirmali stirdUrtlebilirlik verilerinin sunulmasina yonelik zorunluluk uygulanmamistir.

e Kapsam 3 Emisyon Aciklama Muafiyeti: Bu dénemde yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2
Sera Gazl (GHG) Emisyon bilgileri agiklanmis; Kapsam 3 emisyonlarina iliskin agiklamalara yer
verilmemistir.

e Yalnizca iklimle ilgili Bilgi Sunumu: ilk raporlama déneminde, sadece iklimle baglantili risk ve
firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmis; diger strdurdlebilirlik konularina iliskin agiklamalara
TSRS 1 E5 hikmi dogrultusunda yer verilmemistir.

o Siirdirilebilirlik Raporunun Yillik Finansal Rapor Sonrasi Yayimlanmasi: TSRS Uygulama
Rehberi hikiimleri uyarinca, Rapor, ara donem finansal raporla birlikte yayimlanmistir.
Grup’un 2024 yilina iliskin Yillik Finansal Raporu 7 Mart 2025 tarihinde kamuya aciklanmis;
TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Agiklamalari ve Bagimsiz Denetim Raporu, 30 Haziran 2025
tarihli ara dénem finansal raporla birlikte kamuya sunulmustur (15.08.2025).

2 Grup’un Stratejik Yapisi ve Deger Zinciri

2.1 Kurumsal Yapi ve is Modeli

1984 vyilinda kurulan Sirket’in pazara sundugu Urinler; i¢ giyim, pijama, gecelik, esofman vb.
Kategorilerde cesitlenmektedir. 1988 yilinda limited sirket statisline gecen kurulus, 2004 yilinda
Mahmut Nedim Kog ve ailesi tarafindan satin alinarak anonim sirket statlisiine dondstirilmastir.

Grup; i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve aksesuar kategorilerinde tasarim, Gretim, pazarlama ve perakende
satis faaliyetlerini entegre bir yapida stirdlirmektedir. Grup’un gelir modeli blyk 6lctide kendi markah
Urlnlerinin perakende satislarindan olusmaktadir. Tlrkiye genelinde genis magaza agl, dijital satis
kanallari ve yurt ici/yurt disi franchise operasyonlar Uzerinden ¢ok kanalli bir ticaret yapisi ile
faaliyetlerini yiritmektedir.

Grup’un drin portfoyl; sezonsal ve dort mevsimsel koleksiyonlar dahilinde, kendi tasarim ekibi
tarafindan gelistiriilmekte ve i¢ piyasadaki Uretici is ortaklari araciligiyla tedarik edilmektedir. Grup,
operasyonel deger Uretimini mlsteri memnuniyeti, trin kalitesi, trend takibi ve siirdlrilebilir marka
algisi Gizerine insa etmektedir.

Ana Faaliyet Alanlari ve Stratejik Hizmet Bilesenleri
Grup’un operasyonel faaliyetleri asagida belirtilen temel is kollari altinda yapilandiriimistir:

Uriin Tasarimi ve Koleksiyon Gelistirme: Grup, iiriin gelistirme siireclerinde kendi biinyesindeki tasarim
ekibiyle calisarak sezonsal koleksiyonlar iretmektedir. i¢c giyim, ev giyim, spor giyim ve plaj giyim
kategorilerinde kullanici beklentilerine ve piyasa trendlerine uygun urlnler gelistirmektedir. Tasarim
sureci, marka kimligini ve musteri deneyimini destekleyecek sekilde kurgulanmaktadir.

Fason Uretim ve Tedarik Zinciri Yonetimi: Uretim siiregleri, dogrudan iretim yerine fason ureticiler
aracihgiyla yiritilmektedir. Grup, aksesuar ve diger ham madde tedarikleri ile Gretim koordinasyonu,
kalite kontrol ve termin sirelerinin yonetiminden sorumludur. Sirdirilebilirlik kriterlerine uyumlu
tedarik uygulamalari da bu alana entegre edilmeye baslanmistir.



Perakende ve Magazacilik Operasyonlari: Grup, Tlrkiye genelinde kendi markasiyla faaliyet gosteren
magazalar araciliglyla dogrudan satis gerceklestirmektedir. Magazacilik faaliyetleri, Grin yerlesimi,
misteri hizmetleri, satis kadrosu yonetimi ve stok kontrol siireglerini icermektedir. Magaza agi ayni
zamanda marka bilinirliginin temel tagidir.

E-Ticaret ve Dijital Satis Kanallari: Grup, kendi internet sitesi ve diger dijital platformlar araciligiyla
dogrudan son tiketiciye ulasmakta, e-ticaret kanalini aktif bicimde kullanmaktadir. Dijital satislar,
sirketin gelirlerinde artan bir paya sahip olup pandemi sonrasi donemde oncelikli yatirim alanlarindan
biri haline gelmistir.

Yurt Digi Operasyonlar ve Franchise Kanali: Sirketin yurtdisindaki blylmesi franchise modeli Gizerinden
yuratilmektedir. Bu cercevede belirli Glkelerde markanin temsilciligini Gstlenen is ortaklari ile satis
noktalari olusturulmakta, operasyonel rehberlik ve marka standardi saglanmaktadir.

Pazarlama, Marka Yonetimi ve Miisteri iliskileri: Pazarlama stratejileri, hem geleneksel hem de dijital
mecralarda yurutilmekte; sosyal medya, kampanyalar ve icerik yonetimi ile marka gorlntrlGgu
artinlmaktadir. Masteri iliskileri yonetimi, sadakat programlari ve geri bildirim sistemleri tzerinden
surdirdlmektedir.

Raporlama Dénemi igerisindeki Finansal ve Operasyonel Faaliyetler

Bagh ortakliklarin ve diger finansal yatinmlarin finansal performansi ve faaliyetlerine iliskin bilgiler,
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli Faaliyet Raporu'nun Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli
Gelismeler baslikli bolimi altinda kamuya acik olarak sunulmustur.

iklimle Baglantil Risklere Gére Gelir Dagilimi ve Bélgesel Faaliyet Profili

Grup’un is modeli, bliylk Olglide entegre perakende operasyonlarina, merkezi planlama siireglerine ve
dijital satis altyapisina dayanmaktadir. Tasarim, tedarik, tretim ve satis gibi operasyonel sireglerin
biyuk bir bolim, merkezi Bilgi Teknolojileri (BT) altyapisi Gizerinden yonetilmektedir. Ayrica, faaliyetler
perakende ticaret, e-ticaret, lojistik ve franchise sistemlerine iliskin diizenleyici kurallar ve yerel
mevzuat kapsamlarinda sekillenmektedir.

Bu bagimhlik nedeniyle, Grup’un operasyonel yapisi hem iklimle iliskili gecis risklerine hem de fiziksel
risklere karsi duyarlidir. Ozellikle magazacilik operasyonlarinin yogunlastigi biiyiik sehirlerdeki altyapi
riskleri ve Uretim tedarikinin bagl oldugu bdlgelerdeki iklimsel degiskenlikler, faaliyet strekliligi
acisindan dikkatle izlenmektedir.

Asagidaki tablo, 2024 yili itibariyla Grup’un iklimle baglantili risklere maruz kalan faaliyet alanlarinin
toplam hasilat icindeki payini ve bu faaliyetlerin cografi dagilimini 6zetlemektedir.



Faaliyet
Alani

Perakende
Satiglar

Cografi
Lokasyon

Turkiye

Toplam
Hasilat

icindeki
Payi(%)
%65

Stratejik Agiklama

Perakende magazalar, Grup’un marka kimligini dogrudan
yansittigl, musteri deneyimini fiziksel olarak sundugu ve
en ylksek gelir Ureten ana kanaldir. Stratejik olarak biytk
sehirlerde ve alisveris merkezlerinde konumlandirilan bu
magazalar; sezon Urlnlerinin  tanitimi,  misteri
sadakatinin artirilmasi ve pazar trendlerinin izlenmesi
acisindan kritik 6neme sahiptir. Ayni zamanda stok
yonetimi ve hizli nakit donlisi agisindan da finansal
surdurulebilirligi destekler.

Yurt ici
Online
Satislar

Tarkiye

%13

Grup’un e-ticaret platformu (zerinden gergeklestirdigi
satislar, dijitallesme stratejisinin  temel dayanak
noktalarindan biridir. Online satis kanali, fiziksel
magazalarin ulagsamadigl bolgelere erisim saglamakta ve
ozellikle geng tiliketici segmentine ulasmak igin stratejik
bir kanal sunmaktadir. Bu kanal ayni zamanda veri
analitigi, musteri profilleme ve kampanya
optimizasyonlari gibi dijital kabiliyetlerin gelistirilmesine
olanak tanimaktadir.

Yurt Disi
Online
Satislar

Almanya,
ingiltere,
Romanya

%6

Uluslararasi e-ticaret kanallari ve pazar yerleri izerinden
gerceklestirilen bu satislar, markanin  yurt disi
gorunurligiini  artirmakta ve disik operasyonel
maliyetlerle yeni pazarlarda varlik gdstermesini
saglamaktadir. Doviz bazli gelir Gretimi agisindan firsat
sunan bu kanal, operasyonel olarak cevik, yatirrm maliyeti
disik ve blylime potansiyeli yliksek bir yapiya sahiptir.

Yurt ici
Franchise
Satislar

Turkiye

%7

Franchise modeli, marka bilinirligini artirmak, sermaye
gereksinimini minimize ederek magaza agi genisletmek
ve bolgesel operasyonel riskleri dagitmak icin kullanilan
bir stratejik blylme aracidir. Dagi, franchise
lokasyonlarini belirlerken demografik analiz ve bolgesel
satin alma gliclinii dikkate almakta, operasyonel rehberlik
ve Uriin temini konularinda merkezi destek saglamaktadir.

Yurt ici
Toptan
Satiglar

Turkiye

%5

Toptan satislar, ozellikle kiiclik 6lcekli perakendecilere ve
kurumsal alicilara (6rnegin oteller, zincir magazalar)
yonelik olarak gergeklestiriimektedir. Bu kanal, Gretim
hacminin optimize edilmesine, stok devir hizinin
artirilmasina ve sabit maliyetlerin yayilmasina katki sunar.
Yuksek hacimli satislarla birlikte tahsilat ve operasyonel
takip acisindan belirli diizeyde risk igerir; bu nedenle
alacak yonetimi bu kanal igin kritik 5nemdedir.




Faaliyet Cografi Toplam Stratejik Agiklama

Alani Lokasyon Hasilat

icindeki

Payi(%)
Yurt Disl Almanya, %4 Yurt disi toptan ve franchise satislari, Grup’un ihracat
Toptan ve ingiltere, kapasitesini artirmaya ve marka degerini uluslararasi
Franchise Romanya arenada konumlandirmaya yonelik stratejik bir adimdir.
Satiglar Bu kanal, doviz bazli gelir elde edilmesi ve riskin cografi

olarak dagitilmasi agisindan degerlidir. Ancak, lojistik,
gimrikleme, yerel mevzuatlar ve marka temsili
konularinda detayh yonetim gerektirdiginden, stratejik
ortakhklarin niteligi bu kanalin basarisini belirlemektedir.

2.2 Grup’un Deger Zinciri

Yukari Yonli Deger Zinciri

Grup’un operasyonlarini strdirebilmesi icin gerekli olan dissal yapi unsurlarini iceren bu katman;
kumas, aksesuar, ambalaj ve diger tekstil hammaddelerini saglayan tedarikgiler; kesim, dikim, baski ve
paketleme sireglerinde hizmet sunan fason Uretim firmalari; lojistik ve dagitim sirketleri ile
surdurdlebilirlik ve ¢evre yonetimi alanlarinda danismanlik hizmeti veren kuruluslardan olusmaktadir.
Ayni zamanda, ¢evre mevzuatlari, is sagligi ve glvenligi standartlari, ihracat diizenlemeleri ve tiketici
Urlnleri yonetmelikleri gibi yasal diizenlemelerle kurulan yapisal bag da bu katman kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu diizeyde meydana gelebilecek iklimle iliskili tedarik zinciri kesintileri, 6rnegin
su kithgr nedeniyle Gretimin aksamasi, slrdirilebilir kumas tedariginde zorlanma, karbon vergisi gibi
yeni regllasyonlarin getirilmesi ya da lojistik operasyonlarda sel ve asiri hava kosullarina bagl
gecikmeler gibi gecis riskleri; Grup’un operasyonel sirekliligi, maliyet yapisi ve yasal uyum kapasitesi
acisindan kritik 5nem tasimaktadir

Kendi Operasyonlari

Grup’un i¢ slreglerini ve operasyonel altyapisini temsil eden bu katman; koleksiyon planlama, Grin
tasarimi, satis ve pazarlama faaliyetleri, magaza operasyon yonetimi, e-ticaret altyapisi, i¢ kontrol
sistemleri, insan kaynaklari stirecleri ve kurumsal raporlama mekanizmalarini kapsamaktadir. Sirketin
merkezi yonetim birimi ile Tiirkiye genelindeki fiziksel magazalar bu yapinin temel bilesenlerindendir.
Bu diizlemde karsilasilabilecek iklimle baglantili riskler; 6rnegin asiri sicakliklar nedeniyle magazalarda
artan eneriji tiiketimi, sel veya firtina gibi olaylar sonucu fiziksel hasar, operasyonel aksama veya BT
sistemlerinde kesinti yasanmasi gibi fiziksel riskleri icermektedir. Ayrica, kurumsal diizeyde
surdurdlebilirlik karar alma streglerinin olgunluk seviyesi, karbon ayak izinin hesaplanmasi ve iklimle
baglantili verilerin entegre raporlamaya donistirilmesinde yasanabilecek eksiklikler de gecis riskleri
kapsaminda degerlendirilmektedir. Grup’un iklim stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi, ESG
prensiplerinin is sireclerine entegre edilmesi ve surdirilebilir kurumsal kapasitenin insasi, bu
operasyonel katman lizerinden gergeklestirilmektedir.

Asagi Yonli Deger Zinciri

Sunulan Uriin ve hizmetlerin son kullaniciya ulastirilmasini, misteri etkilesimini, dijital satis kanallarinin
yonetimini ve marka temsiline bagli toplumsal etkilerin degerlendirilmesini kapsayan bu katman;
fiziksel magazalar, e-ticaret platformlari, mobil uygulamalar, yurt disi franchise satis noktalari, misteri
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hizmetleri ve sadakat programlari gibi nihai temas alanlarini icermektedir. Grup’un bireysel misterilere
sundugu urianlerin erisilebilirligi, alisveris deneyiminin standardizasyonu, tiiketici taleplerine hizli yanit
verme kapasitesi ve misteri memnuniyetine dayali geri bildirim sistemleri bu dizlemde 6nem
tasimaktadir. Ayrica, slrdurulebilir koleksiyonlar, cevre dostu ambalaj ¢oziimleri ve karbon ayak izi
duslik Griin segmentleri, ESG bilinci gelismis tiketici gruplarina hitap eden stratejik firsat alanlarini
olusturmaktadir. Dijital satis altyapisi lzerinden ylritllen kampanyalar ve e-posta bilgilendirmeleri,
cevresel sorumluluk temelli iletisimle desteklenmekte; sosyal medya ve misteri etkilesim platformlari
ise kurumsal itibari pekistirici araclar olarak islev gérmektedir. Bu dizlemde iklimle baglantili fiziksel
riskler; lojistik gecikmeler, dogal afetlere bagli magaza kapanmalari veya e-ticaret sisteminde
yasanabilecek hizmet kesintileri seklinde ortaya gikarken; gegcis riskleri ise tiketici beklentilerindeki
degisimlere uyum saglama gerekliligi ve slirdurilebilir Griin sunumundaki yeterlilik diizeyi lGzerinden
sekillenmektedir.

Grup’un Deger Zinciri Katmanlar ve iklimle Baglantili Etkilesim Alanlar

COGRAFi

ACIKLAMA KAPSAM

DEGER ZiNCiRi .
KATMANI EILER

Grup’un Grtiin gamini olusturan kumas ve tekstil
aksesuarlari, yurt ici ve sinirli oranda yurt disi
tedarikciler araciligiyla  saglanmaktadir.  Bu
bilesen, rlin kalitesi, stirdirilebilirlik standartlari
ve Uretim sdrekliligi acisindan stratejik 6neme
sahiptir. Ozellikle pamuk bazli hammaddelerde
yasanan kurakhk, su kisiti ve enerji kaynakli
tedarik sorunlari bu alandaki iklim risklerini
artirmaktadir. Tedarikci cesitliligi ve uzun vadeli
sozlesmeler, bu risklere karsi koruyucu tedbir
olarak kullanilmaktadir.

Kesim, dikim, Gtlleme ve paketleme gibi sirecler
dis  kaynakli  fason (reticiler aracihgiyla
yaratidlmektedir. Bu model, operasyonel esneklik
saglarken iklim kosullarina bagh kesinti risklerini
de beraberinde getirir. Ozellikle Marmara ve Ege
bolgelerinde yogunlasan lretim noktalari, sel ve
asiri hava olaylarina karsi kirilgandir. Grup, bu
surecleri merkezi kalite kontrol sistemleriyle
desteklemektedir.

Uriinlerin magazalara ve tiiketicilere zamaninda
ulastirilmasi, lojistik saglayicilarla kurulan is
birliklerine baglidir. Asiri hava olaylari (kar, firtina,
sel) bu alanda zincirleme operasyonel

Kumas ve
Aksesuar
Tedarikgileri

Turkiye

Fason  Uretim

Ortaklan Tarkiye

Yukari Yonlu

Lojistik ve
Dagitim
Tedarikgileri

gecikmelere neden olabilir. Bu nedenle Grup,
dagitim planlarini bélgesel hava tahminlerine ve
alternatif rota analizlerine dayal olarak yeniden
yapilandirmaktadir. Lojistik karbon emisyonlari da
strdurulebilirlik hedefleri kapsaminda
izlenmektedir.

Turkiye

Ambalaj malzemeleri ve Uriin etiketleri, 6zellikle
sirdirtlebilir malzeme kullanimi  baglaminda

Turkiye




DEGER ZiNCiRi
KATMANI

BILESEN

ACIKLAMA

COGRAFi
KAPSAM

Ambalaj ve
Etiket Ureticileri

iklimle baglantil gecis risklerine aciktir. Grup, geri
donusturdlebilir ve FSC sertifikali ambalajlara
yonelerek bu alandaki riskleri azaltmaktadir.
Ambalaj tedarikinde yasanabilecek maliyet
artislari ve tedarik gecikmeleri, Grinlerin pazara
sunulmasinda aksamalara yol agabilir. Kurumsal
surdirdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda tedarikgi
seciminde cevresel kriterler kullaniimaktadir.

Yasal ve
Regililasyonel
Cevre

Grup, faaliyetlerini Ticaret Bakanhgi, Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi gibi
otoritelerin belirledigi kurallar c¢ergevesinde
yuratmektedir. Karbon  vergisi, ambalaj
yonetmeligi, zorunlu etiketleme gibi yeni
regilasyonlar iklimle iliskili gegis riskleri
yaratmaktadir. Bu durum, tedarik zincirinde
adaptasyon sireclerini  zorlastirmakta ve
maliyetleri  artirabilmektedir.  Grup, yasal
degisiklikleri erken asamada izleyerek
operasyonel uyumu saglamaktadir.

Tarkiye

Kendi
Operasyonlari

Koleksiyon
Planlama ve
Uriin Gelistirme

Grup’un tasarim ekibi, sezonluk ve yil boyu
satilabilir koleksiyonlari belirleyerek (irlin yasam
donglsliini  planlamaktadir. Moda trendleri,
misteri geri bildirimleri ve slrdurilebilir
malzeme kullanilabilirligi bu slrecin ana
girdilerindendir. Bu bilesen, c¢evreci Urin
segmentlerinin gelistirilmesi agisindan énemlidir.
iklimle  baglantii  gecis risklerine  kars,
tasarimlarda cevre dostu malzeme kullanimina
oncelik verilmektedir.

Turkiye

E-Ticaret ve
Dijital Altyapi

Grup’un e-ticaret operasyonlari, merkezi dijital
platformlar Uzerinden vyirutilmekte ve teknik
altyapi istanbul merkezden yénetilmektedir. Bu
altyapi, Grin yonetimi, siparis takibi ve misteri
iliskileri sureclerinin dijitallesmesini
saglamaktadir. Asirt  sicaklik ve afet gibi
durumlarda  fiziksel = magazalarin  hizmet
veremedigi zamanlarda kritik rol oynar. Ayni
zamanda karbon salimini azaltan alternatif kanal
olarak stratejik deger tasir.

Turkiye

Magaza Ag ve
Operasyon
Yonetimi

Turkiye genelindeki Grup magazalari, misteriyle
dogrudan temas noktasi olarak islev gormektedir.
Magaza operasyonlari; satis kadrosu yodnetimi,
arin vyerlesimi, HVAC sistemleri ve glvenlik
altyapilariniigerir. Sel, asiri sicakhk veya firtina gibi
fiziksel riskler bu magazalarin ¢alismasini
aksatabilir. Magaza lokasyonlari iklim risk
haritalariyla degerlendirilerek secilmektedir.

Turkiye
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DEGER ZiNCiRi
KATMANI

BILESEN

ACIKLAMA

COGRAFi
KAPSAM

insan Kaynaklari
ve Kurumsal
Yonetisim

Grup’un sirdurulebilir baylime stratejisi, yetkin
insan kaynag ve seffaf yonetisim siirecleri Gzerine
insa edilmistir.  Kurum ici egitimler, ESG
farkindahgi, kriz yonetimi ve organizasyonel
ceviklik bu birim tarafindan yiriitiilmektedir. iklim
kaynakli afetlerde personel glivenligi ve ise ulasim
surekliligi risk olusturabilir. Bu baglamda insan
kaynaklari politikalari afet senaryolarina gore
yeniden yapilandiriimaktadir.

Turkiye

ESG Raporlama
ve Veri Yonetimi

Grup’un iklimle baglantih risk ve firsatlarini
olgmek, yonetmek ve raporlamak lzere kurdugu
ESG  veri altyapisi, operasyonel  karar
mekanizmalarina entegre edilmektedir. Karbon
ayak izi Ol¢imi, enerji tiketimi takibi,
sirdirtlebilir Griin oranlari gibi gostergeler bu
sistem Gzerinden izlenmektedir. ESG
raporlamasindaki  seffaflik, paydas glveni
acisindan kritik 6neme sahiptir. Veri eksiklikleri
veya kurumsal kapasite yetersizlikleri gecis
risklerine yol agabilir.

Turkiye

Asagi Yonli

Fiziksel
Magazalar  ve
Satis Noktalari

Grup’un Tirkiye genelindeki fiziksel magazalari,
misteriyle dogrudan temas edilen birincil satis
kanalidir. Bu noktalar marka deneyiminin
aktarilmasi, Griinlerin sunulmasi ve misteri geri
bildirimlerinin toplanmasi agisindan stratejik rol
oynar. Asiri hava olaylari, sel veya sicak hava
dalgalari magaza faaliyetlerini gecici olarak
aksatabilir. Magazalarin  bulundugu alisveris
merkezleri de bu risklerin yogunlastigi kritik
alanlardir.

Turkiye

E-Ticaret
Platformlari  ve
Mobil
Uygulamalar

E-ticaret siteleri ve mobil uygulamalar, fiziksel
erisimin mimkiin olmadigi bélgelerde markanin
ulasilabilirligini artirir. Dijital misteri deneyiminin
yonetildigi bu bilesen, iklim kosullarindan
bagimsiz hizmet surekliligi saglar. Ancak enerji
tlketimi, sunucu glvenligi ve veri koruma gibi
konular bu alanda sirdirilebilirlik kapsaminda
degerlendirilir. Kampanya yonetimi ve
surdirdlebilir ~ Grin  kategorileri,  e-ticaret
kanalinin stratejik degerini artirmaktadir.

Global

Yurt
Franchise
Agl

Disl
Satig

Grup’un yurt disindaki magazalar franchise
modeliyle faaliyet gdstermektedir. Bu kanal,
global pazarlarda disik operasyonel maliyetle
varlik gostermeyi ve doviz bazl gelir elde etmeyi
saglar. Yerel iklim kosullari, lojistik zorluklar veya
sosyo-politik ¢evre bu faaliyetlerin sirekliligini
etkileyebilir. Markanin uluslararasi bilinirligi
acisindan bu kanal stratejik 6neme sahiptir.

Almanya,
ingiltere,
Romanya
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DEGER ZiNCiRi COGRAFi
KATMANI KAPSAM

BILESEN ACIKLAMA

Misteri memnuniyetini izleyen sistemler, iade-
degisim sirecleri ve sadakat programlari bu
bilesen altinda vydiritiulmektedir. ESG  bilinci

I\/!u5ter| . yuksek tlketici gruplarina deger odakl hizmet
Hizmetleri ve - y -
sunmak, iklimle baglantih firsatlar vyaratir. | Tirkiye
Sadakat . .
Dijitallesme sayesinde bu hizmetler daha seffaf ve
Programlari

izlenebilir hale gelmistir. Karbon ayak izini
disiren wuygulamalarin musteriye sunulmasi,
sadakati artirici etkiler yaratmaktadir.

Grup’un pazarlama ve marka iletisimi stratejileri
toplumsal duyarliliklar ve cevresel sorumluluk
ekseninde sekillenmektedir. Strdurdlebilir Grin
Toplumsal  Etki | talebinin artmasi, iklimle baglantih  {rlin
ve Surdirilebilir | gelistirme stratejilerini tesvik etmektedir. Ayni
Tiaketim zamanda geri donlsimli ambalajlar, Gretimden
Egilimleri tuketime kadar olan sirecte cevreci sOylemin
gliclenmesini saglar. Bu bilesen, iklimle ilgili
firsatlarin toplumsal diizeyde karsilik buldugu
onemli bir alandir.

Turkiye

3 Raporlama Sinirlan

3.1 Raporlama Siniri (Sera Gazi Emisyonlari Harig)

Rapor kapsaminda sunulan sirdurulebilirlik agiklamalari, Grup’un Finansal Raporu’nda yer alan bagli
ortakhklarini ve faaliyetlerini kapsamaktadir. Ancak TSRS 2.11 ve TSRS 1 B.6 hikimleri uyarinca;
raporlama dénemi itibariyla stirdiirilebilirlik verilerinin temininde 6nemli sinirlamalar bulunmasi ve bu
verilere erisimin orantisiz maliyet ve operasyonel ¢aba gerektirmesi nedeniyle, tam konsolidasyona tabi
bazi kuruluslara iliskin iklimle baglantili risk ve firsat agiklamalari bu dénem igin raporlama kapsami
disinda tutulmustur.

ilgili kuruluslara yénelik siirdirilebilirlik veri altyapisinin olusturulmasi ve teknik entegrasyon
calismalari devam edilmekte olup, s6z konusu kuruluslarin iklimle baglantili agiklamalarinin 2026
raporlama déneminden itibaren dahil edilmesi planlanmaktadir. ilgili kuruluslarin bilgilerine asagida yer
verilmistir:

e Dagi Retail GmbH
e Dagi Retail UK Limited
o Dagi Retail SRL

ilgili kuruluslarin operasyonel olgunluk seviyeleri ve veri altyapilarinin gelisimine paralel olarak
2026 yili raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili risk degerlendirmelerine ve siirdlrilebilirlik
actklamalarina dahil edilmesi hedeflenmektedir. Grup’un bagh ortakliklarina iliskin finansal
konsolidasyon bilgileri “Finansal Rapor, Dipnot 1, Sf. 6’da”, bagli ortaklik yapisina iliskin faaliyet bilgileri
31.12.2024 Tarihli Faaliyet Raporu’nun “Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler,
Sf. 11” bolimiinde yer almaktadir.
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Raporlama Kapsami

Varlik / Finansal | Siirdiriilebilirlik Bilgisine Dahil
i . .. | Aciklama .
Islem Tirii Rapor Edilen Unsurlar
Grup Grup’un operasyonel faaliyetleri ile Ana ortakliga iliskin iklimle
uyumlu olarak, TSRS kapsaminda Dipnot 1, | baglantili risk ve firsatlar
(Ana aktif veri erisimi olan varliklar Sf. 6 raporlama kapsamina dahil
Ortaklik) degerlendirmeye alinmistir. edilmistir.
Kiralanan . o .
Varliklar Ofis alanlari, tasitlar, BT 502 konusmljl var.I|kIar|n #100°0,
. . . kullanim siresi boyunca olusan
ekipmanlari ve yardimci sistemler Dipnot2, | . . . ... o .
. . . . . surdirilebilirlik etkileriyle birlikte
(Kiralayan dahil olmak Gzere kiralanan tim Sf. 17 .
.. raporlama kapsamina dahil
Olarak fiziksel varliklar. o
edilmistir.
Grup)
Kiralanan
Varliklar
T Grup, flnalnsal kiralama allanlnda Dipnot 2, Voktur.
faaliyet gostermemektedir. Sf. 18
Veren
Olarak
Grup)

Notlar ve Teknik Agiklamalar

e Sera gazi (GHG) emisyonlarina iliskin organizasyonel kapsam ve sinirlandirma yaklagimi, ilgili
detaylariyla “3.2 Sera Gazi Emisyonlari Raporlama Siniri” bashgi altinda agiklanmistir.

e Deger zinciri kapsaminda ylrutilen risk ve firsat analizlerinde, yalnizca dogrudan operasyonlar
degil; tedarikei firmalar, dijital hizmet saglayicilar, misteri kitlesi ve regiilasyon belirleyici
kurumlar gibi tim sistem paydaslari dikkate alinarak iklimle baglantili etkiler bitlincil sekilde
degerlendirilmistir.

e Bu donemde aciklanan tiim metrikler, hedefler ve stratejik performans gostergeleri (GHG
emisyon verileri hari¢ olmak Gzere), dogrudan Sirket’in kendi kontrolii altindaki operasyonlara
dayanmaktadir.

3.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Siniri

Grup, sera gazi (GHG) emisyonlarini, Turkiye Sirdirdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 2 ve Sera
Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esaslarina uygun olarak
hesaplamakta ve raporlamaktadir. Bu dogrultuda, GHG raporlamasi, hem organizasyonel yapi hem de
operasyonel kontrol diizeyi esas alinarak olusturulmus iki katmanli bir sinirlandirma yaklasimi ile
yuratidlmektedir.

Organizasyonel Sinir

Grup, sera gazi (GHG) emisyonlarinin hesaplanmasinda “finansal kontrol” esasina dayali organizasyonel
sinir yaklasimini benimsemektedir. Bu dogrultuda, dogrudan veya dolayli olarak finansal kontrolln
saglandigi tiim kuruluslara ait GHG emisyonlari (3.1 Raporlama Sinirlari bolimiinde sayilan kuruluslar
hari¢) %100 oraninda raporlama kapsamina dahil edilmektedir. Buna karsilik, finansal kontrolin
bulunmadigi varliklar, mevcut donemde emisyon hesaplamalarinin disinda tutulmaktadir.
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i.  Finansal Kontrol Yaklagimina Dayali Sinirlandirmalar

e Bagh Ortakliklar

Tam konsolidasyona tabi bagl ortakliklar, “finansal kontrol” yaklasimi dogrultusunda degerlendirilmis
olup, bu kuruluslara ait sera gazi (GHG) emisyonlari %100 oraninda raporlama kapsamina dahil
edilmistir. Ancak, Rapor’un 3.1 “Raporlama Sinir1” bashginda belirtilen bagli ortaklklar icin, mevcut
donemde dogrudan olciime dayali giivenilir veri altyapisi bulunmamakta; bu nedenle, emisyonlarin
tahmine dayali yontemlerle hesaplanmasi durumunda 6nemli hata ve sapma riski olusabilecegi
ongorilmektedir. Bu gerekgeyle s6z konusu kuruluglara ait emisyon verileri, mevcut raporlama dénemi
kapsaminda aciklanmamistir. ilgili veri altyapisinin gelistirilmesine yénelik galismalar devam etmekte
olup, bu kuruluslara iliskin GHG emisyon bilgilerinin 2026 raporlama déneminden itibaren rapora dahil
edilmesi planlanmaktadir.

e Kiralik Varhiklar

Grup’un kiraci sifatiyla kontrol ettigi ofis alanlari, araclar da organizasyonel sinirlar dahilindedir. Bu
varliklardan kaynaklanan emisyonlar, kullanim niteligine gore Kapsam 1 (6r. yakit tiiketimi) ve Kapsam
2 (or. elektrik tuketimi) olarak siniflandirilir ve raporlanir.

ii. Operasyonel Sinir

Sera Gazl (GHG) Emisyonlari hesaplamasina iliskin organizasyonel sinirlar igerisinde yer alan
varliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli enerji kaynakli (Kapsam 2) emisyonlar tam
olarak raporlanmistir. Operasyonel sinirlar asagidaki kategorileri kapsar:

Kapsam 1: Sabit kaynaklardan ve mobil kaynaklardan kaynaklanan dogrudan emisyonlar.
Kapsam 2: Elektrik ve 1s1 tiiketimine bagl dolayli enerji emisyonlari.
Kapsam 3: TSRS gecis muafiyeti cercevesinde Kapsam 3 emisyonlarina iliskin agiklamalar yapilmamistir.

Sera Gazl (GHG) Emisyon hesaplamalari ve metodolojik agiklamalari Rapor’un (9.1 — 2024 Yili Sera Gazi
Emisyonu Raporlamasi) bolimiinde yer almaktadir.

4 Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Surdurulebilirlik raporunun hazirlanma sirecinde, iklimle baglantili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
aciklanacak bilgilerin 6nemlilik dizeyinin belirlenmesi ve sera gazi (GHG) emisyonlarinin 6l¢imi gibi
cesitli alanlarda yonetim muhakemesine basvurulmustur. Raporlama doéneminde, dogrudan
Olgllemeyen bazi gostergeler icin tahmini veri yontemleri kullanilmis olup, bu alanlarda olusabilecek
dlciim belirsizliklerine dair agiklamalara raporda yer verilmistir. Ozellikle dis paydaslardan saglanan veri
setlerindeki eksiklikler, veri kalitesine iliskin sinirliliklar ve gelecege yonelik projeksiyonlara dayanan
hesaplamalar; 6l¢iim belirsizligini artiran baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda, yliksek diizeyde profesyonel muhakeme gerektiren ve 6l¢lim belirsizligi iceren temel
alanlar 6zetlenmistir:
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4.1 Onemli Muhakemeler

Agiklama Alani

iklimle Baglantili
Risk ve Firsatlarin
Onemlilik Analizi

Agiklama Detayi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin
kararlarini makul dlglide etkileyip etkilemeyecegi dikkate
alinarak 6nemlilik degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica,
TSRS 2 Sektor Bazli Rehberde yer alan metriklerin Grup’a
uygulanabilirligi detayli muhakeme ile degerlendirilmistir.

ilgili B6liim
5. iklimle
Baglantili Risk ve

Firsatlarin
Onemlilik Analizi

Grup, Sera Gazi (GHG) Emisyonlarinin hesaplanmasinda
GHG Protokoli ile uyumlu olarak finansal kontrol
yaklasimini benimsemis olup; finansal kontroliin kapsami,

3.2 Sera Gazi

Organizasyonel e GHG
ganizasy alternatif yontemlerle karsilastirilarak detayli ( . )
Sinir (GHG) . . . _ . . Emisyonlari
degerlendirme sonucunda belirlenmistir. Bu tercih, bagh
. e . 0L ) Raporlama Siniri
ortakliklarin emisyon yikimliliklerine dahil edilmesi
baglaminda 6nemli muhakeme alanidir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda farkli
. k?ynaklérdah s.agulanavn. venler .kuIIanlllr.n|§t|r. Olglim 2 il
GHG Emisyon yontemi secimi (6rnegin: aktivite verisine dayal A
. . ) - Ol¢iim Yaklasimi,
Hesaplama hesaplama, kiyaslama yontemleri) her emisyon kategorisi Girdiler ve
Yontemleri ozelinde veri mevcudiyeti, glivenilirlik ve maliyet unsurlari
. .. .. . Varsayimlar
dikkate alinarak yapilmistir. Bu yontemsel kararlar 6nemli
diizeyde uzman muhakemesi icermektedir.
Deger zinciri aktorlerine ait emisyonlar, operasyonel
Tahmine Dayali kesinti varsayimlari veya miisteri davranis senaryolari gibi | 7.7 ve 7.6
Acgiklamalar ve alanlarda dis kaynaklardan tiretilmis ileriye doniik Senaryo
Dis Veri Kullanimi | tahminler kullanilmis; bu durum modele dayali 6l¢lim Analizleri

belirsizligini artirmistir.

4.2 Olc¢iim Belirsizlikleri

Grup’un iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin agiklamalarinda kullanilan bazi
metrikler, yapilari geregi yiksek dliizeyde 6lctim belirsizligi icerebilmektedir. Bu belirsizlik; kullanilan veri
kaynaklarinin tutarhhgi, olgim ydntemlerinin dolayh nitelikte olmasi ve varsayimlara dayali ileriye
donik projeksiyonlardan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, raporlama siirecinde belirli gostergelerin
yorumlanmasinda dikkatli degerlendirme yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Asagida, Olgim belirsizliginin gorece daha ylksek oldugu baslica alanlara iliskin agiklamalar
sunulmaktadir:

Agiklama
Alani

ilgili Bolim

Agiklama Detayi

Grup, sera gazi emisyonlarini TSRS 2 ve GHG Protokoli ile
tam uyumlu bigimde hesaplamakta olup, bu hesaplamalarda
Uglncd taraflardan saglanan faaliyet verileri (6rn. enerji

Sera Gazi tiketimi, dogalgaz kullanimi) ve uluslararasi taninan . _—
. .y 9.2 Emisyon Olgiim
(GHG) standart emisyon faktorleri kullaniimaktadir. .
. . o sy e . .. Yaklasimi, Girdiler ve
Emisyon Ancak, bazi alt veri kategorilerinde Ol¢clim dogrudan degil, Varsavimlar
Metrikleri tahmine dayalidir. Ozellikle ge¢cmise donik veya eksik veri y

setlerinde, makul varsayimlara dayanan hesaplama
yontemleri uygulanmakta; bu durum, toplam emisyon
miktarlarinda 6l¢lim belirsizligini artirmaktadir.
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iklimle baglantil gegis ve fiziksel risklerin gelecekteki
finansal etkilerine dair yapilan agiklamalarda, dogrudan
Olcim yerine varsayima dayali senaryo modellemeleri

kullanilmistir. Bu modellemeler; karbon fiyati, regtilasyon 7.3 ve 7.5 iklimle
iklimle ilgili | zamanlamasi, miisteri davranislari ve hava olaylarinin Baglantili Risk ve
Finansal frekansi gibi dissal faktorlere dayandigi icin, tahminlerin Firsatlarin Mevcut ve
Etkiler zamanlamasi ve blyiikligu Gzerinde 6nemli 6l¢cim Ongériilen Finansal
belirsizlikleri bulunmaktadir. Grup, bu tir tahminlerde Etkileri

kullanilan varsayimlari seffaf bicimde aciklamis ve model
ciktilarini sabit tekil degerler yerine aralik formatinda veya
nitel verilerle sunmustur.

5 iklimle Baglantil Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi

Genel Yaklagim

Raporlama donemi itibariyla, Grup, Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
ilk kez strdirdlebilirlik raporlamasi gergeklestirmektedir. Bu dogrultuda, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin dogru, kapsamli ve tutarli bicimde tanimlanabilmesi amaciyla metodolojik, cok kaynakl ve
sistematik bir o6nemlilik degerlendirme sireci yirutilmuistir. Uygulanan sireg, yalnizca TSRS
yukUmlaliklerine uyum saglamayi degil; ayni zamanda Grup’un stratejik Onceliklerini, faaliyet
gosterdigi sektoriin dinamik yapilarini ve ana paydas gruplarinin beklentilerini entegre bicimde ele
almayi hedeflemektedir.

Degerlendirme Siireci

Onemlilik analizi iki temel adimdan olusmaktadir:

1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Grup, kisa, orta ve uzun vadede finansal gérinimind makul olclide etkileyebilecek iklim kaynakh
fiziksel riskleri ve gecis risklerini ve bunlara karsilik gelen firsatlari sistematik bicimde belirlemistir. Bu
analiz; Grup ici operasyonlar, deger zincirinin yukari ve asagl yonli asamalari, paydas gorismeleri,
Uglncdi taraf veri saglayici raporlari, senaryo analizleri ve regiilasyon incelemeleriyle desteklenmistir.

2. Onemli Bilgilerin Tespiti

Belirlenen risk ve firsatlar, finansal etki potansiyeli ve stratejik Onem derecelerine goére
onceliklendirilmis ve bu dogrultuda aciklanmasi gereken bilgilerin niteligi belirlenmistir. Stire¢, TSRS
2’nin Sektoér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber, GHG Protokolii ve ISSB aciklamalari dikkate alinarak
ylratilmus; bilgi 6nemliligi hem nicel hem nitel parametrelerle degerlendirilmistir.

Yontem ve Kullanilan Kaynaklar

e Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmalari
e TSRS 2’nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber
e Sektor esdeger sirket analizleri
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e TCFD,ISSB ve KGK teknik dokiimanlari
e icve dis paydaslarla yapilan odak goriismeleri

Bu kaynaklardan elde edilen verilerle olasilik—etki matrisleri olusturulmus; ardindan i¢ paydaslarla
atolye calismalari ve stratejik analizler ve is planlari olusturulmustur.

Risk ve Firsatlara iliskin Stratejik Uyum ve Zaman Dilimi Tanimlari

Zaman Yil FaltEE

Arahg Araligi

-Yillhik bltge ve operasyon planlamasi bu donemde yiritilmekte;

Kisa Vade | 0-3 Yil | -iklim riskleri is siireclerine entegre edilerek kisa vadeli etkilerin

kontrol altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

-2030 hedefleri dogrultusunda net sifir uyumlu stratejiler benimsenmekte
-Karbon regitilasyonlari ve sirdirilebilirlik politikalarina uyum ve Urin ve

Orta 4-7YiIl | hizmet portfoyl genelinde iklim riski yonetimi  gelistirilmesi
Vade .

hedeflenmektedir.
Uzun 8+ Vil -2050 hedefleri dogrultusunda net sifir uyumlu stratejiler benimsenmekte;
Vade distk karbonlu is modeli ve triin dontsimi 6nceliklendirilmektedir.

Degerlendirme Sonuglar

Asagidaki tablo, Grup’un iklimle baglantili gegis ve fiziksel riskleri ile firsatlarini degerlendirme siireci
sonucunda belirlenen baslica etki alanlarini, bunlara iliskin stratejik zaman dilimlerini ve ilgili rapor

bolimlerini 6zetlemektedir.

Risk / Firsat Bashgi Zaman Dilimi Raporun ilgili Béliimii
Gegis Riskleri
Piyasa Riski: Miisteri Tercihlerindeki .
DgnU§Um 3 (Orta Vade) 7.1 Iklimle Baglantih Gegis Risk
ve Firsatlari: Tanimlar ve Deger
Politik ve Yasal Riskler: Karb e e .
OltIK Ve Yasal RisKIer: Rarbon (Kisa-Orta Vade) Zinciri Uzerinde Etkileri

Diizenlemelerine Uyum

Gegis Firsatlar
Uriin ve Hizmet Firsatlari: Stirdirilebilir
Koleksiyon ve Marka Genislemesi

Fiziksel Riskler
Asiri Yagis ve Ani Sel (Akut) Kisa Vade 7.4 iklimle Baglantili Fiziksel
Asiri Sicaklik ve Isi Stresi (Akut) Riskler: Tanimlar ve Deger
Ortalama Sicaklik Artisi (Kronik Fiziksel Zinciri Uzerinde Etkileri
Risk)

(Orta-Uzun Vade)

Orta Vade
Uzun Vade
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6 YOnetisim

Grup, iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yonetimine iliskin yonetisim yaklasimini,
paydaslarina yonelik olarak seffaf, sistematik ve diizenli bir yapi icerisinde sunmaktadir. Bu kapsamda,
Yénetim Kurulu’nun stratejik gézetim ve denetim sorumluluklari ile Ust Yonetimin (Genel Miidiir, Genel
Mudur Yardimcilar ve Direktorler) operasyonel dizeydeki uygulama ve karar alma slreclerindeki
rolleri, farkl yonetisim katmanlarinda yapilandirilmistir. Bu ok diizeyli ydénetisim modeli, hem kurumsal
iklim stratejisinin belirlenmesini hem de uygulama etkinliginin izlenmesini miimkin kilmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Rolii

Raporlama dénemi itibariyla, Grup binyesinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin takibine 6zel olarak
tahsis edilmis bir Yonetim Kurulu Komitesi ile bu komiteye ait yazili gérev tanimi, yetki sinirlari veya
raporlama iliskilerini tanimlayan kurumsal bir yapi bulunmamaktadir. Mevcut yonetisim eksikliginin
giderilmesi amaciyla, 2025 yili icerisinde, Yonetim Kurulu dizeyinde iklimle baglantili konulara iliskin
gorev, yetki ve sorumluluk alanlarini kurumsal i¢ dizenlemelerle tanimlayan bir yapi kurulmasi
planlanmaktadir. Bu c¢ergevede, iklim stratejilerinin gézetimi ve siirdirilebilirlik odakli yonetisimin
gliclendirilmesi amaciyla bir Strdirilebilirlik Komitesi tesis edilmesi hedeflenmektedir.

Ust Yonetimin Rolii

Ust Yonetim diizeyindeki yoneticilerin iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklari yazil
bicimde tanimlanmamis ve bu kapsamdaki gorevleri yerine getirecek bir komite yapilandiriimamistir.
2025 yili iginde, Ust yonetim diizeyinde iklim risklerinin yonetimini saglayacak kurumsal pozisyonlarin
ve yetki semalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

7 Strateji

7.1 iklimle Baglantii Gegis Risk ve Firsatlari: Tanimlar ve Deger Zinciri
Uzerinde Etkileri

Piyasa Riski: Miisteri Tercihlerindeki D6éniisiim (Orta Vade)

Surdurulebilirlik  kriterlerinin  tiketici tercihlerinde, tedarik iliskilerinde ve is ortakhg
degerlendirmelerinde 6ncelikli hale gelmesi, Grup acisindan hem deger zinciri diizeyinde hem de
operasyonel faaliyetler baglaminda énemli bir piyasa riski olusturmaktadir. Net sifir emisyon hedefli
kiresel senaryolar (6rnegin IEA NZE2050) dogrultusunda, cevresel ve sosyal sorumluluga duyarh
tlketici gruplarinin ve is ortaklarinin beklentileri hizla dontismektedir. Bu durum, ¢evresel ve sosyal
strdirulebilirlik kriterlerine yeterince uyum saglayamayan Urinlerin ve tedarik yapilarin pazarda
rekabet gliclini kaybetme riskini artirmakta; ayni zamanda Grup’un {rlin gelistirme, marka yonetimi ve
satis stratejilerini yeniden yapilandirmasini gerekli kilmaktadir.

Grup’un kendi operasyonlari icerisinde yer alan Urin gelistirme, tedarik planlamasi, magaza yonetimi
ve e-ticaret sistemleri, perakende sektoriinde sirdurilebilirlik odakh doénisimden dogrudan
etkilenmektedir. Bu kapsamda, Grin gruplarina ait ¢evresel ve sosyal (ESG) verilerin dijital satis ve
envanter sistemlerine entegre edilmemesi durumunda, musterilerin strdirilebilirlik kriterlerine dayal
satin alma kararlarini yonlendirecek dogru ve zamanl bilgi akisinda tutarsizliklar ve gecikmeler
yasanabilir. Bu durum, (rlin etiketleme, magaza ici ydonlendirme, cevrimigi filtreleme gibi temel misteri
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etkilesim noktalarinda bilgi biitlinlGglini bozarak hem hizmet kalitesinde dlstise hem de marka
glvenilirliginde zayiflamaya neden olabilecek riskler dogurmaktadir.

Yukari yonli deger zincirinde yer alan tedarikgi ve hizmet saglayicilarin, Griin bazl ESG (¢evresel, sosyal
ve ybnetisim) verilerini tutarh ve sirdirilebilir sekilde saglayamamasi, Grup’un dijital satis ve stok
yonetim altyapilarinda glivenilirlik kaybina yol agabilmektedir. Asagl yonllu zincirde ise cevresel
duyarliigi yuksek tiketici segmentlerine yonelik trtin/hizmet sunumunda yeterli hiz, seffaflik ve
dogrulugun saglanamamasi; misteri memnuniyetinde azalma, marka baghliginda zayiflama ve uzun
vadeli gelir akisinda dalgalanma gibi riskler yaratmaktadir. Bu cercevede, siirdirilebilirlik odakli tiketim
trendlerine operasyonel entegrasyon eksikligiyle yanit verilememesi, Grup’un stratejik rekabet
avantajini ve bliyiime kapasitesini tehdit edebilecek yapisal bir risk alani olusturmaktadir.

Politik ve Yasal Riskler: Karbon Diizenlemelerine Uyum (Kisa-Orta Vade)

Kiresel dizeyde hizla gelisen karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon temelli regiilasyonlar ve
surdurdlebilirlik odakli siniflandirma sistemleri (6rnegin AB ve Tlrkiye Taksonomileri), Gretim ve tedarik
zinciri odakl sirketler agisindan politika kaynakli gecis risklerini artirmaktadir. Ozellikle IEA Net Zero
2050 ve NGFS Delayed Transition gibi senaryolarda dngoriilen karbon fiyati artislari, enerji yogun tGretim
sureglerine sahip sektorlerde faaliyet gosteren firmalar igin girdi maliyetlerini artirmakta ve tedarikgi
secimleri ile Grin fiyatlandirmasini dogrudan etkilemektedir. Bu durum, Urinlerin strdirilebilirlik
kriterlerine ne oOl¢ide uyum sagladiginin yalnizca cevresel degil, ayni zamanda rekabetgilik ve
erisilebilirlik acisindan da belirleyici olmasina yol agmaktadir.

Grup, dogrudan karbon yogun sektorlerde faaliyet gostermemekle birlikte, tedarik zinciri ve is
ortakhklari yoluyla dolayl olarak yliksek emisyon profiline sahip sektorlerle iliski icerisinde
olabilmektedir. Bu durum, TSRS 2 kapsaminda degerlendirilen gegis riskleri baglaminda; Grup’un
ylksek sera gazi emisyonu Ureten tedarikgiler, fason Ureticiler veya lojistik saglayicilarla kurdugu iliskiler
nedeniyle itibar, piyasa ve operasyonel diizeyde cok katmanh risklere maruz kalmasina neden
olabilmektedir. S6z konusu dolayl emisyon maruziyeti, hem Urln sirdirilebilirlik degerini hem de
misteri ve yatirimci algisini etkileyerek uzun vadeli rekabet glict tzerinde baski olusturabilir.

Ozellikle, karbon vergilerinin yayginlasmasi, taksonomi tabanli siniflandirmalarin iiretim ve {riin
sureclerine entegre edilmesi ve slrdlrilebilirlik verisine dayali reglilasyonlarin artmasi, Grup’un
sundugu Urlinlerin piyasa uyum diizeyini dogrudan etkilemektedir. Bu g¢ercevede, karbon maliyeti
icermeyen fiyatlama sistemlerine sahip Urlinler veya cevresel uyumu disik olan koleksiyonlar,
regllasyon disi kalma, tlketici nezdinde deger kaybi yasama ve tercih edilme siralamasinda gerileme
riskiyle karsi karsiya kalmaktadir. Bu gelismeler, Grup’un Grlin portfoytnt sirdirilebilirlik temelli piyasa
standartlarina entegre etme gerekliligini her gecen glin daha kritik hale getirmektedir.

Uriin ve Hizmet Firsatlan: Siirdiiriilebilir Koleksiyon ve Marka Genislemesi (Orta-Uzun Vade)

Karbon notr hedeflere dayali kiiresel gecis senaryolari, perakende ve tekstil sektériinde strdarilebilir
ve yenilik¢i Grlin gelistirme alanlarini stratejik firsatlara dontstirmektedir. Bu kapsamda, cevresel etkisi
azaltilmis Grlin koleksiyonlari, geri donistlrilmis malzeme kullanimi ve ESG etiketli Girlin segmentleri,
hem markanin bliyiime stratejisini destekleyen hem de pazarda farklilasmasini saglayan kritik deger
Onerileri sunmaktadir. Bu {rlinlerin dijital platformlara entegre edilmesi, sirdlrilebilirlik
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performanslarinin seffaf bicimde raporlanmasi ve etiketleme sistemleriyle desteklenmesi, misteri
memnuniyetini artirmakta ve diizenleyici uyum agisindan kurumsal gliveni gliclendirmektedir.

Asagl yonli deger zincirinde, mdisteri geri bildirimlerinin sistematik bicimde toplanmasi,
surdirdlebilirlik hassasiyeti yliksek tluketici segmentlerine 6zel bilgilendirme ve iletisim faaliyetlerinin
yuratilmesiile yesil stratejilere dayal kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi; hem ticari blylime hem de
toplumsal etki agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu yaklasim, toplumsal paydaslarla etkilegimi
derinlestirerek siirdlrilebilir marka algisinin gliclenmesine katkida bulunmaktadir.

7.2 iklimle Baglantii Gegis Risk ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

Grup, distuk karbonlu ekonomiye gecis sirecinde karsilasilmasi muhtemel piyasa, teknoloji ve
diizenlemeye dayali riskleri tanimlayarak; bu alanlarda stratejik konumlanma saglamak ve kurumsal
adaptasyon kapasitesini artirmak amaciyla bir gecis riski uyum plani gelistirmistir. [IEA NZE2050 ve NGFS
Delayed Transition senaryolarina dayali analizler 1siginda, Grup’un faaliyetleri Gizerinde etkili olabilecek
baslica gecis riskleri ve firsatlar belirlenmis; her bir baslk icin 6zel stratejik yanit mekanizmalari
olusturulmustur.

Mevcut durumda, Grup’un azaltim ve uyum stratejileri, agirlikh olarak orta diizey gegis risklerinin
yonetimi Gzerine yapilandiriimistir. Ancak raporlama donemi itibariyla, gegcmis donemlerle kiyaslamaya
olanak taniyacak 6l¢lide tarihsel performans verileri heniiz olusturulmamistir. Bu nedenle, s6z konusu
déneme iliskin nicel ilerleme gostergelerine rapor kapsaminda yer verilmemistir. ilerleyen dénemlerde,
izleme mekanizmalari ve performans raporlama altyapisinin tamamlanmasiyla birlikte, strdirilebilirlik
gostergelerine iliskin agiklamalarin  nicel, karsilastirilabilir ve kapsamli bicimde sunulmasi
hedeflenmektedir.
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Gegis Risk ve Firsatlari: Uyum Stratejileri ve Aksiyon Plani

Gegis Riski / Firsati Uyum Stratejileri ve Aksiyonlar

- ESG hassasiyetine sahip tiiketici davranislarini analiz
edebilmek igin gelismis pazar aragtirmasi ve dis veri
saglayicilariyla is birliginin artiriimasi

- Musteri egilimlerini 6ngorebilecek algoritmik veri analitigi
altyapisinin e-ticaret sistemlerine entegre edilmesi

- Uriin filtreleme, etiketleme ve kampanya sistemlerinin ESG
veri setleriyle uyumlastiriimasi

- Karbon fiyat senaryolarina dayah tretim ve tedarik zinciri
stres testlerinin diizenli olarak uygulanmasi

- Uretim siirecleri ve fason tedarikgiler icin karbon
emisyonlarinin izlenmesine yonelik metodolojik 6lglim
altyapisinin kurulmasi

- i¢ denetim sistemine karbon yénetimi ve siirdirilebilirlik
regllasyonlari takibinin entegre edilmesi

- Cevresel etkisi duslk, geri donlstliriilmis veya
surdurilebilir malzemelerden olusan koleksiyonlarin
tasarlanmasi ve lansmani

Piyasa Riski: Musteri Tercihlerindeki
Donlsim

Politika ve Yasal Riskler: Karbon
Dizenlemelerine Uyum

Uriin ve Hizmet Firsatlan: - Uriinlerin cevresel/sosyal etkilerinin seffaf bicimde
Surdurilebilir Koleksiyon ve Marka raporlanmasi ve stirdirilebilirlik etiketleme sistemleriyle
Genisleme desteklenmesi

- ESG temelli koleksiyonlarin dijital ve fiziksel magaza
portfoylinde gortnirligliint artirmaya yonelik iletisim
stratejilerinin gelistirilmesi

Grup, gegis riski uyum plani kapsaminda, diisiik karbonlu ekonomiye gegis slirecinde ortaya ¢ikabilecek
olumsuz etkileri sinirlamayi; ayni zamanda surdurilebilir Grin inovasyonu, cevre dostu koleksiyon
tasarimi ve yesil pazarlama gibi alanlardaki firsatlari etkin bicimde degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda yiriatilen uyum faaliyetlerinin finansmani, Grup’un mevcut 6z kaynaklari ve operasyonel
nakit akis kapasitesi dogrultusunda planlanmis olup, bu kapsamda ek sermaye artirimi ya da dis kaynak
ihtiyact 6ngorilmemektedir.

Yapilan senaryo analizleri neticesinde, Grup’un Uretim varliklari, satis altyapisi veya dijital sistemleri
Uzerinde radikal bir yeniden yapilandirma ihtiyaci doguracak 6lgekte bir risk diizeyine rastlanmamistir.
Bu nedenle, mevcut is siregleri, operasyonel altyapilar ve Uriin portfoyl Uzerinde biylk olgekli bir
elden gikarim veya stratejik vazgegis ihtiyaci olusmamistir.

Gegis Risk ve Firsatlari Uyum Planina iliskin Varsayimlar ve Belirsizlikler

Grup, gegis risklerinin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla gelistirdigi stratejik uyum planini; senaryo
bazh iklim projeksiyonlari, yirirlikteki ve beklenen dizenleyici ¢evresel yiukimlilikler, ve sektorel
doénistim dinamikleri dogrultusunda yapilandirmistir. Bu cercevede, s6z konusu uyum planinin temelini
olusturan varsayimlar, 6ngoriler ve uygulama sirecine iliskin metodolojik sinirliliklar ile belirsizlikler,
asagida batincil ve sistematik bir yaklasim ile 6zetlenmektedir.
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Temel Varsayimlar

Gegcis planinin olusturulmasinda asagidaki baslica varsayimlar dikkate alinmistir:

Uyum plani, IEA tarafindan yayimlanan NZE2050 senaryosu ile NGFS Delayed Transition
projeksiyonlari temel alinarak, tasarlanmistir. Bu senaryolar, diizenleyici baskinin hizlandigi ve
emisyon maliyetlerinin keskin bicimde arttigi bir gegis patikasini temel alir.

Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda, emisyon azaltim taahhitlerinin 2025 sonrasi
doénemde daha siki reglilasyonlarla desteklenecegi; Avrupa Birligi ve Turkiye Taksonomilerinin
finansal Grlin siniflandirmasinda yon belirleyici hale gelecegi 6ngorilmustir.

Musteri davranislarinin yapisal degisim gecirecegi, ESG hassasiyetinin ylksek oldugu mdisteri
segmentlerinin blyliyecegi ve ESG uyumsuz Urin portfoylnin tedrici olarak piyasa disina
itilecegi varsayllmistir. Bu durum, Grup’un Grlin portfoyl Gzerinde dogrudan etki yaratacaktir.
ESG veri saglayicilarinin 2026 yilina kadar metodolojik tutarlilik, zamanllik ve icerik kapsami
acisindan teknik kapasite artisi saglayacaklari ve veri akislarinin daha guivenilir hale gelecegi
ongorilmektedir.

Grup bilnyesinde heniiz i¢sel karbon fiyatlama uygulamasi bulunmamakla birlikte, senaryolara
Avrupa ETS sistemine dayall karbon fiyat projeksiyonlari (130-250 USD/tCO, araliginda) dahil
edilmistir. Bu varsayim, portfoy stres testlerinin ve riin optimizasyon algoritmalarinin temel
girdilerinden biri olarak kullaniimistir.

Belirsizlikler

Gegis planinin uygulanmasi strecinde karsilasilabilecek bazi dissal sinirlamalar ve operasyonel

belirsizlikler asagida belirtilmistir:

Karbon vergisi, taksonomi uyum kriterleri ve sirdirilebilirlik derecelendirmelerine iliskin
sektorel uygulama usulleri heniz ikincil mevzuat diizeyinde netlesmemistir. Bu durum, Grup’un
Grln gelistirme, misteri segmentasyonu ve raporlama sistemlerinde yeni uyarlama ihtiyaci
dogurabilir ve mevcut stratejilerde revizyon gerektirebilir.

ESG Urlin stratejilerinin regilasyonlarla tam uyumlu hale getirilebilmesi icin, i¢ ve dis paydas
egitimi, personel kapasitesinin artirilmasi ve teknik raporlama altyapisinin giiclendirilmesi
gerekmektedir. Bu alanlarda dogacak ilave kaynak ihtiyaci, gegis planinin uygulanabilirligi
Uzerinde kisa vadeli kisitlar olusturabilir.

7.3 iklimle Baglantih Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Mevcut ve Ongériilen

Finansal Etkileri

iklimle baglantil gegis riskleri ve firsatlarin, cari raporlama dénemi itibariyla Grup’un finansal durumu,

finansall performansi ve nakit akislari Gzerinde sinirli diizeyde etkisi olmus; bu kapsamda, finansal tablo

kalemlerinde herhangi bir dizeltme veya yeniden siniflandirma yapilmasini gerektirecek somut bir

degisiklik ortaya ¢tkmamistir. Bununla birlikte, s6z konusu risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede

yaratabilecegi potansiyel etkiler, asagida nitel agiklamalara dayali olarak 6zetlenmektedir.

22



Gegis Riski / Firsati

Piyasa Riski: Misteri
Tercihlerindeki  Donlsim
(Orta Vade)

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongoriilen Finansal Etkiler

Raporlama Donemi Etkileri: ESG kriterlerine disik uyumlu Urin
gruplarinin, mevcut dénemde finansal performans, satis gelirleri veya
nakit akislari tizerinde dogrudan bir olumsuz etkisi gbzlenmemistir.
2025 Yili Etkileri: Sirdurulebilirlik uyumu distk koleksiyonlar icin
talep daralmasi riski teorik olarak varligini stirdiirmektedir ancak
henliz Urin portféyinde yeniden siniflama veya deger dusiklGgi
gerektirecek bir gelisme yasanmamistir.

Kisa-Orta-Uzun Vadeli Etkiler: Kisa vadede, ESG uyumu dusik
Grlnlerin magaza ici goranarligi ve musteri talebi sinirli kalabilir. Orta
ve uzun vadede, strdirilebilir Grin tercihinin artmasi halinde dislk
uyumlu Uridnlerin satis oranlarinda gerileme, stok devir hizinda disls
ve fiyatlama stratejilerinde revizyon ihtiyaci olusabilir. Bu durum, gelir
tabaninda daralma ve operasyonel maliyetlerde artis riski dogurabilir.

Politik ve Yasal Riskler:
Karbon Diizenlemelerine
Uyum (Kisa-Orta Vade)

Raporlama Dénemi Etkileri: Tirkiye’de karbon fiyatlamasi ve
taksonomi uygulamalari henliz mevzuata tam olarak entegre
edilmediginden mevcut donemde finansallar lizerinde dogrudan bir
etki olusmamistir.

2025 Yih Etkileri: Karbon vergisi ve surdirulebilirlik beyan
yukUmlaliklerinin yirirlige girmesi durumunda, tedarik zinciri
maliyetleri ve lojistik faaliyetler izerindeki etkiler dolayli olarak nakit
¢ikisi yaratabilir.

Kisa-Orta-Uzun Vadeli Etkiler: Karbon yogunlugu yiksek olan tGretim
ve tasimacilik faaliyetleri nedeniyle orta vadede maliyet baskisi
artabilir. Uzun vadede karbon uyumlu altyapi yatirimlarinin gecikmesi
durumunda, Urin fiyat rekabetciligi disebilir ve kamu ihaleleri veya
surdirdlebilir tedarik programlarina erisimde kisitlamalar olusabilir.

Uriin ve Hizmet Firsatlar:
Surdurulebilir Koleksiyon ve
Marka Genisleme (Orta-
Uzun Vade)

Raporlama Donemi Etkileri: ESG uyumlu koleksiyonlarin
gelistirilmesine yonelik hazirliklar devam etmekte olup, bu Uriinlerin
henliz erken asamada olmasi nedeniyle toplam gelir yapisi Gzerinde
somut bir etkisi olusmamistir.

2025 Yili Etkileri: Surdaralebilir Granlerin pazar payinin artiriimasi
yoninde kurumsal strateji belirlenmis olup, Grin gelistirme
sureclerinde bu kapsamdaki yatirimlar 6nceliklendirilmistir.
Kisa-Orta-Uzun Vadeli Etkiler: Orta vadede, cevreci lriinlere yonelik
talebin artmasi beklenmektedir. Bu durum, markanin ESG
performansinin gliclenmesini, yeni miisteri segmentlerine erisimini ve
ihracat kanallarindaki gorindrlGgind artirabilin.  Uzun vadede
surdirdlebilir koleksiyonlarin sirketin marka degeri ve satis hacmi
Gzerindeki etkisinin kalici hale gelmesi hedeflenmektedir.
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Gegis Risk ve Firsatlari Finansal Etki Degerlendirmesine Esas Alinan Varsayimlar

Senaryo 1: IEA NZE2050

Kademeli ve Ongoriilebilir Gegis

Senaryo 2: NGFS Delayed
Transition
Ani ve Sert Gegis

Piyasa Riski: Musteri
Tercihlerindeki Donldsim

ESG ilkelerine dayali musteri
beklentilerinin zaman iginde
kurumsal norm haline
gelmesiyle birlikte, geleneksel
Grlnlere olan ilgi azalmakta; bu
degisim, Grlin portfoyi
stratejisinin dontsimiini
zorunlu kilmaktadir.

Grup’un surdurulebilir
Grinlerini

kademeli olarak artirma
yaklasimi, bu gecisi rekabet
avantajina cgevirebilir.

ESG’ ye uyumsuz trilinlere yonelik
musteri toleransinin hizla ortadan
kalktig bu senaryoda, musteri
taleplerinde ani dislsler ve
musteri kayiplari riski 6ne
cikmaktadir. Hazirliksiz kurumlar
icin bu gecis, stratejik konum kaybi
ve finansal istikrarsizlik ile
sonuglanabilir.

Politik ve Yasal Riskler:
Karbon Diizenlemelerine
Uyum

Karbon fiyatlamasi,
surdurilebilirlik raporlamasi

ve ESG etiketleme alanlarinda
ongorilebilir

ve kademeli regilasyonlar
devreye alinir.

Bu durum, Grup’un ESG
danismanhgi

ve siirdurdlebilir Grin gelistirme
kapasitesini artirmasi icin yeterli
uyum suresi tanir.

2030 sonrasi donemde hizla yayilan
sert reglilasyonlar, Grup’un insan
kaynagi, dijital altyapi ve uyum
mekanizmalari tGizerinde ani baski
yaratabilir.

Bu baglamda gec kalan kuruluslar
hem yasal uyumsuzluk hem de
operasyonel karmasa ile karsi
karsiya kalabilir.

SurdurulebilirKoleksiyon
ve Marka Genislemesi

Uriin ve Hizmet Firsatlar:

Kademeli gegis ortami, Grup’un
ESG Uriin gamini stratejik olarak
cesitlendirme, strdurilebilirlik
temal Uriinlerde uzmanlasma
firsati sunar.

ESG kriterlerine erken yatirim
yapan kurumlar agisindan yiiksek
getiri ve itibar kazanci potansiyeli
bulunurken, gec kalan aktorler icin
pazardan dislanma ve musteri
glveni kaybi gibi yapisal riskler
dogabilir.

iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina iliskin Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri

Grup, TSRS 2- 18 ve 20. Paragraflar uyarinca

iklimle baglantih gecis riskleri ve firsatlarina iliskin

actklamalarinda, oncelikli olarak nitel bilgi sunumunu tercih etmektedir. Bu tercihin arkasinda yatan

temel gerekceler asagida 6zetlenmektedir:

o  Gegis risklerinin etkileri ¢ogunlukla dolayh, davranissal ve piyasa kaynakh nitelikte olup,

dogrudan iliskilendirilebilecek veya ayri ayri 6l¢lilebilecek net nicel gostergelerin olusturulmasi

mumkin olmamaktadir.

e Orta ve uzun vadeli projeksiyonlar, yiksek 6lglim belirsizligi icermekte; bu nedenle sunulacak

nicel verilerin kullanicilar agisindan anlamlilik ve glvenilirlik diizeyi sinirli kalmaktadir.

o Nicel modelleme altyapisi héalihazirda gelistiriime slrecindedir ve ilk raporlama yili olmasi

sebebiyle, Grup’un veri toplama ve analiz kapasitesi bu asamada sinirli diizeydedir.
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Bu cercevede, Grup gecis riskleri ve firsatlarinin olasi finansal etkilerini; Grin satis gelirleri, dijital
pazarlama ve e-ticaret giderleri, misteri ziyaret hacmi, magaza ve kanal bazli satis performansi ile
surdirdlebilir koleksiyonlarin gelistiriimesine yonelik maliyet kalemleri gibi alanlarda potansiyel
degisim basliklari olarak tanimlamaktadir. Ancak, bu baslklara iliskin nicel veri sunumu heniz
gerceklestirilememektedir.

Grup, 6nlimizdeki raporlama dénemlerinde bu sinirhliklari asmak amaciyla élgiimleme ve modelleme
kapasitesini gelistirmeyi; boylece gecis risk ve firsatlarinin finansal etkilerine yonelik nicel aciklamalari
da raporlamaya entegre etmeyi hedeflemektedir.

Teknik Aciklamalar
Not 1 — Regiilasyon Uyumsuzlugu Kaynakl Potansiyel Hasilat Azalma Riski ve Olgiim Belirsizligi

Karbon diizenlemelerinin sikilasmasi, sirddrilebilirlik standartlarinin zorunlu hale gelmesi ve
raporlama yukimliliklerinin genislemesi, Grup’un lretimden pazarlamaya kadar uzanan hizmet ve
operasyonel altyapisinda butlinsel bir donisiim ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Bu dénisiim
sirecinin planlanan zaman cizelgesinde tamamlanamamasi halinde, musteri beklentilerine zamaninda
ve yeterli diizeyde yanit verilememesi riski dogmakta; bu da 6zellikle sirdirdlebilir Girlin segmentine
yonelik satis gelirlerinde azalma ihtimalini gindeme getirmektedir.

Bununla birlikte, s6z konusu etkinin olciminde; misteri davranis kaliplarinin sektorel ve cografi
diizeyde degiskenlik gostermesi, piyasa kosullarindaki belirsizlikler ve dizenleyici gerekliliklerin
sektorler arasi farkli diizeyde etkide bulunmasi gibi cok sayida degisken rol oynamaktadir. Bu nedenle,
potansiyel hasilat kaybinin parasal olarak glivenilir bicimde tahmin edilmesi mimkin olmamis; bu
kapsamda yapilan senaryo analizleri ve stres testleri, yalnizca yonlendirici nitelikte degerlendirme
amaciyla kullaniimistir.

Not 2 — ESG Uyum Yatirimlarinin Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Etkisi

Grup’un sirdirdlebilirlik odakl dijital donldstm ve veri altyapisi yatirimlari, orta vadede maddi duran
varlik kalemlerinde artisa neden olacak sekilde yapilandiriimistir. Bu kapsamda gerceklestirilen
yatirimlar; veri analitigi sistemleri, Griin bazli ESG uyum modiilleri, e-ticaret ve satis altyapisinin
surdiralebilirlik kriterleriyle entegre edilmesi gibi ileri teknoloji ¢dzimlerini icermektedir.

Grup, s6z konusu uyum yatirimlarini tamamen 6z kaynaklariyla finanse etmeyi planlamakta olup, bu
tercihin sermaye yapisi ve finansal performans Uzerinde sinirli ve yonetilebilir bir etki yaratmasi
beklenmektedir. Strdirulebilirlik uyumu kapsaminda yapilan bu harcamalar, faaliyet karlihginda 6nemli
bir bozulma riski tasimamakta ve Grup’un kisa—orta vadeli finansal dayanikliligiyla uyumlu bir yatirm
yaklasimi olarak degerlendirilmektedir.

Not 3 - Tedarik¢i Uyumsuzlugunun Operasyonel Hizmet Kalitesine Olasi Etkileri

Grup’un ESG veri akisi, Grlin etiketleme sistemleri ve dijital satis platformlari gibi alanlarda yliksek
dizeyde dis hizmet saglayicilara bagimli olmasi, s6z konusu saglayicilarin diizenleyici gerekliliklere
zamaninda uyum saglayamamasi halinde hizmet kesintileri ve kalite sorunlari yasanmasi riskini
dogurmaktadir. Bu durum, veri eksikliklerine, online sistemlerde gecikmelere ve drinlerin
surdirdlebilirlik bilgilerine dair hatali veya yetersiz bilgilendirmelere yol agarak, misteri deneyimini
olumsuz etkileyebilir.

25



Buna bagl olarak, ozellikle strdirilebilirlik hassasiyeti yiiksek misteri segmentlerinde memnuniyet
diizeyinin diismesi ve belirli satis kanallarinda gelir azalisi yasanmasi potansiyeli bulunmaktadir. Ancak,
bu etkinin nicel olarak ongoérilmesi mimkiin olmamistir; zira hizmet saglayici sézlesmelerinin
yenilenme donemleri, reglilasyonlarin uygulanma zamanlamasi ve tedarikci adaptasyon kapasiteleri
gibi degiskenler 6nemli dlglide belirsizlik tasimaktadir.

7.4 iklimle Baglantii Fiziksel Riskler: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde
Etkileri
a) Asiri Yagis ve Ani Sel Riski (Akut Fiziksel Risk) (Kisa Vade)

Grup’un istanbul / Sisli bolgesinde yer alan genel merkez binasi ve dijital operasyon altyapisi, bdlgedeki
yogun yapilasma, dislik gecirgen zemin yapisi ve yetersiz yagmur suyu tahliye sistemleri nedeniyle, kisa
siireli ve siddetli yagislara karsi fiziksel olarak yiiksek diizeyde hassasiyet tasimaktadir. Ozellikle {iriin
yonetimi sistemleri, e-ticaret sunuculari, misteri hizmetleri altyapisi ve kurumsal veri tabanlarinin alt
katmanlarda konumlandirilmis olmasi durumunda, ani sel olaylari kritik operasyonel kesintilere yol
acabilecek bir risk profili olusturmaktadir.

IPCC senaryolarina dayali iklim projeksiyonlari dogrultusunda, s6z konusu bolgede asiri yagis sikhgi ve
siddetinde artis 6ngorilmekte olup, bu riskin 6niimiizdeki donemde altyapi yatirimlari, fiziksel glivenlik
onlemleri ve is strekliligi planlari kapsaminda sistematik olarak ele alinmasi gerekmektedir.

IPCCRCP 2.6

Kiiresel 6lcekte 1Issnmanin +1,5 °C altinda stabilize edilmesi hedeflenen bu senaryoda, istanbul 6zelinde
kisa sireli asiri yagislarin frekansinda belirgin bir artis 6ngérilmemektedir. Ancak, mevcut kentlesme
yogunlugu ve yetersiz yagmur suyu altyapisi nedeniyle, hafif diizeyli taskin riski devam etmektedir. Bu
baglamda, dijital altyapilarin fiziksel glivenliginin saglanmasi ve yedek sistemlerle desteklenmesi,
uyarlanabilirlik agisindan kritik 6neme sahiptir.

IPCCRCP 4.5

Yillik toplam yagis miktarinda ciddi bir degisiklik beklenmemekle birlikte, yagislarin zaman dagilimi
degismekte, kisa slirede ve yogun saganaklar halinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu durum,
Sirket’in Sisli yerleskesinde 6zellikle zemin ve bodrum katlarda yer alan sunucu odalari, depo alanlari
veya operasyonel destek birimleri agisindan kentsel sel ve su baskini riskini artirmaktadir. ThinkHazard
verilerine gore Sisli bolgesi “yiiksek risk” sinifinda yer almakta olup, risk azaltici yapisal énlemlerin
alinmasi 6nerilmektedir.

IPCCRCP 8.5

2040 yilina kadar istanbul’da toplam yagis miktarinin yaklasik %10 artmasi beklenmektedir. Ancak bu
artis, ani ve siddetli firina karakterli saganaklar biciminde gercekleseceginden, kentsel altyapinin
tasima kapasitesini asmasi muhtemeldir. Bu durum, Sirket’in ofis, veri aktarim altyapisi ve dijital
yonetim sistemlerinde fiziksel hasar, hizmet kesintisi ve dolayli finansal kayiplar dogurma potansiyeli
tasimaktadir. Bu senaryo altinda, felaket kurtarma planlarinin giincellenmesi, yedekleme sistemlerinin
glglendirilmesi ve dijital erisim sirekliligi stratejik bir zorunluluk haline gelmektedir.

Riskin Deger Zincirine Etkileri

26



Yukari Yonlii

Grup’un dijital satis altyapisinin stirdirilebilirligi agisindan kritik rol oynayan teknoloji ve veri hizmet
saglayicilari, ani sel olaylarinin artmasi durumunda altyapi kesintileri ile karsi karsiya kalabilir. Ozellikle
elektrik ve telekominikasyon altyapisinin ani iklim olaylarina karsi kirilgan olmasi, stok yonetimi
sistemleri, e-ticaret platformlari ve misteri veri analitigi akisinda gecikmelere veya hizmet
duraklamalarina yol acabilir. Bu durum, Uriin tedarik zamanlamasi, magaza ici stok yenileme dongisu
ve musteri siparis slreclerinde aksamalara neden olarak, hem hizmet kalitesi hem de tliketici gliveni
Gzerinde olumsuz etki yaratabilir. Ayni zamanda asiri yagis ve ani sel olaylar, tedarik ve dagitim
sureclerinde gecikmelere, stok hasarina ve lojistik maliyetlerde artisa neden olabilir. Alternatif tedarik
ve dagitim glzergahlarinin belirlenmesi, depo altyapisinda su baskinina karsi koruma énlemlerinin
arttirilmasi ve hava durumu bazli erken uyari sistemlerinin kullanilmasi gerekebilir.

Kendi Operasyonlari

Grup’un istanbul’daki merkez ofisi ve dijital sistemleri, yogun yagis ve su baskini riskine karsi fiziksel
olarak hassas konumda bulunmakta olup, veri sunuculari, misteri hizmetleri altyapisi ve dijital satis
sistemleri gibi bilesenlerde kisa sireli ancak yiksek etkili operasyonel kesintilere yol agabilir. Elektrik
kesintileri veya altyapi hasarlari, sadece hizmet sunumunu degil, misteri memnuniyetini, kurumsal
itibari ve marka sadakatini de dogrudan etkileyebilir. Ayrica, sel kaynakli zararlar sonucunda BT
altyapisinin yeniden tesisi, veri kayiplarinin giderilmesi ve hizmet sirekliliginin saglanmasi amaciyla
yapilmasi gereken sermaye harcamalari, hem operasyonel risk primlerini hem de sigorta maliyetlerini
artirabilir. Bu nedenle, fiziksel risklere karsi proaktif dayanikhlik stratejileri gelistirmek, hem mali hem
de itibari sirdirilebilirlik igin kritik Gnem tasimaktadir.

Asagi Yonli

Musteri tarafinda, 6zellikle e-ticaret platformlarinda yasanacak kesintiler, {irlin siparislerinin zamaninda
iletilememesi, teslimat siireglerinin aksamasi ve stok bilgilerinin giincel olmamasi gibi sorunlara neden
olabilir. Bu durum, musteri karar slireclerinde bilgi tutarsizligi yaratabilir ve Grup’un dijital hizmetlerine
duyulan gliveni zedeleyerek, musteri kaybi, satis hacminde dislis ve gelir azalmasi risklerini
beraberinde getirebilir. Dolayisiyla, dijital magazaciik ve misteri deneyimi sistemlerinin iklim
dayanikliligi perspektifiyle yeniden yapilandirilmasi, hem misteri bagliligi hem de marka glvenilirligi
acisindan stratejik bir gerekliliktir.

b) Asiri Sicaklik ve Isi Stresi (Akut Fiziksel Risk) (Orta Vade)

istanbul’un yogun kentlesme yapisi ve “sehir ici i1si adasi” etkisi nedeniyle, 6zellikle yaz aylarinda
gozlenen sicak hava dalgalarinin slresi, siddeti ve sikligi artis gdstermektedir. Bu gelisme, Grup’un basta
merkez ofisleri, lojistik merkezleri ve dijital satis altyapisi olmak Uzere, iklime duyarli fiziksel
bilesenlerinde risk olusturmaktadir.

Ozellikle veri merkezleri, HVAC sistemleri ve BT donanimlarinin performansinda sicakliga baglh diisis
gozlemlenebilmekte; bu durum, musteri hizmet kalitesinde bozulma, islem gilivenligi riskleri ve ¢alisan
verimlili§inde azalma gibi operasyonel etkiler dogurmaktadir.

IPCC Senaryolarina Gore istanbul Ongoriileri:

IPCCRCP 2.6
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Bu senaryoda, istanbul’da sicak hava dalgasi giinlerinde sinirli bir artis (+10 giin/yil) beklenmektedir.
Ancak, mevcut altyapi kapasitesi dikkate alindiginda bu bile, HVAC sistemleri tizerinde baski yaratabilir;
ozellikle i¢ ortam sicaklik kontroliinde zorluklar olusabilir.

IPCCRCP 4.5

2040 yilina kadar sicak hava dalgasi giin sayisinin +30 gtin/yil artmasi 6ngérilmektedir. ISIMIP verilerine
gore bu durum, Grup’un ofis ve Uretim birimlerinde is glici verimliliginde %4-6 oraninda disis
yaratabilir. Ayrica, sogutma sistemlerinin enerji tiiketimi artar, veri sunucularinda performans kaybi,
donanim dmriinde kisalma yasanabilir.

IPCCRCP 8.5

2040 sonrasi donemde sicak hava dalgasi giin sayisinda +50 glin/yil artis ve ortalama sicakliklarin
+3 °C’nin Uzerine ¢ikmasi beklenmektedir. Bu kosullar, Grup’un dijital altyapisinda sistemsel kesinti,
calisan saghgi tizerinde olumsuz etkiler, misteri alanlarinda i¢c ortam sicakliklarinin yonetilememesi gibi
riskleri beraberinde getirir. Ayrica, is glici verimliliginde %7-10 azalma, is strekliligi ve hizmet kalitesi
acisindan stratejik tehdit olusturabilir.

Riskin Deger Zincirine Etkileri
Yukari Yonlii

iklim projeksiyonlarina gére artan ortalama sicakliklar ve sicak hava dalgalar, 6zellikle Grup’un dijital
hizmetlerinin bagh oldugu harici veri merkezleri, e-ticaret sunuculari ve lojistik yazilim altyapilarinda
donanim arizalarina ve sogutma sistemlerinde asiri yiiklenmeye neden olabilir. Bu durum, tedarikgi
kaynakli hizmetlerde performans disist ve platform gecikmeleri gibi olumsuzluklar dogurabilir.
Grup’un dis hizmet saglayicilarinin iklim dayaniklihgi dizeyleri, 6zellikle HVAC sistem kapasitesi ve
felaket senaryosu planlari agisindan yeniden degerlendirilmelidir.

Kendi Operasyonlari

Sicakhk kaynakli donanim arizalari, Grup’un kendi dijital sistem altyapisinda da veri bGitinlGga riski,
magaza igi kasa sistemlerinde gecikmeler ve e-ticaret siparis akislarinda kesintiler olusturabilir. HVAC
altyapisinin sinir degerlerine ulasmasi, hem operasyon sirekliligini hem de miusteri deneyimi kalitesini
dogrudan etkiler.

Ayrica, yogun isi stresi altinda ¢alisan personelin verimliligi ve bilissel performansi disebilir. Bu, 6zellikle
magaza i¢i musteri iletisimi, ¢agri merkezi hizmetleri ve siparis yonetimi gibi dogrudan temas
noktalarinda kalite kaybina neden olabilir. Grup’un bu riske karsi esnek calisma modelleri, iklim
kontrolll alan tasarimi ve uzaktan destek altyapilarini stratejik olarak giindemine almasi 6nerilir.

Asagi Yonlii

Grup’un dijital altyapisinda yasanabilecek performans kayiplari, musterilere Griin bilgi akisi, stok
durumu, siparis onayi veya kargo takibi gibi hizmetlerde gecikmelere yol agabilir. Bu durum, musteri
nezdinde platform glvenilirligi algisini zayiflatir, sikdyet artisina ve miisteri sadakatinde azalmaya neden
olabilir.

Ayrica, Grup’un bazi kurumsal is birliklerinde strdirilebilirlik taahhtll siparis akislari s6z konusuysa,
sicakhiga bagh lojistik aksakliklar veya sistem kesintileri bu taahhitlerin yerine getiriimesinde sorun
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yaratabilir. Bu da hem kurumsal itibar hem de uzun vadeli is ortakliklarinin stirekliligi agisindan stratejik
bir risk alanidir.

c) Ortalama Sicaklik Artisi (Kronik Fiziksel Risk) (Uzun Vade)

istanbul’da gdzlenen uzun dénemli sicaklik artislari, Grup’un 6zellikle dijital altyapi operasyonlari, enerji
tuketim profili ve sabit kiymet politikalari Gizerinde kalici etkiler yaratabilecek bir seviyeye ulasmaktadir.
Surekli artan sicaklik, HVAC sistemlerinin kesintisiz calismasina, sogutma ihtiyacinin artmasina, elektrik
tiketiminin yiikselmesine ve donanim émrinin kisalmasina neden olmaktadir. Bu durum, amortisman
politikalarinin yeniden ele alinmasini ve enerji verimliligi stratejilerinin glincellenmesini zorunlu
kilmaktadir.

IPCCRCP 2.6

Bu senaryo altinda, istanbul’da uzun vadeli sicaklik artisinin yaklasik +1,3°C ila +1,7°C diizeyinde sinirli
kalmasi beklenmektedir. Grup acisindan bu artis, altyapi sistemleri ve Gretim disi dijital hizmetler
acisindan genel olarak yonetilebilir niteliktedir. Ancak, HVAC sistemlerinin daha uzun sireli calismasi,
enerji tiketiminde artis ve magaza ici iklimlendirme maliyetlerinde baski gibi unsurlar nedeniyle,
faaliyet giderlerinde Olceklenebilir fakat kalici maliyet baskisi olusabilir.

IPCCRCP 4.5

2080 yilina kadar istanbul’da ortalama sicaklik artisinin +2,0°C ila +2,5°C diizeyinde olmasi
beklenmektedir. Bu sicaklik artisi, Grup’un veri merkezi altyapisinda ve dijital satis sistemlerinde yer
alan sogutma sistemlerinin daha sik kapasite sinirlarina dayanmasina, elektrik tiiketiminin kalici olarak
artmasina ve donanim yenileme dénglistiniin hizlanmasina neden olacaktir. Bu baglamda, sabit kiymet
amortisman politikalarinin yeniden goézden gegirilmesi ve HVAC sistem yatirimlarinin artiriimasi
gerekebilir. Ayni zamanda, eneriji verimliligine yonelik teknolojik modernizasyon stratejik 6ncelik haline
gelecektir.

IPCC RCP 8.5

Bu yiiksek riskli senaryo altinda, istanbul’daki ortalama sicaklik artisinin +4,0°C seviyesine ulasmasi
beklenmektedir. Bu diizeydeki kronik 1sinma, Grup’'un hem magaza operasyonlari hem de merkez
ofis/dijital sistem altyapisi Uzerinde yapisal bir stres yaratir. HVAC sistemlerinin kesintisiz ve yluksek
yogunlukla g¢alismasi, enerji maliyetlerini dramatik bigimde artirirken, donanim sistemlerinde hizli
yipranma, daha kisa ekonomik dmir ve amortisman oranlarinin yeniden tanimlanmasi zorunlu hale
gelebilir. Bu durumda, Grup igin yesil BT altyapisi, iklim dostu veri merkezi ¢ézimleri ve enerji verimli
magaza tasarimlari glindeme gelecektir.

Riskin Deger Zincirine Etkileri
Yukari Yonli

iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin artmasiyla birlikte, enerji verimliligi, operasyonel karbon ayak
izi ve altyapi dayanikhligi gibi konularda sirketlerden daha ayrintili agiklamalar talep edilmesi
beklenmektedir. Bu durum, veri altyapisinin enerji tliketim profili ve sabit kiymet yenileme
politikalarina yonelik seffafligin artirilmasini zorunlu kilabilir.
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Ayrica, ESG danismanlari ve bagimsiz denetim firmalari, Grup’un dijital operasyonlarinin iklim
dayanikliligina yonelik olarak daha kapsamh teknik analizler, stres testleri ve altyapi performans
metriklerini iceren degerlendirmeler talep edebilir. Bu gelismeler, Grup’un sirdirulebilirlik raporlamasi
kapsamini genigletecek ve dis danisman is birliklerinin teknik niteligini artiracaktr.

Kendi Operasyonlari

Surekli artan sicakhk kosullari, Grup’un veri sunuculari, e-ticaret platformlari ve magaza igi
iklimlendirme sistemlerinin daha uzun siireli ve yogun galismasina yol agmaktadir. Bu, 6zellikle elektrik
tiketiminde yapisal bir artis dogurmakta ve faaliyet giderleri igcinde enerji maliyetlerinin kalici olarak
ylikselmesine neden olmaktadir.

Ayrica, artan donanim stresi ve sicakhk kaynaklh asinma, dijital sistemlerde yenileme dongisini
kisaltmakta, bu da amortisman politikalarinin yeniden tanimlanmasini ve ekonomik omir
varsayimlarinin giincellenmesini gerekli kilmaktadir. Sonug olarak, bilangoda duran varliklarin degeri ve
gider yazim hizi gibi finansal parametreler dogrudan etkilenmektedir.

Asagi Yonlii

Dijital altyapi sogutma ve enerji maliyetlerinin artmasi nedeniyle isletme maliyetleri, kaginilmaz olarak
Grin gruplarina yansitilabilir. Bu durum, fiyat hassasiyeti yiksek musteri segmentlerinde portfoy
daralmasina neden olabilir ve misteri segmentasyonu stratejilerinin yeniden kurgulanmasini
gerektirebilir.

Ozellikle yiiksek hacimli alisveris yapan ancak diisiik marjla calisan miisteri gruplarinda, fiyat artislarina
karsi duyarhhk gelirlerde erimeye yol agabilir. Bu da, gelir dagiliminda dengesizlik, birim basina
maliyetlerin artmasi ve Urin bazli karliik analizlerinin yeniden yapilmasi gibi finansal sonuglar
dogurabilir.

7.5 iklimle Baglantih Fiziksel Risklerin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalari
Uzerindeki Etkileri

Grup, iklimle baglantili fiziksel risklerin faaliyetleri lizerindeki etkilerini en aza indirmeyi hedefleyen ¢cok
boyutlu bir uyum stratejisi gelistirmistir. Bu strateji; magaza operasyonlari, lojistik altyapi, BT sistemleri,
enerji kullanimi ve merkez ofis fonksiyonlari gibi temel faaliyet alanlarinda ortaya ¢ikabilecek risklerin
yonetimini kapsamaktadir.

Planlanan onlemler, hem risklerin gerceklesmeden dnce proaktif bicimde azaltiilmasini hem de olasi
krizler sonrasi operasyonel toparlanma kapasitesinin gliclendirilmesini amaglamaktadir.

Strateji asagidaki boyutlara dayanmaktadir:

e Teknik Onlemler: HVAC sistemlerinin kapasite artirimi, magazalarda 1si ve nem sensorleri, BT
altyapisi icin yedekleme ve felaket kurtarma ¢ozimleri, enerji verimliligi saglayan ekipman
yatirimlari.

e Operasyonel Uyum: Lojistik planlamada asiri hava kosullarina karsi alternatif glizergah ve
depolama stratejileri, magaza ici acil durum prosedirleri, tedarik zincirinde iklim dayanikliligina
sahip partnerlerle is birligi.

e Yonetsel Yapilanma: iklim risklerinin i¢c denetim kapsamina alinmasi, periyodik risk senaryosu
cahistaylari, sirdUrilebilirlik odakli karar alma mekanizmalarinin gelistirilmesi.
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Asagida, kisa, orta ve uzun vadeli fiziksel risk tlrlerine karsi gelistirilen uyum énlemleri sistematik
bicimde 6zetlenecektir.

Risk ‘ Risk ve Firsatlara Uyum Cabalari

Grup, ani sel ve asiri yagislar nedeniyle fiziksel altyapi ve magaza
operasyonlarinda ortaya ¢ikabilecek aksakliklara karsi 6nleyici ve tepki
odakli bir hazirlik stireci ytritmektedir.

Acil durum planlari kapsaminda magaza ve merkez ofislerin sel riskine

Asiri Yagis ve Ani Sel karsi korunmasina yonelik protokoller tanimlanmstir.
Riski Akut Risk(Kisa Sigorta kapsamlari, dogal afet kaynakli kayiplari azaltacak sekilde yeniden
Vade) yapilandiriimistir.

Tedarik ve dagitim stireclerinde alternatif lojistik senaryolari ve bolgesel
stok merkezleri Gzerinden kriz sonrasi erisim kapasitesi giiclendirilmistir.
Calisan glivenligini ve is slrekliligini desteklemek amaciyla uzaktan erisim
ve mobil hizmet senaryolar gelistirilmistir.

Yiksek sicakliklarin magaza ici ortamlar, Gretim destek sistemleri ve BT
altyapisi Gizerindeki etkilerini azaltmak tzere teknik ve yonetsel 6nlemler

alinmaktadir.
Asiri Sicaklhik ve Isi HVAC sistemlerinin verimliligi artirilmakta, dislik enerji tiiketimli yeni
Stresi Akut Risk(Orta nesil ¢ozlimler igin gegcis planlari hazirlanmaktadir.
Vade) Sunucu odalari, kasa sistemleri ve diger BT donanimlari icin sogutma

sistemleri optimize edilmekte; bakim déngtileri yeniden planlanmaktadir.
Calisan konforunu artirmak ve isi stresine karsi verimliligi korumak Gzere
ic ortam sicaklik takip sistemleri ve ergonomi destekleri uygulanmaktadir.
Kronik sicaklik artigslarina karsi Grup, 6zellikle e-ticaret sistemleri, BT
altyapisi ve sabit kiymet yatirimlari Gizerinde uzun vadeli adaptasyon
planlari gelistirmektedir.

HVAC sistemlerinin modernizasyonu, enerji verimliligi cozimlerinin
genisletilmesi ve glines koruma altyapilarinin artirilmasi planlanmaktadir.
Dijital islem platformlarinda kesintisiz hizmeti saglayacak enerji ve
sogutma senaryolari icin stres testleri yapilmakta ve sistemsel dayanikllik
gozden gecirilmektedir.

iklim etkilerinin faaliyet giderleri tizerindeki etkisini sinirlamak tizere
amortisman ve sabit kiymet stratejileri yeniden yapilandirilmaktadir.

Ortalama Sicaklik
Artisi Kronik
Risk(Uzun Vade)

Grup tarafindan gelistirilen iklim dayanikhligi odakl altyapi iyilestirme ¢alismalari, mevcut operasyonel
planlama donglsu icerisinde degerlendirilmekte olup, perakende magazacilik, e-ticaret operasyonlari
ve BT altyapisi 6zelinde dlzenli olarak gozden gegirilmektedir. Bu kapsamda yurutilen ¢alismalar, ayni
zamanda bilgi sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri (acil durum planlari dahil) Gizerinden yapilandiriimis
olup, ilgili birimler nezdinde yillik denetim ve degerlendirme sireglerine tabi tutulmaktadir.

iklim risklerine uyum amaciyla gergeklestirilen altyapi yatirimlari ve dijital déniisiim projeleri, Grup’un
toplam aktif blyiklGgu Gzerinde anlamli ve 6n gorilemeyen bir finansal yik olusturmamakta; s6z
konusu yatirimlar, kisa ve orta vadeli 6zkaynak kaynaklariyla finanse edilmekte ve bu nedenle ek
finansman veya dis kaynak kullanimi ihtiyaci dogmamaktadir.
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Senaryo analizleri ve risk degerlendirme sonuglarina gore, fiziksel iklim risklerine bagli olarak herhangi
bir sabit kiymetin elden cikarilmasi, magaza konumlarinin yeniden degerlendirilmesi veya islevsel
dontsim gerekliligi gibi stratejik kararlar bu donem itibariyla gindeme alinmamustr.

Bu dogrultuda, iklim riskleriyle baglantii 6nlemlerin bilango Uzerindeki etkileri sinirli dizeyde
seyretmekte; sermaye yapisinda bozulma veya ani kaynak ihtiyaci doguran bir sonug yaratmamaktadir.
Grup, fiziksel risk profiline dair gelismeleri diizenli olarak izlemekte ve gerek goriilmesi halinde yeniden
degerlendirme mekanizmalarini devreye almak (zere kurumsal kapasite gelistirme faaliyetlerini
surdiirmektedir.

Mevcut raporlama déneminde uygulanan strateji, orta diizeydeki fiziksel risklerin yonetimini esas alan
bir yapidadir. Ancak, bu stratejiye iliskin gegmis yillarla karsilastirmaya olanak saglayacak nicel ilerleme
gostergeleri henlz olusturulmamis olup, karsilastirmali raporlama bu dénem icin sunulamamistir.

Fiziksel Risk Uyum Planina iliskin Varsayimlar ve Sinirlamalar
Temel Varsayimlar

e Uyum stratejisi, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsamindaki RCP 2.6, RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolartile birlikte, Diinya Bankasi ThinkHazard iklim projeksiyonlari ve Tiirkiye iklim
Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani esas alinarak olusturulmustur. Strateji, tekstil
perakende sektorline 6zgl fiziksel risk bilesenlerini dikkate alacak sekilde ¢ok kaynakli bir
yaklasimla tasarlanmistir.

e Grup’un ana faaliyetlerini siirdirdigii Sisli/istanbul bélgesi, kentlesme yogunlugu, altyapi
yeterliligi ve mevcut iklim kosullar itibariyla duslik-orta diizeyde fiziksel risk barindiran bir
kentsel alan olarak degerlendirilmektedir.

e Bu cercevede oncelikli uyum alanlari, magaza operasyonlarinin siirdirilebilirligi, Gretim ve
depo sahalarinda enerji verimliligi saglayan HVAC sistemleri, ve e-ticaret & BT altyapisinin iklim
dayanikliligina uyumlu hale getirilmesi olarak belirlenmistir.

e Fiziksel risklerin, kisa vadede ani kesintiler yerine, 6zellikle orta ve uzun vadede magaza ici
konfor seviyelerinde diisls, enerji tiketiminde arts, altyapi yorgunlugu ve donanim yipranmasi
seklinde etkiler doguracagi ongorilmektedir.

Sinirlamalar ve Belirsizlikler

e Kurumsal sigorta policelerinde “olaganiisti doga olaylari” taniminin kapsami, farkl sigorta
sirketleriyle yapilan anlagsmalar uyarinca degiskenlik gosterebilir.

iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin Mevcut ve Ongoriilen Finansal Etkileri

Grup tarafindan gercgeklestirilen iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirmesi, hem mevcut
raporlama dénemine iliskin dogrudan finansal etkileri (nakit akislari, finansal performans, finansman
maliyetleri ve erisimi) hem de kisa, orta ve uzun vadeli potansiyel etkileri kapsamli bicimde ele alacak
sekilde yapilandirilmistir. Bu analizlerde, IPCC senaryolari temel alinarak olusturulan cesitli iklim
projeksiyonlari ¢cercevesinde, fiziksel risklerin is modeline, operasyonel sireklilige ve hizmet sunum
altyapisina olasi etkileri sistematik bicimde degerlendirilmistir.

Asagidaki tabloda, s6z konusu analizlerin giktisi olan 6ngorilen etki alanlari, risk tiirli ve zaman dilimi
bazinda nitel olarak sunulmaktadir:
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Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler

Raporlama Dénemine Etkileri: Grup’un istanbul/Sisli bdlgesindeki genel
merkez binasi ve veri altyapisi 2024 doneminde sel riskiyle karsi karsiya
kalmamis, operasyonlar dogrudan etkilenmemistir Bu nedenle finansal
tablolarda diizeltme gerektirecek bir unsur olusmamistir.
2025 Yilina Etkileri: Mevcut yapi ve sigorta kapsami goz oniline alindiginda,
deger dustklUgl ya da zarar ayrimi gerektiren bir durum 6ngérilmemektedir.
Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkiler: Sel riski nedeniyle BT sistemlerine bagl
operasyonel kesinti riski bulunmakta; bu durum bilgi islem maliyetlerini ve
sigorta primlerini artirabilir. Altyapi yetersizliginin devami durumunda masteri
glveni zedelenebilir ve gelir kaybi riski olusabilir.
Raporlama Dénemine Etkileri: 2024 doneminde sicaklik kaynakli operasyonel
bir aksama yasanmamis, finansal tablolar izerinde etki yaratmamistir.
2025 Yilina EtkileriHVAC sistemlerinin zorlanmasi ve enerji tiketiminin artsi
kaynakli operasyonel giderlerde sinirli artis beklenmektedir.
Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkiler: Sicaklik artisi, veri merkezleri ve lretim
altyapisinda performans distsiine ve bakim maliyetlerinin yiikselmesine neden
olabilir. Bu riskler, enerji giderlerinin kalici ylkselisiyle birleserek faaliyet karhlig
Uzerinde baski yaratabilir.
Raporlama Donemine Etkileri: Grup’un HVAC ve BT altyapisina iliskin ilave
yatirim planlamasi mevcut olup, heniiz bilango etkisi yaratmamistir.
2025 Yilina Etkileri: Enerji verimliligi projeleri devreye alinmadigi takdirde, sabit
Ortalama Sicakhk | kiymet degerlemelerinde revizyon gerekebilir. Ancak bu durum heniz
Artisi Kronik Risk | gerceklesmemistir.
(Uzun Vade) Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkiler: Elektrik tiiketiminde kalici artis nedeniyle
faaliyet giderlerinde ylkselme beklenmekte, bu durum {riin fiyatlarina
yansiyabilir. Uzun vadede donanim amortisman siirelerinin kisalmasi ve yatirbm
yeniden degerleme ihtiyaci dogabilir.

Asini Yagis ve Ani
Sel Riski Akut Risk
(Kisa Vade)

Asini Sicaklik ve Isi
Stresi Akut Risk
(Orta Vade)

Fiziksel Risklere iliskin Finansal Etki Degerlendirmesine Esas Alinan Varsayimlar
Senaryo 1: Kademeli Gegis ve Diislik Fiziksel Risk Ortami (IEA NZE2050 & RCP 2.6)

Bu senaryo, karbon fiyatlamasi ve ESG regilasyonlarinin 6ngorilebilir bicimde gelistigi, kiresel
isinmanin 1,8°C ile sinirli kaldigi ve asiri fiziksel etkilerin minimum diizeyde hissedildigi bir gecis
patikasini temsil etmektedir. Grup agisindan bu ortam, ESG temelli irlin portfoylnin stratejik olarak
genisletilmesi icin oldukga uygun bir zemin sunar. Fiziksel risklerin diisiik seyretmesi, Grup’un mevcut
altyapi kapasitesine blyik capli yatinm yapmaksizin uzun vadeli dijitallesme ve yesil tGriin gami
stratejilerine odaklanmasina olanak tanimaktadir. Kurumsal karlilk, ESG doénisiimiiniin zamaninda
planlanmasi ile arttirilabilir.

Senaryo 2: Gecikmis Gegis ve Orta Diizey Fiziksel Risk Ortami (NGFS Delayed Transition & RCP 4.5)

Bu senaryo, 2030 sonrasi donemde ani bicimde devreye alinan sert regilasyonlari, miusteri
davranislarinda ani ESG odakli dontisiimleri ve fiziksel risklerin artis egiliminde oldugu bir ortami
tanimlar. Grup’un ESG uyum stratejilerini yeterince erken hayata gecirmemesi durumunda;
veri altyapisi, insan kaynagi ve (rlin portfoyil diizeylerinde ciddi kapasite baskisi olusabilir. Ayrica, iklim
kaynakl sel ve asiri sicaklik olaylarinin artmasiyla birlikte is strekliligi planlarinin yetersiz kalma riski
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ylkselir. Bu senaryo altinda Grup’un hem gegcis riskleri hem fiziksel riskler bakimindan ¢ift yonli baski
altinda kalacagi 6ngoriilmektedir. Dijital ESG veri sistemlerinin, reglilasyon takip mekanizmalarinin ve
BT altyapisinin acilen gliclendirilmesi stratejik 6ncelik haline gelirken, ge¢ kalinan her adim Grup’un
sermaye erisimi, misteri gliveni ve itibar pozisyonu (izerinde negatif etki yaratabilir.

Senaryo 3: Yiiksek Fiziksel Risk Ortami ve Sistemik iklim Krizi (RCP 8.5)

Bu senaryo, kiiresel 6lgekte karbon azaltiminda basarisiz kalindigl, sera gazi yogunlugunun hizla arthgi
ve sicakhk artisinin 4,3°C’yi astigi ug bir projeksiyonu temsil etmektedir. Grup Ozelinde
degerlendirildiginde, 6zellikle dijital altyapi, BT sistemleri ve HVAC altyapisi Gizerindeki fiziksel baskilar,
operasyonel sirdirulebilirligi dogrudan tehdit eden boyutlara ulasmaktadir. Artan sel riski, veri
merkezlerinde fiziksel zarar, hizmet kesintisi ve sistem ¢okmesi gibi etkiler dogurabilir. Bu nedenle,
felaket kurtarma sistemleri, lokasyon cesitlendirmesi, yesil BT teknolojileri ve enerji yedekleme
¢oztmlerine oncelik verilmesi gerekmektedir. Finansal etki yalnizca dogrudan operasyonel kayiplarla
sinirli kalmayip, hizmet strekliligi kesintileri nedeniyle misteri kayiplarini ve itibar zararlarini da
icerebilir. Stratejik dizeyde, is modelinin yeniden yapilandiriimasi ve dayanikhliga dayali deger
onerilerinin gelistirilmesi kaginilmaz olacakdir.

iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina iliskin Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri

Grup, iklimle baglantili fiziksel risklerin finansal etkilerine iliskin olarak bu raporlama déneminde nitel
actklamalari tercih etmektedir. Bu tercihin temel gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

Fiziksel risklerin etkileri cogunlukla dolayli ve operasyonel siireglere ickin sekilde gelismektedir. Ozellikle
perakende ve Uretim faaliyetlerinde s6z konusu risklerin, davranissal faktorler (tiketici tercihi degisimi,
calisan verimliligi kaybi), tedarik zinciri kesintileri veya piyasa dalgalanmalari gibi ¢ok sayida dissal
unsurla birlikte ortaya ¢ikmasi, bu etkilerin tekil ve dogrudan olglilmesini gliclestirmektedir.

Orta ve uzun vadeli senaryolarda yuksek diizeyde o6lglim belirsizligi s6z konusudur. Meteorolojik
tahminlerin bolgesel farkhliklar gostermesi ve so6z konusu etkilerin faaliyet lokasyonlarina gore
degiskenlik arz etmesi, nicel verilerin anlamli ve karsilastirilabilir bicimde sunulmasini zorlagtirmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla, Grup binyesinde nicel modelleme ve projeksiyon altyapisi gelistirme
¢alismalari henliz baslangi¢c asamasindadir. Bu nedenle, mevcut veri seti ile fiziksel risklere iliskin nicel
tahmin sunulmasi teknik ve metodolojik olarak mimkiin gérilmemektedir.

Bu cercevede, Grup tarafindan iklimle baglantili fiziksel risklerin finansal etkileri, operasyonel gider
kalemleri, satis ve dagitim sireclerine bagl lojistik maliyetler, Gretim alanlarindaki enerji ve bakim
giderleriile calisan performansi kaynakh Gretkenlik degisimleri gibi alanlarda potansiyel degisim alanlari
olarak tanimlanmakta; ancak bu unsurlar icin sayisal diizeyde etkiler 6ngérilmemektedir.

Grup’un hedefi, 5nimizdeki raporlama donemlerinde bu sinirliliklari ortadan kaldirmak tzere, senaryo
bazli stres testleri, ileri veri analitigi ve iklim modelleme kapasitesini glclendirmek ve nicel
actklamalarin mimkiin oldugu olglide genisletilmesini saglamakdir.

Teknik Agiklamalar

Not 1 — Asin Yagis ve Sel Riskinin Gelir Uzerindeki Etkisinin Olgiim Belirsizligi
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Grup’un faaliyetlerini etkileyebilecek asiri yagis ve ani sel olaylari, 6zellikle perakende satis kanallari ve
dijital altyapiya dayali online satis operasyonlari agisindan finansal etkiler dogurabilecek niteliktedir. Bu
tur fiziksel olaylar sonucunda, magaza operasyonlarinin gegici olarak durmasi, tedarik ve lojistik
sureglerinin kesintiye ugramasi veya online satis platformlarinda yasanabilecek hizmet disi kalma
durumlari, dogrudan ciro ve nakit akisi Gizerinde gelir kaybi riski yaratabilmektedir.

Ancak, bu risklerin blyuklGgl ve gerceklesme ihtimali; yagisin siddeti, etkilenen lokasyon sayisi, hizmet
disi kalma siiresi ve musteri talebinin kriz anindaki degiskenligi gibi ¢cok sayida belirsiz parametreye
bagldir. Bu nedenle, asiri yagis kaynakl olaylarin gelir kaybi Gzerindeki parasal etkisi somut ve glvenilir
sekilde tahmin edilememekte; bu risk icin yalnizca nitel aciklama sunulmakta, parasal projeksiyon
yapilmamaktadir.

Grup, bu tlr risklerin etkisini azaltmak amaciyla operasyonel sireklilik planlari, alternatif lojistik
senaryolari ve dijital hizmet altyapisinin gliclendirilmesi gibi dnlemleri hayata gecirmekte; iklim kaynakh
gelir dalgalanmalarini minimize etmeyi hedeflemektedir.

Not 2 — Sigorta Kapsami ve Sigorta Primlerine Etkisi

Grup’un magazalari, Gretimle baglantili ofis altyapisi, stok yonetim sistemleri ve BT bilesenleri dahil
olmak Gzere operasyonel varliklari, mevcut ticari sigorta policeleri kapsaminda teminat altina alinmistr.
Ancak, iklim degisikligine bagli olarak artis gosteren siddetli yagis, sel ve firtina gibi hava olaylari, sigorta
primleri Gizerinde yukari yonli bir maliyet baskisi yaratma potansiyeline sahiptir.

Bu potansiyel artis, ulusal ve uluslararasi reasirans piyasalarinda gozlemlenen maliyet trendleri
cercevesinde degerlendiriimektedir. Mevcut durumda, s6z konusu gelismenin Grup’un finansal
pozisyonu lzerinde anlamli bir yiik yaratmasi beklenmemektedir.

Bununla birlikte, orta ve uzun vadede hayata gecirilmesi planlanan fiziksel dayaniklilik yatirimlar
(6rnegin magaza altyapilarinda su yaliimi, HVAC sistem iyilestirmeleri, dijital sistemlerin
glclendirilmesi) sayesinde olasi hasar frekansinda azalma, dolayisiyla sigorta primlerinin dengelenmesi
beklenmektedir. Grup, bu dogrultuda hem finansal strdirilebilirligi korumayl hem de iklim risklerine
karsi sigorta maliyetlerini yonetilebilir diizeyde tutmayi hedeflemektedir.

Not 3 — Maddi Duran Varlk Yatinmlarinda ve Bakim Onarim Maliyetlerinde Artis

Grup, iklim degisikligine uyum stratejisi kapsaminda; magaza i¢ ortam konforunun korunmasi, enerji
verimliliginin artirilmasi ve operasyonel altyapinin iklim kosullarina karsi dayanikliiginin gliglendirilmesi
amaciyla, HVAC sistemlerinin yenilenmesi, pasif sogutma c¢ozimleri (6rnegin isi yalitmi, dogal
havalandirma sistemleri) ve BT altyapisi dahil olmak Uzere cesitli teknik yatirimlar yapmak durumunda
kalabilir.

Bu kapsamda gerceklestirilecek yatirrmlarin, maddi duran varliklarin toplam degerinde artisa, paralel
olarak ise bakim ve onarim giderlerinde ylikselise yol agmasi beklenmektedir. S6z konusu gider artisinin,
faaliyet karhhigi Gzerinde kisa vadede sinirli ancak 6l¢ilebilir bir etki yaratmasi miimkinddr.

ilgili yatirnmlarin Grup’un mevcut 6zkaynak yapisiyla finanse edilmesi dngérildigiinden, borgluluk
oranlarinda kayda deger bir degisim beklenmemektedir. Genel cercevede degerlendirildiginde, bu
yatirimlarin Grup’un finansal sirdirdlebilirligini zayiflatacak nitelikte olmadigi ve orta vadede
operasyonel verimlilik ile enerji maliyetlerinde disls saglayarak olumlu etki yaratabilecegi
ongorulmektedir.
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Not 4 - Finansman Maliyetleri ve Uzun Vadeli Nakit Akisi Etkisi

Grup, iklim uyumuna yonelik gerceklestirdigi altyapi yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari ve
surdirdlebilirlik temelli operasyonel diizenlemeleri, agirlikli olarak mevcut nakit akisi ve i¢ kaynaklar
vasitasiyla finanse etmektedir. Bu durum, kisa ve orta vadede ek dis finansman ihtiyacini ortadan
kaldirmakta; bor¢clanma maliyetlerinde artis riski yaratmamaktadir.

Ancak, uzun vadeli stratejik planlama kapsaminda, siirdiirilebilir finansman araclarina gegis glindemde
olup, yesil tahvil, sirdirulebilirlik baglantili kredi enstrimanlari ve cevresel performansa endeksli
borclanma ¢oziimleri degerlendirmeye alinmaktadir. Bu tiir finansman seceneklerinin, hem iklim uyum
yatirimlarinin 6lgeklenmesini kolaylastirmasi, hem de Grup’un nakit akisi tizerindeki yiikii dengelemesi
potansiyel faydalar arasinda yer almaktadir.

Bu stratejik yonelim, Grup’un ¢evresel sorumluluk taahhitlerini gliglendirirken, ayni zamanda finansal
dayanikliligi ve kredi derecelendirme notlarini destekleyici bir etki yaratmayi hedeflemektedir.

7.6 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina Direnglilik

Grup, iklimle baglantili gecis risk ve firsatlarinin kurumsal faaliyetleri Uzerindeki olasi etkilerini
ongorebilmek amaciyla kapsamli senaryo analizleri ylrtitmustir. Bu analizler, basta karbon fiyatlamasi
varsayimlari ve perakende miusterilerinin cevresel hassasiyetlerine dayali talep donlisimi gibi
degiskenleri dikkate alan, birden fazla gecis senaryosunu icermektedir.

Analizlerde kullanilan varsayimlar, IEA Net Zero 2050, NGFS Gegis Senaryolari Tirkiye'nin ulusal
surdirdlebilirlik politikalarina dayandiriimistir. Yapilan degerlendirmeler, Grup’un stratejik planlama
dongisliniin ayrilmaz bir pargasi olarak tasarlanmis ve 31 Aralik 2024 itibariyla raporlama dénemini
kapsamaktadir.

Gegis ortamindaki yiksek dinamiklik dikkate alinarak, bu senaryo analizlerinin her yil dizenli olarak
degerlendirilmesi, her Ug yilda bir ise daha derinlemesine yeniden yapilandirilmasi planlanmaktadir.

Grup’un mevcut stratejik konumlanmasi, karbon diizenlemelerinin kademeli olarak devreye alindigi ve
migteri tercihlerinin ESG temelli farkhlastigi bir gegis ortamina (6rnegin Orta Yogunluklu Net Sifir
Uyumlu Senaryolar) yanit verecek sekilde kurgulanmistir. Bununla birlikte, gecis stirecinin beklenenden
daha hizl veya sert gerceklesmesi halinde, mevcut stratejik planlarin yeniden gozden gecirilerek
adaptasyon kapasitesinin artirilmasi ve risk azaltici nlemlerin yayginlastirilmasi 6ngorilmektedir.

Bu cercevede, Grup’un stratejik esnekligi, kaynak tahsis yetkinligi ve dijital altyapi yeterliligi, iklim gecis
risklerine karsi kurumsal dayanikhligin temel yapi taslari olarak degerlendirilmektedir.

i. iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlari Senaryo Analizi
Senaryo Setleri ve Varsayimlar

iklim senaryosu analizinde kullanilan iki temel senaryo, gecis politikalarinin sertligi ile fiziksel iklim
etkilerinin siddeti arasinda farkli varsayimlara dayanmaktadir. Bu senaryolar, hem gecis riskleri (6rnegin
karbon fiyatlamasi, regiilasyonlar, musteri baskisi) hem de fiziksel riskler (6rnegin sicak hava dalgalari,
ani sel olaylari) agisindan kurumun karsi karsiya kalabilecegi potansiyel tehditleri butiincil bir
yaklasimla degerlendirmeye olanak saglamaktadir.
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Senaryo 1 — IEA NZE2050: Bu senaryo, karbon emisyonlarinin kademeli ve o6ngorilebilir bicimde
azaltildigi, Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu net sifir gegis yolunu esas alir. Ayni zamanda RCP 1.9
veya RCP 2.6 gibi dustik 1sinma projeksiyonlarini temel alarak, fiziksel risklerin asgari diizeyde yasandigi
bir gelecek varsayilir. Bu cercevede hem gecis riskleri hem de fiziksel tehditler yonetilebilir seviyededir;
karbon fiyatlamasi kademeli olarak artar, regilasyonlar dnceden 6ngorulebilir bicimde devreye girer ve
iklim kaynakh fiziksel olaylarin frekansi diisik kalir. Bu nedenle Grup’un uyum planlarini zamaninda
hayata gecirmesi durumunda, operasyonel istikrar ve finansal performans lizerindeki etkiler sinirli
diizeyde kalabilir.

Senaryo 2 - NGFS Delayed Transition: Bu senaryo, 2030 o6ncesi donemde sinirl politika
uygulamalarinin ardindan ani ve baskici iklim regulasyonlarinin devreye girdigi, gecis risklerinin yliksek
oldugu bir ortami yansitir. Ayni zamanda, fiziksel riskler agisindan orta diizeyde etkilerin yasandigi
RCP 4.5 projeksiyonlariyla 6rtiismektedir. Sel ve sicak hava olaylarinda artis gézlenmekte; bu durum
hem BT altyapisi hem de hizmet sirekliligi agisindan operasyonel kirilganhgi artirmaktadir. Ge¢ uyum
saglayan sirketler icin hem stratejik hem de finansal agidan ciddi baskilar olusabilir.

Bu ikili senaryo seti, Grup’un stratejik esnekligini test etmek ve gecis—fiziksel risk etkilesimlerini
anlamlandirmak agisindan kritik bir analiz cercevesi sunmaktadir.

Senaryo | Kaynak ‘ Tanim Risk Tiird ‘ Aciklama
Kademeli ve planli
Senaryo IEA NZE2050 gegig, + duslk fiziksel G.e.(_;ig &
1 risk Fiziksel
(RCP 1.9/2.6)
NGFS Delayed | Geg ve ani
Transition & mudahaleli gegis +
RCP 4.5 orta fiziksel risk

Dizenli karbon fiyatlamasi, 1,8°C
altinda kiiresel 1Isinma,
yonetilebilir etkiler

Senaryo
2

Gegis & 2030 sonrasli ani regtilasyonlar,
Fiziksel sel ve sicaklik olaylarinda artis

7.7 iklimle Baglantili Fiziksel Risklere Direnglilik

Grup tarafindan yiritilen senaryo analizi galismalari, iklimle baglantil fiziksel risklerin operasyonel
sistemler Uzerindeki etkilerini degerlendirmekte ve bu risklere karsi kurumsal dayaniklilik dizeyini
stratejik bir perspektifle ortaya koymaktadir.

e RCP 2.6 senaryosu altinda, merkez ofis faaliyetleri agisindan mevcut altyapi kapasitesi genel
itibariyla yeterli ve yonetilebilir olarak degerlendirilmektedir. Ancak HVAC sistemlerinin
optimizasyonu ve enerji verimliligi yatirrmlarinin bu senaryo altinda dahi fayda saglayacagi
ongorilmektedir.

e RCP 4.5 senaryosu kapsaminda, artan sicaklik frekansi ve ani yagis olaylari, basta magaza ig
ortam konforu, BT altyapisi ve tedarik zinciri sirekliligi olmak Uzere operasyonel sistemler
lizerinde belirgin bir baski olusturmaktadir. Bu durum, ozellikle enerji yonetimi, HVAC sistem
kapasitesi ve fiziksel altyapi dayanikhhg acisindan ilave yatirm ihtiyacini glindeme
getirmektedir.

e RCP 8.5 senaryosu, sistemik ve yaygin etkileri olan bir iklim krizi senaryosu olarak
degerlendirilmekte; bu senaryo altinda magaza aginin fiziki bitinlGga, dijital hizmet
platformlarinin erisilebilirligi ve ¢alisan saghg gibi alanlarda ciddi adaptasyon ve
modernizasyon gereksinimleri ortaya ¢cikmaktadir.
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Bu baglamda Grup, iklimle baglantili fiziksel risklerin uzun vadeli etkilerini yonetebilmek adina; altyapi
modernizasyonu, is slrekliligi planlamasi, enerji performansi izleme sistemleri ve felaket kurtarma
senaryolari gibi onlemleri iceren c¢ok boyutlu bir stratejik dayaniklilik programi gelistirmeyi

hedeflemektedir.

Senaryo 1

RCP 2.6 — Diisiik Fiziksel
Risk ve Kontrollii Isinma

Senaryo 2
RCP 4.5 — Orta Diizey Fiziksel

Risk ve Bolgesel iklim Baskisi

Senaryo 3
RCP 8.5 - Yiiksek Fiziksel

Risk ve Sistemik iklim Krizi

Isinma sinirli diizeyde Sicak hava dalgalarinin Asiri sicakliklarin kurumsal
Asin kaldigindan fiziksel uzamasl, sogutma sistemleri | operasyonlar lizerinde
Sliakhk varhklar, HVAC sistemleri | ve veri altyapisinda yogun baski yarattigi bu
ve Isi ve dijital donanim performans disusine yol senaryoda, sistemsel
Stresi Uzerinde gozle gorulir bir | acabilir; enerji tiketiminde adaptasyon yapilmazsa
ylk olusmaz; kurumsal ve bakim maliyetlerinde artis | kritik BT altyapisi durma
kapasite yeterlidir. beklenebilir. riski tasir.
Altyapi riski diistik N . . Ani sel olaylarinin yapisal
. . Periyodik yagis artislari, ofis A
Asiri seviyededir; sel ve su L NN hasar ve uzun sureli is
. erisimi ve lojistik hizmetlerde s
Yagis taskini frekansi . kesintilerine yol
. kisa sureli aksamalara yol . oy
ve Ani operasyonel planlari e e acabilecegi bir ortamda,
1. . . acabilir; is stirekliligi . . .
Sel Riski | etkileyecek diizeyde N fiziksel lokasyon bagimhlig
ool s planlamasi 6nem kazanir. g X .
degildir. ciddi risk haline gelir.

7.8 Grup’un iklimle Baglantili Risk ve Firsatlara Karsi Stratejisi ve is Modeline

Uyum Saglayacak Sekilde Uyarlama Kapasitesi

Grup’un iklimle baglantili gegis ve fiziksel risklere karsi kurumsal dayanikliligi, Gg temel eksen etrafinda

sekillenmektedir:

Stratejik Esneklik,

Operasyonel Altyapi Yetkinligi,

Sermaye Tahsisatinin Cevik Yonetimi.

Grup, farkl iklim senaryolari altinda; gerek tedarik zinciri kesintileri, gerekse iklim kaynakli altyapi
baskilari karsisinda, liretim ve magaza agini yeniden yapilandirma, operasyonel siireclerini uyarlama ve
iklim risklerini firsata donlstiirme kapasitesine sahiptir.

Bu baglamda, asagida yer alan stratejik odak alanlari, Grup’un iklim direngli bir tGretim ve perakende
isletmesi olarak kurumsal konumunu giiclendirme hedefini desteklemektedir:

e Enerji Verimliligi ve HVAC Modernizasyonu: Asiri sicaklik ve sel riskine karsi magaza ve depo
altyapisinin iklim dayaniklihg1 artirilmakta; enerji tasarrufu saglayan sistemlere gecis tesvik
edilmektedir.

e Tedarik Zinciri Esnekligi: Hammadde ve yari mamul tedarikinde alternatif kaynak stratejileri ve
lojistik senaryo calismalari gelistirilmektedir.

e Dijital Operasyon Giiclendirmesi: Uretim takibi, stok ydnetimi ve satis platformlarinin iklim
kosullarindan etkilenmeyen dijital altyapilar lzerinden sirdirilmesine yonelik yatirimlar
yapiimaktadir.
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e Finansal Esneklik ve i¢c Kaynak Yénetimi: Uyum yatinmlarinin mevcut ézkaynaklarla finanse
edilmesine yonelik politikalar strdirtilmekte; bor¢luluk diizeyi sinirli tutulmaktadir.

e (Calisan ve Musteri Odakli Uyum Stratejileri: Sicaklik stresi ve iklim olaylari karsisinda calisan
refahi korunmakta; misteri memnuniyetinin surekliligi icin hizmet kalitesi ve erigsim kapasitesi
iklim duyarli bicimde tasarlanmaktadir.

I.  Gegis Risklerine Uyum Stratejileri

e ESG Veri ve Uyum Altyapisi Kurulumu:

Grup, cevresel ve sosyal performans gostergelerinin takibi amaciyla entegre bir ESG veri yonetim
sistemi kurmayi planlamaktadir. Bu altyapi, enerji tiketimi, su kullanimi, attk yonetimi ve is glci
gostergeleri gibi kritik strdurdlebilirlik verilerinin izlenmesi, raporlanmasi ve analiz edilmesini
saglayacaktr.

e Uriin Portfoyii Doniistimii:

Uretim ve perakende iriin portféyiiniin, strdirilebilir hammadde kullanimi, geri dénistirilebilir
ambalaj uygulamalari ve cevre dostu liretim teknikleriyle uyumlu hale getiriimesi hedeflenmektedir.

o Siirdiriilebilirlik Yetkinligi Geligimi:

Grup bunyesindeki insan kaynaginin, stirdirilebilir Gretim, tedarik zinciri ydnetimi ve cevre mevzuati
konularinda yetkinliginin artirlmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda calisanlara yonelik egitim
programlari diizenlenecek; dis danismanlik hizmetleriyle teknik kapasite glclendirilecek ve yesil Gretim
danismanhigi alaninda kurumsal gelisim desteklenecektir.

Il.  Fiziksel Risklere Uyum Stratejileri (Sicaklik Stresi, Sel Riski, Altyapi Kirilganliklari)

e BT ve Uretim Altyapisinda Dayaniklilik Artirimi:

Artan sicakliklar ve ani sel riski karsisinda, Grup’un bilgi sistemleri, liretim sahalari ve lojistik altyapisi
glclendirilmektedir. HVAC sistemlerinin modernizasyonu, lretim tesisleri icin yedek enerji kaynaklari
kurulmasi ve veri merkezlerinin cografi cesitlendirilmesi, is surekliligi acisindan stratejik oncelikler
arasinda yer almaktadir.

e Lokasyon Bazl Fiziksel Risk Analizi:

Grup’un ana operasyon merkezinin bulundugu istanbul icin; IPCC RCP senaryolarina dayali sicaklik, yagis
ve sel riski analizleri gerceklestirilmistir. Bu analizler dogrultusunda, altyapi dayaniklihgina yonelik
mimari ve teknik iyilestirmeler (sel bariyerleri, gecirgen zemin uygulamalari, iklime dayanikli yapi
malzemeleri vb.) planlanmistir.

e Uzaktan Operasyon ve Modiiler Dagitim Sistemleri:

Asiri hava olaylari nedeniyle magaza operasyonlarinda yasanabilecek kesintilere karsi, e-ticaret ve
lojistik sistemleri ile mobil ekip yonetimi sliregleri gliglendirilmektedir. Ayni zamanda, idari kadrolar igin
uzaktan erisim altyapisi ve esnek ¢alisma modelleri desteklenmektedir.
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e Operasyonel Risk Senaryolari ve Miidahale Planlari:

IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) cercevesinde olusturulan RCP 2.6 / 4.5 / 8.5 senaryolarina
uygun bicimde, Grup’un Uretim, depolama ve dagitim operasyonlarinda karsilasabilecegi iklim temelli
kesinti senaryolari modellenmistir. Bu senaryolara gore hazirlanan kurumsal midahale planlari, her yil
glncellenerek is strekliligi ydonetimi kapsamina entegre edilmektedir.

Ill.  Yatirim Planlama ve Sermaye Tahsisi Yaklagimi

o Sermaye Tahsisatinin Stratejik Yeniden Konumlandirilmasi:

Grup, iklimle baglantih gegis ve fiziksel risklerin yogunluk diizeyine gére sermaye kaynaklarini esnek
bicimde yeniden ydnlendirmeyi hedeflemektedir. Ornegin; karbon regiilasyonlarinin etkisinin arttig
gecis senaryolarinda, strdirilebilir Gretim teknolojileri, disiik emisyonlu {riin gelistirme sirecleri ve
cevresel etiketleme yatirimlarina dncelik verilecektir. Fiziksel risklerin 6n plana ¢iktigi durumlarda ise,
HVAC sistemleri, iklime dayanikli magaza altyapilari, afet ani is strekliligi ¢cozimleri ve tedarik zinciri
glivenligi icin bltce tahsisleri artirilacaktr.

e Uyum Siireglerinin Siirekli izlenmesi ve Raporlanmasi:

Uyum faaliyetleri her raporlama doneminde TSRS uyum cercevesi ile tam entegre olacak sekilde gdozden
gecirilecek; ilgili iyilestirmeler kurumsal performans degerlendirme sistemine dahil edilecektir. Boylece
hem yonetim kurulu hem de paydaslar nezdinde iklim dayanikliigi alanindaki ilerleme yillik olarak
izlenebilir hale gelecek, dnleyici stratejilerin zamaninda glincellenmesi mimkiin olacaktir.

7.9 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi ve Modernizasyon
Kapasitesi

Grup’un faaliyet modeli, agirlikli olarak fiziksel Gretim hatlari, perakende magazalari, depolama altyapisi
ve lojistik operasyonlardan olusan fiziksel varliklar Gzerine insa edilmistir. Bu yapi, iklimle baglantil gegis
ve fiziksel riskler karsisinda belirli kirilganliklar barindirmakla birlikte, modiler tesis planlamasi, enerji
verimliligi odakl modernizasyon yatirimlari ve akilli magazacilik altyapilari ile desteklenerek dontsiim
kapasitesi artirilmaktadir. Bu cercevede, Grup’un iklim uyum vyetkinligi su ana baslklar altinda
Ozetlenebilir:

e Esnek Uretim ve Magaza Altyapisi:

Grup, Uretim tesislerinde ve magaza noktalarinda disiik enerji tliketimli ekipmanlar, otomatik
iklimlendirme sistemleri ve akilli aydinlatma ¢ozliimleri gibi bilesenlerle donatilmis modiiler yapilar
kullanmaktadir. Bu sistemler, hem operasyonel streklili§i hem de karbon emisyonu azaltimini
desteklemektedir.

o Yillik Fiziksel Altyapi1 Degerlendirme Siireci:

Her faaliyet doneminde, magaza ve Uretim altyapilari gevresel performans, verimlilik diizeyi ve risk
dayanikliligi agisindan degerlendirilmekte; riskli veya verimsiz varliklar icin asagidaki uygulamalardan
biri planlanmaktadir:
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o llgili varligin kapatilmasi veya elden ¢ikarimi
o Alternatif kullanima goére yeniden yapilandiriimasi
o Enerji verimli ve ESG uyumlu donanimlarla modernizasyon

o  Oncelikli Yatirnm Alanlar:

IPCC senaryolarina bagli isi stresi ve sel riski gibi fiziksel etkileri nlemek amaciyla, HVAC sistemlerinin
modernizasyonu, magaza ve depo drenaj altyapilarinin giiclendirilmesi, sogutma/isitma sistemlerinin
yenilenmesi ve iklime dayanikli yapi malzemelerinin kullanimi éncelikli yatirim alanlaridir.

e Donanim Yasam Déngiisii ve Atik Yonetimi:

Uretim ve magazacilik siireclerinde kullanilan makineler, iklimlendirme sistemleri ve dijital ekipmanlar;
yasam dongisu analizleri dogrultusunda yonetilmekte, Gmrini tamamlamis sistemler ise geri kazanim
politikalari kapsaminda bertaraf edilmekte ya da yeniden kullanilabilir hale getirilmektedir.

7.10 Yatirim Planlarinin Dinamik Yonetimi

Grup’un mevcut durumda iklimle baglantih gecis veya fiziksel risklere 6zel olarak tanimlanmis ayri bir
yatirim bitcesi bulunmamakla birlikte, yatinm planlamalarinda esnek ve adaptif bir yaklasim
benimsenmektedir. Bu yaklasim, asagida yer alan dort temel prensibe dayal olarak yapilandiriimistir:

e Esneklik Temelli Sermaye Tahsisi:

Grup’un yatinm kararlari, 6zellikle tiretim ve perakende altyapisinda karsilasilabilecek iklim risklerini
dikkate alacak bicimde sekillendirilmektedir. Karar alma sireci; iklim senaryolarinin finansal etkileri, is
modeli ile uyumluluk dizeyi ve stratejik 6nceliklerle kesisme potansiyeli dikkate alinarak yiritilmekte;
boylece sinirl kaynaklarin kirilganhk gosteren bolgelere yonlendirilmesi saglanmaktadir.

o Periyodik G6zden Gegirme:

Sera gazi emisyonlarina iliskin ulusal hedefler, karbon maliyetlerinin tekstil sektoriine etkileri, tiketici
tercihlerinde yasanan surdirulebilirlik temelli dontsim ve lojistik zincirinde iklim kaynakl aksama
riskleri gibi degiskenler, yatirim stratejisinin yilda en az bir kez sistematik olarak gézden gecirilmesini
zorunlu kilmaktadir.

¢ iklim Adaptasyonuna Duyarl Portféy Yonetimi:

Grup’un yatirim planlamasinda yalnizca enerji verimli ekipman yatirimlari degil; ayni zamanda
surdirdlebilir kumas ve Uretim silireglerinin gelistirilmesi, tedarikgi stirdtrulebilirlik performanslarinin
izlenmesi ve magazacilik operasyonlarinin karbon ayak izinin azaltlmasi gibi konular
onceliklendirilmektedir.

¢ Yatirim Onceliklerinin Onleyici ve Rekabetgi Niteligi:

Fiziksel (6rnegin sicak hava dalgalari ve sel riski) ve gecis (6rnegin taksonomi kaynakli Grlin
regllasyonlari) risklerine yonelik yatirimlar yalnizca zarari dnlemeyi degil, ayni zamanda yeni tiiketici
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gruplarina erisim, strdirilebilir moda algisinin gliclendirilmesi ve marka itibari kazanci gibi olumlu
etkileri de hedeflemektedir.

Grup, yatirm ve isletme sermayesi ihtiyaclarini agirlikli olarak banka kredileri gibi klasik bor¢glanma
aracglariyla finanse etmektedir. Tekstil sektor, iklimle baglantih risklerin daha ¢ok dolayh etkilerle
hissedildigi bir alanda konumlandigi icin, halihazirda yesil finansman kapsamindaki herhangi bir
kredilendirme kisitina tabi degildir. Bu nedenle, raporlama tarihi itibariyla iklim riskine dayal 6zel bir
finansman engeli bulunmamakta; kisa ve orta vadede de bu ydnde sinirlayict bir gelisme
ongorilmemektedir.

8 Risk Yonetimi

Grup entegre risk yonetimi ¢ercevesinde iklimle baglantili risk ve firsatlar heniz “6ncelikli ana risk”
kategorisinde siniflandirilmamaktadir. Bununla birlikte, Grup’un faaliyet gosterdigi tekstil ve perakende
sektorlerinin kiresel iklim politikalarina ylksek diizeyde duyarli olmasi nedeniyle, 6zellikle tedarik
zinciri ve lojistik operasyonlar tzerindeki fiziksel riskler, Grup’un i¢ kontrol mekanizmalari kapsaminda
periyodik olarak izlenmekte ve ilgili birimlere raporlanmaktadir.

Ayrica, su stresi, enerji arz glivenligi ve iklim kaynakli asiri hava olaylarinin tretim tesisleri ve dagitim
agl Uzerindeki potansiyel etkileri, BT altyapisi ve operasyonel sireklilik planlari cercevesinde
degerlendirilmekte; bu kapsamda erken uyari sistemleri ve alternatif tedarik planlari araciligiyla
risklerin etkilerinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Grup, bu alanlardaki gelismeleri dizenli olarak
izlemekte olup, iklimle baglantili risklerin gelecekteki finansal etkilerini analiz etmeye ve entegre
surdirdlebilirlik stratejilerine dahil etmeye yonelik ¢alismalarini siirdirmektedir.

iklimle Baglantil Risklerin Belirlenmesi ve Yonetimi

I. Kullanilan Girdiler ve Parametreler

iklim risklerinin belirlenmesinde hem operasyonel veriler hem de dissal politika ve piyasa gelismeleri
esas alinmaktadir. Bu kapsamda:

e Yasal duzenleme analizleri,
e Deger zinciri boyunca duyarhlik ve maruziyet ol¢limleri,

e Paydas gorusleri ve sektorel ESG analizleri gibi girdiler bir arada kullanilmaktadir.

Il. Senaryo Analizi Kullanimi

Grup, iklimle baglantili riskleri sistematik olarak analiz etmek amaciyla asagidaki senaryolari
uygulamaktadir:

e Gegis Riskleri igin: IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) ve NGFS Delayed Transition
e Fiziksel Riskler igin: IPCC AR6 cercevesinde RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5

Bu senaryolar hem kisa vadeli duyarlilik testleri hem de uzun vadeli stratejik uyum kapasitesi 6lciimleri
icin kullanilmakta ve her yil glincellenmektedir. (Bkz. 7.7 ve 7.6 Senaryo Analizleri)
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I1l. Olasilik ve Etki Analizi

Risklerin degerlendirilmesi, “olasihk x etki” matrisine dayali nitel analizle yapilmaktadir.
(Bkz. 5. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi)

IV. Onceliklendirme Yaklagimi

iklim riskleri, kurumsal risk envanterine entegre edilmekte ve uyum &nceligi, operasyonel etki ve
finansal kirilganhk Olgltlerine gore oOnceliklendiriimektedir. Asagidaki riskler “kritik o6ncelik”
kategorisinde degerlendirilmektedir:

e  ESG veri eksikligi riski
e Regiilasyon uyumsuzlugu riski
e Fiziksel risk kaynakli hizmet kesintisi riski

V. izleme Siireci

Raporlama dénemi itibariyla iklim risklerinin izlenmesine yonelik kurumsal bir yapi bulunmamakla
birlikte, 2025 yili icinde bu yapinin kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.

VI. Suireglerdeki Giincellemeler

2024 yilritibariyla, kurumsal risk yonetimi sisteminde yapisal bir degisiklige gidilmemistir.

9 Metrikler ve Hedefler

9.1 (2024) Yili Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle personel sayisi 738 kisi (31 Aralik 2023: 767) olup merkez ofis
Sisli adresindedir. Turkiye’'nin cesitli yerlerinde cadde ve alisveris merkezlerinde magazalari mevcuttur.
Raporlama donemi itibariyla, Grup’un bagl ortakliklari kapsaminda yurtdisindaki verilere ulasilamamis,
yurt icindeki 83 adet sube ve magazadan 18 adedinin Kapsam 2 verisi hesaplanmistir. Kapsam 1 verisi
olarak ise sube ve cadde magazalarinin faturalarinin ayristirilamamasi sebebiyle sadece Merkez ofis baz
alinmistir.

Grup, 2024 raporlama donemi itibariyla toplam 859,24 ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) mutlak brit
sera gazl emisyonu beyan etmistir. Bu tutar, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlardan olusmakta olup
asagidaki sekilde siniflandiriimistir:

Kapsam 1 Emisyonlari

Grup’un kontrolU altindaki kaynaklardan (6rn. dogalgaz tiiketimi, sirket araglarinin yakit tiiketimi)
kaynaklanan emisyonlar olup, toplam 271,88 tCO,e olarak hesaplanmistir.

Kapsam 2 Emisyonlari
Grup’un satin aldigi ve tikettigi elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar yalnizca lokasyon bazlh

yontem ile hesaplanmis olup, toplam 587,36 tCO,e olarak bildirilmistir. Pazar bazli emisyonlar icin
sozlesmeye dayal ara¢ bulunmadigindan bu kapsamda emisyon 6l¢imi yapiimamistir (0 tCO,e).
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Emisyon hesaplamalari, “Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)”
hikGmleri uyarinca gergeklestirilmis; organizasyonel sinir ise finansal kontrol yaklasimi esas alinarak
belirlenmistir. Grup, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca finansal tablo
hazirlamakta olup, bagli ortakliklarini tam konsolidasyon yontemi kullanarak muhasebelestirmektedir.
Bu nedenle, GHG raporlamasinda da ayni kontrol tanimi esas alinarak finansal raporlamayla tutarhhk
saglanmaktadir. Kullanilan emisyon faktorleri ve kiresel i1sinma potansiyeli (GWP) degerleri, IPCC
Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kaynaklidir. Yasa veya yonetmelikler uyarinca yerine getirilmesi

gereken bir emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir.

2024 Emisyon Ozeti

Emisyon Tiirii Birim 2024
Kapsam 1 Emisyonlari (Dogrudan) tCOe 271,88
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazl) tCO,e 587,36
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazl)) tCO,e 0
Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlar tCO,e 859,24
2024 Emisyonlarin Konsolidasyon Bazli Ayrimi
Toplam

Kaynak Kapsam 1 (tCO,e) Kapsam 2 (tCO,e) (tCO,e)

Sirket 271,88 587,36 859,24

Konsolide Grup? - -

Konsolide Digi - -

Emisyonlarin Faaliyet Kategorilerine Gére Dagilimi

Grup’un 2024 yil sera gazi envanteri asagidaki faaliyet kategorilerine gore siniflandirilmistir:

e Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar)
o Sirket araglarinin yakit tiketimi
o Dogalgaz tiiketimi

e Kapsam 2 (Dolayl Emisyonlar)

o Sehir sebekesinden tedarik edilen elektrik enerijisi (yalnizca lokasyon bazli 6lgiim)

e Kapsam 3 (Diger Dolayl Emisyonlar)

o Gegis muafiyeti kapsaminda, bu raporlama doéneminde hesaplamaya dahil

edilmemistir

! Sera Gazi Emisyon Ol¢iimii raporlama sinirlari igin Raporun 3.2 bélimiine bakiniz.
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9.2 Emisyon Ol¢iim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Grup’un sera gazi (GHG) emisyonlarini hesaplamak amaciyla kullandigi baslica girdiler ve varsayimlar

asagida ozetlenmistir:

Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

yontemi kullaniimistir.
magaza) ayristirmalar ile ylritilmastir.

sistemleri) kullanilarak elde edilmistir.

Emisyon hesaplamalarinda hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya modelleme
Olgiim yaklasimi, faaliyet birimi bazinda (6r. ofis, filo), cografi konum bazli (6r. merkez ofis,
Girdiler, dogrudan ol¢clime dayal veri kaynaklari (faturalar, sayag¢ verileri, otomasyon

GWP katsayilari IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)'dan; emisyon faktorleri ise 6ncelikle

TUIK ve IEA, gerektiginde DEFRA (2024) teknik setlerinden alinmistir.

Yaklasim, Girdi ve Varsayim Secim Nedeni

Grup’un faaliyetleri ofis, magaza, dijital altyapi ve tasima temelli oldugundan, lokasyon bazli

elektrik verisi ve dogrudan tiketim 6lcimi{ en uygun ve dogru temsiliyeti saglayan yontem

olarak belirlenmistir.

Girdi kaynaklarinin dogrudan izlenebilirligi ve resmi dokiimantasyonla desteklenebilir olmasi

nedeniyle fatura ve saha kayitlari tercih edilmistir.

Raporlama Doneminde Yapilan Degisiklikler

degisiklik yapilmamistir.

Raporlama déneminde 6l¢lim yaklasimi, girdi tiirleri ve varsayimlarda herhangi bir metodolojik

Emisyon Olgiim Tablosu: Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

WP
Emisyon Veri E?nis c{n Metodoloji, Veri
Kapsam y . . Faaliyet Tanimi . y . Kalitesi ve Ek Notlar
Kategorisi Kaynagi Faktori . e
o Belirsizlik
Kaynagi
L?Li?r?l/lz(:igr\lg;na Saya ve Yalit tiketimi Merkez Ofise ait
Sabit Yakit yas IPCCAR6/ x emisyon faktori. | e
Kapsam1 __~° _ kullanilan fatura e dogalgaz tlketimi
Tuketimi . . TUIK—IEA Veri kalitesi yuksek,
dogalgaz, dizel vb. kayitlar s e esas alinmigstir.
belirsizlik disuk.
yakitlar
Filo
Tasima $|rke't araglarlr.wda ypnetlm IPCC ARG / Arac tipi ayristirmali Sadece sirket filosu
Kapsam 1 Yakiti benzin ve dizel sistemi, TUIK  IEA hesaplama. dahil edilmistir
Tiketimi  tuketimi akaryakit Belirsizlik distiktir. -
fisleri
Elektrik , Elektrik IEA 2023 — Lokasyon bazli
.. ... Ofis, ve L i . _—
Tuketimi N .. faturalari, Turkiye yontemle Piyasa bazl ol¢lim
Kapsam 2 magazalara ait
(Satin elektrik tiketimi  S2YaS Lokasyon hesaplama. yapilmamistir.
Alim) okumalari Bazh Belirsizlik dustiktir.
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iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin Miktari ve
Yiizdesi

Raporun “2.1 Kurumsal Yapi ve is Modeli” bélimiinde agiklanmustr.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin Miktari ve
Yiizdesi

Grup, 2024 raporlama dénemi itibariyla, iklimle baglantili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varlklarin
veya faaliyetlerin miktarini ve ylzdesini belirlemeye yonelik sistematik bir degerlendirme veya 6l¢iim
yontemi gelistirmemistir. Bu kapsamda, gerekli acgiklamalar, izleyen raporlama donemlerinde
sunulacaktr.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Harcamasi, Finansman veya Yatirim Miktari

Raporun “7.8 Grup’un iklimle Baglantili Risk ve Firsatlara Karsi Strateji ve is Modelini Uyum Saglayacak
Sekilde Uyarlama Kapasitesi” bolimlerinde agiklanmistir.

i¢ Karbon Fiyatlamasi

Sirket, 2024 raporlama donemi itibariyla karar destek sireclerinde i¢ karbon fiyatlamasi
uygulamamaktadir. Bu dogrultuda;

(i) Sirket yatirim degerlendirmeleri, senaryo analizleri, kaynak tahsisi ve i¢ performans raporlamasinda
herhangi bir i¢ karbon fiyati tahsisi veya gomill karbon maliyeti hesabi kullanmamaktadir. Bu konu,
karar alma slireglerinde heniiz sistematik bir politika olarak tanimlanmamistir.

(ii) Sirket tarafindan belirlenmis herhangi bir metrik ton CO,e bagina i¢ karbon fiyatl
bulunmamaktadir. Dolayislyla karbon emisyonlarinin parasal karsiligina iliskin birim deger beyan
edilmemektedir.

iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi

Sirket, 2024 raporlama donemi itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi ile baglantih
olarak, Ust dlizey yoneticilere yonelik performansa dayali licretlendirme politikasi uygulamamaktadir.
Bu kapsamda:

(i) Sirket mevcut tcret politikalarinda, yonetici prim sistemleri veya degisken licret bilesenleri icerisinde
iklimle baglantili performans kriterlerine yer vermemektedir. Bu husus, karar alma ve kurumsal
yonetisim stireclerinde heniz formel bir politika veya uygulama haline getirilmemistir.

(ii) Cari raporlama donemi icinde, iklimle baglantili gostergelere dayali olarak finansal tablolara

yansitilmis herhangi bir yonetici licret kalemi veya orani bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu kapsamda
raporlanabilir bir ylizde mevcut degildir.
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9.3 Sera Gazi Emisyon Hedefleri

Sirket, iklim stratejisi kapsaminda belirledigi sera gazi emisyon azaltim hedeflerini, acik, olctlebilir ve
uluslararasi taahhitlerle uyumlu bicimde yapilandirmistir. Bu kapsamda portfoy genelinde
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indirilmesini iceren hedef belirlemistir.
Hedefin kapsami, gecerli oldugu donem, 6l¢cim metrikleri, performans izleme araclari ve yonetisim
surecleri asagidaki tablolar aracihgiyla seffaf ve karsilastirilabilir sekilde sunulmustur. Bu hedefler, Paris
Anlagmasi ve Turkiye’nin 2053 net sifir taahhidd ile uyum igerisinde olup, strdirilebilirlik
performansinin uzun vadeli takibini desteklemektedir.

Hedef: 2050 Net Sifir Hedefi

Hedefi  belirlemek icin
kullanilan metrik

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indirilmesi

Hedefin amaci Uzun vadeli net sifir hedefi kapsaminda kurumsal emisyonlarin azaltiimasi
Hedefin gecerli oldugu Sirket’in tiim operasyonel faaliyetleri ve
isletme bolimu Tam konsolide edilen bagli ortakhklari
H?defm gecerli oldugu 2025 — 2050
doénem

llerlemenin olcildigi baz 2024

donem

D6nim noktalari ve ara
hedefler

Hedef tlrd Mutlak ve nicel hedef

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %30 azaltim

Uluslararasi — taahhitlerle Paris Anlasmasi ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ile uyumludur

uyum
Ugiincii taraf dogrulama Uygulama sonuglari, bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanacaktir
Go6zden gecirme slreci Gozden gecirme slreci ilerleyen donemlerde olusturulacaktir.

ilerlemeyi izlemek igin

) Kimdlatif azaltim egilimi
kullanilan metrikler g

Hedef, 2024 raporlama doneminde ilk kez belirlenmistir.

Revizyon ve agiklamasi . . :
y ¢ Bu nedenle dnceki yillarla karsilastirmali revizyon agiklamasi bulunmamaktadir

2024 donemi baslangic yilidir.

Performans ve egilim : _ .y .
& Ilk performans verileri 2025’te Olgllecek ve trend analizi gelecek raporlama

analizi déneminde kamuya agiklanacaktir
Hedef kapsamindaki sera CO,, CH, ve N,O dahil olmak Uzere
gazi turleri Kyoto Protokoll kapsamindaki baslica sera gazlari
Kapsanan emisyon Hedef sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsar.
kapsamlari

Brut / Net hedef agiklamasi 2030 yilina kadar %30 brit azaltim hedefi, 2050 yili icin net sifir hedefi.

47



Sektorel karbonsuzlasma Hedef sektorel karbonsuzlasma metodolojisi kullaniimaksizin, kurum igi
yaklasimi fizibilite analizleri ve Ulke taahhtleri esas alinarak belirlenmistir

Hedeflere Ulasmak icin Planlanan Karbon Kredisi Kullanimi

Grup’un oncelikli iklim stratejisi, operasyonel siireglerinde yapisal azaltimlar gergeklestirerek sera gazi
emisyonlarini kalici bicimde duslirmektir. Bu dogrultuda, dogrudan emisyon azaltimi ana 6ncelik olarak
benimsenmis olup, planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir.

Dagi Giyim Tarafindan Belirlenen Metrikler ve Hedefler

Sirket, raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili riskleri azaltmak, bu risklere uyum saglamak ya da
iklimle baglantili firsatlardan yararlanmak amaciyla Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri disinda resmi
olarak benimsenmis nicel veya nitel hedefler belirlememistir. Ayni sekilde, ylrirlikteki ulusal veya
uluslararasi mevzuatlar kapsaminda Sirket’in ulasmasi gereken zorunlu bir iklim hedefi de
bulunmamaktadir. Bu nedenle, yonetisim organlari ya da yonetim tarafindan bu tiir hedeflere yonelik
ilerlemeyi izlemek amaciyla kullanilan 6zel metrikler veya performans gostergeleri tanimlanmamistir.
Oniimiizdeki raporlama dénemlerinde, sirdiiriilebilirlik stratejisinin gelisimine paralel olarak hedef ve
metrik yapilandirmalarinin ve finanse edilen emisyonlarin 6l¢iimi ve takibi icin gerekli sistemsel
altyapinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Sektore Ozgii Metrik ve Hedefler

Sirket, TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulama Rehberi cercevesinde, Cilt 1—Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi
actklama konularina yonelik degerlendirmesini tamamlamistir. Bu agiklamalara iliskin veri setleri hentiz
olusturulamamis olmakla birlikte, 2025 yili itibariyla gerekli teknik ¢alismalar baslatilmistir. Veri
altyapisinin ve metodolojik ¢ergevenin gelistirilmesini takiben, s6z konusu agiklamalarin 2026 yih
raporlama déneminde sunulmasi hedeflenmektedir.

10 Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama doéneminin bitis tarihi ile Raporun yayimlanmak Uzere onaylandigi tarih arasinda,
aciklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya kosul meydana gelmemistir. Bu nedenle, s6z konusu
doneme iliskin olarak bu sirdirilebilirlik raporunda ek bir agiklamaya gerek duyulmamistir.
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11 TSRS Uyum Tablosu

Bolim Aciklama Basliklari ilgili TSRS Sayfa
1.1 Tuarkiye Sardurilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum TSRS 1.72 4
1.2 Finansal Tablolarla Baglanti _ TSRS 1.22, 4
(Raporlama Dénemi, Raporlayan Isletme ve Sunum Para TSRS 1.64
Birimi)
1.3 TSRS Uygulama Kapsami ve Gegis Muafiyetleri TSRS 1.E3-E5 4
2, Grup’un Stratejik Yapisi ve Deger Zinciri TSRS 1.32 5
2.1 Kurumsal Yapi ve is Modeli TSRS 1.32 5
2.2 Grup’un Deger Zinciri TSRS 1.32 8
3. Raporlama Sinirlar TSRS 1.20,TSRS 12
1.B38
3.1 Raporlama Siniri (Sera Gazi Emisyonlari Harig) TSRS 1.20,TSRS 12
1.B38
3.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Siniri TSRS 2.29,TSRS 14
2.B26
Muhakemeler ve Olgliim Belirsizlikleri TSRS 1.79 15
4.1 Onemli Muhakemeler TSRS 1.74, TSRS 1.75 15
Olguim Belirsizlikleri TSRS 1.78, TSRS 1.81 16
5. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi TSRS 1.44, 16
TSRS 1.B6,B13,B28
6. Yonetisim TSRS 2.6 18
7. Strateji TSRS 2.8 19
71 iklimle Baglantih Gegis Risk ve Firsatlari: TSRS 2.10,TSRS 2.13 19
Tanlmlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri
7.2 Iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarinin Strateji TSRS 2.14 20
ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri
7.3 Iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarinin TSRS 2.16 22
Mevcut ve Ongorulen Finansal Etkileri
7.4 Iklimle Baglantili Fiziksel Riskler: Tanimlar TSRS 2.10,TSRS 2.13 26
ve Deger Zinciri Uzerinde EtKkileri
7.5 Iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin Strateji TSRS 2.14 30
ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri
7.6 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina Direnclilik TSRS 2.22 36
7.7 iklimle Baglantili Fiziksel Risklere Direnglilik TSRS 2.22 37
7.8 Grup’un iklimle Baglantil Risk ve Firsatlara Kargi Stratejisi ve TSRS 2.22 38
Is Modeline Uyum Saglayacak Sekilde Uyarlama Kapasitesi
7.9 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi TSRS 2.28, TSRS 2.33 40
ve Modernizasyon Kapasitesi TSRS 2.34
710 Yatirim Planlarinin Dinamik Ydnetimi TSRS 2.34 41
8. Risk Yonetimi TSRS 2.25 42
9. Metrik ve Hedefler TSRS 2.29 43
9.1 (2024) Y'li Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi TSRS 2.29 43
9.2 Emisyon Olgiim Yaklagimi, Girdiler ve Varsayimlar TSRS 2.29 45
9.3 Sera Gazi Emisyon Hedefleri TSRS 2.28(c) 47
10. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar TSRS 1.68 49

49



50



