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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Global ve ulkemiz ekonomisindeher gecen gun yeni gelismelerin yasandigi
gunumuzde yeniliklere uyum saglamanin ve faaliyete iliskin kararlari buna gore
almanin 6nemi artmaktadir.  Sirketimiz kendi icinde gergeklestirdigi yenilikler,
uyguladigi farkli stratejisi ile basarili ve etkin bir 2014 yili gegirmistir. Bu basarinin
olusmasinda degerli katkilari bulunan basta mugsterilerimiz  olmak Uzere,
yatirnmcilarimiz, is ortaklarimiz ve en degerli sermayemiz olan tium calisanlarimiza
tesekkur eder, basarilarimizin ve etkinligimizin 2015 yilinda da artarak devam
etmesini dilerim.

Saygilarimla,

Enver Gocay
Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Miudiir’iin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Haziran 2012 de baslattigimiz subelesme slrecimizde bugin 18 subeye ulasmis
bulunuyoruz. Bunun sonucunda tum yurda yayilmis 5.000’in Uzerinde aktif musteri ve
1.154.000.000.-TL iglem hacmi, brit 378 milyon TL plasman ile 2014 yilini kapattik.
Riski tabana yayma stratejimiz ¢cercevesinde, 2013 yilsonunda toplam faktoring
alacaklarimizin %55’i ilkk 100 musterimizde yer ahyor iken, 2014 yilsonunda ilk 100
musterimizin payl %38’e gerilemistir.

2014 yili Ocak ayinda Urlin portféylimiizii genisletmek adina Uluslararasi Islemler
Bolumuna kurduk ve 2014 Mart ayinda Factors Chain International (FCI) Gyeligine
kabul edilerek, ihracat faktoringi islemleri yapmaya basladik. FCI Gyeligi sayesinde 73
ulkede 270 farkl muhabir sirket ile calisma imkanina kavusmus olduk.

2015 yilinda da sirketimiz saglam temellere dayanan etkin buyimesini surdurecek
olup, 2014 faaliyet sonuglarimizda emegi gecen tUm paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Saygilarimla,

Hakan Dilek
Genel Mudiir ve Yoénetim Kurulu Uyesi



I.Genel Bilgiler

A.isletmeninvizyonu, misyonu, degerleri ve stratejisi

Vizyon:

Tarkiye'nin en etkin faktoring sirketi olmak.

Misyon:

Musgterileri, hissedarlari, ¢aligsanlari, yatirimcilari ve is ortaklariyla paydas olmanin
bilinci ile, surdurulebilir ekonomik ve sosyal fayda yaratmak.

Degerler:

Meslek etigine saygil ve ilkeli insan kaynagimiz, teknolojik alt yapimiz ve tim
faaliyetimizin odak noktasi olan musterilerimiz.

Strateji:

Etkinligi koruyarak uzun vadeli strdarulebilir blyume saglamak.



B.Genel Bilgiler, Ortaklik Yapisi, Organizasyonel Yapi,
Subeler, Faaliyet Gosterilen Sektore iliskin Bilgiler

Genel Bilgiler:

Eko Faktoring Anonim Sirketi (“Sirket”), 1994 yilinda Turkiye’de kurulmustur. Sirket
musterilerine, istekleri dogrultusunda faktoring hizmeti saglamaktadir.

Sirket’'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 144 kisidir (31 Aralik 2013: 124).

Sirket'in ticaret sicil numarasi 312866 olup tescil edilmis adresi Eski Buyukdere
Asfalti, Ayazagda Yolu Cad., No:4 Kat:4 |z Plaza Giz 34398 Maslak, Istanbul’dur.

Sirketin internet adresi:
http://www.ekofactoring.com

Sirket’e ait bu rapor 1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirketin subelerine iligkin bilgiler subeler bolimunde agiklanmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Herhangi bir istirak bulunmamaktadir

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

iktisap edilen pay bulunmamaktadir

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

2014 Y1l icerisinde herhangi bir denetim olmamistir.

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.



Yil igerisinde olaganuistiu genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak lizere
olaganustii genel kurula iligkin bilgiler:

22.01.2014 Tarihinde Olaganustu Genel Kurul Yapiimis ve asagidaki gindemlere
iliskin kararlar alinmistir:

e Toplam 150.000.000 TL tutarindaSermaye Piyasasi Borglanma Araci
ihracedilebilmesi yonunde Yonetim Kurulu’na yetki verilmigtir. Buna mukabil
2014 igerisinde toplam 150.000.000 TL'likBono ve Tahvil ihraci
gerceklestiriimistir.

10.11.2014 Tarihinde Olaganustl Genel Kurul Yapiimis ve asagidaki guindemlere
iliskin kararlar alinmigtir:

e Toplam 250.000.000 TL tutarindaSermaye Piyasasi Borglanma Araci ihrag
edilebilmesi yonunde Yonetim Kurulu'na yetki verilmigtir. Buna mukabil
SPK’dan 2015yili icerisinde ilave 85.000.000 TL’likBono ve Tahvil ihraci
gerceklestirilebilecegi yoninde 16.12.2014 tarihli ihrag belgesi alinmistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gcercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptigi hukuki igslemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
onlemler:

Bulunmamaktadir.



Ortaklik Yapisi:

Eko Faktoring A.S. (“Sirket”) ‘nin55.000.000 olan 6denmis sermayesini olusturan
ortaklarin hisse dagilimlari asagidadir.

2014 2014%
Cooperatieve Bvs Financial Services
U.A. 15,655,745 28.5%
Guiseppe Davit Franco 5,610,138 10.2%
Jak Kondu 4,426,226 8.0%
Yako Valansi 4,114,139 7.5%
Albert Valansi 4,032,784 7.3%
Enver Gocay 3,934,424 7.2%
Viko Valansi 2,459,016 4.5%
Vedat Valansi 2,163,935 3.9%
Tanya Valansi 2,163,935 3.9%
Nedim Kondu 1,967,214 3.6%
izzet Kondu 1,967,214  3.6%
Yusuf Besalel 1,967,212 3.6%
Slizet Valansi Levi 1,787,499 3.2%
Selin Sason Franco 1,176,105 2.1%
Talia Franco 983,606 1.8%
Cem Sason 590,805 1.1%
Emre Alkin 3 0.0%
TOPLAM 55,000,000 100.0%
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Yo6netim Kurulu

Sirket yonetim kurulu 7 Gyeden olugsmakta olup 31 Aralik 2014 itibari ile yonetim kurulu Gyelerimiz
asagidadir.

Gorev Baslangi¢ Gorev Bitis

Ad Soyad Unvani Tarihi Tarihi

EnverGocay YénetimKuruluBagkani 21/05/2013 21/05/2016
Atilla Levent Aydinoglu YoénetimKuruluBaskanYardimcisi 21/05/2013 21/05/2016
Giuseppe Davit Franco YénetimKuruluUyesi 21/05/2013 21/05/2016
Vedat Valansi YoénetimKuruluUyesi 21/05/2013 21/05/2016
NedimKondu YoénetimKuruluUyesi 21/05/2013 21/05/2016
Hakan Dilek YénetimKuruluUyesi / GenelMidiir 21/05/2013 21/05/2016
Emre Alkin YoénetimKuruluUyesi 21/05/2013 21/05/2016

Kredi Komitesi

Sirket kredi komitesi 5 Uyeden olugsmakta olup 31 Aralik 2014 itibari ile kredi komitesi Gyelerimiz
asagidadir.

Gorev Baglangi¢ Gorev Bitis

Ad Soyad Unvani Tarihi Tarihi

EnverGocay YénetimKuruluBagkani 17/05/2012 17/05/2015
Vedat Valansi YoénetimKuruluUyesi 17/05/2012 17/05/2015
NedimKondu YoénetimKuruluUyesi 17/05/2012 17/05/2015
Viko Valansi SirketOrtagi 17/05/2012 17/05/2015
Cem Sason Sirket Ortagi 17/05/2012 17/05/2015

Yoénetim Kadromuz

.. Gorev
Ad Soyad Unvani Baslangi¢ Tarihi
Hakan Dilek GenelMudur 09/08/2011
Turan Dogan PazarlamadanSorumluGenelMiduarYardimcis
Hraneeg ‘ um penrrardimets: 08/08/2011
Serkan Ozer KredilerdenSorumluGenelMadurYardimcisi 17/10/2011
Tansel SecimOz Mali Isler ve
UluslararasilslemlerdenSorumluGenelMudurYardimcisi 13/01/2014
Sirket Denetcileri
Gorev Baglangi¢ Gorev Bitig
Ad Soyad Tarihi Tarihi

BasaranNasBagimsizDenetim ve
SerbestMuhasebeci Mali
Musavirlik A.S. 01/01/2014 31/12/2014



Yénetim Kurulu, Komite ve Ust Yénetim Ozgegmisleri
Enver Gocay-Yonetim Kurulu Baskani

1963 dogumlu Enver GocayEko Factoring’te Yénetim Kurulu Baskani ve Kredi Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, cesitli sektorlerde ydneticilik deneyimine sahiptir. 9 Eyliil Universitesi i.I.B.F. mezunudur.

Atilla Levent Aydinoglu- Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

CodperatieveBvs Financial Services U.A. sirketini temsilen Eko Faktoring’teYénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmakta olup, daha énce PwC, Avrupa Kalkinma ve imar Bankasi, Standart
Bank’ta cesitli kademelerde galismistir.Lisans egitimini Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi’nde ve yiiksek
lisans egitimini ise UniversityCollege, London’da Ekonomi alaninda tamamlamistir.

GiuseppeDavitFranco - Yonetim Kurulu Uyesi

1952 dogumlu GiuseppeDavitFranco cesitli sektorlerde yoneticilik deneyimine sahip olup, Eko Faktoring
A.S.’nin kurucu ortaklarindan biridir. Tarhan Koleji mezunudur.

Vedat Valansi - Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyesi

Bilkent Universitesi Ekonomi béliminden mezun olan Vedat Valansi, 1997-2005 yillari arasinda Eko
Finansal Kiralama A.$.’nde Genel Mudur olarak calismistir.

Nedim Kondu - Yénetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyesi

istanbul Universitesi isletme bolimiinden mezun olan Nedim Kondu, Eko Faktoring’e katimadan énce
Citibank’ta calismistir.

Emre Alkin — Yoénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Emre Alkin; 1991'de istanbul Universitesi iktisat Fakdltesi'ni bitirdikten sonra, 1993 yilinda istanbul
Universitesi’'nde lisansistii egitimini tamamladi. 1997 yilinda “dogent”; 2002 yilinda ise “profesér’ unvanini
aldi. 1999-2003 vyillari arasinda IMKB Bagkan Danismanligi, 2003 yilinda TiM Genel Sekreterligi, Vergi
Konseyi Uyeligi gorevini yiriuten Prof. Dr. Emre Alkin; Cukurova Holding, Dogan Holding ve Altinbas
Holding'de gorev almis, 2000 yilindan beri A Yatirm Menkul Kiymetlerde Ydénetim Kurulu Uyeligi ve
Anadolu Vakfi mutevelli heyet Uyeligi gorevine devam etmektedir. Cesitli gazetelerde ekonomi kose
yazarhdi, 1998-2003 yillari arasinda gesitli televizyon kanallarinda ekonomi haber yorumculugu yapan Prof.
Dr. Emre Alkin, SmileHolding’te Genel Koordinatér olarak gérev almistir. Kemerburgaz Universitesi Rektdr
Yardimcisi olan Alkin ayni zamanda Turkiye Futbol Federasyonu Genel Sekreterligini yuratmustar.

Cem Sason- Kredi Komitesi Uyesi

Lisans egitimini Ko¢ Universitesi isletme, yiikseklisans egitimini UC Berkeley’de proje ydnetimi lzerine
tamamlayan Cem Sason, Eko Faktoring’ te Kredi Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Viko Valansi — Kredi Komitesi Uyesi

Lisans egitimini Ko¢ Universitesi isletme’de tamamlayan Viko Valansi, daha énce Eko Faktoring A.S.'de
cesitli pozisyonlarda gérev yapmis olup, su anda Kredi Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.— Denetgi

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 201465 sicil numarasi ile kayith ve merkezi Siilleyman Seba

Cad. Bjk Plaza B Blok No:48 Kat.9 Akaretler Besiktas istanbul adresinde faaliyet gostermektedir.
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Hakan Dilek - Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Adustos 2011’den beri Eko Faktoring’te goérev yapmakta olup, Genel Midurlik gdrevini strdirmektedir. 19
yildir sektérde cesitli kademelerde gérev almistir. 9 Eylil Universitesi i.i.B.F. iktisat Bélimi mezunudur.

Turan Dogan - Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Eko Faktoring’e AgJustos 2011’de Pazarlama Koordinatori goéreviyle katilan Turan Dogan, Mart 2012
tarihinden bu yana Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevini yuratmektedir. Eko
Faktoring’e katilmadan 6nce, Ulusal Faktoring, Tekstil Faktoring ve Deniz Faktoring’te pazarlama
bélimiinde cesitli gorevler ustlenmis olup, Uludag Universitesi I.I.B.F. Uluslararasi iliskiler Bolimii
mezunudur.

Serkan Ozer - Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Eko Faktoring’e Ekim 2011'de katilmis olup, Kredilerden Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini
yurutmektedir. Eko Faktoring’teki kariyerinden 6nce, Toprak Leasing ve Faktoring’te krediler grubunda,
Oyakbank, ING Bank, ING Faktoring kuruluslarinda ise sirasi ile genel mudurlik satis ve boélge mudurligu
satis gruplarinda satis koordinasyonu ve sube yapilanmalari ve devaminda ise kredi risk izleme-
yapilandirma ve istihbarat, kredi tahsis, kredi mali analiz bélim ve gruplarinda cesitli fonksiyonlarda
yoneticilikler Gistienmistir. Trakya Universitesi i.I.B.F. isletme Balimi mezunudur.

Tansel Segim Oz — Mali isler ve Uluslararasi islemler Genel Miidiir Yardimcisi

Eko Faktoring’e Ocak 2014 tarihinde katiimis olup, Ekim 2014 tarihinden bu yana Mali isler ve Uluslararasi
islemlerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Eko Faktoring’'ten énce, 18 yillik
profesyonel kariyeri boyunca ¢esitli banka istiraki faktoring sirketlerinde pazarlama ve uluslararasi islemler
mudurliikleri, Coface Sigorta’da Miisteri iliskileri Direktdrligii ve TGS Dis Tic.’de Mali isler Koordinatorliigi
goérevlerinde bulunmustur. Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi boliminde tamamlamis, yine ayni Universitede SBF isletme Ydnetimi yiksek lisans egitimi
almistir.

insan Kaynaklari:

Eko Faktoring A.S., en 6nemli varhiginin calisanlari oldugunu g6z 6nlne alarak, kurum bunyesinde
herkesin istekle calisacagi bir ¢galisma ortami yaratilmasi ve her zaman daha iyiye ulasmak icin caba sarf
edilmesini temel ilke olarak kabul eder.

Eko Faktoring 'te calisanlara esit ve ayrimsiz davraniimasi ilkesi benimsenir, calisanlarin yasalardan
kaynaklanan her tur hakkina titizlikle uyulur.
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Egitim programlari araciligiyla, calisanlarinin olabilecek en Ust diizeye kadar gelisimi hedeflenmistir. Eko
Faktoring elemanlarin kalici olmasi ile sirketin basari ve glcunin slrekli olmasi arasindaki direkt
baglantinin bilinci iginde, her ¢alisani sirketin bir temel sttunu olarak gérmektedir.

M DIGER

W LIiSE

M YUKSEK LISANS
B UNIVERSITE

m ONLISANS

Sirket calisanlarinin 66%’s1 Universite mezunu olup, g¢alisanlarin 62%’isi 35 yas ve altindadir. Calisanlarin
49%’unu kadin calisanlar, 51% ini erkek calisanlar olusturmaktadir.

B 20 - 25 Yas
B 26 - 30 Yas
W 31 - 35 Yas
I 36 - 40 Yas
I 41 - 45 Yas
M 46 - 50 Yas
M 50 Yas Uzeri
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Subeler

Eko Faktoring A.S, 31 Aralik 2014 tarihi tibari ile 1 genel midurlik, 18 subeye sahiptir. Sube listesi
asagidadir.

Genel Mudirliik ve Merkez Ofis
Eski Biiylkdere Cad. iz Plaza Giz No:9 K:4 P.K.34398 Maslak —Istanbul

Tel: (0212) 329 21 00 Faks: (0212) 290 65 90

Adana Subesi
Mahfesigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvari No: 5 Tekin Apt. Zemin Kat - Adana

Tel: 0 (322) 214 04 00 Faks: 0 (322) 214 04 03

Bursa Subesi
ihsaniye Mah. Can Sokak Pamukaslan Apt. No.: 20 (izmir Yolu) Niliifer - Bursa

Tel: (0224) 443 62 10 Faks: (0224) 441 49 39

Denizli Subesi
Saraylar Mah. istasyon Cad. No:26 Karacasu Apt. Zemin Kat - Denizli

Tel: (0258) 263 63 12 Faks: (0258) 263 40 85

izmir Subesi
Cumhuriyet Bulvari Biiyiik Kardigali is Hani. No.: 48 Konak - izmir

Tel: (0232) 464 12 14 Faks: (0232) 464 42 14
Konya Subesi

Fevzi Cakmak Mah. 10641 Sok. No.: 14 Karatay - Konya

Tel: (0332) 345 32 03 Faks: (0332) 345 32 05
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Perpa Subesi
Halil Rifat Pasa Mah. Perpa Ticaret Merkezi B Blok No.: 1105 Kat: 7-8-9 Okmeydani - Sisli — istanbul

Tel: (0212) 222 0 356 Faks: (0212) 222 0 350

Dudullu Subesi
Yukari Dudullu Mah. Necip Fazil Bulvari No:56/1 Umraniye / istanbul

Tel: 0216 415 10 17 Faks: 0216 415 10 18

Samsun Subesi
Karadeniz Mah. Cumhuriyet Cad. No:43 ilkadim - Samsun

Tel: (0362) 432 90 25 Faks: (0362) 432 51 45

Antalya Subesi
Tarim Mah. Aspendos Bulvari Erist is Merkezi No:74/1 B Blok Antalya

Tel: (0242) 322 77 55 Faks: (0242) 322 70 45-48

Ankara Subesi
Macun Mah. Bagdat Cad. No: 346 Yenimahalle / ANKARA

Tel: (0312) 472 64 77 Faks: (0312) 472 29 90

Trabzon Subesi
Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No:89 Degirmendere / Trabzon

Tel: (0462) 332 36 36 Faks: (0462) 332 36 39

ikitelli Subesi

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Atatiirk Bulvari No:54/3 Basaksehir / istanbul

Tel: (0212) 6710356 Faks: (0212) 54913 56
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Gaziantep Subesi
inci Pinar Mah. Ali Fuat Cebesoy Bulv. No: 22-23-24-30-31-32 Sehitkamil / Gaziantep

Tel: (0342) 323 03 56 Faks: (0342) 323 63 10

Beylikdiizii Subesi
Hirriyet Bulv. Yakuplu Merkez Mah. SkyportResidens No:1 Diikkan 3 Yakuplu - Beylikdiizii / ISATANBUL

Tel: (0212) 276 03 56 Faks: (0212) 876 03 71

Levent Subesi
Ayazaga Huzur Mah. Fatih Cad. No:117/A-B Sisli / ISTANBUL

Tel: (0212) 324 03 56 Faks: (0212) 324 03 70

Mersin Subesi
Camii Serif mah.Cakmak cad. 3/B Mersin / Akdeniz

Tel : (0324) 239 30 07 Faks : (0324) 239 30 08

izmit Subesi
Omer Aga mah.Ankara cad.No.93/2 Vakif igshani alti izmit / Kocaeli

Tel : (0262) 325 18 84 Faks : (0262) 325 18 89

Eskisehir Subesi

Akarbasi Mah. Atatlrk Bulvari No:101/A Odunpazari / Eskisehir

Tel : (0222) 2322223 Faks : (0222) 232 37 00
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Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagi

Ydnetim kurulu baskan ve Uyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2014 faaliyet yili iginde yonetim
kurulu Gyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamiglardir.

I1.Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

31 Aralik 2014 tarihi ve 31 Arallk 2013 tarih itibari ile Sirket'in ortaklarindan alacagi
bulunmamaktadir.Sirket’in sirket ortaklarina 31 Aralik 2014 tarihi ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla borcu da
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yil icerisinde Ust diizey yoOneticilere ddenen Ucret, prim, SGK, huzur
haklari ve benzeri yan menfaatlerin toplam tutar1 7.319TL’dir (2013: 6.968 TL'dir).

I11.Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

2012 yilinda yapilan en énemli degisiklikliklerden bir tanesi “Kurumsal imaj” calismasinin baslatiimasi ve
yeni logo ve yeni kurumsal kimligin olusturularak yeni acilan subelere uyarlanmasi ¢alismasi olmustur.

izmir, Samsun, Bursa, Adana ve Denizli temsilcilik ofisleri subeye dénistiriilmis olup 2012 yilinda sirket
istanbul/Dudullu, istanbul/Perpa ve Konya ilinde de yeni subeler agiimistir.

Subelesmeye verilen 6nem ile birlikte artan kredi talebini karsilayacak sekilde krediler ve operasyon
bdlimlerinde organizasyonel degisikliklere gidilmis, bilgi sistemleri tGzerinde is akiglarini hizlandiracak ve
kontrolleri arttiracak yonde duzenlemeler yapilmistir.

Sirket 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul Toplantis’'nda aldigi karar ile 2.000.000 TL tutarinda nakdi temetti
dagitmistir.

Haziran 2012’de hazirliklara baslayarak Temmuz 2012 gibi ¢ok kisa bir slrede tahvil ihra¢ ¢alismalarini
tamamlayan sirket 50 Mio TL tutarindaki tahvilini nitelikli yatirrmciya arz ederek, ilk defa sermaye
piyasalarinda yer almigtir.

“6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri” kanunun en 6nemli yeniliklerinden bir
tanesi de risk yonetim, denetim ve i¢ kontrol sistemlerine dnem vermesidir. Sirket yeni yasanin yarurlige
girmesinden ¢ok once Mart 2012'de Risk Yonetimi ve Mali Kontrol boéliminid kurarak, bu konuda
calismalara baglamistir.

Sirketin sahip oldugu Genel Mudurlik lokasyonu ile ilgili satis karari alinmis olup, 9 Ocak 2013 tarihinde de
s6zkonusu gayrimenkul satiimistir.

2013 yili icinde Eko Faktoring A.S.(“Sirket”) 7 temsilcilik ofisinin tamamini sube ofisine donusturdlmesini
tamamlayarak, Trabzon, Gaziantep, Istanbul/ikitelli, istanbul/Beylikdiizii ve istanbul/Levent ilinde de yeni
sube aciliglariyla faaliyetlerini genisletmigtir.

2014 yilinda sirket Mersin, izmit ve Eskisehir illerinde yeni subeler acarak, toplam sube sayisini 18’e
yukseltmistir.
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Sirket 2014 yili Nisan ayinda 55 Mio TL, Temmuz ayinda ise 70 Mio TL nominal tutarli toplam 125 Mio TL
yeni Tahvil ihrag¢ etmis ve yine Temmuz ayinda 50 Mio TL Tahvil itfasi yapmistir.

2014 yili Nisan ayinda sirket 10 Mio TL, Temmuz ayinda ise 15 Mio TL olmak Uzere toplam 25 Mio Bono
ihrac etmis ve yine Temmuz ayinda 10 Mio TL Bono itfasi yapmistir.

2014 Ocakayinda sirket Uluslararasi islemler Bolimiini kurmus ve 2014 Mart ayinda Factors Chain
International (FCI) Gyeligine kabul edilerek, ihracat faktoringi islemleri yapmaya baslamistir. FCI Gyeligi
sayesinde 73 ulkede 270 farkl muhabir sirket ile calisma imkanina kavusmus ve yeni pazarlara aciimistir.
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IV.Finansal Durum

Sirketin bagimsiz denetimden gecgmis finansal sonuclarina gére 2014 yilinda bir 6nceki yila gore:

- Aktifte %2 bliylime

- Islem hacminde %9 blyime

- Faktoring alacaklarinda %4kugulme

- Alnan kredilerde %42azalma ve 90 mio TL tutarinda tahvil ihraci ile fonlamada c¢esitlenme
- Ozkaynaklarda%>5 biylime

( 2014 Bagimsiz Denetim Raporu ekte yer almaktadir)

Karlilik Rasyolari ( Mio TL)

Bin TL 2011 2012 2013 2014
Ozkaynaklar 70,843 85,565 92,667 97,388
Net Kar/Zarar 9,168 16,376 11,419 6,868

ROAA 4.0% 5.5% 3.1% 1.7%
ROE 12.9% 191% 12.3% 7.1%
ROAE 13.7% 20.9% 12.8% 7.2%

ROAA: Ortalama aktif karlihgi, ROE:Ozkaynak karliligi, ROAE:Ortalamadzkaynak karliligi,

islem Hacmi ( Bin TL) Faktoring Alacaklari ( Bin TL)

377462

352,960
1,154,722
1,062,646 298,738

681,156 241,244

728,638

B36,007 121,055

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
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Dipno
AKTIiF KALEMLER t Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bag Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
(31 Arahk 2014 (31 Arahk 2013)
TP YP| Toplam TP YP Toplam
I. NAKIT QECERLER VE MERKEZ BANKASI 4 25 - 25 41 - 41
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A
I1. YANSITILAN FV (Net) - - - - - -
2.1 Alim Satim Amagl Finansal Varliklar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
2.2 Simiflandirilan FV - - - - - -
23 Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar - - - - - -
TII. BANKALAR 4 27.679 184 27.863 14.927 4 14.931
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - - - - -
VI FAKTORiNG ALACAKLARI 5 361.301 1.659| 362.960 377.695 - 377.695
6.1 Iskontolu Faktoring Alacaklar1 343.896 -l 343.896 346.321 - 346.321
6.1.
1 Yurt I¢i 359.771 -l 359.771 360.584 - 360.584
6.1.
2 Yurt Dis1 - - - - - -
6.1. (15.875
3 Kazanilmamis Gelirler (-) (15.875) - ) (14.263) - (14.263)
6.2 Diger Faktoring Alacaklar1 17.405 1.659 19.064 31.374 - 31.374
6.2
1 Yurt I¢i 17.405 - 17.405 31.374 - 31.374
6.2
2 Yurt Dis1 - 1.659 1.659 - - -
VIl
. FINANSMAN KREDILERi - - - - - -
7.1 Tiiketici Kredileri - - - - - -
7.2 Kredi Kartlar1 - - - - - -
7.3 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
vl
I KiRALAMA ISLEMLERI - - - - - -
8.1 Kiralama islemlerindan Alacaklar - - - - - -
8.1.
1 Finansal Kiralama Alacaklar1 - - - - - -
8.1.
2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklar1 - - - - - -
8.1.
3 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
8.2 Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar - - - - - -
8.3 Kiralama islemleri i¢in Verilen Avanslar - - - - - -
IX. DiIGER ALACAKLAR - - - - - -
X. TAKIPTEKi ALACAKLAR 5 3.997 - 3.997 - - -
10.
1 Takipteki Faktoring Alacaklar: 46.380 - 46.380 29.418 - 29.418
10.
2 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
10.
3 Takipteki Kiralama [slemlerinden Alacaklar - - - - - -
10. (42.383
4 Ozel Karsiliklar (-) (42.383) - ) (29.418) - (29.418)
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
XI. VARLIKLAR - - - - - -
11.
1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - -
11.
2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
11.
3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XII VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK
. YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
X1I
I BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
XI
V. ISTIRAKLER (Net) - - - - - -
XV
. iS ORTAKLIKLARI (Net) - - - - - -
XV
I. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 11 3.472 - 3.472 3.152 - 3.152
XV
1I. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 12 194 - 194 245 - 245
17.
1 Serefiye - - - - - -
17.
2 Diger 194 - 194 245 - 245
Xvil
I PESIN ODENMIi$ GIDERLER 1.769 - 1.769 1.042 - 1.042
X1
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI 13 1.554 - 1.554 - - -
XX
. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 13 6.028 - 6.028 5.682 - 5.682
XX
I DIGER AKTIiFLER 10 2.953 1 2.954 913 2 915
ARA TOPLAM 408.972 1.844( 410.816 403.697 6 403.703
XX
II. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLISKiN VARLIKLAR (Net) 6 116 - 116 116 - 116
22.
1 Satis Amagl 116 - 116 116 - 116
22.
2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
AKTIF TOPLAMI 409.088 1.844( 410.932 403.813 6 403.819
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PASiF KALEMLER Dipnot Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz D enetimden Ge¢mis
Cari
Dén em Onceki Doner
(31 Arahk (31 Arahk
2014) 2013)
TP YP Toplam TP YP Tophm
L 4] - - - ] -
117.36)
m. ALIN AN KREDiLER 7 9| - 117369 203.639 - 203.639
nL FAKTORING BORCLARI 440 21 461 517 - 517
v. KIRALAMA iSLEMLERiINDEN BORCIAR 8 E 55 55 - 165} 165
4.1 Finarsal Kiralama Borclar g 56 56 - 177] 177
4.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar e - - - 4 -
4.3 Diger - i -
4.4 Ettelenmis Finansal Kiralana Giderleri ( - ) g (1) 1) - (12) 12)
193.64
V. [HRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 9 4 - 193.644 101.697 e 101.697
5.1 Bonolar 15.000f - 15.000 - - -
5.2 Varlga Dayali Menkul Kiymetler E - - - - -
178.64
53 Tahviller 4 - 178.644 101.697 g 101,697
VI. DIGER BORCLAR 15 196 26 222 329 - 329
VIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR . . - - - . -
RISKTENKORUNMA AMACLI TUREV FIN AN SAL
VIIL YOKUMLULUKLER R - - - i R
8.1 Gergege Uygun Deger R sk inden K orunma Amaglilar - - - - g -
8.2 Nakit Akis Risk inden Korunma Amaclilar ] - - - ] -
8.3 Yurtdismdaki Net Yatrim Riskinden Korunma Amaglilar i - - - E -
IX. ODENECEK VERGI VE YOKUMLULUKLER 13 1.021 - 1021 1.076 - 1076
X. BORC VE GiDER KARSILIKLARI 14 772 - 772 3.039 ] 3.039
10.1 Yeniden Yapilanma Karsihgt 4] - - - ] -
10.2 Cahlsan Haklan Yikiimliligi Karsiligt 772) - 772 578 g 578
10.3 Diger Karsilklar E - - 2.461 E 2461
XI. ERTELENMiS GELIRLER p - -
XIL CARI DONEM VERGI BORCU 13 E - - 690 E 690
XIIL ERTELENMI S VERGI BORCU . - - - ] -
XIV. SERMA YE B ENZERI KREDi LER R - - - i R
ARA TOPLAM 313.44]
2 102 313544 310.987 165 311152
XV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FA ALIY ETLERE iLiSKiN DUR AN VARLIK BORCLARI
(Net) 4] - - - ] -
15.1 Satis Amacli ] - - - ] -
15.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin 4] - - - ] -
XVL OZKAYNAKLAR 97.388 - 97388 92.667 E 92,667
16.1 Odenmis Sermaye 17 55.000] - 55.000 55.000 g 55000
16.2 Sermaye Y edekleri 4] - - - ] -
16.2.1 Hisse Senadiih'a; Primleri ] _ _ - ] -
16.22 Hisse Senedi iptal Karlart e - - - 4 -
16.23 Diger Sermaye Y edekleri ] - - - ] -
16.3 Karveya Zararda Y eniden Smiflandiriimayacak Birkmis Diger - ] -
Kapsamh Gdirler veya Giderler (122)) - (122) 18 g 18
16.4 Karveya Zararda Y eniden Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gélirler veya Giderler g - - - g -
16.5 Kar'Y edekleri 8.639 - 8639 4.646 E 4646
16.5.1 Yasal Yedekler 19 5.217| - 5217 4.646 E 4646
16.52 Statii Yedek leri g - - - - -
16.53 Olaganiistii Yedek ler g - - - g -
16.54 Diger Kar Yedekler i 3.422f - 3422 - g -
16.6 Karveya Zarar 33.871] - 33871 33.003 E 33.003
16.6.1 Gegmis YillarKar veya Zarari 27.003] - 27003 21.583 B 21583
16.62 Donem Net Kér veya Zarar1 6.868 - 6868 11.420 g 11420
410.83|
PASIF TOPLAMI 0f 102 410932 403.654 165 403.819
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13
14

1.5
1.6
17

2.1
22
23
24
25
26

4.1
42
43
44
45

VL
6.1
62
63
63.1
63.2
63.3
63.4
64
6.5
65.1
65.2
6.6
6.7

8.1

8.1.1
8.1.2
8.1.3
82

82.1
82.2
82.3
82.4
82.5

13.1
132
133

15.1
152
153

16.1
162
163
XVI

18.1
182
183

VIIL

GELIR VE GIDER KALEMLERI
No

ESAS FAALI YET GELIRLERI

FAKTORING GELIRLER | 20
Faktoring Alacaklarmdan AlmanFaizler

Iskono I

Diger

Faktoring Alacaklarmdan Alman U cret ve Komisyonlar

iskonto lu

Diger

FINANSMAN KREDILER IND EN GELi RLER

Finansman Kr edilerinden A hnan Faizer

Finansman Kr edilerinden A hnan Ucret ve Ko misyonlar

KiRALAMA GELIRLERI

Finansal Kiralama Gelirleri

Faliyet Kiralamasi Gelir leri

Kiralama Islemlerinden Alman Ucret ve Komisyonlar

FINANSMAN GiDERLERI (-)

KullanlanKredilere Verilen Faider

Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler

Finansal Kiralama Giderleri

ihra¢ Edilen Menku 1 Kiymetlere Verilen Faizler

Diger Faiz Giderleri

Verilen Ucret ve Komisyonlar

BRUT K/Z(I+T)

ESAS FAALI YET GID ERLERI (-) 22
Personel Giderleri

Kidem Tazminati Karsi11i§ 1 Gideri

Aragtirma Gelistirme Gider leri

Genel Isletme Giderleri

Diger

BRUT FAALIYETK/Z (11 V)

DIiGER FAALIYET GELiRLER| 21
Bankalardan A nan Faizler

Ters Repo Islemlerinden A hnan Faizler

Menkul Deg erler den Alman Faizler

Alm Satim Amagli Finansal Varlklardan

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O larak Smiflandirilan FV

Satiimaya Hazir Finarsal Varlklardan

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan

Temettii Gelirleri

Sermaye Piyasasi Islemleri Kari

Tiirev Finansal Islemlerden

Diger

Kambiyo Islemleri Kari

Diger

TAKIPTEKI ALA CAKLARA ILISKIN OZEL KARSILIKLAR (-)

DIiGER FAALIYET GIDERLERI (-) 21
Menkul Deg erler Deger Diisiis Gideri

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansttilan Olarak Smiflandirilan FV Deger Diisme Gideri
Satilmaya Hazr Finarsal Varliklardan

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan

Duran Varlklar Deger Diisiis Gider leri

Maddi Duran Varlk Deger Dii siis Gider leri

Sat1is Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere ilisk in Duran Varliklar Deg er Diisiis Giderleri
Serefiye Deger Diisiis Gideri

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Diigiis Gider leri

Istirak, Bag h Ortakilik ve is Ortakliklar Deger Diisiis Gider leri

Tiirev Finansal islemlerden Zarar

Kambiyo Iglemleri Zarart

Diger

NET FAALIYET K/Z (I+...+VI)

BiRLESME ISLEMI SONR ASINDA GELIR OLARA K KAYD EDILEN FAZLA LIK TU TARI
NET PARASAL POZiSYON KARIZA RARI

SURD URULEN FAAL{Y ETLER VERGI ONCESiK/Z (VII+VIII+IX)

SURD URULEN FA ALIY ETLER VERGI KARSILIGI (£) 13
Cari Vergi Kars 131

Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

SURD URULEN FAALIY ETLER DONEM NET K/Z (X XI)

D URD URULAN FAALI YETLERDEN GELiRLER

Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlk Gelirleri

Baglh Ortakhk. istirak ve is Ortakhklar Satis Karlari

Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri

D URD URULAN FAALI YETLERDEN Gi DERLER (-)

Sat1s Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

Bagli Ortaklik. Istirak ve Is Ortakliklari Satig Zararlart

Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

DURD URULAN FAALi YETLER VERGi ONCESI K/Z (XIII-XIV)

D URD URU LAN FAALIYETLER VERGi KARSILIGI (£)

Cari Vergi Kars 1181

Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

D URD URULAN FAALi YETLER DONEM NET K/Z (X VX VI)

NET D ONEM KARI/ZA RARI (X II+XV II) 18
HiSSE BASINA KAZANC

Siirdiirilen Faaliyetlerden Hisse Basim Kazang

Durdurulan Faaliyetlerden His se Basim Kazang

SEYRELTILMIS HISSE BASINA KAZANC 18
Siirdiiriien Faaliyetlerden Hisse Basima Kazang

Durdurulan Faaliyetlerden His se Basira Kazang

Bagimsiz Denetimd en
Gegmis
Cari donem

31 Arahk 2014

87.669

87.669

77.749

73.895

3.854

9.920

9.071

849

(37.927;
(17.230)

(34;
(19.797)

(866)
49.742
(29.590)
(17.177)
(90)

(12.323)
20.152
8.088
736

4.789
2.563
(15.127)
(5.039)

8.074
(1.206)
(1.517)

311
6.868

0,12
0,12

Bagimsiz Denetimden
i Gecmis
On ceki donem

31 Arahk 2013
71.613
71.613
63.686
54.810
8.876
7.927
6.908
1.019

(25.780;
(16.580)
(35;
(8.676)

(489)
45.833
(27292)
(15230)
(76)

(11.986)
18.541
6.110
186

764
5.160
(9.083)
(1.094)

14.474
(3.054)
(3563)

509
11.420
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V.Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Operasyonel Riskler

- Mausteri ve urun kaynakl riskler

Musteri dnceliklerinin, tercihlerinin ve piyasadaki degisiklikliklerin zamaninda fark edilememesi sebebiyle
sirketin verdigi finansal hizmetlere talebin azalmasidir. Eko Faktoring A.S. gunlik raporlama sistemi
dlzeniyle musteri talebinin bilesenlerini ve piyasa egilimlerini takip eder, risk olusturan unsurlari aktif-pasif
komitesinde degerlendirerek aksiyon alir.

- insan kaynaklari ile iligkili riskler

isletmeyi yonetmek ve operasyonlari siirdiirmek amaciyla gerekli yetkinliklere sahip insan giiciinin
bulunamamasi, mevcut kritik pozisyonlardaki personeli kaybetme riskidir. Sirket kurum ici egitim
programlari ve yan haklar programlari ile personelin sirkete baghliklarini strekli kilmay1 hedefler.

- Rekabet ile ilgili riskler

isletmenin rakiplerinin aldigi aksiyonlar, rekabeti etkileyen sosyal politik gelismeler veya pazara yeni
rakiplerin girmesi neticesinde isletmenin rekabet avantajini kaybetme riskidir. Sirket sektorl ve ekonomiyi
ilgilendiren yasal duzenlemeleri takip eder, yeni dizenlemelereen hizli uyum igin gerekli danismanlik ve
egitimleri alir. Ote yandan sirket tim finansal kurumlari takip ederek piyasa rekabeti ile ilgili konularda
surekli gincel degerlendirmeler yapar.

- Finansal Riskler

Sirket faaliyetlerinden dolayr bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlari, doviz kurlari ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cgesitli finansal risklere dogrudan ve/veya dolayli olarak maruz kalmaktadir.
Sirketin risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoérulemezligine odaklanmakta olup girketin mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Risk yonetimi
sirkette Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢gergevesinde uygulanmakta olup sadece belli bir
grup tarafindan degil tim sirket tarafindan benimsenmistir.

- Likidite riski

Sirket’in net finansman ihtiyacglarini karsilayamamasi intimalidir. Likidite riski sektérdeki sorunlar ya da bazi
fon kaynaklarindaki ani soklardan, davranigsal degisikliklerden kaynaklanabilir. Bu riske kargi énlem olara;,
finansman kaynaklarini gesitlendirmek, bu cesitlendirmeyi farkl finansal Grtnler, farkli kurumlar ve farkli
vade opsiyonlari kullanarak yapmak bilanco aktif pasifini likidite Onceligi ile yonetmek sirketin ana
politikasidir.

- Faiz riski

Faiz riski sirketin aktif ve pasif yeniden fiyatlama vadelerindeki uyumsuzluklar sebebi ile sirketin net spread
kaybi olarak ifade edilebilecek bir risk olup likidte riskinin de ayrilmaz bir parcasidir. Sirket faiz riskini aktif
ve pasif vadeleri arasindaki uyumsuzluklari gidermeye yonelik aksiyonlar alarak ¢ézmeye calisir. Bu
kapsamda mevcut ekonomik konjoktérin takip edilmesi ve durumun aktif-pasif komitesinde
degerlendirilerek borclanma ve bor¢ verme faaliyetlerinin buna gére olusturulmasi esastir. Ote yandan
gunlik, haftalik, aylik spread takiplerinin yapilmasi, senaryo calismalari ile ekonomik ve finansal
soklarkargisinda beklenen kayiplarin tahmin edilmeye ¢alisiimasi da faiz riskini yonetmenin yardimci
unsurlaridir.
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- Kur riski

- Doéviz cinsinden varliklar ve yikidmlilikler doviz riskini dogurur. Sirket gerceklestirmis oldugu
islemlerden kaynaklanan belli bir miktar doviz pozisyonunu faaliyetleri geregi tagimaktadir.

- Asagidaki tablo, Sirket'in ABD Dolari ve AVRO kurlarindaki %10’'luk degisime olan duyarliligini
gOstermektedir. Asagidaki tutarlar Sirket’in yabanci para bakiyelerinin TL karsisinda %10’luk deger
artisinin gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin 6zellikle faiz
oranlarinin sabit kalacagi varsayiimistir.

Kar/(Zarar) Kar/(Zarar)

2014 2013

- ABD Dolari 36 (22)
- Avro 120 -

- TL’nin diger doviz cinsleri karsisinda %10 luk deger kaybetmesi durumunda yukarida belirtilen
tutarlarin egit ve tersi yonunde gelir tablosuna zarar etkisi olacaktir.

- Kredi riski

Kredi riski bir faktoring isleminde musteri ve/veya fatura bor¢lusundan herhangi bir tanesinin yapilan
anlasmanin kosullarina uygun bir bigimde yukamlulklerini yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir.

Diger risk turlerinden ayri olarak kredi riski faktoring firmalar agisindan yapilan her faktoring igleminin
kacinilmaz bir unsuru ve sonucu olup sifilanmasi da mumkin degildir. Eko Faktoring A.$. kredi riskini
yonetme de; once kredi riskini tanimlamaya, sonra 6lgcmeye ve neticesinde azaltmaya ydnelik tedbirler
almaya calisir. Bu tedbirler asagidaki unsurlari icerir;

. Kredilendirmede basari risk ve getiri dengesinin saglanmasina iyi tanimlamis kredilendirme
amagclarina, politikalarina ve prosedirine baghdir. Sirket kredi politikalarinin belirlenmesi ve uyumun
kontrolU esastir.

. Kredi riski piyasa riski olarak tanimlanan faiz ve likidite riski ile yakin iligki icindedir. Bu sebeble
piyasa riskindeki bozulmalara yol agan unsurlar kredi riski agisindan da erken uyari sinyali olarak algilanir,
bu konu Aktif-pasif komitesi ve kredi komitesi ile paylasilir, degerlendirilir.

. Kredi kalitesindeki bozulmalarin tespiti igin duzenli risk izleme faaliyetinin yapilmasi gereklidir.

. Grup bazinda dagilimlar ve sektorel limitlerin diizenli olarak takip edilerek, belli bir sektérde ve kredi
grubunda yogunlagsmanin énline gegilmesi esastir.

23



Hukuki riskler

Sirket aleyhine acilan 27 adet (31 Arallk 2013: 6 adet) davanin toplam tutari 890 bin TL
(31 Aralik 2013:2013: 104 bin TL) olup, sirket bu davalarin kaybedilme olasiligini disuk gérdaginden bu
tutar icin finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmamistir

Bilgi teknolojileri riskleri

Sirketimiz genelinde ana faaliyetlerin gergeklestiriimesi sirasinda entegre bir bilgi sistemi kullaniimaktadir.
Sozkonusu sistem Uzerinde tim musteri veritabani tutulmakta, is akisi sirket kurallari dogrultusunda bu
sistem Uzerinden yUrGtiimektedir. Sirketimizin stratejik ve temel is hedeflerine ulasabilmesi, bu sistem ve
alt uygulamalar araciligiyla sunulan bilgi teknoloji hizmetlerinin surekliligi, yeterliligi, etkinligi, erisebilirligi ve
guvenligi ile dogrudan iligkilidir. Bu kapsamda firmamiz genelinde yillik olarak bilgi teknolojileri hizmet
ihtiyaci belirlenmekte, belirlenen ihtiyaca uygun olarak da yatirnrm gereksinimleri ve bilgi teknolojileri
personel ihtiyaci tespit edilmektedir. Sirket 2012 yilinda bu planlamalar dogrultusunda yeni server yatirimi
yaparak ve yeni personeller istihdam ederek kendisini gelecege hazirlamistir. Ayrica is surekliligi
kapsaminda ana ofis diginda, ayri bir sehir ve ayri bir server lzerinde yedekleme saglanmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerindeki sigorta tutari 5.378.000 TL (31 Aralik 2013:
3.475.000 TL)'dir.

VI. Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kurulusglarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir
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