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Rapor Hakkinda
Raporun Hazirlanmasi

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’’na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak tizere yiiriirlige girmistir. isbir Sentetik Dokuma Sanayi
A.S.’nin (“Isbir Sentetik” veya “Sirket”) ve bagli ortakliklaariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen 6l¢iitlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde asma kriterini karsilamasi
nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama yapma yukimliligu bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak hazirlanmistir. isbir Sentetik; kimya, gida, ilag, tarim, insaat,
geri doniisiim ve madencilik gibi bircok sektore hitap eden genis bir miisteri portfoyiline sahiptir. Polipropilen ve polietilen (PP ve PE) hammaddelerine dayali entegre liretim modeliyle endiistriyel ambalajlar, hali taban kumaslari, Big Bag, Shrink
Hood ve Stretch Hood filmleri ve Compound Masterbatch gibi cesitli Griinler sunmaktadir. Ozellikle endiistriyel ambalaj ¢dziimleriyle miisterilerinin depolama, tasima ve lojistik siireclerine katki saglarken, hali Uireticilerine yiiksek kaliteli ve maliyet
etkin hali tabani sunarak sektdrde 6nemli bir tedarik¢i konumundadir.

Bu rapordaki tiim bilgiler ve beyanlar, aksi belirtilmedikce, isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. (isbir Sentetik) ile bagli ortakliklarinin tamamini kapsamaktadir.

isbu raporda, Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen sektdre 6zel siirdiiriilebilirlik metrikleri dikkate alinmistir. TSRS 2’nin
Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler dogrultusunda, Isbir Sentetik’in faaliyet alanina uygun olan sektorel basvuru belgeleri degerlendirilmis ve uygulamaya alinmistir.

Bu raporun hazirlanmasinda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS)2 - “iklimleilgili Aciklamalar” standardinin sektér bazli uygulama
rehberine iliskin “TSRS 2 - Ek Cilt-48: Kutu ve Ambalaj” dokiimani esas alinmistir. Ek Cilt-48’te yer alan sektore 6zel agiklama yikiumluliikleri:

» Sera Gazi Emisyonlarn

o Enerji Yonetimi

e SuYonetimi

o Atik YOnetimi

» Tedarik Zinciri Yonetimi

basliklarinda veri toplama, 6l¢iim ve raporlama siireclerimizin temel referansi olarak kullanilmistir. Bu kapsamda raporun ilgili boliimlerinde Ek Cilt-48’te tanimlanan metriklere dogrudan atiflar yapilmis; verilerimiz s6z konusu
rehberdeki hesaplama yontemleriyle uyumlu sekilde hazirlanmistir.

isbir Sentetik’in ana uretim ve ihracat odagl ambalaj ve teknik tekstil Griinleri oldugundan, kullanilan metrikler sirketin cevresel etkisini anlamli bicimde yansitacak ve paydaslarina karar destek saglayacak sekilde
belirlenmistir.

15.04.2025 yili icerisinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda glivence denetimi icin Eren Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir.
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Rapor Hakkinda

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan siirdiiriilebilirlik ve iklime iliskin aciklamalar, isbir Sentetik icin hazirlanmis olup, konsolide finansal tablolar ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir dénemi kapsamakta olup, konsolide
finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili finansal bilgilere kamuyu aydinlatma platformu ve internet sitesi tizerinden ulasilabilmektedir.

Raporlamanin Zamani

isbir Sentetik, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi icin ilk kez Turkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren yillik raporlama dénemi i¢cin TSRS 1
ve TSRS 2 Standartlarini birlikte uygulamaktadir.

Ozetle ilgili rapor 01.01.2024 -31.12.2024 dénemini kapsamaktadir.

Gegis

TSRS 1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gecis muafiyetleri bulunmaktadir. isbir Sentetik’in uyguladigi gecis muafiyetleri sunlardir:

isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri aciklamasina ve dolayisiyla TSRS S1’deki hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin agiklanmasiyla
ilgili oldugu dlclide uygulamasina izin verilir. isbir Sentetik, isbu raporu olustururken yalnizca iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari dikkate almistir. Ancak yonetisim, strateji ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler iklim de dahil olmak iizere

tlim sirdirilebilirlik konularini kapsamaktadir.
Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden énceki herhangi bir dénem icin TSRS S1 ve S2’de belirtilen aciklamalari saglamasi ve karsilastirilabilir bilgi sunmasi zorunlu olmadigindan, isbir Sentetik sadece 2024 yilina ait metriklerini bu raporda

sunmaktadir. Gegis muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda onceki yillara ait stirdiriilebilirlikle ve iklimle ilgili finansal aciklamalara yer verilmemistir.

iSO 14064 kapsaminda goniillii olarak karbon ayak izi verilerini siirdiiriilebilirlik raporu kapsaminda yillik olarak paydaslarimizla paylasiyoruz. TSRS gereklilikleri dogrultusunda, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasina basladiklari ilk iki yil
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu muafiyeti kullanan Isbir Sentetik Kapsam 3 emisyonlarini hari¢ tutulmustur. Mevcut raporlama déneminde gecis muafiyeti kapsaminda kullanilan hesaplama
yontemine devam edilmis olup Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir yontem tercih edilmistir.

Bir isletmenin TSRS’yi uyguladig) ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. isbir Sentetik isbu raporu, 2025 yilinin Agustos
ayinda 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarini paylastiktan sonra yayimlamaktadir. Bu rapor, isbir Sentetik’in siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili yonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yénetme siireclerini,
performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.

isbir olarak raporlama siirecimizi TSRS’nin éngdérdiigii tiim unsurlarla tam uyumlu hale getirmek lzere gerekli hazirlik ve altyapi calismalarimiz devam etmekte olup, ilgili gecis dénemi boyunca seffaflik ve tutarlilik ilkelerine bagli kalarak,
raporlama kapsamimizi asamali olarak genisletmeyi taahhiit ediyoruz. Tiirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS 1) 38 VE 39. Maddeleri dogrultusunda surdirilebilirlikle ilgili bazi risk ve firsatlarin dogrudan ve dolayli finansal
etkilerinin ayri ayri belirlenmesinde mevcut raporlama dénemi itibariyla dl¢iim belirsizliginin yliksek seviyede olmasi nedeniyle, bu yil itibariyla TSRS kapsaminda 6ngoriilen bu nicel bilginin saglanmasinin anlamli ve faydali olmayacag;
degerlendirilmistir.
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Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklagimi

isbir Sentetik, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda ézkaynak yaklasimini
benimsemistir. Bu kapsamda, bagli ortakliklarin emisyonlari, isbir Sentetik’in
sahip oldugu 6zkaynak orani dogrultusunda hesaplamaya dahil edilmistir.
Raporlama organizasyonel sinirlari belirlenirken, iretim faaliyetleri dikkate
alinmis; bu dogrultuda iiretim faaliyeti gerceklestiren tiim grup sirketlerinin
(Hindistan’da faaliyet gésteren isbir Mewar Private LTD. dahil olmak iizere)
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari sera gazi envanterine dahil edilmistir.

Ancak, faaliyet konusu iretim olmayan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren istek
Teknik Bakim San. ve Tic. Ltd. Sti. ile yurt disinda pazarlama faaliyeti yiliriiten
istiraklerin emisyonlari, emisyon katkilarinin ihmal edilebilir diizeyde olacagi
ongoruslyle raporlama kapsami disinda birakilmistir. Bu karar, s6z konusu
birimlerin emisyonlarinin disiik diizeyi nedeniyle makul ¢aba ve maliyetin
asilmamasi ilkesi kapsaminda alinmistir. Bu sirketlerin diglanmasi, toplam
emisyonlar lizerinde anlamli bir fark yaratmamakta olup, mevcut tiim giivenilir
ve makul veriler kullanilarak yapilan hesaplamalarla raporlama kapsami
olusturulmustur.

Ol¢iim Belirsizligi

isbir Sentetik’in siirdiiriilebilirlik kapsaminda yaptig finansal aciklamalarda
sinirli diizeyde olciim belirsizlikleri bulunmaktadir. Bu belirsizlikler baslica;
tedarikgi ve deger zincirinden elde edilen verilerin erisilebilirligi ve tutarlilig,
hesaplamalarda kullanilan uluslararasi standartlara dayali tahmini emisyon
faktorleri, karbon fiyatlandirmasi ve iklim politikalarindaki gelecege doniik
degiskenlikler ile sirketin varsayim ve muhakemelerine bagli senaryo tahminleri
kaynaklidir.

Sirket ad1 Faaliyet konusu Kuruldugu iilke Kurulus yil1
Inter Tekstil Ambalaj Sanayi ve Ticaret . L L. .
AS Laminasyon, iplik, dokuma iiretimi Tiirkiye 1992
Istek Teknik Bakim Sanayi ve Ticaret . . . o
: Makine bakim onarim hizmeti Tiirkiye 2022

Ltd. Sti.
Isbir Bulk Bag USA LLC Big bag alimi ve satis Amerika 2007
Isbir Bulk Bag UK Ltd. Big bag alimi ve satis Ingiltere 2004
isbir Bulk Bag Israel Ltd. Big bag alimi ve satis israil 2007
Isbir Bulk Bag Deutschland GmbH Big bag alimi ve satis Almanya 2009
Isbir M Bulk Bag Private Ltd. . e o

Shir Mewar Suik bag Hrivate Big bag iiretimi ve satig1 Hindistan 2017

(isbir Mewar)

ishir Sentetik
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Bagkan’in Mesaji

MUSTAFA OZPEHLIVAN

Yonetim Kurulu Baskani

Degerli paydaslarimiz,

isbir Sentetik olarak, siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunma sorumlulugumuzun
bilinciyle her yil daha ileriye gitmek icin calisiyoruz. 2024 yili, cevresel, sosyal ve
ekonomik sirdiiriilebilirlik hedeflerimizi giiclendirdigimiz, doniisiim odakli projeleri
hayata gecirdigimiz bir yil oldu. Kiiresel capta degisen dinamikler, is diinyasinda
stirdiiriilebilirlik odakli yenilikleri giderek daha 6nemli hale getirirken, biz de bu
doniisiime uyum saglayarak etkili ve sorumlu ¢oziimler liretmeye gayret ediyoruz.

Bu dogrultuda, 2024 raporumuzu siz degerli paydaslarimiza sunmaktan gurur
duyuyoruz. Bu rapor, gerceklestirdigimiz calismalari seffaf bir sekilde ortaya koyarken,
gelecege yonelik taahhiitlerimizi de net bir sekilde yansitiyor. s siireclerimizi ve tiretim
modellerimizi daha verimli ve dayanikli hale getirmek icin siirdiiriilebilirligi merkeze
aliyor, operasyonlarimizin her asamasinda uzun vadeli ¢evresel ve sosyal etkileri goz
oniinde bulunduruyoruz.

Kurumsal surdirilebilirlik yaklasimimizi seffaf, tutarli ve uluslararasi kabul gérmiis

standartlara uygun sekilde paydaslarimizla paylasmak temel Onceligimizdir. Bu
dogrultuda hazirladigimiz 2024 yili  sirdirilebilirlik  raporumuz, Tirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak yapilandirilmistir.

Bu yil, siirdiiriilebilirlik yolculugumuzda 6nemli bir doniim noktasina imza attik. Geri
kazanim siireglerine agirlik vererek yeni bir proses kurduk ve bu sayede ham madde
tliketimimizi azaltma hedeflerimiz dogrultusunda emin adimlarla ilerliyoruz. Bu adim,
yalnizca cevresel ayak izimizi kigiiltmekle kalmadi, ayni zamanda donglisel ekonomi
anlayisimizi daha da giiclendirerek, siirduriilebilir bir Gretim modeli olusturma
hedefimize bir adim daha yaklasmamizi sagladi. Atik yonetimi sireglerimizde
yaptigimiz iyilestirmeler sayesinde Uretim verimliligimizi artirirken, dogal kaynak
tiiketimini en aza indiriyoruz.

Kurumsal siirdiriilebilirlik yaklasimimizi seffaf, tutarli ve uluslararasi kabul gérmis
standartlara uygun sekilde paydaslarimizla paylasmak temel onceligimizdir. Bu
dogrultuda hazirladigimiz 2024 yii  sirdiriilebilirlik  raporumuz, Tirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak yapilandirilmistir.

Bu yil, stirdirilebilirlik yolculugumuzda 6nemli bir doniim noktasina imza attik. Geri
kazanim siireclerine agirlik vererek yeni bir proses kurduk ve bu sayede ham madde
tliketimimizi azaltma hedeflerimiz dogrultusunda emin adimlarla ilerliyoruz. Bu adim,
yalnizca gevresel ayak izimizi kigiiltmekle kalmadi, ayni zamanda doéngusel ekonomi
anlayisimizi daha da guglendirerek, siirdiirilebilir bir lretim modeli olusturma
hedefimize bir adim daha yaklasmamizi sagladi. Atik yonetimi siireclerimizde yaptigimiz
iyilestirmeler sayesinde uiretim verimliligimizi artirirken, dogal kaynak tiiketimini en aza
indiriyoruz.

2030 hedeflerimiz dogrultusunda yenilenebilir enerjiye gecisi hizlandiriyor, eneriji
kullanimimizi daha siirdiiriilebilir hale getirmek icin yatirimlarimiza devam ediyoruz. Bu
kapsamda, Balikesir Omerkdy’de yilin sonu itibariyle iiretim faaliyetine baslayan Giines
Enerjisi Santrali (GES) projemiz, yenilenebilir enerji kullanimimizi artirma yolunda
attigimiz somut adimlardan biri oldu. GES yatirimimiz sayesinde Uretim siireglerimizin
karbon ayak izini azaltirken, ayni zamanda enerji verimliligimizi de artiriyoruz. Kiresel
operasyonlarimiza yenilenebilir enerji kaynaklarini daha fazla entegre etmeyi ve eneriji
ihtiyacimizi daha siirdiriilebilir yontemlerle karsilamayi hedefliyoruz.

Siurdirilebilirligi yalnizca bir gereklilik olarak degil, ayni zamanda uzun vadeli
basarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gorliyoruz. Bu dogrultuda, donglisel ekonomi
ilkeleri cercevesinde yeni siiregler gelistiriyor, tedarik zincirimizi daha sorumlu bir
yaplya dondistiirliyor ve karbon emisyonlarimizi diisirmeye yonelik kapsamli calismalar
yuritlyoruz.

Uluslararasi pazarlarda giiclii is birlikleriyle etkimizi genisletirken, tedarik zincirimizden
Uretim sureglerimize kadar her asamada surdiriilebilir is modellerini benimseyerek
sorumlu trretimin standartlarini belirleyen bir sirket olmayi siirdiirecegiz.

Siz degerli paydaslarimizla birlikte, suirdiriilebilirlik yolculugumuzu somut adimlarla
ileriye tasimaya devam ediyoruz. Kaynak verimliligini artirmak, yenilenebilir enerjiye
gecisi hizlandirmak ve dongiisel ekonomi modellerini is siireglerimize entegre etmek
icin attigimiz her adim, sizlerle kurdugumuz is birliginin bir yansimasidir. Uretimden
tedarik zincirine kadar her asamada daha verimli, oSlcllebilir ve etkili ¢oziimler
gelistirirken, bu déniisim siirecinde yanimizda oldugunuz igin tesekkiir ederiz. Birlikte,
is diinyasinda daha sorumlu ve direncli bir yapi insa etmeye devam edecegiz.

Mustafa Ozpehlivan
Yonetim Kurulu Basgkani

ishir Sentetik
2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu



Isbir Sentetik Hakkinda

isbir Sentetik Organizasyonu ve Deger Zinciri

Isbir Sentetik Hakkinda

isbir Sentetik Dokuma Sanayi Anonim Sirketi, Tiirkiye’nin énde
gelen sanayi kuruluslarindan biri olup, halka acik bir sirkettir.
%19,07’lik hissesi Borsa istanbul’da “ISSEN” kodu ile islem
gormekte, geri kalan %76,42’lik pay ise isbir Holding’e aittir. Genel
merkezi, Cayirhisar Mahallesi, Yeni izmir Caddesi, No:196, Altieyliil,
Balikesir, Turkiye adresinde bulunmaktadir. isbir Sentetik’in
operasyonlari acisindan stratejik 6neme sahip olan bu bdlge,
Uretim kapasitesi ve isgiicli yogunlugu agisindan sirketin en kritik
konumlarindan biridir.

Sirket, Tlrkiye ve Hindistan’da toplam dort liretim tesisine sahiptir.
Turkiye'de iki fabrikasi olup toplam 140.000 metrekarelik Uretim
alanina sahiptir. Hindistan’daki Uretim tesisi ise 10.000 metrekare
blylkligindedir. isbir Sentetik, Tiirkiye’deki tesislerinde yillik
50.000 ton, Hindistan’daki tesislerinde ise 4.000 ton uretim
kapasitesine ulasmistir. Teknik tekstil ve endustriyel ambalaj
sektorlerinde faaliyet gosteren ve Tiirkiye’'nin ilk sentetik dokuma
sirketlerinden biri olan isbir Sentetik, Gretiminin %65’ini yurt digina
ihrag etmektedir.

Sirket, kimya, gida, ilag, tarim, ingaat, geri doniisim ve madencilik
gibi bircok sektdre hitap eden genis bir miisteri portfoyiine sahiptir.
Polipropilen ve polietilen (PP ve PE) hammaddelerine dayali
entegre Uretim modeliyle endistriyel ambalajlar, hali taban
kumaslar, Big Bag, Shrink Hood ve Stretch Hood filmleri ve
Compound Masterbatch gibi cesitli Griinler sunmaktadir. Ozellikle
endustriyel ambalaj ¢ozlimleriyle musterilerinin depolama, tasima
ve lojistik slreglerine katki saglarken, hali (reticilerine yiiksek
kaliteli ve maliyet etkin hali tabani sunarak sektérde onemli bir
tedarikci konumundadir.

Tedarik zincirimiz, hammadde (PP ve PE) teminiyle baslar; bu
hammaddeler iiretim siirecinde nihai (riine donustirdlir,
ambarlarimizda depolanir ve ardindan miisteriye sevk edilir.
Almanya, Israil, ABD ve ingiltere’de bulunan satis ofisleri, Hindistan
ve Turkiye’'deki Uretim tesislerinden gelen uriinleri yerel pazarlara
entegre etmekte, depolama ve nakliye destegi saglayarak
musterilere hizli ve verimli bir tedarik stireci sunmaktadir.

Sirketin ihracat agi genis bir cografyaya yayilmistir. isbir Sentetik,
ABD, Almanya, ingiltere, Fransa, ispanya, italya, Misir, Hollanda,
israil, Fas, Danimarka, lIsve¢, Finlandiya, Norvec, Polonya,
Bulgaristan, Ukrayna, Isvicre, irlanda, izlanda, Avusturya, Belcika,
Yunanistan, Kanada, Cekya, Sirbistan, Romanya, Portekiz, Tunus,
Brezilya, Hirvatistan, Macaristan ve Suudi Arabistan gibi bircok
llkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Sirketin, 10 yildan uzun suredir musterisi olan lilkeler arasinda
Avrupa, Kuzey Amerika ve Orta Dogu'daki kilit pazarlar
bulunmaktadir. isbir Sentetik, global pazarlarda biiyiime stratejisini
surdurerek, suirdurilebilir ve yenilik¢i tretim anlayisiyla sektorde
oncl bir rol oynamaya devam etmektedir.

Birincil Seviye Faaliyetlerimiz

e . . Blown Film .
Kalite Yonetim Tape uretim Kumas Kesim L Geri Kazanim
Uretim

Hortum
Dokuma&Dii

Planlama&Lojistik ! 1z Baski Laynir Bakim onarim
Dokuma&Dar
Dokuma

Satin Alma Kaplama Dikim Ar&Ge Pazarlama

ikincil Seviye Faaliyetlerimiz

insan Kaynaklari Bilgi Teknolojileri

Finans Elektrik ve Yardimci isler

isbir Sentetik
2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu



Bir Bakista i§bir Sentetik Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Sertifikalar Misyonumuz

Ambalaj ve Teknik Tekstil Sektoriinde; kaliteli, yenilikgi ve glivenilir Girlinlerimizle miisterilerimizin
- Ihtiyaclarini karsilayacak genis lriin yelpazesine sahip,

- Pazarin ihtiyacglarini 6nceden gorebilen,

- Ar-Ge ve inovasyonlari ile yenilikler yaratan,

- Stirekli kaliteyi ve guiveni rekabetgi fiyat ile bulusturan rilinler sunan

kuresel ¢oziim ortagi olmak.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standardi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi

ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi standardi

ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi standardi

ISO 17025 Laboratuvar Yonetim Sistemi standardi

ISO 15343 Geri Donustiirilmis Plastikler - Plastik Geri
Dénistiirme izlenebilirligi ve Uygunluk Degerlendirmesi ve Geri .
Déniistiiriilmiis icerik standardi Vizyonumuz
Helal Sertifikasi

Kosher Sertifikasi Yenilikci trtinleri ve ileri teknolojisiyle diinyanin gelecegini giiven icinde tasiyan saygin bir marka olmak.
BRC (British Retail Consortium): Perakende sektoriinde

kullanilan gida gilivenligi standartlarini  belirleyen bir
organizasyonun standardidir. Gida (retimi, depolama ve
dagitimi sireclerinde giivenlik ve kaliteyi saglamak icin

Temel Degerlerimiz

- Sorumluluk ve Duristliik: Her zaman dogru olani yapmayi taahhiit ediyoruz.
- Misteri Memnuniyeti: Miisterilerimizin ihtiyaclarini anlamak ve ihtiyaglarinin 6tesine gecmek icin calisiyoruz.
- Kalite ve Givenilirlik: Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin her zaman en yiiksek standartlarda olmasini sagliyoruz.

gereksinimleri tanimlar.

Alinmasi Planlanan Sertifikalar - Stirekli Gelisim ve Yenilikgilik: Sektordeki yenilikleri takip ederek stirekli kendimizi gelistiriyoruz.
- Takim Olmak: Birlikte ¢alisarak en iyi sonuglari elde etmeye inaniyoruz.
e 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi - Bireye Saygi: Her calisanimizin bireysel haklarina ve katkilarina deger veriyoruz.
* 15045001 Is Saglig1 ve Givenligi Yonetim Sistemi standardi - Galisanlarimiz en degerli kaynagimizdir: insan kaynaklarimiza yatinm yaparak onlarin gelisimini destekliyoruz.
* 1SO 14046 Su Ayak izi standardi
Uyelikler Hedeflerimiz

- Buylime: Degisen diinya dinamiklerini gz 6niinde bulundurarak ticari miikemmeliyetciligi ile katma deger yaratan ve bu degeri paydaslariyla paylasan, sektoriinde
global bir marka olmak.

- Marka & Pazarlama: Global pazarin taleplerini iyi analiz eden, misteri memnuniyetine odakli, sosyal sorumluluk bilincine sahip, kalitesiyle, fiyatiyla gliven veren bir
marka olmak.

- Urlin: Pazan yakindan takip ederek ihtiyaclar 6nceden belirleyen, genis tirlin yelpazesiyle, yenilik¢i, kaliteli ve glivenilir; rekabetci fiyat ile bulusturan Griinler
sunmak.

-Insan Kaynaklari: Calisanini en 6nemli deger olarak goren, 6nemli deger yaratici fikirlerini elinde tutan, motivasyonu ve adil tist diizeyde tuttugu, gelecegin yonetici
kadrolarini yetistiren adil bir sirket olmak.

- Tedarik Zinciri: Satin alirken kazanan, lireten katma deger yaratan, slrdiiriilebilir kalitede, hizli ve zamaninda cevap veren bir tedarik zinciri kurmak.

Balikesir Ticaret Odasi

Balikesir Sanayi Odasi

UNGC (United Nations Global Compact)

SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange)

FIBCA (Flexible Intermediate Bulk Container Association)

isbir Sentetik 8
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Tarih¢cemiz

1968: isbir Sentetik Kurulusu
1986: Tiirkiye’nin ilk Hali taban kumasi iiretimi
1993: Big-Bag Uretimine Baglanmasi
1996: 1SO 9000 Sertifikasinin ainmasi
1998: Sirketin Big-Bag Uretim Sektoriine Odaklanmasi
2004:
« ingiltere Satis Ofisinin Faaliyete Gecmesi
« 1S0O 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi Alinmasi
2005: OSB 1 Tesisinin Faaliyete Baslamasi

2017:
« isbir Mewar Hindistan’in %50 ortaklikla iiretime baslamasi
+ 10 MW Cati1 GES Yatirimi
« 3 Katli Medikal Maske Yatirimi
2018: Ar-Ge Merkezi Kurulmasi ve Sanayi Bakanligi Onayi
2020:
« Isbir Mewar’in %49 hissesinin alinmasi
e 10 MW Gati1 GES Yatirimi
» 3 Katli Medikal Maske Yatirimi

2007:
« OSB 2 Tesisinin Faaliyete Baglamasi
« Amerika ve israil Satis Ofislerinin Faaliyete Gecmesi
« 1S5S0 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesinin Alinmasi

2021: Kurumsallagma ¢alismalan kapsaminda Halka Arz islemlerin tamamlanarak Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamasi
2024:

« Karbon Sifir Hedefi dogrultusunda Balikesir Susurlukta 9,1 MWp kurulu giiciindeki GES santralinin faaliyete gegmesi

» Geri Kazanim Tesisi yatirimi

2009:
« Compound Uretim Hatti Yatirimi
« Almanya Satig Ofisinin Faaliyete Gecmesi

« 7 Katli Blown Film Makinesi Yatirimi

ishir Sentetik
2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu



ishir Sentetik’in is Modeli ve Deger Yaratim Modeli

Deger Zincirinde iklimle ilgili One Cikan Etkilesimler

isbir Sentetik, iklimle ilgili finansal aciklamalarini hazirlarken yalnizca kendi iiretim faaliyetlerini degil, ayni zamanda bu faaliyetlerin bagli oldugu
hammadde tedariki, lojistik, satis ofisleri ve misteri iliskilerini de iceren genisletilmis deger zinciri boyunca analiz gerceklestirmistir. Deger zinciri
tanimimiz asagidaki gibidir;

Sirketin deger zinciri, lic ana koldan olugmaktadir:

Yukari yonlii riskler: Fosil kaynakli PP/PE hammadde tedarikine bagimlilik, karbon
yogunluklu lojistik stiregleri

Asag yonlii firsatlar: Karbon ayak izi diisiik ambalaj liriinleri talebindeki artis, GES
kaynakli diisiik emisyonlu dUretim avantaji

Operasyonel direng: Geri kazanim tesisi ve GES yatinmlari ile karbon yogunlugu
azaltma kabiliyeti

Tedarik zinciri stratejisi: 2025 itibariyla tedarikgilerin karbon ayak izi verileri talep
edilmeye baslanmasi planlanmaktadir.

* Yukari Yonlii Deger Zinciri (tedarik ve girdiler)
¢ Merkezi Operasyonlar (liretim ve destek birimleri)
¢ Asagl Yonll Deger Zinciri (misteriler ve dagitim kanallari)

Yukari Yonlii Deger Zinciri Merkezi Operasyonlar Asag Yonlii Deger Zinciri
iklim risklerinin yogunlastig ilk alanlardan biri olan yukari yénlii zincir, isbir Sentetik’in lretim operasyonlari Balikesir merkezli olup; teknik Asagl yonlu zincir, Urlinlerin sevkiyat ve teslimat streglerini, musteriye
uretim igin gerekli hammadde, enerji ve ekipman tedarikgilerinden olusur. tekstil, endiistriyel ambalaj ve film Uretimi alanlarini kapsar. ulagma asamasini ve satis sonrasi hizmetleri kapsar
Aciklama Cografi Konum [ Kaynak Operasyon Tipi Lokasyon Aciklama Cografi Dagilim
Polipropilen & Polietilen (PP/PE) Tirkiye, Suudi Arabistan, Hindistan Big Bag, Hali Tabani, Film Uretimi Balikesir - OSB 1 & OSB 2 Tirkiye ici migteriler ~ Gida, Kimya, Tarim, ilag, ingaat Sektorleri

Yardimci Hammaddeler

otk Almanya, Cin, Tiirkiye ihracat - Nihai Almanya, ABD, ingilt‘ere, Fransa, italya, israil,
(masterbatch, katki) Ar-Ge ve Kalite Kontrol Balikesir Merkez Kullanicilar Romanya, Polonya, ispanya, Fas, Danimarka, Suudi
Arabistan
Ambalaj ve Etiket Malzemeleri Tiirkiye, italya
Satis ve Lojistik _— _—
Geri Kazanim Tesisi Balikesir - 2024’te devreye alind| Ofisleri Almanya, Israil, ABD, Ingiltere
Enerji Kaynaklari (elektrik, su, Tirkiye (Yerli GES ve yerel
dogalgaz) saglayicilar)
Lojistik Ortaklari . . . .
GES Santralleri Balikesir - Susurluk, Fabrika Cati GES (Kara, Deniz) Turkiye & AB merkezli tagima sirketleri
Ekipman ve Makine Tedariki Almanya, Cin, Tlrkiye
K | Destek Fonksiyonl iK, Fi BT, Satinal Merk Satis Sonrasi Teknik Yerel servis saglayicilar ve mobil destek ekipleri
Geri Donlislimli Hammaddeler Tirkiye, Avrupa urumsatestek Fonkstyontar 5% Fnemms, [, Setmelme) - et ez Destek say P
isbir Sentetik 10
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Deger Zincirindeki Paydas

ilgili Riskler g Ska'lar

Faaliyet Kolu Temel Degerler Ciktilar ratilan Deger ncelikli Konular

Birinci Seviye

. .. ikincil Seviye Deger Zincirimiz
Deger Zincirimiz

Tape Uretimi

Hortum Dokuma

Dar Dokuma

Kumas Kaplama

Kolon Kesim

Kumas Kesim

Baski

Blown Film Urerim

Laymir Uretim

Dikim

Hali Tabani Tape

Hali Tabani Kumagi

Compound

Geri Kazanim

Tape

Hortum Kumas

Kolon

Kaplanmis Kumas

Kesilmis Kolon

Kesilmis Kumas

Baskili Kumas

Blown Film

Laynir

Bigbag Dikim

Tape

Hali Tabani Kumasi

Compound

Geri Kazanim

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yonetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

insan Kaynaklari Yénetimi
Finans Yonetimi
Bilgi Teknolojileri

Graniil Hammdde
Elektrik

Elektrik
Tape

Elektrik
Tape

Elektrik
Hortum Kumas

Elektrik
Kolon

Elektrik,Kaplanmis Kumas, Hortum
Kumas

Elektrik, Miirekkep, ipa Kaplanmis
Kumas&Hortum Kumasg

Graniil Hammdde
Elektrik

Elektrik, Blown Film

Elektrik, Laynir, Baskili Kumas,

Kesilmis Kumas,Kaplanmis Kumas,

Kesilmis Kolon

Elektrik, Hammadde, Dogalgaz

Elektrik, Hali Tabani Tape

Elektrik, Hammadde,

Elektrik, Hurda Ambalaj

Vizyonumuz

Yenilikgi Uriinleri Ve ileri

Teknolojisiyle Diinyanin

Gelecegini Giiven icinde
Taslyan

Saygin Bir Marka Olmak.

Misyonumuz

Ambalaj Ve Teknik Tekstil
Sektoriinde Kaliteli, Yenilikgi
Ve Giivenilir Urtinleriyle
Miisterileri’nin Kiiresel
Coziim Ortagi Olmak.

Degerlerimiz

«Sorumluluk Ve Diiriistliik
«Musteri Memnuniyeti
«Kalite Ve Glivenilirlik

«Siirekli Gelisim Ve
Yenilikgilik
«Takim Olmak
+Bireye Saygi
«Calisanlarimiz En Degerli
Kaynagimizdir

Tape

Hortum Kumas

Kolon

Kaplanmis Kumas

Kesilmis Kolon

Kesilmis Kumas

Baskili Kumas

Blown Film

Laynir

Bigbag

Hali Tabani Tape

Hali Tabani Kumasi

Compound

Graniil

Dokuma Siirecinin Ana Girdisi Olup, Nihai
Uriiniimiiz Bigbag Olusumunda Birinci
Basamak Olarak Kritik Onem Sahiptir.

Kaplama Siirecinin Ana Girdisi Olup, Nihai
Uriiniimiiz Bigbag Olugumunda Birinci
Basamak Olarak Kritik Onem Sahiptir.

Kolon Kesim Siirecinin Ana Girdisi Olup, Nihai
Uriiniimiiz Bigbag Olusumunda Birinci
Basamak Olarak Kritik Onem Sahiptir.

Kumas Kesim Siirecinin Ana Girdisi Olup, Nihai
Uriiniimiiz Bigbag Olusumunda Birinci
Basamak Olarak Kritik Onem Sahiptir.

Bigbag Dikim Siirecinin Ana Girdisi Olup, Nihai
Uriiniimiiz Bigbag Olugumunda Birinci
Basamak Olarak Kritik Onem Sahiptir.

Bigbag Dikim Stirecinin Ana Girdisi Olup, Nihai
Uriiniimiiz Bigbag Olusumunda Birinci
Basamak Olarak Kritik Onem Sahiptir.

Kumas Kesim Siirecinin Ana Girdisi Olup, Nihai
Uriiniimiiz Bigbag Olusumunda Birinci
Basamak Olarak Kritik Onem Sahiptir.

Laynir Uretim Siirecinin Ana Girdisi Olup, Nihai
Uriiniimiiz Bigbag Olugumunda Birinci
Basamak Olarak Kritik Onem Sahiptir.

Bigbag Dikim Siirecinin Ana Girdisi Olup, Nihai
Uriiniimiiz Bigbag Olugumunda Birinci
Basamak Olarak Kritik Onem Sahiptir.

Son Uriin

Hai Tabani Tape Siirecinin Ana Girdisi Olup,
Nihai Uriiniimiiz Hali Tabani Olusumunda
Birinci Basamak Olarak Kritik Onem Sahiptir.

Son Uriin

Son Uriin

Graniil

Uriin Giivenligi Ve Misteri Sagligi
Sorumlu Tedarik Uygulamalari

Uriin Giivenligi Ve Miisteri Sagligi
Sorumlu Tedarik Uygulamalari

Uriin Giivenligi Ve Miisteri Sagligi
Malzeme Segimi Vetasarimi
is Sagligi V E Giivenligi

Uriin Giivenligi Ve Misteri Sagligi
Malzeme Segimi Vetasarimi
Is Saglig1 V E Guivenligi

Uriin Giivenligi Ve Miisteri Sagligi
Malzeme Segimi Vetasarimi
is Sagligi V E Giivenligi

Uriin Giivenligi Ve Miisteri Sagligi
Malzeme Segimi Vetasarimi
is Sagligi V E Giivenligi

Uriin Giivenligi Ve Misteri Sagligi
Malzeme Segimi Vetasarimi
Is Sagligi V E Guivenligi

Uriin Giivenligi Ve Miisteri Sagligi
Malzeme Segimi Vetasarimi
is Sagligi V E Giivenligi

Uriin Giivenligi Ve Miisteri Sagligi
Malzeme Segimi Vetasarimi
is Saglig1 V E Giivenligi

Uriin Giivenligi Ve Misteri Sagligi
Sorumlu Tedarik Uygulamalari
is Sagligi V E Giivenligi

Enerji Ve Emisyon Yonetimi

Enerji Ve Emisyon Yonetimi
Atik Yonetimi

Enerji Ve Emisyon Yonetimi
Sorumlu Tedarik Uygulamalari

Enerji Ve Emisyon Yénetimi
Atik Yonetimi

Karbon Fiyatlandirma Uyum Riski
Fosil Bazll Hammaddeye Bagimlilik

Enerji Tiiketimi Kaynakli Emisyon Riski

Diistik Karbon Teknolojilerinden Geri
Kalma

is Saglig1 Ve Giivenligi Riski

Plastik Ambalaj Geri Dontisim
Yikimlilagi Riski

is Kazasi Ve is Giivenligi Riski
Enerji Kesintisi Riski

Ani Saganak, Sel Ve Firtina Kaynakli
Lojistik Kesintisi Riski
Lojistik Ag1 Kesinti Riski

Plastik Ambalaj Geri Dontisim
Yikimlilagi Riski
Karbon Fiyatlandirma Uyum Riski

Karbon Fiyatlandirma Uyum Riski

Asiri Sicak Dalgalari Nedeniyle Uretim
Kesintisi Riski

Asiri Hava Olaylari Nedeniyle Enerji
Kesintileri Riski

Diisiik Karbonlu Uriin Taleplerinin
Artmasi
Finansa Erisim Riski

Asiri Hava Olaylari Nedeniyle Enerji
Kesintileri Riski
Karbon Fiyatlandirma Uyum Riski

Asiri Hava Olaylari Nedeniyle Enerji
Kesintileri Riski

Fosil Bazll Hammaddeye Bagimlilik
Plastik Ambalaj Geri Doniisim
Yikimliligi Riski

Plastik Ambalaj Geri Déniisiim
Yikimlilagi Riski
Atik Yonetimi Uyum Riskleri

Ska: 8 insana Yakisir is Ve Ekonomik Biiyiime
Ska 9 : Sanayi Yenilikgilik Ve Altyapi
Ska 12 Sorumlu Uretim Ve Tiiketim

Ska: 8 Insana Yakisir is Ve Ekonomik Biiyiime
Ska 9: Sanayi Yenilikgilik Ve Altyapi
Ska 12 Sorumlu Uretim Ve Tiiketim

Ska: 3 Saglik Ve Kaliteli Yasam
Ska 12: Sorumlu Uretim Ve Tiiketim

Ska: 3 Saglik Ve Kaliteli Yasam
Ska 13: iklim Eylemi

Ska: 3 Saglik Ve Kaliteli Yasam
Ska 13: iklim Eylemi

Ska: 8 insana Yakisir is Ve Ekonomik Biiyiime,
Ska 9: Sanayi, Yenilikgilik Ve Altyapi

Ska: 12 Sorumlu Uretim Ve Tiiketim,
Ska 13: iklim Eylemi

Ska: 12 Sorumlu Uretim Ve Tiiketim,
Ska 13: iklim Eylemi

Ska: 7 Erisilebilir Ve Temiz Enerji
Ska 8 insana Yakigir is Ve Ekonomik Biiyiime
Ska 13 iklim Eylemi

Ska: 12 Sorumlu Uretim Ve Tiiketim,

Ska: 7 Erisilebilir Ve Temiz Enerji
Ska 12 Sorumlu Uretim Ve Tiiketim
Ska 13 iklim Eylemi

Ska: 7 Erisilebilir Ve Temiz Enerji
Ska 12 Sorumlu Uretim Ve Tiiketim
Ska 13 iklim Eylemi

Ska: 7 Erisilebilir Ve Temiz Enerji
Ska 12 Sorumlu Uretim Ve Tiiketim
Ska 13 iklim Eylemi

Ska: 8 insana Yakisir is Ve Ekonomik Bilyiime,
Ska 9 Sanayi, Yenilikgilik Ve Altyapi,

Ska: 12 Sorumlu Uretim Ve Tiiketim,

Ska13 iklim Eylemi



Yonetisim

isbir Sentetik Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Yonetisim Yapisi

isbir Sentetik, strdirilebilirlik yénetimini sirketin en (st diizey ydnetisim
organi olan Yonetim Kurulu araciigiyla yiriitmektedir. Sirketin
surdirilebilirlik konusundaki onceliklerini belirleme, bu konulara yonelik
politika gelistirme ve uygulamalari denetleme siiregleri Yonetim Kurulu’nun
dogrudan sorumlulugundadir. Her yil hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu,
yayinlanmadan once Yonetim Kurulu tarafindan detayli bir sekilde incelenir,
gorisiilir ve onaylanir.

Surdurilebilirlik raporunun hazirlanma siirecinde, oncelikle bir taslak
olusturulmakta ve bu taslak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu, bu amacla 6zel bir toplanti diizenleyerek raporu detayli sekilde ele
almakta, gerekirse degisiklikler yapmakta ve nihayetinde onaylamaktadir.
Boylece, raporun iceriginin dogrulugu, seffafligi ve stratejik siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle uyumlulugu glivence altina alinmaktadir.

isbir Sentetik’te siirdiirtlebilirlik yénetimi, yalnizca yillik raporlarla sinirli
kalmayip diizenli degerlendirme mekanizmalari ile desteklenmektedir. Bu
kapsamda, 2021 yili itibariyla diizenli olarak toplanilarak sirdiiriilebilirlik
performansi degerlendirilmekte ve gelismeler takip edilmektedir. Bu
toplantilarin ciktilari Ust Yénetim’e raporlanmakta ve sirdirilebilirlik
konularinin ~ stratejik karar alma siireclerine entegre edilmesi
saglanmaktadir.

isbir Sentetik, Surdirilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda Yénetim
Kurulu’nun bilgi, beceri ve deneyimini siirekli gelistirmeye yonelik egitim
programlari uygulamaktadir. Ozellikle karbon ayak izi yonetimi ve
surdirilebilir - Uretim  suregleri gibi konulara odaklanan egitimler
duzenlenmektedir. Bu egitimler kapsaminda karbon notrliigli ve atik
yonetimi gibi temel konular ele alinmaktadir. Ayrica atolye calismalan ve
teorik egitimlerle Yonetim Kurulu’nun teknik bilgi diizeyi artirllmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun ekonomi, cevre ve toplumsal etkileri yonetme
konusundaki performansi hem i¢ degerlendirmeler hem de bagimsiz
denetim siirecleriyle takip edilmektedir. Bu degerlendirmeler:

e Yillik olarak yapilandirilmis hem 6z degerlendirme hem dis denetimleri
iceren bir gbzden gecirme siireciyle gerceklestirilir.

 Uclincii taraf bir danismanin gézetiminde sirket icinde yiritilir.

e Degerlendirmeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda
surdirulebilirlik politikalar ve uygulamalarn glincellenmektedir.

Bu siirecler sonucunda yonetim yapisinda ve kurumsal uygulamalarda
degisiklikler yapilmistir. Bunlardan biri olarak, 2021 yilinda kurulan
Sirdirulebilirlik Calisma Grubu’na yeni tiyeler eklenmis ve paydas katilimini
artirmaya yonelik yeni uygulamalar benimsenmistir. Surdirilebilirlik
Calisma Grubu’nun yonlendirmeleri dogrultusunda, 2021 ve 2022 yillarinda
Kurumsal ve Uriin Karbon Ayak izlerinin hesaplanmasina karar verilmistir.
Ayrica, 2023 yilindan itibaren her yil Sirdirilebilirlik Raporu’nun tim
paydaslarla paylasilmasi kararlastinlmistir. 2024 yilinda ise surdiirulebilirlik
calismalarinin  daha kurumsal bir yapiya kavusmasi amaciyla
Surdirilebilirlik Komitesi kurulmasi ¢alismalarina baslanmistir. Bu sayede
sirketin cevresel etkileri konusunda seffaf bir politika yiritiilmekte ve
surdirilebilirlik hedefleri tiim paydaslarla agik bir sekilde paylasilmaktadir.

isbir Sentetik, stirdiirilebilirlik yonetisimini seffaf, hesap verebilir ve siirekli
iyilesen bir sistem Uzerinden yiriitmektedir. Yonetim Kurulu’nun dogrudan
siirece dahil olmasi, diizenli degerlendirme mekanizmalarinin isletilmesi ve
surdirilebilirlik egitimlerine yapilan yatinmlar, sirketin cevresel ve
toplumsal etkilerini minimize etme konusundaki kararliigini ortaya
koymaktadir. Her yil gerceklestirilen bagimsiz degerlendirmeler ve sirekli
giincellenen siirdiiriilebilirlik stratejileri sayesinde isbir Sentetik, gelecege
yonelik daha sorumlu bir yonetim anlayisini benimsemektedir.

Siirdiirtilebilirlik Politikamiz

isbir Sentetik olarak, stirdiiriilebilir bir gelecek insa etme sorumlulugunun
bilinciyle hareket ediyor; cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda dengeli
ve seffaf bir yaklasimi benimsiyoruz. Bu dogrultuda olusturdugumuz
Sirdirtlebilirlik Politikamiz, tlim is stire¢lerimize rehberlik etmektedir.

Politikamiz kapsaminda; faaliyetlerimizi toplumsal faydayi
onceliklendirerek yirltmeyi, cevreye saygili uygulamalari esas almayi ve
ekonomik kalkinmaya katkida bulunmayi hedefliyoruz. Sirketimiz, seffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde; egitim, saglik,
cevre, kiltiir gibi alanlarda deger yaratmaya ve sosyal sorumluluk bilincini
¢alisanlarimizla birlikte yayginlastirmaya 6nem vermektedir.

Bu dogrultuda, 1SO 14001 Cevre YOnetim Sistemi sertifikasini basariyla
alarak, cevre yonetiminde uluslararasi standartlara tam uyum sagladik.
Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu sekilde 2030 ve 2050 yilina yonelik
karbon notr hedeflerimizi belirledik. En somut adimlarimizdan biri olan ve
2020 yilinda hayata gegirdigimiz, Balikesir’in en blyiik ¢ati tistli Glines Enerji
Sistemi (GES) projemizle, cevresel sirdirilebilirlige onemli katkilarda
bulunmanin gururunu yasiyoruz.

isbir Sentetik olarak siirdiriilebilirlik politikamizi, yalnizca hedeflerle sinirli
bir belge degil; kararlarimizi, yatinmlarimizi ve is yapis seklimizi yénlendiren
aktif bir yol haritasi olarak ele aliyoruz. Oniimiizdeki dénemde de bu
dogrultuda somut projeler Giretmeye ve etkimizi artirmaya devam edecegiz.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

isbir Sentetik, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarini tiim operasyonlarina ve kurumsal karar alma
siireglerine entegre ederek, uzun vadeli deger yaratmayi ve toplumsal faydayi en ist diizeye ¢ikarmayl amaglamaktadir. Bu siiregte
sirket, seffaf raporlama ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyerek tim paydaslarinin siirece katilimini tesvik etmekte ve desteklerini
almaya yonelik adimlar atmaktadir. Bu yaklasim, cevresel, toplumsal ve ekonomik etkilerini olumlu yonde gelistirme hedefinde kritik
bir rol oynamaktadir.

Sirketin stirdirilebilirlik stratejisi, yalnizca i¢ operasyonlarini degil, ayni zamanda dis paydaslarla olan etkilesimlerini de
kapsamaktadir. Bu strateji, stirdriilebilirligin sirket basarisinin temel taslarindan biri oldugu anlayisina dayanmaktadir. isbir Sentetik,
bu dogrultuda sektoriinde lider konuma ulasmayi hedeflemekte ve siirdiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik taahhitlerini tim
paydaslanylais birligi icinde hayata gecirmektedir.

Sirketin katkida bulundugu Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari sunlardir:
SKA 4: Nitelikli Egitim

isbir Sentetik, egitim alanindaki sosyal sorumluluk projeleriyle topluma katki sunmaktadir. Bu dogrultuda
kurulan isbir Sentetik Tiyatro Kuliibii, calisan motivasyonunu artirmanin yani sira toplumsal farkindalig
gliclendirmeyi amaclamaktadir. Ucretsiz tiyatro gosterileri sunan ve sivil toplum kuruluslar yararina
etkinlikler dizenleyen kuliip, sanat ve egitimin topluma olan olumlu etkisini yayginlastirmaktadir. Sirket,
genclere yonelik egitim projelerini desteklemeye devam edecegini taahhit etmektedir.

SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

isbir Sentetik, yenilenebilir enerji yatinmlarniyla siirdiiriilebilir enerji kullanimin
tesvik etmektedir. Balikesir'de hayata gecirilen Glines Enerji Sistemi Projesi,
sirketin temiz enerjiye gecis konusundaki kararliligini yansitmaktadir. Sirket, enerji
verimliligi  projelerini  destekleyerek c¢evresel sirdirilebilirligi  artirmayi
hedeflemektedir.

SKA 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Adil calisma kosullarini saglamak, zorla ve cocuk isciligini 6nlemek isbir Sentetik’in
oncelikleri arasindadir. Sirket, calisan haklarini koruma konusunda kararlidir ve
ayrnimcilikla miicadeleyi is kiilturiiniin temel taslarindan biri olarak gormektedir.

SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

isbir Sentetik, kaynak verimliligini artirmayr ve cevresel sirdirilebilirligi
destekleyen teknolojilere yatirrm yapmayi hedeflemektedir. Kurumsal ve iriin
karbon ayak izi hesaplamalari, bu yonde attigi adimlarin énemli bir parcasini
olusturmaktadir.

SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi, isbir Sentetik’in temel degerlerinden biridir. Sirket, kadin calisanlarin her seviyede
aktif rol almasini tesvik etmekte ve liderlik pozisyonlarina ulagmalarini desteklemektedir. Bu yaklasim, sirket
icinde cesitliligin ve firsat esitliginin gliclenmesini saglamaktadir.

SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Sirket, 2030 yilina kadar kati atik Uretimini azaltmayr ve atik yonetimini
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Atik sayaclari araciligiyla geri doniisiim ve ayristirma
sureglerini optimize ederek, sirduriilebilir Uretim ve tiketim anlayisini
benimsemektedir.
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Onemlilik Analizi

isbir Sentetik tarafindan, sirdiiriilebilir bir gelecege yénelik taahhidiimiizii
pekistirmek ve stratejik siirdiirilebilirlik hedeflerimizi etkin sekilde belirlemek
amaciyla gerceklestirilen 6nemlilik analizi sonuclari, diizenli olarak yayimlanan
surdirilebilirlik raporlarinda tim paydaslarimizla seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir. Bu raporlama siireci, sirketin siirdiirilebilirlik performansi ve
ilerlemesine dair agik ve hesap verebilir bilgiler sunarken, paydaslarin da bu
yolculukta daha aktif roller istlenmelerini tesvik etmektedir.

2023 yilinda isbir Sentetik, kapsamli bir 6nemlilik analizi gerceklestirmistir. Bu
analizle, sirketin cevresel, sosyal ve yonetisimsel etkileri detayli sekilde
degerlendirilmis; elde edilen bulgular, siirdiriilebilirlik stratejilerimizin temelini
olusturmustur. Sliregte Morgan Stanley Capital International (MSCI) ve
Sirdirilebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB) gibi uluslararasi
kuruluslarin belirledigi oncelikli konular ve kritik riskler esas alinmistir. Ayni
zamanda, genis bir paydas katilimi sireci yuritilerek, strdirilebilirlik
vizyonumuz paydaslarimizin degerli goriis ve katkilariyla sekillendirilmistir. Bu
cercevede gerceklestirilen anket calismalari, sirketin stratejik surdurilebilirlik
yaklasimina dogrudan katki saglamis ve 6ncelikli konularin belirlenmesinde yol
gosterici olmustur.

2024 yilina gelindiginde 6nemlilik analizi tekrar edilmemis, bunun yerine bir
onceki analizden elde edilen icgoriiler esas alinarak MSCI ve SASB’nin sektorel
onceliklendirmeleri yeniden gozden gecirilmistir. Bu slirecte, sirket faaliyetlerinin
cevre ve toplum Uzerindeki etkilerini derinlemesine degerlendiren etki
onceliklendirmesi yaklasimi benimsenmis; ayni zamanda finansal agidan kritik
konular tanimlayan uluslararasi kuruluslarin belirledigi konular da dikkate
alinarak, finansal énemlilik bakis acgisinin etki onemliligi calismasina entegre
edilmesi amaglanmustir.

Gergeklestirilen bu giincelleme ve degerlendirme siireci sonucunda, konu
basliklarinda bazi degisikliklere gidilmistir. Yapilan degisiklikler, iceriklerin daha
glincel, dogru ve kapsamli basliklar altinda toplanmasini saglarken, rakip
analizlerinden elde edilen bulgular da dikkate alinmistir.

Bu dogrultuda, "Uriin Kalitesi ve Givenligi" basligl, rakip analizleri sonucunda
“Uriin Glvenligi ve Misteri Sagligi” olarak glincellenmistir. Bdylece Uriinlerin
teknik yeterliligiyle birlikte, misterilerin saglik ve giivenligi de daha biitlinciil bir
yaklasimla ele alinmistir.

“Enerji Yonetimi” konusu, yalnizca eneriji tiiketimi degil, ayni zamanda sera gazi
emisyonlari ve cevresel etkileri de kapsayacak sekilde genisletilmis ve “Enerji ve
Emisyon Yonetimi” olarak yeniden adlandirilmistir. Bu kapsam genislemesiyle
birlikte, karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik stratejiler de 6ne ¢ikarlmis;
bdylece emisyon yonetimi, 5nemli konular arasina dahil edilmistir.

“Insan ve Galisan Haklar” basligi ise, icerdigi konularin “Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik” ile “Kariyer Gelisimi ve Egitim” basliklarinda daha detayli sekilde ele
alinmasi nedeniyle kaldirilmistir. Bu sayede insan haklarina yonelik yaklasim
daha derinlemesine ve hedef odakli bicimde ele alinmaktadir.

Rakip analizleri dogrultusunda éne cikan bir baska baslik ise “Toplulukla iliskiler
ve Paydas Katilimi” olmustur. Bu konu, 2024 yili itibariyla yeni bir baslik olarak
eklenmis; kurumun toplumla kurdugu iliskiler, sosyal sorumluluk ¢alismalar ve
paydas diyalogu bu baslik altinda degerlendirilmistir.

Son olarak, “Malzeme Secimi ve Tasarimi” basligi da, iceriginin artik “Kimyasal
Guvenlik” ve “Donglisel Ekonomi ve Malzeme Azaltimi” basliklari altinda ele
alinmasi nedeniyle kaldinlmistir. Bu sayede cevresel etkilerin azaltilmasi ve
surdurulebilir ~ tasarim  ilkeleri daha net ve odakli  bir sekilde
degerlendirilebilmektedir.

2023 yilinda gergeklestirilen kapsamli 6nemlilik analizi, isbir Sentetik’in finansal
performansi ile sosyal ve cevresel sorumluluklarini dengeli bir sekilde ele
almasina 6nemli katkilar saglamis; siirdiirilebilirlik alanindaki karar alma
sureglerine giiclli bir temel olusturmustur. 2024 yilinda yapilan giincellemelerle
bu analiz, glincel gelismeler, paydas beklentileri ve sektorel oncelikler
dogrultusunda yeniden degerlendirilmis; stratejik siirdiirilebilirlik yaklasimimiz
daha da giiclendirilmistir. Elde edilen bulgular, sirketin hem yerel hem de
uluslararasi diizeydeki stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasini destekleyecek yol
haritasinin sekillenmesine katki saglamaktadir.

2024 yili itibaniyla isbir Sentetik, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama

Standartlari (TSRS) dogrultusunda raporlama yapmaya baslamistir. Bu
kapsamda, onemlilik analizi slreci paydas gorisleri dikkate alinarak
yliritilmus; ancak finansal etkilerin  daha kapsamli bir sekilde
degerlendirilmesine  yonelik  calismalarin onimiizdeki donemde

derinlestirilmesi planlanmaktadir. Bu siireg, sirketimizin siirdirilebilirlik
stratejilerini daha saglam temellere oturtmasini ve paydaslarimizla olan seffaf
iletisimini gliclendirmesini saglayacaktir

Oncelikli Konular
isbir Sentetik Oncelikli Konular

Cok Yiiksek Oncelikli:

-Is Etigi ve Uyumluluk

-Atik Yonetimi

-Veri Glivenligi ve Gizliligi

-Uriin Glivenligi ve Musteri Sagligi

Yiiksek Oncelikli:

-Is Sagligi ve Giivenligi
-Sorumlu Tedarik Uygulamalari
-Su ve Atiksu Yonetimi
-Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
-Enerji ve Emisyon Yonetimi

Oncelikli:

-Kimyasal Giivenlik

-Ekonomik Performans ve Pazar Varlig
-Malzeme Sec¢imi ve Tasarimi

-Dongusel Ekonomi ve Malzeme Azaltimi
-Kariyer Gelisimi ve Egitim

-Toplulukla iligkiler ve Paydag Katilimi
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Paydag Katilimi

isbir Sentetik, stratejik karar alma siireclerinde ve is siireclerinin yiiriitiilmesinde
genis bir paydas agiyla etkilesimi temel bir ilke olarak benimsemektedir. Sirket,
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen tiim bireyler ve kurumlari
kapsayici bir paydas yaklasimi ile ele almaktadir.

Bu kapsamli paydas tanimi; calisanlar, miisteriler, tedarikgiler, yonetim,
yatinmcilar, sivil toplum kuruluslarn ve finansal kuruluslar gibi cesitli gruplari
icermekte olup, Isbir Sentetik'in stratejik yonelimlerinde ve operasyonel
siireclerinde bu cesitliligi dikkate alan bir anlayisi benimsemesini saglamaktadir.
Sirket, her paydas grubunun 6zgiin katkilarini géz oniinde bulundurarak, tim
taraflarla etkili ve anlamli bir diyalog kurmay, is birligi ortamini gliclendirmeyi ve
karsilikli anlayisi tesvik etmeyi amaclamaktadir. Bu yaklasim, isbir Sentetik’in
ESG stratejilerinin gelistirilmesinde paydaslarin degerli goriislerinin aktif olarak
degerlendirilmesini saglamaktadir.

Sirketin kurumsal yonetim anlayisinin temel taslarini seffaflk ve hesap
verebilirlik olusturmaktadir. Bu dogrultuda, tim paydaslarla saglam temeller
Uzerine kurulu bir iletisim ve is birligi gelistirilmesi hedeflenmekte; paydas
beklenti ve ihtiyaclarinin etkin bir sekilde karsilanmasi amaciyla iletisim
suregleri, uygun kanallar araciligiyla yiriitilmektedir. ESG stratejileri
cercevesinde, paydaslarin geri bildirimleri ve etkilesimleri, sirket politikalarinin
ve uygulamalarinin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
yaklagim sayesinde, isbir Sentetik hem paydaslariyla karsilikli giiven ve anlayisa
dayali iliskiler kurmakta hem de siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda somut
adimlar atmaktadir.

Paydas katilimi stratejisi; duzenli anketler, toplantilar, ¢alistaylar ve diger
interaktif platformlar araciligiyla siirekli geri bildirim alinmasini ve diyalog
mekanizmalarinin etkin bir sekilde isletilmesini icermektedir. Bu sireg,
paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate alinarak stratejik karar alma stireclerine
entegre edilmesini saglamakta, boylece isbir Sentetik’in kurumsal hedefleri
dogrultusunda ilerlerken, paydas beklentilerini karsilamasina da olanak
tanimaktadir. Paydaslarla yuritiilen iliskiler seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir
yaklasimla yoOnetilmekte, bu sayede sirketin siirdirilebilirlik performansi
artirilirken, tim paydaslarin giiveni ve destegi gliclendirilmektedir.

Paydas Etkilesim Tablosu

Calisanlar

Miisteriler

Tedarikgiler

Yonetim

Yatinmcilar

STK’lar

Finans Kurumlari

Paydas ihtiyag ve Beklentileri

Glivenli ve ergonomik calisma kosullar,
rekabetci licretler ve yan haklar, kariyer
gelisim firsatlari, insan haklarina saygi

Yiiksek kaliteli teknik tekstiller,
rekabetgi fiyatlandirma, miikemmel
misteri hizmetleri, yenilik¢i ambalaj
¢oziimleri

Zamaninda ve adil 6demeler, seffaf is
iliskileri, stirdiiriilebilir ve etik tiretim
uygulamalan

Sirketin strdurilebilir biiylimesi, risk
yonetimi, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi, calisan performans
degerlendirmesi

Seffaf finansal raporlama, karlilik ve
deger artisi, stirdirilebilir is stratejileri

Cevre dostu uygulamalar, sosyal
sorumluluk projeleri, topluma deger
katma

Kredi ve finansman iliskileri, saglam
finansal yonetim, 6deme
yiiklimluluklerine uyum

iletisim Yonetimi

i¢ iletisim platformlari, diizenli
toplantilar, e-posta bildirimleri,
performans degerlendirmeleri

Misteri hizmetleri hatlari, geri bildirim
formlari, sosyal medya, web sitesi
glincellemeleri

Tedarikgi portali, diizenli operasyonel
toplantilar, e-posta iletisimi, tedarikgi
degerlendirmeleri

Yonetim kurulu toplantilari, strateji
planlama oturumlari, i¢ raporlama
sistemleri

Yillik genel toplantilar, finansal raporlar,
yatinimci iliskileri web sitesi ve
duyurulari

Ortaklik ve is birligi toplantilari, basin
biltenleri, online webinarlar ve
calistaylar

Kredi ve finansal rapor toplantilari, e-
posta ve resmi yazismalar, diizenli mali
raporlama

iletisim Siklig

Glinllk: E-posta bildirimleri,
Haftalik: Toplantilar,

Yillik: Performans degerlendirmeleri,
genel bilgi toplantilar

Guinliik: Sosyal medya etkilesimleri,
Aylik: Blltenler,
Yillik: Misteri memnuniyet anketleri

Haftalik: Operasyonel toplantilar,
Aylik: Performans degerlendirmeleri,
Yillik: Stratejik planlama oturumlar

Haftalik: is akisi toplantilar,
Aylik: Yonetim kurulu toplantilari,
Yillik: Yillik genel degerlendirme
oturumlari

Uc Aylik: Finansal raporlar,
Yillik: Genel toplanti

Aylik: Proje ve etkinlik duyurulari,
Yillik: is birligi toplantilar

Aylik: Mali durum raporlari,
Ug Aylik: Kredi ve bor¢ durumu raporlari

Katilim Seviyesi

Katilimci iletisim: Calisanlar sirketin
basarisinda dogrudan rol oynar, bu
nedenle onlarin geri bildirim stireglerine
dahil edilmesi kritiktir.

Danigma Odakli iletisim: Miisteri geri
bildirimleri Griin ve hizmet gelistirmeleri
icin kritiktir. Misterilerle diyalog kurmak
onemlidir.

Karsilikli iletisim: Tedarikgi
performansinin degerlendirilmesi ve
izlenmesi temeldir. S6zlesmeler
araciligiyla belirli beklentilere cevap
vermek gereklidir.

Katilimci iletisim: Yonetimin katilimi ve
geri bildirimi, sirketin stratejik yoniini
belirlemek icin temeldir.

Bilgilendirici iletisim: Hissedarlari finansal
sonuglar, stratejik planlar ve kararlar
hakkinda bilgilendirmek esastir.

Miizakereci iletisim: Sosyal sorumluluk
projeleri ve etik standartlar tizerinde fikir
birligine varmak igin iki yonlu iletisim
gerekebilir.

Bilgilendirici iletisim: Mali raporlar, borg
durumlari ve kredi anlagsmalari hakkinda
bilgilendirmek kritiktir.
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Yonetim Kurulu

isbir Sentetik, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin en (st diizey yénetisim organi olan Yénetim Kurulu araciligiyla takip etmekte ve
yonetmektedir. Yonetim Kurulu; kisa, orta ve uzun vadeli is hedefleriyle uyumlu olarak sirdiriilebilirlik stratejisini sekillendirme, politika ve hedefleri onaylama
ve uygulamalar gézetme sorumlulugunu Ustlenmistir. S6z konusu sorumluluk, sirketin genel is modeliyle siirdiiriilebilirlik vizyonunun biitiinlesmesini saglama

hedefini icermektedir.

Yonetim kurulu yapimiz agagidaki gibidir;

Pozisyon

Mustafa 6ZPEHLIVAN Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan

Ediz KOKLD
dizKOKLU Vekili

Ersen CELIK Uye

Yakup AKPINAR Bagimsiz Uye
Hasan GEDIK Bagimsiz Uye

ilk Secim

7.May.16

29.Ara.23

15.Nis.25

14.Nis.22

23.0ca.24

Evet

Evet

Evet

Hayir

Hayir

Ana Uzmanlik / Komiteler

Is insani

[s insani / Ust Diizey Yénetici

Ust Diizey Yénetici

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi

Yonetim Kurulu, biinyesindeki komiteler araciligiyla gevresel, sosyal ve yénetisim
(ESG) konularini izler. Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitemiz, aym zamanda Aday Gésterme ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da
yerine getirmekte; béylece siirdiirtilebilirlik hedeflerinin kurumsal yonetim ve insan
kaynagi siireglerine entegre edilmesini saglamaktadir. Tiim komitelerimiz
bagimsiz/icraci olmayan yénetim kurulu (yelerinin baskanliginda, objektif bir
bakis agisiyla gorev yapmaktadir.

Sirketimiz ~ blinyesinde st yoénetim seviyesinde siirdiiriilebilirlik ile ilgili
sorumluluklarin tanimlanmasina yénelik hazirliklar devam etmektedir. Yonetim
Kurulu (YK) ve (st yonetim gorev ve sorumluluklan, siirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle
uyumlu hale getirilecek sekilde diizenlenecektir. Bu kapsamda, Genel Miidiir ve
ilgili direktérlerin siirdiriilebilirlik stratejisinin glinliik operasyonlara entegre
edilmesi ve uygulanmasindan sorumlu olmasi 6ngoriilmektedir. Ayrica, icra ekibi
icinde farkli departmanlardan temsilcilerin yer aldigi siirdiiriilebilirlik ¢alisma
gruplarinin, proje bazli olarak enerji verimliligi, déngiisel ekonomi, is sagligi ve
glivenligi gibi 6ncelikli alanlarda somut inisiyatifler gelistirmesi planlanmaktadir.

ic Denetim birimimizin, siirdiiriilebilirlik verilerinin toplanmasi ve kontrol
stireglerini gdzden gecirerek raporlamanin dogrulugunu ve sirket politika ve
prosediirlerine uyumunu denetlemesine ydnelik hazirliklar devam etmektedir. Bu
yapr tamamlandiginda, isbir Sentetik’te siirdiiriilebilirlikle ilgili roller ve
sorumluluklarin net bir sekilde tanimlanmasi ve sirket genelinde biitiinctil bir
yonetim anlayisinin tesis edilmesi saglanacaktir.
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Yonetim Kurulu’nun Gozetim Rolii

Yonetim Kurulu, her yil siirdiirilebilirlik raporunun yayinlanmadan once 6zel
giindemli toplantilar araciligiyla hazirlanmis olan rapor taslagini incelemekte,
gerekli dlizenlemeleri yapmakta ve nihai onayl saglamaktadir. Bu siirec,
raporun igeriginin dogrulugunu, seffafligini ve stratejik hedeflerle uyumunu
teminat altina almaktadir.

Kurul, yilda en az bir kez gerceklestirmesi hedeflenen degerlendirme
toplantilarinda surdurilebilirlik ve iklim konularini sirketin stratejileri, risk
yonetimi sirecleri ve performans hedefleri cercevesinde ele almayi; bu
kapsamda risk ve firsatlarin finansal ve operasyonel etkilerini analiz ederek
stratejik kararlara entegre etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, karbon
emisyonlarinin azaltimina yonelik stratejik adimlarin planlanmasi ile kaynak
tahsisi ve yatirim kararlarinin bu degerlendirmeler 1s1ginda sekillendirilmesi
amaclanmaktadir.

Risk Yonetimi ve Stratejik Entegrasyon

isbir Sentetik’in iklimle ilgili risk yénetimi yapisi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) ile desteklenmektedir. RESK, 2024 yilinda gerceklestirdigi bir
toplantida iklim degisikligi ve siirdiirilebilirlik konularinda bilgilendirilmis; bu
sayede iklimle ilgili sistematik gozetim becerisi giliclendirilmistir. Kurulun,
2025 yili itibanyla yapilacak toplantilarda da sirdiirilebilirlik konularini
oncelikli glindem maddeleri arasinda tutmasi planlanmaktadir.

Kurulusumuzda sirdirdlebilirlik risk  ve firsatlarina iliskin  olarak
organizasyonel birimler ve ilgili kisilerin dlizenli araliklarla bilgilendirilmesine
yonelik henlz kurumsallasmis bir uygulama bulunmamaktadir. Ancak
TSRS’nin 6ngdrdiugu raporlama yaklasimi dogrultusunda, gelecek donemde
bu alanda bir yapilandirmaya gidilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, ilgili
birimlerin yilda en az bir kez yapilacak toplantilar ve donemsel raporlamalar
araciligiyla bilgilendirilmesi; s6z konusu bilgilendirmelerin hem risk yonetimi
sureglerine hem de stratejik karar alma mekanizmalarina entegre edilmesi
planlanmaktadir.

Yetkinlik ve Farkindalik Geligtirme

Yonetim Kurulu Gyelerine Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM),
karbon fiyatlandirma sistemleri, donglisel ekonomi ve yesil donlsiim
konularinda diizenli bilgilendirmeler yapilmakta, stirdiriilebilirlik ydonetimine
iliskin teknik bilgi diizeyleri artinlmaktadir. Bu bilgilendirmeler, Kurul’'un karar
alma stlireglerinde iklimsel etkileri daha etkin degerlendirebilmesini
saglamaktadir. Kurul tyeleri, sanayi, sirket yonetimi ve akademi alanlarinda
uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.

Degerlendirme ve izleme Siireci

Yonetim Kurulu’nun  sirdiriilebilirlik ~ konusundaki performansi,
yapilandinlmis bir i¢ denetim siireci ve bagimsiz dis danisman gozetimiyle
yilda bir kez gbzden gecirilmektedir. Degerlendirmeler sonucunda elde edilen
verilerle sirketin surdurilebilirlik politikalarn glincellenmekte; yonetisim
yapisinda gerek gorildiiglinde degisiklikler yapilmaktadir. Bu kapsamda:

e 2021 yilinda Siirdirilebilirlik Calisma Grubu kurulmus,

e 2024 yilinda Siirdiirilebilirlik Komitesi’nin olusturulmasina yonelik
calismalar baslatilmis olup, bu alanda daha kurumsal bir yapinin tesis
edilmesi hedeflenmektedir.

Bu yapi; karbon ayak izi oOlcimleri, riin bazli analizler, geri kazanim
yatinmlari ve GES projeleri gibi cevresel girisimlerin yonetimini de
desteklemektedir.

Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizin Ucretlendirme politikasi, adil, objektif, rekabetci ve yiiksek
performansi takdir eden esaslar cercevesinde diizenlenmektedir. Yonetim
Kurulu yelerinin licretleri Genel Kurul tarafindan belirlenmekte olup,
bagimsiz {yelerin {icretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
performansa dayali ddeme planlar uygulanmamaktadir. Ust diizey yonetici
Ucretleri sabit (baz) tcret esasina dayalidir ve Sirket’in mali durumu, gorev ve
sorumluluklar ile piyasa kosullari dikkate alinarak belirlenmektedir.

Mevcut (cretlendirme politikamiz kapsaminda, siirdiiriilebilirlik performans
metrikleri dogrudan cretlendirme sistemine dahil edilmemektedir.
Ucretlendirme uygulamalari; is biyikligl, gérev tamimi, bilgi ve beceri,
yetkinlikler ile Sirket hedeflerine katki kriterleri cercevesinde yiiriitilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

isbir Sentetik’te siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, heniiz bu
alana 6zgl kesin bir gorev tanimi bulunmamakla birlikte, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan degerlendirilmekte ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. RESK, dizenleyici ve vyasal gereklilikler
kapsaminda sirketin varligini, gelisimini ve siirekliligini tehdit edebilecek
riskleri erken teshis etmekte, gerekli onlemleri almakta ve risklerin etkin
yonetilmesini saglamaktadir. Komite, Sirket'in risk istahi ve stratejik
oncelikleri dogrultusunda tiim riskleri analiz ederek yilda 6 kez toplanmakta;
stratejik (ekonomik, politik, itibar, iklim degisikligi ve sirdirilebilirlik vb.),
finansal, operasyonel ve uyum kategorilerindeki risk ve firsatlari glindemine
almaktadir.

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetilmesine yonelik olarak, 2025
yili icerisinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve RESK’in gérev taniminin bu
dogrultuda uyumlu hale getirilmesi planlanmaktadir. Bu yil icin en uygun
degerlendirme ve raporlama mekanizmasi, mevcut durumda RESK tarafindan
yerine getirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Grubu

Kurulusumuzda surddrilebilirlik calismalarina ilk olarak 2021 yilinda bir
calisma grubu ile baslanmistir. Sireg igerisinde, Yonetim Kurulu’nun bu
konulari daha etkin ve verimli sekilde ele alabilmesi amaciyla s6z konusu
yapinin bir komite catisi altinda degerlendirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
Bu dogrultuda, 2024 yili igerisinde Sirdurilebilirlik Komitesi’nin calisma
esaslari ve prensipleri belirlenmis olup, 2025 yili icerisinde komitenin
kurulusunun tamamlanarak mevcut calisma grubunun Yonetim Kurulu’na
bagli bir komite yapisi altinda faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.
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Strateji

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir sorun olmaktan 6te, ekonomik
sistemleri ve toplumsal yapilari da derinden etkileyen, gliniimiiziin en
biiyik kiiresel zorluklarindan biridir. Kiiresel sicaklik artigini Paris Anlagmasi
dogrultusunda 1,5°C ile sinirlandirmak igin gereken adimlar hizla atilmadig
takdirde, cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerin geri doniilmez bir noktaya
ulagma riski giderek artmaktadir. Bu risklerin farkinda olan Isbir Sentetik,
iklim degisikligiyle miicadelede {izerine diisen sorumlulugun bilinciyle
hareket etmektedir. iklim degisikligiyle miicadele konusunda, uzun vadeli
deger yaratma hedefiyle uyumlu adimlar atarak ekonomik ve toplumsal
etkilerini de siirdiriilebilir bir temele oturtmayi amaglamaktadir.

isbir Sentetik, kisa, orta ve uzun vadede gelecegi makul élciide etkilemesi
beklenen iklim riskleri ve firsatlarini tespit etmeye yénelik hazirliklarini
stirdiirmektedir. Oniimiizdeki dénemde yapilacak degerlendirmeler, isbir
Sentetik ve tlim bagli ortakliklarini kapsayan konsolide bir risk analizinin
parcasi olarak planlanmaktadir. Sirket, kamuya aciklanan finansal
tablolardaki aktif toplami ile hasilat tutan lizerinden tespit edilen oranlar
esas alinarak risk tolerans seviyesini belirlemeyi ve bu tolerans seviyesini
gozeterek risklerin etki seviyesine karar vermeyi hedeflemektedir.

Konsolide olarak belirlenecek risk ve firsatlardan biri olan Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi riski, iklim
degisikligi ile baglantili olarak degerlendirilmesi planlanan oncelikli
risklerden biridir. Isbir Sentetik Uzerinde kritik bir etki yaratacag
ongoriilmemekle birlikte, sektordeki diger sirketler ile yatinmcilar
tarafindan yakindan takip edilmesi beklenmektedir.

Diger iklimle ilgili risklerin ise oniimUizdeki donemlerde daha disiik oncelikli
olarak siniflandirilmasi ve tiim risklerin bir matris cercevesinde
onceliklendirilip raporlanmasi planlanmaktadir. Risk degisimlerinin diizenli
olarak izlenmesi ve raporlanmasi siireci de gelecek donemde uygulamaya
alinacaktir.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar ile Senaryo Analizi

iklim degisikligi, isbir Sentetik’in faaliyetlerini dogrudan ve dolayli yollarla etkileyebilecek 6nemli bir finansal ve operasyonel risk alanidir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olarak amacimiz, bu riskleri nceden belirleyerek gerekli dnlemleri almak ve firsatlari stratejik avantajlara doniistiirmektir.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar Tablosu

Net Zero 2050 (Hizli ve Diizenli Gegis) / Diizenli Gegis Senaryosu

Senaryo B B . . . T
(1.5°C Diinya) / Diizensiz Gegis Senaryosu (Gecikmeli/Ani Politikalar)

Oncelikli Gnemli Konular Enerji ve Emisyon Yonetimi

Risk Tiirii Gegis Riski

Tirkiye’de planlanan Emisyon Ticaret Sistemi ve AB Sinirda Karbon

Karbon Fiyatlandirma
Uyum Riski

Diizenlemesi (CBAM) kapsaminda, karbon maliyetlerinin Isbir
Sentetik’in enerji yogun Ulretim siiregleri lizerinde ek ylik
olusturmasi.

Etkilenen Deger Zinciri

Vade(Kisa:1,

(o R A Finansal Onemliligi

lizeri)

Kisa Vade Yiiksek

Karbon fiyatlandirmasi ve ETS maliyetleri artar. Erken uyum rekabet avantaji saglar; gecikme maliyet
artisi, karlilikta diismeye yol acar.

Alinacak Aksiyonlar

Uretim
Dagitim ve Satig
Finans

Finansal Etkiler

Tirkiye'de heniiz zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmamaktadir. Bu nedenle
sirketimizi etkileyebilecek karbon fiyatlamasi gibi piyasa mekanizmalari olugmasi takip
edilmektedir. Ayrica enerji ihtiyacinin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu yatirimin biyiikliigi yaklasik olarak 20 MWp olarak
ongorilmektedir. S6z konusu projenin yaklasik maliyeti arazi hari. 13 15 milyon usd olarak
degerlendirilmektedir.

«+ ETS ve CBAM mevzuat takibi

« Karbon ayak izi 6l¢lim ve dogrulama sistemi kurulmasi

« Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji yatinmlar
« i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasina gecis

ihtiya¢ duyulan enerjinin tamaminin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi nedeniyle; enerji tiretim
hacminde artis ile tiim enerjimizin %50'sinin GES'lerden
karsilanmasi 4.831.126 kilogram karbon azalmasina sebep
olacaktir. Enerji satis gelirlerinde artma, Karbon ticaret

Miisteri bagliliginin artmasi,

Erken uyum sayesinde rekabet
avantaji ve ihracat pazarinda konum
gliclenmesi.

gelirlerinde artma
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Senaryo Diizensiz Gegis Senaryosu
(Gecikmeli/Ani Politikalar)

Oncelikli Onemli
Konular

Risk Tiirii Gegis Riski

Finansman

) ) gostermeyen firmalarin yesil
maliyetlerinde artis

ve finansa erisim riski

Diizenli Gegis Senaryosu (1.5°C Diinya) /

Ekonomik Performans ve Pazar Varligi

Sirdurilebilirlik kriterlerine uyum

finansmana erisimde zorluk yasamasi
ve bor¢lanma maliyetlerinin artmasi.

Vade(Kisa:1, Orta:3,

Fi 10 liligi
Uzun:5 ve lizeri) thansat Onemutie!

Orta Yiiksek

Kredi maliyetlerinde artis, yatinnm projelerinin ertelenmesi.

Etkilenen Deger Zinciri Alinacak Aksiyonlar

Finans

Finansal Etkiler

Yesil tahvil ve kredi firsatlarinin kagirilmasi nedeniyle daha
yiiksek faiz maliyetlerine katlanilabilir.

+ ESG uyumlu raporlama ve TSRS entegrasyonu

« Stirdurilebilirlik derecelendirmelerine katilim

« Bankalar ve yatinmcilarla ESG uyum siireglerinin paylasilmasi
« Yesil kredi ve yesil tahvil firsatlarinin degerlendirilmesi

Surdurilebilir finansman kaynaklarina erisim
ESG uyumu sayesinde yesil kredi, tahvil ve
uluslararasi fonlara erisim.

Sermaye maliyetinde
azalma

Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem, 3°C+

Senaryo Diinya)

Oncelikli Onemli Oriin Giventisi ve Milsteri Saslis
Konular rin Glvenligi ve Musteri Saglig

Risk Tiirii Fiziksel Risk

Asir Sicak
Dalgalari dalgalari nedeniyle Uretim tesislerinde

Marmara Bolgesi’nde yasanabilecek asiri sicak

Nedeniyle Uretim
Kesintisi Riski

sogutma sistemlerinde yetersizlik ve verimlilik
kaybi yasanmasi.

Etkilenen Deger Zinciri

Uretim, Dagitim ve Satis

Finansal Etkiler

Satislar tizerindeki etki tam olarak 6lglilememekle birlikte; olumsuz
bir etki olusturmasi olasiligi bulunmaktadir.

Vade(Kisa:1, Orta:3, . = —
Finansal Onemliligi

Uzun:5 ve lizeri)

Orta Orta

Riskin Etkisi

Satis hacminde diisiis, pazar payi kaybi.

Alinacak Aksiyonlar

« Sogutma sistemlerinde kapasite artirimi

« Is1 yalitimi ve enerji verimliligi yatirimlar

« Calisma kosullarinin yeniden diizenlenmesi (vardiya/mesai plani)
« Erken uyari sistemlerinin kurulmasi

Firsatlar Firsat Etkisi

Enerji verimliligi ve iklimlendirme ¢oziimleri
sayesinde uzun vadede iretim
kesintilerinden dogan maliyetler azalir.

Maliyet Azaltimi
Rekabet Avantaji
Uzun Vadeli Dayaniklilik
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Sicak Evren Senaryosu
(Yetersiz Eylem, 3°C+

Senaryo

Oncelikli Onemli
Konular

Su ve Atiksu Yonetimi

Risk Tiirii Fiziksel Risk

Riskin Adi

Bolgesel su kaynaklarinin
azalmasi nedeniyle liretim
stireglerinde su temininde

Marmara Bolgesi
Kuraklik ve Su Kitligi

Riski
zorluk yasanmasi.

Etkilenen Deger Zinciri

Vade(Kisa:1, Orta:3,

Uzun:5 ve lizeri)

Orta

Riskin Etkisi

Uretim siirelerinde aksama, su maliyetlerinde artis.

Alinacak Aksiyonlar

Finansal Onemliligi

Orta

Sicak Evren Senaryosu Vade(Kisa:1, Orta:3,

Senaryo Finansal Onemliligi

Uzun:5 ve lizeri)

(Yetersiz Eylem, 3°C+ Diinya)

Oncelikli Gnemli N . e
Enerji ve Emisyon Yonetimi
Konular

Kisa Orta

Risk Tiirii Fiziksel Risk

Firtina, sel veya asiri sicaklik

Asiri Hava Olaylari

dalgalari nedeniyle enerji
altyapisinda kesinti yasanmasi
ve Uretimin durmasi.

Nedeniyle Enerji Uretimde aksama ve durma

Kesintileri Riski

Etkilenen Deger Zinciri

Alinacak Aksiyonlar

Uretim, Planlama, Finans

Finansal Etkiler

Alternatif su kaynaklarina yatirim ihtiyaci artar.

2024 yiliicin sebekeden 23.782 metrekiip ; kuyu
suyundan 37.980 metrekiip su kullanimimiz olmustur.
Mevcut durumda kuyu sulari ¢ekilmesi halinde olusan
acik sebekeden telafi edilecektir. Alternatif su
kaynaklarina yatirim ihtiyaci, artan sebeke suyu
kullanimina bagli olarak isletme maliyetlerinde artisa ve
finansal yiikiin yiikselmesine yol agabilir.

« Su geri kazanim ve yeniden kullanim sistemleri

+» Yagmur suyu toplama sistemleri

« Tedarikgilerle alternatif su kaynaklari planlamasi
« Su verimliligi egitimleri ve izleme sistemi

Firsatlar

Yagmur suyu hasadi, gri su kullanimi

Firsat Etkisi

Su geri kazanimive
alternatif kaynaklar
sayesinde maliyet
dustisi ve gevresel
uyum.

« Acil durum enerji planlari (jenerator, UPS vb.)

« Enerji tedarikgileri ile iklim risklerine uyum protokolleri
« Kritik sistemlerde yedekleme yatirimlari

« is siirekliligi planlarinin giincellenmesi

Uretim, Planlama, Finans

Finansal Etkiler Firsatlar Firsat Etkisi

Enerji maliyetlerinde uzun
vadeli tasarruf saglanmasi
Uretim siirekliliginin
korunmasi ve finansal
kayiplarin azaltilmasi

Enerji verimliligi projeleri ve dijital izleme sistemlerinin
devreye alinmasi
iklim dayaniklilig) yiiksek altyapi gelistirilmesi
Yesil finansman ve siirdiirilebilir enerji fonlarina erisim

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin artirilmasi, enerji
maliyetlerinde tasarruf saglayarak tiretim kesintisi riskine
bagli olasi finansal kayiplari azaltir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

isbir Sentetik’in is modeli ve deger zinciri, iklim degisikligine bagl risklere
dogrudan maruz kalmaktadir. Enerji ve emisyon yonetimi kapsaminda karbon
fiyatlandirma uyumu, diisiik karbon teknolojilerinden geri kalma ve asiri hava
olaylari nedeniyle enerji kesintileri riski, Gretim maliyetlerini ve operasyonel
surekliligi etkileyebilecek kritik unsurlardir. Benzer sekilde, dongtisel ekonomi
ve malzeme azaltimi c¢ercevesinde plastik ambalaj geri donusim
yiiklimliliikleri, is modelinde regiilasyonlara uyum maliyetleri dogurmaktadir.
Ekonomik performans agisindan finansmana erisim zorluklari, sirdirilebilir
yatirimlarin hizini belirleyen 6nemli bir faktor olurken; triin glivenligi ve
misteri sagligi kapsaminda asir sicak dalgalar nedeniyle lretim kesintisi,
musteri taleplerinin karsilanmasinda risk olusturmaktadir. Ayrica, Marmara
Bolgesi’nde yasanabilecek kuraklik ve su kithigi sirketin deger zinciri boyunca
su ve atiksu yonetimi Uzerinde baski yaratmakta; lojistik aginda kesintiler ise
tedarik zincirinin dayanikliligini zorlamaktadir.

Ote yandan bu riskler, ayni zamanda stratejik firsat alanlari da dogurmaktadir.
Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlari, disik karbonlu iretim
teknolojilerinin  benimsenmesi, donglisel ekonomi uygulamalan ve
surdirilebilir tedarikgi is birlikleri, hem maliyetleri azaltmakta hem de
sirketin uluslararasi pazarlarda rekabetciligini giiclendirmektedir. Bu
yaklasim, Isbir Sentetik’in is modeli ve deger zincirini iklim risklerine kars
daha direncli kilarken, sirdirilebilir biylime hedeflerine ulasmasini
desteklemektedir.

Senaryo Analizi

isbir Sentetik, strdurtlebilirlikle ilgili risklerin sirketin is modeli ve uzun vadeli
stratejisi Uzerindeki potansiyel etkileri rapor yili itibariyle diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda; iklim degisikligine bagli fiziksel riskler,
karbon regiilasyonlari, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve hammadde
tedarikinde yasanabilecek kesintiler gibi konular senaryo analizleriyle ele
alinmaktadir. is modelinin bu risklere karsi direncliligi, enerji verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, geri donusturilmis
hammaddelerin lretime entegrasyonu ve iriin portfoyliniin ¢esitlendirilmesi
gibi uygulamalarla gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Kullanilan Senaryolar

e NGFS senaryolan referans alinarak risklerin farkli gelecek senaryolari
altindaki etkileri analiz edilmistir.

e Net Zero 2050 (NZ2050): Hizli ve diizenli gegis; diislik karbonlu yatinmlar
artar, kisa vadede maliyetler yliksek ama uzun vadede riskler azalir.

» Diizenli Gegis Senaryosu (1.5°C Diinya): Kararli, dlizenli politika adimlari
ile gecis; yonetilebilir risk ve firsatlar.

 Diizensiz Gegis Senaryosu (Gecikmeli/Ani Politikalar): Politika 6nlemleri
gec alinir, 2030 sonrasi hizli sikilagsma gelir, maliyetler yiikselir.

e Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem, 3°C+ Diinya): Politika yetersiz;
sicaklik artisi +3°C, ciddi fiziksel riskler ortaya cikar.

Finansal Etki Degerlendirmesi

isbir Sentetik acisindan iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin finansal
etkileri, halihazirda somut ve dogrudan olgllebilir diizeyde ortaya
¢ikmamistir. Bununla birlikte, iklim kaynakli gelismelerin orta ve uzun vadede
operasyonel maliyetler, yatinm planlari ve rekabet giicii lizerinde 6nemli
etkiler yaratma potansiyeli bulunmaktadir.

Karbon Diizenlemeleri ve Vergisel Yiikler:

e Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlardan kaynakli potansiyel karbon maliyetleri,
gelecekteki diizenlemelere bagli olarak degiskenlik gosterebileceginden,
su an icin sayisal olarak kesin bir degerlendirme yapilamamaktadir.
Ancak, sinirda karbon diizenlemeleri ve karbon fiyatlamasi gibi
uygulamalarin  hayata ge¢cmesi durumunda finansal etkilerinin
belirginlesmesi beklenmektedir.

Kuraklk Kaynakli Operasyonel Riskler:

« Isbir Sentetik’te su kullanimi agirlikli olarak sogutma amacli olup, iiretim
sureglerinde dogrudan hammadde girdisi niteligi tasimamaktadir. Bu
nedenle, su kaynaklarinin azalmasina bagli olarak ortaya c¢ikabilecek
risklerin sirket faaliyetleri izerindeki etkisi sinirli dlizeyde goriilmektedir.
Aritma, geri kazanim veya alternatif su temin yontemlerine yapilacak
yatirnmlarin lretim maliyetleri lizerinde 6nemli bir yiik olusturmasi
beklenmemektedir. Bu kapsamda, suyla ilgili risklerin finansal agidan
Onemsiz oldugu degerlendirilmekte, nicel bir etki hesaplamasi
yapilmamaktadir.

Yenilenebilir Enerji Yatinnmlarinin Firsatlari:

e Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi sayesinde elektrik maliyetlerinde ve
karbon emisyonlarinda diisis saglanmasi hedeflenmektedir. Asagidaki
tabloda yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilmis yatirnmlara iligkin
bilgilere yer verilmistir:

Toplam Enerji

Proje Tiirii Kurulu Gii¢ (MWp) Yatirnm Tutari ihtiyaci Karsilama
Orani
Gati Uzeri GES
. ~9,7 ~6,5mln USD %25
(Balikesir)
Omerkdy GES ~9,16 ~6,5mln USD %55

Mevcut durumda enerji ihtiyacimizin bir kismi yenilenebilir kaynaklardan
saglayan Isbir Sentetik dniimiizde 10 yillik projeksiyonunda enerji ihtiyacinin
tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda, iklim
kaynakli risk ve firsatlarin nicel etkilerinin senaryo temelli varsayimlarla analiz
edilebilmesi amaciyla “varsayim modelleme ve finansal etki simiilasyonu”
calismasi baslatilmasi planlanmaktadir. Bu ¢alisma, iklim risklerinin ileriye
doniik olarak daha somut ve élciilebilir hale getirilmesini hedeflemektedir.
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Eylem Planlari ve Yonetim Stratejileri

« iklim Riski Entegrasyonu: Tim biyik yatinm kararlarina iklim risk senaryosu
analizi entegre edilmesi planlanmaktadir.

e Karbon Yonetimi: ISO 14064 standardina uygun olarak karbon azaltim
hedeflerinin belirlenmesine yonelik hazirliklar devam etmektedir. Mevcut
durumda kesinlesmis bir hedef bulunmamakta olup, ilerleyen dénemde
degerlendirmeye alinarak somut hedefler belirlenecektir.

e Enerji Verimliligi: 1SO 50001 kapsaminda elektrik tiiketiminin azaltilmasina
yonelik proje ve planlama suregleri yiiriitilmektedir. Ancak bu alanda heniiz
Olclilebilir hedefler tanimlanmamis olup, gelecek dénemlerde degerlendirilerek
raporlanabilir hedefler olusturulacaktir.

e Tedarik Zinciri Donlislimu: Tedarikgilerin karbon ayak izi performansinin diizenli
olarak izlenmesi, isbir Sentetik’in siirdiirilebilirlik yol haritasinda &ncelikli
konular arasinda yer almaktadir. Ancak mevcut raporlama doneminde, hangi
tedarikgilerin siirece dahil edilecegi, secimin hangi kriterlere dayandirilacagi ve
degerlendirme yontemleri heniiz belirlenmemistir.

ilerleyen dénemde;

o Kapsam: Oncelikle yiiksek hacimli hammadde ve enerji girdisi saglayan kritik
tedarikgilerin 6nceliklendirilmesi,

e Kriterler: Karbon ayak izi 6l¢lim raporlari, enerji tiiketim profilleri, yenilenebilir
enerji kullanimi, ¢evre yonetim sertifikalar (ISO 14001 vb.), dongilisel ekonomi
uygulamalari ve is saglig & glivenligi standartlarina uyum,

¢ Yontem: Anketler, beyan raporlari, bagimsiz dogrulama siiregleri ve diizenli
performans degerlendirmeleri,

gibi unsurlar dikkate alinarak tedarikgi degerlendirme cergevesinin olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu kriterlerin netlestirilmesiyle birlikte, tedarik zincirinde dusuk
karbonlu ¢oziimleri benimseyen is ortaklarinin tesvik edilmesi ve tedarikci segim
siireglerinin slrdiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Karar Alma Mekanizmasi

isbir Sentetik, faaliyetlerini sirdiiriilebilirlik ilkeleri ile uyumlu olarak yiiritmekte olup, iklim degisikligi, enerji verimlili§i, hammadde bagimliigi ve
regiilasyonlara uyum gibi temel siirdiiriilebilirlik risklerini diizenli olarak degerlendirmektedir. Bu riskler, sirketin uzun vadeli stratejisinde enerji yonetimi,
diisiik karbon teknolojilerine yatirnm ve dongiisel ekonomi uygulamalarinin artirilmasi 6ncelikleriyle biitiinlestirilmistir. Stratejik planlama siireclerinde riskler
yalnizca tehdit olarak degil, ayni zamanda yeni {iriin gelistirme, ihracat kapasitesini artirma ve yesil finansmana erisim gibi firsatlara doniisebilecek unsurlar
olarak dikkate alinmaktadir.

Belirlenen risk ve firsatlarin Yonetim Kurulu gozetiminde ele alinmasi ve gelecekte stratejik yatinmlar, kapasite artirnmi, enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi
ile inovasyon projelerine iliskin karar slireglerinde dikkate alinmasi hedeflenmektedir.
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Risk Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat
Degerlendirme Siireci

isbir Sentetik’te siirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Kurumsal Risk
Yonetimi  (KRY) yaklasimi kapsaminda belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesine iliskin henliz bir uygulama bulunmamaktadir. ilerleyen dénemlerde, bu
suireclerin sirketin genel risk yonetim yapisina entegre edilmesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Siirdiiriilebilirlik Komitesi is birliginde yiiriitilmesine yonelik
bir diizenleme yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, iklim degisikligi ile baglantili
risk ve firsatlarin yalnizca uyum perspektifinden degil; ayni zamanda rekabet avantaji,
maliyet azaltimi ve pazar beklentilerine yanit baglaminda da ele alinmasi
hedeflenmektedir.

isletmenin surdirulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarinda kullanilan girdiler, veri
kaynaklari ve hesaplama parametreleri, seffaflik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri
dogrultusunda tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, emisyon hesaplamalarinda GHG
Protocol’e dayali uluslararasi emisyon faktorleri, enerji tiiketiminde fatura ve sayag
verileri, atik ve geri donlsim oranlarinda ise lisansli bertaraf/geri kazanim
firmalarindan alinan resmi raporlar kullanilmaktadir. Siireclerde yer alan
operasyonlarin kapsami, dogrudan kontrol edilen {iretim tesislerini kapsamakta olup,
deger zincirinden kaynaklanan veriler icin tedarikgilerden elde edilen beyanlar ve
sektor ortalamalar kullanilmaktadir. Kullanilan girdilerdeki veri kalitesi veya kapsam
farkliliklar, ilerleyen donemlerde aciklanan tutarlarda dlgiim belirsizligi ve dlizeltme
ihtimali dogurabilmektedir.

isbir Sentetik, stratejik karar alma siireclerinde kullandigi zaman cizelgelerine uyumlu
olarak, siirdirtlebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme siireclerinde zaman
dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Kisa Vade 0-1yil
Orta Vade 2-5yil
Uzun Vade 6-10 yil

Risklerin Tanimlanmasi

Raporlama doneminde isletmenin faaliyetlerini, deger zincirini ve paydas
iliskilerini etkileyebilecek surdiirilebilirlik riskleri sistematik bir yaklasimla
belirlenmistir. Bu slrecte, iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis riskleri,
cevresel ve sosyal etkiler ile operasyonel siireklilik Gizerinde dogrudan veya
dolayli etkisi olabilecek unsurlar dikkate alinmistir.

Risklerin tanimlanmasinda;

Ulusal ve uluslararasi mevzuat,

Sektorel gelismeler,

Paydas beklentileri,

isletmenin operasyonel verileri ve gecmis dénem performansi
g6z 6nilinde bulundurulmustur.

Bu kapsamda belirlenen iklim riskleri, isletmenin finansal durumunu ve
stratejik hedeflerini  etkileyebilecek potansiyel sonuclariyla birlikte
degerlendirilmistir.

Risklerin Onceliklendirilmesi

2024 raporlama doneminde sirdiriilebilirlik risklerinin tespit sureci
tamamlanmis olmakla birlikte, bu donemde ayri bir 6nceliklendirme
calismasi yiiritilmemistir. Belirlenen riskler, dogrudan finansal 6nemlilik
cercevesinde degerlendirilmis ve ozellikle iklim degisikligine bagli riskler bu
kapsamda ele alinmistir.

Bu yaklasim dogrultusunda, isletmenin faaliyetlerini ve deger zincirini
etkileyebilecek iklim riskleri, olasi finansal etkileri dikkate alinarak
siniflandirilmistir. Risklerin 6nemlilik diizeyinin belirlenmesinde finansal etki,
gerceklesme olasiligi ve operasyonel siireklilik Uzerindeki etkiler temel
kriterler olarak kullanilmistir.

Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, hem yerel hem uluslararasi diizenleyici
gelismeler dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve giincellenmektedir.
izleme siireci; TSRS 2’'ye uygun performans gostergeleri temelinde
yapilmaktadir. Ayrica firsatlar (6r. karbon azaltimi sayesinde pazar avantaji,
enerji tasarrufu, misteriden gelen yesil lriin talebi gibi) da ayni siireg
icerisinde analiz edilmekte ve siirdirilebilirlik stratejisine entegre
edilmektedir.

2024 raporlama doneminde siirdirtlebilirlik risk ve firsatlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi  c¢alismalari, belirlenen  sorumlu  kisiler araciligiyla
ylritilmustlir. Bu kapsamda, iklim degisikligi ve surdirilebilirlik
baglaminda 6ne ¢ikan risk ve firsatlar diizenli araliklarla takip edilmis, ilgili
veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Komite dlizeyinde sistematik bir izleme yapisi heniz tesis edilmemis olmakla
birlikte, ilerleyen donemlerde bu siirecin daha kurumsal mekanizmalar
tzerinden isletilmesi planlanmaktadir.
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Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 - Ek Cilt 48 Sektorel Metrikler

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici diizenlemeler

L Nicel Metrik ton (t) CO,-¢, Yiizde (%) 1.921,08
kapsamindaki yiizde
Sera gazi emisyonlari
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmeye Raporlama déneminde Kapsam 1 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik kisa veya
yonelik uzun ve kisa vadeli strateji veya planin tartisilmasi ve bu Miizakere ve Analiz Yok uzun vadeli bir strateji ya da hedef tanimlanmamis olup, bu alanda performans
hedeflere yonelik performans analizi analizi yapilmamaktadir.

(1) 42808161 kWh

Enerji yénetimi (1) Tlfk(—.itllen Foplam ener!l, (2) §.ebe.!<e e.lektrlgl yuzde5|,.(.3) yenilenebilir Nicel Gigajoule (GJ), Yiizde (%) 154.109,38 GJ
enerji yiizdesi ve (4) kendi kendine Uretilen toplam enerji (2) %71
(3-4) %29

(1) Gekilen toplam su,
(2) tuketilen toplam su; Yiiksek veya Asiri Yiuksek Su Stresi olan | Nicel Bin metrekiip (m?), Yiizde (%) 61762 m3
bolgelerde her birinin ylizdesi

Su ynetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azattmak icin strateji ve Su kaynaklarinin sirdiiriilebilirligi, faaliyetlerimiz agisindan potansiyel bir risk

Su Yonetimi Tartisma ve Analiz Yok alani olusturmaktadir. Ancak bu alanda hentiiz kurumsal diizeyde tanimli bir
uygulamalarin tartisilmasi "
strateji veya uygulama bulunmamaktadir.
Su kalitesi izinleri, standartl diizenlemeleriyle ilgili luk . - .
ukatitestizinierl, standartiar ve duzeniemeterlyte Iigili tyumsuziu Nicel Sayl Tespit edilen bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
olaylarinin sayisi
. Toplam 874321 k
Atik Yonetimi Uretilen atik miktari, tehlikeli ylizde ve geri donlistiiriilen ylizde Nicel Metrik ton (t), Yiizde (%) P g

Tehlikeli ylizde %1

Satin alinan toplam agac lifi; sertifikali kaynaklardan yiizde Nicel Metrik ton (t), Yuizde (%) Raporlama déneminde bu kapsamda bir izleme yapilmamistir.
Tedarik zinciri yonetimi

Satin alinan toplam alliminyum; sertifikali kaynaklardan yiizde Nicel Metrik ton (t), Yiuzde (%) Raporlama déneminde bu kapsamda bir izleme yapilmamistir.
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FAALIYET METRIGi KATEGORI OLcU BiRiMi _

Bu yiligin
hesaplanamamistir.

Yiizeye gore Uretim

. Nicel Metrik ton (t)
miktari

Uretim yilizdesi:
(1) kégit/ahsap,
(2) cam,

(3) metal

Nicel Gelire gore yiizde (%) %100 Plastik

Calisan Sayisi Nicel Sayi 446

Su Yonetimi

2024 yilinda su tiiketiminin %60’ indan fazlasi yeralti su kaynaklarindan karsilanmistir.
Artan kuraklik riski, bu kaynagin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir.

Su Tiiketimi (m3) 2022 2023 2024

Tum alanlardan gekilen

61.762
toplam su miktari
Yeralti Suyu 37.980
Sebekeden cekilen su 23.782

Balikesir bolgesinde yasanmasi olasi yer alti sularinda meydana gelebilecek azalmalar
dolayisiyla kullanilan suyun sebekeden alinmasi ilave bir maliyet artisi yasatmakla birlikte
maliyetlere yansimasinin 6nemli bir degere ulagsmayacagi degerlendirilmektedir. Mevcut
durumda su kullanimimiz sogutma sistemlerinde gerceklesmektedir. Bu nedenle
yasanilmasi muhtemel etkiler sinirli kalmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Ol¢iim Yaklagimlari

ISO 14064 kapsaminda kontrol yaklasimi ile kendi mali (finansal kontrol) ve idari
(faaliyetlerin kontrolii) kontroliimiizde olan tesislerin biitiin sera gazi emisyonlari
hesaplanmaktadir. Hesaplama asamasinda veriler carbondeck programi aracilig
ile CO, miktarlan hesaplanmistir. Program oncelikle (ilke katsayilarini, (lke
katsayilarinin olmadigl durumlarda kiiresel katsayilari kullanmaktadir. (IPCC,
Turkiye Ulusal Envanter). 2026 yili itibari ile CO, azaltim hedefleri belirlenecek
olup, bir dahaki raporda hedeflerin takibinin de paylasilmasi hedeflenmektedir.

Emisyon (tC02)

Briit Dogrudan (Kapsam 1) Sera

, 1.921,08
Gazi Emisyonlari

Brii .
riit Lokasyon Bazli Ener!l Dolayli 15.169.82
(Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari

Briit Piyasa Bazli Enerji Dolayli
(Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari

Raporlama déneminde piyasa bazli
bir takip yapilmamistir.

Briit Diger Dolayli (Kapsam 3) Gegis muafiyetinden yararlanilmis

K .
Sera Gazi Emisyonlari olup Kapsam 3 emisyonlan

hesaplanmamistir.

Kapsam 3 Uretim zincirinin son
asamalarindaki toplam briit sera
gazi emisyonlari

Kapsam 3 Uretim zincirinin ilk
asamalarindaki toplam briit sera
gazi emisyonlari

Gecis muafiyetinden yararlanilmis
olup Kapsam 3 emisyonlari
hesaplanmamuistir.

Gegis muafiyetinden yararlanilmig
olup Kapsam 3 emisyonlari
hesaplanmamistir.

I¢ Karbon Fiyatlari

isbir Sentetik, sirdiriilebilirlik stratejisi kapsaminda karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin isletme (izerindeki potansiyel
etkilerini uzun vadeli planlama siireglerinde dikkate almakla birlikte,
raporlama doneminde yatirnm ve senaryo analizlerinde i¢ karbon
fiyatlamasi uygulamasi yapilmamis, sera gazi emisyon maliyetlerinin
metrik ton basina fiyatlandirilmasi yoniinde herhangi bir calisma
gerceklestirilmemistir.

Hedefler

isbir Sentetik olarak, siirdiiriilebilirlik vizyonumuz cercevesinde iklim

degisikligi ile miicadeleye yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
takip etmekteyiz. Ancak 2024 raporlama dénemi itibariyla, mevcut ve
ongoriilen dogrudan ve dolayli azaltim ile adaptasyon faaliyetleri
kapsaminda herhangi bir uygulama gerceklestirilmemistir. Bunun
yani sira, iklimle ilgili gecis plani hazirlanmasina ve iklim hedeflerine
ulasmaya yonelik stratejik adimlarin tanimlanmasina dair yonetim
kurulu biinyesinde de bu yil 6zel bir calisma yiriitulmemistir.

Sirketimiz, Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
kapsaminda seffaflik ve dogruluk ilkelerine bagli kalarak, 2024 yili
icerisinde s6z konusu alanlarda herhangi bir faaliyetin bulunmadigini
beyan etmektedir. Oniimiizdeki raporlama dénemlerinde iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine, yonetim
kurulu dizeyinde hedeflerin belirlenmesine ve uygulanabilir
planlarin gelistirilmesine yonelik calismalarin giindeme alinmasi
planlanmaktadir.

isbir Sentetik
2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu

25



TSRS Kapsaminda Sinirli Glivence Raporu
-1-

Q Grant Thornton
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Isbir Sentetik Dokuma Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Isbir Sentetik Dokuma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Isbir Sentetik™) ve bagli ortakliklarinin (hepsi
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel
Hukimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”auygun olarak
sunulan bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirh glivence denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Gilivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti" bashg altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait SUrdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan Tirkiye "Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") goére hazirlanmadig1 kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve
Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali

belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

o Sirdiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,
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e ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Y 6netimden Sorumlu olanlar, Grup’un stirdiriilebilirlik raporlama silrecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denet¢inin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e  Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek i¢in giivence caligmasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e  Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgilerimin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri” ve Sirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gazi
Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak smnirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitilmistiir.
Grup’un iklim ve sirdiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarma yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardime1 olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktay1z.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Glivence Sonucuna Dayanar ak Olarak Yiiriitiillen Cahsmammn Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli giivence denetimini
yaraturken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmes icin uygulamada olan sirecleri anlamak icin yiz ylze ve cevrimici
goriismeler yapilmastir.

o Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmagtir.

e Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve  sunumunun degerlendirilmes
gergeklestirilmistir.

Member of Grant Thornton International Ltd



o Grant Thornton

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Smirli gilivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olciide daha diigtiktiir.
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