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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kale Seramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu'na,

Ydnetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A$'nin (“Kaleseramik” veya “Sirket") ve bagh
ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap
dénemine iligkin yilik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Ynetim Kurulu'nun Yilivk Faaliyet Raporu'na lliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Gncti maddesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liigkin Esaslar Teblig"
{"Tebli§") htkamleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolaria tutarh olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasint
saglamak icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 9 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarl olup cimadigi ve gergegi yansitip yansitmadidi hakkinda gérits vermektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Ttrkiye Denetim Standartlar'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (“BDS") uygun
olarak yarGtiimOgtar, Bu standartlar, etik hokomlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablotarla tutarl olup olmadidina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak ytrttaimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosedUrlerinin uygulanmasint igerir. Bu prosedirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz denetim kanttlarinin,
gorigtm{ztn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorilg
Gorusmize gdre ysnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan 2016 yilina ait finansal

bilgiler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen konsoalide finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi
yansitmakitadir,
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayilr Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin Ggtnci fikrasi uyannca; BDS 570

“Isletmenin Sorekliligi” gergevesinde, Grup'un 6ngdritlebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine
iligkin dnemli bir belirsizlije rastlanimamistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi
A T firmef,Ernst & Young Global Limited
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I- SIRKET GENEL BILGILERI

Tarkiye'nin itk seramik karo reticisi olan Canakkale Seramik Fabrikalan A.S. 1957 yihnda, ilk yer karosu reticisi
olan Kalebodur Seramik Sanayi A.$. ise 1972 yilinda kuruldu.

Canakkale Seramik, duvar karosunda kalitenin adr olurken, Kalebodur jenerik marka olarak sektérde yeni bir ddnemi
baglatti.

Canakkale Seramik Fabrikalan A.$ ve Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 2000 yilinda "Kaleseramik, Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.$" ismiyle tek gatr altinda birlesti.

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S, 1993 yilinda kurulan Kalevit Saniter Seramik Sanayi A.S.
ile 30 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile devralma yoluyla birlesmistir.

Birlesme sonucu sirketin faaliyet konusuna, Semedeli lokasyonunda vitrifiye, akrilik kuvet, dus teknesi, dus
sistemleri, gmme rezervuar, Bandirma lokasyonunda banyo ve mutfak mobilyalan tretimleri ilave olmustur.

Canakkale Seramik ve Kalebodur markalan ile Uretimini strdtiren Kaleseramik, yilda 66 milyon metrekare (retim
kapasitesi ile tek bir alanda Gretim yapan dlnyanin en blyik seramik kurulugudur.

Kalevit ile birlegme sonucunda mevcut kapasitesine ilave olarak Semedeli ve Bandirma lokasyonlannda;

Vitirifiye 1.617.310 adet

Akrilik kivet ve dug teknesi 63.000 adet

Armatiir ve Dus musiugu 150.000 adet

Rezervuar Igtakim 360.000 adet

Moduler Mutfak Dolabi 37.800 adet

Moduler Banyo mobilyasi 108.000 adet Gretim kapasitesine sahip olmustur,

Gan'da 1 milyon 250 bin metrekare acik alan ve 650 bin metrekare kapah alanda kurulu 50 fabrikada Gretimini
strdiren Kaleseramik, 26,3 milyon metrekarefyil duvar karosu, 28,9 milyan metrekare yer karosu, 5,5 milyon
metrekare granit seramik ve 1 milyon metrekare/yil Sinterfieksin yani sira, 50 bin ton frit Gretimi kapasitesine sahiptir.

Yozgat'ta 562 bin metrekare agik alan ve 24 bin metrekare kapali alanda kurulu fabrika 2007 yili Haziran ayinda
Uretime baglamigtir. Fabrika yillik 8,2 milyon metrekare yer karosu Gretim kapasitesine sahiptir.

Kalevitile birlegme sonucunda blinyesine, Semedeli lokasyonunda 120.000 m2 alan Gzerinde 48.750 m2 kapal alan,
Bandirma lokasyonunda 13.000 m2 alan Gzerinde 12.000 m2 kapali alan ilave olmustur.

50 degisik ebatta 1900 gesit yer karosu ve 60 degisik ebatta 2 bin 200 gesit duvar karosu trreten Kaleseramik, her
yil yaklasik 200 gesit yeni tiriint tuketicilerin begenisine sunmaktadir. 30.06.2013 tarihinde Kalevit ile birlesmesi
sonucu GrGn gamina vitrifiye, akrilik kGvet, dus teknesi, dus sistemleri, gémme rezervuar, banyo ve mutfak
mobilyalarini da katmustir,

a- Genel Bilgi
Hesap Donemi :01.01.2016 - 31.12.2016
Ticaret Unvani : KALESERAMIK, GANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi AS.
Ticaret Sicil Numarasi 171314
Kurulug Tarihi 131.12.1958
Kayith Sermaye : 397.957.727 .-TL.
Cikardmig Sermaye 1 331.388.195,51-TL
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b- Adresler

Merkez : Blylkdere Cad.Kaleseramik Binasi Levent / ISTANBUL
Telefon 10212 371 562 53

Faks 1021237153 32

Fabrika - Can » Cumhuriyet Mah. Demirci Sok. No: 1 Can/CANAKKALE
Telefon : 0286 416 17 17

Faks : 0286 416 17 41

Fabrika - Can : Semedeli kiyd Can/CANAKKALE

Telefon : 0286 437 12 31

Faks : 0286 437 1232

Fabrika - Yerkdy : Karacagar Mah, Képriibagi Mevkii Yerkdy / Yozgat
Telefon 10354 516 17 17

Faks : 0354 517 11 57

Fabrika - Bandirma : Karagalilik mevkii Balikesir Yolu No:1 Bandirma/Balikesir
Telefon : 0266 733 90 50

Faks : 0266 73390 50

Sube —lzmir : Gaziosmanpasa Bulvan No:1 35210 Alsancak,Konak/IZMIR
Telefon : 0232 4894005

Faks : 0232 4894007

Internet Adresi : www.kale.com.tr

e-posta Adresi : kaleseramik@kale com.tr

c- Sirketin Organizasyonu

Kaleseramik $irketimizin ileriye dontk olarak yurt igi ve yurt disi pazarlardaki rekabet glcOnt arttirmak, sektérde
stregelen liderligini korumak ve geligtirmek amaci ile bir stredir yuritlen yeniden yapilanma g¢ahigmalar
tamamlanmig ve 1 Aralik 2013 tarihinden gegerli olmak (izere Musteri / Piyasa yaptsinin farkliliklan dikkate alinarak
Bagkan Yardimciliklarindan olusan yeni organizasyon ylrtrlage girmistir.

Yeni 8rgut yapisinin temelinde farkhh misteri / piyasa taleplerini anlamak ve yénetmek, bu dogrultuda kér odaklh ig
birimleri olusturmak ana fikri yer almaktadir. Yeni Yapilanma cergevesinde; Gretimin piyasalarda olugan talebe gtire
planlandig), piyasa yonetimlerinin toplam sirket sonuglarina yaptigi katkinin aynstinlarak takip edildigi bir is yapis
bigimi hedeflenmektedir.

2016 il icerisinde girketin organizasyon yapisinda énemli bir degisiklik olmamigtir.
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d- Sirketin Sermaye ve Ortakhk yapisiivarsa hesap dénemi igerisindeki degisiklikler

Sirketin sermayesi 331.388.195,51.-TL olup, ortaklik yapis) agagidadir:

Ortakiik sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip ortaklarimizin tinvanlar ve sermayedeki oranlar agagidaki
gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvam Sermaye Pay (TL) Sermayedeki %’si
H. lbrahim Bodur Haolding A.S. 315.058.905,71 95,07

Ortakligin sermayesinde hesap dénemi iginde degisiklik olmamistir.

e- Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Kaleseramik ana sdzlesmesinin;
* 15. Maddesi hukmd uyaninca, “Genel Kurul'da beher hisse icin; “ A " serisi hisse senetlerinin (on) 10 oy, “B” serisi
hisse senetlerinden her birinin (bes) 5 oy; “H" serisi hisse senetlerinin (bes) 5 oy hakkr vardir”.
*  20. maddesi hukmi uyarinca, "Hisselerin sermaye tezaytdu ve sair sebeplerie iktisab) veya el degistirmesi bahse
konu oldudu takdirde, keyfiyet evvela isbu mukavelenin 12. ‘nci maddesi hikmince hemen o6denmis hisse senedi
iktisabina hak kazanan “A” grubu hisse malikleri ile katilan Kalebodur sirketinden intikal eden “A” grubu hisse
maliklerine bildirilir ve mezkur hissedarlanin onbes giin iginde yapacaklar muracaata gore bahse konu hisseler
muracaat edenler arasinda o tarihte sahibi bulunduklan (A) grubu hisse senetleri miktan esas tutulmak sureti ile
tevzi ve tevdi edilir. Bu dagitima ragmen elde kalan hisse olursa, bu hisseler sirkette calisanlara éncelik veriimek
suretiyle herhangi bir talibe devredilir. Su kadar ki; ortakligin “H” grubu hisselerine sahip olan ortaklar, sahip
bulunduklari yalniz “H" grubu hisselere minhasir kalmak Gzere; yukaridaki hukGmlere tabi olmaksizin, her
sermaye artinminda gikartilacak yeni hisse almaya iligkin kanuni haklar ile devir temlik ve sair haklarini
sermayedeki oranlari nispetinde serbestge kullanabilecekler ve kendilerine ayni nitelikte ve ayni haklar saglayan
“H” grubu hisselerden verilecektir,. Ongértlen isbu istisna hikm yalmiz “ H * grubu hisseler igin uygulanir.

» 25. maddesi hikmi uyarinca, “Ortaklik Umumi Heyet tarafindan hisse malikleri arasindan her U¢ senede bir

secilecek dokuz Oyeden mutesekkil * Idare Meclisi” tarafindan idare ve harice kargi temsil edilir. Umumi Heyet,

()



Idare Meclisi Gyelerinden en az Ggand ( A ) grubu hisse sahipleri arasindan gosterilecek adaylar arasindan secer.
Bu grup hisse sahipleri arasindan segilmis Gyeligin herhangi bir nedenle siresinden evvel bogalmasi halinde,
yerine segilecek Uye de ayni grup hisse maliklerinden gésterilecek adaylar arasindan segilir”.

f- Yonetim Kurulu, iist diizey yéneticiler ve personel sayisi

YONETIM KURULU

H.Ibrahim Bodur Holding A.S.
1.Bagkan ve Murahhas Aza | o R SO0 ﬂm"gwnip BODUR OKyAy | 01:07.2016-01.07.2017
2.Bagkan Vekili Mehmet Burhan KARACAM 01.07.2016 -01.07.2017
3.Uye Dr. Sileyman BODUR 01.07.2016 —01.07.2017
4.Uye ve CFO Haluk ALPERAT 01.07.2016 -01.07.2017
5.Uye Adile Esra TOZGE 01.07.2016 -01.07.2017
6.Uye Ender Ferruh ARSLAN 01.07.2016 -01.07.2017
7.Uye Mesut OKYAY 01.07.2016 —-01.07.2017
8.Uye Ugur SUEL 01.07.2016 -01.07.2017
9. Uye Mustafa Minir ALACA 01.07.2016 -01.07.2017

2016 FAALIYET DONEMI UST YONETIM

Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY : Bagkan, Murahhas Aza, Kale Grubu Bagkani
Dr. Sileyman BODUR Yénetim Kurulu Uyesi
Ferdi ERDOGAN Yap1 Urtinferi Grubu Bagkan
Yusuf KINAY Kale Gruby Genel Sekreten
Haluk ALPERAT Yénetim Kurufu Uyesi ve Finans Grup Bagkam
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Sirketlen Kurumsal
Adile Esra TOZGE Gelisimden S A e R
Eiider Fami ARSL AR Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Strateji ve lg Gelistirne
Direltarii
Selda Seckinler OBA Kale Grubu Insan Kaynakiar Direkitri
Handan Derya ERCAN Pazarlamadan Sorumlu Yapt Urtinleri Grup Bagkan Yardimcis
Yurt Digt Piyasalar Bali Yarkilreden Sorumiu Yap: Uniinleri Grup
Mehmet Selman TARMUR S o —
Yurt Digt Piyasalar Dogu Yankilreden Sorumlu Yapr Uriinleri
Musa TANGOREN Eirig Haskan Vaichatis
Yurt Igi Perakende Piyasalardan Sorumiu Yapi Uriinien Grup
Timur KARAOGLU g Ve i
Kurumsal Piyasalardan Sorumiu Yapi Urdnleri Grup
Tolgn.TATLI Bagkan Yardimers:
: . Endiistriyel Urtin ve Hizmetierden Sorumiu Yapi Uriinleri Grup
Selim ERGUN Bagkan Yard 3
Operasyonlardan  Sorumly  Yapr Uninlei Grup Bagkan
Sileyman SOYSAL Wil
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2016 Takvim yih ile ilgili Finansal Tablolar TTK ve SPK huktmleri uyarinca Bagimsiz Denetime tabi olup, 01.07.2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ‘Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.(a member firm of
Ernst&Young Global Limited) bagimsiz Denetim sirketi olarak yetkilendiriimistir.

Yonetim Kurulu'nun gérev yetki sinirlari; Sirket esas mukavelesi, Tirk Ticaret Kanunu ve huktmleri ve Yénetim
Kurulu'nun 09.11.2015 gtn ve 1113 sayili karan geregince kabul olunan 09.11.2015 tarih ve (1) sayil i¢ y6nerge ile
ve yine Yénetim Kurulu'nun 21.07.2016 gun ve 1182 sayil karari ile kabul edilen imza sirktleri 15.08.2016 tarih ve
9137 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Yo6netim Kurulu'nun 15.07.2016 giin ve 1181 sayill karan ile kabul edilen
munferiden yetkilendirme kararinin 26.07.2016 tarih ve 9123 sayill Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Yénetim Kurulu'nun
16.11.2016 gin ve 1198 sayili karari ile kabul edilen ek imza sirktleri 12.12.2016 tarih ve 9217 sayih Ticaret Sicii
Gazetesi'nde ilan edilerek belirlenmigtir.

g- Personel ve isci Hareketleri ve Galisanlara Saglanan Haklar

Kaleseramik, ¢ajdag yonetim anlayigi, yasalar ve standartlar gergevesi ile teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda ¢alisma ortam ve kogullarini stirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, firma ¢alisanlarina tcrete ilave olarak lokasyon ¢zelinde kira yardimi, yol yardimi, hayat sigortas,
gida yardimi, yemek, dogum yardimi, evienme yardim, vefat yardimi ve personel tarafindan segmeli yan hak
paketi(0zel sajlik sigortasi, BES, sosyal yardim, egitim yardimi, ramazan ay1 erzak ceki, kurban yardimi, tatil
yardimi), gibi menfaatler saglamaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda éngériilen kosullan sajlayan ¢alisanlara kidem
ve ihbar tazminatl édenmektedir.

Galganlara yonelik Yeni Dojan Bebek Ziyareti (Kale Logolu Battaniye hediye ediliyor), 10 gon Gzeri raporiu
personele gegmis olsun ziyaretinde bulunuluyor. ige yeni baglayan Beyaz Yaka personele “Hos geldin paketi” (Isimlik-
notluk-kalemlik-ajanda-takvim) hediye ediliyor.

Sosyal Kulupler kapsaminda; tiyatro, gésteri, sinema, halk oyunlan kursu, atdlye gahgmalan, voleybol turnuvas, tavla
turnuvasi, doga ylrlyusleri gibi etkinlikler yapitmaktadir. 2016 yili iginde Mavi yaka calisanlara yénelik yil sonunda
Calisan Yemegi organize edilmistir. Ayrica gahsanlar, esleri ya da cocuklari Ganakkale Can'daki fabrikalarda,
voleybol, basketbol, tenis, yizme, satrang, mini golf gibi etkinliklerin takimiarina katilabilmekte ve bu etkinlikler igin
6zel yapilmis alanlardan yararlanmaktadir.

2016 yili sonu itibari ile Gan, Istanbul ve Yerkéy lokasyonlanmizda ve ayrica magaza ve bdlge modarluklerimizde
toplam 3061 kisiye istihdam olanad saglanmistir. Bu sayinin %17,7'si beyaz yakal, %B82,3't ise mavi yakal
personellerimizden olugmaktadir. Ayrica Bagdl ortaklig: konumundaki Kale ltalia sirketi blnyesinde Italya'da ortalama
61 personele istihdam saglanmigtir.

h- Bir 6nceki GK da 395 - 396 uyarinca, YK lyelerine sirketle kendisi veya bagkasi adina islem yapma ve
rekabette bulunma ile ilgili yetki verilimigse ve bu yetkinin kullanilip kullamlmadd, kullanildiysa
faaliyetler hakkinda bilgi

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$. Olagan Genel Kurul Toplantilarinda T.T.K. 395. ve 396.
Maddeleri uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine sirketle kendisi veya baskast adina islem yapma ve rekabette bulunma
ile ilgili yetki ve izin verilmektedir.

01.07.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'un Toplanti Tutanag 12. Maddesinde Yonetim Kurulu'na T.T.K.
395. ve 396. Maddeleri uyarinca oybirligi ile yetki verilmistir.



II- YONETIM KURULU OYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Ost dizey yénetim kadrosu, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilerden olusmaktadir. .
Yonetim Kurulu Oyelerine 6denecek Gcret ve kar paylan Genel Kurul karan ile beliflenmektedir. Ust dirzey
yoneticilerin Ocretleri ise, sabit ve performansa dayal olmak Gzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust dizey yoneticilerin sabit tcretleri: piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan tcret politikalari,
Sirketin buyUkltgo ve uzun vadeli hedefleri ve kigilerin pozisyonlan da dikkate alinarak ulusiararasi standartlar ve
yasal ytkamliltklere uygun olarak belirlenmektedir.

Ust yoneticilere cari dsnemde saflanan Ucret ve benzeri menfaatlerin detaylan asagidaki gibidir (TL):

Huzur hakla 159.941,61
Ucret 8.726.762,71
Prim 231.530,00
ikramiye 3.930,83
Kar pay! 0,00
Varsa Baskaca mali menfaat 0,00
Odenek, yolculuk ve konaklama gideri (temsil gideri) 25.070,96
Ayni imkanlar 0,00
Nakdi imkanlar 147.291,52

TOPLAM 9.294.527,63

INl- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Kaleseramik, 20 Nisan 2012 tarihinde Ar-Ge Merkezi'ni kurarak farkl! lokasyonlarda hizmet veren Ar&Ge birimleri ve
aragtirma laboratuvarlartni ayni gati altinda birlestirilmigtir. Boylece, sirketin stratejileri dogrultusunda, kurum yénetim
araglan ile destekli, tretim, satis pazarlama birimlerinin katihmi ile olusturulmug amaci, kapsami ve hedefleri
tanimlanmig, butcesi belirlenmis, bilgi, doklman ve fikri mulkiyet haklari yénetimi, yaraticihk gelistirme v.b. araglarla
desteklenmis projeler yiritmeyi hedeflemisgtir.

Yapilan Ar-Ge faaliyetleri ile verimlilik, kapasite arttinimas: ve Maliyetlerin dugiriimesi ana hedeflerine
odaklanilmigbr. Bu ana hedeflerin yaninda musteri beklentilerini mukemmellestirecek, pazarlama ve satig birimleri
icin inovatif Urln ve hizmetler iginde proje galismalan gergeklestiriimektedir. Caligilan/gahgiimas) dGgtntlen
projelerde dncelik maliyet dustrtica ve Oriin ézelliklerini iyilestirici olan projelere verilmig olup Griinin ve hizmetlerin
mistert tarafindan begenisi ve katma degerinin arttinimasi hedeflenmektedir. Uriin ve hizmetlerin teknik

ozelliklerindeki iyilesmeler ve inovatif geligimler, marka bilinirligini (st seviyeye ¢ikaracak ve boylelikle pazar pay!
artacaktir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi'nin 2016 yilt gergeklesen proje bazli faaliyetleri;

Seramik Sadlik Geregleri Alaninda, Blnye ve Kompozisyon Gelistirme Alaninda, Teknik Seramik Faaliyet Alaninda,
Hammadde Aragtirma-Gelistirme Faaliyetleri Alaninda strdurtimektedir,

(8)



Karo Tasarim ve Yeni Uriin Aragtirma Faaliyetlerinde;

2018 yili icerisinde satig ve pazarlamadan gelen tim talepler dogrultusunda, 35 farkl ebatta 323 seri yeni Grin model
galismasi yapilmigtir,

Duvar karosunda 22 farklh ebatta toplamda 109 seri,

Sirh granitte 10 farkh ebatta 106 seri,

Granitte 8 farkl ebatta 99 seri,

Kalesinterflekste ise 9 seri Urin galismasi yapilmistir.

Bilimsel Caligma ve Patent — Faydal Alan Faaliyetlerinde;

Ulusal ve uluslararasi katihml kongrelere bilimsel yayinlar hazirlanmughir. 4 adet bildiri, 2 adet poster — 5 adet s6zl(
sunum yapilarak, 12 adet sempozyum-etkinlik katihm gergeklestirilmistir.

Bu yitilk defa parlizstz sirlar ile ilgili bir faydali model alinmig ve yurt digi patent bagvurusu yapilmig, ayrica ahsap
hissi veren karolar ve dusik isil iletkenlije sahip yahtim malzemesi projeleri icin TPE bagvurulan yapilimig ilgili
patentlerin PCT yurtdisi patent bagvurularn igin galigmalar tamamlanmak tGzeredir.

2016 yilinda konsolide olarak 16.767.141.- TL Ar-Ge harcamasi yapilmus, fiili harcamalar kargiiginda 9.505.210.-
TL AR-GE Indirimi kapsaminda Kurumlar vergisi matrahindan dugOlerek vergi avantaji saglanmigtir.

IV-  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a- Yatinmlar

Sirketimiz 2016 yili igerisinde toplam 76,86 milyon TL tutarinda maddi duran varlik yatirimi gerceklestirmistir. Bu
tutarin 24,2 milyon TL si Granit yatininm, 22,34 milyon TL si, Sinterflex 2. Hat yatinmi, 6,63 milyon TL si DK YK Masse
birlestirme yatinmi, 4,64 milyon TL si Dijital bask yatinmlan gibi teknoloji yenileme ve maliyet dustrici stratejik
hedefler dogrultusunda yapilmistir.

b- Yararlanilan Tegvikler

Kaleseramik yatinm tegvik mevzuali gergevesinde Turkiye'de bolgesel bazda muhtelif yatinm tesviklerinden
yararlanmaktadir. Kaleseramik ayrica, Ekonomi Bakanhgrnin "Turquality” ad altinda, “Tark Uranlerinin Yurt Diginda
Markalagsmasi ve Tlrk Mali Imajinin Yerlestiriimesi” kapsaminda vermig oldugu tesviklerden ve 5746 Sayili Kanun
kapsaminda Araghirma ve Geligtirme Merkezi tegviklerinden de yararlanmaktadr.
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c- g Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Jirket'in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu'na ba§h olarak gérev yapan lg Denetim Mudurlagi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding’in énemli destegi ve tUm caliganlann katkrs: ile surdurilmektedir.
Halihazirda Kale Holding Yénetim Kurulu bonyesinde 0¢ Yonetim Kurulu tyesinden olugan “Denetim Komitesi"
Sirket'te yurutalen i¢ denetim caligmalarini yakindan takip etmekte ve gerekli ydnlendirmeleri yapmaktadir.

I¢ denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ite olan iletigim en (st seviyede tutulmakta ve risk odaklt i¢ denetim galtsmalan
ile yonetim etkinliginin artinlmas) hedeflenmektedir.

Kale Holding'in i¢ denetim galigmalannin amac); maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmas:, faaliyetlerin i¢ ve
dig mevzuata uygun bir sekilde yuratGimesinin saglanmasi, is streglerinde etkinligin ve verimliligin arttirimasina
yonelik i¢ kontrol streglerinin gtglendirilmesi ile duzeltici tedbirlerin zamaninda ahinmasini saflamaktir. Ig denetim
galigmalart Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yilhik olajan denetim program: kapsaminda
yirGttimektedir,

d- Sirketin dogrudan veya dolayh igtirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Istirakler
istirak Adi Pay %
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret A.S. % 38,00
Kale Ida Saghk ve Turizm Hizmetleri A.S. % 20,00
Tasfiye Halinde Agonya Porselen % 40,00
Badjlt Ortakliklar
Baqlr Orta a Fa o
Kaleseramik Rusya % 100
Kale italia SRL % 100

e- Girketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

f- Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Bagimsiz Dig Denetim Sirketi tarafindan UFRS Finansal tablolann denetimi yapilmigtir. Sirketimiz 2016 yilinda 2012
faaliyet ddnemi ile ilgili olarak kamu denetimine tabi olmugtur. Denetim hentiz sonuglanmamistir.

g- Sirket aleyhine agilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olast sonuglan hakkinda bilg_iler,

Istanbul 9.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2012/169 Esas saylll dosyas ile Global Park Hizmetleri Limited Sirketi
tarafindan Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$." ye aleyhine 25.000 € kargiligi olarak kismi dava
agimistir. Dava devam etmekte olup bilirkisi raporu beklenmektedir.

Danigtay 13.Dairesinde 2007/4540 Esas sayll dosyasi ile Rekabet Kurumu tarafindan Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.$. aleyhine verilen idari para cezasinin iptali icin agilan dava aleyhimize sonuglanmistir.
Dava tutari olan 2.914.741 TL igin 6183 sayil kanunun 48. maddesi geregince taksitlendirme bagvurusu yapilmig
olup Faiz ve gecikme cezasi olmaksizin 12 taksitte ddenme talebimiz kabul edilmigtir. Taksit édemeleri vadelerinde
yapiimaktadr.
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h- Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agtklamalar,

Mevzuat hukomlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir
idari veya adli yaptinm yoktur.

i- Gegmis Donemlerde Belirlenen hedeflere Ulasilip Ulagilmadidi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedidi, Hedeflere Ulagiimamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine lliskin
Bilgiler ve Degerlendimeler,

Alinan kararlar dogruitusunda faaliyetimiz gecmis dénemde belirlenen hedeflere uyumiu olarak strdtr(imis olup
Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlarin geregi yerine getirilmistir.

j- Yl igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina fligkin Bilgiler,

Sirketimizin yil iginde Olagantsti Genel Kurul Toplantisi vapiimamistr,

k- Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Kale Grubu Kurucusu Merhum Sayin Dr. lbrahim Bodur Bey topluma ozellikle egitim, saglik ve sosyal alanlarda
yaptigy katkilan sistematik hale getirmek zere 27 Temmuz 1991 tarihinde Kaleseramik Egitim Vakfi'ni kurmustur.
Vakif, 2001 yilinda amac! ve kapsami genisletilerek Dr. (h.c.} Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglk ve Sosyal
Yardim Vakfi adini almigtir. Dr. (h.c.} Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim Vakfi Faaliyetleri:

» Insaat sektdrone nitelikli eleman yetistirmek ve igsiz gencglere meslek edindirmek amaciyla yurt genelinde Seramik
Yer ve Duvar Karosu Kaplamacilig alaninda Meslek Edindirme ve Geligtirme Uyum Kurslan agmaktadir.

» Buglne kadar Kale Grubu ve Bodur Ailesi tarafindan veriimekte olan egitim burslannin bir sivil toplum kurulusu
¢atis1 altinda organize edilmesi kararlagtinlmig, 2001 yili itibari ile burs faaliyetleri Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakf tarafindan yurtilimeye baglamistir. Vakif ihtiyag sahibi ve
baganh olan yaklagtk 350 lisans ¢grencisine aylik burs vermektedir.

Kaleseramik tarafindan 2016 yili iginde yapilan yardim ve bagis tutarlarinin toplarmi 1.837 bin TL'dir.

I-  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim $irkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptig Hukuki iglemler ve Gegmis Faaliyet
Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararna Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim
Diger Onlemler ve Sonuglarnina iliskin Agtklamlar,

2016 faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H.lbrahim Bodur Holding A.$ /hakim tesebb(is, gerekse hakim
ortak H.Ibrahim Bodur Holding A.$/hakim tesebbls'n bagh sirketleri ile gerekse,hakim ortak H.Ibrahim Bodur
Holding A.$/hakim tesebbiis'in yénlendirmesiyle hakim ortak/hakim tegebbils ya da ona bagh bir sirketin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki iglem, hakim ortak H.lbrahim Bodur Holding A.$./hakim tegebbiis’e ya da ona bagh bir
sirketin yaranna alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2016 faaliyet yilinda gerek
hakim ortagimiz/hakim tegebbiis ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebblstn bagl sirketieri ile Sirketimiz
arasinda olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal aim/satim iglemlerinin ttm0 piyasa
kosullanina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.
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V- FINANSAL DURUM

a- BAGIMSIZ DIS DENETIMDEN GEGMIS MALi TABLOLAR VE DiIPNOTLARI

Sirketimizin 2016 yi faaliyetlerinin tam denetimi hususunda Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (a member
firm of Ernst&Young Global Limited) ile anlagma yapiimig olup badimsiz denetimden ge¢mistir.
b- 2016 YILI FAALIYET DONEMi DENETGi RAPORU

Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (a member firm of Emst&Young Global Limited) tarafindan dizenlenmig
2016 yili Denetgi Raporu Ektedir.

c- 2016 YILI YONETIM KURULU KARARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 09.03.2017 tarih ve 1224 sayil karan ile 01.01.2016 — 31.12.2016 dénemindeki faaliyetieri
ile elde edilen mali sonuglari incelemis ve 2016 faaliyet yilina ait Faaliyet Raporu, Denetim raporu, Bilango ve Gelir
Tablolarini Sirketimiz Olagan Genel Kuruiu Toplantisina sunularak onay alinmasina oybirligi ile karar vermistir.

d- 2016 YILI KAR DAGITIM ONERIsi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas; Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili tebligleri ve Turk Ticaret Kanunu duzenlemeleri
gercevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatinm, finansal planlar dikkate alinarak
yapiimaktadir. Bu ¢ercevede azami karin dagitiimas hedefi sirketimizin kar dagttim politikasini olugturmaktadir.

Sirketimizin 01.01.2016 - 31.12.2016 faaliyet dénemi TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda hazirtanan finansal
tablolara gore 8.283.039,30.-TL. vergi dncesi dénem kan, Tirkive Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlan
(TMS/TFRS) esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gére 9.558.101.-TL. vergi dncesi konsolide dénem zaran
ile sonuglanmasr nedeniyle, kar dagitimi yapilmamasina iligkin teklifin goraslerek karara baglanmak tizere genel
kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmasina Yénetim Kurulu tarafindan karar verilmistir

e- FINANSAL DEGERLENDIRME

Finansal duruma ve faaliyet sonuglanina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklegsme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda girketin durumu,

Ortakhdimizin 2016 yil konsolide bilangosunda Aktif toplami, 1.117.464.556 -TL. olup, &nceki yila gére %12 oraninda
artis gtstermistir.

Dénen varliklar % 14,76 oraninda artigla 617.398.173.-TL.'na ulagmistir.

Duran varliklar % 8,47 lik artigia 500.066.383.- TL.' na yOkselmistir,

Kisa Vadeli borglar 6nceki déneme gére % 0,37 oraninda artarak 587.618.604.- TL. olmustur.

Uzun Vadeli borglar 6nceki ddneme gore yil icerisinde gikantan tahvillerin de etkisiyle %185 oraninda artig gdstererek
189.670.408. -TL. olmustur.

Ortakhgimizin cari ddnemde Net Dénem zarar etkisi ile Ozkaynaklar, % 2 azalarak 340.175.544.-TL. gergeklesmigtir,

31.12.2016 tarihi itibariyle, sirketin Konsolide Ana Ortaklik Paylanna ait Net Dénem Zarar 9.547.778.-TL. olarak
gerceklesmistir.

Ortakigimizin cari dénemdeki satig gelirleri énceki ddneme gtre %5,11 lik bir azalgla 918.996.240.-TL. olarak
gergeklesmistir, Satiglanin maliyetindeki olusan %8,9 luk azahgin etkisi ile Briit kar %642 lik bir artis gostererek
255.192.983.- TL. sina ulagmistir.

Konsolide Esas Faaliyet Kanmiz 8nceki dneme gore % 319 artarak 45.712.517.- TL olarak gerceklesmistir.

Vergi 6ncesinde cari dénemde 9.558.101.- TL zarar gergeklesmistir. Dénem vergi gelir/giderleri ve Kontrol glict
olmayan paylar dGg(idikten sonra Ana Ortaklik Payi olarak Net Ddnem Zaran 9.547.778.- TL gergeklegmigtir.
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Gegmis yillarfa karsilagtirmal olarak sirketin yil igindeki satiglan, verimlitigi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihd: ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara
iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler

Sirketimizin 2016 ve 2015 yillar), kapasite, tretim, kapasite kullarum orani, yurtigi satis miktari, yurtdigl satis miktar
ve tutan ile ihrag fiyatlarini gdsteren tablo agagidadir.

Kaplama
S 2016 2015 Degisim
Kapasite m? 67.935.000 67.935.000 0%
Uretim m? 47.212.196 53.419.989 -12%
KKO % 69% 79% -12%
Yurtici Satis m? 32.347.329 38.887.953 7%
ihracat (Miktar) m? 11.890.091 12.652.137 6%
ihracat (Deger) ($) 77.184.992 78.732.739 -2%
ihrag Fiyati ($) 6.5 6,2 4%

Vitrifiye
Eore s R A S5 5 e 2018 74
Kapasite Ad ) 1.617.310  1.617.310 0%
Uretim Ad 1.063.720  1.120.709 -5%
KKO % ) 66% 69% -5%
Yurtigi Satig Ad i 707.803  739.515 -4%
ihracat (Miktar) Ad 225.067  248.381 -9%
Ihracat (Deger) ($) _ 6.043.247  7.379.099 -18%
lhrag Fiyat 2685 2971 -10%

Sirketimizin mali sonuglanna iligkin finansal 6nemli bazi rasyolan asagidaki gibidir:

Toplam Borg / Ozkaynak 1,73 1,88
Cari Oran 1,05 0,92
Net Satis Hasilati / Aktif Toplam 0,82 0,97
Finansman Giderleri / Aktif Toplam 0,05 0,04
Esas Faaliyet Kan / Net Satiglar 0,05 0,01
Ozkaynak / Odenmis Sermaye 1,03 1,05
Faaliyet Kar / Aktif Toplam 0,04 0,01
Net Kar / Oz sermaye -0,03 -0,07
Toplam Borg / Net Satislar 0,85 0,67
Nakit Oram 0,06 0,05
Kaldirag orari 0,70 0,65
Alacak Devir Hizi 3,02 3,59
Ortalama Tahsil Stresi 121,02 101,54
Stok Devir Hizi 3,12 3,75
Nakit Devir Hiz| 26,66 31,34
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren ytllara ait her bir ana Gretim grubu icin ayn ayn olmak
tzere gergeklesen mal ve hizmet tiretim miktarlarindaki degisim asagidaki gibidir :

Mal Grubu

Duvar Karosu
Yer Karosu
Kalesinterflex
Frit

Masse
Seramik Esya
Vitrifiye
Akrilik

Dus Sistemleri
Gomme Rez.
Mobilya

Birim

M2

M’Z

M2
Ton
Ton
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Modiil

31.12.2016 31.12.2015
17.445.738 20.152.505
29.002.076 32.557.458

764.382 710.025
11.133 13.967
4.112 45
70.464 7.830
1.063.720 1.120.709
13.594 15,118
46.704 52.367
147.147 225.654
72.246 75.355

Degisim Artis %
Miktan
-2,706.768 -13
-3.555.382 -11
54.356 8
-2.834 -20
4.067 9.068
62.634 800
-56.989 -5
-1.524 -10
-5.663 -11
-78.507 -35
-3.109 4

31 Arahk 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait her bir ana satig grubu igin ayri ayri almak tizere
gerceklesen mal ve hizmet satis miktarlarindaki degisim asagidaki gibidir:

Mal Grubu
Duvar Karosu
Yer Karosu
izolatér
Kalesinterflex
Frit

Masse
Seramik Esya
Vitrifiye
Akrilik

Dusg Sistemleri
Gomme Rez.
Mobilya

Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup otmadigina iliskin

Birim 31.12.2016
M2 16.733.136
M2 26.688.173
Ton 0
M2 816.111
Ton 11.080
Ton
Adet 0
Adet 932.870
Adet 13.131
Adet 53.303
Adet 154.151
Modiil 80.942

tespit ve yénetim organt degerlendirmeleri

31.12.2015

19.338.093
31.504.728
0

697.269
13.967

106

0

987.896
14.772
58.489
194.006
125.200

Degisim Miktan Degisim %

-2.604.957
-4.816.555
0

118.842
-2.887
-106

0

-55.026
-1.641
-5.186
-39.855
-44.259

-13%
-15%
0
17%
-21%
-100%
0
-6%
-11%
-9%
-21%
-35%

Sirket sermayesinin kargiliksiz kalmast gibi bir durum séz konusu degildir.

Varsa girketin finansal yapisini iyilegtirmek igin alinmas diigiiniilen 6nlemler

Satig kanallaninda ciro ve kar tutarlarninin artintmasina y8nelik yogun galismalar sardirtimektedir.

Konsolidasyona tabi olan igtirakleri Kaleseramik gatisi altinda birlestiriimesi, dolayisi ile finansal yonden
daha ghcli bir organizasyona sahip olunmas: hedeflenmektedir.

Yurtigi alacaklarimizin tahsilinde banka garantili alacaklan tesvik edici politikalar yaratmektedir.

Exim Sigortasi ile yurtdigi alacaklarimiz garanti altina alinmaktadir.

Etkin finans piyasasi takibi sayesinde en uygun kosullarda kredi kullamimi igin strekli gaba

gosterilmektedir.
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Kar payi dagttim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagtimayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri.

KAR DAGITIM POLITIKASI :

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas|”, Sermaye Piyasast Kanunu, Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu (*"SPK") ikincil duzenlemeleri ile sirket esas sdzlesme hukimleri uyarinca Yénetim Kurulu'nun
teklifi ve Genel Kurul'da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca belirlenen bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kannin en az %20'sini
tam ve nakden daditmay hedeflemektedir. Kar dagittm déneminde ortakhgin ihtiyaglar ve dagitilabilir
kar tutar dikkate alinarak daha yksek oranda kar dagititmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin
de kullaniimasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirrmlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde bulundugu kosuliar, ekonomik ortamdaki kosullara
baghdir.

Kar pay! tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin yiizde besinden
daha dusUk olmasi veya stz konusu finansal tablolara gére net dagitilabilir ddnem karinin ilgili mevzuat
ile 8ngdrtlen tutanin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi igin kar pay! dagitimayabilir. Bu
durum, dagitmama nedeni ile birlikte SPK'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
duzenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. Bu takdirde, dagitiimayan kar payi, daha sonraki
donemlerde yapilacak hesaplamalarda kar payi kalemi olarak dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim dnerisi,
kar dagitim tablosu ile birlikte mevzuata uygun gekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Kar dagitim tablosu aynica ortaklik merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulur. Oneriyi
Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarnn tumine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Kar pay! dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildig: yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirimesi sartiyla, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baglanir.

CARI YIL KAR DAGITIM ONERISI:

Sirketimizin 01.01.2016 - 31.12.2016 faaliyet dénemi TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara godre 8.283.039,30.-TL. vergi 6ncesi dénem kari, TUrkiye Muhasebe / Finansal
Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gére 9.558.101.-TL.
vergi dncesi konsolide dénem zaran ile sonuglanmasi nedeniyle, kar dagitimi yapiimamasina iligkin
teklifin gbrugllerek karara baglanmak Gzere genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmasina
Yénetim Kurulu tarafindan karar verilmigtir.

VI- RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kaleseramik, Ganakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. maruz kalabilecegi risklerin erken teshis
edilmesi, dnlem alinabilmesi ve etkin sekilde ydnetiimesine hizmet edecek bir kurumsal risk yonetimi
streci igletmektedir. Mevzuatin gerekliliklerine uygun olarak, Kale Grubu ve Kaleseramik, Ganakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.$'de slrecin etkin igletiimesini saglamak ve kurumsal risk yonetimi
uygulamalarinin geligtirilmesi amaciyla Yénetim Kurulu binyesinde Kurumsal Y6netim ve Risk Komitesi
kurulmustur.

Onceki yillarda sektérde meydana gelen ekonomik olumsuziuklar ve  Glke capinda
gek/senet iglemlerinde yaganan artan tahsilat sikintilan nedeniyle, finansal riskler grubunda yer alan
alacak riski &ncelikli risk konusu olarak belirlenmigtir. Alacak riskini bertaraf etmek icin; ilgili
tim slreglerde iyilegtirme galigmalar yapilmig, sirketin Gst yonetim kadrosundan olugan Alacak Risk
Komitesi kurulmugtur. Alacak riski ve tetikleyici indikatérleri periyodik olarak takip edilerek olasi zarar
bertaraf etmeye y6nelik aksiyonlarin zamaninda alinmasi saglanmaktadir. Tedarik, Gretim, satig ve
musteri destek hizmetlerine kadar olugan tim stregler Uzerinde kurumsal boyutta etki yaratacak riskler
ile is saghd, guvenligi, cevre konularini kapsayan operasyonel riskler, sirket tarafindan énceliklendirilen
diger risk grubudur. Sirket is stregleri icerisinde yonetilebilecek bu risklerin bertaraf edilmesine
yonelik is strecleri gelistrme departmani yonetiminde devamh streg iyilegtirme cahismalan
yapilmaktadir.
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VIl- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlann ve diger ilgili
kisi ve kuruluslann haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tastyan bir durum bulunmamaktadir.

SONUG

Sayin Ortaklanimiz;

Kurulugtan bugline bize gastermis oldugunuz yardim ve desteklerinizden dolay: hepinize tesekkor eder,
toplantiya geref veren siz degerli ortaklarimizi ve temsilcilerini saygt ile selamlanz.

Ydnetim Kurulu Baskani

Murchhas Aza
H. IBRAHIM BODUR HOLDING AS. Baskan Vekili (ye
temsifci
Dr.{h.c) HATICE ZEYNEP BODUR OKYAY MEHMET BURHAN KARACAM Dr. SULEYMAN BODUR

Uye Uye Uye

HALUK ALPERAT ADILE ESRA TOZ2GE ENDER FERRUH ARSLAN
Uye Uye Uye

MESUT OKYAY UGUR SUEL MUSTAFA MUNIR ALACA
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