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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kaleseramik Ganakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na;

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi ‘nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh denetimden geg¢mis ara dénem 6zet konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla géreviendiriimis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulusg
olarak tzerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl
denetimden ge¢mis ve 9 Agustos 2019 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem ozet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadiina iligkin ulagilan sonucun
actklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirlh Bagimsiz Denetim Standard! (*SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yaraten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yarutulmustar. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Gzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élgide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o©nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérusi bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim énemli yonleriyle, tutarl olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

S enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.

1 Ocak - 30 Haziran 2019 Donemine Ait Faaliyet Raporu

| KURUMSAL BILGILER

1.Sirketin Faaliyet Konusu :

Turkiye'nin ilk seramik karo Ureticisi olan Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. 1957 yilinda, ilk yer karosu
Ureticisi olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ise 1972 yilinda kuruldu.

Canakkale Seramik, duvar karosunda kalitenin adi olurken, Kalebodur jenerik marka olarak sektérde
yeni bir dénemi baslatt.

Canakkale Seramik Fabrikalari A.$ ve Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 2000 yilinda "Kaleseramik,
Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$" ismiyle tek ¢ati altinda birlesti.

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S, 1993 yilinda kurulan Kalevit Saniter Seramik
Sanayi A.S. ile 30 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile devralma
yoluyla birlesmistir.

Birlesme sonucu sirketin faaliyet konusuna; Semedeli lokasyonunda vitrifiye, akrilik kiivet, dus teknesi,
dus sistemleri, gdmme rezervuar, Bandirma lokasyonunda banyo ve mutfak mobilyalari Gretimleri ilave
olmustur.

Canakkale Seramik ve Kalebodur markalari ile Uretimini surdiren Kaleseramik, yilda 66 milyon
metrekare Uretim kapasitesi ile tek bir alanda Uretim yapan dinyanin en biylik seramik kurulusudur.

Kalevit ile birlesme sonucunda mevcut kapasitesine ilave olarak Semedeli ve Bandirma
lokasyonlarinda;

Vitirifiye 1.617.310 adet

Akrilik kiivet ve dus teknesi 63.000 adet

Armatir ve Dug muslugu 150.000 adet

Rezervuar igtakim 360.000 adet

Moduler Mutfak Dolabi 37.800 adet

Moduler Banyo mobilyasi 108.000 adet Uretim kapasitesine sahip olmustur.

Can’da 1 milyon 250 bin metrekare acik alan ve 650 bin metrekare kapal alanda kurulu 50 fabrikada
Uretimini surdiren Kaleseramik, 26,3 milyon metrekare/yil duvar karosu, 28,9 milyon metrekare yer
karosu, 5,5 milyon metrekare granit seramik ve 1 milyon metrekare/yil Sinterfleksin yani sira, 50 bin ton
frit Uretimi kapasitesine sahiptir.

Yozgat'ta 562 bin metrekare agik alan ve 24 bin metrekare kapali alanda kurulu fabrika 2007 yili Haziran
ayinda uretime baglamigstir. Fabrika yillik 6,2 milyon metrekare yer karosu uretim kapasitesine sahiptir.

Kalevit ile birlesme sonucunda biinyesine, Semedeli lokasyonunda 120.000 m2 alan izerinde 48.750
m2 kapali alan, Bandirma lokasyonunda 13.000 m2 alan Uzerinde 12.000 m2 kapali alan ilave olmustur.

50 degisik ebatta 1900 cesit yer karosu ve 60 degisik ebatta 2 bin 200 cesit duvar karosu Ureten
Kaleseramik, her yil yaklasik 200 cesit yeni Uriinu tuketicilerin begenisine sunmaktadir. 30.06.2013
tarihinde Kalevit ile birlesmesi sonucu triin gamina vitrifiye, akrilik kiivet, dus teknesi, dus sistemleri,
gdmme rezervuar, banyo ve mutfak mobilyalarini da katmistir.



2. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi :

Sirketin sermayesi 331.388.195,51 TL olup, ortaklik yapisi asagidadir:

Ortaklik sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin Gnvanlari ve sermayedeki oranlari

asagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi/ Unvani

Sermaye Payi (TL)

Sermayedeki %’si

H. ibrahim Bodur Holding A.S.

315.142.276,26

95,10

3. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler

YONETIM KURULU

1.Bagkan ve Murahhas
Aza

H.ibrahim Bodur Holding A.S.
temsilci Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY

29.03.2019 — 29.03.2020

2.Bagkan Vekili

Gulstim AZERI

29.03.2019 — 29.03.2020

3.Uye Dr. Stleyman BODUR 29.03.2019 — 29.03.2020
4.Uye Haluk ALPERAT 29.03.2019 - 29.03.2020
5.Uye Adile Esra TOZGE 29.03.2019 — 29.03.2020
6.Uye Ender Ferruh ARSLAN 29.03.2019 — 29.03.2020
7.Uye Mesut OKYAY 29.03.2019 — 29.03.2020
8.Uye Cumhur Sait $ahin TULGA 29.03.2019 — 29.03.2020
9. Uye Mustafa Munir ALACA 29.03.2019 — 29.03.2020

30.06.2019 FAALIYET DONEMI UST YONETIM

Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY

Bagkan, Murahhas Aza, Kale Grubu Bagkan: (CEO)

Dr. Stleyman BODUR

Yonetim Kurulu Uyesi

Okan GEDIK Genel Mudir

Yusuf KINAY Kale Grubu Genel Sekreteri
Yoénetim Kurulu Uyesi ve

Haluk ALPERAT

Kale Grubu Bagkan Yardimcisi — Finans (CFO)

Ender Ferruh ARSLAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Bagkan Yardimcisi -

Kurumsal Strateji ve is Gelistirme (CSO)

Selda Seckinler OBA

Kale Grubu Baskan Yardimcrsi - Insan Kaynaklar: (CHRO)

Suleyman SOYSAL

Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi

Cemsit BAYLAN (¥)

Mali fsler Genel Midur Yardimcist.

Nedim CEYLAN

Insan Kaynaklarr Genel Midir Yardimcisi

Baris ORBAY

Yurt i¢i Piyasalar Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

Ginfer HAKLI

Yurt Disi Piyasalar Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi

(*) Sn. Cemsit BAYLAN 29.05.2019 tarihi itibariyle Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi Ginvani ile géreve
baglamistir.




Il FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

1.Finansal Gstergeler :

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

30.Haz.19 30.Haz.18
Toplam Gelirler 567.061.880 678.067.708
Brit kar 113.163.077  185.604.193
Esas faaliyet kar -22.201.335 54.657.948
Vergi Oncesi kar/(zarar) -119.275.460 -3.538.689
Vergi geliri/(gideri): -2.202.056 1.656.643
Donem kari/(zararr) -121.477.516 -1.882.046
Diger kapsamli gelir/(gider) -2.801.515 -3.664.960
Net dénem kari/(zarar1) -124.279.031 -5.547.006
Kontrol glict olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylan -124.279.031 -5.547.006
Faaliyet Karlilig 0,00 0,08
Net Dénem Karhhgi 0,00 0,00

30.Haz.19 31.Ara.18
Toplam varliklar 1.400.754.215 1.363.262.097
Ozkaynaklar 117.045.533  241.324.564

30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile net borg/yaratilan sermaye orani asagidaki

gibidir.
30.Haz.19 31.Ara.18
Toplam Borclar (*) 1.226.229.110 1.070.010.938
Nakit ve Nakit Benzerleri 19.493.879 20.554.472
1.206.735.231 1.049.456.466
Net Borg
Ozkaynak 117.045.533 241.324.564
Yaratilan Sermaye (**) 1.323.780.764 1.290.781.030
91% 81%

Net Bor¢ / Yaratilan Sermaye Orani

(*) Toplam Borclar, vergi yukumltlikleri ve ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa ve uzun
vadeli kargi/liklarin toplam yukimlaliuk tutarindan distlmesi ile hesaplanir.

(**) Yaratilan Sermaye, Ozkaynak ve net borg toplam/ndan
olusmaktadr.

2.Donem lci Faaliyetlere fligkin Dederlendirmeler :




Ortakh@imizin 30.06.2019 ara dénem konsolide bilangosunda Aktif toplami, 1.400.754.215 -TL. olup,
onceki yila gore %2,8 oraninda artig gostermistir.

Dénen varliklar % 2,5 oraninda artigla 856.336.278.-TL.’na ulagmistir.
Duran varliklar % 3,1 lik artisla 544.417.937.- TL." gerceklesmistir.

Kisa Vadeli borclar 6nceki déneme goére % 10,1 oraninda artarak 906.063.971.- TL. olmustur.
Uzun Vadeli bor¢lar énceki déneme gére % 26,2 oraninda artarak 377.644.711. -TL. olmustur

Ortakligimizin cari désnemde Ozkaynaklari, % 51,5 azalarak 117.045.533.-TL. gerceklesmistir.

30.06.2019 ara dénemi itibariyle, sirketin Konsolide Ana Ortaklik Paylarina ait 121.477.516.-TL.Net
Donem Zarari gergeklesmistir.

Ortakh@imizin cari ddnemdeki satis gelirleri 6nceki ayni déneme goére %16,4 lik bir azalgla
567.061.880.-TL. olarak gerceklesmistir. Satiglarin maliyeti ise %7,8 lik azalis gostermistir.Brit karda
%39 lik bir azalig gostererek 113.163.077- TL. ger¢eklesmistir.

Konsolide esas faaliyetlerimizde 22.201.335 TL zarar gerceklesmistir.

Vergi 6ncesinde cari donemde 119.275.460.- TL Zarar gerceklesmistir. Dénem vergi gelir/giderleri ve
Kontrol glici olmayan paylar disuldikten sonra Ana Ortaklik Payi olarak Net Dénem Zarari
121.477.516.- TL gerceklesmigtir.

Yapilan Ar-Ge faaliyetleri ile verimlilik, kapasite arttiriimasi ve Maliyetlerin disirilmesi ana hedeflerine
odaklaniimistir. Bu ana hedeflerin yaninda misteri beklentilerini milkemmellestirecek, pazarlama ve
satig birimleri i¢in inovatif Urin ve hizmetler icinde proje calismalari gergeklestiriimektedir.
Calisilan/caligiimasi dustinilen projelerde dncelik maliyet disirici ve trin 6zelliklerini iyilestirici olan
projelere verilmis olup Urliniin ve hizmetlerin musteri tarafindan begenisi ve katma degerinin arttiriimasi
hedeflenmektedir. Uriin ve hizmetlerin teknik 6zelliklerindeki iyilesmeler ve inovatif gelisimler, marka
bilinirligini Gst seviyeye cikaracak ve boylelikle pazar pay: artacaktir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi'nin 30.06.2019 ara donem gerceklesen proje bazl faaliyetleri;

Seramik Saglk Gerecleri Alaninda, Biinye ve Kompozisyon Gelistirme Alaninda, Teknik Seramik
Faaliyet Alaninda, Hammadde Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Alaninda strduriimektedir.

Karo Tasarim ve Yeni Uriin Arastirma Faaliyetlerinde ve Bilimsel Calisma ve Patent — Faydali Alan
Faaliyetlerinde strduriimektedir.

30.06.2019 ara donem konsolide olarak 9.011.641.- TL Ar-Ge harcamasi yapilmis, fiili harcamalar
karsiliginda 2.665.509- TL AR-GE indirimi kapsaminda Kurumlar vergisi matrahindan diisiilmesine hak
kazanilmistir.

Sirketimiz 30.06.2019 ara donem icerisinde toplam 23.73 milyon TL tutarinda maddi duran varlik yatirimi
gerceklesmistir. Bu tutarin 6,04 milyon TL si IT yatinmlari, 4,38 milyon TL si Dijital Baski Makinasi,
2,65 milyon TL si Makina ekipman yenileme, 2,61 milyon TL si Vitrifiye yatirimlari, 1,46 milyon TL
si Endustri 4.0 yatinmi, 1,46 milyon TL si Iimar planlari, 1,1 milyon TL siYatay Dikey
Baglama yatinmlari, 0,81 milyon TL si Kalip seti ve 0,49 milyon TL si Sinterflex Firin rezistans
yatirimlari gibi teknoloji yenileme, maliyet dusuriict ve yeni satis getirici stratejik hedefler dogrultusunda
yapimistir.

3.D6nem Icinde Gerceklesen Onemli Gelismeler:

Yoktur.



Il DIGER BILGILER

1. lsletmenin Geligsimi Hakkinda Yapilan Ongériler :

Kaleseramik, Seramik Kaplama Malzemeleri, Seramik Saglik Gerecleri ve Modiler Banyo ve Mutfak
Dolaplari tretim Faaliyetlerinde yatirimlarina devam etmekte olup, biittin bu iskollarinda biyimeye
odakli yeni yatirimlarini stirdiirecek sekilde yatirimlarini planlamaktadir.

2. Personele Saglanan Hak ve Menfaatler :

Kaleseramik, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar cercevesi ile teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini sirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, firma ¢aligsanlarina Ucrete ilave olarak lokasyon 6zelinde kira yardimi, yol yardimi, hayat
sigortasi, gida yardimi, yemek, dogum yardimi, evienme yardimi, vefat yardimi ve personel tarafindan
secmeli yan hak paketi(6zel saglik sigortasi, BES, sosyal yardim, egitim yardimi, ramazan ayi erzak
¢eki, kurban yardimi, tatil yardimi), gibi menfaatler saglamaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda dngorilen
kosullari saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Calisanlara yonelik Yeni Dogan Bebek Ziyareti (Kale Logolu Battaniye hediye ediliyor), 10 gun Uzeri
raporlu personele ge¢mis olsun ziyaretinde bulunuluyor. ise yeni baglayan Beyaz Yaka personele “Hos
geldin paketi” (isimlik-notluk-kalemlik-ajanda-takvim) hediye ediliyor.

3. Donem icerisinde Yapilan Badis ve Yardimlar :

Kaleseramik 1 Ocak — 30 Haziran 2019 hesap doneminde 964 Bin TL tutarinda bagis yapmistir.

4. Ust Yonetime Saglanan Faydalar :

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2019 30 Haziran 2018

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 4.773.655 4.783.400

Toplam 4.773.655 4.783.400

1 Ocak — 30 Haziran 2019 ve 1 Ocak — 30 Haziran 2018 dénemleri icinde yonetim kurulu tyeleri ve
Ust diizey yonetim personeline saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve Ucret, prim,
isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri icermektedir.

5.Bilanco sonrasi olaylar :

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11.07.2019 tarih ve  40/902 sayili karar ile onayl ihra¢ Belgesi
kapsaminda, cikariimis sermayemizin 331.388.195,51 TL'sindan, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklari tamamen kisitlanmak suretiyle 405.388.195,51 TL’'sina artirilmasi dolayisiyla ihrag edilen toplam
74.000.000.-TL nominal degerli paylarin, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 13'ncii maddesi hikmi
uyarinca; Yapr Kredi Yatirm Menkul Degerler A.S.nin 20.05.2019.tarihli fiyat tespit raporu
cercevesinde, 1,00 TL nominal degerli pay icin 2,45 TL fiyatla Victory International AG’a tahsisli surette



satisi tamamlanmis olup, 17.07.2019 tarihinde tescil edilmis ve 23.07.2019 tarih ve 9874 sayih
TTSG'nde ilan edilmistir.



