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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kaleseramik Ganakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;
1) Géorilg

Kaleseramik Ganakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ile bagh ortakliklarinin
("Group”) 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine ilikin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugimoze gore, yonetim kurulunun yiflik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetienen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergedi yansitmaktadir.

2) Gdorlsgin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimianan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartiar'na ("BDS")
uygun olarak ylrOtulmastor. Bu Standartiar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun Badimsiz
Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklan bslomunde aynntih bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ve bagjimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukomlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumlulukiar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitiannin,
gorugimaz0n olugturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lligkin Denetgi Gorilgtimiz

Grup'un 1/1/2018-31/12/2019 hesap ddnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
10 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumiu géris bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur;

a)  Yilik faaliyet raporunu bilango guntina izleyen ilk g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirtst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
geligmesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup'un aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile ust duzey yoneticilere ddenen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirfarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlann yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5)  Bagmsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hokiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Y®énetim Kurulunun yapt: irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablofariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip
yansitmadig: hakkinda gériis vermek ve bu gérasimiz( igeren bir rapor dtizenlemektir.

Yapt§imiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna uygun olarak yoritGimastar. Bu standartlar, etik hikGmlere uygunluk saglanmas: ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaphig:
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Ozere planlanarak
yarotiimesini gerekdirir.

Bu bagimsiz denetimi ylrutlp sonuglandiran sorumlu denet¢i Ethem Kutucular'dir.
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I- SIRKET GENEL BILGILERI

Tarkiye'nin ilk seramik karo Greticisi olan Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. 1957 yilinda, ilk yer karosu
ureticisi olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ise 1972 yilinda kuruldu.

Canakkale Seramik, duvar karosunda kalitenin adi olurken, Kalebodur jenerik marka olarak sektérde yeni
bir ddnemi baslatti.

Canakkale Seramik Fabrikalari A.$ ve Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 2000 yilinda "Kaleseramik,
Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$" ismiyle tek cati altinda birlesti.

Kaleseramik, Ganakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S, 1993 yilinda kurulan Kalevit Saniter Seramik
Sanayi A.S. ile 30 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile devralma yoluyla
birlesmistir.

Birlesme sonucu sirketin faaliyet konusuna; Semedeli lokasyonunda vitrifiye, akrilik kiivet, dus teknesi, dus
sistemleri, gémme rezervuar, Bandirma lokasyonunda banyo ve mutfak mobilyalar dretimleri ilave
olmustur.

Canakkale Seramik ve Kalebodur markalari ile Uretimini sirdiren Kaleseramik, yilda 68 milyon metrekare
tretim kapasitesi ile tek bir alanda tretim yapan dunyanin en blyiik seramik kurulusudur.

Kalevit ile birlesme sonucunda mevcut kapasitesine ilave olarak Semedeli ve Bandirma lokasyonlarinda;

Vitirifiye 1.617.310 adet

Akrilik kiivet ve dus teknesi 63.000 adet

Armatir ve Dus muslugu 150.000 adet

Rezervuar Igtakim 360.000 adet

Moduler Mutfak Dolabi 37.800 adet

Moddler Banyo mobilyasi 108.000 adet uretim kapasitesine sahip olmustur.

Can'da 1 milyon 250 bin metrekare agik alan ve 650 bin metrekare kapali alanda kurulu 50 fabrikada
Uretimini siirdiren Kaleseramik, 26,3 milyon metrekare/yil duvar karosu, 28,1 milyon metrekare yer karosu,
5,5 milyon metrekare granit seramik ve 1,8 milyon metrekare/yil Sinterfleksin yani sira, 50 bin ton frit Giretimi
kapasitesine sahiptir.

Yozgat'ta 562 bin metrekare acik alan ve 24 bin metrekare kapali alanda kurulu fabrika 2007 yil Haziran
ayinda uretime baglamigtir. Fabrika yillik 6,2 milyon metrekare yer karosu {retim kapasitesine sahiptir.

Kalevit ile birlesme sonucunda biinyesine, Semedeli lokasyonunda 120.000 m2 alan {izerinde 48.750 m2
kapali alan, Bandirma lokasyonunda 13.000 m2 alan tizerinde 12.000 m2 kapali alan ilave olmustur.

50 degisik ebatta 1900 gesit yer karosu ve 60 degisik ebatta 2200 gesit duvar karosu treten Kaleseramik,
her yil yaklagik 200 gesit yeni aruini tuketicilerin begenisine sunmaktadir.

a- Genel Bilgi
Hesap Donemi :01.01.2019 - 31.12.2019
Ticaret Unvani : KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 171314
Kurulus Tarihi :31.12.1958
Kayith Sermaye : 497.957.727,-TL
Cikarilmis Sermaye :405.388.195,51 TL
b- Adresler
Merkez : Bllylikdere Cad.Kaleseramik Binasi Levent / ISTANBUL
Telefon 10212 371 52 53
Faks ;0212 283 28 00
Fabrika - Can : Cumhuriyet Mah. Demirci Sok. No: 2 Gan/CANAKKALE
Telefon : 0286 416 17 17
Faks 10286 416 17 41
Fabrika - Can : Semedeli Koyl Gan/CANAKKALE
Telefon : 0286 437 12 31
Faks : 0286 437 12 32
Fabrika - Yerkdy . Karacasar Mah. KoprilbagI Mevkii Yerkdy / Yozgat

Telefon 10354 516 17 17



Faks

Fabrika - Bandirma
Telefon
Faks

Sube —lzmir
Telefon
Faks

Internet Adresi
e-posta Adresi

0354 517 11 57

: www.kale.com.tr
: kaleseramik@kale.com.tr

c- Sirketin Organizasyonu

: Karagalihk Mevkii Balikesir Yolu No:1 Bandirma/Balikesir
10266 73390 50
10266 733 90 50

: Gaziosmanpasa Bulvari No:1 35210 Alsancak,Konak/[IZMIR
: 0232 4894005
10232 4894007

Kaleseramik Sirketimizin tist yonetimini igeren organizasyon yapisi asagidadir.

“Kale

aing sinay
Gene Madr

Loyvep Badur Otryay
0

d- Sirketin Sermaye ve Ortaklk yapisi/varsa hesap dénemi igerisindeki degisiklikler

Sirketin sermayesi 405.388.195,51 TL olup, ortaklik yapisi asagidadir:

Ortakiik sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip ortaklarimizin Gnvanlar ve sermayedeki oranlari

asagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvani Sermaye Payi (TL) Sermayedeki %’si
H. IBRAHIM BODUR HOLDING A.S. 315.142.342,28 77,74
VICTORY INTERNATIONAL AG 74.000.000,00 18,25

Sirketimizin 21.05.2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.07.2019 tarih ve
40-902 sayil karari ile onayli |hrag Belgesi kapsaminda, cikariimis sermayemizin 331.388.195,51
TL'sindan, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitianmak suretiyle 405.388.195,51 TL'sina
artinimasi dolayisiyla ihra¢ edilen toplam 74.000.000,-TL nominal degerli paylarin, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 13'ncu maddesi hilkmii uyarinca; Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin 20.05.2019 tarihli
fiyat tespit raporu gercevesinde, 1,00 TL nominal degerli pay igin 2,45 TL fiyatla Victory International AG'a
tahsisli surette satigi tamamlanmis, 23.07.2019 tarihinde tescil edilmistir.




e- Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Kaleseramik ana stzlesmesinin;

* 15. Maddesi hikmi uyarinca, “Genel Kurul'da beher hisse igin; “ A ” serisi hisse senetlerinin (on)
10 oy, “B" serisi hisse senetlerinden her birinin (bes) 5 oy; “H” serisi hisse senetlerinin (bes) 5 oy hakki
vardir”.

e 20. maddesi hukmi uyarinca, “Hisselerin sermaye tezayudu ve sair sebeplerle iktisabi veya el
degistirmesi bahse konu oldudu takdirde, keyfiyet evvela isbu mukavelenin 12. ‘nci maddesi hiikmiince
hemen 6denmis hisse senedi iktisabina hak kazanan “A” grubu hisse malikleri ile katilan Kalebodur
sirketinden intikal eden “A” grubu hisse maliklerine bildirilir ve mezkur hissedarlarin onbes gin iginde
yapacaklari miracaata gére bahse konu hisseler muracaat edenler arasinda o tarihte sahibi
bulunduklari (A) grubu hisse senetleri miktari esas tutulmak sureti ile tevzi ve tevdi edilir. Bu dagitima
ragmen elde kalan hisse olursa, bu hisseler sirkette calisanlara 6ncelik verilmek suretiyle herhangi bir
talibe devredilir. Su kadar ki; ortakligin “H” grubu hisselerine sahip olan ortaklar, sahip bulunduklari
yalniz *H" grubu hisselere minhasir kalmak tzere; yukaridaki hiikiimlere tabi olmaksizin, her sermaye
artinminda cikartilacak yeni hisse almaya iligkin kanuni haklan ile devir temlik ve sair haklarini
sermayedeki oranlari nispetinde serbestge kullanabilecekler ve kendilerine ayni nitelikte ve ayni haklari
saglayan “H" grubu hisselerden verilecektir. Ongoérulen isbu istisna hukmi yalniz* H * grubu hisseler
icin uygulanir.

e  25. maddesi hikmi uyarinca, “Ortaklik Genel Kurul tarafindan hisse malikleri arasindan veya
disaridan en gok Ug yil streyle secilecek en az g, en fazla on bes tiyeden mutesekkil “Yénetim Kurulu”
tarafindan idare ve harice kargi temsil edilir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu Uyelerinden gte birini (A)
grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan seger.

Bu Uye sayisinin Ggte birinin kiisurath sayi olmasi halinde, az olan tam sayl esas alinir.

Bu grup hisse sahipleri arasindan segilmis Gyeli§in herhangi bir nedenle siresinden evvel bosalmasi
halinde, yerine secilecek Uye de ayni grup hisse maliklerinden gosterilecek adaylar arasindan segcilir.”

f- Yonetim Kuruluy, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

YONETIM KURULU

1.Baskan ve Murahhas i H.Ibrahim Bodur Holding A.S.
Aza o temsilci Dr.(h.c.) HaticeQZeEuep BODUR OKYAY i 29.03:2019 - 29.03.2020
2.Baskan Vekili Gulsim AZERI " 29.03.2019 - 29.03.2020
3.Uye Dr. Stleyman BODUR 29.03.2019 - 29.03.2020
Alye Haluk ALPERAT 29.03.2019 - 29.03.2020
50ve i Adile Esra TOZGE ™ 29.03.2019 - 29.03.2020
6.0ye Ender Ferruh ARSLAN 29.03.2019 — 29.03.2020
- 7.0ye Mesut OKYAY 29.03.2019 - 29.03.2020
glye { Cumhur Sait Sahin TULGA 29.03.2019 — 29.03.2020
9. Uye i Mustafa Miinir ALACA 29.03.2019-29.03.2020

2019 FAALIYET DONEMI UST YONETIM

Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY

Genel Mldiir

Kale Grubu Genel Sekreteri

Barig ORBAY
Gilnfer HAKLI

Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

-Yun‘ Digi Piyasalar Satis ve Pazarlama Genel Mdiir Yardimcisi

(*) Sirket Genel Mudirt Sn. Okan Gedik'in gorevinden ayriimasi nedeniyle. 21.10.2019 tarihi itibariyle Sn.

Altug Akbas Genel Madur pozisyonuna atanmistir.



2019 Takvim yili ile ilgili Finansal Tablolar TTK ve SPK hukumleri uyarinca Bagimsiz Denetime tabi olup,
29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ‘Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.$.(a member firm Ernst&Young Global Limited) bagimsiz Denetim sirketi olarak yetkilendirilmistir.

Yonetim Kurulu'nun gérev yetki sinirlari; Sirket ana sozlegsmesi, Turk Ticaret Kanunu ve hitkimleri ve
Yo6netim Kurulu'nun 02.04.2018 giin ve 1338 sayili karar geregince kabul olunan 02.04.2018 tarih ve (2)
sayili i¢ yonerge ile ve yine Yonetim Kurulu'nun 02.05.2019 gun ve 1444 sayili karari ile kabul edilen imza
sirkuleri 30.05.2019 tarih ve 9840 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Yénetim Kurulu’nun 02.05.2019 gin ve
1443 sayili karar ile kabul edilen minferiden yetkilendirme kararinin 13.05.2019 tarih ve 9827 sayil Ticaret
Sicil Gazetesi'nde, ilan edilerek belirlenmistir. Ayrica 29.05.2019 tarih, 1451 sayill Yonetim kurulu karari ile
11.07.2019 tarih 9867 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde, 18.10.2019 tarih, 1478 saylili Yonetim kurulu karari
ile 05.11.2019 tarih 9944 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve 06.01.2020 tarih, 1501 sayill Yonetim kurulu
karari ile 13.02.2020 tarih 10015 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ek imza sirkleri ile yetkilendirme
yapilmistir.

g- Personel ve isci Hareketleri ve Galisanlara Saglanan Haklar

Personel ve isci Hareketleri ve Caliganlara Saglanan Haklar

Kaleseramik, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartiar cercevesi ile teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, firma calisanlarina ticrete ilave olarak lokasyon 6zelinde kira yardimi, yol yardimi, hayat
sigortasi, gida yardimi, yemek, dogum yardimi, evlenme yardimi, vefat yardimi, yillik izin Ucreti, ve personel
tarafindan segmeli yan hak paketi(6zel saglk sigortasi, BES, sosyal yardim, egitim yardimi, ramazan ayi
erzak ceki, kurban yardimi, tatil yardimi), gibi menfaatler saglamaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda
ongorulen kosullari sadlayan ¢aliganlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

2019 yilinda calisanlara yonelik Servis Hizmeti Uygulamasi devam etmektedir, Oneri ve Odiillendirme
Sistemi revize edilmistir, Yillilk Egitim Plani gercevesinde Zorunlu Is Guvenligi Egitimleri , Serfifikali
likyardim Egitimleri , Acil Durum Ekibi Egitimi , Yalin Alti Sigma Yesil Kusak Egitimi , Arge Egtimleri vb.
COMU Sanayi Isbirligi Protokolu Cervevesinde MBA programi tamamlanmistir. Mavi yaka kademe sitemi
Mavi yaka organizasyon yapisi galigmalari projeleri tamamlanmistir.

Calisanlara yonelik Yeni Dodan Bebek Ziyareti (Cocuk Bezi ve Alt Acma Minderi), 10 giin Gzeri raporlu
personele gegmis olsun ziyaretinde bulunuluyor. Ise yeni baslayan BY personele “Hos geldin paketi”
(Isimlik-notluk-kalemlik) hediye ediliyor.

Sosyal Kullipler kapsaminda; futbol turnuvasi, tavla turnuvasi duzenlenmistir. Ayrica ¢alisanlar, esleri ya
da gocuklari Canakkale Can'daki fabrikalarda, voleybol, basketbol, tenis, yuzme, satrang, mini golf gibi
etkinliklerin takimlarina katilabilmekte ve bu etkinlikler igin 6zel yapilmis alanlardan yararlanmaktadir.

2019 yili sonu itibari ile Gan, Istanbul ve Yerkéy lokasyonlarimizda ve ayrica magaza ve bolge
mudurliklerimizde toplam 2.693 kisiye istihdam olanag saglanmistir. Bu sayinin %18’ i beyaz yakall,
%82'si ise mavi yakali personellerimizden olusmaktadir. Aynica Bagl ortakhd konumundaki Kale Italia
sirketimizde ltalya lokasyonunda ortalama 42 personele istihdam saglanmistir.

h- Bir 6nceki GK da 395 - 396 uyarinca, YK iiyelerine sirketle kendisi veya baskasi adina islem
yapma ve rekabette bulunmayala ilgili yetki verilmisse ve bu yetkinin kullanilip kullaniimadigy,
kullanildiysa faaliyetler hakkinda bilgi

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Olagan Genel Kurul Toplantilarinda T.T.K. 395,
ve 396. Maddeleri uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapma ve
rekabette bulunma ile ilgili yetki ve izin verilmektedir.

29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'un Toplanti Tutanad! 12. Maddesinde Yénetim Kurulu'na
T.T.K. 395. ve 396. Maddeleri uyarinca oybirligi ile yetki verilmistir.



Il- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Ust diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu {iyeleri ve Sirket Ust Yonetcilerinden olugsmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek ticret ve kar paylan Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Sirket Ust
Yonetcilerin tcretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugmaktadir.

Sirket Ust Yonetcilerinin sabit Uicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan (cret
politikalari, Sirketin buylklugu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumluluklere uygun olarak belirlenmektedir.

Ust yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin detaylari agagidaki gibidir (TL):

Huzur Hakki 108.000,00
Ucret 9.826.239,15
Prim 131.000,00
ikramiye 0
Kar payi 0
Varsa Bagkaca mali menfaat 7.295,54
Odenek, yolculuk ve konaklama gideri (temsil gideri) 7.038,84
Ayni imkanlar 0
Nakdi imkanlar 65.166,54

TOPLAM | 10.144.740,07

lll- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi 20 Nisan 2012 tarihinden bu yana topluluk stratejileri dogrultusunda kendi
stratejilerine odaklanmisg, kurum y6netim araclari ile destekli, uzman ve destek personelinin yani sira
Uretim, satis pazarlama birimlerinin katilimi ile olusturulmus amaci, kapsami ve hedefleri tanimlanmis
butgesi belirlenmis, bilgi, dokiiman ve fikri haklari yénetimi, yaraticilik gelistirme vb. araglarla desteklenmis
projeler yuratmeyi hedeflemistir.

Kaleseramik projelerini 5 ana eksen (izerinden yirlitmektedir. En fazla Maliyet, Kalite ve Verimlilik eksenli
projeleri yuritmesine karsin, Urine deger / Fonksiyonellik katan, Yeni Kullamm Alanlari Gelistirme ve
Uygulama kolayhgina ydnelik projeleri planlayarak proje aksiyonlarini gerceklestirmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezinin 2019 yilinda gergeklesen proje bazli faaliyetlerini, Seramik Kaplama
Malzemeleri, Yeni Yizey Gelistime Faaliyetleri, Seramik Saglik Geregleri Hammadde Arastirma —
Geligtirme, Ozgiin Ar-Ge Projeleri, Endistri 4.0 Projesi alanlarinda sturduriimektedir.

Laboratuvar Faaliyetleri konusunda, Rekabet, izlenebilirlik ve analiz sonuglarinin giivenilirlik konusunda
onem arz eden ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan TS EN ISO 17025 laboratuvar yeterlilik belgesi
alinmigtir. Belge seramik nihai Urun testlerinde — hammadde ve atiksu analizlerinde gecerlidir.

Karo Tasarim ve Uriin Geligtirme Faaliyetlerinde:
2019 yili icerisinde satis ve pazarlamadan gelen tum talepler dogrultusunda 35 farkli ebatta 462 seri yeni
urtn model prototip galismasi yapilimistir.

Duvar Karosu'nda 17 farkl ebatta toplam 112 seri,

Sirl Granit'e 11 farkh ebatta 171 seri,

Granit'e 5 farkli ebatta 137 seri,

Kalesinterflex'te 2 farkli ebatta 42 seri trun ¢alismasi yapilmistir.

2019 yili igerisinde i¢ kaynaklarla yapilan 3D rolyef tasarim kalip modelleme calismalari, toplam kalip model
calismasi 118 olarak gerceklesmistir.

SG - GR uretim teknolojilerinde 7 farkli ebatta 20 adet

DZ uretim teknolojisinde 7 farkl ebatta 98 adet

Bilimsel Caligma-Patent ve Faydali Alan Faaliyetlerinde;
Ulusal ve Uluslararasi katiimli kongrelere bilimsel yayinlar hazirlanmistir. 6 adet bildiri, 4 adet poster
sunum gergeklestiriimistir.



Bu yil patent ve faydali model ile ilgili asagidaki faaliyetler yapiimistir. Yapilan galismalar sonucunda patent
sayimiz 2019 yilinda 13 adettir. Halen yurtdisi ve yurtici toplamda 7 adet proje fikri hakkinda izleme sureci
devam etmektedir.

2019 yilinda toplam 23.740.757-TL Ar-Ge harcamasi yapilmis, fiili harcamalar karsiliginda 5.732.358,-TL
Ar-Ge indirimi kapsaminda kurumlar vergisi matrahindan dusulerek vergi avantaji saglanmistir.

IV-  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a- Yatinmlar

Sirketimizin 2019 yili yatinm planinda 39,64 milyon TL tutarinda maddi duran varlik yatirimi gerceklesmistir.
Bu tutarin 1,46 milyon TL Asma ve duvara sifir basingli dékim makinasi yatirimindan yeni ve satis getirici
yatinmdan, 0,27 milyon TL Granit atik 1si geri kazanim sistemleri 0,49 milyon TL si Yeni nesil 6gutme
sistemi prototip hatti maliyet dustruct yatinmiarindan, 2,72 milyon TL si emlak ve ingaat yatirimlardan,
10,89 milyon TL si IT teknolojileri, 4,76 milyon TL si Dijital baski makinasi, 2,92 milyon TL si Endiistri 4.0
uygulamalarindan, 2,98 milyon TL si Vitrifiye model ve teksir kaliplarindan, 2,22 milyon TL si Kaliplardan,
1,16 Yatay dikey baglama makinasindan, 1,04 milyon TL si Sinterfleks pres kaburgasi degisiminden, 0,73
milyon TL si Stretchood ambalajlama makinasi gibi teknoloji yenileme ve stratejik hedefler dogrultusunda

yapilmistir.

b- Yararlanilan Tegvikler

Kaleseramik yatinm tesvik mevzuati cergevesinde Turkiye'de bolgesel bazda muhtelif yatinm
tegviklerinden yararlanmaktadir. Kaleseramik ayrica, Ekonomi Bakanhgr’nin “Turquality” adi altinda, “Turk
UrGnlerinin Yurt Disinda Markalagsmasi ve Turk Mali Imajinin Yerlestirimesi” kapsaminda vermis oldugu
tesviklerden ve 5746 Sayili Kanun kapsaminda Arasgtirma ve Gelistrme Merkezi tesviklerinden de
yararlanmaktadir.

c- g Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket'in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Y6netim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan I¢ Denetim Balum
Baskanligi tarafindan yerine getiriimektedir.

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding'in énemli destedi ve tam calisanlarin katkisi ile
surdUrllmektedir. Halihazirda Kale Grubu gatisi altinda farkh sirketlerde ¢ Yonetim Kurulu Uyesinden
olugan “Denetim Komitesi" Sirket'te yuratilen i¢ denetim galismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

I¢ denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en st seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢ denetim
caligmalari ile yonetim etkinliginin artiriimasi hedeflenmektedir.

Kale Holding'in i¢c denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yuritulmesinin saglanmasi, is streglerinde etkinligin ve
verimliligin arttinimasina yoénelik i¢ kontrol streglerinin giclendiriimesi ile duzeltici tedbirlerin zamaninda
alinmasini saglamaktir. I¢ denetim calismalari Kale Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda yurutilmektedir.

d- Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

istirakler
istirak Adi Pay %
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya San. ve Tic. A.S. % 38,00
Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. % 20,00
Tasfiye Halinde Agonya Porselen % 40,00
Bagh Ortakliklar
Bagli Ortaklik Unvani Pay %
Kaleseramik Rusya % 100
Kale Italia SRL % 100




e- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

f- Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Bagimsiz Dig Denetim Sirketi tarafindan UFRS Finansal tablolarin denetimi yapiimistir.

g- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclan hakkinda bilgiler,

Istanbul 9.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2012/169 Esas saylll dosyasi ile Global Park Hizmetleri Limited
Sirketi tarafindan Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. aleyhine agilan dava
1.215.059,89€ uzerinden Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S aleyhine sonuglanmistir.
Ayni dava ile birlesen davacisi Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S., davalisi Global
Park Hizmetleri Limited Sirketi olan davada ise 738.904,00 TL (zerinden Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.$. lehine sonuglanmstir.

Aleyhe sonuglanan dava ile ilgili bir st mahkemeye itiraz edilip istinaf streci baglatiimistir.
Istinaf surecinde Yerel Mahkeme Karari usuli sebepler ile bozulmug ve dosya yerel Mahkemeye

gonderilmigtir. Istanbul 9.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2019/510 Esasina kaydedilen dosya bilirkisi
incelemesi asamasindadir.

h- Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar,

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

i- Gegmis Dénemlerde Belirlenen hedeflere Ulasilip Ulagiimadi@i, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendimeler,

Alinan kararlar dogrultusunda faaliyetimiz gegmis dénemde belirlenen hedeflere uyumlu olarak
surdurtimus olup Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlarin geredi yerine getirilmistir.

j- Yilicerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina iligkin Bilgiler,

Sirketimizin yil icinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

k- Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Dr. (h.c) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi (KSV), Kale Grubu Kurucusu
Ibrahim Bodur tarafindan, Kale Grubu sirketlerinin topluma yaptig! katkilari devamli ve dizenli hale
getirmek amaciyla 27 Temmuz 1991 tarihinde kuruldu. Vakfin amaglarinin gerceklestiriimesinde
yararlanilmak uzere ve Vakfa strekli gelir temin etmek amaci ile 24 Ekim 2013 tarihinde DR.(h.c.) IBRAHIM
BODUR KALESERAMIK EGITIM SAGLIK VE SOSYAL YARDIM VAKFI IKTISADI ISLETMESI kuruldu.

Kurulusundan bu yana egitim, istihdam ve girisimcilik alanlarinda faaliyet gésteren KSV, sosyal sorumluluk
bilincini, gercek ihtiyag sahiplerine ulastirabilmek igin galismalarini ara vermeden siirdiiriiyor.

Egitime yonelik faaliyetler

Burslar: Kale Grubu ve Bodur Ailesi tarafindan verilen egitim burslari, 2001 yilindan itibaren KSV catisi
altinda organize ediliyor. 2018-2019 egitim dénemi bursiyer sayimiz 291 &grenciden olusuyor.
Kurulugundan bu yana basarili ve ihtiyag sahibi 850 6grenciye egitim bursu saglayan KSV, bursiyerlerine
rehberlik desteginin yani sira grup biinyesinde is ve staj imkani saglamaya devam ediyor.

Istihdama yénelik faaliyetler



Meslek Edindirme Kurslari: KSV'nin Milli Egitim Bakanhig! ile yaptigi protokol cergevesinde yarGtalen,
seramik yer ve duvar karosu kaplamaciliyi meslek edindirme kurslariyla genclerimiz Avrupa Birligi
kriterlerine uygun, kalifiye seramik ustasi olmalar igin gerekli teorik ve uygulama egitimleri veriliyor.

KSV Meslek Edindirme Kurslari'nin amaci, egitimli ara eleman yetistirme konusunda iilkemizi hem maddi
hem de manevi yonden destekleyerek; kalifiye, bilgili, el becerisi artinlmig, yeni malzeme ve teknolojilerle
donatiimis, cagdas, belgeli ustalar yetistirmektir. Tirkiye genelinde yapilan meslek edindirme kurslari ile
4.837 genc insanimiz meslek sahibi oldu.

Gelistirme ve Uyum Kurslari: KSV, 2003 yilindan bugiine egitim faaliyetlerini ingaat sektoriinin ihtiyaglarina
gore genisleterek, Seramik Yer ve Duvar Karosu Kaplamaciligi'nin yani sira “Sivacilik”, “Insaat Boyaciligi”,
“Sihhi Tesisatgilik™ ve “Yapi Yalitimciligi” alanlarinda da sirdurtyor. Fiilen calisan ustalar icin Geligtirme
ve Uyum Kurslari dizenliyor. Boylelikle sektérde galisan is giicliniin teknolojik gelismelere uyumunun
saflanmas| ve bu gelismelerin endiistriyel teknik 6gretim okullarina aktariimasi ve egitimsiz ustadan
kaynaklanan uygulama hatalarini is kazalarini en aza indirmeyi hedefliyoruz. KSV'nin kurulusundan bu
yana Geligtirme ve Uyum Kurslari ile ingaat sektdriine 4.313 vasifli usta kazandirild.

Nitelikli isglctnun blytk bir sorun oldugu tlkemizde farkl illerimizde agilan 457 kurs ile 9.150 insanimiza
destek verildi.

“lik Isim Okullarda Degigim” Projesi: KSV, 2009 yilinda “Ilk Isim Okullarda Degisim” sloganiyla bir sosyal
sorumluluk projesi baslatti. 1991 yilindan bu yana ana faaliyet alanlarindan biri olan Meslek Edindirme
Kurslari ile binlerce genci meslek sahibi yapan KSV, baslattigi bu proje ile Tiirkiye'nin dért bir yaninda
duzenledigi Seramik Yer ve Duvar Karosu Kaplamaciligi Meslek Kurslari'nin staj galismalarini Anadolu’daki
koy okullarinda gergeklestirdi. Boylece kursiyerlerin mesleklerindeki ilk ileriyle, “lik Isim Okullarda Degigim"
sosyal sorumluluk projesi iginde yer almalarini saglamanin yani sira, bélgelerindeki kdy ilkokullarinin
hijyenik bir ortama kavusmasi sagdlandi.

Kale Grubu binyesinde faaliyet gosteren GCanakkale Seramik, Kalebodur, Kalekim ve Kale
markalarinin  sponsorlugunda gergeklestirilen proje kapsaminda; bugiine kadar 24 ilde (KAYSERI,
ISPARTA, DENIZLI, ERZURUM, SANLIURFA(2010), TRABZON, MERSIN, SIVAS, CORUM, CANKIRI,
ADANA, ANKARA, HATAY, AMASYA, YOZGAT, DIYARBAKIR, MANISA, CANAKKALE, MALATYA,
ORDU, ANTALYA, GAZIANTEP (2018 2.kurs) , SANLIURFA, TOKAT toplam 138 kdy okulunun yenilenen
sinif ve tuvaletleri hizmete agildi. Bu sosyal sorumluluk projesinde yetisip tekrar bu zincire dahil olan ustalar
sayesinde toplam 3.112 ilkokul 6grencisi, okullarinda daha saglikli ortama kavustu.

“Giderken Sizden de Bir Seyler Tagiyalim Istedik”

lik Isim Okullarda Degisim” projesine, sirket ve bayi ¢alisanlari da dahil edilerek Kale Grubu markalarinin
ve calisaniarinin iginde oldugu Kale Grubu Sosyal Sorumluluk Projesi haline getirildi. “Giderken Sizden de
Bir Seyler Tasiyalim Istedik” sloganiyla baslatilan ek proje ile Kale Grubu bayi ve sirket calisanlar ile
baslayan ve sonrasinda vakif tarafindan devam ettirilen etkinlik ile “lik Isim Okullarda Degisim” projesinde
yer alan ilkégretim okullarinda egitim géren 3.112 anasinifi, ilk ve Orta 6gretim 6grencisinin 1 yillik okul
malzemesi, kiyafet, ayakkabi ve oyuncak ihtiyaci karsilandi.

Kaleseramik tarafindan 2019 yili iginde yapilan yardim ve bagis tutarlarinin toplami 2.698.011,73 TL'dir.

I- Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler ve Sonuglarina iliskin Agiklamlar,

2019 faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H.lbrahim Bodur Holding A.S /hakim tesebbus,
gerekse hakim ortak H.lbrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbis'uin bagl sirketleri ile gerekse, hakim
ortak H.Ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbis'in yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbus ya
da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H.lbrahim Bodur Holding
A.$./hakim tesebbis’e ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir énlem bulunmamaktadir. 2019 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbus ve gerekse hakim
ortagimizin/hakim tesebbisun bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler kapsaminda
yapilan hizmet velveya mal alim/satim islemlerinin tums piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.



V- FINANSAL DURUM

a- BAGIMSIZ DIS DENETIMDEN GEGMiS MALi TABLOLAR VE DIPNOTLARI

Sirketimizin 2019 yili faaliyetlerinin tam denetimi hususunda Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (a
member firm Ernst&Young Global Limited) ile anlasma yapiimis olup bagimsiz denetimden gecmistir.
b- 2019 YILI FAALIYET DONEMi DENETGi RAPORU

Guney Badimsiz Denetim ve SMMM A.S. (a member firm Ernst&Young Global Limited) tarafindan
duzenlenmig 2019 yili Denetgi Raporu Ektedir.

c- 2019 YILI YONETIM KURULU KARARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 10.03.2020 tarih ve 1516 sayili karari ile 01.01.2019 — 31.12.2019 dénemindeki
faaliyetleri ile elde edilen mali sonuglari incelemis ve 2019 faaliyet yilina ait Faaliyet Raporu, Denetim
raporu, Bilango ve Gelir Tablolarini Sirketimiz Olagan Genel Kurulu Toplantisina sunularak onay
alinmasina oybirligi ile karar vermistir.

d- 2019 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili tebligleri ve Turk Ticaret Kanunu
duzenlemeleri gercevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim, finansal
planlar dikkate alinarak yapiimaktadir. Bu cercevede azami karin dagitiimas| hedefi sirketimizin kar dagitim
politikasini olugturmaktadir.

Sirketimizin, 01 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin; TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Uluslararasi Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina gére hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolara gore
‘Net Donem Zarari" olugmasi nedeniyle dagitilabilir dsnem kari mevcut olmadidindan dolay; kar dagitimi
yapilamayacaginin Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina, Yénetim Kurulu
tarafindan karar verilmistir.

e- FINANSAL DEGERLENDIRME

Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu,

Ortakligimizin 2019 yili konsolide bilangosunda Aktif toplami, 1.248.348.793,-TL olup, dnceki yila gore
%8,43 oraninda azalis gdstermistir.

Donen varliklar % 12,43 oraninda azaligla 731.258.353,-TL gergeklesmistir.

Duran varliklar % 2,11 azalis gostererek 517.090.440,- TL olmustur.

Kisa Vadeli borglar 6nceki doneme gére % 12 oraninda azalarak 724.032.608,- TL olmustur.

Uzun Vadeli borglar énceki doneme gére % 40,60 oraninda artis gostererek 420.726.336, -TL olmustur.
Ortakligimizin cari donemde, Net Dénem zarari etkisi ile Ozkaynaklarda azalig gostermistir,

31.12.2019 tarihi itibariyle, sirketin Konsolide Net Dénem Zarari olusmustur.

Ortakligimizin cari donemdeki satis gelirleri 6nceki déneme gére %10,74 lik bir azaligla 1.159.076.875,-TL
olarak gergeklesmistir. Satiglarin maliyeti ise yil icinde dévize bagh maliyet artiglarina bagl olarak %5,12
lik artmis ve bunun sonucunda Briit kar %57,17 lik bir azalis gostererek 141.611.042,- TL gerceklesmistir.
Konsolide Esas Faaliyetlerimizde zarar gergeklesmistir.

Vergi ncesinde cari dénemde zarar gergeklesmistir.



Gecmis yillarla karsilastirmall olarak sirketin yil icindeki satislar, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirketimizin 2019 ve 2018 yillari, kapasite, tretim, kapasite kullanim orani, yurtici satis miktari, yurtdis
satis miktari ve tutar ile ihrag fiyatlarini gésteren tablo asagidadir.

2019 2018 Degisim
Kapasite m?2 67.935.000 67.935.000 0%
Uretim m? 33.101.440  490.436.488  -33.04%
KkO%  49%  73%  -33,04%)
Yurtici Satis m? 17.682.820 34.453.721 -64%
ihracat (Miktar) m? 13.514.650  11.497.299 6%
R - o —
Vitrifiye
2019 2018 Degisim
Kapasite Ad 1.617.310 1.617.310 0%
UretimAd 720143 1.055584  -31,78%
KKO % 45% 65% -31,78%
Yurtigi Satis Ad 416.679 634.942 . -34% |
ihracat (Miktar) Ad 275770 293917 6%

Sirketimizin mali sonuglarina iligkin finansal énemli bazi rasyolari asagidaki gibidir:
2019

Cari Oran s
Net Satig Hasilati / Aktif Toplam

Finansman Giderleri / Aktif Toplam
‘Ozkaynak / Odenmis Sermaye
Toplam Borg / Net Satiglar

Nakit Orani

‘Kaldirag orani

‘Alacak Devir Hizi

| Toplam Borg / Ozkaynak
‘Ortalama Tahsil Stiresi
 Stok Devir Hizi

Nakit Devir Hizi

1,01

0,93
0,14

2018

1,01
095
- 0,10
0,73 |
0,86
0,02
0,82
322
465
113,43
317
63,17 |




31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait her bir ana tretim grubu igin ayri ayri olmak tzere
gerceklesen mal ve hizmet Uretim miktarlarindaki degisim asagidaki gibidir:

Mal Grubu Birim 31.12.2019 31.12.2018 Fark Artis %
Duvar Karosu M?  10.405.516  18.899.806  -8.494.290 45
Yer Karosu M2 21.291.454  29.353.914  -8.062.460 37
Kalesinterflex M? 1.404.471 1.182.768 221.703 19
Frit Ton 13.475 14.913 -1.628 11
Masse Ton 7 678 -671 -99
Seramik Esya Adet 17.316 34.223 -16.907 -49
Vitrifiye Adet 720.143 1.055.584 -335.441 -32
Akrilik Adet 4.053 11.698 -7.645 -65
Dus Sistemleri Adet 16.706 44,464 -27.758 62
Gomme Rez. Adet 86.172 197.118 -110.946 -56
Mobilya Modiil 45.622 74.345 -28.723 -39

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait her bir ana satis grubu igin ayri ayri olmak tizere
gerceklesen mal ve hizmet satis miktarlarindaki degisim asagidaki gibidir:

Mal Grubu Birim 31.12.2019 31.12.2018 Fark Artis %
Duvar Karosu Mz 12.305.156  17.963.323  -5.658.168 -0,31
Yer Karosu M2 17.653.277  26.929.774  -7.331.878 -0,27
Kalesinterflex M? 1.239.046 1.057.923 181.123 0,17
Frit Ton 13.475 14.913 -1.438 0;1
Masse Ton 7 678 4 0
Seramik Esya Adet 6.082 0 6.082 0
Vitrifiye Adet 692.449 928.859 -224.659 -0,24
Akrilik Adet 4.115 5831 -1716 -0,29
Dus Sistemleri Adet 96.851 59.666 37.185 0,62
Gomme Rez. Adet 77.381 192.677 -115.296 -0,6
Mobilya Modiil 51.427 48562 2865 0,06

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum séz konusu degildir.

Sirket'in 31.12.2019 tarihi itibariyle konsolide kayitlarda dénem zarari olusmustur. Dunya'da ve Turkiye
ekonomisinde yasanan olumsuzluklarin getirdigi sektorel daralma, insaat yapi ruhsatlarinda ki byik
dusus, finansman maliyetlerinde ki olagantstu yukselis ve Italya operasyonlarinin yarattig zarar tutarinin;
sirketin sahip oldugu nakit ve kaynak yaratma kapasitesinin canlanan piyasalar ile yeniden artmasi, artan
musteri talepleri ve devam eden yatinmlar ile beraber sirket yénetiminin sureglerde yapti§i ve yapmaya
devam ettigi iyilestirmeler ve verimlilik projeleri sonucunda ge¢mis dénemlerde sahip oldugu kar elde etme
potansiyelinin canlanacak olmasi nedeniyle, mevcut sermaye ile faaliyetlerine devam edilmesinin Tirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hitkiimlerine uygun olacag! degerlendirilmis ve bunun sonucunda Sirket mevcut
sermaye ile devam etme karari almistir.



Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirketin mevzuat geredi yapmasi gerekli olan bir iyilestirme zorunlulugu bulunmamaktadir. Bununia birlikte
daha iyi sonuglari olusturmak amaciyla planlanan faaliyetler;

— ltalya operasyonunun zarar Uretmesini 6nleyecek yapisal ve operasyonel 6nlemler alinacaktir.

- Tedarik Zinciri Yonetimi, Dijital Déntstum vb. projeler destegi ile operasyonel verimlilik artirilacaktir.

— Destek hizmetlerin ve siireglerinin gozden gegcirilerek Kaleseramik operasyonlarina entegre
edilmesi ile verimlilik artis| saglanacaktir.

—  Stoklanin dénis hizi artirlacatir ve dustk stok seviyesi ile galigilacaktir.

- Alacak gin sayisini azaltma amagli finansal araglar kullanilacaktir.

- Yurtici ve yurt disi pazarlarda farkl mugteri segmentlerinin intiyaglarini karsilamak amagl bolgesel
uran intiyaglarina gére planlanmis triinler ve kampanyalar diizenlenecektir.

- Yurtici ve yurtdiginda seramik kaplama UrGnlerinin mobilya ve beyaz esya gibi farkli kullanim
alanlarina yénelik satiglari arttirilmaktadir.

- Yurtdigi pazarlar igin hedef ulkeler belilenmis satis ve pazarlama kaynaklari bu hedef ulkeler
bazinda satiglan arttiracak sekilde yapilandiriimistir.

- -Kredilerin finansman maliyetlerini iyilesen ekonomik gérinim ve dusen faiz oranlar paralelinde
dustrmek amaciyla girisimler yapilacaktir.

—  Gelir getirmeyen, atil varliklarin likit hale getiriimesi icin calisma yapilacaktir.

Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan kann nasil kullanilacagina iliskin éneri.

KAR DAGITIM POLITIKASI:

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu (*SPK”) ikincil duzenlemeleri ile sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yénetim Kurulu'nun teklifi
ve Genel Kurul'da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca belirlenen bagislar eklenmis net dagitilabilir dsnem karinin en az %20'sini
tam ve nakden dagitmay: hedeflemektedir. Kar dagitim déneminde ortakhigin intiyaclari ve dagitilabilir kar
tutari dikkate alinarak daha yiiksek oranda kar dagitiimasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de
kullaniimasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili
diger fon ihtiyaglari, sektériin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidir.

Kar pay! tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin yizde besinden
daha dusk olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gére net dagitilabilir ddsnem karinin ilgili mevzuat ile
ongorulen tutarin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi igin kar payi dagitilmayabilir. Bu durum,
dagitmama nedeni ile birlikte SPK'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin duzenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur. Bu takdirde, dagitiimayan kar payi, daha sonraki dénemlerde yapilacak
hesaplamalarda kar pay! kalemi olarak dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim énerisi,
kar dagitim tablosu ile birlikte mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulur. Oneriyi
Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tumine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte
baslanir.

CARI YIL KAR DAGITIM ONERISI:

Sirketimizin, 01 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin; TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére “Net Dénem Zarar” olusmasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal tablolara gore de “Net Dénem Zarari” olusmasi nedeniyle dagitilabilir donem kar mevcut
olmadigindan dolayi; kar dagitimi yapilamayacaginin Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina, Yénetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.



VI- RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$. maruz kalabilecegi risklerin erken teshis edilmesi,
6nlem alinabilmesi ve etkin sekilde yonetiimesine hizmet edecek bir kurumsal risk yonetimi siireci
igletmektedir. Mevzuatin gerekliliklerine uygun olarak, Kale Grubu ve Kaleseramik Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A.$'de slrecin etkin isletiimesini saglamak ve kurumsal risk yénetimi uygulamalarinin
gelistiriimesi amaciyla Yonetim Kurulu bunyesinde Kurumsal Yénetim ve Risk Komitesi kurulmustur.

Onceki yillarda sektérde meydana gelen ekonomik olumsuzluklar ve dlke capinda gek/senet islemlerinde
yasanan artan tahsilat sikintilari nedeniyle, finansal riskler grubunda yer alan alacak riski ¢ncelikli risk
konusu olarak belirlenmistir. Alacak riskini bertaraf etmek igin; ilgili tim streglerde iyilestirme calismalari
yapilmig, sirketin Gst yonetim kadrosundan olugsan Alacak Risk Komitesi kurulmustur. Alacak riski ve
tetikleyici indikatorleri periyodik olarak takip edilerek olasi zarari bertaraf etmeye yonelik aksiyonlarin
zamaninda alinmasi saglanmaktadir. Tedarik, Uretim, satis ve musteri destek hizmetlerine kadar olusan
tim stregler Uzerinde kurumsal boyutta etki yaratacak riskler ile is sagligi, givenligi, cevre konularini
kapsayan operasyonel riskler, sirket tarafindan 6nceliklendirilen diger risk grubudur. Sirket is siirecleri
icerisinde yonetilebilecek bu risklerin bertaraf edilmesine yénelik is sirecleri gelistirme departmani
yonetiminde devamli streg iyilestirme calismalari yapilmaktadir.

VIl- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel nem tasiyan bir durum bulunmamaktadir.

SONUGC

Sayin Ortaklarimiz;

2018 yilinda baslayip 2019 yilinda artan kuresel ekonomide ki olumsuz gelismelerin tlkemizde de
yansimalari nedeniyle yasadigimiz satis ve kar kayiplarini 2020 yilinda olumlu sonuca déndiirmek
amaciyla aldigimiz 6nlemler ve eylem planlarimiz ile daha guglu bir sekilde daha iyi bir gelecege
hazirlanirken, kurulustan bugiine bize gostermis oldugunuz yardim ve desteklerinizden dolay! hepinize
tesekkir eder, toplantiya seref veren siz degerli ortaklarimizi ve temsilcilerini sayg! ile selamlariz.

Y6netim Kurulu Baskani
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