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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve

19 Agustos 2025 tarihli sinirhi denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 06zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Agustos 2025

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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GENEL BILGILER

a- Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu
Hesap Donemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Kurulus Tarihi

Kayith Sermaye
Cikarilmis Sermaye
Sirket Merkez Adresi

internet Sitesi Adresi

:01.01.2025 - 30.06.2025

: Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S
171314

:31.12.1958

: 1.000.000.000 TL

:514.778.660,51 TL

: Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 i¢ Kapi No:1
Besiktas/ISTANBUL

: www.kale.com.tr

b- Adresler

Merkez : Levent Mh. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. 4/1 Besiktas / ISTANBUL
Telefon 102123715253

Faks 10212 283 28 00

Fabrika - Can : Cumhuriyet Mah. Demirci Sok. No: 2 Can/CANAKKALE

Telefon 1028641617 17

Faks 10286 416 17 41

Fabrika - Can : Semedeli Koyl Can/CANAKKALE

Telefon 102864371231

Faks 10286437 12 32

Fabrika - Yerkoy
Telefon
Faks

Fabrika - Bandirma
Telefon
Faks

Sube - izmir
Telefon
Faks

internet Adresi
e-posta Adresi

: Karacasar Mah. Kopribasi Mevkii Yerkoy / Yozgat
: 0354516 17 17
103545171157

: Karagalilik Mevkii Balikesir Yolu No:1 Bandirma/Balikesir
10266 73390 50
10266 73390 50

: Gaziosmanpasa Bulvari No:1 35210 Alsancak,Konak/iZMIR
: 0232 4894005
: 0232 4894007

: www.kale.com.tr

: yatirimci@kaleseramik.com.tr



http://www.kale.com.tr/
mailto:yatirimci@kaleseramik.com.tr

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz
VizyoNuUMUZ

“Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak” Kuzey Yildizi vizyonumuz ve “Mutluluk veren yasam alanlari
yaratmak icin ilham ve cesaret vermek” davamiz ile faaliyetlerimizi gerceklestiririz.

DEGERLERiMiz

e Gulven Yaratinz

e Kararli ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Aliriz

e s Birligi Yapariz

e Onciiliik Ederiz

e Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMiz

Kaleseramik’in stratejik is planinda i¢ ve dig tim paydaslarinin ihtiyag¢ ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik 6ncelikler asagidaki gibidir.

e Musterinin Tercih Ettigi, Gilivendigi, Tavsiye Ettigi ilk Marka Olmak
e  Miukemmellik ile Karhhgi Artirmak

e Calisana Deger Sunma ve Yetenek Yonetimi

e Global Pazarlarda Pazar Payi Artisi

e Yenils Alanlar Gelistirmek & Biiyiimek

Kaleseramik dnceliklendirdigi stratejileri hayata gecirmek icin her dncelik icin projeler Uretir ve hayata
gegirir. Bu ana stratejik 6nceliklerini Dijital Déniisiim, inovasyon ve Siirdirilebilirlik faaliyetleri ile

destekler, her asamada bu etkilerden 6ncelikli olarak faydalanir.

2. YONETiIM KURULU VE KOMITELER

Yénetim Kurulu*

H.lbrahim Bodur Holding A.S. temsilci
SEPEMRWMIENES A8 & e o o oo SODSUR OKYAY
Baskan Yardimcisi Cengiz SOLAKOGLU
Baskan Yardimcisi Kadri Tarik OZCELIK
Uye Haluk ALPERAT
Uye Arzu ERDEM
Uye Adile Esra TOZGE
Uye Osman OKYAY
Uye Serife Ebru Dogruol AYGIL

(*) 30.05.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 9-10. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi

Cengiz SOLAKOGLU (Komite Baskani)
Fahri Okan BOKE

Arzu ERDEM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fahri Okan BOKE (Komite Baskani)
Cengiz SOLAKOGLU

Serife Ebru Dogruol AYGIL

Adile Esra TOZGE

Abdullah CEREKCi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Arzu ERDEM (Komite Baskani)
Fahri Okan BOKE

Adile Esra TOZGE

Orkun INANBIL

Veli OMERCIK

** 4 Haziran 2025 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin sermayesi 514.778.660,51 TL olup, ortaklik yapisi asagidadir:

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin Gnvanlari ve sermayedeki oranlari

asagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvani

Sermaye Payi (TL)

Sermayedeki %

H. iBRAHIM BODUR HOLDING A.S.

315.234.189,32

61,24

VICTORY INTERNATIONAL AG

74.000.000,00

14,38

Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

a) imtiyazlar

A ve B Grubu nama vyazili paylar imtiyazhdir. C Grubu nama

bulunmamaktadir.

yazili paylarin higbir imtiyazi



Yénetim Kurulu’na Uye Segiminde Aday Gosterme imtiyazi

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikh madde 9 hiikiimleri uyarinca; Yonetim
Kuruluna lye seciminde, (A) ve (B) grubu paylara “Yénetim Kuruluna Uye Seciminde Aday Gésterme”
konusunda (C) grubu paylara gére imtiyaz taninmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinden 3’0 (Ggl) (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan, 1'i
(biri) (B) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir Gyenin
Gyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni lye yine ayrilan Gyenin aday gosterildigi pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 36/3. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere segilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisini Belirlemede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 9.3 hikmi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcilari
genel kuruldaki secimde (A) Grubunun goésterdigi adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 11.5 hikm{ uyarinca ise, Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Baskani, onun yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baskanhk eder.

b) Pay Devri Kisitlan

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 7 hilkmi uyarinca, (C) grubu paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri sakh tutulmasi kaydi ile
serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu'nun
onayina baghdir. Sirketin amacina ulasabilmesi icin (A) ve (B) grubu ortaklarin, kurucu ortaklarda
aranan kosullari tasimalar, Sirket’'in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi
gereklidir; ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Uglinci kisilere devretmek istemesi,
ortak cevresinin degismesine neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3
ve 4 hukidmleri sakhdir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle (A) grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulasmasindan
itibaren on bes giin icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar, basvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulunduklari (A) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen
elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay sahiplerine bildirilir ve anilan pay sahiplerinin on bes
gln icinde yapacaklari basvuruya goére bahse konu paylar basvuranlar arasinda o tarihte sahibi
bulunduklari (B) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay
olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek Sirket’te ¢calisanlara dncelik verilmek suretiyle Gglincl kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir dnceki fikradaki siire¢ (B) grubu pay
sahipleri icinde ylratalir ve arta kalan paylarin 6nce (A) grubu pay sahiplerine énerilmesi, yine arta
kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas s6zlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek, Gglincl kisilere devri yukaridaki fikra esaslarina gére yuratulr.



4. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

Adi Soyadi Gorevi

Timur KARAOGLU Genel Midir

Stleyman SOYSAL Operasyonlar Genel Mudir Yardimcisi

Cemsit BAYLAN Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

Nami Onur OZDEMIR Yurt ici Piyasalar Satis Genel Mudur Yardimcisi
Kerem iDEMEN Yurt disi Satis Direktori

Hiiseyin BAYIROGLU insan Kaynaklari Direktdrii

Kagan KAYACI Ar-Ge Direktori

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren alti aylik désnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticilere sagladigi faydalar toplami 35.679.479 TL'dir. (1 Ocak-30 Haziran 2024: 34.783.480TL)
Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi, 30/06/2025 itibariyla, toplam 2.974 kisidir.
(31/12/2024: 2.973)

5. GENEL MUDUR MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 vyilinin ikinci c¢eyregini, stratejik yatirnmlarimiz, ihracat odakh biyime hamlelerimiz ve
surdurulebilirlik vizyonumuz sayesinde beklentilerimiz dogrultusunda tamamladik.

Seramik sektori, dogal kaynaklara dayal Gretim yapisi ve yiksek katma degerli Grlnleriyle Tirkiye
ekonomisi igin stratejik 5nem tasimaya devam ediyor.

Kaleseramik olarak 68 yili askin tiretim deneyimimiz ve yenilik¢i yaklasimimizla bu degeri gelecege
tasiyoruz. Yillik 56 milyon m?lik tretim kapasitemizle Turkiye'nin lideri, Avrupa ve diinya ¢apinda ise
en bliyik seramik kaplama malzemeleri Ureticilerinden biriyiz. Sektorin lideri olarak, yalnizca tretim
ve yatirimlarda degil; yenilikgi Grlinler gelistirme ve sektdre yon verme konularinda da onciliglimuzi
surdiriyoruz.

Yatirimlarla biiyiiyen, ihracatla giiglenen bir yapi insa ediyoruz

Blylime stratejimiz dogrultusunda, tiim zorluklara ragmen 2025’in ikinci ceyreginde de yurt ici ve yurt
disi yatirimlarimiza kararlilikla devam ettik. Irak’taki tretim tesisimiz kisa slirede kapasitesini etkin
sekilde kullanmaya basladi. Yerel pazarda elde ettigimiz hizli basari, bolgesel bliyime stratejimizin
dogrulugunu acikca ortaya koydu. Irak fabrikamizdan gergeklestirilen ilk ihracatlar ise kiresel marka
yolculugumuzda yeni ve gli¢li bir dénemin basladigini simgeliyor.

2024 yilinda, seramik iiretim teknolojisinin diinya liderlerinden System Ceramics Spa ve italyan SITI
B&T ile gerceklestirdigimiz is birligi sayesinde, 2 mm siiper ince porselen plaka tGretiminde ¢igir agcan
bir yenilige imza attik. % 33 daha az hammadde kullanilarak tretilen bu Griin, yalnizca verimlilik artisi
saglamakla kalmayip; cevreye duyarhhgl ve yesil bina projeleri agisindan da stratejik bir kazanim
sagladi. Daha az kaynak ve eneriji tiketimiyle gelistirilen bu ¢6ziimler, strdirilebilirlik vizyonumuza ve
sorumlu Uretim anlayisimiza olan kararhligimizin net bir géstergesi oldu. Bu yatirimla birlikte blytk
ebatli porselen plaka tretim kapasitemizi %50 artirarak 2,4 milyon m%ye ulastirdik.



Yine granit lretim hattimizda gerceklestirdigimiz modernizasyon ¢alismalari sayesinde (rlin
cesitliligimizi artirirken, Uretim verimliligimizi ve kalite standartlarimizi daha da ileriye tasidik. Bu
kapsamda, Turkiye’de ilk kez 120x280 cm boyutlarinda blyilik ebatli porselen plaka Uretimini
gerceklestirdik. Bu yenilik, hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda markamiza énemli bir rekabet
avantaji kazandirdi.

Siirdiirtlebilir bliyiime vizyonumuz dogrultusunda ilerliyoruz

Kaleseramik olarak, attigimiz her adimda siirdiiriilebilirligi odagimiza almaya devam ediyoruz. “lyi Bak
Dinyana” yaklasimimiz dogrultusunda, yalnizca ekonomik degil; cevresel ve sosyal etkilerimizi de
onceliklendiriyoruz. Geri donilstiirilmis hammadde kullanim oranimizi artiriyor, enerji verimliligi
yuksek firin ve ekipmanlarla emisyonlarimizi azaltiyoruz. Dénglisel ekonomi prensiplerini siireglerimize
daha fazla entegre ederek, su ve enerji tiiketimini minimize eden sistemlerimizle dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglyoruz.

2025’in ikinci ¢eyregi, strdirilebilirlik odakli degerlerimizi daha da ileri tasidigimiz bir dénem oldu.
Uretimden ihracata, pazarlamadan markalasmaya kadar tiim is sireglerimizde bu yaklasimi
gliclendirerek hem sirketimiz hem de toplum icin kalici ve anlamli katkilar sunmaya devam ettik. Daha
iyi bir gelecek hedefiyle, bu anlayisi ayni kararhlikla sirdirmeye devam ediyoruz.

“Kalebodur Yili” ile yeniligi sahipleniyoruz

Sektorde yeniliklere 6ncilik eden bir sirket olarak, 2025 yilini “Kalebodur Yil” ilan ettik; “Yenilik
Budur” mottosuyla kapsamlh bir donlisim sireci baslattik. “Kalebodur, Seramik Budur” sloganiyla
jenerik marka haline gelen Kalebodur’un giiclii kimligini, bu kez “Yenilik Budur” vizyonuyla daha da ileri
tasiyoruz.

Mayis ayinda gerceklestirdigimiz lansmanda, blylik ebath porselen plaka koleksiyonumuza eklenen
yeni Urdnleri tim paydaslarimiza tanittik. Bu koleksiyon, doniisiim stirecimizin ilk dnemli adimini
olusturdu.

Yarim asri askin siredir sektore yon veren Kalebodur markamizla; sirdirilebilir, estetik ve 6zgiin bir
gelecegi birlikte insa etmeyi hedefliyoruz. Bu donisimi sadece pazarlama alaninda degil, Grin
gelistirmeden musteri deneyimine kadar tiim is sureglerimizi kapsayan bitiinsel bir yaklagsimla hayata
gegiriyoruz.

“Yasayan Mekanlar” felsefemizle magdazacilik anlayisini déndistiiriiyoruz

Donlsim yolculugumuzda, “Yasayan Mekanlar” felsefemiz ile magazacilik anlayisimizi da yeniden
sekillendiriyoruz. Magazalarimizi yalnizca birer satis noktasi olarak degil; tasarimi odagina alan,
deneyim sunan ve ilham veren bulusma alanlari olarak konumlandiriyoruz.

Bu yaklasimin ilk 6rneklerinden biri olan Kale Fulya Magazamizi, yenilenen konseptiyle Haziran ayinda
yeniden actik. Tim is ortaklarimizi bu degisime ortak olmaya davet ettigimiz bu siirecte, Adana bayimiz
Calik Dekor ve Konya bayimiz Er-Mak’in gergeklestirdikleri konsept yenileme lansmanlari,
doénlisimiimiziin yayginlasmasina ve gliclenmesine énemli katkilar sundu. Bu is birligi sayesinde,
markamizin yenilik¢i vizyonunu ve miusteri odakli yaklasimini daha genis kitlelere ulastirmaya devam
ediyoruz.



Basarilarimizi prestijli diillerle taglandirdik

Kaleseramik olarak, bu donemde elde ettigimiz basarilarin prestijli 6dillerle taglandirilmasi bizim igin
ayri bir gurur kaynagi oldu. Yenilikgi ¢oziimlerimiz, sirdirilebilirlik vizyonumuz ve mimarlga
sagladigimiz katkilarla Kalebodur markamiz, NielsenlQ tarafindan Superbrands 2025-2026 kapsaminda
“Sliper Marka” secildi.

Turkiye’'nin ilk porselen tezgdh markasi T-One ¢atisi altinda Urettigimiz Constantinople Grinimdiz ise
diinyanin en prestijli tasarim o6ddllerinden biri olan EDIDA 2025’te, Mutfak kategorisinde birincilik
kazandi. Bu dédiller, teknoloji, tasarim ve ¢evre duyarliligini bir araya getiren markalarimizin sektore
kattig1 degeri bir kez daha ortaya koydu.

Zorlu pazar kosullarina ragmen yolumuza kararllikla devam ediyoruz

2025 yilinin ilk yarisi, yatirim, yenileme ve Uretim gelistirme ¢alismalarimizin 6ne ¢iktigi bir donemdi.
Ozellikle yihn ikinci ceyregi, Uretimden ihracata, pazarlamadan markalasmaya kadar tim is
sureclerimizde surdirilebilir deger yaratma odagimizi pekistirdigimiz, verimlilige yonelik atilan
adimlarin sonuglarinin goérilmeye basladig bir dénem oldu.

Yilin ikinci ceyreginde, enflasyon muhasebesinin negatif etkilerine ragmen, satislarimizda reel olarak
%10’u asan artis yasandi. 2024 yilinin ayni doneminde %2,3 olarak gerceklesen brit kar marjimiz ise
iyileserek %12,9’a kadar yukseldi. Alti aylik dénemde ise satislarimiz %2,3 gerilerken, brit karimiz
%20,7 artarak, briit kar marjimiz %8,7 olarak gerceklesti.

Yilin ikinci ¢eyreginde iyilesen performansimizi, yilin ikinci yarisinda da siirdiirerek, yillik finansal
sonuclarimizi iyilestirmeyi hedefliyoruz. Enflasyondaki yavaslama trendinin devam etmesi, buna
paralel kredi maliyetlerinin asagl gelmesi ve agirlikli olarak deprem bolgesi ile kisitl insaat
faaliyetlerinin genele yayilarak sektoriin canlanmasi, bu hedefe ulasmamizi destekleyen unsurlar
olacaktir.

Bu siirecte katkisi olan tim ekip arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve siz degerli paydaslarimiza icten
tesekkdir ederiz.

Saygilarimla,

Timur KARAOGLU
Kaleseramik Genel Muddiri



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

27.01.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile kurumsal yonetim ilkelerine
uyum derecelendirmesi s6zlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir. S6zlesmenin siresi 1 (bir) yil
olup, sozlesme 27 Ocak 2026 tarihine kadar gegerlidir.

17.03.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Yonetim Kurulumuzca 10.01.2025 tarihinde,
Sirketimizin 3.000.000.000,— (Ug¢milyar) Turk Lirasi tutara kadar, degisik vadelerde, Tirk Lirasi
cinsinden, yurticinde bir veya birden fazla seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilacak
sekilde borglanma araci ihrag etmesine; bu sinirlamalar dahilinde kalmak kaydiyla, ihrag¢ kosullarinin
belirlenmesi ve ihrag islemlerinin yiritiImesi igin Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine karar verilmis
olup, ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nca onaylanmistir.

25.04.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. yapilan derecelendirme sonrasinda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu ‘BBB+ (tr)' seviyesine, notun goriinimu ise ‘Stabil'e revize edilmistir'. Kisa vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu J2 (tr), stabil gérinim olarak belirlenmistir.

30.05.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz'in VUK ve SPK esaslarina goére
dizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina yonelik Yonetim Kurulu o6nerisi, 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

26.06.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, izahnamede yer alan Slab-Sinterflex
yatirimi kapsaminda yapilan ve halka arzdan saglanan fondan karsilanan yaklasik 15 milyon EUR
tutarindaki yatirim tamamlanarak, devreye alinan Uretim hattinda seri Giretim baslamistir. Mevcut
hattinin kapasitesini %50 oraninda artirmis ve toplam 2 milyon m2 sinterflex Gretim kapasitesine
ulasmistir.

7. URETiIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirketimiz, yurtiginde Ganakkale/Can, Canakkale/Can/Semedeli, Balikesir/Bandirma, Yozgat/Yerkdy
tesislerinde, yurtdisinda ise Irak’ta Kerkiik’te Gretim yapmaktadir.

Sirketimizin 30.06.2025 ve 30.06.2024 ara dénemi i¢in, ana Urlin gruplarinda, Uretim ve kapasite
kullanim oranlari su sekildedir:

Ocak-Haziran 2025 Ocak-Haziran 2024 Degisim
Seramik Kaplama (bin m2) 15.411,1 17.840,4 -%13,6
Vitrifiye (bin adet) 360,4 368,4 -%2,2
Mobilya (bin adet) 35,6 30,6 %16,3

Seramik kaplama malzemeleri kapasite kullanim orani 2025 yilinin ilk yarisinda %55 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktari énceki yihn ayni dénemine kiyasla %13,6 azalsla 15,4 milyon m?
olmustur.

Vitrifiye kapasite kullanim orani 2025 yilinin ilk yarisinda %65 olarak gerceklesmistir. Uretim miktar
onceki yilin ayni donemine kiyasla %2,2 azalisla 360,4 bin adet olmustur.

Mobilya kapasite kullanim orani ise ayni dénemde %85 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla %16,3 artisla 35,6 bin modiil olarak gerceklesmistir.
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8. ARGE FAALIYETLERI

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, son yillarda tim projelerinde strdirlebilirligi 6ncelikli bir konu haline
getirmistir. Daha yasanabilir bir diinya ve gelecek nesiller icin daha iyi bir yasam sunabilmek amaciyla,
cevreye duyarh ¢alismalarini kararhlikla stirdirmektedir. Seramik sektori dogasi geregi yiksek enerji
tuketimi gerektiren bir yapiya sahiptir. Bu nedenle fosil yakit kullanimini azaltmak veya tamamen
ortadan kaldirmak biiytk bir zorunluluk haline gelmistir. Bu durum, Kaleseramik’in stirdirilebilirlik
odakli projelere yonelmesini ve bu alanda yenilik¢i ¢ozlimler gelistirmesini gerekli kilmistir. Ar-Ge
Merkezi, bu projeleri sadece teknik uzmanlariyla degil, ayni zamanda Uretim, satis ve pazarlama gibi
farkl is birimlerinin katkisiyla yaritmektedir. Tim projeler; amaci, kapsami ve hedefleri net bir sekilde
tanimlanmis, sistematik bir sekilde takip edilen Ar-Ge Log isimli proje yonetim modili araciligiyla
planlanmakta ve yonetilmektedir. Bu sayede Kaleseramik, strdurilebilirlik alaninda hem c¢evresel
sorumluluklarini yerine getirmekte hem de sektorde yenilikgi ve 6rnek alinan bir konumda yer
almaktadir.

Ar-Ge Merkezimiz, gelistirdigi is birligi projeleriyle stirdirilebilir Griin ve ¢oziimler Gretmeye devam
etmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yil icinde Avrupa Birligi Interreg Next Med cagrisi kapsaminda,
"Innovatile" isimli projemiz destek almaya hak kazanmistir. Bu proje ile seramik karo tretiminde enerji
ve kaynak yogunlugunu azaltacak yenilik¢i bir granilasyon teknolojisi gelistiriimesi amacglanmaktadir.
ispanya, italya, Giiney Kibris, Misir, Tunus ve Canakkale Teknopark ile birlikte toplam 2.3 milyon
Euro’luk bir biitce icin destek alinmistir. Ayrica, Avrupa Eureka-Smart proje ¢agrisina "Slab Uretimleri
icin Al Destekli Granilasyon Teknolojisi Gelistirme" baslikli projemizle basvuruda bulunulmus iki asama
degerlendirmeyi gecerek Tubitak’dan son degerlendirme asamasina gelmistir. Sirdirilebilirlik
projeleri kapsaminda Hibrit-Hidrojen ile uyumlu, Yerli ve Milli ilk Seramik Rulolu Firin gelistirilmesi,
Kuru Ogiitme ve Graniilasyon, Hidrojen ve Oksijen ile Uyumlu Frit Firin teknolojilerinin gelistirilmesi,
Yari Yas Granil hazirlama teknolojilerinin gelistirilmesi ve Atik Isilardan ORC yontemi ile elektrik
Uretilmesi vb. projeler calisiimaya baslanmistir. Ayni zamanda bu projeler AB Horizon, Next Med-AB,
Eurokanet, Tiibitak, ve Sayem gibi programlar ile desteklenerek yiritilmeye calisiimaktadir. Son
olarak KS Ar-Ge Merkezimiz Tubitak 1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari destekleme programina
basvurmus, iki asamal zorlu inceleme ve hakem siireclerini basari ile gecerek Tirkiye’nin ilk Seramik
Teknolojileri Onciil Ar-Ge Laboratuvarinin kurulmasina destek almaya hak kazanmistir. Seramik
Teknolojileri Onciil Ar-Ge Laboratuvari; dijital ink-jet mirekkepler, lazer teknolojileri ve mikrodalga
sistemleri gibi ileri teknoloji ¢oziimlerle seramik Uretiminde verimliligi artiracak, enerji tiiketimini
azaltacak ve cevresel etkiyi minimize edecek uygulamalarin gelistirilmesini saglayacaktir. Bes vyil
boyunca her yil tife oraninda artisi hesaplanarak 15 milyon TL/yil personel, danisman ve sarf
malzemelerinin harcamalarina hibe destek alinacaktir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, seramik kaplama sektoriinde 6zellikle dekorasyon alaninda yenilikgi ve
oncili olmayi hedefleyerek bir¢ok yeni proje gelistirmekte ve bu alanda inovatif ¢galismalara imza atmayi
planlamaktadir. Glinimuzde, dekorasyon alaninda kullanilan tim mirekkep ve efekt mirekkeplerini
gelistirmis ve Uretime gecirmistir. Ayrica, yeni nesil su bazli mirekkep ve dijital sirlar Gzerinde
¢alismalar yapmayi hedeflemektedir. Bunun yani sira, Ar-Ge Merkezi 6zellikle hammadde alaninda yeni
kaynaklarin kullanimini arastirmak ve ithal malzeme ikamesine yonelik ¢esitli projeleri hayata gegirmek
veya planlamakta olup, slrddrilebilirlik ve yeni nesil dekor malzemeleri gelistirme faaliyetlerine de
onem vermektedir. Ayrica yalin Uretim, pazar talepleri, dijitallesme ve Endistri 4.0 gibi konular da Ar-
Ge Merkezi'nin diger 6nemli ¢calisma alanlarini olusturmaktadir.
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2025 yili ilk yarisinda 2 adet patent Tirk Patent Enstitlisinden (TPE)’den onay almistir. Kaleseramik
Ar-Ge Merkezimizin kazandirdigl patent sayisi 18’e ulagmistir. Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2019
yilindan beri TS EN ISO17025 Laboratuvar yeterlilik bolgesine sahip akredite laboratuvarlari ile
arastirma gelistirme faaliyetlerini bir Gst seviyeye tagimistir. Nisan 2024 yilinda, Kaleseramik Ar-Ge
Merkezi European Ceramic Society (Ecers) rehberine dahil edilen ilk ve tek Tiirk laboratuvari olmustur.
Kaleseramik Ar-Ge Merkez laboratuvarlari, Ecers sistemindeki geng arastirmacilara, Gniversitelere ve
ilgili Malzeme-Seramik-Kimya firmalari igin is birliklerine agik hale gelmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi olarak, 2025 Eylil Ayinda dilizenlenecek olan Ecers — Avrupa Seramik
Kongresine 3 Sozlli, 4 Poster Bildiri ile katilim saglayacaktir. Ayrica 2025 yilinin ilk ¢eyraginde 2 adet
SCl yayin’da basilarak Phiyicochemical problems of mineral processing dergisinde yayinlanmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezimiz, Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yatirimlar, stirdtrulebilirlik alanindaki
oncl uygulamalarimiz ve dijital donlisim projelerimizle sektorde standartlari belirlemeye devam
etmektedir. “lyi Bak Diinyana” vizyonumuz dogrultusunda, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak icin kararhlikla galismalarina devam edecektir.

12



9. PAZARLAMA FAALIYETLERI VE SEKTOREL GELISMELER

Kaleseramik, 2025 yilinin ilk yarisinda yurt i¢i ve yurt disi pazarlarda dijital ve geleneksel mecralari
kullanarak kapsamli pazarlama faaliyetlerini sirdirmistir.

Seramik sektorinin 6nci markasi Kalebodur, yillardir “Kalebodur, Seramik Budur” sdéylemiyle
glclendirdigi marka kimligini, 2025 itibariyla daha cesur ve vizyoner bir yaklasimla yeniden
konumlandirmistir. “Yenilik Budur” soylemiyle baslatilan bu yeni dénem, yalnizca bir iletisim degisimini
degil; ayni zamanda tim kanallarda ve paydaslar nezdinde stratejik bir donlisimi beraberinde
getirmistir. 2025 yihini “Kalebodur Yili” ilan ederek baslattigimiz bu siireg, etkileyici bir lansman
organizasyonuyla kamuoyuna tanitilmistir. Kalebodur lansmani kapsaminda Kalebodur hesabindan
lansman 6ncesi ve sonrasi igin iletisim hazirligi yapiimig, hem etkinlige dair hem de yeni trilin serilerine
dair icerikler paylasiimistir.

Kalebodur’un sektérde ezber bozan Biiyiik Ebat Uriin Koleksiyonu (100x300 cm, 120x360 cm, 160x320
cm, 120x280 cm), genis yiuzey uygulamalarinda sundugu estetik ve fonksiyonel avantajlarla mimari
projelerde fark yaratmaktadir. Koleksiyonun tanitimi; sosyal medya, TV, lifestyle ve is diinyasi haber
platformlarinda yurutilen gicli medya planlamasiyla desteklenmistir. Yazili basinda da genis yer bulan
kampanya, “always-on” yaklasimiyla yil boyunca kesintisiz strdiirtilmek tizere yapilandiriimistir. Dijital
ve fiziksel mecralarda hazirlanan kataloglar, binderlar ve glincellenen web sitesi icerikleri sayesinde
Grln bilgileri eksiksiz olarak hedef kitleye ulastiriimistir.

Kalebodur riin gamina eklenen yeni PANORAMA Koleksiyonu ile ticari beklentilerin karsilanmasi
hedeflemistir. iletisim calismalarina baslanilan Panorama Koleksiyonu, markamizin tasarim vizyonunu
ve yenilikgi Gretim kabiliyetini en Ust seviyede yansitan 6nemli bir adim olmustur.

Yenilikgi Grlinler arasinda yer alan 3 mm kalinlhigindaki porselen plaka, hafifligi ve uygulama kolayhgiyla
dzellikle renovasyon projelerinde éne cikmaktadir. Uriin, dijital reklamlar, kurum i¢i e-posta
bilgilendirmeleri ve poster calismalariyla desteklenmistir. Sektoriin dnde gelen yayin organlariyla
yapilan yillik reklam is birlikleriyle Kalebodur’un liderligi genis kitlelere ulastirilmis; bliylik ebat plakalar
icin hazirlanan “before & after” temali dijital video igerikleri, tirlin uygulamalarini net sekilde aktaran
etkili bir iletisim araci olmustur.

Yozgat fabrikamizda baslatilan 60x120 cm ebatlarindaki porselen karo iretimi, Uretim gliclimuzi
artirirken ayni zamanda yerli Giretim kapasitemizin tanitimi agisindan giclt bir firsat yaratmistir. Bu
ebattaki Griin gamimizi gelistirmeye yonelik calismalar devam etmektedir. Ana akim medya yatirimlari
da bu donemde devam etmis; Star TV'de yayinlanan “Kral Kaybederse” dizisine saglanan sponsorluk,
markanin farkli kitlelerle bulugsmasini saglayan etkili bir gortintrlik stratejisi olmustur.

Bayilerimizin Kaleseramik ile tiim operasyonel sireglerini dijital ortamda yonettigi B2B platformumuz
kullanici dostu arayliziiyle yeniden tasarlanarak kullanima acilmistir. Bu yenileme ile, siparisten cari
hesap takibine, raporlamadan kampanyalara kadar tiim islemlerin tek platformda gergeklestirilmesi
saglanmistir.

Kalebodur markamiz, NielsenlQ tarafindan gergeklestirilen ve ulusal bazda 3.864 markanin analiz
edildigi 2025 yili “Superbrands Tirkiye” arastirmasinda “Stper Marka” segilmistir.
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Kale markasi, 30. Altin Cekiil Uluslararasi Yapi Katalogu Odiilleri’'nde Tiizel Fikir Kategorisi'nde Tesvik
Odiili'ne layik gériilerek, Giriin ve fikir gelistirme alanindaki yenilikci yaklasimini bir kez daha ortaya
koymustur. Yurt disi satis kanallarini desteklemek amaciyla ingilizce ve ¢ok dilli katalog ve tanitim
materyalleri hazirlanarak global pazarlara yonelik marka bilinirligi artiriimistir.

Yilin basinda baslatilan mekan ortaklig ingsaat projeleri, tim Uriin gruplarimizin entegre bir sekilde
sergilenmesine olanak saglayarak markamiz igin stratejik bir tanitim platformu olusturmustur. Hedef
kitlemizin yogun olarak bulundugu segili projelerde, A’dan Z'ye tiim seramik ihtiyaglarinin sponsorlugu
Ustlenilmis; o©zellikle mutfak alanlarinda T-One porselen tezgah wuygulamalari markamizin
gorindlrlGgini en Ust seviyeye tasimistir. Bu yaklasim, yalnizca Uriinlerin fiziksel olarak sergilenmesini
degil, ayni zamanda profesyonel c¢ekimlerle gorsel igerik Uretimi ve iletisim faaliyetlerinde
kullanilabilecek 6zgiin marka hikayelerinin olusmasini saglamistir. Projeler, hedef pazarda marka
bilinirligini gliclendiren, satisa dolayli katki sunan ve uzun vadede marka degerini artiran dnemli bir
yatirim olarak konumlandirilmaya devam edilmektedir.

Ticari marka sponsorluklarimizin arasinda bulunan IKEA sponsorlugumuzun kapsami yeni magaza agilis
projelerine de dahil olunarak, genisletilmistir. Satisi destekleyici, indirim icerikli capraz kampanyalar ve
marka bilinirligini artirici uygulamalar ile hem mdisteri etkilesimi hem de is birliginin goriinGrlGgi
gliclendirilmistir.

Turkiye’nin ilk porselen tezgahi T-One, Constantinople Urind ile tasarim dinyasinin en prestijli
odillerinden biri olan EDIDA EDIDA 2025te Mutfak Kategorisinde birincilik elde etmistir. Elle
Decoration dergilerinin 25 (lkedeki edit6rlerinin oylariyla belirlenen EDIDA &ddlleri, tasarim
diinyasinin en prestijli organizasyonlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

T-One markamiz, CNBC-e’de yayinlanan Talk Food Show programina sponsor olarak gastronomi
diinyasinda yer almis, ayrica “T-One Tezgah Ustii Sohbetler” dijital icerik serisi 2025’te de ilgi gormeye
devam etmistir. Bu kapsamda Aslihan Glirbliz, Engin Hepileri ve Beyza Sekerci, Nurgiil Yesilcay gibi
isimlerle yeni bollimler yayinlanmistir.

T-One marka iletisim calismalari kapsaminda, sevilen sef ve igerik Ureticisi idil Yazar ile “istanbul
Tadinda” adini tasiyan 3 béliimliik yeni bir YouTube serisi icin anlasiimistir. istanbul’un essiz lezzet
duraklarini ve ilham veren mekanlarini izleyiciyle bulusturacak 3 serilik bir program plani yapilmis,
kapsamli bir iletisim ve yayilim plani hazirlanmistir.

Tum markalarimiza ait iletisim calismalari 360 derece kurgulanarak magazalarimizda bulunan dijital
ekranlarimizda yayinlanmasi saglanmistir.

Kogtas'in “Ustabilir” platformu sponsorlugunda diizenlenen Usta Festivali'ne katim saglanmis,
katilmci ustalara Urinlerimiz hakkinda birebir bilgi aktarilmistir. Lavabo ve banyo Uriinlerine iliskin
kataloglarin tamami giincellenmis ve kale.com.tr’de yayinlanmistir. Ayrica, Edilcuoghi serisi brostiri ve
Banyo+Mutfak Dergisi ile yapilan yillik ilan anlasmasi da bu donemde tamamlanmistir.

Arda Tirkmen ve Melis Birkan ile yapilan is birligi dogrultusunda icerik Gretim sireci baslatiimistir. Zero
2.0 lavabo serisinin yeni rengi Artizan igin geri donilstirilebilir ambalaj ve tanitim materyalleri
hazirlanmstir.
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Zero 2.0 Artizan Lavabo’nun Uretimde ortaya ¢ikan seramik atiklarinin yeniden lretime kazandinldigi,
el emegiyle renklendirildigi benzersiz ylizeyi ve ¢evre dostu ambalajinin vurgulandigi iletisim faaliyetleri
kapsaminda Haziran ayinda; hedef kitlenin (i¢ mimarlar, liks segment son kullanici) de takip ettigi dijital
platformlar olan oggusto.com ve aposto.com’da icerik paylasimi ve abonelerine dogrudan pazarlama
(e-mailing) paylasimi gergeklestirilmistir. Es zamanli olarak Instagram’da yiiksek mimar Serkan Ennag’in
@turkiyemimarisi hesabinda Artizan lavabo icin kalici reels videosu paylasiimistir.

Banyo mobilyalarinda yaz indirimi kampanyasi kurgulanmis, tim online ve offline mecralarda
kampanya iletisimi yapilmistir.

28-30 Ocak tarihlerinde Las Vegas’ta diizenlenen TISE Fuari, 1-7 Subat tarihleri arasinda Bagdat’ta
gerceklesen 48. Uluslararasi Fuari ve 4—6 Mart’'ta Londra’da gerceklesen Futurebuild Fuari’'na katilim
saglanmistir. Cephe tasarim ve teknolojilerine odaklanan uluslararasi B2B organizasyon Zak World of
Facades’in 23 Nisan tarihinde Dubai, 15 Mayis tarihinde ise Miami duraginda yer alinmistir. 29 Nisan —
2 Mayis tarihleri arasinda ABD’nin Orlando sehrinde diizenlenen 35’inci Coverings Fuari’'nda gevre
dostu ve yenilikgi Urinlerimiz uluslararasi ziyaretgilere tanitilmistir. 27-29 Mayis 2025 tarihlerinde
Dubai’de diizenlenen INDEX Fuari’na katilim saglanmistir. Katilim saglanan tiim fuarlar icin hem online
hem de offline kanallarda iletisim g¢alismalari yGritilmastir.

Kalebodur’ un “Yenilik Budur” vizyonu dogrultusunda magazalarimizda da kapsamli bir yenileme sireci
baslatilmistir. Yenilenen magazalarimiz, mimar, tasarimci ve son kullanicilarin ihtiyacglarina yonelik,
sadece bir satis noktasi olmanin 6tesine gecerek, tasarimi merkeze alan, deneyim odakli ve ilham verici
bir bulusma noktasi olacak sekilde yeniden konumlandiriimistir. Bu ¢ergcevede, magazalarimizin 8 Mayis
tarihindeki Kalebodur lansmaninin ardindan, Adana ve Konya ilindeki bayilerimizin Mayis ve Haziran
aylarinda diizenlendigi konsept yenileme lansmanlari ile yenilenen magazalarin dénlisiim yolculugunu
yansitan Ozel etkinliklerde mimarlar, i¢ mimarlar ve tasarimcilar bir araya gelmistir.

30 Haziran tarihinde ise ilham veren yeni konseptiyle Kale Fulya Magazasi’'nin kapilari ziyaretgilerine
bir kez daha acgilmistir. Kale Grubu Baskani ve CEQO’su Zeynep Bodur Okyay’in ev sahipliginde
gergeklestirilen agilis etkinliginde, yeni nesil magazacilik konseptinin bir uzantisi olarak olusturulan, bes
duyuyu harekete geciren deneyim alanlari sayesinde katilimcilar; 6zenle hazirlanan ¢ok kiltlrli mutfak
deneyimini, ilham verici panelleri, yenilik¢i Griin sunumlarini ve muzik dolu keyifli anlari bir arada
yasama firsati bulmuslardir.

Magaza yenileme ve acilis organizasyonlari icin yine hem offline hem de online kanallarda iletisim
calismalari yuritilmis, organizasyonlar basari ile tamamlanmustir.

Kalebodur ile Mimarlik serisinin 435. Bolim{ ile Kalebodur’la Mimarlar Konusuyor serisinin iki yeni
bolimU basariyla yayinlanmistir. Turkiye’nin ilk dijital mimarlk arsivi Arkiv sponsorlugumuz 22. yilinda
devam etmekte, Salt Mimarlik Arsivi ve Idealist ic Mimarlik Dernegi ile is birlikleri de stirdiiriiimektedir.

Kalebodur, Archiproducts, Designboom, Architonic ve ArchDaily gibi 6nde gelen platformlarda yer
alarak mimari iletisimini giiclendirmektedir. Isplora platformunda Paola Cesaretti ile blylik ebath
plakalar Gzerine 6zel bir roportaj gerceklestirilmistir. Usta paydaslarimiz icin dijital uygulama egitim
projeleri baslatiimis; T-One tezgah kesim ve montaj egitim videosunun ¢ekimleri tamamlanarak yayina
alinmis, tim i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmistir.
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Yil boyunca diizenlenmesi planlanan ve ilki Malatya bayimiz ile gerceklestirilen bayi calisani toplantilari
Ankara, Adana, Konya ve istanbul bayilerimiz ile devam etmistir. Salesforce altyapisinda usta veritabani
gelistirme calismalari siirmektedir. Kalecore platformu tizerinden tirlin/hizmet farkindaligini artirma ve
dontsim hedefli gelistirmeler devam etmektedir.

Bayilerimizin satis personelinin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve operasyonel standartlari yiikseltmek
amaclyla Kale Satis Kulibi iceriginde glincelleme ¢alismalarina baslanmistir. Bu kapsamda, satis
ekiplerinin Kaleseramik ilgili kurumsal bilgilere, yetkili kisi rehberine, giincel kataloglara, satis
destekleyici egitim belgelerine ve irin ile uygulama videolarina kolayca ulasabilecekleri bir yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bayi calisani egitimleri icin bayi ¢alisani egitim platformumuzdan paylasilacak yeni egitimler planlanmis
ve hazirlik ¢alismalarina baslanmistir. SKM ve banyo Uriin portféyl egitimleri, blyik ebat porselen
plaka uygulama ile ilgili egitimler hazirlanarak egitim portalinden bayi ¢alisanlari ile paylasilacaktir.

PIM (Product Information Management) projesi kapsaminda Uriin bilgilerinin, gorsellerin ve teknik
¢izimlerin dijital varliklara aktarimi siirmektedir. Ocak ayinda 3 mm {riinler igin 6zel dijital iletisim
kampanyalari yapilmis, e-ticaret kanalinda Google ve Meta platformlarinda performans odakli reklam
yatirimlari devam ettirilmistir.

Turkiye’nin en blyik sosyal medya odilleri olan Brandverse Awards 2025’te Socialbrands Veri Analitigi
Odiilleri'nin “Yapi Malzemeleri” kategorisinde Kale markamiz Altin, Canakkale Seramik markamiz
Glmius odile layik gorilmustdr.

Kampanya yonetim ¢alismalari kapsaminda belirlenen indirim oranlarina gére kampanya tanimlamalari
yapilmis; kampanyalara 6zel web site banner’lari tasarlanmis, Google ve Meta platformlarinda hedef
kitleye yonelik iletisim kampanyalari ylrttilmustir.

Kale.com.tr web sitemizin ana sayfasi yeniden tasarlanarak, kullanicilarimizin begenisine sunulmustur.

Yeni nesil dijital katalog platformuna 6zel tasarimlar eklenmis, mobil uyumlu yapisi ve multimedya
destekli icerikleriyle kullanici deneyimi gliclendirilmistir. Bu dijital donistm, is verimliligine ve satis
sureglerinin hizlanmasina katki saglamaktadir.

Kalebodur’'un mimari iletisim faaliyetleri, mimarlk ofisi ziyaretleri, proje yénetim firmalari, kligik
Olcekli mimarlik ofisleri ve akademisyenlerle temaslar yoluyla sirmektedir. Magaza etkinlikleri ve
fabrika gezileri duizenli olarak yapilmaktadir.

5-6 Subat tarihlerinde Konya’da diizenlenen Anadolu Serbest Mimarlar Dernegi ikili is Gériismeleri
etkinligine katim saglanmis; 8 Subat’ta Canakkale Mimarlar Odasi lyeleri fabrikamizda agirlanmistir.
24 Subat’ta Ankara’daki BASAMAKLAR sergisine sponsor olunarak mimarlk ve sanat diinyasinda
gorundrlik artirilmistir.

Mart ayinda Hindistan’dan gelen 24 mimar Can’daki tesisimizde agirlanmis, istanbul’da mimarlarla 6zel
bulusmalar gergeklestirilmistir.
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Serbest Mimarlar Dernekleri Federasyonu’nun 12 Nisan’da Ankara’da gerceklesen 2. Olagan Genel
Kurulu’na Kalebodur markasi ile sponsor olunmustur.

idealist Tasarim Dernegi’nin 24 Nisan tarihinde diizenledigi “20 Marka 20 Ofis” bulusmalarina ve 29
Nisan’da Fransiz Sarayi’'nda gerceklesen ikili is gorlismeleri etkinligine katilim saglanmis ve yeni
triinlerimizin tanitimlari yapilmistir. Ayni dénemde, idealist Talks video serisine sponsor olunarak (¢
video ¢ekimi gerceklestirilmis ve sosyal medya kanallarinda yayinlanmustir.

Dogu Akdeniz Universitesi'nin 7 Mayis’ta gerceklesen 12. Uluslararasi Tasarim Haftasi’na acilis
konusmasi sponsorlugu destegi verilmis; etkinlik kapsaminda sdylesi organize edilmistir.

13-14 Mayis tarihinde Space’25 etkinliginde Kalebodur markasi ile tasarlanan (riin standi araciligiyla
yeni Urlnlerimiz mimarlara tanitilmistir.

istanbul Serbest Mimarlar Dernegi’nin 28 Mayis tarihindeki ikili is gériismeleri etkinligine katilm
saglanmis ve Girtin tanitimlari gerceklestirilmistir.

27 Haziran tarihinde Bursa bolgesinde faaliyet gosteren mimarlar, Can’daki tesisimizde agirlanmistir.
Konuklarimiza tretim ve Urlnler hakkinda bilgilendirilmenin yanisira, biylk ebath karo uygulamalari
hakkinda teknik egitim verilmistir.

Yurt icinde buylk ebat usta agl calismalarinda 29 ilde 91 usta ekibine ulasiimistir. Blyik ebat icin
gerekli ekipman listeleri olusturulmus, yetkin usta listesi ve ekipman listeleri diizenli olarak bayiler ile
paylasiilmaktadir. Bu alandaki gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

Egitim ve Teknik Destek Araci faaliyete alinmis, i¢ tasarimi egitim, tGrin ve ekipman ihtiyaclarina gore
tasarlanmistir. Bayi ¢alisani, usta ve mimar kitlelerine yerinde uygulamali egitimler vermeyi amaglanan
arag icin yurt genelini kapsayan rota planlamasina baslanmistir.

Blyik ebat porselen plaka ve T-One lrinlerinin kesim, sekillendirme ve montaj konulariniiceren teknik
kilavuzlar igin dijital igerik tGretimi ve dokiimantasyon devam etmektedir.

Bandirma Egitim Merkezi'nde uygulamali banyo drinleri egitimleri yapilmakta, yeni servis ve
teknisyenlere yonelik egitimler devam etmektedir. Egitim portalinden yeni trinler ile ilgili online teknik
icerikler ve egitimler verilmeye devam edilmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler kapsaminda Tirkiye genelinde 79 noktada toplam 134 yetkili servis ile hizmet
verilmektedir. 2025 yili ilk alti ay icinde Ug yeni yetkili servis noktasi servis agina eklenmistir. Bu
servislerin dagilimi; 11 Premium Uygulayici, 3 Premium Yetkili Servis, 10 Seramik, 94 Vitrifiye ve 16
Vitrifiye+ seklindedir. Mevcut yetkili servisler icin dlizenli denetleme ¢alismalari yapiimaktadir. Misteri
ihtiyaglarina en hizli sekilde cevap verebilmek amaci ile yetkili servis agini iyilestirme ve gelistirme
calismalari devam etmektedir.
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Sektorel Gelismeler

Sektor verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’In Agustos 2025 raporuna gore
insaat malzemeleri sektoriindeki gelismeler asagidaki gibidir:

Tirkiye IMSAD Aylik Sektér Raporu’nun Temmuz 2025 sonuglarina gore, insaat malzemesi sanayi
Uretimi, 2025 yilinin mayis ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %4,0 artmistir. Ayrica, Mayis 2025’te
gectigimiz yilin ayni ayina gore 15 alt sektorde lretimde artis yasanirken, 8 alt sektérde ise lretim
miktari azalmistir.

Tirkiye IMSAD raporunda, 2025 Ocak-Mayis déneminde bazi alt sektdrlerde gorece yiiksek {retim
artiglari olduguna dikkat gekilmistir. 2025’in ilk bes ayinda 2024 yilinin ayni dénemine goére plastik
insaat malzemeleri Gretimi %13,9, insaat amach algl Urlinleri Uretimi %16,0, i1sitma, sogutma ve
havalandirma donanimlari dretimi %9,3, yalitimh kablolar Gretimi %9,9 ve seramik kaplama
malzemeleri Uretimi %5,7 artti. Demir celik insaat Grtnleri Gretimi %5,4, mermer ve granit Gretimi de
%6,1 oraninda bliylime gostermektedir.

2025 Ocak-Mayis doneminde gegen yilin ayni donemine gore bazi alt sektorlerde ise Gretimde yiksek
oranda disls gergeklesti. Seramik saghk geregleri Gretimi %17,9, kilit ve donanim egyalari Uretimi
%16,2 ve armatiir musluk vana valf tretimi %9,6 azalmistir. Ozellikle cimento, hazir beton ve insaat
demiri Gretiminde gbdzlenen zayiflik, yeni insaat baslangiglarinin yavasladigina isaret etmektedir.

Parasal gevseme ve faiz indirimleri sektére umut veriyor

insaat sektdriiniin para politikasina ve onun énemli bir araci olan faiz seviyesine yiiksek hassasiyet
gosterdigi belirtilen raporda, nominal ve reel faizlerin diislik ve parasal sikiligin nétr oldugu kosullarda
insaat sektoriinde arz ve talebin daha yiksek seviyelerde gerceklestigi ifade edildi. Bu durumun da
ingaat malzemesi sanayine doniik talebi artirdigina dikkat ¢ekildi.

2023 Haziran ayindan bu yana uygulanan dezenflasyon programiyla birlikte yliksek faiz oranlari,
sektorde Ozellikle 6zel sektdr insaat faaliyetlerini baskilamisti. Ancak 2023 Subat ayinda yasanan
depremin ardindan boélgedeki yeniden insa ¢alismalari, sektoriin bliyiimesinde etkili oldu. Ayrica 2025
Mayis ayi itibariyla enflasyonda kaydedilen gerilemenin ardindan para politikasinda gevseme siirecine
girildi. Merkez Bankasi temmuz ayinda politika faizini %43’e indirirken, yil sonuna kadar bu oranin
%35’e kadar diismesi 6ngoriliyor.

Faiz oranlarindaki distsin kredi ve mevduat faizlerine kademeli sekilde yansimasi beklenirken,
agustos ayi itibariyla piyasa faizlerinde de gerileme 6ngoruliiyor. Ayrica raporda kredi biyimesi ve TL
likiditesine yonelik sikilasmanin eylil ayindan itibaren gevsetilebilecegi ifade edildi. Bu gelismelerin
insaat sektoérinde 6zellikle 6zel sektor projeleri ve yeni insaat baslangiclarini canlandirmasi bekleniyor.

Parasal gevseme ve faiz indirimleri slirecinde konut kredisi faiz oranlarindaki diistisiin konut talebini
destekleyecegi, ticari kredi faizlerindeki gerilemenin ise 6zel sektériin yeni yatirrmlara yéonelmesini
kolaylastiracagi belirtiliyor. Ancak bu silirecin 6niinde siyasi ve jeopolitik risklerin sinirlayici bir etki
yaratabilecegine raporda yer verildi. Risklerin sinirh kalmasi halinde faizlerde daha belirgin distsler
gorilebilecegi de ifade edildi. Rapora gore parasal gevseme ve faiz indirimlerinin insaat sektoriine
etkilerinin yilin son geyreginde daha hissedilir hale gelmesi bekleniyor.
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ABD’nin yeni tarifeleri Tiirkiye insaat malzemesi sanayisi igin firsat olabilir

Sektorde diger 6nemli gelisme ise ABD’nin ithalata yonelik yeni ilave tarife uygulamalari oldu. ABD
yonetimi 7 Agustos itibariyla mevcut glimrik vergilerini korurken, (lkelere farkli oranlarda ilave
tarifeler uygulamaya baslayacagini acikladi. Tiirkiye’ye +15 oraninda ilave tarife uygulanacag belirtildi.
Bu oran, bircok llkeye uygulanan tarifelere kiyasla daha diisiik seviyede kaldi. Ornegin, Brezilya’ya
%50, Hindistan’a %25, Kanada’'ya %35 tarife uygulanacak. Meksika’ya %25 tarife gelecek, ancak bu
siire¢ 90 giin askiya alinarak mizakereler uzatildi. Kanada ve Meksika’dan ithalatta mevcut USMCA
anlasmasi kapsamindaki Girlinlere ilave tarife uygulanmayacak.

ABD, Avrupa Birligi, Japonya ve Gliney Kore ile anlasmalar yaparak bu tlkelere yalnizca %15 ilave tarife
uygulama karari aldi ve karsi tarife uygulanmamasi yéniinde uzlasti. Cin ile yapilan gegici anlasmada
ise halen %30 oraninda karsilkli tarife uygulaniyor ve miizakerelerin 12 Agustos tarihine kadar devam
etmesi bekleniyor. Tirkiye ise gorece disik tarife oraniyla ABD pazarinda pozitif ayrisan Ulkeler
arasinda yer aldi. Raporda, 6zellikle metal Grlnlerin disindaki insaat malzemesi sanayisinin, ABD'de

Asya ulkelerine uygulanan daha yiksek tarifeler karsisinda rekabet avantaji elde edecegi vurgulandi.
Kaynak: https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari,

10. YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER

Sirketimiz, 2025 yilinin ilk yarisinda yaklasik 836.752.867 TL (Ocak-Haziran 2024: 718.845.731 TL)
tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi gergeklesmistir. Stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda, bu tutarin en biiylik kismi yeni ve satis getirici yatirnmlara aktariimistir.

Sirketimiz ile italyan SITI B&T Group S.p.A. firmasi arasinda, Canakkale, Can'daki tiretim tesislerimizde
kurulmasi planlanan "Supera Uretim Hatti" kapsaminda alinacak "Supera Uretim Hatti - Taglanmis Sirli
Porselen Uretim Sistemi"'ne yonelik sézlesme 22 Subat 2024 tarihi itibari ile imzalanmistir.
izahnamede vyer alan Slab-Sinterflex yatirrmi kapsaminda yapilacak ve halka arzdan saglanan
fondan karsilanacak 5,54 milyon EUR'luk yeni yatirim ile mevcut eski granit hattimizda yenileme ve
gelistirme vyapilarak, 120 cm.x280 cm. ve 60 cm.x120 cm. slab Uretiminin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu tretim hattinda Uretilecek yeni triinlerden saglanacak hasilatin, 2025 yili
tahmini cirosunun %10-15 araligina denk gelmesi tahmin edilmektedir. Stratejik yatirimlar kapsaminda
blylik ebat yatirrmlarindan Supera hatti Ocak 2025’te devreye alinmistir.

2025 yilinin G¢ aylik doneminde bilgi teknolojileri olarak sirketin veri analiz uygulama gelistirmeleri ve
dijital donlsiim igin yatirim harcamasi yapilmistir.

Kalesinterflex markasi ile diinyanin ilk 3 mm kalinliginda porselen levha dreticisi olan Sirketimiz,
porselen slab yatirimlari kapsaminda 1 x 3 metre ve 1,2 x 3,6 metre ebatl liretim kapasitesini %50
arttiracak yatirim icin System Ceramics Spa ile mutabakat anlasmasi imzalamistir.

ilk asamasi Haziran 2025'te devreye alinan, ikinci asamasi da 2026 yilinda tamamlanmasi beklenen,
izahnamede yer alan Slab-Sinterflex yatirimi kapsaminda yapilacak ve halka arzdan saglanan fondan
karsilanacak yaklasik 15 milyon EUR tutarindaki yatirim ile s6z konusu Urlnlerdeki kapasitenin 1,6
milyon m2'den 2,4 milyon m2'ye ¢ikariimasi hedeflenmektedir. Artan misteri taleplerine daha hizli ve
daha kaliteli hizmet verebilmek amaci ile baslanan, liderligini Kaleseramik'in yaptigl en ince ve buyuk
ebatl seramik tretimi kapsaminda; Kaleseramik 0,8 milyon m2 kapasiteli mevcut hattinin kapasitesini
2025 Haziran ayinda %50 oraninda artirmis ve toplam 2 milyon m2 sinterflex liretim kapasitesine
ulasmistir.
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https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/

Irak’ta mevcut yillik 2,5 milyon m?lik tGretim kapasitesini 7 milyon m?ye ¢ikarmak hedeflenmektedir.
Uriin portféyiini daha da genisletecek bu yatirim ile yillik satis gelirlerine 20 milyon ABD dolari katki
saglamasini 6ngorilmektedir.

Banyo alanindaki modernizasyon calismalari tamalanmis, Uretim kapasitesini artirarak pazardaki
konumunu gii¢clendirmek adina aksiyonlarini devreye almistir.
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11. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETiM FAALIYETLERINE iLiSKiN BiLGILER

Sirket’in i¢c denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan i¢ Denetim
Bolim Bagkanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri olan Sn. Cengiz Solakoglu (Komite Baskani) ve Sn.
Okan Boéke (Komite Uyesi) ve Sn. Arzu Erdem’den (Komite Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette
ylritilen i¢c denetim galismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.
Yilin ilk yarisinda, Denetim Komitesi iki toplanti gergeklestirmistir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artiriimasi hedeflenmektedir.

Kale Holding’in i¢ denetim galismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is siireclerinde etkinligin
ve verimliligin arttirlmasina yonelik i¢ kontrol sireglerinin gli¢lendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda ydratilmektedir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiIMi POLITIKASI

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. maruz kalabilecegi risklerin erken teshis
edilmesi, 6nlem alinabilmesi ve etkin sekilde yonetilmesine hizmet edecek bir kurumsal risk yonetimi
sureci isletmektedir. Mevzuatin gerekliliklerine uygun olarak, Kale Grubu ve Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S’de siirecin etkin isletilmesini saglamak ve kurumsal risk yonetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri olan Sn. Fahri Okan Boke (Komite Baskani), Sn. Cengiz Solakoglu
(Komite Uyesi), Sn. Serife Ebru Dogruol AYGIL (Komite Uyesi), Sn. Adile Esra Tdézge (Komite Uyesi) ve
Kale Grubu Baskan Yardimcisi (Kurumsal Strateji ve is Gelistirme) Sn. Abdullah CEREKCI (Komite
Uyesi)’den olusan “Riskin Erken Saptanmsi Komitesi” yilin yarisinda iki toplanti gerceklestirmistir.
Onceki vyillarda sektérde meydana gelen ekonomik olumsuzluklar ve ilke ¢apinda
cek/senet islemlerinde yasanan artan tahsilat sikintilari nedeniyle, finansal riskler grubunda yer alan
alacak riski oncelikli risk konusu olarak belirlenmistir. Alacak riskini bertaraf etmek icin; ilgili
tiim sireglerde iyilestirme ¢alismalari yapilmis, sirketin st yonetim kadrosundan olusan Alacak Risk
Komitesi kurulmustur. Alacak riski ve tetikleyici indikatorleri periyodik olarak takip edilerek olasi zarari
bertaraf etmeye yonelik aksiyonlarin zamaninda alinmasi saglanmaktadir. Tedarik, Gretim, satis ve
misteri destek hizmetlerine kadar olusan tiim siregler Uzerinde kurumsal boyutta etki yaratacak
riskler ile is saghgi, guvenligi, cevre konularini kapsayan operasyonel riskler, sirket tarafindan
onceliklendirilen diger risk grubudur. Sirket is slregleri icerisinde yonetilebilecek bu risklerin bertaraf
edilmesine yonelik is siregleri gelistirme departmani yonetiminde devaml silreg¢ iyilestirme
calismalari yapiimaktadir.
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13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) ikincil diizenlemeleri ile sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca belirlenen bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem karinin en az %20’sini
tam ve nakden dagitmayi hedeflemektedir. Kar dagitim doneminde ortakligin ihtiyaclari ve dagitilabilir
kar tutari dikkate alinarak daha yliksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin
de kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin igcinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara baghdir.

Kar payi tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin ylizde besinden
daha disilk olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gére net dagitilabilir donem karinin ilgili mevzuat
ile 6ngodrilen tutarin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi icin kar payi dagitilmayabilir. Bu
durum, dagitmama nedeni ile birlikte SPK'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
dizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. Bu takdirde, dagitilmayan kar payi, daha sonraki
dénemlerde yapilacak hesaplamalarda kar payi kalemi olarak dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi, kar dagitim tablosu ile birlikte mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulur. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.

1 Ocak-31 Aralik 2024 yili hesap donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun I1.14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Gdzetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan vyirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik AS tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net donem zarari 3.681.350.763,- TL olarak
gerceklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanunu ("VUK")'nun ilgili hikimleri ¢ergevesinde diizenlenmis
finansal tablolarinda net dénem zarari 3.478.539.003,16 TL olarak gerceklesmistir.

Yukarida agiklanan bilgiler cergevesinde, Sirketimiz'in VUK ve SPK esaslarina gore diizenlenmis finansal
tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yonelik
Yonetim Kurulu 6nerisi, 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENi

Bulunmamaktadir.
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15. OPERASYONEL VE FiNANSAL BiLGi OZETi

Mali Tablolar

Bilango

30 Haziran
2025

31 Aralik
2024

Toplam Donen Varliklar

8.486.246.504

8.347.155.229

Toplam Duran Varliklar

9.929.347.560

9.708.673.635

Toplam Varliklar

18.415.594.064

18.055.828.864

Toplam Kisa Vadeli Yukumlilikler

9.384.774.395

7.974.582.435

Toplam Uzun Vadeli YuktdmlalUkler

1.872.811.901

1.576.191.929

Toplam Ozkaynaklar

7.158.007.768

8.505.054.500

Toplam Kaynaklar

18.415.594.064

18.055.828.864

Gelir Tablosu

1 Ocak - 30 Haziran

1 Ocak - 30 Haziran

2025 2024
Satis Gelirleri 6.082.419.152 6.246.603.372
Briit Kar 529.460.435 438.498.177

Esas Faaliyet Kari

(965.072.046)

(970.755.463)

Net Donem Kari

(1.453.075.497)

(1.762.427.374)

Temel Rasyolar

30 Haziran 31 Aralik
2025 2024
Likidite Oranlan
Cari Oran 0,90 1,05
Asit-Test Orani 0,52 0,56
Nakit Oran 0,13 0,21
Mali Oranlar
Kisa Vadeli Yukimlulukler / Toplam Varliklar %51,0 %44,2
Uzun Vadeli Yukumldlikler / Toplam Varliklar %10,2 %8,7
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %38,9 %47,1
30 Haziran 30 Haziran
2025 2024
Karlilik Oranlari
Brit Satis Kari / Net Satislar %8,7 %7,0
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar -%15,9 -%15,5
Net Donem Kari / Net Satiglar -%23,9 -%28,2
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BILANGO

30 Haziran
2025

31 Aralik
2024

Varliklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

1.198.909.826
3.200.125.448

1.701.351.110
2.261.831.142

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 52.698.117 14.720.508
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.147.527.331 2.247.110.634
Diger alacaklar 63.809.927 109.593.727
Stoklar 3.594.998.103 3.872.607.569
Pesin 6denmis giderler 316.382.852 298.209.651
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 104.668.808 75.878.198
Diger dénen varhklar 7.351.540 27.683.832
Toplam dénen varliklar 8.486.246.504 8.347.155.229
Duran varliklar

Finansal Yatirimlar 946.182 74.551.540
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 23.284.336 25.365.076
Maddi duran varliklar 7.859.286.773 7.659.289.611
Maddi olmayan duran varliklar 684.517.989 612.598.740
Ertelenmis vergi varligi 825.918.307 781.134.173
Yatirrm amach gayrimenkuller 402.440.135 370.730.273
Kullanim hakki varliklari 127.453.838 112.429.928
Pesin 6denmis giderler 5.040.000 72.037.594
Diger duran varliklar 460.000 536.700

Toplam duran varliklar

9.929.347.560

9.708.673.635

Toplam varliklar

18.415.594.064

18.055.828.864
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30 Haziran
2025

31 Aralik
2024

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar

4.969.435.532

4.997.515.490

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi 537.972.163 336.836.346
- Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 503.758.133 301.609.108
- Kiralama islemlerinden borglar 34.214.030 35.227.238
Ticari borglar 3.129.476.659 2.142.592.697
- lliskili taraflara ticari borglar 355.159.560 185.079.752
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.774.317.099 1.957.512.945
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 376.355.431 180.293.259
Diger borglar 22.200.242 22.445.824
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 22.200.242 22.445.824
Ertelenmis gelirler 259.718.691 221.393.126
Kisa vadeli karsiliklar 78.754.006 48.989.123
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 42.172.968 23.037.570
- Diger kisa vadeli karsiliklar 36.581.038 25.951.553
Diger kisa vadeli yuktumlulikler 10.861.671 24.516.570
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.384.774.395 7.974.582.435
Uzun vadeli yiukiamlilikler

Uzun vadeli borglanmalar 1.175.619.038 970.313.691
- Uzun vadeli borglanmalar 1.084.302.346 892.673.843
- Kiralama islemlerinden borglar 91.316.692 77.639.848
Uzun vadeli karsiliklar 517.108.542 444.420.417
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 517.108.542 444.420.417
Ticari borglar 180.084.321 161.457.821
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 180.084.321 161.457.821

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

1.872.811.901

1.576.191.929

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye diizeltme farklar

Pay ihrag¢ primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml gelirler ve giderler

- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lglim kazanglari /
(kayiplari), net

- Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanclar (kayiplar)

- Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kar veya zararda

siniflandirilmayacak paylar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para gcevrim farklari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecmis yillar karlari/(zararlari)

Net dénem kari

514.778.661
9.752.415.199
5.714.748.907

(934.047.701)

(934.073.460)

25.759

(98.935.550)
(98.935.550)
299.016.450
(6.727.152.410)
(1.412.599.084)

514.778.661
9.752.415.199
5.714.748.907

(876.250.108)

(869.992.039)

(6.199.544)

(58.525)

(259.231.017)
(259.231.017)
299.016.450
(2.425.776.237)
(4.295.176.629)

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

7.108.224.472

8.424.525.226

Kontrol giicii olmayan paylar

49.783.296

80.529.274

Toplam 6zkaynaklar

7.158.007.768

8.505.054.500

Toplam kaynaklar

18.415.594.064

18.055.828.864
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GELIR TABLOSU

1 Ocak-
30 Haziran 2025

1 Ocak-
30 Haziran 2024

Satis gelirleri

6.082.419.152

6.246.603.372

Satiglarin maliyeti

(5.552.958.717)

(5.808.105.195)

Briit satis kari

529.460.435

438.498.177

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(385.873.293)
(859.303.256)
(118.782.415)

326.463.535
(457.037.052)

(446.904.336)
(887.404.939)
(86.685.370)
512.596.901
(500.855.896)

Esas faaliyet kari (zarari)

(965.072.046)

(970.755.463)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatinm faaliyetlerinden giderler

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger disukligu
kazanglari (zararlari) ve deger disukligui
zararlarinin iptalleri

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin
karlarindan paylar

2.524.351
(22.516)

(34.262.870)

(2.165.024)

9.021.110
(15.756.755)

(18.885.258)

4.462.294

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 (zarari)

(998.998.105)

(991.914.072)

Finansal gelirler
Finansal giderler (-)
Parasal Kayip/Kazang

313.607.472
(1.540.287.998)
745.108.393

798.604.546
(1.446.164.271)
181.722.880

Vergi 6ncesi kar

(1.480.570.238)

(1.457.750.917)

Donem vergi geliri/(gideri)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

27.494.741

(304.676.457)

Net donem kari

(1.453.075.497)

(1.762.427.374)

Net donem kari dagilimi
Kontrol glicli olmayan paylar
Ana ortaklik paylar

Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lglim kayiplari,
vergi sonrasi

Tanimlanmisg fayda planlari yeniden 6lglim kayiplari,
vergi sonrasi

Ozkaynaga dayall finansal araglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar (kayiplar), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari

Diger kapsaml gelir (gider)
Toplam kapsamli gelir (gider)

Kontrol glicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari
Pay basina kazang

(40.476.413)
(1.412.599.084)

(63.997.137)

84.284

(64.081.421)

170.025.902
170.025.902

106.028.765
(1.347.046.732)

(30.745.978)
(1.316.300.754)
(0,8582)

(17.225.181)
(1.745.202.193)

(46.873.043)

189.357

(53.846.928)

6.784.528

48.620.018
48.620.018

1.746.975
(765.830.865)

(21.501.093)
(744.329.772)
(1,0603)
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uyum seviyesini
derecelendirmek tzere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan ilk derecelendirme g¢alismasi sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu, 8 Temmuz 2025 itibariyle 10 tam puan Uzerinden 9,22 olarak belirlenmistir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tim diger 6nlemler,

2025 yihinin ilk yarisinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H.ibrahim Bodur Holding A.S /hakim tesebbiis,
gerekse hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin bagli sirketleri ile gerekse, hakim
ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin yénlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbiis
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H.ibrahim Bodur
Holding A.S./hakim tesebbis’e ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2025 yilinin ilk yarisinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbus
ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbustiin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timu{ piyasa kosullarina
uygun sartlarda gerceklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Oniimiizdeki donemlere ait Faaliyet Raporlarina asagidaki linkten
ulagabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali Tablolara
asagidaki linkten ulagabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/finansal-raporlar
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