TLkrklyeStgde(ule lirlilk , o e
RaportamaStandartlaﬂ miuf o i
Stirdurilebilirlik Raporbk/zozzl RV #lyiBak Dilinyana

_.....__\'--\ ’ '__



RAPOR HAKKINDA

03 Raporun Amaci ve Kapsami

03 Raporlama Dénemi

03 Uygunluk Beyani

04 Olcim Belirsizligi

04 Baglantili Bilgi

04 Bagl Ortakliklar ve istirakler

05 Hakkinda Genel Bilgi

06 Raporlama Prensipleri ve
Guvenilirlik

YONETISIM
07 Yonetim Kurulu
08 Surdurdlebilirlik
Komitesi ve Risk Yénetisim
Yapisi
10 Surdarulebilirlik
Komitesi
11 iklim Risklerinin
Yénetimi ve izlenmesi
12 Ucretlendirme

RiSK YONETIMiI

20 iklim Risklerinin Yénetimi ve
izlenmesi

20 Risk Degerlendirme Metodolojisi

21 iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi ve
Yonetim Slreci

21 Risk Takibi ve Kontrol Onlemleri

21 iklim Firsatlarinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirilmesi

21 Kurumsal Risk Yonetimi ile
Entegrasyonu

STRATEJI

13 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimi

13 Finansal Etki Degerlendirmesi ve
Siniflandirma

13 is Modeli ve Deger Zinciri

16 Strateji ve Karar Alma

16 Gecis Planlari ve Dekarbonizasyon
Yatirimlari

17 Gecis Plani ve Kilit Varsayimlar

18 iklim Direncliligi

19 iklim Esnekligi ve Belirsizlik Alanlari

19 Yatirimlar ve iklim Dayanikhhd

19 Senaryo Analizleri

19 Zaman Ufuklari ve Stratejik Entegrasyon

METRIK VE HEDEFLER

22 iklimle ilgili Metrikler
Sera Gazi Emisyonlari

23 Olcim Yaklasimi, Girdiler ve
Varsayimlar

23 iklimle ilgili Gecis Risklerine Karsi
Kirillgan Varlklar

23 iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi
Kirilgan Varliklar

23 iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu
Varlklar

23 iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik
Sermaye Dagitimi

24 ic Karbon Fiyatlandirmasi

24 Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
Hedefler

26 Ulusal ve Uluslararasi iklim
Hedeflerine Uyum

EKLER

27 Metriklere iliskin Hesaplama
Esaslari

27 Genel Raporlama ilkeleri
Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami

28 Verilerin Hazirlanmasi



Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Ekler

Rapor Hakkinda

Raporun Amaci ve Kapsami

Kaleseramik 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 raporlama
doénemine iliskin 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge giren

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ilk Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
uyumlu surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini
TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel HukUumler ve TSRS 2
iklimle llgili Aciklamalar huktUmlerine uygun olarak
hazirlamistir. Bu rapor, Kaleseramik’in TSRS 1 ve TSRS
2 standartlarina uyum sagladigini, ancak ilk raporlama
dénemi kapsaminda taninan Gecis muafiyetlerine
“Gecis Muafiyetleri” bashgr altinda yer verilmistir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan bu standartlara
uyum, Kaleseramik’in iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir agciklamalar
yapma yukumlulugunu yerine getirmesini
saglamaktadir.

Raporda; Kaleseramik’in stratejik yaklasimini ve is
modeli icerisinde belirledigi aksiyonlari paydaslara
aktarmak Uzere surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin yonetimi, bu streglerde belirlenen
sorumluluklarin organizasyon yapisina entegrasyonu,
uzun vadeli stratejik planlar ve dekarbonizasyon yol
haritalari gibi basliklar TSRS 1 ve TSRS 2’nin ilgili
aciklama yukumlultkleri dogrultusunda ele alinmistir.

Bu rapor kapsaminda, Kaleseramik operasyonlari,
dogrudan finanse ettigi faaliyetlerden ve bagli
ortakliklarindan kaynaklanan iklim riskleri ve firsatlari
degerlendirilmistir. Uctincl taraf dogrulama sUreci,
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S. tarafindan yUrattlmuastar. Bu rapor
Kaleseramik ve bagli ortakliklarini kapsamaktadir.

Raporun icerigi, Kaleseramik Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve sunulan bilgilerin gergcege
aykir olmadigi beyan edilmistir. Rapor igerigi, sirket
calisanlarinin bilgi alanlari dahilinde sahip olduklari
verilere dayall olarak ve mevcut durumu yansitacak
sekilde hazirlanmistir.

Sardarulebilirlik ile ilgili finansal aciklamalarin sunum
para birimi, konsolide finansal tablolarda kullanilan
sunum para birimi ile tutarl olarak Turk Lirasi (TL)'dir.

Rapor iceriginde yer alan bilgiler Kaleseramik’in
yvazili onayl olmaksizin kopyalanamaz,
degistirilemez ve dagitilamaz. Her tarlt hak
Kaleseramik’e aittir. Raporla ilgili sorulariniz igin
0286 416 17 17 numarall telefondan ya da
kaleseramiksurdurulebilirlik@kale.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz.

Raporlama D6nemi

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 faaliyet
dénemini kapsar ve Kaleseramik’in konsolide finansal
raporlama takvimi ile uyumlu olarak yillik frekansta
hazirlanir.

Uygunluk Beyani

Kaleseramik, bu raporda yer alan strdurulebilirlikle
ilgili finansal aciklamalarin TSRS 1 ve TSRS 2’'nin
zorunlu hkUmlerinin tamamini ve uygulanabilir
oldugu o6lcude ilgili diger hukUmlerini karsiladigini;
kimi aciklamalarda ise ilk raporlama dénemine 6zgl
gecis muafiyetlerinden yararlanildigini beyan eder.
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Olcum Belirsizligi Baglantili Bilgi

Kaleseramik, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
bilgileri gercede uygun, eksiksiz ve tarafsiz bicimde
sunmay! taahhut etmektedir.

Varsayimsal hesaplamalarin konu oldugu bashklar
degerlendirilmis olmakla birlikte, sigorta primleri ve
elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi gelecekteki
olaylarin ¢iktisina bagl degiskenlerin 6ngdralemezligi
ve élcim belirsizligi nedeniyle bu tur verilere iliskin
finansal etkiler hesaplamalara dahil edilememistir.
Finansal etki hesaplamalarinda, Uretim durma suresi,
depolardaki UrUnlerin zarar gérme miktari, ¢alisan
servislerinin etkilenme ihtimali, bakim ve tamir
masraflari gibi basliklar, gecmiste yasanmis olaylardan
yola ¢ikarak tahmini modellerle degerlendirilmektedir.
Ancak bu tahminler, gecmis verilerin sinirhhigi ve
olaylarin tekrarlanma bicimindeki farkliliklar nedeniyle
dogal olarak belirsizlik tasimaktadir.

Buna ek olarak, kullanilan modellemeler bdlge bazli
farkliliklar tam olarak yansitamamaktadir. Ozellikle,
ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ve CBAM (Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi) kapsamlariyla ilgili
yasal dUzenlemeler ve uygulama detaylari henlz
netlesmemistir. Bu durum, finansal etkilerin tahmin
edilmesinde ek bir belirsizlik unsuru olusturmaktadir.
Ayrica, finansal ve cevresel verilerin
degerlendiriimesinde mesleki yargilar dnemli bir

rol oynamaktadir. Olcim belirsizligi yalnizca sayisal
verilerle sinirli olmayip, kullanilan varsayimlar,
metodolojiler ve iliskilerin kurulmasinda yapilan
mesleki degerlendirmeleri de icermektedir. Ozellikle
sera gazl (GHG) ile ilgili metriklerin hesaplanmasinda
ve bu metriklerin isletme faaliyetleri ile iliskilerinin
belirlenmesinde detayli ve seffaf bir yaklasim
benimsenmekte; bdylece raporlama sUreclerinde
gUvenilirlik artiriimaktadir.

Kaleseramik, bu &lcim belirsizlikleri ve modelleme
sinirliliklarini dikkate alarak, finansal etki analizlerini
duzenli olarak glincellemekte ve belirsizlik yéonetimini
risk degerlendirme sUreclerine entegre etmektedir.
Bu sayede, operasyonel ve finansal etkilerin daha
gercekcei sekilde ongorulmesi hedeflenmektedir.
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Bagli Ortakliklar ve
Bagh ortakliklar ve istirakler, faaliyet alanlarina,
sahiplik oranlarina gére asagida sunulmaktadir:
Bagl Ortakliklar:
Sirket Adi Kurulus Yili / Yeri Faaliyet Sirketin Sahip Oldugu adi Sektor
Alani hisse senetlerinin payi (%)
Kale Italia 2011/italya Uretim 100 Seramik
OO0 Kaleseramik Rusya Ltd 2006/Rusya Uretim 100 Seramik
Al-Sadaf Porselen ve Seramik 2023/Irak Uretim 49 Seramik
Tasi Uretimi Limited Sirketi
Kaleseramik Seramik Ticareti 2024/Irak Pazarlama 100 Seramik
ve Uretimi Limited Sirketi
istirakler:
Sirket Adi Kurulus Yili / Yeri Faaliyet Sirketin Sahip Oldugu adi Sektor
Alani hisse senetlerinin payi1 (%)
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve 1987/Canakkale Ticaret 38 insaat
Boya Sanayi AS
Kale Ida Saglik ve Turizm 2007/Canakkale Turizm 20 Turizm

Hizmetleri AS
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Raporlama Prensipleri ve Glvenilirlik

Rapor, dogrulanabilirlik, anlasilirlik, seffaflik ve
uygunluk ilkeleri dogrultusunda hazirlanmis olup,
TSRS kapsamindaki aciklamalar Kaleseramik’in is
modeli ve faaliyetlerinin iklimle ilgili finansal olarak
onemli etkilerini yansitacak sekilde yapilandiriimistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkileri, IPCC RCP 4.5
ve 8.5 senaryolarina dayali olarak kisa, orta ve uzun
vadeli analizlerle degerlendirilmis; sirketin stratejik
uyum politikalari bu dogrultuda sekillendirilmistir.

Tlrkiye Surdurilebilirlik Raporlamasi
Standartlarinin Uygulandigi ilk Raporlama
Dénem(ler)ine iliskin Gecis Hikimleri

Bu rapor, Kaleseramik’in TSRS kapsaminda
yayimladigi ilk strdurulebilirlik raporudur.

Bu cercevede gecis hikUmleri uyarinca bazi
muafiyetlerden yararlaniimistir:

Gecis Muafiyeti Aciklama Dayanak Kaleseramik Uygulama Durumu
(Paragraf)
Karsilastirmali bilgi ilk uygulama tarihinden &nceki E3/C3 Kaleseramik bu muafiyetten yararlanarak
zorunlulugu donem icin aciklama ve ilk 2023 ve dnceki yillara ait karsilastirmal
yillik raporlama déneminde bilgi sunmamistir.
karsilastirmall bilgi zorunlulugu
yoktur.
Sadece iklimle ilgili ik yillik raporlama déneminde E5 Kaleseramik ilk yil yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlar valnizca iklimle ilgili riskler risk ve firsatlara 6ncelik vermis, diger S1
raporlanabilir ve firsatlar aciklanabilir; kapsamindaki konulara iliskin aciklama
bu durumda diger S1 yapmamistir.
yukumlultkleri iklim konulariyla
sinirl kalir ve bu durum
aciklanir.
iklim konularinda ilk yillik raporlama déneminde E6 Kaleseramik iklimle ilgili risk ve firsatlara
karsilastirmali bilgi iklim konularinda karsilastirmal iliskin 2023 yil karsilastirmali bilgi
zorunlulugu bilgi zorunlulugu yoktur; ikinci sunmamis ve ikinci doneme yonelik
doénemde iklim disi risk ve iklim disi riskler icin muafiyet hakkini
firsatlar icin de karsilastirmali belirtmistir.
bilgi zorunlulugu aranmaz.
Sera Gazi ilk uygulama tarihinden énce C4a(a) Kaleseramik, sera gazi emisyon verileri

emisyonlarinda
onceki yontem
kullanilabilir

baska bir yontemle sera gazi
emisyonu &élcullyorsa ayni
yontemin kullanimina devam
edilebilir.

icin mevcut metodolojisini strdlirmus,
metodoloji degisimine gitmemistir.
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin ilk iki
vil yayinlamasina iliskin muafiyete yonelik;
Grup kapsam 3 sera gazl emisyonlarina
iliskin bilgilere raporda yer vermemektedir.
Sirketin emisyon azaltim hedefleri Kapsam
1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam

2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar)

sera gazl emisyonlarini kapsamaktadir.
Kapsam 3 emisyonlarina yonelik izleme

ve degerlendirme slUrecleri hedef sistemi
disinda birakilmistir.
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Yonetisim

Yénetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim ilkeleri ve
mevzuat gerekliliklerine tam uyum saglayacak sekilde
yvapilandiriimistir. Kurul, farkli sektéor deneyimlerine,
uzmanlik alanlarina ve stratejik bakis acilarina sahip
Uyelerden olusur. Uyeler arasinda icraci ve icraci
olmayan temsilciler ile bagimsiz Uyeler dengeli

bir sekilde yer almakta olup, bu yapi karar alma
streclerinde hem operasyonel hem de uzun vadeli
stratejik hedeflerin esit bicimde degerlendirilmesine
olanak tanir.

Yonetim Kurulu’'nun calisma prensipleri; seffaflik,
hesap verebilirlik, strdtrtlebilir deger yaratma

ve paydas beklentilerine duyarlilik esaslarina
dayanmaktadir. Kurul, sirketin genel stratejisini
belirlemek, finansal ve operasyonel performansini
izlemek, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
degerlendirmek, mevzuata ve etik kurallara uyumu
saglamak gibi konularda aktif rol oynar. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu, belirlenmis takvim dogrultusunda
duzenli toplantilar yapar ve glindem maddelerini
kapsamli sekilde ele alir. Gerekli durumlarda
olaganustu toplantilar da gerceklestirilebilmektedir,

Kurul bunyesinde faaliyet gdsteren Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gibi alt komiteler,
Yonetim Kurulu’na uzmanlasmis konularda destek
saglar. Bu komiteler, kendi gérev alanlarina giren
konulari dizenli olarak degerlendirir ve kurulun
karar sUreclerini besleyen raporlar hazirlar. Ozellikle
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, strdurulebilirlik
stratejilerinin takibi ve performans gdstergelerinin
degerlendirilmesi gibi konular da bu kapsamda ele
alinmaktadir.

Uyeler, etik kurallara bagli olarak gdrev yapmakta,
ilgili mevzuat kapsaminda bagdimsizlik kriterlerini
saglayan bagimsiz Uyeler sayesinde karar
stireclerinde objektiflik ve paydas cikarlarinin
korunmasi gozetilmektedir. Her Gyenin sorumluluk
alani ve gorev tanimi, sirketin ana sézlesmesi ve ilgili
ic dizenlemelerde ag¢ik¢a tanimlanmistir.

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Ekler

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Bl il Se?“f“e G.i.jrev_ ve Komitelerdeki $i.|:ket D'?'ndaki
Durumu Tarihi Siresi - : Gorevleri
Gorevi
H. lbrahim Yénetim o
Bodur Holding Kurulu ) Grup ici ve grup
AS adina tescil Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu disi sirketlerde
edilen Dr. (h.c) aaskirgl ve Degil 10052023 | T Baskani Yonetim Kurulu
Hatice Zeynep urannas Uyeligi
Bodur Okyay Aza
Yonetim Kurulu
Yonetim Baska_n JGle ekl Grup ici ve grup
Cengiz Kurulu Denetinelen disi sirketlerde
Solaiasl E Bagimsiz Uye 10.03.2023 1Vl Sorumlu Kprmte Yonetim Kurulu
Yardimcisi Eesien, RIS Uyeligi
Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani
Yénetim Yoénetim Kurulu
) . . Baskan Yardimcisi, = Grup ici sirketlerde
Kadri Tarik Kurulu BagimsizUye | 16032023  1vil | Riskin Erken Yonetim Kurulu
Ozcelik Baskan Degil “lyelidi
Saptanmasi Uyeligi
Yardimcisi o )
Komitesi Uyesi
Yonetim . - . ! Grup ici sirketlerde
Haluk Alperat Kurulu Bag[maz e 10.03.2023 1Vl \__(one'tn"n Kurulu Yonetim Kurulu
B } Degil Uyesi T
Uyesi Uyeligi
Yonetim . - . . Grup ici sirketlerde
Yusuf Kinay Kurulu Bag|'m5|z Uve 10.03.2023 1Vl \__(onepm Kurulu Yonetim Kurulu
B } Degil Uyesi N
Uyesi Uyeligi
) Yonetim - = Yonetim Kurulu Grup ici sirketlerde
A..d'le Esra Kurulu Bag~|Am5|z e 10.03.2023  1VYIl Uyesi, Yonetim Yénetim Kurulu
Tozge @ . Degil . . T
Uyesi Komitesi Uyesi Uyeligi
Yonetim Badimsiz Uve Grup ici sirketlerde
Osman Okyay | Kurulu 9! Y€ 10032023 vl - Yénetim Kurulu
- ) Degil T
Uyesi Uyeligi
Yonetim Kurulu
. Uyesi, Denetimden
Fahri Ok IS Sorumlu Komite
o en Kurulu Bagimsiz Uye 10032023 1YiIl | 2°°
Boke Uyesi Uyesi, Kurumsal

Yonetim Komitesi
Baskani
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Siardirilebilirlik Komitesi ve

Risk Yonetisim Yapisi

Kaleseramik’in strdurulebilirlik yénetisim yapisi tim
grup sirketleri ve paydaslar tarafindan strdrutlebilirlik
bakis acisi ve hedeflerinin benimsenmesi ve bu
alandaki ilerlemenin etkin sekilde yénetilmesi
amaclyla olusturulmustur.

Bu yapl; Grup Surdurulebilirlik Komitesi,
Surdarulebilirlik Madurt, Grup Insan Kaynaklari
Direktord, Kurumsal fletisim ve Etki Yatirimlari
Direktord, Tematik Calisma Gruplari, Kaleseramik
Surdurulebilirlik Liderleri, Kaleseramik Surdurulebilirlik
Calisma Gruplari, Kale Seramik Vakfi, Kale Tasarim

ve Sanat Merkezi ve Kale Gonulluler Platformu gibi
cesitli yapi ve organlardan olusmaktadir.

Grup Surdurulebilirlik Komitesi, organizasyon yapisina
liderlik eder, yetkilendirme ve koordinasyonu saglar.
Komite, grup sirketlerinin strdurutlebilirlik stratejik
cercevesini belirler, strdurulebilirlik politikasi ve
eylem planlarini gdzden gegcirir, onaylar ve gelismeleri
takip eder. Global ve yerel gelismeleri izleyerek
strdurulebilirlik ve iklim risklerinin degerlendirilmesini
ve faaliyetlerin olumsuz etkilerinin yénetilmesini
saglar. Komite Uc aylik periyotlarla toplanmakta

olup, baskanlhgini Kale Grubu Kurumsal Strateji ve is
Gelistirme Baskan Yardimcisi yUrttmektedir.

Komitenin faaliyetleri, TSRS 1 kapsaminda belirlenen
“Cok Yuksek Oncelikli Surdartlebilirlik” konulariyla
uyumlu sekilde kurumsal politikalara yansitilmistir.
Bu kapsamda, kritik strdurulebilirlik alanlarindaki
oncelikler, sirket stratejileri ve operasyonel
uygulamalarla tutarl bir bicimde buttnlestirilmekte,
politika ve sUreclerde bu &nceliklerin yonetimi
saglanmaktadir.

Suardurtlebilirlik Mudura, stratejik yénlendirme,
uzmanlik paylasimi ve grup genelinde iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi streclerinden
sorumludur. Ayrica, grup genelinde surdurulebilirlik
stratejilerinin hayata gecirilmesinde koordinasyonu
saglar ve Komiteye duzenli raporlama yapar.
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Sardirilebilirlik Komitesi ve

Risk Yonetisim Yapisi
Surdurlebilirlik Liderleri, sirketlerin kendi

Surdarulebilirlik Yonetisim Mekanizmasi

strdurulebilirlik hedeflerinin olusturulmasi ve Kale Grubu Surdurulebilirlik Komitesi

takibi konusunda faaliyet gosterir. Tematik calisma .

gruplari ile birlikte, operasyonel ve stratejik planlama Baskan: Kale Grubu Kurumsal Strateji ve Is Gelistirme Baskan Yardimcisi
birimlerinde yer alir, sirket ici CSY ajandasinin Uyeler: Kale Grubu insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim & Etki
belirlenmesi ve uygulanmasinda kopri goérevi gorur. Yatirimlari Bolim Baskani

Surdurulebilirlik Temsilcileri ise sirketlerin hedef
ve eforlarinin tim birimlere entegre edilmesi,

iletisim ve proje takibinin yUruttlmesi gérevlerini )
Ustlenir. Temsilciler, Cevre-Sosyal-Yonetisim (CSY) Insan Kaynaklari
calisma gruplarinda da yer alarak surdurulebilirlik Direktoru

faaliyetlerinin sirket icinde yayginlasmasina katki

saglar. Tematik Calisma Gruplari Surdarulebilirlik Madurd
2024 yili boyunca Surdurulebilirlik Komitesi, Kurumsal iletisim ve Etki
Genel Mudur’an baskanhginda gcalismalarini Vattmimallan Direldsm

sUrdurmustar. Ancak, 2025 Mayis ayinda yurarlige
giren Surdurulebilirlik Komitesi Tuztgu ile CSY

ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine

iliskin nihai sorumluluk, Yonetim Kurulu'na bagli
olarak goérev yapan Surdurulebilirlik Komitesi'ne
devredilmistir. Bu degisiklikle birlikte komitenin
baskanhdl, konunun yénetim kurulu seviyesinde ele
alinmasini saglamak amaciyla bagimsiz bir yénetim
kurulu Gyesine verilmistir. Genel Mudur, Ust duzey
yoneticiler ve fonksiyonel liderler komiteye Uye olarak
atanmis, boylece sorumluluk dagilimi netlesmis ve
strdurulebilirlik strecleri, iklim riskleri ve firsatlarinin
yonetisim yapisi icerisindeki rolleri yoneticilerin is
tanimlarina dahil edilmistir.

Kaleseramik
Surdurulebilirlik Komitesi
(Baskan: Genel Mudur)

Kaleseramik
Surdurulebilirlik Liderleri

Kaleseramik

Surdurudlebilirlik Calisma
Gruplari

Holding

ibrahim Kale Tasarim Kale
Kaleseramik Bodur Sosyal ve Sanat Ganulldler
Vakfi (KSV) Girisimcilik Merkezi
Platformu

(IBSG) (KTSM)
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Sardirilebilirlik Komitesi

Yonetisim Strateji

Baskan
SERIFE EBRU DOGRUOL AYGIL

Baskan Vekili
TIMUR KARAOGLU

Uye Uye Uye Uye

Uye Uye Uye

Komite ve Calisma Gruplari Koordinatord,
Raportdr

Kurumsal Yonetim
ve Risk Yonetimi
Calisma Grubu

Cevresel
Surdurulebilirlik
Calisma Grubu

Sosyal Sardardlebilir
SurdUrulebilirlik ve Tedarik ve Deger
Calisan Deneyimi Zinciri Yonetimi
Calisma Grubu Calisma Grubu

Risk Yonetimi
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Bu yapi, Kale Grubu genelinde yUurarltge alinan
Surdurilebilirlik Politikalari ve iklim Degisikligi ile
MUcadele Politikasi cercevesinde isletilmektedir.

S6z konusu politikalar, sirketlerin tim faaliyetlerinde
cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerini dikkate
almasini zorunlu kilar; risk ve firsat yonetimi konularini
yoneticilerin gérev tanimlarinda acikca belirler.
Politikalara gore; Yonetim Kurulu, strddrulebilirlik
stratejilerini ve hedeflerini onaylar, performansini izler
ve gerektiginde iyilestirme icin yonlendirmelerde
bulunur. Strdurulebilirlik Komitesi ise bu politikalarin
uygulanmasini saglamak, yeni gelismelere gore
glncellemeleri 6Gnermek ve ilgili calisma gruplarini
yonlendirmekle yukamludar.

iklim Degisikligi Risk Yonetimi Prosediir(
dogrultusunda Kaleseramik’'te yonetim kurulu
seviyesinden baslayarak cesitli calisma gruplarinin
godrev ve sorumluluklari tanimlanmistir. Komite
Uyeleri ayni zamanda ilgili calisma gruplarini koordine
etmekle, sUreclerin politika ve prosedurlere uyumlu
yUrdtUlmesini saglamakla yukimludur. Cevresel
Sardurulebilirlik, Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi,
Sosyal SUrdurulebilirlik ve Calisan Deneyimi ve
Sardarulebilir Tedarik ve Deger Zinciri Yénetimi
calisma gruplari CSY ve iklimle baglantili teknik
analizlerin yapilmasi, operasyonel aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi streclerinden sorumlu
olarak calisir.

Sardurulebilirlik Komitesi, risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi streclerinin
koordinasyonunu saglamakta, bu streclerin
ciktilarinin Yonetim Kurulu'na raporlanmasi gorevini
de yerine getirmektedir. Kurumsal ve Cevresel
Surdurulebilirlik Calisma Gruplart ile Strdtrulebilir
Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi Calisma Grubu
iklimle baglantili teknik analizler ve operasyonel
aksiyonlarin uygulanmasindan sorumludur. Boéylece
iklim risk ve firsatlari yalnizca ¢evresel degil;
stratejik, operasyonel ve finansal boyutlariyla da ele
alinmaktadir.

Komitede yer alan yoneticiler genis sektor
deneyimine sahiptir. Komitenin koordinasyonunu

ve raportdrligunl Ustlenen Sardurulebilirlik Lideri,
cevre muhendisligi ve isletme yUksek lisansina
sahip olup, COP konferanslari ile IMSAD ve SERFED
komitelerinde aktif gdrevler ylurttmektedir. Ayrica
istanbul Sanayi Odasi’'nin Strdarlebilirlik Zirvesi,
Kamu Gozetimi Kurumu’'nun TSRS etkinlikleri ve
Responsible programi toplantilari gibi ulusal ve
uluslararasi platformlara katilim gosterilmektedir. Bu
katilmlar sayesinde glncel politika ve regulasyonlar,
uygulamadaki iyi érnekler ve yeni teknoloji trendleri
takip edilmekte; komitenin yetkinligi ic egitimler ve
dis paydas is birlikleriyle strekli gelistiriimektedir.

Komite yilda en az iki, bagli doért calisma grubu

ise yilda en az dort defa toplanmakta; CSY ve

iklimle ilgili gelismeler, riskler ve firsatlar komite

ici calisma gruplarinin faaliyet raporlari, stratejik
planlama slrecine entegre edilen villik degerlendirme
toplantilari ve kurumsal performans takibi Uzerinden
periyodik olarak gergeklestirilmektedir. Toplanti
sonugclari strdurulebilirlik lideri tarafindan kayit

altina alinmakta ve Yonetim Kurulu'na duzenli olarak
raporlanmaktadir.
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iklim Risklerinin Yénetimi ve izlenmesi
Kaleseramik’te sUrdurulebilirlik ve iklim dedisikligi

ile iliskili risk ve firsatlarin yonetimi, 2024 yili

ve dncesinde Kurumsal Risk Yoénetimi Sureci
kapsaminda ele alinmakta olup, calismalar
Surdaralebilirlik Liderleri ile Strateji ve is Gelistirme
ekiplerinin koordinasyonunda yurutulmektedir.

Bu sUrecte, Global Risk Raporu, Cam, Cimento

ve Seramik Sektort Surdurlebilirlik Risk ve

Firsatlari Raporu ile TCFD tarafindan yayinlanan
sektdr bazli risk analizleri gibi dis kaynaklardan
vararlaniimakta; sektérel dinamikler, klUresel egilimler
ve duzenleyici gelismeler dikkate alinarak risklerin
onceliklendirilmesi ve stratejik planlara entegrasyonu
saglanmaktadir. SUrece teknik ve operasyonel
birimler de katki sunmakta; degerlendirme ve
onceliklendirme faaliyetleri Ust dlzey ydnetisim
yapilari tarafindan takip edilmektedir.

Ayrica, Kale Grubu dlzeyinde faaliyet gdsteren Grup
Surdurtlebilirlik Komitesi, Kaleseramik dahil olmak
Uzere tum istiraklerin strdtrulebilirlik faaliyetlerinden
sorumludur. Kaleseramik, “lyi Bak Dunyana”

hareketi ve Kale Grubu cati strdurulebilirlik stratejisi
cercevesinde tanimladigi kultUrel dénlsum, enerji ve
kaynak ydnetimi, strdUrUlebilir is modeli ile sosyal
etki alanlarinda CSY ve iklimle iliskili risk ve firsatlari
stratejik duzeyde ele almakta olup, bu yaklasim
Suardurulebilirlik Politikasi kapsaminda is strecglerine
entegre edilmistir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi Calisma
Grubu’nun gdrev tanimlari detaylandiriimistir. Séz
konusu calisma grubu, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsat analizlerinin yUratUlmesinden ve TSRS
uyumlu senaryo analizlerinin gerceklestiriimesinden
sorumlu kilinmistir. Bu dogrultuda, risklerin sirketin
genel ybnetim sUreclerine entegre edilmesi,
stratejik karar alma sUreclerinde dikkate alinmasi

ve ilgili kurumsal politikalarin gtncellenmesi,
grubun ana faaliyet alanlari arasinda yer almaktadir.
Denetim islevi ise komite toplanti ciktilari ve villik
degerlendirme raporlari aracihdiyla periyodik olarak
yerine getirilmektedir.

Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Ekler
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iklim risklerini ve firsatlarini gdzetlemek amaciyla
gelistirilen iklim Degisikligi Risk Yénetimi Prosedird,
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi ile entegre sekilde
uygulanmaktadir. Prosedlr kapsaminda fiziksel

ve gecis riskleri kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimlerine gére analiz edilmekte; senaryo temelli etki
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Belirlenen riskler

ve risk dereceleri, Risk Envanteri formu ile kayit
altina alinmakta ve her yil Strdtrulebilirlik Komitesi
gozetiminde gdzden gecirilmektedir.

Bu sistemler yalnizca cevre birimi tarafindan degdil,
Stratejik Planlama, Finans, Uretim, AR-GE, insan
Kaynaklari ve Satin Alma gibi farkl is birimleriyle
capraz entegrasyon i¢cinde yurutulmektedir. Ayrica,
Sosyal Surdurulebilirlik ve Calisan Deneyimi Calisma
Grubu tarafindan yurutulen egitim ve farkindalik
programlari aracihigiyla ilgili birimlerin yetkinligi
artirilmakta ve uygulama standardizasyonu
saglanmaktadir.
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Ucretlendirme

Kale Grubu, farkh rollerdeki calisanlarinin bireysel
performanslarini, sirket sonuclari ve bu sonuclara
etkileri cercevesinde 6dullendirmeyi amaglamaktadir.
Bu amacla farkli édullendirme prensipleri ve modelleri
uygular. Kale Grubu Performans Prim Sistemi; sirket
hedefleri ile fonksiyonel hedefleri esgudimll hale
getirmek ve finansal performansi arttirmak, Kale
Grubu calisanlarini, is ve sorumluluklari cercevesinde
gosterdikleri bireysel katkilari sirket performansi
dogrultusunda édullendirerek ylksek performans
odakli kultUrd olusturmak, sektdr uygulamalari ile
paralel, rekabetci Ucret yonetimi yaklasimi ile nitelikli
isglclunu Kale Grubu bunyesine cekmek ve calisan
baglihigini arttirmak amaciyla olusturulmustur.

Yonetmelik kapsaminda sistem esaslari
olusturulurken sirasiyla sirket, bolum performansi ve
bireysel performans arasinda daha glcll bir baglanti
kurmak ve bu sekilde sirket hedefleri ve bireysel
hedeflerin tutarhhdini, batunltgunt kurarak yil icinde
bu hedeflere odaklanmayi saglamak en énemli amag
olarak gozetilmektedir.

Bu dogrultuda sirket performansi ve bireysel
performans degerlerinin, donem basinda “beklenen
seviye-C” olarak belirlenen degerlerde gerceklesmesi
durumunda calisanin kademesine denk gelen hedef
prim oranlari kullanilarak prim hesaplamasi yapilir.
Sirket Dengeli Kurum Karnesi (DKK) yil sonu kapanis
degeri, ilgili donemi takip eden yilin en ge¢ Subat ay!
sonu olmak Uzere; Kurumsal Strateji ve Is Gelistirme
Baskan Yardimcihigi koordinasyon ve kontrolU
sonrasinda “Sirket performans notu” hesaplanir.
Sirket performans notu dogrultusunda, sirket ici
bireysel performans dagilimlarinin uyumlu olmasi
beklenir. Hedeflerin SMART yaklasimiyla verilmesi ve
degerlendirme yapan yoéneticiler arasinda hizalanma
Genel Mudurun sorumlulugundadir.

Kaleseramik calisanlarinin bireysel performanslarini
sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu hale getirmek
amaclyla Kale Grubu Performans Prim Sistemi'ne
tabiidir. Bu sistemde kullanilan Bireysel Hedef Kartlari
(BHK), calisanlarin yil icerisinde ulasmasi beklenen

Risk Yonetimi
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performans gostergelerini tanimlarken, sirketin
uzun vadeli stratejik dncelikleri ve strdurulebilirlik
hedefleriyle dogrudan baglanti kurmaktadir.

Bu kapsamda, stratejik hedefler dogrultusunda
iklimle ilgili unsurlar da performans gdstergelerine
dahil edilmistir. Calisanlarin strdurulebilirlik odakl
projelere katkilari ve iklimle ilgili hedeflere sagladiklari
ilerlemeler, performans degerlendirmelerinin bir
pargasi haline gelmektedir.

2024 yili icerisinde, Kale Holding tarafindan yurutulen
Dengeli Kurum Karnesi (DKK) sisteminde, stratejik
inisiyatifler gdstergesi altinda surdurtlebilirlik ve

iklim temelli bes ana gosterge takip edilmistir.

Bu gostergeler sirasiyla dogrudan sera gazi
emisyonu ton CO,/ton Uretim, kapall dongU Uretim
orani %, BIST Surdurtlebilirlik endeksine giris

puani, yesil dontstm tesvikleri basvuru sayisi,
EBITDA'NIN %0,5'inin etki yatirimi/toplumsal yatirim
programlarina ayrilmasidir.

Yil sonunda, Kale Holding Kurumsal Strateji ve

is Gelistirme Departmani tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, DKK puani prim
yonetmeliginde belirtilen baremlerin altinda kalmistir.
Bu nedenle, Kaleseramik Yonetim Kurulu’nun nihai
onaylyla, strdurulebilirlik dahil olmak Gzere herhangi
bir prim hakki olusmamis; dolayisiyla Ust yonetim ve
tum calisanlara prim 6demesi yapilmamistir.

Ayrica, 2025 yili planlamalari dahilinde, iklimle ilgili
spesifik hedeflerin prim sistemine daha sistematik
bicimde entegre edilmesine yonelik calismalar
baslatiimistir. Ozellikle 2025 yili icinde yer alan
“TCFD Risk/Firsat Yonetimi” bashigr altinda, iklim
kaynakli risklerin ve firsatlarin daha ayrintili sekilde
tanimlanmasi ve bu unsurlarin bireysel performans
kriterlerine entegre edilmesi yoninde adimlar
atilmaktadir.
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Yonetisim

Risk Yonetimi

Strateji

Strateji

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimi
Kaleseramik, isletmenin gelecegini etkileyebilecek
iklimle ilgili risk ve firsatlari sistematik bir sekilde
belirlemekte ve degerlendirmektedir. iklim Degisikligi
Risk ve Firsat Analizi calismalari hem fiziksel hem de
gecis risklerini kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.
Fiziksel riskler arasinda yer alan sicaklik dalgalanmasi,
asiri yagis, nehir taskinlari, nem degisimi ve yangin
riski gibi dogrudan iklim olaylarina baglh etkiler
Uretim tesislerinin faaliyetlerinde kesintilere, altyapi
hasarlarina ve enerji tuketiminde artisa yol acabilecek
niteliktedir. Bu durum, Kaleseramik’in Gretim
sUrekliligi, calisan sagligi, tedarik performansi ve
kalite gUvence slrecleri Uzerindeki potansiyel etkilere
gore analiz edilmistir. Gecis riskleri ise basta karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, enerji maliyetlerinin
artisi, sikilasan cevresel regulasyonlar ve yesil Urln
beklentileri olmak UGzere is modelinde teknolojik
dénusim ve finansal yeniden yapilanma ihtiyacini
beraberinde getirmektedir.

iklim risklerinin yénetimine yonelik yuritilen kapsamli
analizler neticesinde bazi risk basliklarinin ayni
zamanda firsat potansiyeli tasidigi degerlendirilmistir.
Bu kapsamda, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir
enerji yatinmlari, distk karbonlu GrGn inovasyonu ve
sUrdurulebilir tedarik uygulamalari gibi konular, risk
azaltiminin yani sira rekabet avantaji yaratabilecek
firsat alanlari olarak tanimlanmistir. Bu firsatlar;
operasyonel sUreclerde verimlilik artisi, maliyet
avantajl, yeni pazar erisimi ve strdurulebilir finansman
imkanlari cercevesinde degerlendirilmektedir.
Firsatlarin dnceliklendirilmesi ise stratejik dncelikler,
yatirim geri dénUs potansiyeli ve dlzenleyici
gelismelere uyum kriterleri dogrultusunda yapiimakta;
izleme sUrecleri ilgili calisma gruplarinin yillik faaliyet
takvimine entegre sekilde yurtttlmektedir.
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Finansal Etki Degerlendirmesi ve
Siniflandirma

iklimle ilgili risklerin finansal etkilerine yodnelik
degerlendirmeler, 6zellikle daha olumsuz iklim
projeksiyonlarini dikkate alan IPCC RCP 8.5 senaryosu
referans alinarak olusturulmustur.

Risk ve firsatlarin finansal etki dtuzeyleri, 40

milyon TL'nin altiicin “dtstk”, 40 milyon TL ile

100 milyon TL arasi i¢in “orta” ve 100 milyon

TL ve Uzeriicin “yUksek” olarak U¢ kademeli bir
sistemle siniflandiriimistir. iklim degisikliginden
kaynaklanabilecek fiziksel riskler ile gecis risklerinin
dUsuk ve orta dlzeyde oldugdu, kisa vadede (0-5

vil) Uretim kesintisine yol acma olasiliginin dusuk
oldugu bir senaryo analiz edilmistir. Bu risklerin
karhlik Gzerinde dlUsUk duzeyde bir etki yaratabilecegdi
degerlendirilmistir. Bu siniflandirmada, 1 USD = 40 TL
kuru esas alinmistir. Finansal etki acisindan, cironun
%1'inin Uzerinde kalan etkiler material (bnemli) olarak
kabul edilmekte ve yonetim tarafindan éncelikli
sekilde ele alinmaktadir. Bu yaklasim, sirketin mevcut
kurumsal risk yonetimi streclerinde kullanilan
finansal etki siniflandirmalariyla uyumlu olarak kurum
genelinde tutarllik saglamaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri

Kaleseramik’in deger zinciri; hammadde temini,
Uretim, lojistik, satis, muUsteri kullanimi ve musteri
memnuniyeti yonetimi olmak Gzere tim temel
faaliyetleri kapsamaktadir. Hammadde temini, blyuk
oranda Kale Grubu bunyesindeki sirketler araciligiyla
vapllmakta, bu hammaddeler islenerek Uretim
streclerine dahil edilmektedir. Uretim faaliyetleri, farkl
lokasyonlardaki entegre tesislerde yurtttlmekte ve
dijitallesme ile strdurulebilir Gretim uygulamalariyla
desteklenmektedir. Uretilen Granlerin dagitimi,
karayolu, demiryolu ve denizyolu gibi farkl tasimacilik
véntemleriyle gerceklestirilmektedir. Urdnler, yurt

ici ve yurt disindaki yaygin satis ve bayi agi ile
mUsterilere ulastirilmaktadir. Satis ve pazarlama

sUreclerinde musteri memnuniyeti esas alinmakta;
kullanici geri bildirimleri dtzenli olarak takip edilerek
Urun ve hizmetlerin gelistirilmesinde kullaniimaktadir.
Urtn yasam dongusi yaklasimiyla cevresel etkiler
degerlendirilmekte; cevresel etkiyi azaltmaya ydnelik
uygulamalara éncelik verilmektedir.

Sirketin is modeli ve deger zinciri kapsaminda
yurutulen senaryo tabanli iklim risk degerlendirmeleri,
olasilik ve finansal etki derecelerine gore
yvapillmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda,
fiziksel riskler arasinda, sirket acisindan ‘material’
duzeyde kabul edilen bir risk bulunmamaktadir.

Tum bolgelerde fiziksel risk etkilerinin dUstk etki
seviyesinde kaldigi gortulmektedir. Sirketin finansal
tablolarinda raporlanan varlik ve yukamlultklerin
defter degerlerinde, bir sonraki finansal raporlama
déneminde dnemli bir dizeltme yapilmasini
gerektirebilecek ciddi bir iklimle ilgili fiziksel risk veya
firsat bulunmamaktadir.

Buna karsilik, yapilan analizler sonucunda bir
gecis riski ve bir iklimle iliskili firsat, finansal etkisi
acisindan ‘material’ kabul edilerek éncelikli olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, ilgili risk ve
firsata iliskin detayli bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmistir.
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Risk 1- Gec¢is Riski

Risk Kategorisi

Risk Bashgi

Risk Tanimi

Olasilik (1-3)

Finansal Etki
Derecesi (1-3)

Genel Risk Derecesi
(OxF)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Finansallastirma
Yaklasimi

Finansal Etki

Risk Onleyici
Faaliyet

14

Gegcis Riski - RegUlasyon Riski

TR ETS 'nin devreye girmesi ve artan karbon tahsisati maliyetleri ve AB ve UK'de SKDM'nin devreye girmesiyle artacak vergiler

Ucretsiz emisyon tahsisatinin zamanla azalarak karbon maliyetlerinin yikselmesi veya karbon fiyatinin yikselmesi; Ucretsiz tahsisatlarin
kaldirildigr senaryoda AB ve UK pazarlarina yapilan ihracat sonucu ortaya cikacak vergi maliyetlerinin dnemli dl¢tde artabilecedi
o6ngodrulmektedir.

Kisa (2025-2030)

Yiksek (3)

Orta (2)

Orta (6)

Operasyonlar (Uretim)

Finansallastirma yaklasimi hesaplanirken dogrudan sera gazi emisyonlari tahmini sektdr ortalamalari ile karsilastiriimistir. Bu kapsamda
SKDM (Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi) ve AB ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) fiyatlamalarina paralel bir fiyatlandirma dikkate
alinmistir. Karbon birim fiyati 2027 icin 100 Euro/ CO, ton; 2030 icin 150 Euro/ton CO, alinmistir. SKDM uygulamasinin 2027 itibariyla
seramik sektdérind kapsayacadi varsayilmistir.

Brut kar marjina etkisinin her yil %0,2 seviyesinde olacagdi tahmin edilmektedir.

Karbon fiyatlamasina karsi duyarlihdi azaltmak amaciyla kapsamli bir emisyon azaltim plani gelistirilecek ve Uretim sUreclerinde karbon
yogunlugu azaltilacaktir. Ayrica, karbon fiyat senaryolarina gére finansal etkiler dUzenli olarak analiz edilerek stratejik planlara entegre
edilecektir.




= Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler 15

Firsat 1- Finans Piyasasindaki Degisiklikler

Firsat Kategorisi iklim Firsati - Politika ve Duzenleyici Tesvikler

Firsat Basligi SurdUrulebilir veya Yesil Finansmana Erisim

iklim degisikligi ile mUcadele ve uyum kapsaminda planlanan vatirimlar, isletmeye yalnizca cevresel sUrdUrUlebilirlik katkisi sunmakla
kalmayip ayni zamanda avantajli finansman kaynaklarina erisim firsatlari yaratmaktadir. Bu cercevede, yesil tahviller ve strdtrulebilirlik

Firsat Tanimi temall kredi mekanizmalari gibi finansal araclar aracihidiyla finansal varliklarin cesitlendirilmesi mimkUn olmaktadir. Bdylece, planlanan
yvatirimlarin hayata gecirilmesinde daha dustk maliyetli ve uzun vadeli finansman seceneklerinden yararlanilabilmekte, sirketin sermaye yapisi
gUclendirilirken ayni zamanda sUrdUrtlebilir bUyUme hedeflerine katkl saglanmaktadir.

Kisa (2025-2030)

Olasilik (1-3) Yiksek (3)

Finansal Etki

Derecesi (1-3) Yuksek (3)

Genel Firsat

Derecesi (OxF) Yiksek (9)

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Operasyonlar (Uretim)

Sirket, 2025-2030 ddneminde planladigi toplam 60 milyon USD tutarindaki strdurtlebilirlik yatirimlarini finanse ederken, standart faiz orani
yerine yesil finansman seceneklerinin dederlendirilmesini hedeflemektedir. OECD raporlarinda belirtilen 50-100 baz puanlk faiz avantaji
dikkate alinarak yapilan analizlerde, yesil finansmanla saglanabilecek potansiyel faiz tasarrufu hesaplanmistir. Bu kapsamda, 60 milyon
USD’lik yatirim portfoéyd icin yesil finansman kullaniimasi durumunda, geleneksel finansman yontemlerine kiyasla yaklasik 3 milyon USD daha
az faiz 6demesi yapilabilecedi ve bunun sirket icin ek bir kazanc yaratabilecedi 6ngdrilmektedir.

Finansallastirma
Yaklasimi

Finansal Etki Nakit akisi - 120.000.000 TL

Firsata Planlanan surdurutlebilirlik yatirimlari icin yesil finansman olanaklari aktif sekilde arastiriimaktadir. Bu kapsamda, yesil tahvil ve strdtrtlebilirlik
Doénlistiirmek igin baglantil kredi programlarina yonelik piyasa analizleri yapilmakta; standart faiz oranlariyla yesil faiz oranlari arasindaki farklar dtzenli olarak
Alinan Aksiyonlar takip edilerek finansman stratejisine entegre edilmektedir.
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Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Strateji ve Karar Alma

isletmenin iklim riskleri degerlendirmesi sonucunda,
raporlama déneminde material fiziksel iklim riski
tespit edilmemistir. Bu nedenle, fiziksel risklerin
yonetimi kapsaminda is modelinde veya operasyonel
altyapida degisiklik planlanmamaktadir.

Tespit edilen gegis riski kapsaminda, Turkiye Emisyon
Ticaret Sistemi'nin (TR ETS) devreye girmesi, artacak
karbon tahsisat maliyetleri ve Avrupa Birligi ile Birlesik
Krallik'ta Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
(SKDM) uygulamalarinin inracat maliyetlerine
getirecedi ek yUkler, isletmenin karbon yénetimi
stratejisinde dnemli dizenlemeler yapilmasini

gerekli kilmistir. Bu cercevede, isletme gecis plani
kapsaminda gelistirilen dekarbonizasyon yol haritasi
ile 2028 yili itibariyla AB’nin seramik sektérd icin
referans kabul edilen emisyon seviyesinin altina
inmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
planlanan yatirimlar ve beklenen emisyon azaltim
etkileri “Gecis Planlari ve Dekarbonizasyon Yatirimlari”
baslhginda detaylandirilmaktadir.

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda yenilenebilir
enerji yatirimlarina, ¢zellikle glnes enerjisi santrali
(GES) projelerine dncelik verilmekte; bu sayede
elektrik tuketiminden kaynakli emisyonlarin
azaltilmasi ve enerji maliyetlerinde uzun vadeli istikrar
saglanmasi hedeflenmektedir.

isletme, iklim degisikligi ile mucadele ve uyum
kapsaminda planlanan yatirimlarin, yalnizca ¢evresel
fayda saglamakla kalmayip avantajl finansman
kaynaklarina erisim agisindan da énemli firsatlar
yaratacagini degerlendirmektedir. Bu kapsamda,

yesil tahviller ve surdurulebilirlik temali kredi
mekanizmalari gibi finansal araclar araciligiyla finansal
varlik ¢esitliliginin artirilmasi ve sermaye maliyetlerinin
optimize edilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut ve beklenen dogrudan azaltim ¢abalari,
Uretim proseslerinde dusuk emisyonlu teknolojilerin
kullanimi, enerji verimliligi artirici ekipman yatirimlari
ve yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi alanlari
kapsamaktadir. Dolayli azaltim cabalari ise muUsterilere
yonelik dustk karbonlu Grtnlerin gelistirilmesi, karbon
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ayak izinin azaltiimasina yénelik pazar beklentilerinin
karsilanmasi ve surdtrUlebilir Grdn talebinin
desteklenmesi gibi faaliyetleri icermektedir.

isletmenin riskleri azaltma ve firsatlar
degerlendirmeye yonelik gerceklestirdigi faaliyetler
icin dncelikli olarak surdurulebilir finansman

kaynaklarinin arastiriimasi esas alinmaktadir. Bu
dogrultuda, ulusal ve uluslararasi tesvik programlari,
vesil finansman kredilerine erisim imkanlari
degerlendirilmektedir. Uygun destek ve tesviklerin
bulunmamasi durumunda ise, s6z konusu yatirimlarin
dogrudan 6z sermaye kaynaklari ile finanse edilmesi
yoluna gidilmektedir. Kaynak saglama slrecinde,
finansal strdurdlebilirligin ve cevresel etkinin birlikte
gozetilmesi prensibi benimsenmektedir.

Gegis Planlari ve

Dekarbonizasyon Yatirimlari

iklim degisikligiyle mucadele ve karbon ayak izinin
azaltilmasl amaciyla, material seviyede fiziksel ve
gecis riski bulunmamakla birlikte, orta ve disuk
seviyede tespit edilen iklim riskleri dogrultusunda
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmasi (SKDM) uygulamalari ve Paris Anlasmasi
hedefleriyle uyumlu bir gecis plani gelistirilmistir.

Bu planin temelini olusturan yaklasim, emisyon
yogunlugunun azaltilmasi, Gretim sUreclerinde
verimlilik artisi ve dusuk karbon teknolojilerine gecis
ile sekillendirilmistir.

Gegcis plani kapsaminda gelistirilen dekarbonizasyon
yol haritasi, 2028 yili itibariyla AB’nin seramik sektér
icin 6ngorulen karbon emisyon seviyesinin altina
inmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak Uzere,

iki kilit yatirim planlanmistir. Gegis plani kapsaminda
ongoérulen yatirimlar arasinda, yaklasik 500 Milyon TL
tutarindaki Yatirim 2**yatirimi ve yaklasik 216 Milyon
TL duzeyinde olan Yatirim 1** yatirimi, Uretim ton
basina 125 kg sera gazl emisyonu azaltimi saglamay!
hedeflemektedir. Bu yatirimlarin gerceklestiriimedigi
durumda, AB’ye ihracatta karbon maliyetlerinin yillik
brut karlihgin %0,2’si dUzeyine kadar ¢ikabilecedi
6ngdrilmektedir.
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Gegcis Plani ve Kilit Varsayimlar
Kaleseramik gecis plani, Turkiye'nin 2053 net

sifir taahhtdu ile Paris Anlasmasi kapsamindaki
yukumlultklerine uyum saglama amaci tasimakta;
bu cercevede, emisyon azaltimi ve enerji
donustmu hedeflerine kurumsal stratejik baglilik
olusturulmaktadir.

Bu hedeflere ulasmak icin, Turkiye'nin iklim
politikalari ve ulusal dtuzenlemeleri analiz edilerek
isletmenin faaliyet gdsterdigi tlke iklim politikalari
varsayimi karsilanmistir. Ayrica, karbon fiyatlari

ve enerji maliyetlerindeki degisimleri kapsayan
makroekonomik trendler dikkate alinmis, AB karbon
vergisi fiyatlarindaki artislarin ekonomik etkileri
degerlendirilmistir.

Bunun yani sira, yerel hava kosullari ve dogal kaynak
mevcudiyeti gibi ulusal ve bdlgesel degiskenler

g6z 6nlnde bulundurularak enerji tedarik glvenligi
ve sUrdurulebilirlik riskleri analiz edilmistir. Enerji

kullaniminda cesitlilik saglanmasi adina, dogal gaz . o .
bazli Gretim teknolojilerinin karbon vergisine tabi Gegcis planinin gelistirilmesinde

tutulmasi ve yenilenebilir enerji kullanim oraninin pe———_—— 2 kullanilan kilit varsayimlar:
artiriimasi planlanmaktadir. Teknolojideki gelismeler i e

ve yatirimlarin teknik performans seviyeleri de - # - . —— == AB karbon vergisi fiyatinin 2027'de

analiz edilerek, 2028 yilina kadar tamamlanmasi o
hedeflenen projelerle enerji donUstmunun saglanmasi ] 1 6.500 TL/ton, 2028 itibariyla 9.960
éngdrulmustur. N _ TL/ton olarak sabitlenmesi

Serbest tahsisatlarin 2030 yilina kadar
kademeli olarak kaldirilacagi

Kapsam 1 emisyonlarinin karbon
vergisine tabi olacagi ve dogal
gaz bazll Uretim teknolojilerinin bu
kapsama dahil oldugu

Yatirimlarin belirtilen teknik

performans seviyelerini saglamasi ve
2028 yilina kadar tamamlanmasi
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iklimle ilgili Risk ve

Firsatlarin Finansal Etkileri

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik olarak sézlesmeye
dayali bir yuktmlultk olusturmayan herhangi bir
yatirim, elden ¢ikarma, blyUk satin alma, is ortakligi,
is dontsumu, yeni is alanlarina yonelme veya varlik
kullanimini durdurma gibi bir plani bulunmamaktadir.

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yénetimi
kapsaminda orta ve 6zellikle uzun vadede, iklim
degisikliginin etkilerine karsi gelistirilen stratejiler
dogrultusunda dusuk karbonlu Uretim modellerine
gecis, artan sicaklik ve yagdis rejimi degdisikliklerine
karsi altyapi yatirimlari ile enerji ve su verimliligi
artirict uygulamalar gibi uyum ve azaltim dnlemleri
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda yurttulen
yatirimlar, iklim risklerinin azaltilmasi ve isletmenin
dayaniklihginin artirilmasi acisindan énemli katkilar
saglamaktadir. Planlanan altyap! modernizasyonlari,
yenilenebilir enerji projeleri ve stre¢ verimliligi odakli
yatirimlar sayesinde hem sera gazi emisyonlarinin
dUsUrulmesi hem de enerji ve su tUketiminde

kalici tasarruflar hedeflenmektedir. Boéylece, iklim
degdisikliginin getirdigi fiziksel ve gegis risklerine
karsi operasyonel strdurulebilirlik glglendirilmekte,
uzun vadede maliyet baskilarinin hafifletilmesi ve
rekabet avantajl yaratilmasi saglanmaktadir. Bu
yatirimlar ayni zamanda paydas beklentilerinin
karsilanmasina ve cevresel yukumlultklerin

yerine getirilmesine de destek olmaktadir. iklim
stratejisini uygulamak amaciyla planlanan aksiyonlar
ve vatirimlarin finansmani icin 6ncelikli olarak
strdurudlebilir finansman kaynaklarinin arastirilmasi
hedeflenmektedir.

iklim Direncliligi

iklimle ilgili senaryo analizleri dogrultusunda tespit
edilen sinirl sayidaki riskin yonetimi kapsaminda
alinmasi gereken aksiyonlar, ilgili iklim riskleri
tablosunda belirtiimistir. Belirlenen gecis riski, Avrupa
Birligi ile ticaret yapilan Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanmakta olup, kisa vadede sirket Uzerinde
orta duzeyde bir etki olusturma potansiyeline
sahiptir. Bu riskin, karbon regutlasyonlarina uyum ve
maliyet yonetimi acisindan takip edilmesi énem arz

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

etmektedir. Dekarbonizasyon yol haritasi kapsaminda
planlanan yenilik¢i projeler (6rnegdin, enerji

verimliligi yatirimlari, alternatif ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin devreye alinmasi ve dusuk karbonlu
Uretim teknolojilerinin benimsenmesi), isletmenin
karbon ayak izini azaltarak potansiyel karbon vergisi
yUukUmlultklerini distrmesine katki saglayacaktir. Bu
sayede maliyet baskilari azalacak, rekabet avantaji
korunacaktir.

Firsat tarafinda, SASB’nin sektérel firsat
analizlerinden de yararlanilarak yesil kredi gibi
sUrdUrulebilir finansman araclarina erisim konularinda
onemli gelisim alanlari belirlenmistir. Bu firsatlar
sayesinde, operasyonel sUreclerde verimlilik artisi

ve maliyetlerin azaltilmasi, dUsuk karbonlu Uretim
teknolojileri ile rekabet avantajl elde edilmesi ve
strdurulebilir yatirimlar icin daha uygun finansman
kosullarina erisim saglanmasi gibi finansal acidan
olumlu etkiler yaratacak potansiyeller ortaya
konmustur.

Ekler
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iklim Esnekligi ve Belirsizlik Alanlari

iklim esnekligi degerlendirmesi yapilirken dikkate
alinan baslica belirsizlik alani, finansal etki
analizinde tahmin edilmesi mUmkidn olmayan
sigorta primi artislari ve elektrik fiyat dalgalanmalari
parametrelerinin disarida birakilmasidir. Bu tur
kalemler, gelecekteki gelismelere bagli olarak
degiskenlik gosterebildigi icin hesaplamalara dahil
edilmemistir. Buna karsilik, ETS (Emisyon Ticaret
Sistemi) ve SKDM (Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi) kapsaminda karbon fiyatlarina
iliskin etkiler, mevcut piyasa trendleri ve politika
beklentilerine dayall varsayimlarla hesaplamalara
dahil edilmistir.

Yatirimlar ve iklim Dayaniklihgi

Sirket, iklimle ilgili riskleri yonetmek ve firsatlardan
yararlanmak amaciyla gerekli yatirimlar icin dis
kaynakl strddrulebilir finansman olanaklarini
arastirmaktadir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi
tesvik programlari, kalkinma bankasi destekleri,
TUBITAK projeleri ve sektér dzelinde gelistirilen
Responsible gibi mekanizmalardan yararlaniimasi
planlanmaktadir. Uygun destek mekanizmalarinin
bulunamamasi durumunda ise dzkaynak kullanimi
glndeme gelebilmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla mevcut varliklarin
yeniden dluzenlenmesi, alternatif amaclarla
kullaniimasi, iyilestirilmesi veya kullanim

disi birakilmasina yodnelik somut bir plan
bulunmamaktadir.

Kaleseramik, farkli iklimsel kosullarin operasyonel
faaliyetler Uzerindeki olasi etkilerini kapsamli
bicimde degerlendirmekte ve bu dogrultuda

onleyici yatirim planlari olusturmaktadir. Planlanan
yatirimlar ile birlikte, iklimle ilgili fiziksel ve gecis
risklerinin etkilerini azaltmaya, Uretim tesislerinin iklim
kosullarina daha dayanikli hale getirilmesine ve bu
risklerin ortaya cikma olasiliklarini dUstrmeye ydnelik
modernizasyon yatirimlari, erken uyari ve énleyici
sistemlerin devreye alinmasi, altyapi glclendirmeleri
ve sUre¢ verimliligini artiracak teknik ¢ézumler gibi
etkili adimlar atilmaktadir.

Bu kapsamda yapilacak yatirimlarin, dézellikle uzun
vadede iklim risklerine karsi dayanikliligr artirmasi ve
iklimle ilgili stratejik hedeflerin gerceklestiriimesine
katki saglamasi beklenmektedir.

Senaryo Analizleri

Kaleseramik, 2024 raporlama déneminde iklimle

ilgili risk ve firsatlari degerlendirme sUrecinde,
glUvenilir ve guncel veri kaynaklarini kullanmak
amaciyla IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5 ve

RCP 8.5 senaryolarini temel almistir. Bu senaryolar,
iklim degisikliginin kisa, orta ve uzun vadeli

etkilerine karsi sirketin dayanikliligini ve esnekligini
degerlendirmeye imkan taniyan kapsamli bir cerceve
sundudu icin tercih edilmistir. Ayni zamanda bu
senaryolar; &zellikle karbon fiyati ve emisyon azaltim
politikalarinin siddeti ile dogrudan baglantilidir.
Dustk (RCP 4.5) ve yuksek (RCP 8.5) emisyon yollari,
karbon fiyatlarinin farkli politika senaryolarinda nasil
sekillenebilecedine dair karsilastirma imkani sunar.
RCP senaryolari, karbon butcesi kisitlarinin ekonomik
yvansimalarini kUresel enerji-ekonomi modelleri
Uzerinden fiyatlara yansitir. Bdylece ETS deki tahsisat
maliyetlerinin ve SKDM vergi yukUinun uzun vadeli
projeksiyonlari bilimsel dayanak kazanir.

Tanimlanan gecis riski RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari cercevesinde degerlendirilmistir. RCP 4.5
senaryosunda karbon fiyatlari ve politika sertligi daha
sinirli olsa da, TR ETS ve SKDM’nin devreye girmesiyle
birlikte karbon maliyetlerinde artisin devam edecedi
degerlendirilmistir. Ancak bu artisin hizi ve piyasa
baskisi, RCP 8.5 senaryosuna kiyasla daha dustk
seviyede kalacadi dngdruimustur. Bu sebeple, karbon
fiyatlarinin agresif bir sekilde arttigi ve regutlasyonlarin
kapsaminin genisletilecedi 6ngdrulen RCP 8.5
senaryosu degerlendirilmistir. Ucretsiz tahsisatlarin
hizli sekilde kaldirilmasi ve yUksek karbon fiyati
varsayimlari (2027: 6.500 TL/ t CO,, 2030:15.000
TL/t CO.,) bu senaryonun karakteristigine uygun
olacak sekilde 6ngorulmustar. Kaleseramik'in rapor
genelinde finansal etkiler RCP 8.5 senaryosuna

gore hesaplandigindan, bu gecis riskinin de RCP 8.5
parametreleri temel alinarak dederlendirilmesi uygun
gorulmustar.

Bu cercevede, RCP 8.5 senaryosunda 6ngortlen
yUksek karbon maliyetleri ve hizla daralan Ucretsiz
tahsisatlar, sirketin ihracat pazarlarinda rekabetciligini
koruyabilmesi icin dogrudan sera gazi emisyonlarini
azaltma ve yenilenebilir enerjiye gecis hedeflerini
kritik hale getirmektedir.

S6z konusu analiz ve degerlendirmelere iliskin
raporlama streci 2025 yili itibariyla baslatiimis

olup, ¢calismalar Surdurulebilirlik Komitesi'nin
koordinasyonunda devam etmektedir.

Zaman Ufuklari ve Stratejik Entegrasyon
iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde kisa
(O-5 vi), orta (5-10 vil) ve uzun vadeli (10 yil Gzeri)
zaman ufuklari esas alinmaktadir. Bu siniflandirma,
iklim degisikliginin etkilerinin genellikle uzun vadede
ortaya ¢ikmasi ve gecici etkilerle sinirli kalmamasi
nedeniyle tercih edilmektedir. Bu baglamda belirlenen
vadeler, iklim risklerinin stratejik niteliklerini ve uzun
erimli dogasini yansitmak amaciyla olusturulmustur.
Kaleseramik, iklim risklerinin stratejik ydonetimine
iliskin olarak Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi'na
entegre bir yaklasimla hareket etmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yillik bir "iklim
risk yonetimi ¢calisma takvimi” olusturulmakta,

risk dnceliklendirmesi ve takibi bu cercevede
yapilmaktadir.

iklim risklerine dair belirlenen bu zaman tanimlari,
stratejik planlama ve yatirim karar sUrecleriyle
entegre bir sekilde kullanilmaktadir. Ozellikle orta ve
uzun vadeli risk analizleri, sermaye yatirim kararlari,
altyapi projeleri ve dekarbonizasyon yol haritalari gibi
uzun vadeli is hedefleriyle iliskilendirilmekte, finansal
projeksiyonlarin ve fizibilite calismalarinin zaman
vapisina uyumlu hale getirilmektedir.



= Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler 20

Risk YOnetimi

iklim Risklerinin Yénetimi ve izlenmesi

IPCC RCP 4.5 ve 8.5 senaryolari referans alinarak,
Can, Semedeli, Yozgat ve Bandirma’daki faaliyet
alanlarini ve bagli ortakliklarin faaliyet alanlarini
kapsayan cografi ve operasyonel dlzeyde analizler
gerceklestirilmistir. Kullanilan veri kaynaklari arasinda
boélgesel iklim projeksiyonlari yer almaktadir. Bu
analizler, farkli iklimm senaryolari altinda (RCP 4.5 ve
RCP 8.5) fiziksel olaylarin etkilerinin degerlendirilmesi
ve ongorulmesiicin yapilmaktadir. Degerlendirmeler,
Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda
yurattlmekte fakat risk matrisinde iklim risklerinin
orta ve dusUk seviyede kalmasi nedeniyle Kurumsal
Risk Yonetimi strecglerine entegre edilmemektedir.
Kurumsal Risk Yonetimi'nde yUksek seviyedeki riskler
takip edilmektedir. iklim ile ilgili belirlenen risklerin
risk matrisine gore yuUksek seviyede degerlendirilmesi
durumunda Kurumsal Risk Yonetimi strecine dahil
edilecektir.

Risk Degerlendirme Metodolojisi

Risklerin etkisi ve olasihgl, nicel (6rnegin sicaklik
artisi derecesi, yadis miktari, maliyet etkisi) ve

nitel (6drnegin operasyonel kesintiler, tedarik zinciri
kirilganhdr) gostergeler kullanilarak belirlenmektedir.

Risklerin degerlendirilmesi icin 3x3’IUk bir risk
degerlendirme matrisi kullanilmaktadir. Bu matris,
olasilik derecesi ile finansal etki derecesinin carpilmasi
sonucu elde edilen genel risk skoruna dayanmaktadir.

Etki-olasilik matrisleri ve “Risk
Envanteri” formlari lizerinden yapilan
derecelendirmeler sonucunda riskler
disiik, orta ve yiksek kategorilere
ayrilmakta ve yonetim planlarina
entegre edilmektedir.

Olasilik ve finansal etki degerlerinin
¢arpimi sonucunda genel risk skoru 1
ile 9 arasinda olusmaktadir.

e 1- 3 arasi skorlar: DUsuk risk olarak
tanimlanir.

4 - 6 aras! skorlar: Orta risk olarak
Olasilik degerlendirmesi su sekilde tanimlanir.

yapilmaktadir:
7 - 9 arasl skorlar: Yuksek risk olarak

. Dusuk Olasilik (1): Cok nadir, genellikle tanimlanir.
hic gerceklesmeyen veya +3 yilda 1 kez
olan durumlar

Orta Olasilik (2): Zaman zaman
gerceklesen, yilda 1-2 kez karsilasilan
durumlar

Yiksek Olasilik (3): Sik sik gerceklesen,
ayda 1 veya dénemsel olarak streklilik
arz eden durumlar

Finansal etki buyuklligul ise asagidaki
esik degerlere gore belirlenmektedir:

« Dusuk Etki (1): 40 milyon TL alti
Orta Etki (2): 40-100 milyon TL arasi

YUksek Etki (3): 100 milyon TL Uzeri
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iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi ve
Yonetim Sireci

Kaleseramik, iklimle ilgili risklerini, diger kurumsal risk
turleriyle karsilastirmali olarak degerlendirmekte ve
énceliklendirmektedir. Onceliklendirme stireci, riskin
potansiyel etkisi, ger¢ceklesme olasiligl ve stratejik
oncelikler gdoz 6nlne alinarak yapilmaktadir. Yillik
olarak yuruattlen degerlendirme slreci sonunda

risk derecelendirmeleri Strdurulebilirlik Komitesi
tarafindan Yonetim Kurulu’'na raporlanmaktadir.

Risk Takibi ve Kontrol Onlemleri

Risklerin takibi icin belirlenmis anahtar performans
gostergeleri (KPI'lar), surdUrulebilirlik raporlamalari,
denetim bulgulari ve yillik gbzden gecirme toplantilari
gibi mekanizmalar kullaniimaktadir. Ayrica, her bir risk
icin olusturulan “Risk Yaniti Planlar1” dogrultusunda
belirlenen kontrol énlemleri dlzenli olarak izlenmekte
ve gerektiginde glncellenmektedir. 2025 yili itibariyla
baslatilan TSRS uyum slreci kapsaminda, bu yéontem
ve analiz stUreclerinde mevcut uygulamalarda bazi
glUncellemeler yapiimistir.

iklim Firsatlarinin Belirlenmesi ve
Onceliklendirilmesi

Kaleseramik, iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesinde
kapsaml iklim risk yonetimi analizlerini ve SASB’nin
(Sustainability Accounting Standards Board)
seramik sektértne yonelik yayimladigi sektorel firsat
basliklarini dikkate alarak firsat alanlarini belirlemistir.
Bu kapsamda, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir
enerji yatirimlari, distk karbonlu Grin inovasyonu

ve sUrdUrulebilir tedarik uygulamalari, yalnizca risk
azaltimini desteklemekle kalmamakta; ayni zamanda
sirket icin operasyonel verimlilik artisi, maliyet
avantajl, yeni pazar erisimi ve strddrulebilir finansman
olanaklari gibi dnemli firsatlar sunmaktadir.

Belirlenen firsatlar, sirketin stratejik dncelikleri,
yatirim geri dénUs potansiyeli ve mevcut dlzenleyici
gelismeler isiginda dnceliklendirilmekte; firsatlarin
gerceklesme sureci ve performans sonugclari, ilgili
calisma gruplarinin yillik faaliyet takvimine entegre
edilerek izlenmektedir.

Kurumsal Risk Yoénetimi ile Entegrasyonu
Kaleseramik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini kurumsal risk yonetimi

vapisina entegre etmistir. Bu kapsamda, iklim

riskleri ve firsatlari, Kurumsal Risk Yonetimi

Komitesi ile Strdurulebilirlik Komitesi arasindaki
vapilandiriimis iletisim ve bilgi paylasimi ile esgudim
icinde yonetilmektedir. Risklerin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi, sirketin genel risk haritalama
streclerine dahil edilerek tUm birimlerin katilimiyla
yUrGtUlmektedir. Senaryo analizlerinden elde

edilen bulgular, ézellikle finans, operasyon ve

strateji ekipleriyle paylasilarak is planlamalarina
vansitilmaktadir. Ayrica, yilda en az iki kez
gerceklestirilen Strdurulebilirlik Komitesi toplantilari
ile iklim risk ve firsat yonetimine iliskin gtincel bilgiler
degerlendirilmekte ve karar alici mekanizmalara
aktarilmaktadir. Bu yapi sayesinde bilgilendirme akisi
hem yatay (departmanlar arasi) hem dikey (yonetim
kurulu dlzeyine kadar) olarak saglanmaktadir.
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iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Kaleseramik, 2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazl emisyonlarini Sera Gazi ProtokolU’'ne uyumlu
olarak hesaplamis ve raporlamistir. Raporlama
dénemi boyunca Uretilen metrik ton CO, esdeger
(tCO,-e) emisyonlar asagida siniflandiriimis olup,
mutlak brit emisyon miktarlari detayli sekilde
aciklanmistir. Raporlama yilinda italya ve Rusya’daki
bagli ortakliklarda faaliyet bulunmadigindan bu
sirketler icin emisyon hesaplamasi yapilmamistir.

istiraklerden Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S.

faal olmadigindan, Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve
Boya Sanayi A.S. ise yalnizca Can yerleskesi icinde
ofis calisani bulundurdugundan, s6z konusu istirakin
emisyonlari ayrica raporlanmamis ve Can yerleskesi
Kapsam 2 hesaplamalarina dahil edilmistir. Bagli
ortakliklardan yalnizca Irak’in emisyonlari konsolide
grup kapsaminda degerlendirilerek Kapsam 1 ve
Kapsam 2 hesaplamalarina dahil edilmistir.

2024 yili Kapsam 1 emisyonlarimiz toplam 193.894
tCO,-e olarak hesaplanmistir. Bu emisyonlar Uretim
ve operasyon faaliyetlerinde kullanilan dogal gaz,
motorin, LPG, benzin ve kacak gazlarin yanmasindan
kaynakhdir.

2024 yili Kapsam 2 emisyonlarimiz 29.754 tCO,-e
olarak hesaplanmistir. Bu emisyonlar, isletmenin
satin aldigi elektrik enerjisinden kaynaklanmaktadir.
Kapsam 2 sera gazl emisyonlari yalnizca lokasyon
bazli yontemle hesaplanmakta olup, IREC veya
benzeri uluslararasi yenilenebilir enerji sertifikalari
kullaniilmamaktadir.

Ekler
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Konsolide
Kapsam Metrik Deger
Kapsam 1 tCO,-e 193.894
Emisyonlari
Kapsam 2 tCO,-e 29.754
Emisyonlari
TOPLAM tCO,-e 223.647
Kaleseramik
Kapsam Metrik Deger
Kapsam 1 tCO,-e 187.953
Emisyonlari
Kapsam 2 tCO,-e 29.754
Emisyonlari
TOPLAM tCO,-e 217.707
Bagh Ortaklik - Irak
Kapsam Metrik Deger
Kapsam 1 tCO,-e 5.941
Emisyonlari
Kapsam 2 tCO,-e 0
Emisyonlari
TOPLAM tCO,-e 5.941
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Olcuim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar
Kaleseramik, dogrudan kontrolU altinda bulunan
faaliyetlerin emisyonlarini daha dogru ve kapsamli
sekilde dle¢mek icin operasyonel kontrol yaklasimini
tercih etmektedir. GHG Protokol(’'ne uygun olarak
223.647 tCO,-e hesaplanan kurumsal karbon ayak izi
hesaplama girdileri sunlardir:

e Kapsam 1ig¢in: Dogrudan yakit tiketim
verileri, kacak emisyonlar ve diger
dogrudan kaynaklar (dogalgaz, motorin,
LPG, benzin, R134A, R22, HFC-236 FA,
asetilen, CO,)

e Kapsam 2 i¢in: Elektrik tiketim verileri
(lokasyon bazli 6l¢cum)

e Emisyon faktoérleri: Sera gazi emisyon
hesaplamalari, IPCC ve GHG ProtokolU
dogrultusunda belirlenen emisyon
faktorleri ile yapilmakta; Kapsam 1 ve 2
emisyonlari dogrudan faaliyet verilerinden
elde edilmektedir. Kapsam 2 élctimlerinde
bakanlik tarafindan yayinlanan ulusal
emisyon faktort kullanilarak hesaplama
vapilmistir.

2024 raporlama déneminde dlcUim yaklasimi, girdiler
veya varsayimlar Uzerinde bir degisiklik yapilmamistir.

iklimle ilgili Gecis Risklerine Karsi Kirilgan
Varliklar

2024 yili itibariyla yapilan degerlendirmede, sirketin
Uretim sUreclerinde karbon regulasyonlari ve Avrupa
Birligi Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ile ilgili gecis risklerine maruz kalma durumu
analiz edilmistir. Bu kapsamda, Iki Gretim tesisinde

Avrupa Birligi'ne ihracat yapan Uretim faaliyetleri,
ETS ve SKDM kapsamindaki dizenlemelere karsi orta

dUzeyde gecis riski barindirmaktadir. Yapilan analizde,

bu tesislerde karbon yogun Uretim sUrec¢lerinin
mevcut olmasi ve enerji kaynaklarinin adirlikli olarak
fosil yakitlara dayanmasi nedeniyle, bu varliklar gegis
risklerine karsi dayaniksiz olarak degerlendirilmistir.

Gecis risklerine karsi dayaniksiz olarak degerlendirilen
varliklarin toplam degeri 1.825.681188,85 TL olup, bu
tutar toplam varlklarin yaklasik %92,3’Une karsilik
gelmektedir.

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan
Varliklar

Yapilan iklim risk analizlerinde, 2024 yili itibariyla
sirketin sahip oldugu tesislerde iklimle ilgili fiziksel
risklerin &nemli duzeyde etkili olabilecedine dair
herhangi bir belirti tespit edilmemistir. Bu dogrultuda,
fiziksel risklere karsi dayaniksiz varlik bulunmamakta
olup, dayaniksiz varlik miktari O TL, dayaniksiz varlik
orani ise %0 olarak belirlenmistir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar
iklim degisikligiyle mucadele ve uyum kapsaminda
tum Uretim tesislerinde planlanan yatirimlar,
yalnizca ¢evresel strdurtlebilirlige katki saglamakla
kalmayip, ayni zamanda finans piyasasindaki
dontstmlerle uyumlu firsatlar sunmaktadir. Yesil
tahvil, strdurulebilirlik temali krediler ve benzeri
finansal araclara erisim potansiyeline sahip bu
vatirimlar aracihgiyla, daha dusuk maliyetli ve uzun
vadeli finansman imkanlarindan faydalanilimasi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla sirketin Can,
Bandirma, Semedeli ve Yerkdy tesislerinde yer alan
toplam 1.978.394.613,19 TL degerindeki varliklarinin
tamami (%100°0), finansal iklim firsatlariyla uyumlu
olacak sekilde yapilandiriimis olup surdurutlebilir
finansman kaynaklarina erisim potansiyeli
tasimaktadir.

Metrik ve Hedefler Ekler 23

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik
Sermaye Dagitimi

Kaleseramik, iklimle ilgili risklerin azaltilmasi ve
firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla asagidaki
sermaye vyatirimlarini planlamis ve yol haritalarina
dahil etmistir:

¢ Sogutma Kuleleri Modernizasyonu:
Yaklasik 1.920.000 EUR tutarinda bir yatirm
o6ngodrulmus olup, tesislerin artan sicaklik
kosullarina karsi Uretim performansini
korumaya yonelik altyapi dontsimuand
desteklemektedir.

e Yatirim 1: Yaklasik 216 Milyon TL yatirim
bedeli, 3,5 yiIl ROl hedefiyle planlanmis;
2026 yilinda baslanarak 2027’de devreye
alinacak ve yilda yaklasik 22 milyon TL enerji
tasarrufu saglanmasi beklenmektedir.

e Yatirim 2: Yaklasik 500 Milyon TL yatirim
bedeli, 4,8 yil ROI hedefiyle planlanmis;
devreye alindiginda yilda yaklasik 228
bin TL su tasarrufu ve 118 milyon TL
toplam tasarruf (enerji dahil) saglanmasi
beklenmektedir.

e Yatirim 3: Yaklasik 88 Milyon TL yatirim
bedeli, 6,4 yil ROl hedefiyle planlanmis;
2026 yilinda baslanarak 2027’de devreye
alinacak ve yilda yaklasik 22,8 milyon TL
enerji tasarrufu saglanmasi beklenmektedir.

**Know how nedeniyle yatirim isimlerine raporda yer
verilmemistir.

Bu yatirimlar, hem mevcut iklim risklerinin etkilerini
azaltmak hem de dUsuUk karbonlu Uretim modellerine
gecisi hizlandirmak amaciyla hayata gecirilmektedir.
Sirket, bu sermaye harcamalarini uzun vadeli stratejik
planlarina entegre ederek cevresel ve finansal
sUrdurulebilirligi birlikte saglamayi hedeflemektedir.
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ic Karbon Fiyatlandirmasi

Sirket blUnyesinde 2024 faaliyet yili icerisinde
herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sektdr Bazl Metrikler (TSRS 2-Ek Cilt-8 insaat Malzemeleri)

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Kaleseramik Yaniti
Briut toplam Kapsam 1 : 193.894 tCO,-e, Seramik
. ) Metrik ton . -
emisyonlari, emisyon . sektdrl emisyon sinirlayicl
" Nicel (t) CO,-e, B
sinirlayicr duzenlemeler M o dlzenlemeler kapsaminda yer
- Yuzde (%)
kapsamindaki ylUzde almamaktadir.
Sera gazl .
emisyonlari . Em|syon azalt|m|rja
Kapsam 1 emisyonlarini, yonelik Dekarbonizasyon
emisyon azaltma hedeflerini Yol Haritasinda yer alan
yonetmek icin uzun ve Miizakere yvatirimlarin hayata gecirilmesi
kisa vadeli stratejinin veya . Yok hedeflenmektedir. Uretimlerde
. ) . ve Analiz .
planin mUzakere edilmesi enerji kullanimi standart
ve bu hedeflere ydnelik tUketim miktarlarina gére
performansin analizi fiili tiketimler olarak takip
edilmektedir.
Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi Kaleseramik Yaniti
Ana Urun bazinda Gretim (Ana Urln hattinin Nicel Metrik ton (t) 518,623

belirlenmesi gelir elde edilmesine dayali olmalidir
ve cok sayida daha kucUk gelir akisini birlestiren
bir “diger” insaat malzemeleri Grlnleri kategorisini
icerebilir.)

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Hedefler
Kaleseramik, hedeflerini Avrupa Yesil Mutabakati
ve Yeni Avrupa Bauhaus girisimlerinin éngdérdigu
ilkelerle uyumlu olarak; cevresel surdurulebilirlik,
kaynak verimliligi, sosyal etki ve yonetisim alanlarini
kapsayacak sekilde belirlemektedir. Bu dogrultuda,
sera gazl emisyonlarinin azaltimi, enerji ve su
verimliliginin artirilmasi gibi cevresel dénusim
hedeflerinin yani sira; ¢alisan bagliligl, yetenek
yonetimi, tedarik zinciri performansi ve kurumsal
sosyal sorumluluk gibi sosyal ve yonetisim odakli
hedeflere de odaklaniimistir.

Kaleseramik olarak, faaliyet gdsterdigimiz seramik
ve vapl malzemeleri sektoérine 6zgu strdurulebilirlik
performansinin izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla,
TSRS 2’'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina lliskin
Rehber’de tanimlanan sektoér bazh metrikler referans
alinmaktadir. S6z konusu rehberde yer alan metrikler,
sektdre 6zgl cevresel performansi dlgmek icin
kapsamli bir cerceve sunmaktadir. Kaleseramik, bu
metrikler arasindan faaliyet yapisina, is modeline

ve sUrdurulebilirlik hedeflerine en uygun olanlari
secmektedir.

Hedef belirleme strecinde, Kaleseramik’in
strdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda; kulttrel
doénustm, enerji ve kaynaklarin yéonetimi,
strdurulebilir is modeli ve sosyal etki basliklari altinda
kapsaml hedefler tanimlanmistir. Bu hedefler, ¢calisan
devir hizi, egitim saati, yedekleme orani, sera gazi
yogunlugu, yenilenebilir enerji kullanim orani, su
tuketimi yogunlugu, atik miktarlari gibi cevresel ve
sosyal performans gdstergeleriyle izlenmektedir.
Bunlara ek olarak, Derecelendirme Sirketleri (Ratings)
puanlamalari, Tedarik¢i Anketi puanlari, EBITDA (TL)
ve Kaleseramik Vakfrna aktarilan toplam badis tutari
(TL) gibi finansal ve paydas temelli metrikler de
izleme sUrecine entegre edilmistir.

Belirlenen tum hedefler, sirketin Gretim faaliyetlerinin
tamamini kapsayacak sekilde tasarlanmis olup 2030
yilina kadar gecerlidir. Hedeflerin baz yili, gbstergenin
thrane baglh olarak 2021 veya 2024 yili olarak
belirlenmistir.
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Tum hedeflerin takibi yillik olarak yapilmakta; 6zellikle
enerji ve kaynak kullanimi gibi cevresel alanlarda
yogunluk temelli metriklerle ilerleme izlenmektedir.

Sirketin emisyon azaltim hedefleri Kapsam 1
(dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli
enerji kaynakli emisyonlar) sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Kapsam 3 emisyonlarina yonelik
izleme ve degerlendirme suregleri ise henliz hedef
sistemi icerisine entegre edilmemistir. Mevcut
hedefler, brut sera gazi emisyonlarinin azaltimina
yoneliktir. Sirket, bu hedefleri belirlerken herhangi
bir karbon giderim veya dengeleme mekanizmasi
uygulamamaktadir. Dolayisiyla aciklanan degerler,
net degdil, brit emisyon azaltim hedefleri olarak
tanimlanmaktadir.

Sirketin belirlemis oldugu emisyon azaltim hedefleri,
seramik sektorinun 6zgun ihtiyaclari, Gretim
streclerinin yapisi ve karbon yogun faaliyet alanlari
dikkate alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda
gelistirilen karbonsuzlasma yaklasimi sektérel
ozellikler dogrultusunda sekillendirilmis, hedeflerin
belirlenmesinde Avrupa Yesil Mutabakati, sektor ici en
ivi uygulamalar ve Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi dUzenleyici
gelismeler referans alinmistir. Ozellikle gecis planinda
yer alan Yatirim 1** ve Yatirim 2** yatirimlari, sektértn
proses bazli emisyon kaynaklarina dogrudan
muUdahale ederek azaltim saglamayi amaclayan,
seramige 6zgl teknik cozumleri yansitmaktadir. Bu
yonuyle, emisyon azaltim hedeflerinin sektorel bir
karbonsuzlastirma stratejisi cercevesinde gelistirildigi
ifade edilebilir.

Sirketin hedef belirleme yaklasimi, Turkiye’'nin

2053 net sifir emisyon hedefi ve Paris Anlasmasi
kapsaminda Ustlenilen uluslararasi taahhutlerle de
uyumludur. Bu dogrultuda “Dekarbonizasyon Yol
Haritalar1”, operasyonel streclerin performans izleme
ve degerlendirme streclerinde énemli bir referans
cercevesi sunmaktadir.

Mevcut durumda, hedeflerin ve bu hedefleri belirleme
metodolojilerinin Uclncy taraflarca dogrulanmasina
yonelik bir uygulama bulunmamaktadir.

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Ancak tum hedefler sirket icinde yillik olarak

gozden gecirilmekte ve gerektiginde ilgili kurumsal
yapllar tarafindan gtincellenmektedir. Bu strecler,
hedefin niteligine gére Sirket insan Kaynaklari
Direktorlagu, Operasyonlar Genel Mudur Yardimciligi,
Satis ve Pazarlama DirektorlUkleri ile Holding
Kurumsal Strateji ve is Gelistirme Baskanhigi'nin
koordinasyonunda yUrUttlmektedir.

2025 yili icerisinde surdurulebilirlik hedeflerinin
detaylandirilmasi, mevcut hedeflerin revize edilmesi
ve bilim temelli yeni hedeflerin belirlenmesine yonelik
calismalar planlanmaktadir. Bu strecte, dlizenleyici
gereklilikler, sektor ici en iyi uygulamalar ve paydas
beklentileri de dikkate alinarak hedef belirleme
sUrecine entegre edilecektir.
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Hedef Tablosu

Hedefler, sirketin belirledigi gecis riski ve firsat ile
dogrudan bir baglanti tasimaktadir. TR ETS’'nin
devreye girmesiyle artacak karbon vergisi maliyetleri
ve AB ile Birlesik Krallik'ta uygulanacak SKDM
kaynakli vergiler, karbon yodun faaliyetlerin mali
yUkunU yUkseltme potansiyeline sahiptir. Bu riskleri
azaltmak amaciyla planlanan dusuk karbonlu Uretim
ve yenilenebilir enerji yatirimlari, iklim degdisikligiyle
mUcadele ve uyum surecine katkl saglarken,
cevresel sUrdUrulebilirligi destekleyerek yesil ve
sUrdurtlebilir finansman kaynaklarina erisim firsatlari
da yaratmaktadir. Bdylece her iki hedef, hem gecis
risklerini ydnetmeye hem de ortaya ¢ikan finansal ve
stratejik firsatlari degerlendirmeye hizmet etmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi iklim

Hedeflerine Uyum

isletmenin iklimle ilgili hedeflere ulasma plani Uc¢ temel
baslik altinda sekillenmektedir. ilk olarak, dogrudan
sera gazl emisyonlarini azaltmaya yonelik olarak
2021 baz yilina gére 2030 yilina kadar %25 azaltim
hedefi benimsenmistir. Bu hedef dogrultusunda ara
dénem degerlendirmeleri ve emisyon/Uretim oranlari
gibi gdstergelerle duzenli izleme yapilmaktadir,
isletme, net sera gazi emisyonlarina ulasma hedefi
dogrultusunda karbon denklestirme amaciyla karbon
kredisi kullanimi planlamamaktadir. ikinci olarak,
temiz enerji kullaniminin artiriimasi hedeflenmekte
olup, 2030 yilina kadar yenilenebilir elektrik kullanim
oraninin %100’e ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Bu cercevede, enerji kaynaklarinin dontstimu
desteklenmekte ve disaridan temin edilen elektrik
miktari azaltilmaktadir. Bu hedeflere ulasmak Uzere
her biri yillik olarak gézden gecirilmekte; toplam
emisyon miktari ve enerji tUketimi gibi performans
metrikleri ile ilerleme takip edilmektedir. Boylece
isletme, cevresel etkilerini azaltirken iklim krizine karsi
sorumlu bir donUstm yaklasimi benimsemektedir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
Raporlama déneminin bitiminden sonra ve bu
belgenin yayinlanma onay tarihinden énce, bu
strdurtlebilirlik raporunda agiklanmasi gereken
herhangi bir islem, olay veya kosul gerceklesmemistir.

Hedef No

Hedefler

Hedefin Amaci

Hedefin Gegerli
Oldugu isletme
Bolimu

Hedef Tiru (Mutlak/
Yogunluk)

Baz Yil (2021)
2024
2025
2026
2027

2028
2029

2030

Hedef Takibi icin
Kullanilan Metrikler

Gozden Gegirilme
Sirecleri
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1

2

2021 yilina gdre dogrudan sera gazi
salimlarini 2030’a kadar %25 dustrmek

Yenilenebilir elektrik kullanimini 2030’a
kadar %100’e ¢cikarmak

Doéngusel ekonomi odakli yatirimlarr artirarak yesil ve sUrdurulebilir dontstmu

gerceklestirmek

Can, Semedeli, Yerkody

Can, Bandirma, Semedeli, Yerkdy

Yogunluk Yogdunluk
_ 0%

-4.3% 0%

25% -

25% 5%

25% 55%

25% 100%

Ton CO, Salimi / Ton Uretim

Yenilenebilir Elektrik Kullanim Miktari /
Tedarik Edilen Toplam Elektrik Miktari %

Sirket Operasyonlar Genel Mudur Yardimciligindadir. Yillik olarak degerlendirilir.
ilgili politikalar; BHK Performans Yonetmeligi, Prim Yonetmeligi, Strdarilebilirlik
Stratejisi ve Hedefleri, iklim Degisikligiyle Mucadele ve Surduralebilirlik Politikalari
Yonetmeligi ve Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik
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Ekler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Genel Raporlama ilkeleri

Bu Hesaplama Esaslari, Kaleseramik 2024 TSRS
Raporu kapsamindaki ¢evresel performans
gostergelerinin hazirlanma, hesaplama ve raporlama
metodolojilerine iliskin bilgileri sunmaktadir.
Belirtilen gdstergelerin, Hesaplama Esaslari
dogrultusunda dogru, eksiksiz ve glvenilir sekilde
hazirlanmasindan sirket yénetimi sorumludur.
Raporlama dénemi, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik

2024 tarihleri arasindaki mali yili kapsamakta

olup, Kaleseramik’in Turkiye'deki Uretim tesisleri

ile raporlama kapsamina alinan bagl ortaklik
faaliyetlerini icermektedir.

“Kapsam 1 Emisyonu” verileri, ilgili tesislerdeki
faaliyet verilerine dayall olarak hesaplanmis; bilgilerin
uygunluk, gtvenilirlik, karsilastirilabilirlik ve seffaflik
ilkelerine uygun sekilde raporlanmasina ézen
gosterilmistir.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Gosterge

Kapsam

Cevresel
Gostergeler

Kapsam 1 Emisyon Miktari (tCO,-e)

Raporlama déneminde, Kaleseramik'in
dogrudan operasyonel kontrolu

altinda bulunan, Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlardir. Emisyon
hesaplamalarinda faaliyet verisi olarak
Uretim ve operasyon sUreclerinde
kullanilan dogal gaz, motorin, LPG, benzin
tUuketim miktarlari ve kacak emisyonlar
esas alinmistir.

Grup, sera gazl emisyonlarini “Sera
Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standartlari (GHG
Protokoll, 2004)” standardina gore
hesaplamaktadir.

Cevresel
Gostergeler

Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO,-e)

Raporlama ddéneminde, Kaleseramik’in
tedarik ettigi elektrik tUketiminden
kaynaklanan emisyonlardir. Emisyon
hesaplamalarinda faaliyet verisi elektrik
tUketimi miktarindan olusmaktadir.

Sera gazl emisyonu hesaplamasinda “Sera
Gazi Protokolt Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standartlari (GHG Protokold,
2004) standardi esas alinmistir. Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanhgi Turkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi
Emisyon Faktérlerine gdre hesaplanmistir.
(ETKB-EVCED-FRM-042-Rev.01)




= Rapor Hakkinda

Yoénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Verilerin Hazirlanmasi

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari Kaynaklari
Kapsam 1 dogrudan kaynaklardan salinan sera
gazlarini ifade etmekte olup, Kaleseramik i¢in
asagidaki kaynaklari icermektedir:

. Sabit yanma kaynaklart:
Dogalgaz
Motorin (dizel)
LPG

. Hareketli kaynaklar:
Benzin
Dizel
Off-road Dizel

. Kacak emisyonlar ve diger dogrudan kaynaklar:
Sogutucu gazlar:
R134A
R22
HFC-236 FA

Digerleri:
Asetilen
CO, (dolum vs.)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Kaynaklari
Kapsam 2 tedarik edilen elektrik kaynakli salinan
sera gazlarini ifade etmekte olup, Kaleseramik i¢in
asagidaki kaynaklari icermektedir:

. Tedarik Edilen Elektrik

Faaliyet Metrigi

Seramik kaplama malzemeleri ve seramik saglk
gerecleri Uretim faaliyetlerinin gerceklestigi Uretim
hatlarinda elde edilen Uretim miktaridir. m2 olarak
elde edilen veriler icin birimm m2 icin adirlik verisi ile
carpilarak bulunur.

Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar
Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verilerine dayali
hesaplama ydntemi benimsenmistir. Hesaplamalarda
kullanilan ana girdiler ve varsayimlar asagida
Ozetlenmistir:

*  Yakit tuketim verileri: Yukarida listelenen yillik
tUketim verileri, sirket ici departmanlar tarafindan
saglanmistir,

. Enerjiye ¢evirim katsayilari: Sera Gazi
Emisyonlarinin Izlenmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Teblig, Ek-5, Tablo 5.1: Net Kalorifik
Deger (Nkd) ile Baglantili Yakit Emisyon
Faktorleri ve Yakit Kutlesi Basina Nkd
Dogalgaz
Dizel
Benzin
LPG
Asetilen

. Enerji birimi dontstmu: kcal degerleri, 1 TJ
= 2,389029x10° kcal carpani ile TJ birimine
cevrilmistir.

*  Emisyon faktorleri: IPCC 2006 Rehberi
esas alinarak CO,, CH; ve N,O emisyonlari
hesaplanmis, bu gazlarin Kuresel Isinma
Potansiyeli (GWP) degerleri IPCC ARG'ya gbore
alinmistir.

*  Sogutucu gazlar ve diger emisyonlar: GWP
degerleri ve beyan edilen miktarlara gére
hesaplama yapilimistir.

Hesaplama Formili:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon
Faktoru*Yukseltgenme Faktoru

Faaliyet Verisi = Tuketim Miktari*Net Kalorifik Deger
(1D
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN. A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Genel Kurulu’na,

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.’nin ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup”
olarak adlandirilacaktir”). 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle lgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Simmurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baglig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle, Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, Grup’un 2024 y1ih Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nun 27. ila 28. sayfalari
arasinda yer alan “Metriklere iligkin Hesaplama Esaslar1” baghigi altinda agiklandig: {izere, bilimsel ve
ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz1
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

o Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. '
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligsmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanliglik icerebilecek alanlar belirlenerek bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari1 ekonomik kararlar etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirhh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarma iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina ligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Grubumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiitkiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ile siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiigtiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanliglhiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiliksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl
giivence denetimini yliriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriigmeler yapilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.

Simirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acgisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
VTN

RELT
Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Agustos 2025
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YASAL UYARI: Kaleseramik 2024 Surdurulebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve Rapor’un kapsadigr déneme ait dogru ve guvenilir olduguna
inanilan bilgi ve kaynaklar kullaniimistir. Bu Rapor’da yer alan icerik herhangi bir beyan, garanti veya taahhit olarak yorumlanamayacagi gibi, bu icerigin eksiksiz ve
degdismez oldugu garanti edilmemektedir. Bu Rapor’un her hakki Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S.ye aittir.



