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2024 yili Karel igin
donusum stlirecinin

bir baslangici.

40. yihmiza yaklasirken edindigimiz deneyimle, glgli ve
cesur adimlarimizla gelecege kararlilikla ilerliyoruz.

Bu doénUtstm sireci sadece is yapis seklimizi degil, faaliyet
gosterdigimiz alanlarda yarattigimiz etkiyi de yeniden
tanimhyor.

Karel olarak inovasyon ve operasyonel mikemmellik odakli
yaklasimimiz, sadeleserek gli¢clenen organizasyon yapimiz
ve yenilenen stratejimizle daha dinamik, daha verimli ve
daha glglU bir déneme adim atmaya hazirlaniyoruz.

Gegmisimizden glg alarak, gelecegin firsatlarina
odaklaniyor, yurt ici ve yurt disindaki yenilikgi Grtin ve
hizmetlerimizle, yerli Gretim teknolojilerimizle
konumumuzu her gegen gin daha da saglamlastiriyoruz.

Yatinmlarimiz, is ortaklarimizla kurdugumuz uzun vadeli ve
guclu iliskiler, teknoloji ve strdarulebilir blytmeye olan
bagliligimizla fark yaratiyoruz.

Bugln Karel ile gelecege bakarken sadece bir teknoloji
sirketinin degil, bir vizyonun déntstimuine taniklik
ediyorsunuz.

onusum Basladi:
Gelecege.
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GENEL MUDURUMUZUN MESA]JI
BORA TUNCER

Donusumun
yansimasi olacak mali
disiplinimiz, inovasyona
dayali stratejilerimiz ve
musteri odakli yaklasimimiz
ile uzun vadeli buyime
hedeflerimizi
gerceklestirecegimize
inaniyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil hem tlkemizde hem de diinya
genelinde ¢esitli ekonomik belirsizliklerin devam
ettigi, ancak ayni zamanda yeni firsatlarin da
kapilarini aralayan bir déonem oldu. Pandemi
sonrasinda en biyUk zorluk olan enflasyonun
kademeli olarak gerilemesi ve bircok Ulkenin
merkez bankalarinin faiz indirim déngulerine
baslamasi, piyasalara bir miktar giiven saglad.
Yine de bazi jeopolitik gerilimler, kiiresel ticaret
politikalarindaki degisim sinyalleri ve hala devam
eden enflasyonist baski, finansal karar alma
streclerini etkileyen énemli faktorler oldu.

Bununla birlikte, teknoloji alaninda devrimsel
nitelikte gelismelerin yasandigi bir yili daha
geride biraktik. Yapay zeka, 5G teknolojileri, dijital
ve yesil donlstim tim sektdrleri dondstlren bir
ivme yakalarken ayni zamanda kuresel
ekonomide rekabetin en 6Gnemli parametreleri
haline geldi. Siber gtvenlik, dijital altyapilarin
korunmasinda artik sadece bir savunma hatt
degil, ayni zamanda sirketlerin kesintisiz hizmet
ve kurumsal dayaniklilik kapasitesini sinayan
stratejik bir unsur olarak &ne ¢ikti ve yerli
yazilimlarin dnemini bir kere daha hatirlatti.

Bircok dinamigin bir arada yasandigi bu dénem,
yalnizca mevcut is modellerini degdistirmekle
kalmiyor, ayni zamanda is dlnyasinda yeni
firsatlara da alan aciyor.

2024 yili bu degisimlerin ve belirsizliklerin zaman
zaman bizleri de zorladidi bir yil oldu. Yila,
faaliyetlerimizde cesitli aksamalara neden olan bir
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yangin ile basladik. Ankara Sincan’daki Gretim
tesisimizde meydana gelen bu olay, Gretim
kaybini sinirli tutmayi basarsak da verimlilik
Uzerinde bazi olumsuz etkiler yaratti. Ancak,
sigorta sirketimizin hasarlarimizi hizla tazmin
etmesi ve aldigimiz hizli aksiyonlar sayesinde
Uretim hattimizi kisa slrede yenileyerek
musterilerimizin taleplerini kesintisiz olarak
karsilamaya devam ettik. Tedarik zincirimizdeki
kirilmalari ve verimlilik kaybini giderici
aksiyonlarimizi yilin ikinci yarisinda
gerceklestirdik. Bu dnlemlerin olumlu etkilerini
onUmuzdeki dénemde daha net bir sekilde
gormeyi bekliyoruz.

Yaridan fazlasl yabanci para cinsine bagli olan
gelirlerimizin dustuk déviz kurundan etkilenmesi,
artan finansman maliyetimiz, bazi is
modellerimizin gelir ve karliliginin yilin son
ceyreginde toplanmasi, ayni zamanda kiresel
Olgekte, tlketici elektronigi ve otomotiv
sektorlerindeki degisimlerin yarattigi zorluklar
bizi etkileyen diger temel faktorler oldu.

Karel olarak biz de tam da bu noktadan hareketle
“Dénisiim Basladi: Karel ile Gelecege” dedik
ve bir dénlstim slreci baslattik. Gelecegin Karel'ini
insa etme vizyonuyla goreve geldigim bu ilk yilda,
degisime éncllik etmekten blylk heyecan
duyuyorum.

Bu yil, operasyonel verimlilik, ¢evik bir organizasyon
yapisi ve islevsel yetkinlik hedefleriyle baslattigimiz
donistim strecinde cok gucli adimlar attik.
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GENEL MUDURUMUZUN MESA|I
BORA TUNCER

Bu kapsamda Karel'de roller, yetkiler, is strecleri,
organizasyon yapisl, is tanimlari, Gretim teknikleri,
yonetisim gibi bircok alanda degisiklikler
gergeklestirdik.

Finansal olarak ise isgUlcU giderleri de dahil
maliyetlerimizi etkin bir sekilde kontrol altina almaya
basladik. Atil konumda olan, deder yaratmayan
aktiflerimizi bilangomuzdan temizleyerek sirketimizi
saglam bir mali zemine tasimak Uzere harekete
gectik. 2024 yili etkilerinin denetimden gecmis mali
tablolarimizda gorilebildigi bu yeniden yapilanma
calismalarinin pozitif etkilerini 2025 yilinda daha net
bir sekilde gdzlemleyecegiz.

Sektdrel dinamikler, Karel'in faaliyet gdsterdigi
otomotiv teknolojileri, iletisim ve savunma sanayi
segmentlerinde ylksek blylime potansiyeline isaret
ediyor. Bu dogrultuda ‘Iletisim Sistemleri’,
‘Savunma Sanayi’, ‘Kurumsal Projeler’, ‘Otomotiv
Teknolojileri’ ve ‘Elektronik Uretim’ is birimlerimizi
yeniden yapilandirarak daha verimli bir
organizasyon yapisi olusturduk. Otomotiv
faaliyetlerimizi donisim yolculugumuzun en dnemli
itici guclerinden biri olan ‘Daiichi’ markasi altinda
birlestirerek odakli ve strdurdlebilir bir strateji
benimsedik. Farkli sektor ihtiyaglarina yoénelik Gretim
yapan tesisimizdeki operasyonel verimliligi artirmak
adina sistemlerimizi glclendirdik, satin alma
streclerimizi merkezilestirdik, depo sayim stireglerini
dijitallestirdik, Uretim tesisimizdeki modernizasyonu
blyUk 6lctide tamamladik. Bu kapsamda basta
otomotiv Uretimleri olmak lizere faaliyet gdsterdigimiz
tim sektorlerin tim ihtiyaglarina cevap verecek ve

hedeflenen katma degeri ylksek Uretim altyapisini
olusturduk. Bu altyapiy1 destekleyecek ve EndUstri
4.0 standartlarinda faaliyetlerin ydritilmesini
saglayacak projelerimiz ise devam ediyor.

Donlsim strecimiz bir diger is birimimiz olan
‘Kurumsal Projeler” icin de devredeydi. Bu
dogrultuda saha operasyonlarinin yonetimi
dijitallestirilerek elde edilen veriler bir platformda
toplandi ve anlamli bir veri havuzu olusturuldu.
Ontmuzdeki dénemde, elde edilen veriler is
ortaklarimiza verdigimiz hizmet kalitesini artirmak,
verimlilik yaratmak, saha ekiplerimizin ve
varliklarimizin gavenligini saglamak adina
kullanilacak.

Diger bir yandan Turkiye'nin 5G'ye gegis slirecine
yonelik hazirliklarimiz tim hiziyla devam ediyor. Bu
dogrultuda, hem 'Kurumsal Projeler'de yeni is
firsatlar yaratacak, hem de lletisim Sistemleri' ve
'‘Savunma Sanayi'nde 5G teknolojisini kullanan
yenilikgi ¢ozimler gelistirecegiz. Bu alanda bizleri
blyuk bir firsat bekliyor.

2024, ayni zamanda Karel icin éddller ve basarilarla
dolu bir yil oldu. '5G Mobil Haberlesme Altyapisini
Gelistirme Projesi’ kapsaminda Basari Belgesi
almaya hak kazandik. Teknoloji dinyasinin prestijli
arastirmalarindan biri olan ‘Fast 50 Turkiye 2023
programinda Big Star Odili'niin sahibi olduk ve
'Fortune 500"’ listesinde yUkselisimizi strdtrduk.

Bununla da sinirli kalmayarak iki dnemli sertifikayi
blnyemize kattik. Otomotiv sektoriine yonelik
kritik bir belge olan ‘IATF 16949:2016" ve
savunma sanayisi igin blyUk bir prestij tastyan
'‘AS9100’ sertifikasini alarak kalite standartlarimizi
uluslararasi seviyede tescilledik. Kazandigimiz
oduller ve sertifikalar, yalnizca buglnin basarisini
degil, degisen ihtiyaglarimiz dogrultusunda
yeniden sekillendirdigimiz vizyonumuz ve
misyonumuzun da bir gostergesi.

Tam bunlarin yaninda, uzun vadeli basarinin
yalnizca finansal ve operasyonel blyime ile degil,
ayni zamanda strdurulebilirlik yaklasimiyla
mUmkin oldugunun bilincindeyiz. Uzun vadeli
surdardlebilirlik yolculugumuzun ilk somut
adimini, 2024 yilinda yayimladigimiz ilk
sturdirdlebilirlik raporumuz ile attik. Ontimiizdeki
dénemde, bu sureci strekli gelistirerek Karel'in
surdaralebilirlik konusundaki kararliligini daha da
glglendirecegimize inaniyorum.

Bu yil yasadigimiz jeopolitik, siyasal ve finansal
zorluklarin 2025 yilinda da tim enddstrileri
etkileyecegini 6ngoriyoruz. Ancak, dontsim
yolunda Dogan Holding'in de sinerjisi ile attigimiz
stratejik adimlarla bu meydan okumalari asacak,
daha guglt ve direncli bir yapiya kavusacagiz.

Bu dogrultuda 3 ana odak belirledik:
2025 yiliigin ilk odagimiz; faaliyet gosterdigimiz

teknoloji alaninin dinamiklerine uygun sekilde
hareket edebilecek sade bir organizasyon yapisi
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ile verimli, strdUruilebilir bir sistem olusturmak.
Ikinci odagimiz, Ar-Ge gliciimizi otomotiv,
tuketici elektronigi, savunma ve telekom
segmentlerinde daha da derinlestirerek
gelecegin is alanlarina yonelik Griin portféylimizu
yeniden yapilandirmak. Bu kapsamda yeni is
birlikleri kurarak gelecegdin teknoloji ¢dzlmleriyle
yeni gelisim ortakliklari yaratacagiz. Son olarak,
yurt disi dahil olmak Gzere farkli cografyalarda
muUsteri agimizi genisletmek, daha iyi sartlarla,
yUksek verimlilik ve karlilikla satislarimizi artirmak
onceligimiz olacak.

Tdm bu hedefler dogrultusunda déntstim
yolculugumuzu kararhlikla strdiriyoruz.
Dondstimin yansimasi olacak mali disiplinimiz,
inovasyona dayall stratejilerimiz ve musteri odakli
yaklasimimiz ile, uzun vadeli blytime
hedeflerimizi gergeklestirecegimize inaniyoruz.
Donutstm aksiyonlarimizla baslayacak 2025°in
gelecek aylarinda aldigimiz aksiyonlarin
meyvelerini toplamaya baslayacagimiza
glvenimiz tam. Tum paydaslarimizin glveni ve
destegi ile gelecegin Karelini insa etmek icin
calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Bora Tuncer
Genel Mudur
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YONETIM KURULU

Y. Begiimhan Sakir Yaman TUNAOGLU Caglar GOGUS Eren SARICOGLU Osman Zeki SEVER
DOGAN FARALYALI

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Bora YALINAY Birkan ERDAL Faik EKEN Abdurrahman Murat

Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi KULOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

01- Oncii Girisim Sermaye Ortakligi A.S.
322.354.211 TL (%40)

02 - Ali Sinan Tunaoglu
48.302.753 TL (%5,99)

03 - Serdar Nuri Tunaoglu
70.631.425TL (%8,76)

04 - Sakir Yaman Tunaoglu
70.631.469 TL (%8,76)

05 - Halka Acik Kisim
293.965.673 TL (%36,49)

A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup,

A ve B Grubu paylarin her birinin 2 (iki) oy hakki vardir. A Grubu pay maliklerinin
ayrica Grup Yonetim Kurulu'na bes (5) aday gésterebilme ve secilebilme
imtiyazi bulunmaktadir. A ve B pay gruplarinin Grup Yénetim Kurulu'na

aday gosterebilme ve secilebilme imtiyazi da olup; A grubu pay maliklerine

g (3), dort (4) veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday
gosterebilme ve secilebilme hakki taninmistir.
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2024'UN
ONE CIKAN GELISMELERI

lletisim Sistemleri

‘lletisim Sistemleri’ 2024 yilinda misteri ihtiyaclarina en ileri teknoloji ile yanit veren, yenilikci, uzun vadeli, verimli ve dénlisiime 6ncililiik eden

¢ozumler sunmustur. Gelistirdigi yerli yazilimlarla birbirinden degerli projeleri hayata gecirerek sektorde fark yaratmistir.

Bulut Santral Uriin Gelistirme Projesi

2024 yilinda satis katkisi saglayan yeni Griin
gelistirme projelerinden biri olan ‘Bulut Santral
Uriin Gelistirme’ projesi kapsaminda ‘Karel
Connect’, Urlin kalitesini ve mUsteri glvenini
artirmaya yonelik kapsamli iyilestirmelerle éne
cikmaktadir. ‘Agile Proje Plani’ cercevesinde
gerceklestirilen 12 Sprint ile sistem kararliligi
6nemli 6lgtde artirlmis ve musteri geri
bildirimleri hizla isleme alinmistir. Pazar
rekabetini glglendirmek amaciyla, 121 yeni PBX
ozelligi eklenirken 157 mevcut dzellik yenilikgi
hale getirilmistir. Sistemin glvenilirligini artirmak
icin altyapl tarafinda da énemli adimlar atilarak
otomatik veri tabani yedekliligi saglanmis ve
‘Load Balancer’ yapisi ile kesintisiz bir sistem
olusturulmustur. Glvenlik alaninda ‘Fraud Call
Detection’ sistemi ile dolandiricilik girisimlerine
karsi proaktif dnlemler alinmistir. SMS & e-posta
dogrulama ve otomatik bilgilendirme
mekanizmalariyla kullanicr hesaplarinin givenligi
saglanarak, altyapr izleme ve otomatik hata
algilama sistemleri devreye alinmistir.

Karel Connect mobil uygulamasi, kullanici dostu
arayUzU ve yenilikgi islevleri ile bastan asagi
yeniden tasarlanmistir. Uclt konferans, cagri
aktarma, WhatsApp & e-posta entegrasyonu
gibi yeni &zellikler eklenerek kullanim deneyimi

daha verimli hale getirilmistir. Karel Connect
kullanicilarinin, kendilerine génderilen e-posta
ve QR kod Uzerinden sifre belirleme, web portal
giris ve mobil uygulama aktivasyonu islemlerini
destek ekibine ihtiyac duymadan kolayca
tamamlayabilmesi saglanmis ve ilk devreye alim
sUreci tamamen otomatik hale getirilmistir.

2024 yili boyunca musteri sayisinda %268 artis
saglanarak Ocak ayinda 380 olan muUsteri sayisi,
Aralik ayi itibariyla 1400'e ulasmistir. Ayni
doénemde, toplam kullanici lisans sayisi da %350
artis gostererek 3336'dan 15.000"e ylkselmistir.
Karel Connect, 2025 yilinda daha glvenilir,
yenilikci ve kullanici odakli bir bulut santral
¢6zUmMU sunarak pazardaki konumunu
gUglendirmeyi hedeflemektedir.

Yeni Giris Seviyesi Santral, Karel IPX

Karel, yeni nesil inovatif “IPX Santral” ¢&zim
ile 6zellikle mikro ve kicuk isletmeler basta
olmak tizere KOBI'lerin dijital dénistimiine
katki saglamaktadir. Karel, yenilikgi, genis
ozellik setine sahip ve ekonomik bir IP santral
¢6zUmU sunarak, bu Griin segmentinde yer
alan pazardaki diger oyunculara karsi rekabet
glclnu arttirmayi hedeflemistir. IP santral,
¢agri merkezi, mobil uygulama, Whatsapp,
Facebook, CRM entegrasyonu ve Microsoft
Teams destegi gibi fonksiyonlarla donatilan
urdn, isletmelerin iletisim ihtiyaclarina
kapsamli ¢ozimler sunmaktadir. Karel IPX
santrall satin alan mUsterilere ayni zamanda
ses ve internet aboneligi satisi yapilarak tekrar
eden gelir saglanmasi da hedeflenmektedir.
MUsterilerin ug birim ihtiyaglari da kablolu,
kablosuz ve yazilim tabanli olarak genis bir
yelpazede sunulan Urlin segenekleri igcinden
karsilanacaktir.
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Birlikte Calisma (Collaboration) Platformu

Karel tarafindan gelistirilen yeni nesil cevrimigi
birlikte calisma ve iletisim platformunun satisl,
elektronik haberlesme ve bilgi teknolojileri
alaninda yetkilendirme, diizenleme ve
denetleme gibi cok dGnemli gorevleri Ustlenen
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu'na (BTK)
gerceklestirilmistir. 2024 yili igerisinde
sistemin kurulumu tamamlanarak basarili bir
sekilde devreye alinmistir. Birlikte ¢alisma
platformunun OnPrem kurulumu ile tim
verilerin kurum igerisinde kalmasi saglanmis ve
BTK calisanlarinin;

* Tum dosyalarini ve belgelerini senkronize
etmesi, paylasmasi, birlikte gergek
zamanli olarak dizenlemesi,

* Verilerine tm cihazlarindan kolay bir
sekilde erismesi,

* Olusturduklari gruplar ile hizlh bir sekilde
yazil, sesli ve gorintlll iletisim kurmasi,

e Takvimlerine ve kisilerine erismesi,
yonetmesi ve paylasmasi,

* Gorevleri planlamasi, programlamasi ve
yonetmeleri saglanmistir.
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2024'UN
ONE CIKAN GELISMELERI

lletisim Sistemleri

Jandarma Genel Komutanligi
IP Santral Sistemleri Projesi

Proje kapsamini, Jandarma Genel
Komutanhgi ve bagli birliklerin tamaminin
kullandigi santral haberlesme sistemlerinin
glncel iletisim teknolojilerini barindiran IP
tabanli iletisim sistemleri ile yenilenmesi
olusturmaktadir. 81 il merkezi ve 2.500'Un
Gzerindeki bagli birliklerin timuinde iletisim
sistemlerinin dondsiminin
gerceklestiriimesinin yani sira farkli 6zellik ve
yeteneklere sahip 70.000 IP telefon
mUsteriye temin edilmektedir. Turkiye
capinda sistemlerin kurulumlarina baslanmis
olup tim kurulumlarin 2024-2026 yillari
arasinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica musteri ihtiyaclar dogrultusunda,
video telefonlar Uzerinden yiksek
performans ve dislk kaynak tiketimi ile
galisan bir video konferans ¢6zimu de proje
kapsaminda 6zel olarak gelistirilmis ve
kullanima sunulmustur.

Yapay Zeka Kullanan
Perakende Sektori Cézimleri

Karel olarak perakende sektdriindeki FMCG ve zincir
magazalarda dijital pazarlama alaninda calismalar
yUrUttlmektedir. Yapay zeka ve gorsel analiz teknolojisi
kullanilarak, mobil uygulama ile gekilen raf, dolap,
envanter gorselleri analiz edilerek ciro artisi ve kayip
azaltma ihtiyaglarina yonelik anlamli raporlar olusturularak
sektor yoneticilerine degerli iggoriler sunulmustur.

S&z konusu sistem ile Grdin bulunabilirligi, yeni Grin
lansmani ve planogram kontrolleri saglanarak musterilere
istenilen Urlnlerin sunulmasi ve satislarin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica zincir magazalar ve FMCG
sektorl icin magdaza bazli intiyaglar analiz ederek Grin
cesitliligi, tedarik, depo slregleri ve envanter ydnetimi
konularinda galismalar yarattdlmektedir.

Dunyanin en blyik FMCG markalarindan biri ile
halihazirda yurdtlen raf takibi projesi dnemli bir asamaya
ulasmis ve POC slreci tamamlanmistir. Projenin 2025
yilinda hayata gegmesi planlanmaktadir.

RFID/Bluetooth Teknolojileri
Kullanilarak Navigasyon Ve Envanter/Kisi
Takip Co6zimiu

RF ve Bluetooth teknolojileri ile turizm, saglik
ve Uretim sektdrlerine ¢ozimler sunmaktayiz.
Turizm sektoériinde otellerin cocuk, muUsteri ve
personel takip ihtiyaclar Bluetooth teknolojisi
ve mevcut Wi-Fi access pointler Gzerinden
hizli ve verimli bir sekilde saglanmaktadir.
Ayrica otellerde demirbas takibi ile kiymetli
icecek ve gida Urlnlerinin izlenmesi RF
teknolojisi ile saglanarak olasi hirsizliklar
dnlenmekte, stok girisleri takip edilmekte ve
anlik demirbas depo yonetimi
gerceklestiriimektedir. Ek olarak otellerde
kullanilan tekstil Grtnleri RF teknolojisiyle
izlenerek, camasirhane operasyonlarinin
daha verimli yonetilmesi saglanmaktadir.

Saglik sektoriinde sehir hastaneleri ve buylk
kampdslU hastaneler icin hastalarin Bluetooth
navigasyon ile bina i¢i yénlendirmelerine
yonelik coztimler sunulmakta, hastanedeki
hareketli demirbas ve kiymetli donanimlarin
takibi gerceklestiriimektedir.

Uretim sektoriinde ise fabrikalar ézelinde,
Uretilen mallarin anlik Gretim, stok ve sevkiyat
takibi yapiimakta, bu kapsamda ayrica
Bluetooth ile personel ve ziyaretgi takibi
¢c6zUmU sunulmaktadir.
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DHMI Havalimani Cevre Giivenligi Projesi

2024 yilinda Devlet Hava Meydanlariile

1 milyon dolar degerinde bir sézlesme
imzalanarak Erzurum, Bingdl ve Yiksekova
Havalimanlarinda yapay zeka destekli video
analizli CCTV sistemleri hayata gegirilmistir.
Sistemlerin kurulumlari tamamlanmis, DHMI
yetkilileriyle kabul strecleri tamamlanarak
proje teslim edilmistir.

2025 yiliiginise Agri, Bursa, Izmir, Mardin,
Sivas ve Sanliurfa Havalimanlarinda da
projenin uygulanmasl i¢in gorismeler devam
etmektedir.
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Karel’in dénlisiim yili baslangici olarak goérdiigii 2024 yilinda savunma sanayi alaninda
onemli atihmlar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda tasarimdan tiretime ¢6ziim
sundugumuz uriin portféoytimiizde bir 6nceki yila gére %40’a yakin

blyume kaydedilmistir.

Kara, deniz ve hava kuvvetleri ihtiyacina yonelik ana
yUklenicilere tasarim ve Uretim ¢dzUmleri sunmanin
yaninda, dogrudan kullaniclya veya tedarik kurumlarina
satislarimizda da énemli gelismeler yasanmistir. Bu
kapsamda sadece santral ve ag gegidi Griin gamimizdan
2.4 milyon dolarin Gzerinde dogrudan satis
gerceklestirilmistir.

2024 yili Radyo-Link cihazi Gretimi konusunda da énemli
mesafe kaydedilmis, ilk Gretim ciktisi teslimatlarimiz
yapilmistir.

Kara araclari icin telli ve telsiz haberlesme ¢cdzimlerinde
farkl Grin modelleriyle yillara sari teslimatlarimiza

devam edilmistir. Benzer sekilde son on yildir deniz
platformlarina yonelik olarak basta MILGEM olmak
Uzere ‘Gemi Telefon Sistemi’ ve ‘Alarm Anons
Sistemleri’ teslimatlari yapilmistir.

Hava platformlari alaninda kritik sistemlerden biri olan
ve diinyada sayili firmanin sahip oldugu "Yedek Ugus
Gostergesi’ gelistirme faaliyetlerine, ATAK-II Helikopter
Projesi ve Milli Muharrip Ugak Programi kapsaminda
devam edilmistir. Aviyonik programlari kapsaminda;
motor kontrol Unitesi ve karsi tedbir koruma sistemleri
Uretimlerine de devam edilmistir.

Kurumsal Projeler

‘Kurumsal Projeler’ ekibi, ihtiyaca yonelik ¢oziimleriyle yerel ve global 6ilcekte 2024
yilinda da katma deger yaratmaya devam etmis, genis kapsamli projeleri ile teknoloji
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ve iletisim alaninda 6nemli adimlar atmistir. Turkiye’nin en biiyiik telekom
operatérlerine Bélge Céziim Ortakhgi (BCO) hizmeti sunarak tilkenin
en bliyiik saha operasyonlarindan birini surdiirmektedir.

Karel-Vodafone is Birliginde Yeni Adim

Turkiye'nin 6nde gelen teknoloji
sirketlerinden Karel, global
telekomUnikasyon devi Vodafone’a 2015
yilindan bu yana Bélge Cozim Ortakhig
(BCO) kapsaminda Turkiye genelinde saha
bakim, onarim ve kurulum hizmetleri
vermektedir. Vodafone Turkiye 6zelinde 52
ilde tam techizatl yaklasik 600 saha
personelinin istihdam edildigi proje, ayni
zamanda BCO pazarinda Turkiye'nin en
blylk operasyonlarindan biri olma niteligi
tasimaktadir. Bu kapsamda Karel, Vodafone
Turkiye'nin 52 ildeki baz istasyonlari ile fiber
optik hatlarinin bakim ve onarim isi ihalesini
kazanarak BCO so6zlesmesini 3 yil daha
uzatmistir.

Diger bir yandan 2015'ten bu yana siren is
birligini bir adim daha ileriye tasiyan Karel,
yeni dénemde Vodafone Turkiye'ye lityum
akuler, loT cihazlari ve dizel jeneratorlerle
kesintisiz enerji hizmetleri saglayarak sirketin
gUglud servis aginin daha da glglenmesine

katki sunacaktir. 45 milyon dolar degerindeki
4 yillik anlasma cercevesinde calismalar,
1 Ocak 2025 itibariyla baslamistir.

Karel, yeni teknolojilerin kurulum ve
entegrasyonlarindan ydnetim ve bakimlarina
kadar genis bir hizmet yelpazesi sunarak
Tarkiye'nin dért bir yanindaki uzman
ekipleriyle sahada aktif rol almaktadir.
Deneyimli saha ekibi ve ihtiyaca yonelik
¢ozUmleriyle, uzun vadeli is birlikleri kurarak
sektordeki gliclinG strdirmektedir.

Karel ve Vodafone _
Is Birliginde Yeni Adim .

HAREL O vodafone
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Otomotiv sektoéri, hem kiiresel 6lgcekte hem de Turkiye’de 6nemli bir degisim slirecinden gecmektedir.
Bu stireg, sektor genelinde bazi zorluklari dogursa da Karel igin bazi firsatlari da beraberinde getirmis;
Daiichi, doniusim yolculugumuzun énemli itici gliglerinden biri olmustur.

* Togg'unistikrarli satis adetleri ile
desteklenen, elektronik modul ve
kameralarinin Gretimleri basari ile devam
etmektedir.

Daiichi ile Otomotiv Teknolojilerinde
Donlisiim Adimlarimiz

Otomotiv sektord hizla donUsirken, biz de bu
degisime éncllik eden adimlar atarak Uretim * Ford F-Max aracinda kullaniimak Uzere,
streclerimizi daha verimli ve yenilikgi hale

getirdik. Bu kapsamda gergeklestirdigimiz proje

ve kaydettigimiz gelismeler sunlardir;

Daiichi tarafindan tasarlanan ve
gelistirilen yeni bir IVI (infotainment
system) cihazinin, Turkiye'de ilk kez
otomotiv standartlarinda Uretimi icin
dizgi, montaj ve test hatlari yatirimi
gerceklestirilmistir. Hat kurulumlari
tamamlanmis, dogrulama strecleri igin
deneme Uretimleri gergeklestirilmistir.

e |ATF 16949 kalite strecleri devreye alinarak
Uretim standartlarimiz en Ust seviyeye
cikariimistir.

e Uretim tesisimize yapilan yatirimlarla,
otomotiv elektronigi gerekliliklerine uygun,
Tarkiye'nin en blylk Class 8 temiz oda
standartlarina sahip Gretim alani olusturulmus

Uretilen Griinlerin Grin ve arac
testlerindeki dogrulama faaliyetleri
devam etmektedir.

*  Farkli global OEM'ler tarafindan
denetimler gergeklestirilmis, uyum ve
onay sUrecleri plan dahilinde

ve bu alanda otomotiv elektronigi
gerekliliklerine uygun dizgi hatlari devreye
alinmistir. Karel, Turkiye'de bu élgcek ve
standartlarda Uretim yapan tek firma
konumundadir.

ilerlemektedir.
e  Otomotiv sektériinde yaygin olarak kullanilan . . .

Tum bu yatirnmlar ve gelismeler, otomotiv
teknolojilerinde daha gii¢li ve yenilikgi
Uretim slrecleri insa etme vizyonumuzun
birer yansimasidir.

kameralarin, kamera Uretim standartlarina
uygun sekilde Uretilmesi icin, Turkiye'de ilk
kez Class 6 seviyesinde temiz oda devreye
alinmustir.
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® Elektronik Uretim

‘Elektronik Uretim’ icin 2024 yili déniisiim acisindan oldukga kritik bir yil olmustur. Yilin basinda yasanan yanginin ardindan,
uretim tesisinde kapsamli diizenlemeler yapilarak yuiksek uretim kapasitesine uygun modernizasyon adimlar atilmistir. Bu kapsamda
16.75 milyon dolarlik yatirim bitgelenirken 10 milyon dolarlik kismi siparis verilmis ve 8.5 milyon dolarlik kismi devreye alinmistir.

Basta otomotiv elektronigi Gretim standartlari
olmak Gzere tim sektorlerin ihtiyaglarini
karsilayacak, katma degeri ylUksek bir Gretim
altyapisi olusturulmustur. Bu kapsamda ilk
etapta Daiichi’nin tasarim ve gelistirme
faaliyetlerini basariyla yUrittigt Ford F-Max IVI
(infotainment system) Griindndn deneme
Uretimleri basariyla tamamlanmis, ayrica beyaz
esya Uretimleri yeni hatlarda da devreye alinarak
maliyet ve kalite iyilestirmeleri saglanmistir.

Bu altyapiyi destekleyecek Endustri 4.0
standartlarinda faaliyetlerin yUrutilmesini
saglayacak projeler devam etmektedir.

Gerceklestirilen bu donUsimle birlikte, hem
Uretim sureclerinde hiz ve verimlilik saglanmis,
hem de daha nitelikli ve katma degerli Grinlerin
dretimi mimkUn hale gelmistir. Calisan
verimliligi artinlirken, mUsterilerimize daha
kaliteli, hizli ve etkin hizmet sunma kapasitemiz
glgclenmistir.

Uretim Tesisimizdeki Déniisiim Faaliyetleri
Otomatik Dizgide Devreye Alinan Faaliyetler

Donlsim faaliyetleri kapsaminda; 1500
metrekarelik Avrupa’nin en blytk Class 8
otomatik dizgi alani (temiz oda) devreye alinmistir.
Tesiste, 10 adet otomatik dizgi hatti ti¢ vardiya ile
kesintisiz calismaktadir. Ayrica bu hatlarin 5 tanesi
yeni nesil olup, distk hacim-dustik gesit (low
volume-low mix) Gretimden yiksek hacim-yiksek
cesit (high volume-high mix) tretime kadar
otomotiv, beyaz esya ve savunma sanayi gibi farkli
sektorlerin taleplerine yanit verebilecek esneklik
saglanmistir. Bu hatlarin isletilmesiicin 13 ¢alisanin
gorev aldigi vardiya dizeni ile yaklasik %60
oraninda is gtct verimliligi elde edilmistir.

Elektronik Uretimde Devreye Alinan Faaliyetler

Otomotiv ve EMS (Elektronik Uretim Servisleri)
kapsaminda énemli yenilikler hayata gegirilmistir.
Devam eden Nokia ve Togg Uretimlerinin yani sira
IVI Ford Uretimi icin son montaj ve test hatti
kurularak deneme Uretimleri tamamlanmistir;
Haziran 2025 'te seri Gretime baslanmasi
planlanmaktadir.
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Elektronik Uretimi

Kamera ve display Uretimi icin Class 6 temiz oda
devreye alinarak Uretim standartlari
yUkseltilmistir.

Devam eden EMS Uretimlerinde asagidaki
adimlarin hayata gegcirilmesi ile kalite
iyilestirmeleri yapilmistir;

* 14 adet robotik lehimleme cihazi devreye
alinarak %45 is glicl tasarrufu saglanmistir.

* Yalin Uretimi hedefledigimiz, is akisina
uygun yerlesim (layout) ile malzeme ve yari
mamul tasimalar %40 azaltilmistir.

»  Uretimde proseslerinde ‘odd shape’, yeni
nesil montaj bandi inline test sistemleri ve
AQI gibi otomasyonlar devreye alinmistir.

Uretim Tesisi lyilestirme Faaliyetleri

Uretim tesisimizin dénustim kapsaminda
6nemliiyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Tesis kapsaminda;

* Trafo kapasitesi 2850kVA'dan 3750 kVA'ya
cikartiimustir.

Tim panolarda iSG ve eneriji
yonetmeliklerine uygun pano degisimleri
baslatilmis ve %30 ilerleme kaydedilmistir.

* Tum Uretim alanlarinda turnike ve otomatik
kapi kurulumlarr ile kontrollt alanlar
olusturulmustur.

 lclojistikte WMS (Warehouse Management
System) devreye alinmustir.

* Yanginda zarar gbren yangin algilama ve
sondlrme sistemleri ile birlikte kamera
sistemleri aktif hale getirilmesiicin calismalar
devam etmektedir.

e Fabrika otomotiv uyumluluk kapsaminda 5S
ve is akisl dlizenlemeleri yapilmistir.

MES-MOM Sistemi
(Uretim izleme Ve Yonetimi Sistemi)

Aralik 2024 yilinda 1. faz yeni Gretim hatlari
kapsaminda devreye alinan MES-MOM
Sistemi’nin, Uretim tesisimiz genelinde 2025
Temmuz ayinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Uretim

OEE ile verimlilik takibi,

Plansiz durus takibi ile kayiplarin engellenmesi,
Urtin gecmisinin uctan uca izlenebilirliginin
sunulmasi,

Makine ve is glicl takibi ile kapasite
planlanmasi.

Kalite

First Time Trough (FTT) takibi,

Urtin izlenebilirligi ile kalite takibi,

Kalite parametreleri icin sistemsel poke-yoke
kurallarinin belirlenmesi,

Uzaktan izleme,

Trend kontrol,

Standartlarla iliskilendirilmis kalite kontrol
noktalarinin olusturulmasi, (sicaklik, nem,
ESD gibi.)
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*  Fail/NOK Urtnlerde tespit edilen kalite
kusurlarinin kok nedenleriyle birlikte analiz
edilerek strekli iyilestirme icin kayit altina alinmast,

Uriinlerin onarim veya geri déntsim streclerinin
sistemli bir sekilde yonetilerek gelecekteki kalite
iyilestirmelerine katki saglanmasi.

Ekipman Uygunlugu & Entegrasyon

* ERPentegrasyonuile planlama, depo birimlerinin
ve sahanin koordine calismasi saglanmasi.

Stok Yonetimi

Uretimde kullanilacak triinlerin depodan dogru
zamanda talep edilmesi ile eksik par¢anin 6niine
gecilmesi hedeflenmektedir.




24 | KAREL | FAALIYET RAPORU 2024/Q4 KAREL | FAALIYET RAPORU 2024/Q4 | 25

2024'UN
ONE CIKAN GELISMELERI

2024 yilinda ‘Yeni Teknolojiler’ alaninda attigimiz adimlar, Karel’in sadece bugliniin degil, gelecegin baglanti 5G Ozel Projeler
diinyasini sekillendirmeye kararl oldugunun en gugli géstergesidir. 5G ve ileri teknolojiler konusundaki
calismalarimiz, hem Tiirkiye’de hem de kiiresel 6l¢cekte dijital donlisiim yolculuguna liderlik etmeye devam Gelecegin baglanti ekosistemini sekillendirme misyonu

edecegimizi kanitlamaktadir.

Karel ile 5G’de Gelecege Adim Atin

2024 yili, Karel’in 5G teknolojileri alaninda dnemli ilerlemeler
kaydettigi bir yil olmustur. Turkiye, 5G teknolojisine gecis i¢in
hazirliklarini strdtrmekte olup, T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgr, 2025 yilinda 5G ihalesinin gergeklestirilecedini ve
2026 yilinda hizmetin baslamasinin planlandidini
belitmektedir. Bu dogrultuda operatérler de sebekelerini
5G'ye uyumlu hale getirmeki¢in calismalarini hizlandirmis ve
alt yapilarini bu gecise uygun sekilde hazirlamaya baslamistir.

5G'ye gegis, telekom operatorleriicin blylk bir déndsim
streci anlamina gelmekte olup, altyapi hazirliklari bu gegisin
basarili olmasi igin kritik bir unsur teskil etmektedir. Turkiye'de
yonetilebilir hizmetler alaninda en blylk saha operasyonunu
yUrGten Karel, operatorlerin 5G'ye gegis strecinde dnemli bir
rol Ustlenmektedir.

2024 yilinda sahalarin altyapi tespiti ve ihtiyag analizleriyle
baslayan bu slregte Karel; enerji altyapisinin giglendirilmesi,
iklimlendirme sistemlerinin uyarlanmasi, anten degisimleri, yeni
direk kurulumlari, direk optimizasyonu, elektronik ve optik
donanim iyilestirmeleri gibi kritik hizmetler sunarak sahalarin
5G kurulumlarina hazir hale getirilmesini saglamaktadir.

OnlUmuzdeki donemde ise Karel, 5G sistemlerinin kurulum,
devreye alma ve bakim slreglerinde operatdrlere destek
vermeye devam edecektir.

dogrultusunda Karel, endUstriyel loT'den saglik sektoriine
kadar genis bir yelpazede yenilikgi cdzlmler gelistirmistir.
Uretim tesisimizde kurdugumuz dzel 5G test diizenedi, tretim
streclerimizde verimliligi artirirken, ayni zamanda birbirinden
farkli 1oT cihazlari icin bir PoC (kanitlama) alani olusturmamiza
olanak tanimistir. Bu sayede, endUstriyel otomasyon ve akilli
cihaz entegrasyonu konularinda 5G &zel sebekeleriile de
entegre olabilecek 6ncl bir test merkezi olusturulmustur.

5G’nin temel bilesenlerinden biri olan ¢cekirdek sebeke
teknolojileri tizerine "Ulak’ ile is birligi yapilarak, SMF (Session
Management Function) ve SMSF (Short Message Service
Function) modiuillerinin gelistiriimesine katkida bulunulmustur.
Bu galismalar, glvenilir ve yliksek performansli 5G altyapilari
olusturma vizyonumuzun &énemli bir parcasi olmustur.

Ote yandan, siber giivenlik alaninda T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi ile yUrattlen ortak ¢alismalar kapsaminda, derin
paket inceleme ve siber anomali yazilimlarini 5G altyapisi
Uzerinde gelistirme streci hizlandiriimistir. Bu céztimler, ag
trafigini daha verimli analiz ederek glvenligi en Ust seviyeye
tasimamiza yardimci olmaktadir.

ADA Ve 5G4PHealth Projeleri

Karel, Avrupa Komisyonu’'nun ‘Eureka’ catisi altinda yarGtilen
ADA ve 5G4PHealth projeleriile 5G teknolojisinin saglik
alanindaki kullanimini ileri tasimaya devam etmektedir. Bu
projeler, uzaktan hasta takibi, medikal veri iletimi ve yapay
zeka destekli saglik ¢ézimlerini 5G ile bulusturarak, saghk
hizmetlerinde hiz ve glvenilirligi artirmayi hedeflemektedir.
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Ar-Ge /Yeni Teknolojiler

Tarkiye’nin Sinir Guvenligi ve
Kacakgcilikla Miicadelede Yeni Donem:
Gentsis Fotokapan Sistemi

Tarkiye'nin sinir gtvenligini artirmak ve kagakgilikla
mUcadelede etkinligi ylkseltmek amaciyla T.C.
Ticaret Bakanhgi ile gergeklestirdigimiz ‘Gentsis
Fotokapan Sistemi’ Projesi, 2023 yilinda &énemli bir
asamaya ulasmistir. Yiksek ¢ozUnGrlUkIG gorintileme,
yapay zeka destekli analiz ve anlik veri aktarimi gibi
yenilikci teknolojilerle donatiimis Gentsis, sinir hattinda
ve gumrik noktalarinda 24/7 aktif gozetim saglayarak
glvenlik glclerinin operasyonel verimliligini
artirmaktadir.

ileri Teknolojiyle Giiclii izleme Yetenegi

500’'den fazla noktada kurulan Gentsis Fotokapan
Sistemleri, kagakeilik girisimlerinin tespitinde kritik bir
rol oynamaktadir. Ozellikle arac plakalarinin, insan ve
hayvan hareketlerinin yapay zeka destekli analizle
siniflandirimasi, sinir Gtesi yasa disi gegislerin
Onlenmesinde blyk katki saglamaktadir.

Veri Entegrasyonu ve Anlik Midahale

Gentsis'in T.C. Ticaret Bakanligi merkezi sistemleriyle
tam entegrasyonu sayesinde, sahada toplanan veriler
anlik olarak degerlendirilerek riskli bdlgelere hizli
mUdahale ediimesine imkan tanimaktadir. 2023 yili
boyunca sistemin sagladigi uyarilar dogrultusunda

kacakgeilik girisimlerinde %35 oraninda azalma
saglanirken, sinir glivenligi operasyonlarinin basari
orani 6nemli élctide artmistir.

Yapay Zeka ve Nesnelerin interneti (loT) ile
Akilli Glivenlik Altyapisi

Gentsis Fotokapan Sistemi, nesnelerin interneti
(IoT), yapay zeka (Al) ve blyuk veri analitigi gibi ileri
teknolojileri kullanarak anomalileri gergek zamanli
olarak tespit eden bir altyapiya sahiptir. 2024 yili
itibariyla termal kameralar, dUstk isikta goérinttleme
sistemleri ve hareket algilama teknolojileri ile
sistemin hassasiyeti artiriimistir.

Bltcesel Verimlilik ve Uzun Vadeli Planlama

Gentsis, dislUk bakim maliyetleri ve ylksek
operasyonel verimliligi ile strdtrtlebilir bir ¢ozim
sunmaktadir. 2023 yili igerisinde T.C. Ticaret
Bakanligi'na ait 250°den fazla gtimrik ve sinir kapisi
bolgesine ek olarak, &zel koruma alanlari ve kritik
lojistik merkezlerinde de test ¢alismalari
tamamlanmis, Gnimdzdeki yil ise sistemin
kapasitesinin %50 oraninda artiriimasi ve yeni nesil
veriisleme algoritmalarinin entegre edilmesi
planlanmaktadir.

KAREL | FAALIYET RAPORU 2024/Q4 | 27

T.C. Ticaret Bakanhgi ve Giivenlik Kurumlari ile Stratejik Is Birligi

T.C. Ticaret Bakanligi, Emniyet Genel Mudurligu ve Gumrik Muhafaza birimleri ile yakin
is birligi icinde yaratdlen proje, Turkiye'nin dijital sinir glvenligi stratejisinin temel
taslarindan biri haline gelmistir. 2023 yili sonuglarina gore, Gentsis'in erken uyari
mekanizmasi ile kagakgilik vakalarinin blyk él¢ide azaldigi gdzlemlenirken, sahadaki
personelin is yiki de optimize edilmistir.

Tarkiye'nin sinir gvenligi ve ticaretin stirdtrtlebilir gelisimi icin Gentsis, teknoloji odakli

¢cozlimleriyle gelecegi sekillendirmeye devam edecektir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirket’in bagh ortakhgi

Karel iletisim Hizmetleri A.S.

(Karel iletisim) 31 Mart 2022
tarihinde sermayesinin %52,6'sina
karsilik gelen 1.886.500 adet pay:i
2.000.000 TL karsiliginda pesin
olarak satin alinarak bagl ortakliga
donismustur.

Karel iletisim Hizmetler A.S., Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu (BTK) tarafindan “Sabit Telefon
Hizmetler (STH) Lisansi”, “internet Servis Saglayici
(ISS) Lisanst” ve “Sanal Mobil Sebeke Hizmet
(SMSH) Lisans!” ile yetkilendirmis telekom
operatori isletmeciligi yapmaktadir. Karel iletisim
(eski unvani Rotel) 2005 yilindan beri
telekomUnikasyon sektérinde olup, kamu ve 6zel
sektdrdeki mUsterilerine, telefon, internet ve sms
gibi hizmetlerin yani sira santral ve faks gibi katma
degerli hizmetleri de pazara sunmakta, ayrica
mUsterilerinin taleplerine gére toptan veya
kurumsal tarafta telefon ve internet hatlari tahsis
etmektedir.

Sirket'in en yeni bagl ortakhdr Daiichi Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. (Daiichi) 3 Haziran 2022
tarihinde sermayesinin %75'ine karsilik gelen
3.000.000 adet pay 335.355.600 TL karsihginda
pesin olarak satin alinarak bagli ortakliga
dénlsmustdr. Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret

A.S."in ana faaliyet konusu slrlcl ve yolcularin
konforunu, stris glvenligini artirmak ve onlara
daha keyifli bir yolculuk yasatabilmek amaciyla ara¢
ic multimedya sistemler, hoparlér, direksiyon simidi
ve geri gorus kameralari Gretmek, bu Grlnler yurt ici
ve yurt disl pazarlarda satmak ve satis sonrasi
hizmet organizasyonlarini gergeklestirmektir.

Sirket, 16 Ekim 2023 ve 20 Ekim 2023 tarihlerinde
yapilan islemlerle Globalpbx iletisim Teknolojileri
A.S. ("Globalpbx”) sermayesinin %55'ine karsilik
gelen 61.112 adet paya, kismen satin alim ve
kismen sermaye katilimi yoluyla toplam 625.000
dolar karsiliginda sahip olmus ve Globalpbx bagl
ortakliga dontsmUstur.

Sirket, 4 Ekim 2023 tarihinde Romanya'nin Bikres
sehrinde Karel Europe S.R.L. sirketini kurmustur.

Sirket, 1 Subat 2024 tarihinde Turkiye'nin Ankara
sehrinde Karel ileri Teknolojiler A.S. sirketini
kurmustur.
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DOGAN HOLDING Tarkiye'nin 6nde gelen deger odakli, énci ve surdirdlebilir yatinm holdingi Dogan Holding ile 2022 yilinda gergeklestirilen
NP2 ortaklikla, 6nci teknoloji sirketi Karel; faaliyet gésterdigi lletisim Sistemleri, Kurumsal Projeler, Savunma Sanayi, Otomotiv
Lol Teknolojileri ve Elektronik Uretim alanlarinda, 4.000'i askin calisaniyla deger yaratmaya devam etmektedir.
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KISACA KAREL

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Haziran 2022 tarihinde Dogan Holding bagli
ortakligi olarak satin ve devir alinmistir. Sirket,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
binyesinde faaliyet gdstermekte olup, Oncii
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.$S.'nin bagli
ortakhigidir.

1986 yilinda kurulan Karel,
Turkiye'nin Ar-Ge’den tasarima,
uretimden satis sonrasi hizmetlere
kadar tum siirecleri yuriiten diinya
standartlarinda bir Ar-Ge ve yerli
uretim yetenegine sahip 6nciu bir
teknoloji sirketidir.

2006 yilinin Ekim ayinda halka acilan Karel,
drettigi yerli teknolojilerle bugtn dinyanin
bircok farkl Glkesinde varlik gostermektedir.
Birbirinden farkli is ortaklari ile Glkemizin ve
dinyanin en buyUk uluslararasi sirketleri, kamu
kurumlari, ordulari, telekom operatorleri,
hastaneleri, Gniversiteleri ve otomotiv
markalarina Urln ve hizmet saglarken,
ylzbinlerce KOBIi'nin de dijital dontsimiine
eslik etmektedir.

Dunyada alaninda en itibarli kurumlardan
Fortune dergisinin 2023 yili sonuglarina gore
hazirladigl, Turkiye'nin en bulyik 500 sirketinin
belirlendigi ‘Fortune 500' listesinde Ust Uste 8.
kez yer alan Karel, ayni zamanda dinyanin en
onemli marka degerleme kuruluslarindan biri
Brand Finance, tarafindan hazirlanan arastirma

ve galismada, ‘Turkiye'nin En Degerli 100
Markasi’ listesinde yer almistir.

Faaliyet gosterdigi iletisim Sistemleri, Savunma
Sanayi, Kurumsal Projeler, Otomotiv Teknolojileri
ve Elektronik Uretimi alanlarinda operasyonel
mUkemmellik yaklasimiyla, deneyimi ve
uzmanhgiyla her zaman uzun vadeli ve glvenilir
biris ortagi olmayi amaglamaktadir.

‘lletisim Sistemleri’ alaninda, IP telefon
santrallari, cagri merkez, birlikte calisma
platformu, mobil haberlesme, video konferans
ve bunlarin bulut uygulamalari gibi gesitli iletisim
¢OzUmlerini tasarlayip gelistirmekte, ayni
zamanda Ureterek yurtici ve yurtdisi pazarlara
sunmaktadir. ‘Telekom Servis Saglayicisi” olarak
ses, internet gibi iletisim hizmetleri de bu
sistemlerle birlikte verilmektedir.

Karel’'in d&nemli faaliyet alanlarindan biri olan
‘Savunma Sanayi’ icin kara, deniz ve hava
savunmasl adina gelistirip, Urettigi Grin ve
¢ozUmler Turk ordusunun yani sira yabanci dost
ordularca da tercih edilmektedir.

‘Kurumsal Projeler’ faaliyetleri kapsaminda; sabit
ve mobil operatorler ile kamu kurum ve
kuruluslarina anahtar teslim kurumsal projeler,
sistem entegrasyonu, kiresel is ortaklariyla
ekipman tedarigi, satis &ncesi ve sonrasi
hizmetler ve yoénetilebilir servisler Bolge Cozium
Ortakhgi'na (BCO) kadar genis yelpazede trln
ve hizmetler sunulmaktadir.

‘Otomotiv Teknolojileri” hizli blylyen énemli bir
faaliyet alani olup, Turkiye'de ve yurtdisinda
Uretim yapan otomotiv sirketlerinin kullanimina
yonelik dnemli tasarim ve Uretim faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Bagli ortagi Daiichi ise
basta bilgi eglence sistemleri (infotainment)
olmak Uzere, arac ici elektronik sistemleri
gelistiriimekte olup bu alanindaki rekabet glcu
artmustir.
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Karel Turkiye'nin en buylk elektronik Gretim
merkezlerinden birine sahiptir. ‘Elektronik
Uretimi’ faaliyeti cercevesinde basta tilketici
elektronigi ve savunma sanayi olmak Uzere, en
buylk Turk ve uluslararasi markalarla is birligi ile
elektronik devre tasarim ve Uretimleri
gergeklestirmektedir.
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lletisim Sistemleri

Karel, 35 yili askin suredir Turkiye PBX pazarinda kesintisiz liderligini
surduren ve isyeri haberlesme trafiginin %50’den fazlasini yéonlendiren

oncu bir teknoloji sirketidir.

700 binden fazla isletme ve kamu kurumu
tarafindan kullanilan Karel santrallari, givenilir ve
yenilikgi iletisim ¢cdzlmleri ile sektorde fark
yaratmaktadir.

Karel, IP telefon santrallari, cagr merkezleri,
mobil haberlesme, terminal ekipmanlari, video
konferans ¢ozimleri ve bulut tabanliiletisim
sistemleri basta olmak Uzere cesitli iletisim
¢6zUmlerini tasarlayip gelistirmekte, ayni
zamanda Ureterek yurtici ve yurtdisi pazarlara
sunmaktadir. 2022'nin son ¢eyreginde pazara
sundugu bulut iletisim ¢dzimleri, dijital
déntstimin hizlandigr kurumsal diinyada artan
talebi karsilamaktadir. Bulut tabanl PBX, ¢agri
merkezi ve video konferans ¢cozimleri, modern
is dUnyasinin ihtiyaclarini karsilamak icin Karel
Ar-Ge birimi tarafindan gelistirilmistir.

Bulut iletisim ¢dzUmlerinin, ses teknolojileri ile
entegrasyonuna olan talep artisi ve tekrar eden
gelir modeli; kurumsal iletisimde mobil
cozlimlere duyulan ihtiyacin artmasi ve santral
¢6zUmlerinin diger uygulamalarla entegre
edilmesi sayesinde, global pazarda énemli bir
blytme beklenmektedir. Ote yandan énemli bir
risk olan siber glvenlik acisindan da Turkiye'de
yerli Gretim ve yazilimlar dnemli hale gelmistir.

* MZA, Gartner

Karel, bu blyimeden ve olusacak degisim
pazarindan en blyUk pay! almaya adaydir.

Uluslararasl arastirma sirketlerinin raporlarina
gore* Turkiye'de PBX alaninda uzun yillardir agik
ara pazar lideri olup s6z konusu bulut iletisimde;
Karel Ar-Ge birimi tarafindan PBX, Cagrni
Merkezi, Video Konferans Urlnleri gelistirilerek
2022'nin son ¢eyreginde pazara sunulmustur.
Bunun yani sira Karel'in cogunluk hissesini satin
aldigi "Telekom Servis Saglayicisi” ile ses,
internet gibi iletisim hizmetleriyle birlikte, bulut
altyapisi ve bulut iletisim sistemleri alanindaki
yetkinligiyle rekabet avantajini arttirmaktadir.
Karel’in ayni zamanda Ar-Ge yetkinligi olan, yerli
uretici kimligi ile gelistirdigi yazilimlarla da gerek
iletisim, otomotiv gerekse de loT alanlarinda
siber glivenlik agisindan da 6nemli avantajlar
saglamaktadir.

Karel, glvenlik kameralari, plaka tanima, arag alti
goruntileme, gorintd kayit ve izleme sistemleri
gibi tamamlayici ¢cdzimleriyle de pazardaki
etkinligini artirmaktadir. Altyapi ve Ustyapi
projelerinde, kamu ve 6zel sektérde her
Olecekteki kurulusa dzel cdzlmler sunarak dijital
donlsum slreclerine liderlik etmektedir.

Tarkiye'de oldugu gibi kiiresel pazarda da gti¢lu
bir konumda bulunan Karel, Avrupa’nin en
blyik 3, dinyanin en blyuk 15 PBX
ureticisinden biri olarak gelistirdigi yenilikgi ve

KAREL | FAALIYET RAPORU 2024/Q4 | 35

glvenli ¢ézlmlerle is dUnyasinin dijital
déntstimine yon vermeye ve gelecedin iletisim
teknolojilerinde s&z sahibi olmaya devam
edecektir.

35 YILI ASAN TEKNOLOJi URETIMI DENEYiMi
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Savunma Sanayi

Karel, savunma sanayi alanindaki
yenilik¢i ¢oziimleriyle hem yurt igi
hem de uluslararasi

kullanicilarin ihtiyaglarini
karsilayan 6ncu bir teknoloji
saglayicisidir.

Karel'in savunma sanayi ¢dzUmleri; askeri sahra
santrallari, haberlesme ag gecidi ve anahtarlama
sistemleri, gemi tipi telefon santrallari, gemi
alarm ve anons sistemleri, deniz platformu
egitim sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar,
askeri i¢c konusma sistemleri, aviyonik ¢oztmler
gibi genis bir yelpazeye yayllmaktadir.

Bu kapsamda; kara haberlesmesine yénelik
olarak glinimdiz IP teknolojisini icerecek sekilde
gelistirilen askeri santral ve ag gecidi
cdzlmlerimiz ile Glkemiz ordusu ihtiyaclarini
karsilamak Uzere Uretim faaliyetlerine devam
edilmektedir. T.C. Milli Savunma Bakanligi ile
sahra santrali ihtiyacinin giderilmesi icin 2024
yilinda yeni s6zlesme imzalanmistir. Karel 6zgin
tasarimi olan santral ve ag gegidi ¢ozimlerimiz
ile dost Ulkelerin ihtiyacini karsilamak Uzere
dogrudan satis veya yerel Uretim gibi is
modelleri ile pazar gelistirme faaliyetlerini
sturdtrmektedir. Ayrica Radyo-Link cihazlari
Uretimi alaninda Ulke icindeki paydaslarla is
birlikleri gelistirilerek savunma teknolojileri
ekosistemine katki saglanmaktadir.

Kara platformuna yonelik olarak; kara araclari telli
ve telsiz ic konusma sistemleri coziimlerimiz;
basta Ulkemiz ana yUklenici elektronik
firmalarinin ve ihracatci kara platformu Uretici
firmalarinin ihtiyaglarina ¢6zUm sunmaktadir.

Deniz platformlari icin gemi alarm anons
sistemleri ve gemi tipi telefon santrallari, sadece
Tarkiye'de degil, Pakistan ve Turkmenistan gibi
dost Ulkelerde de kullaniimaktadir.

Hava platformlarina yonelik olarak gelistirdigimiz
"Yedek Ugus Gostergesi'nin ATAK-I
Helikopteri'nde kullanimina yénelik Grin
gelistirme ve teslimat faaliyetleri yGrGtlmstar.
Ulkemizin ulusal odak projeleri niteliginde olan
Milli Muharip Ugak ve Hurkus icin de bu
drindmuze yonelik kavramsal tasarim calismalari
sUrdUralmastar. Ayrica, Elektronik Motor Kontrol
Unitesi ve elektronik harp/karsi tedbir Griinleri
gibi ¢dzUmlerin tasarim ve Uretim faaliyetleri,
savunma sanayinin ana yUklenici firmalariyla is
birligi icinde gelistiriimektedir.

Karel’in haberlesme alanindaki triinlerini
destekleyici bir unsur olarak, askeri baslk takimi
gelistiriimesi yonindeki faaliyetlere de devam
edilmistir. Karel'in kendi 6z kaynaklari ile
yUritmekte oldugu ¢alismalar neticesinde aktif
gurdlta 6nleme (ANR) teknolojisinde belirli
yetkinliklere ulasiimistir.

Silahli kuvvetlerin harekat sahasina yonelik
telefon ihtiyaci kapsaminda ‘Askeri Sahra
Telefonu” gelistirilmis ve Uretimine baslanmistir.

Savunma sanayi ¢ozimlerinin en yiksek
standartlarda test edilmesini saglamak amaciyla
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Hacettepe Teknokent'te, askeri standartlara
(Mil-Std 461) uygun EMI/EMC test laboratuvari
kurularak Karel disindaki projelere de hizmet
verilmektedir.
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© Kurumsal Projeler

-~ Karel sabit ve mobil operatérler ile kamu kurumlarina anahtar teslim kurumsal projeler, sistem entegrasyonu,
ekipman tedariki, satis 6ncesi ve sonrasi hizmetler ve yénetilebilir servisler Bélge C6ziim Ortakhigi’na (BCO) kadar
genis yelpazede hizmetler sunmaktadir.

Kurumsal Projeler, Turk Telekom, Turkcell ve
Vodafone basta olmak Uzere tim telekom
operatorlerine, kamu kurum ve kuruluslarina
Urdn ve anahtar teslim projeler saglamaktadir.
Anahtar teslim projeler kapsaminda, satis dncesi
proje boyutlandirmasi ile baslayan slrecte,
kiresel is ortaklarimizdan saglanan Urtnler,
lojistik, kurulum, entegrasyon, egitim, garanti
ici/sonrasi teknik destek hizmetleri ve yedek
malzeme yonetimi servisleri ile tamamlanarak
musterilerimize devredilmektedir.

Karel, Turkcell, Turk Telekom ve Vodafone'a
Tarkiye geneli hem sabit hem mobil sebekeler
icin saha bakim, onarim ve kurulum hizmetleri
vermektedir. 2020 yilindan beri Bélge Cozim
Ortakligi pazarinda Tarkiye'nin en blyik
operasyonu Karel tarafindan yUritilmektedir.
Telekom operatdrleri adina gergeklestirilen bu
blylk operasyon icin 73 ilde tam techizatl
yaklasik 2.300 saha personeli istihdam
edilmektedir.

Karel, 20 seneyi asan bir stredir telekom
operatorleriicin kiresel is ortaklariyla gesitli
radyolink ve DWDM projeleri tamamlanmis olup
bu konuda sistem entegratdrii olarak ¢alismaya
devam etmektedir. BOTAS ve TEIAS icin
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fiberoptik transmisyon sistemleri kurulmus,
DWDM ve Radyolink sistemleri Gzerinde birgok
proje yonetilmistir.

Emniyet Genel Mudrligu icin 40'tan fazla ilde
‘Kent GUvenlik Yonetim Sistemi” ve ‘Akilli
Sehirler” kapsaminda Edirne, Kitahya, Corum ve
Yozgat illerinde ‘Trafik Yonetim ve ihlal Tespit
Sistemleri” kurulmustur.

Karel, sirdurilebilirlik kapsaminda elektrikli sarj
istasyonlari ve yesil enerji sistemlerinin kurulumu
ile bakim hizmetleri sunarak cevresel etkimizi
azaltmaya ve strdurilebilir bir gelecek
olusturmaya katki saglamaktadir.

Ulke capinda IT donanimlari konusunda
kurulum, devreye alma ve bakim hizmeti
saglayarak musterilerimizin teknoloji ihtiyaclari
karsilanmaktadir.

Is ortaklarina ‘Miisteri Hizmetleri Operasyonu’
sunarak, kurum musterilerinin sorularini ve
taleplerini hizli ve etkili bir sekilde yanitlamis,
dinya ¢capindaki partnerleri ile birlikte anahtar
teslim entegrasyon projeleri gergeklestirmis,
muUsterilerine kapsamli ¢&zimler saglamistir.
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Otomotiv Teknolojileri

Karel’in bagh ortagi Daiichi 6nemli ve hizla bliyiiyen otomotiv projeleriyle, yeni teknoloji ve
uluslararasi yuksek standartlarla, Tiirkiye’de ve yurtdisinda tiretim yapan otomotiv sirketlerinin
kullanimina yoénelik kapsamli faaliyetler yliriutmektedir.

Daiichi, otomotiv sektdriinde 1. seviye (tier 1)
tedarikgi olarak faaliyet géstermektedir. Otomotiv
elektronigi kapsaminda bilgi ve eglence
sistemleri (infotainment) dahil kendi Grinlerini
tasarlayip yurt i¢i ve yurt disindaki global
otomotiv sirketlerine satan, konusunda Ulkemizin
lider sirketi ve &nemli bir uluslararasi oyuncudur.

Dinyada bir¢ok global otomobil fabrikasina
OEM navigasyon ve ses-gorinti sistemleri
Uretmekte ve bu alandaki tek Turk Ar-Ge sirketi ve
rdn gelistirici konumunda yer almaktadir.
Turkiye, Amerika, Cin, Italya, Fransa, Isvec,
Hindistan ve Ozbekistan olmak tizere farkli bircok
Ulkede is gelistirme merkezleri, Gretim tesisi,
dagitim agi ve Ar-Ge ofisleri bulunan Daiichi’nin,
dinya 6lgeginde otomotiv sektdriinlin saygin
markalari, Stellantis Grup, Ford Otosan, Hyundai,
GM, Mitsubishi, Volkswagen, Mahindra ve Isuzu
gibi kiresel oyuncularla is birlikleri bulunmaktadir.

Karel Uretim Tesisleri’nin otomotiv Gretim
yetkinligi kazanabilmesi amaciyla IATF16949
calismalari tamamlanmis ve Uretim tesisleri
otomotiv alaninda Uretim yapabilme yetenegi
kazanmistir.
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Gelistirilen ylksek teknoloji ve Uzerinde gomull
yazilim yer alan Grln gruplarinin global arag
Ureticileri tarafindan kullanilabilmesi i¢in gerekli
olan otomotiv strecleri arastirma gelistirme
faaliyetleri kapsaminda devreye alinmis olup bu
kapsamda ASPICE seviye 3 hedefi ile proje
faaliyetleri yuritulmektedir. Calismalar
uluslararasi otomotiv siber-gtivenlik standardi
ISO21434 ve fonksiyonel glvenlik ISO26262
standartlarina uyumlu yapilmaktadir. Arac
elektronigi alaninda Gzerinde yazilim barindiran
katma degerli Grlnler Uretme hedefi
dogrultusunda, otomotiv Uretimine yonelik dzel
bir Gretim hatti planlanmis ve Gretim sirecine
entegre edilmistir. Bu kapsamda hat Uizerinde
gerekli ekipmanlarin temini tamamlanmis ve
sistem basariyla devreye alinmistir.

Daiichi'nin 6nemli bir musterisi i¢in tasarladigi
bilgi ve eglence sisteminin (infotainment)
Tarkiye'de Uretimi igin, montaj ve test hatlarinin
yatirimi tamamlanmis ve deneme Uretimleri
basariyla gergeklestirilmistir. Projenin devreye
girisi proje Grln gelistirme kapsami
dogrultusunda ilerlemekte ve 2025 yili ikinci
yarisinda seri Uretime gegis planlanmaktadir.
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Elektronik Uretim

Karel, Turkiye'nin en blyuk ve 6ncu elektronik uretim merkezlerinden
biri olup, yuksek standartlariyla diinyanin en 6nemli markalarina

uretim yapmaktadir.

Karel'in uzun yillardir bu alandaki uzmanhgi ve
nitelikli is glcl sektdrde fark yaratmaktadir. Her
yil gelirinin dnemli bir kismtiile Gretim
teknolojilerine yatirim yapmakta, Gretim
otomasyonu ile rekabette maliyet avantaji elde
ederken, ayni zamanda Uretim kalitesini artirmayi
hedeflemektedir. Karel’in 32 bin metrekarelik
kapali alana sahip Uretim tesislerinde, yaklasik
1800 mUhendis ve teknisyenle lretim
yapilimaktadir. Yilda 15 milyon elektronik kart
Uretme kapasitesine sahip Karel, talep artisi ve
sektor gereksinimleri dogrultusunda tretim
teknolojilerine yatirim devam edecektir.

Uretim tesislerinde farkli is kollari igin farkli Gretim
Ozelliklerine sahip her biri ayri fabrika
buylkliginde 4 Uretim holl yer almaktadir.
Burada yeni nesil SMD, Axial, Radial Gretim
hatlari, lazer markalama sistemleri, ultrasonik
ylkama makineleri, tam otomatik ve yari otomatik
Uretim hatlari, dalga lehim makineleri ve son
teknoloji test cihazlar (ICT, Automated Optical
Inspection, AQI, X-Ray, Titresim, Sizdirmazlik,
Sicaklik ve Nem) bulunmaktadir.

Electronics Manufacturing System/Elektronik
Uretim Hizmetleri alaninda Karel'in iddiali oldugu
konulardan biri de esneklik ve cevikliktir. Uctan
uca tedarik zinciri ydnetimi, hizli bilgi akisi ve
lojistik yetenekleri ile musteri sireglerinin

gUvenilirligini, hizini ve gevikligini artirarak, onlari
&ngorilmesi zor verimsizliklerden ve kayiplardan
koruyarak rekabet avantajlarini desteklemektedir.

Karel'in EMS hizmetleri glglt bir IT altyapisi ile
desteklenmektedir. Kullanilan Sistemler:

ERP: Oracle EBS'nin tim temel moddilleriile
2001'den bu yana kullanimdadir. MES/MOM,
Kalite ve Dokiiman Yonetimi Sistemi: QDMS Risk
Yonetimi Yazilimi, Is Zekasi Yazilimi: Clickview
CRM, Talep Yonetimi: Karel tarafindan
gelistirilmistir.

Farkli mUsterilerin farkli intiyaglarina gére cesitli is
modelleri ile galisma esnekligine sahiptir.
Yalnizca Uretim hizmeti verebildigi gibi, EMS
hizmetleri icin dzellesmis tasarim ekibi ile
musterilerine tasarimdan Uretime anahtar teslim
proje hizmeti de vermektedir. Tasarimi musteriye
ait Urlinlerde maliyeti distrme ve kaliteyi artirma
yonunde tasarim degisikligi 6nerilerinde
bulunabilen sayili firmalardan biridir. EMS
faaliyetinde agirlikl olarak tiiketici elektronigi ve
savunma sanayine yonelik elektronik devre
tasarimi ve Uretimi yapilmaktadir. Turkiye'de
Arcelik, Beko, Vestel, Aselsan, Havelsan,
Roketsan yurtdisinda Redring, Haceb ve
dinyanin en blylk beyaz esya Ureticisi Haier gibi
bUylk markalarla ¢alisiimaktadir. Bunun yani sira
dinya capinda iletisim alaninda 6nct Nokia ile
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calismalar agirlikli olarak yeni nesil iletisim

‘Nokia Solutions and Networks Oy ile
altyapisinda kullanilacak altyapr araglari odakli imzalanan sdzlesme kapsaminda 2022 yilinda

EMS faaliyeti biciminde baslamistir. Nokia'ya Uretim baslamistir.
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AR-GE/YENIi TEKNOLOJILER

@® Karel, Turkiye'nin haberlesme elektronigi sektoériinde yerli teknoloji ¢6zumleri tireten en buyuk sirketi
konumunda olup, tamamen bagimsiz bir teknoloji gelistirme vizyonuna sahiptir. Herhangi bir lisans veya
know-how bagimliligi olmadan faaliyetlerini inovatif bir yaklasimla stirdiirmektedir.

Ankara Bilkent Cyberpark'ta bulunan Ar-Ge
merkezinde, 116 nitelikli mUhendis ile tim
yazilim, elektronik ve mekanik tasarim streclerini
kapsayan yenilikgi Grtin gelistirme faaliyetleri
yUrUtalmektedir. Bu slreg, fikir asamasindan
ambalajl Grdne kadar tam kapsamli bir inovasyon
dénglsini icermektedir.

Karel, bulut bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanarak sesli ve gorintill iletisim ¢ézimlerini
bulut hizmeti olarak sunabilme yetkinligine
ulasmistir. Haberlesme teknolojileri alaninda,
Ozellikle 5G cekirdek sebeke ve radyo erisim
sebekeleri konusunda &nemliilerlemeler
kaydedilmekte olup, sirket pazarin gtcli
oyuncularindan biri olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Ayrica, hlicresel sebekelerde
kullanilacak 6G ve Gtesi teknolojilere yonelik
gelismeler dlinya ile es zamanli olarak yakindan
takip edilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan
organize edilen dnemli projelerde aktif rol
alinmakta ve ileri dlizey arastirmalar
surdrtlimektedir.

Bunun yani sira, yapay zeka, ézellikle endUstriyel
otomasyona yogunlasilarak nesnelerin interneti
(IoT) ve otomotiv teknolojileri alanlarinda yenilikgi

Ar-Ge projeleri yuritilmekte ve sektére yon veren
¢cozUmler gelistiriimektedir.

Karel, yalnizca haberlesme elektronidi alaninda degil,
askeri elektronik ve endUstriyel elektronik sektérlerinde
de Turkiye'de 6zgln bir konuma sahiptir. Bu teknolojik
birikim, Aselsan, Argelik gibi &ncti firmalarla
gerceklestirilen tasarim ve proje is birlikleri ile daha da
glgclendirilmektedir.

Surekli gelisen teknolojik ekosistemde Karel, yerli
Uretim guicl ve bagimsiz mihendislik yetkinligiyle
kiresel rekabette dnci bir rol oynamaya devam
etmektedir.

Karel, teknoloji ve inovasyon ekosisteminde gelisen
yeni teknolojilerin yayginlikla kullanimina olanak
saglayacak tasarim, Uretim ve is gelistirme slreclerini
yUritmektedir. Bu perspektifle; teknolojinin
geleceginde yer alan makine 6grenmesi, yapay zeka,
nesnelerin interneti, otomasyon teknolojileri, eklemeli
imalat gibi farkli konularda gelisen teknolojilerde
Ar-Ge faaliyetleri ve ¢alismalar yapilmaktadir. Yeni
teknolojilerin mevcut faaliyet alanlarina entegrasyon ve
adaptasyonunu hizlandirmak Gizere de faaliyetler
yUrGttlmektedir.



46 | KAREL | FAALIYET RAPORU 2024/Q4

AR-GE/YENIi TEKNOLOJILER

Endustrinin ve kamunun gergek ihtiyaclarini anlayarak
rekabet yaratacak inovasyon sirecleri icin teknoloji ve
inovasyon ydnetimi alaninda en iyi uygulamalari devreye
sokmak Uzere calisiimaktadir. Bu kapsamda tasarim
faaliyetlerinin yani sira bu alanda bir ekosistem yaratmak
Uzere cesitli girisimlere (startup) tasarim/malzeme
arastirma/seri Gretime gecis konularinda destek olacak
sekilde yatinm yapilarak ayni zamanda bu girisimlerin
(Evreka, Pubinno, Spirohome, Vahaa, TIM) Grinlerinin
Uretimleri saglanmaktadir. Bu faaliyetlerin yani sira farkl
firmalar icin ¢6zUm gelistirilerek kargo takibi, bariyer
sistemlerine entegre edilebilecek elektronik kontrol
Uniteleri, mikro mobilite sarj kontrol sistemleri ve sanayi
cihazlarinin uzaktan kontrolt amagli Grtin gelistirme
faaliyetleri tamamlanmistir. Nesnelerin interneti
kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri 5G ile de entegre olabilecek
sekilde bina i¢i konumlama, blylkbas hayvanlarin durum
takibi, kargo takibi odakli devam etmektedir.

Ugtan uca ¢6zUm sunulabilen bir yapida yakin gelecekte
blylk dnem arz edecek 5G ¢ekirdek sebekesi yazilimlar
da Ar-Ge’nin 6nemli calisma alanlarindandir.

Karel son 5 yilda loT alaninda, bulut sistemlerine entegre
platform gelistirme ve bu mimarinin glvenliginin
saglanmasinda énemli adimlar artmaktadir. loT artik
yalnizca bir tiketici uygulamasi olmaktan teye gecip,
kurumsal alanda da hizla yayginlasmaya baslamistir.

Bu da ¢6zUm saglayicilarin devreye girip mUsterilerine
yardimci olmalari igin yeni alan agmistir. Kurumsal loT
uygulamalari veri ve varlik takibinin yani sira, saglk ve
enerji gibi sektdrlerdeki mevzuata uygunluk,
strdurulebilir kalkinma, gtvenlik ve sorunlarla basa
¢cikmaya yardimci olabilmektedir.

Bu ¢ercevede Karel ugtan uca timlesik ¢d6zim sunmayi
hedeflemektedir. Bunun icin, sensoér verilerinin
toplanmasi amagli elektronik kartlarin tasarlanmasindan,
sunucu uygulamasinda son kullanici web ve mobil
arayUzlerine kadar tim g¢ergeveyi icerisine alacak
sekilde Urlin-¢c6zUm gelistirme faaliyetlerini
yUritmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda bulut Gizerinde
kosan loT platform yazilimini hayata gecirmis, bu
platformla uyumlu calisabilecek sekilde jenerator
kontrol karti, GSM operatorlerinin baz istasyonlarindaki
degerli yatinmlari takip edebilecekleri Uniteleri
tasarlayarak seri Uretime gegmistir ve calismalarini akilli
ev platformlarina yonelik kullanilacak arabirimleri de
katarak genisletmistir. Bu igerikte ayni zamanda loT
ekosisteminde gelecek donemde énem kazanacak
olan siber guvenlik konsepti Gizerinde de faaliyetlerini
yUrttmektedir.
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ODULLER VE SERTiFiKALAR
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Karel, Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID)
tarafindan diizenlenen TESID Zirvesi kapsaminda 22.
Yenilikcilik ve Yaraticilik Oddlleri tdreninde, Buytk Firma
Dalinda ‘Uriin Gelistirme ve Ticarilestirilme Oduld’
kazanmistir. Bu prestijli 6dul, Karel’in teknoloji ve
inovasyon odakli Grlin gelistirme yaklasimini ve bu
Uranlerin ticarilestiriimesindeki basarisini bir kez daha
tescillemistir.

TESID Yenilikgilik ve Yaraticiik Odulleri, Tarkiye'nin
teknoloji ekosistemine katki saglayan yenilik¢i projeleri
ve yaraticl yaklasimlari 6dillendirmeyi hedeflemektedir.
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Ar-Ge calismalari; isletmelerin global pazar
kosullarina uyumu, maliyet standartlari, rekabet
gucunin korumasi, yenilikgi gozimler gelistirmesi
ve ¢alisanlarinin yetkinliklerini artirmasi agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Teknoloji Ar-Ge'si ise
bunlarin yani sira siber gtvenlik agisindan yerli
¢6zUmlerin olusturulmasinda kritik Gneme sahiptir.
Bu yil 11.'si gergeklestirilen ve Turkiye'nin Ar-Ge
harcamalari acisindan en énemli referans
arastirmasi sayilan ‘Turkiye Ar-Ge Arastirmasi’'nda
Karel yine Ust siralarda yer almaktadir.

HAREL
Ar-Ge'ye en ¢ok .
yatinm yapan
sirketlerden’

BThaber tarafindan hazirlanan, bilisim sektériinin en 6nemli 6diillerinden olan, ‘Bilisim

500 - 2023 Turkiye Bilisim Sektort Arastirmasi” sonuglarina gére 4 dnemli birincilik

elde etmistir. 2023 yili verilerine gore Karel;

¢ Bilisim 500 Plus Son 3 Yilda En iyi Performans Gosteren Kategori Birincisi

e Turkiye Merkezli Uretici Donanim Kategori Birincisi

* Tirkiye Merkezli Uretici Telekomiinikasyon Alt Yapi Donanimi Kategori Birincisi

o Tirkiye Merkezli Uretici Kurulum/Bakim/Destek Hizmeti Kategori Birincisi olmustur.

Karel, uzun suredir strdurilebilirlik ve toplumsal
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda hareket ederek
kadin istihdaminin arttirilmasina yénelik calismalar
yurGtmektedir. Bu kapsamda kadinlarin is gliciine
katilimini artirmak ve esitlikci is ortamlarinin tesvik
edilmesine yonelik cabalarina devam eden Karel,
‘Is Pozitif Programi’nda kadin istihdaminin
arttirlmasina yénelik sagladigi katkilar dolayisiyla
odul kazanmistir.

Karel, basarili bir denetim sonucunda otomotiv
sektorline yonelik 6nemli bir sertifika olan ‘IATF
16949:2016" almaya hak kazanmistir.

Otomotiv sektort icin uluslararasi anlamda 6zel teknik
gereklilikleri icerek bir kalite yonetim standardi olan
IATF 16949:2016, Avrupa Ulkelerinde ve Amerika’da
uygulanan standartlarin bir araya getirilmis halidir.
IATF 16949:2016, bir otomotiv trlinl tasarlanirken,
gelistirilirken, Uretilirken ve bakim hizmetleri verilirken
uygulanmasi gereken her tiirlG streci kendi icerisinde
barindirmaktadir.
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ODULLER VE SERTiFiKALAR

Dhelcriftee.

HAREL
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iletisim sistemleri konusunda ¢cok uzun yillardir lider
konumunda olan ve sektoriin dnct markasi Karel,

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi binyesinde uctan uca yerli
ve milli 5G mobil haberlesme altyapisinin kurulmasi amaciyla
yuratilen ‘5.Nesil (5G) Mobil Haberlesme Altyapisini
Gelistirme Projeleri’ kapsaminda basari belgesi almistir.

Karel, Deloitte'un ‘Teknoloji Fast 50 Tirkiye’

‘Big Star' 6duliinl kazanmistir.
Turkiye'deki teknoloji sirketleri i¢in bir "kutup

onceki yillarda oldugu gibi tekrar almaya hak

..,‘ ?ﬁ'ﬁﬂ' \% ‘, W kazanmistir,
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Tarkiye'nin dnde gelen 500 sirketinin belirlendigi ve temel finansal gostergeleri ile siralandigi ‘Fortune 500
arastirmasinin 2023 yili sonuglarina gore Karel, Ust Gste 8. kez listede yer almistir.

Fortune Turkiye ve CRIF Turkiye'nin bu yil 16.'sini gerceklestirdikleri ve 2023 yilinin satis verileriyle hazirlanan listede
Karel siralamada yukselerek, dnceki yillarda oldugu gibi ‘Fortune 500 Sirketleri” arasinda listelenmistir.

Karel, ‘Fortune 500" 2023 arastirmasina gore;

* Net satis gelirlerini bir dnceki yila oranla %48 artirarak genel listede 230. siraya,
* ihracat miktarini bir dnceki yila oranla %312 artirarak 210. siraya,

» Ozkaynagini bir dnceki yila oranla %191 artirarak 255. siraya yiikselmistir.

* Aktif toplamini bir dnceki yila oranla %83 artirarak 230. sirada yer almistir.

y

2023 arastirmasinda énemli bir basariya imza
atarak ‘Blyukler Ligi® olarak anilan kategoride

yildizi' niteliginde olan ve surdtrllebilir blylime
acisindan blyutk bir 6neme sahip bu ézel 6duld,

Karel, strdurilebilirlik yolculugunda
onemli bir adim daha atarak I-REC

sertifikasl ile yesil enerjiye gecis yapmistir.

Dunya genelinde surdurulebilir enerji
kullanimini ve kaynaklari tesvik eden

‘Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi’

(I-REC) ile kullandigimiz enerjinin
yenilenebilir kaynaklardan geldigini
onaylayarak ¢cevre dostu ¢alismalarimiz
tescillenmistir. Uretim Tesisleri'nde yesil
enerji kullanimina dikkat ederek, Uretim
sureclerimizde dogal kaynaklari koruma
ve karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Karel olarak surdurulebilir bir gelecek igin
cevreye olumlu etkilerimizi artirmak adina
surekli calisiyor, birlikte daha yesil ve
temiz bir gelecege ulasacagimiza
inaniyoruz.
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Tarkiye’'nin teknoloji sektorinde lider
sirketlerinden Karel, ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina uyum konusundaki calismalarini
bir kez daha belgelemistir. Havacilik, uzay ve
savunma sanayi icin uluslararasi kalite
standartlarini belirleyen ‘AS9100 Kalite Yonetim
Sistemi’ belgesini almaya hak kazanmistir.

AS9100, ISO 9001 standardini temel alan ve
havacilik, uzay ve savunma sanayinin 6zel
gereksinimlerini karsilayan ek sartlari iceren
temel bir kalite standardi olarak kabul
edilmektedir. Bu standart, kalite yonetimi,
musteri memnuniyeti, risk ydnetimi,
konfiglirasyon yonetimi ve tedarik zinciri
sureclerinin izlenebilirligi gibi kritik alanlari
kapsamaktadir. Uluslararasi alanda kabul géren
bu belge, kuruluslarin trln ve hizmetlerinde
tutarhhg, gavenilirligi ve yiksek kaliteyi
sagladigini kanitlamaktadir.

Karel, AS9100 belgesini alarak mevcut
yetkinliklerini tescillemenin yaninda, ayni
zamanda sektor standartlarini daha da ileriye
tasima hedefine yonelik bir adim daha atmistir.
Kalite odaginda surekli iyilestirme anlayisiyla
hareket eden Karel, 5nimizdeki donemde
yenilikci cdzUmleriyle sektore deger katmaya
devam edecektir.
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Saglikh ve Glivenli Calisma Ortami

Karel, Is Saglhgi ve Giivenligi (ISG) alanindaki stirekli
iyilestirme hedefini ‘Glivenli Adimlar, Giigli Yarinlar’
vizyonu ile devam ettirmektedir. Bu hedef, Karel'in ISG
politikasinin temelini olusturmakta ve strdurdlebilir bir Is
Saghgi ve Glvenligi bakis agisini ortaya koymaktadir.

Karel, calisanlarina saglikli ve givenli bir calisma ortami
sunmanin en 6ncelikli hedeflerinden biri olduguna
inanmaktadir. Sirket, calisanlarinin daha glvenli bir
ortamda calisabilmesi icin mevzuatlarda tanimlanmis olan
gerekliklerin yerine getirilmesinin yani sira ¢alisma ortami
gozetimleri ve saha denetimi uygulamalari ile risk kontrol
hiyerarsinde tanimlanmis riskin bertarafi adimindan
baslayarak gerekli dnlemleri almaktadir.

Is sagligi ve glivenligi uzmanlari, is yeri hekimleri ve saglik
personellerinden olusan ekipler, ulusal mevzuat, global
uygulamalar ve iyi &érnekler dogrultusunda slrekli olarak
iyilestirmeler yapmaktadir.

Risk Degerlendirmeleri ve Denetimler

Karel'de tim faaliyetlerin kapsaminda yer alan tehlikeler
ve riskler belirlenerek, bunlara dair risk degerlendirme
raporlari hazirlanmakta ve periyodik olarak
yenilenmektedir. Is sagligi ve glivenligi stirecleri, is
glvenligi uzmanlari ve is yeri hekimleri tarafindan
denetlenmekte, gerekli dizeltici ve dnleyici faaliyetler

belirlenmektedir. Ayrica, is kazalari ve ramak kala olaylari
kayit altina alinarak, bu kayitlar incelenmekte, gerekli
aksiyonlar alinmakta ve kazalardan égrenilen dersler
operasyonun diger is birimleriyle paylasiimaktadir.

ISG Faaliyetlerinin izlenmesi ve iletisim

Is sagligi ve glivenligi faaliyetleri s Saghigi ve Givenligi
Profesyonelleri ve Operasyonel Yoneticilerin liderliginde
mevcut ISG uygulamalarini gelistirecek sekilde
uluslararasi gelismeleri takip ederek ve en iyi uygulamalari
sirket biinyesine adapte etmektedir. Is saghidi ve
guvenligi stregleri ilgili birimlerle koordineli bir sekilde
yUrittlmekte ve dizenli olarak gdzden gecirilmektedir.

Egitim ve Farkindalik Artirma

Calisanlarin is sagligi ve gtvenligi konusundaki
farkindaliklarini artirmak amaciyla temel egitimler
dizenlenmektedir. Bu egitimlerin yani sira, acil durumlar
ve diger &zel konularda da egitimler verilmektedir.
Bdylece, calisanlarin glvenli bir calisma ortaminda
sagliklarini koruyarak verimli bir sekilde ¢calismalarina
olanak saglanmaktadir.

Karel is saghgi ve glvenligi alanindaki uygulamalarini
surekli olarak iyilestirerek, ¢alisanlarinin saglikli ve glvenli
bir ortamda calisabilmelerini saglamay hedeflemektedir.
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©O YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun gérev ve
sorumluluklarini saghkh bir
bicimde yerine getirebilmesini
teminen ve Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin (1I-17.1) ekinde
belirtilen Kurumsal Yonetim
iIkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, komiteler
faaliyetlerini belirlenen
prosediirler ¢ercevesinde
yurutmektedirler.

Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar
Yoénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup,
Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin
gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte
ve kamuya aciklanmaktadir. SPK'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregince Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Yonetim Kurulu
Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina
6zen gosterilmektedir. Bununla beraber, Ui
komitenin baskani da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi oldugu icin ve Denetimden Sorumlu
Komite'nin tim Gyelerinin bagimsiz Gye olmasi
gerekliliginden 6tird Denetimden Sorumlu
Komite'nin Gyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadir. Ayrica, Icra Baskani/Genel Madiir
komitelerde goérev alamaz.

Denetim Komitesi

¢ Abdurrahman Murat Kuloglu
Denetim Komitesi Baskan!
Icraci olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken
Denetim Komitesi Uyesi
Icraci olmayan, Bagimsiz

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
Denetim Komitesi igin dngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ve ortakligin i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim, bagimsiz
denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden

sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.
Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara
doénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakhigin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmek zorunda olup, yilda
en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir.
Denetim Komitesi 2024 yilinda ¢esitli konularda

4 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

¢ Birkan Erdal
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Icraci olmayan, Bagimsiz

¢ Abdurrahman Murat Kuloglu
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Icraci olmayan, Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne uyumunu izler, hentiz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama
gerekeelerini inceler, Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunur ve
Yatirimel iliskileri Bolama'nin calismalarini gozetir.
Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejileri belirlenmesi konularinda calismalar
yapllmasl, Yénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
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hakkinda dUzenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerin Yénetim Kurulu’na sunulmasi ile
Yénetim Kurulu tyelerinin ve Ust Diizey Yoneticiler
in performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, sirketin varligini,
gelisimini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshis, tespit edilen risklere iliskin
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi da Kurumsal
Yoénetim Komitesi'nin sorumlulugundadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica, Yénetim Kurulu
tiyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Gcretlendirme
esaslarina iliskin 6nerilerin, Gcretlendirme
kriterlerini, sirketin uzun vadeli hedeflerin dikkate
alarak performansa dayali olarak belirler ve
belirlenen Ucretlendirme kriterlerine ulasma
derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine
ve Ust Dlizey Yoneticilere verilecek licretlere iliskin
onerilerin Yonetim Kurulu’na sunar. Yoénetim ve pay
sahipleri tarafindan énerilenler de dahil olmak Uzere
bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik dlcttlerini tastyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yénetim
Kurulu’nun onayina sunar. Komite, yilda 4 defa ve
gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 2024 yilinda ¢esitli konularda 2 adet

karar almistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

¢ Abdurrahman Murat Kuloglu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Icraci olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Icraci olmayan, Bagimsiz

* Ahmet Toksoy
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Icract olmayan, Bagimsiz degil

Yoénetim Kurulumuzun 06.06.2014 tarihli
toplantisinda Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina gére, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen ¢alisma esaslari, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek
riskler erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, risk ydnetim sistemlerin en az
yllda bir kez gdzden gegirir. Komite yilda en az 6 kez

Saptanmasi Komitesi 2024 yili igerisinde ¢esitli
konularda 6 adet karar almistir.

ve gerektiginde daha sik toplanmaktadir. Riskin Erken

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak goéristlmektedir. Karel Genel
Kurulu 12.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Birkan Erdal‘a net 30.000,00
TL/ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Faik Eken’e net 30.000,00
TL/ay, ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Abdurrahman Murat
Kuloglu'na net 30.000,00 TL/ay 6denmesine, icraci olmayan
Yonetim Kurulu Baskani Yasar Begiimhan Dogan Faralyali’ya,
Icraci Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sakir Yaman Tunaoglu’na,
Icraci Yonetim Kurulu Uyesi Caglar Gogus'e, icract Yonetim
Kurulu Uyesi Eren Saricoglu'na, icraci olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi Osman Zeki Sever‘e ve icraci olmayan Yonetim Kurulu
Uyesi Bora Yalinay‘a ise ticret 5denmemesine oy coklugu ile karar
vermistir. Ayrica Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar mali
tablo dipnotlarimizda aciklanmaktadir.

SPK'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi” geregince Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duzey Yoneticiler i¢in belirlenen ‘Ucretlendirme Politikas’
12.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmus ve kurumsal web sitesinde
(www.karel.com.tr) yayinlanmistir. Sirketin Ust dizey

yoneticilere sagladigi faydalar, 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
tarihleri icin 158.753.355 TL'dir. (01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023:
132.256.915 TL). Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ticret,
prim ve ulasimi icermektedir. Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu
Uyesi veya Ust dlizey yoneticisine borc vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica Uglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet
vermemektedir.
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O MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan GglncU kisiler,
‘Ozel Durum Aciklamalari’ dahilinde toplantilar ve diger
haberlesme araglari ile bilgilendirilmektedir. Ayrica
Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine
acik olmasl, internet sitemizde detayli olarak verilen
bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece
pay sahiplerinin degdil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir. Sirket menfaat
sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi
sirketin internet sitesi araciligi ile yatirimci@karel.com.tr
adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde
yanitlanmaktadir. Menfaat sahipleri 6neri, sikayet, bilgi
talebi gibi konulari telefon, e-posta ve faks yoluyla
Yatinimet lliskileri Boliimii ile paylasmakta olup,
gerektiginde bu konular Yatinmei iliskileri Bolum
aracihgiyla Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesi’'ne ulastiriimaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel
bir dizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar, is ortaklari ve diger menfaat sahipleri &neri ve
beklentilerini toplanti ve anketler araciligiyla Ust
yonetime aktarma imkanina sahiptir.
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insan Kaynaklari Politikasi

2024 yilinda Karel'in daha gevik, verimli ve rekabetgi bir
yaplya kavusmasi adina dnemli organizasyonel degisimler
gerceklestirilmistir. Bu déontstiim slreci stratejik
onceliklerimize odaklanmamizi ve kaynaklarimizi daha
etkin yonetmemizi saglamistir. Karel, yenilikgi ve
strdurdlebilir blylime hedefleri dogrultusunda gucli bir
insan kaynagi yapisiyla ilerlemeye devam etmektedir.

Karel'in insan kaynaklari politikasi, basarinin ancak nitelikli
insan guctinidn uygun sekilde istihdam edilmesi, ¢alisanin
kurum hedeflerine yonelik gelisim i¢in zemin
olusturulmasi, bu kisilerin strekliliginin saglanmasi ve
yatirnmin insana yapilmasi yoluyla elde edilecedi inanciyla
olusturulmustur.

Sirket, her ¢alisanin ayri bir deger oldugunu kabul etmekte
ve kurumsal ktltirinin énemli bir pargasi olarak
gdérmektedir. Kurumsal yapimiz icinde, isveren ve is
gorenlerin memnuniyetinin, modern yonetim yaklasimini,
verimliligi ve birlikteligi olumlu ydnde etkiledigini bilmekte
ve buradan hareketle insan kaynaklari uygulamalarini
bilimsel yaklasimlarla ve yaratici fikirlerle gelistirerek
sistematik olarak hayata gecirmeyi amag¢lamaktadir.

Sirket ise alim strecinden baslayarak ¢alisanlarin
performanslarini gelistirmek amaciyla egitim ve seminerler
gerceklestirmektedir.

Calisanlarin memnuniyeti ve bagliliginin arttiriimasi
yoninde projeler gelistirerek bu kapsamda sirket icinde ve
disinda sportif, kiltiirel ve sosyal faaliyetler
dizenlemektedir.

Sosyal Sorumluluk

Karel, sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri,
meslek ylksek okullari ve Universitelerin teknik egitim
fakultelerinde haberlesme elektronigi Gzerine egitimler
vermektedir.

DuUzenli staj programlarimiz sayesinde genglerin is
deneyimi kazanmasina destek olmakta, ayni zamanda
bilime ve teknolojik gelisime katki saglamaktayiz.

Calisan Haklari

Karel, 31 Aralik 2024 itibariyla yetkin ve dinamik
4.228 kisilik ekibiyle faaliyetlerini sirdirmektedir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari ve
Calisanlara Saglanan Haklar

Tarkiye Metal Celik, Mihimmat, Makine, Metalden
Mamul Esya ve Oto, Montaj ve Yardimci isciler Sendikasi
(TURK METAL) ile Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda 01.01.2024-31.12.2025 yararlik tarihli bir toplu
is sozlesmesi bulunmaktadir. Tim calisanlarimiza yasal
mevzuat kapsaminda; ayrica Toplu is Sézlesmesi
kapsamindaki ¢calisanlarimiza sosyal haklari dizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.

Bagislar

31.12.2024 yili badis ve yardim tutari 481.700 TL'dir.
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ic Denetim

Karel'de kurumsal yénetim, kurumsal risk yonetimi ve
ic kontrol stireclerinin etkinliginin degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi stirecinde, Uluslararasi ic Denetim
Standartlarina uyum hedeflenmistir.

‘lc Denetim ve Risk Yonetimi Genel Madr
Yardimciligi’, faaliyetlerini bagimsiz ve tarafsiz bir
yaklasimla gergeklestirebilmek igin, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan esaslardan aldigi yetki ve
sorumluluk ile dogrudan Yénetim Kurulu'na bagli
olarak calismaktadir.

Ic denetim, Karel'de ic kontrol sisteminin etkinligini
saglamak, mevcut stirecler ve fonksiyonlar bazindaki
kontrol faaliyetlerini sistematik hale getirmek
amaciyla COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission)
modelini rehber almistir. COSO tarafindan yayinlanan
Ic Kontrol-Bttnlesik Cerceve Raporu, kurumlarin
saglikli bir i¢ kontrol sistemi i¢in gerekli unsurlari
kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme olarak bes
bilesen ile ortaya koymaktadir. Bu ilkeler temelinde,
ilgili boltmlerin operasyonlari risk bazli yaklasima
uygun olarak raporlanip, denetim faaliyetleri
yUrGtilmektedir.

Risklerin etkili bir sekilde yonetildigine yonelik
Yonetim Kurulu'na glivence saglama misyonu

dogrultusunda, yillik denetim plan ve ¢alisma
programlari risk esasli olarak hazirlanmakta, denetim
sonuglari periyodik olarak Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Ic denetim faaliyetleri kapsaminda, tespit edilen ic
kontrol gelisim gerekleri analiz edilerek,
iyilestirmelere yonelik yonetim aksiyon planlari takip
edilmektedir.

Ayrica, Ic Denetim ve Risk Yoénetimi Genel Madir
Yardimcihgr kurum etik kiltirine katki sunmak amaci
ile Dogan Holding ile strekli etkilesimde
bulunulmakta, kurum ici egitim, duyurularin
etkinlestirilmesi hedeflenmektedir.

Ic Denetim ekibi, calisanlarinin mesleki yetkinligine
ve gelisimine 6nem vermekte ve denetim alaninda
basta uluslararasi gegerliligi olan sertifikalara sahip
olmalari konusunda tesvik edici bir yaklasim
benimsemektedir. Bu dogrultuda, denetciler SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali Misavir), SPK Turev
Araglar, SPK Diizey 3, SPK Kurumsal Yénetim, SPK
Kredi Derecelendirme, ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi ve 1SO 22301 Is Stirekliligi Yonetim
Sistemi gibi uluslararasi ve ulusal diizeyde kabul
goren sertifikalara sahiptir.

Risk Yonetimi

Karel ve bagl sirketlerinde, mali riskler, operasyonel
riskler ve uyum riskleri ilgili birimler Ust Yonetimi
tarafindan yonetilmektedir. Bu baglamda, tim is
kollari ve/veya fonksiyon Ust Yonetimlerinin
degerlendirdikleri riskler, ic Denetim ve Risk Yonetim
Genel Mudur Yardimciligi tarafinca da takip
edilmektedir.

Risk Yonetimi fonksiyonu, Yonetim Kurulu’na bagl bir
yap! olarak faaliyet gostermektedir. Eylil 2023'de
Karel blinyesinde yapilanmis olan ic Denetim ve Risk
Yonetim Genel MudUr Yardimeiligi vasitast ile, Karel
ve bagl sirketlerinde, risk yonetimi fonksiyonunun
etkinligi, dinamizmi ve proaktifliginin artiriimasi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda, karllik ve
strdurulebilirlik hedefleri gozetilerek; mali/finansal,
operasyonel, stratejik, bilgi teknolojileri, is sagligi ve
glvenligi ile uyum riskleri, mevcut kontroller, aksiyon
planlari ve alinan aksiyonlar takip edilmektedir.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 378'inci maddesi
geregince olusturulan ‘Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’, risklerin erken teshisini, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasini, riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasini ve risk
yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gézden
gegcirilmesini amaglamaktadir. Bu baglamda riskler
etki ve olasilik kriterleri degerlendirilerek
derecelendirilmekte ve risk cevaplari ile birlikte Riskin
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Erken Saptanmasi Komitesi araciligr ile Yonetim
Kurulu bilgisine sunulmaktadir. Olasi riskler, takip
edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek, diger yandan da
hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde
fiyatlandirarak karlihgini arttirmay hedeflemektedir.
Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak
belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk
karakterine gore Sirket dzkaynaklarin yapisini
dizenlemektedir. Sirket’in yonetim kurulu sermaye
yapisini her ceyrek dénem sonunda inceler. Bu
incelemeler sirasinda yénetim kurulu, sermaye
maliyeti ile birlikte riskleri degerlendirir ve sermaye
yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran, net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam borc (bilancoda belirtilen kisa ve uzun vadeli
finansal yukumlultkler toplami) tutarindan
dUstlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangcoda
belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir. 2024 yilinda
Sirket'in stratejisi degismemistir.
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Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket'in 31 Aralik
tarihi itibariyla parasal kalemler net yabanci para
noksani 4.718.867.225 TL (31 Aralik 2023:
2.289.576.867 TL). 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
parasal olmayan kalemler dahil net yabanci para
noksaniise 5.865.544.333 TL'dir. (31 Aralik 2023:
2.396.652.471 TL). Yukaridaki hesaplamaya ve mali
tablo dip notlarindaki hesaplamaya dahil

edilmese de Sirket yabanci para riskini 6lgerken,
yerine koyma maliyeti déviz olan stoklari da dikkate
almaktadir.

Bunun nedenleri sirasliyla;

1. Yerine koyma maliyeti ddviz olan elektronik
komponentlerin yurt ici muadillerinin olmamasi,

2. Bumalzemelerle Uretilecek Grlinlerin alternatif
muadillerinin olmamasi,

3. Bumalzemelere Uretilen Grinlerin fiyat
elastikiyetinin ¢cok ¢ok az olmasi

4. Kurdayasanan artislarin bu malzemelerin satis
fiyatina ve bu malzemelerden Uretilen Grinlerin
satis fiyatina yansitilabilmesidir.

Kredi Riski Yonetimi

Sirket hazir degerleri cok subeli bankalarda yiksek
getiri ile birlikte risk faktori de dikkate alinarak
tutulmaktadir. Finansal aracin taraflarindan birinin
sozlesmeye bagl yikimluligind yerine
getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket,
islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla
gergeklestirme ve mimkiin oldugu durumlarda,
yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigr kredi
riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli
olarak izlenmektedir. Yurtici satislarin bir kismi
dogrudan buylk musterilere agik hesap seklinde
yapilmakta ve vadesinde tahsil edilmektedir. Bayi
kanali ile yapilan satislarda bayilerden teminat
alinarak alacaginin dnemli kismi teminat altina
alinmakta, vade asimlari oldugunda ise mal sevkiyati
kesilip, teminat artinmina ve tahsilatin hizlandiriimasi
yonlUnde tavir alip, olusan risk bertaraf edilmeye
calisilmaktadir. Yurtdisi muUsterilere esas itibari ile
akreditif veya vesaik mukabili mal satilmaktaysa da,

klcUk tutarlarda agik hesaplara dénemsel olarak onay

verilebilmekte, devlet ihalelerinde ise a¢ik hesap mal
satisi yapilmaktadir.

Vadesi gegmis ancak deger dustkligtine ugramamis
ticari alacaklar, Sirket yonetimince gecmis tecribeler
ve cari ekonomik durum gdz énline alinarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda slpheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak

gosterilmektedir. Sirket yonetimi ayrilan karsiliklar
disinda Sirket'in ticari alacaklari ile ilgili ek risk
6ngoérmemektedir.

Likidite Riski Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk,
Yonetim Kurulu’na aittir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Sirket'in kisa vadeli yaktmlultkleri likit varliklarinin
(doénen varliklar-stoklar) 3.729.935.147 TL (31 Aralik
2023: 2.598.190.051 TL) tizerinde olup likidite riski
bulunmakla birlikte Sirket likit yapisini koruyarak,
kredi piyasasinda ve genel ekonomide ¢ikabilen
nakit sikisikliklarina karsi kendini koruyabilmektedir.
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Faiz Orani Riski Yonetimi

Sirket'in sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden
borglanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli
borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle,
yonetilmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
finansal yukdmlulikleri finansal varliklarindan fazla olup,
faize dayali net para noksani 4.652.258.083 TL'dir.

(31 Aralik 2023: 3.627.696.677 TL net para noksani)
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O OZET FINANSAL VERILER

Ozet Finansal Veriler

(TL)

Hazir Degerler
Alacaklar

Stoklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar
Finansal Borclar
Toplam Yikuamlulukler

Toplam Ozkaynaklar

Net Satis Geliri

Brut Kar

Net Esas Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Vergi Sonrasi Kar / (Zarar)

Enflasyon Sonrasi
31.12.2024

285.909.697

3.546.416.202

2.470.425.470

4.328.468.743

11.506.979.290

4.323.965.733

9.409.489.783

2.097.489.507

Enflasyon Sonrasi

31.12.2024

13.826.058.331

623.961.386

(886.026.487)

(1.565.959.586)

(1.489.139.308)

Enflasyon Sonrasi
31.12.2023

907.186.070
2.532.814.341
3.233.070.947
3.847.410.389

11.668.355.696
3.629.401.287
8.009.203.591

3.659.152.105

Enflasyon Sonrasi
31.12.2023

13.655.547.980

1.907.342.581

1.048.071.115

742.290.642

420.750.438

2024 YILI UCUNCU CEYREK
FINANSAL PERFORMANSI

2024 yili ciromuz 2023 yilina gore % 1,25 blylime
gostermistir. 2023 yil brit karimiz 1.907 milyon TL
iken 2024 yilinda 623,9 milyon TL seklinde
gerceklesmistir.

Is birimleri bazinda performans incelendiginde
Elektronik Uretimi ve Kurumsal Projeler disinda
kalan is birimlerimizde performansin artarak devam
ettigi gdzlemlenmektedir. Beyaz esya pazarinin
daralmaya devam etmesi ve yangindan en ¢ok
etkilenen Elektronik Uretimi is birimimizin
performansini etkilemistir. Bunun sonucu olarak
brit karlilik seviyesinde daralma meydana gelmistir.

Faaliyet giderlerinde artan kur farki giderleri,
pazarlama ve genel yonetim giderleri kaynakli artis
neticesinde faaliyet zarari olusmustur. Parasal
kazanc/ kayiptaki diststn de etkisiyle net zararimiz
bu dénem 1,489 milyar TL olarak gergeklesmistir.
2023 yilh Ar-Ge giderimiz 222,5 milyon TL iken
2024 yilinda %40 azalarak 133,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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2024 YILI UCUNCU CEYREK
FINANSAL DURUMU

2023 yil sonunda 11.668 milyon TL olan aktif
blyUklugimiz 161,376 milyon TLve %1,38
azalarak 2024 yilinda 11.507 milyon TL'ye
dismustdr.

2023 yilinda aktifin %67'si donen varlik, %330
duran varlik, pasifin %31'i zkaynak, %69'u dis
kaynak iken bu degerler 2024 yilinda sirasl ile

%62, %38, %18 ve %82 olarak gergeklesmistir.
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O KAR DAGITIM O ESAS SOZLESME
DEGIiSiKLiKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikli
tebligleri dogrultusunda Sirket'in isletme 6. maddesinin tadili ilgili kurumlarin izin ve onaylari
sermayesi ve yatirm gereksinimleri dikkate ile tescil ve ilan edilmis olup esas s&zlesmemizin
alinarak, pay sahiplerinin yatirimlarina nakit tadili islemler gergeklestirilmistir. Tadil ile sirket
ve/veya pay olarak makul ve strdurdlebilir bir sermayesinin son durumu gdsterilmis ve yil
getiri saglanmasi hedeflenmektedir. icerisinde yapilan sermaye artirmi sonucunda

olusan son durum tescil ve ilan edilmistir.
Sirket karinin dagitimini konusunda esas
sdzlesmede herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket kurumsal web sitesinde
Sirket'in kar dagitim politikasi aciklanmistir.

12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Sirketimizin 2023
faaliyeti sonucunda SPK'nin [I-14.1 sayil tebligi
hikdmleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden gecmis mali tablolara gére olusan
vergi sonrasi karinin 234.945.328 TL, TTK
hikimlerine gére hesaplanan vergi sonrasi ticari
zararinin ise 194.728.898,81 TL olduguna, yasal
kayitlara gére hesaplanan vergi sonrasi ticari
zararin ge¢mis yillar zararina transferine, yasal
kayitlarda kar payl dagitimina konu edilecek
kaynak bulunmadigindan SPK hikimlerine gore
net dagitilabilir kar olan 234.945.328 TL'nin
tamaminin olaganUstl yedek olarak ayrilmasina
karar verilmistir.
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O YATIRIMDAKI GELISMELER

Yatirnm Tesvik Belgesi

Yaptigimiz basvuru sonucunda 10.02.2022 tarih ve 542590 sayili
yatirim tesvik belgesi diizenlenerek Sirketimize teblig edilmistir. ilgili
yatinm tesvik belgesi kapsaminda Gumruk Vergisi Muafiyet, KDV
Istisnasi, Kurumlar Vergisi indirim, Sigorta Prim isveren Hissesi
Destegi ve Faiz Destedi olup tesvik kapsaminda verilen toplam
yatinm tutari 835.936.427 TLdir. ilgili belgenin gecerlilik stiresi 3 yil
olup belirli durumlarda ilave stire alinabilmektedir. ilave siire alinarak
belge sire sonu 10.08.2026 tarihine kadar uzatilmistir.

Toplam (TL) Kullanilan (TL) Kullanim

Orani (%)
ithal Liste 230.175.429 106.783.172 46
Yerli Liste 84.074.200 4.367.401 5
Toplam Tesvik
Tutari 314.249.629 111.150.573 35

[ Kullanilmayan:
203.099.056 TL

Kullanilan:
111.150.573 TL
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O TESVIKLER

AR-GE

Karel Ar-Ge Merkezi'nin tescil islemleri tamamlanarak
1 Ekim 2024 itibariyla Ar-Ge ¢alismalarina baslanmistir.
Mevcut durumda hem Teknopark, hem de Ar-Ge
Merkezi’nde ¢alismalar yirittlmektedir.

Daha &nce Teknopark'ta strdurilen Telekom Ar-Ge
faaliyetlerimiz, Karel Ar-Ge Merkezi'nde devam
etmektedir.

Teknopark'ta 110, Ar-Ge Merkezi’'nde ise 23 kisi olmak
Uzere toplam 133 kisilik yetkin Ar-Ge ve destek
calisanlarimiz ile faaliyetlerimiz sirmektedir.

Ar-Ge Faaliyetimize lliskin Tesvikler

4691 ve 5746 sayili kanunlarinda yer alan; Ar-Ge ve
Destek calisanlarinin bu faaliyetleri ile ilgili olarak elde
ettikleri kazanclardan Gelir Vergisi, Damga Vergisi
Istisnalari ile SGK indirimlerinden yararlanilmaktadir. Ayrica
yine ayni kanunlarin sagladigi 4691 sayili kanun
kapsaminda Kurumlar Vergisi Kazang Istisnasi ve 5746
saylll kanunun sagladigi Ar-Ge indiriminden
yararlaniimaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye
Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
dizenlemeler uyarinca belirlenen Kurumsal Yoénetim
Ilkelerinin uygulanmasina bytik Gnem vermekte olup
Kurumsal Yonetim'in, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve
Hesap verilebilirlige dayal dort prensibine uymayi
daima kendisine ilke edinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayili karari ile SPK 1I-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yoénetim
ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikiimli
sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis
olup, Sirketimizin 01/01/2024 - 31/03/2024
dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlamasi s6z konusu formata gére “Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Sirketimiz
tarafindan SPK Kurumsal Yonetim llkelerinin
uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus,
uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum
konusunda azami 6zen gdsterilmis olup, uyum igin
calismalara devam edilmektedir. Dlizenleme uyarinca
uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'nden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtiimekte olup ilgili ilkeler menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol
acmamistir.

1.3.10 Genel kurul gindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ayr bir maddede yer
verilmis olup ve bundan yararlananlar
aciklanmamistir.

1.5.2 Sermayenin yirmide birinden daha dustk bir
orana sahip olanlara azinlik hakki taninmasi
icin sirket esas sozlesmesinde dzel bir
dUzenleme yapilmamis olup, konu ile ilgili
esas sozlesmenin 16 no.lu "Yasal htkimler"
maddesi geregdi esas sdzlesmede
bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve
SPK'nun ilgili huktmleri uygulanur.

2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgilerin bir bolimU ingilizce olarak da
hazirlanmakta olup &dniimuzdeki
doénemlerde daha ¢ok igerigin ingilizce
olarak hazirlanmasi hedeflenmektedir.

3.1.3 Menfaat sahiplerine ézel hazirlanmis bir
politikamiz bulunmamakla beraber menfaat
sahiplerinin haklari genel dizenlemeler,
sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir. Bununla
birlikte, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaciyla hazirlanan sirket bilgilendirme
politikasi ve Ucret polikasina kurumsal
internet sitesinde yer verilmektedir.

3.1.4 Menfaat sahiplerinden musteriler ve
paydaslar icin mevzuata aykir ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi amaciyla
gerekli mekanizmalar kurumsal internet
sitemizde olusturulmus olup tedarikgiler
icin de benzer mekanizmalarin dénem
icerisinde olusturulmasi planlanmaktadir.

3.2.1 Calisanlarin ydnetime katilimi icin sirket esas
sdzlesmesinde hukim bulunmamakla
birlikte, sirket ici uygulamalarda ¢alisanlarin
yonetime katilimi desteklenmektedir.

3.2.2 Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan,
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri anket yapilmak
suretiyle alinmakta ve degerlendirilmektedir.

3.5.1 Sirket kurumsal internet sitesinde Etik
davranis kurallari bulunmamakta olup 2024
yiltigerisinde olusturulmasi igin ¢alismalar
yapllmaktadir.

4.2.3 2024 yiliigerisinde i¢ kontrol sisteminin
iyilestirilmesi kapsaminda ¢alismalar devam
etmektedir.

4.2.8 Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasinda kusur ve sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket'in yaptigi bir
yonetici sigortasi bulunmamaktadir.
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4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani igin
bir politika olusturulmamistir.

4.4.7 Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
gorev almasina dair bir sinirlama olmamakla
birlikte, ydnetim kurulu Gyelerimizin sirket
disinda aldigi gérevler yillik faaliyet raporu ile
Genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Yonetim Kurulu Uye sayisinin azhigi ve SPK
mevzuatinin gerektirdigi yakamltltkler
nedeni ile zorunlu olarak Uyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.6.1 Yonetim kuruluigin bir performans
degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucret ve mali
haklar yillik faaliyet raporunda toplam olarak
paylasiimis olup, kisi bazinda
actklanmamustir.
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