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L . KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2
“Iklimle Tlgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirl:
giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1l Siirdiirtilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz c¢aligmanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri, “Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar” baglig1 altinda agiklandigi lizere, bilimsel
ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
igermektedir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye girketi) ile iletisime geginiz
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin = Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne liskin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Grup Yoénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Simrh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

 Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighiklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence caligmasini planlamak ve yiiriitmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlhslik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

 Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlislik icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smurli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlaria iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagmmsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Grubumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiritilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde ©6nemli yanliglhiklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini yliriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak igin goriismeler yapilmistir.

 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmugtir.

» Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.

Sinirh gilivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Olciide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 28 Ekim 2025
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Bu rapor, T Ocak — 31 Aralk 2024 finansal raporlama donemini esas alarak, Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) 1 ve TSRS 2'ye tam uyumlu olarak hazirlanmistir.
Rapor, Karel ve biiyik istiraklerinin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki sirddrlebilirlik
performansini kapsamaktadir. TSRS, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan 2023 yilinda yayimlanmis olup, Uluslararasi Strddirtlebilirlik Standartlart Kurulu'nun
(ISSB) belirledigi kiresel standartlar temel alinarak olusturulmustur. Rapor, TSRS'nin 6ngordigu
sekilde Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler basliklari altinda yapilandiriimistir.
Rapor kapsaminda kullanilan metodolojiler ve veri kaynaklar agikca belirtiimis olup, uluslararasien lyi
uygulamalar ve standartlarla tutarlilik gozetilmistir. Sera gazi envanteri hesaplamalari GHG
Protokoli'ne uygun olarak gergeklestirilmis, iklimle ilgili risk ve firsatlara dair agiklamalar ise iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Glcil (TCFD) ilkeleriyle paralel olarak sunulmustur. Karel'in
sdrdurtlebilirlik yonetim yaklasimi, uygulanabilir oldugu durumlarda, Birlesmis Milletler Strdirtlebilir
Kalkinma Amaglar (SKA'lar) ve Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi'nin 10 ilkesi ile de
uyumludur. Ayrica, GRI (Kiresel Raporlama Girisimi) standartlariyla da ortiisen bilgiler icermektedir.

Daha fazla bilgi igin Karel 2024 Faaliyet Raporu'na bakabilirsiniz.
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Gelecegi Sekillendiren
Teknoloji Sirketi: Karel

Turkiye'de dogan ve blyidyen Karel, iletisim, savunma, otomotiv, elektronik tretim ve saha
operasyonlari alanlarinda faaliyet gosteren, ytiksek katma degerli Griin ve ¢ozimler sunan lider bir
teknoloji sirketidir. Ar-Ge'den Uretime, satis sonrasi hizmetlerden sistem entegrasyonuna kadar tim
surecleri kendi bunyesinde ydriten Karel, Turkiye'nin dijital ve teknolojik donisimine oncdltk
etmektedir.

40'inc1 kurulus yil donimine yaklasan Karel, yeniden yapilandirdidi is birimleri ve yalin
organizasyon yapislyla faaliyet gosterdigi sektorlerin hizla degisen dinamiklerine cevik ve etkili
bicimde yanit verebilecek bir yapiya sahiptir. Dogan Holding'in stratejik destegiyle, hem yerel hem
kiresel olgekte surdurUlebilir blytime hedefleyen Karel, misteri odakli yaklasimi, gliclti mihendislik
altyapisi ve mali disiplini ile uzun vadeli deger yaratmayi strdtirmektedir.

Karel; IP santrallerden video konferans sistemlerine, savunma elektroniginden arag igi
bilgi-eglence ¢ozimlerine, kurumsal ag ¢ozimlerinden elektronik devre tasarim ve Uretimine kadar
genis bir Urtn ve hizmet yelpazesi sunmaktadir. Elektronik Uretim alaninda Arcelik, Haier gibi global
markalarla; savunma sanayinde ASELSAN, TEI, TUBITAK gibi kurumlarla uzun vadeli is birlikleri
yiridtmektedir. Otomotiv faaliyetlerini Daiichi markasi altinda konsolide eden Karel, Stellantis Grup,
Ford Otosan, GM, Hyundai, Mitsubishi, Volkswagen, Mahindra ve Isuzu gibi uluslararasi firmalarla
stratejik iliskiler gelistirmektedir.

13 milyonu askin kullaniclya ulasan Karel, teknoloji

Uretmenin otesinde, toplumsal ve cevresel sorumluluk
bilinciyle hareket etmektedir. iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda karbon ayak izini azaltmak igin somut adimlar
atmakta; dijitallesme ve enerji verimliligi yatinmlariyla
cevresel etkilerini  surekli lyilestirmektedir. Dongusel
ekonomi yaklasimini, tedarik zincirinden Uretim hatlarina,
Ar-Ge'den saha operasyonlarina kadar tim is sureglerine
entegre etmektedir. Bu kapsamda yayimladigi ilk TSRS
uyumlu surdurulebilirlik raporu ile gelecek nesiller igin daha
yasanabilir bir dinyanin temellerini atmaktadir.
Karel, insani ve dinyayr merkeze alan surddrdlebilirlik
yaklasimiyla, teknoloji dreticisi olmasi yani sira, ayn
zamanda sorumlulukla dontisen bir kurumsal aktor olarak
konumlanmaktadir. “Teknolojiyle biiyiiyor, sorumlulukla
doniigiiyoruz” anlayisiyla yoluna devam eden Karel,
buglntn ihtiyaclarini  karsilamanin yani sira yarinin
teknolojisini tasarlamakta ve gelecegi insa etmektedir.

1. Organizasyonel Sadelik ve Siirdiirilebilirlik:

Karel, faaliyet gosterdigi teknoloji sektorinin dinamiklerine uyum
sag@layabilecek sade, cevik ve verimli bir organizasyon vyapisi
olusturarak surdurdlebilir bir sistem kurmayi amaglamaktadir.

2. Ar-Ge Giiciiyle Gelecege Yatinm:

Sirket, glclu Ar-Ge altyapisini otomotiv, tiketici elektronigi, savunma
ve iletisim teknolojileri alanlarinda  derinlestirerek, gelecegin
ihtiyaclarina yonelik drin portfoyinl yeniden yapilandirmaktadir. Bu
dogrultuda yeni is birlikleri ve gelisim ortakliklar  kurmayi
hedeflemektedir.
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Karel'de
Ortaklik Yapisi

HISSEDARLIK YAPISI

01 Oncii Girisim Sermaye Ortakligi A.S.

322.354.210,5 TL (%40)

02 Ali Sinan TUNAOGLU
48.302.752,82 TL (%5,99)
03 Serdar Nuri TUNAOGLU
70.631.425 TL (%8,76)

04 Sakir Yaman TUNAOGLU
70.706.669 TL (%8,76)

05 Halka Agik Kisim
293.890.473,03 TL (%36,49)

Bagli Ortakliklar

Bagli Ortakliklar

Karel iletigim hizmetleri a.s

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret a.s

FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan

Daiichi infotaiment Systems Private Limited
Daiichi Multimedia Trading (Shenzhen) Co., Ltd.
Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd.

Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co., Ltd.

Daiichi Electromes Italya S.R.L.
Globalppx iletisim teknolojileri A.S
Karel Europa S.R.L.

Karel ileri Teknolojiler A.S.

2024

75.00 %
74.99 %
74.99 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
55.00 %
100.00 %
100.00 %
70.00 %

Sermayedeki Pay Orani

31 Aralik 31 Aralik

2023

75.00 %
74.99 %
74.99 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
55.00 %
100.00 %
100.00 %
70.00 %

Oy Kullanim Giicu

2024

75.00 %
74.99 %
74.99 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
55.00 %
100.00 %
100.00 %
70.00 %

31 Aralik 31 Aralik
2023

75.00 %
74.99 %
74.99 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
55.00 %
100.00 %
100.00 %
70.00 %
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Karel'de
Yonetim Organizasyonu

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
ORGANIZASYON SEMASI / GENEL

GENEL
MUDUR

Bora Tuncer

3 i DENETIM VE

RiSK YONETIMI_
GENEL MUDURLUGU
YARDIMCILIGI

Kemal Sertkaya

ooy

! ' '

MALI iSLER iNSAN KALITE VE
KONTROL KAYNAKLARI SURDURULEBILIRLIK
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI

m Barig Arpaci Goksel Savasg Erozmen Mehmet Murat Yagcioglu Elif Giingorer Alper Sarikan

SISTEM VE SUREG
IYILESTIRME
MUDURLUGU

SSIM - EKiP 1

'

URETIM VE
TEDARIK ZiNCIiRi
GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

SSiM - EKiP 2

SURDURULEBILIRLIK
MUHENDiISI

'

iLETiSIM
SISTEMLERI
GRUP
BASKANLIGI

Y

ELEKTRONIK
URUNLER
GRUP
BASKANLIGI

'

YENi TEKNOLOJILER
GRUP
BASKANLIGI

'

SAVUNMA
SANAYI
GRUP
BASKANLIGI

'

SAHA OPERASYON
TEKNOLOJILERI
GRUP
BASKANLIGI

A 4 Y
BiLGI KURUMSAL
TEKNOLOJILERI iLETiSIM
GRUP GRUP _
BASKANLIGI BASKANLIGI

Onur Ayhan Selen Erdurak
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Kurumsal
Yonetisim

“Deger Odakl, Guvenilir ve SdrdurUlebilir Blydme" yaklasimiyla hareket eden Karel,
surdurUlebilirlik stratejisini gevik organizasyon yapisi, enerji yonetimini iceren modernizasyon
yatirimlari ve yenilikgi teknolojiler Gzerine insa etmektedir. Ankara'daki Uretim merkezinde, Endustri
4.0 dontsdmu kapsaminda Avrupa'nin en buyuk Class 8 temiz oda uygulamasi, robotik lehimleme ve
benzeri dijital dontisim projeleri hayata gegirilmekte, ayni zamanda enerji tliketimi diizenli olarak
takip edilmektedir. 2050 itibaryla karbon ayak izinin sifirlanmasi hedeflenmektedir.

Karel, strdurulebilirlik yonetimini stratejik bir oncelik olarak ele almakta ve bu kapsamda yonetisim
yapisini ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu sekilde yapilandirmaktadir.  Sirketin
surdurulebilirlik performansi; Birlesmis Milletler Strddrilebilir Kalkinma Amaglart (SKA), GRI, TCFD,
ISO 14064-1 ve TSRS gibi cergeveler dogrultusunda seffaf bir bicimde izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Sirdurdlebilirlik faaliyetleri, Genel Mudur liderliginde, Kalite ve Surddrtlebilirlik Genel Mudur
Yardimciligr biinyesinde yurUtilmektedir. Bu yapi, sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
olup, surddrtlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi, ilgili politikalarin  uygulanmasi, performansin
izlenmesi ve koordinasyonunun saglanmasindan sorumludur. GMY altinda yer alan Sistem ve Slreg

lyilestirme MUduri ile Sirddrilebilirlik Mihendisi, kurumsal sirdirilebilirlik hedeflerinin teknik ve
operasyonel dlizeyde hayata gecirilmesine katki sunmaktadir.

GMY Yapisi Pozisyon

Kalite ve Sirduriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi

Sistem ve Siireg lyilestirme Miiddir

Sirdurulebilirlik Mihendis

Yonetim Kurulu, surddrdlebilirlik alanindaki ¢alismalari dogrudan stratejik gtindemine almakta;
iklim degisikligiyle micadele, karbon yonetimi, enerji dontsimu, sosyal sorumluluk ve yonetisim
uygulamalarini butincul bir yaklasimla degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri, strddrdlebilirlik
konularindaki bilgi ve deneyimlerinin yani sira, ISO 14001 ve entegre yonetim sistemlerine iliskin
ydrdtdlen egitim ve denetim sireclerine destek vermekte ve bu sistemlerin etkinligini gozetmektedir.

Karel'de surdurulebilirlik kararlari, tim birimlerin katiimiyla sekillenmekte; i¢ tetkikler, yonetim
gozden gecirme toplantilari ve Ugtincd taraf denetimler yoluyla diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Kurumsal performans sisteminde, surddrdlebilirlik alanindaki bireysel ve kurumsal hedefler yillik
olarak belirlenmekte, Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Sistemi ile bu hedeflerin gergeklesme
dizeyi izlenmektedir. Ayrica, "Kaplumbaga Diyagrami" metodolojisi kullanilarak her strdurulebilirlik
sureci; girdileri, ciktilar, sorumlulart ve performans gostergeleri ile birlikte sistematik olarak
tanimlanmaktadir.

Karel'in ¢ok lokasyonlu operasyon yapisi, iklim risklerinin
bolgesel etkilerini farklilastirmaktadir. Bu nedenle sirket, risk
takibini ve onceliklendirmesini WWF Risk Filter gibi platformlar
Uzerinden gerceklestirmekte; ozellikle su stresi, biyocesitlilik riski
ve iklim kaynakli afetlere karsi hassas bolgelerdeki is ortaklariyla
onleyici iletisim sureclerini baslatmaktadir.

Karbon emisyonlari ISO 14064-1 standardi kapsaminda
olcilmekte ve sirketin uzun vadeli hedefi olan 2050 yilinda net sifir
emisyona ulasma vizyonuna uyumlu sekilde yonetilmektedir.
Turkiye'nin 2030 yilina kadar %41 oraninda emisyon azaltimi
taahhidi ve 2053 net sifir hedefiyle uyumlu olarak, Karel'in
stratejik planlamasinda enerji verimliligi projeleri, dijital Uretim
altyapilari ve yenilenebilir enerji kullanimi dnceliklendirilmektedir.

Surdurdlebilirlige iliskin kararlarin Yonetim Kurulu'nda ne
siklikla ele alindigina dair resmi bir toplanti takvimi henliz kamuya
aclk belgelerde yer almamakla birlikte, sirketin 2023 yilinda
baslattigi kurumsallasma sireci kapsaminda bu yapinin daha da
seffaflastinimasina yonelik gcalismalar giinimizde hala devam
etmektedir.

Karel, bu kurumsal yonetisim modeli sayesinde iklim
degisikligiyle mucadele, enerji donusimu, paydas iliskileri ve
toplumsal  sorumluluk  alanlarinda  sdrdurllebilirligi— tim
organizasyona yayginlastirarak kurumsal dayanikliligini ve uzun
vadeli deger yaratim kapasitesini gliclendirmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Komite Uyelerinin
Adi - Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadigr

Adlari

Abdurahman Murat

Denetim Komitesi KULOGLU Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Faik EKEN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Birkan ERDAL Evet Yonetim Kurulu UyESI

Abdurahman Murat

Kurumsal Yonetim Komitesi Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

KULOGLU
Kurumsal Yonetim Komitesi Yunus YUZUAK Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
- . Abdurahman Murat v L
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi KULOGLU Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Faik EKEN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ahmet TOKSOY Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda kendisine verilen gorev ve sorumluluklar yerine
getirmektedir. Bu gercevede, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetim sureci ile i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi Denetim Komitesi'nin gozetimi altindadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanmasi, bagimsiz denetim sirecinin
baslatiimasl ve surecin tim asamalari, Denetim Komitesi'nin gozetiminde ydrdttlmektedir. Komite, kamuya
acliklanacak vyillik ve ara donem finansal tablolarin, sirketin benimsedigi muhasebe ilkelerine uygunlugunu,
gerceg@e uygunlugunu ve dogrulugunu degerlendirmek tzere, ilgili yoneticiler ile bagimsiz denetgilerin goruslerini
alir ve kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar.
Denetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmakta olup, ihtiya¢ halinde daha sik toplanabilir. Komite, 2024 yili
icerisinde cesitli konularda toplam 4 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemekte, heniiz uygulamaya
alinmamis ilkelere iliskin gerekgeleri degerlendirmekte ve bu alandaki uygulamalarin lyilestiriimesi amaciyla
Yonetim Kurulu'na ©nerilerde bulunmaktadir. Ayrica, Yatinmer liskileri Bolimi'niin calismalarini gdzetme
gorevini de yuritmektedir.

Komite, Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin belirlenmesi,
deg@erlendiriimesi ve gelistirilmesine yonelik seffaf bir
sistem olusturulmasi; bu kapsamda politika ve stratejilerin
gelistiriimesi; Yonetim Kurulu'nun yapisi ve etkinliginin
dizenli olarak degerlendirilmesi ve gerekli gorilen
degisiklikler  konusunda  tavsiyeler  sunulmasindan
sorumludur. Ayni zamanda, Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust
Dlzey Yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasina iliskin yaklasim, ilke ve uygulamalarin
belirlenmesi ile sirketin sdrekliligini - tehdit edebilecek
risklerin erken teshisi ve gerekli 6nlemlerin uygulanmasi da
komitenin gorev alanindadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust
Dlzey Yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dneriler
gelistirir; performansa dayall ve sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alan Ucretlendirme kriterlerini belirler. Bu
kriterlere ulasma diizeyini goz ontinde bulundurarak Gcret
onerilerini Yonetim Kurulu'nun onayina sunar. Ayrica,
yonetim ve pay sahipleri tarafindan onerilen bagimsiz Uyelik
adaylarini, bagimsizlik olcUtlerine uygunluk agisindan
degerlendirerek, bu degerlendirmeyi rapor haline getirip
Yonetim Kurulu'na iletir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez
toplanmakta olup, ihtiya¢ duyulmasi halinde daha sik
toplanti  yapabilir. Komite, 2024 vili igerisinde gesitli
konularla ilgili olarak 2 adet karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Karel binyesinde, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
378. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim  Tebligi  (II-17.1) dogrultusunda yapilandirilan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (KAREL RESK), sirketin
surddrdlebilirligini tehdit edebilecek stratejik, operasyonel,
finansal ve yasal riskleri zamaninda tespit etmek, bu risklere
karsi onleyici tedbirler gelistirmek ve alinan aksiyonlarin
uygulanmasini  takip  etmek  amaciyla  faaliyet
gostermektedir.
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis olup, iki
ayda bir toplanarak giincel risk haritasi Uzerindeki
gelismeleri degerlendirir, kritik risklerin yonetimiyle ilgili
gelismeleri izler ve sirece iliskin analizlerini Yonetim
Kurulu'na sunar. Toplanti sonrasi Komite Baskani, Komite
faaliyetlerine iliskin 6zet bir rapor hazirlayarak Yonetim
Kurulu Uyeleri ve denetgilere iletir.
Komite; sirket genelinde kurumsal risk yonetimi sisteminin
etkinligini gozden gecirmek, i¢ ve dis riskleri izlemek ve risk
yonetimi cercevesinde gelistirilen dnlemlerin uygulanmasini
sa@lamakla yUkdmltddr. Riskin -~ Erken  Saptanmasi
Komitesi, sirketin  stratejik  hedeflerine  ulagmasini
engelleyebilecek belirsizlikleri proaktif bicimde ele alarak,
sirketin uzun vadeli strdurulebilirligine katki sunmaktadir.
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Surdiirulebilirlik Stratejisi ve

Entegrasyonu

Karel, iklim degisikligini kiresel dizeyde stratejik bir tehdit olarak ele almakta; faaliyetlerini

Tarkiye'nin  iklim  politikalar  ve uluslararasi

surddrtlebilirlik —ilkeleriyle  uyumlu  sekilde

sekillendirmektedir. Turkiye'nin 2063 yili igin ortaya koydugu net sifir emisyon hedefi ve 2030 yilina
kadar ylizde 41 oraninda sera gazi emisyon azaltimi taahhidu (Glincellenmis Ulusal Katki Beyani -
NDC) dogrultusunda, Karel de kendi karbon azaltim stratejisini gelistirmistir. Bu kapsamda sirketimiz,
2050 yili itibaryla net sifir emisyona ulagsmayi hedeflemektedir.

Karel'de iklim Riskleri ii¢ temel baglik altinda yonetilmektedir:

1- iKLIM RiSKLERININ AZALTILMASI: Bu hedef
dogrultusunda oncelikli odak alanlarimizdan biri,
tim faaliyet alanlarimizda enerji verimliliginin
artinlmasi ve fosil  yakitlara  bagimhligin
azaltimasidir. Uretim ve ofis operasyonlarinda
enerji tuketimi surekli olarak izlenmekte, ener;i
verimliligi projelerine yatinm yapilmakta ve dogal
gaz gibi fosil bazli enerji kaynaklarinin kullanimi
kademeli olarak azaltiimaktadir. Ayni sekilde, arag
yakitlarinin - tiketimi kontrol altina alinmakta;
karbon salimi disik arag alternatiflerine gecis ve
filo optimizasyonu hedeflenmektedir.

2- IKLIM RiSKLERi ADAPTASYONU: iklimle ilgili
fiziksel riskler (6rnegin sicaklik artigl, kuraklik, su
stresi, asirt hava olaylari) ve gegis riskleri (6rnegin
karbon fiyatlamasi, regulasyon degisiklikleri,
misteri  taleplerinde  degisim)  senaryo
analizleriyle birlikte ele alinmaktadir. Bu analizler,
IPCC'nin RCP 4.5 (iyimser) ve RCP 8.5 (kotiimser)
senaryolari gercevesinde yuritllmekte; emisyon
sinirlamalari, — enerji  dondsim  maliyetleri,
hammaddelerde fiyat artisi ve ihracat kisitlari gibi
etkiler modellemeye dahil edilmektedir. Bu
sayede, Is modelimizin iklim  senaryolar
karsisindaki  dayanikliigi test edilmekte ve
oncelikli aksiyon alanlari belirlenmektedir.

3- IKLIM  RISKLERININ  YONETIMi:  iklim
stratejimizin ~ finansal etkilerini  yonetebilmek
adina, karbon fiyatlamasi ve ticaretiyle ilgili olasi
gelismeler de dikkate alinmaktadir. Turkiye'de
yakin gelecekte kurulmasi beklenen Ulusal

Karbon Fiyatlama Mekanizmasi kapsaminda
ortaya cikabilecek mali yukleri 6ngorebilmek
amaclyla sirket blnyesinde karbon senaryo
calismalari yapilacaktir; karbon maliyetinin orta ve
uzun vadeli CAPEX ve OPEX projeksiyonlari
Uzerindeki  etkisi analiz  edilecektir.  Yeni
yatinmlarin - bu baglamda Turkiye Cevresel
Taksonomisi ile uyumlu olarak planlanmasi,
cevresel surddrtlebilirlik kriterlerine uygun vyesil
finansman araclarina erisim stratejimiz agisindan
da onceliklidir.

Karel'in ¢ok lokasyonlu yapisi, iklim risklerinin
bolgesel diizeyde farkli etkiler yaratabilecegi
anlamina gelmektedir. Bu kapsamda, Uretim
tesislerinin ve tedarikcilerinin bulundugu bolgeler
icin WWF Risk Filter gibi saygin kiresel risk analiz
platformlarr kullanilarak, lokasyon bazli su riski,
biyogesitlilik kaybi ve dogal afet olasiliklari dizenli
olarak izlenmekte ve bu bulgular karar streclerine
entegre edilmektedir.

S6z konusu iklim stratejisi, yalnizca operasyonel
degil, ayni zamanda yonetisimsel olarak da guiclu
bir ~ yapiya  sahipti.  Yonetim  Kuruly,
surdurlebilirlik konularini stratejik oncelik olarak
ele almakta ve streci dogrudan gozetmektedir.
Yonetim  Kurulu  dyeleri,  strdUrUlebilirlik
konularindaki deneyimlerini, ISO 14001 ve diger
entegre yonetim sistemleriyle uyumlu egitim
programlari aracilidiyla sirkete aktarmakta ve
surekli gelisime katki sunmaktadir.

Karel, strdurtlebilirlik calismalarini kurumsal diizeyde daha
etkin sekilde yonetebilmek amaciyla 2025 yili igerisinde bir
Surdurdlebilirlik - Komitesi  kurmayi  planlamaktadir.  Bu
komite; yonetim kurulu ve Ust yonetim diizeyinde stratejik
yonlendirme  saglamak,  sdrddrdlebilirlik  hedeflerinin
performansini izlemek ve ilgili departmanlar arasindaki
koordinasyonu glclendirmek zere vyapilandirilacaktir.
Boylece iklim degisikligi, enerji verimliligi, tedarik zinciri
yonetimi ve sosyal sorumluluk alanlarinda yUritdlen
calismalarin bitlncll bir bakis acisiyla ele alinmasi ve
sirketin uzun vadeli strddrtlebilirlik hedeflerine daha gcli
bir sekilde ilerlemesi hedeflenmektedir.
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Karel'in is modeli, kiiresel tedarik zinciri yonetimi,
yuksek teknolojiye dayali Uretim ve guglu pazar
konumu Uzerine kurulu, entegre ve yenilik¢i bir
deger zinciri etrafinda sekillenmektedir. Bu model,
en temel elektronik bilesenlerin tedarikinden
baslayarak nihai Urtnlerin  global  olgekteki
muUsterilere teslimatina kadar kesintisiz bir streci
kapsamaktadir.

Yukan Yonlii: Degder zincirimizin ilk halkasini,
yarl iletkenler ve direng gibi kritik elektronik
bilesenlerin tedariki olusturur. Fiyat ve adet
bazinda one ¢ikan bu bilesenler, yaklasik 1100
onayll tedarikciden olusan kiresel agmizdan
temin edilir. Tesise giris yapan her malzemenin
kalite ve glivenlik standartlarina uygunlugu siki bir
sekilde denetlenir. Ayrica, ROHS test cihaz
sayesinde, tedarik edilen malzemelerde tehlikeli
ve kisith maddelerin varligr analiz edilerek Uriin
glvenligi saglanir. Tedarikcilerimiz A, B, C harf
notu sistemiyle periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

Direkt Operasyonlar: Uretim asamasi, deger
zincirimizin katma degeri en ylksek bolimiddr.
Avrupa'nin en buyukleri arasinda yer alan 1500
m2lik 8. Klasman Temiz 0Oda Uretim
alanlarmizda, tedarik edilen bilesenler ileri
teknolojiyle  donatilmis  sistemler —araciligiyla
yuksek kaliteli trlinlere dontstdrdltr. Otomatik
Uretim hattimiz %95 otonomluk oranina sahiptir.
Uretim streclerinde kullanilan yapay zeka desteki
optik kalite kontrol sistemleri, Urlin yizeylerini ve
bilesen  yerlesimlerini  ylksek hassasiyetle
tarayarak olasi hatalari aninda tespit eder. Buna
ek olarak, tork kontrolli vidalama ve otomatik
termal jel koyumu gibi uygulamalarla Gretimde
Insan hatasi minimize edilirken, verimlilik artirilir.
Beyaz esya hattinda kullanilan anlik performans
takip sistemi ile strecler renk kodlari Uzerinden

izlenerek zamaninda muidahale saglanir. Her
sabah yapilan ASAKAI toplantilarinda ise yalin
uretim prensipleri olan 5S, POKA-YOKE ve Kaizen
cercevesinde surekli iyilestirme hedeflenir. Ayrica,
sadece Karel'de bulunan Flying Probe Test
makinasi sayesinde en karmasik devrelerin testi
eksiksiz  sekilde  gergeklestirilir.  Uretimin
izlenebilirligi ise, lazer markalama sayesinde her
Urtndn Uretim detaylarinin yillar sonra bile geriye
donuk olarak incelenebilmesine imkan tanir.

Karel'in is modelini farklilastiran  temel
unsurlardan biri de giiclu Ar-Ge yetkinligidir. Sirket
blnyesinde gorev yapan 133 kisilik Ar-Ge ekibi,
lletisim sistemlerinden savunma elektronigine,
otomotiv elektroniginden IoT ¢ozimlerine kadar
genis bir alanda 6zgun ve ileri teknoloji Urlnler
gelistirmektedir. Ar-Ge faaliyetleri yalnizca Uriin
gelistirme ile sinirli kalmayip, ayni zamanda
dretim  verimliligini artiran sistemlerin
tasarlanmasini ve drtnlerin dijital yasam dongust
boyunca izlenebilirligini de kapsamaktadir. Karel,
yenilik¢iligi is modelinin merkezine yerlestirerek,
her yil  cirosunun vyaklasik  %5'ini  Ar-Ge
faaliyetlerine ayirmaktadir. Bu oranla sirket,
Turkiye'de Ar-Ge'ye en yuksek butce ayiran ozel
sektor firmalar arasinda yer almakta; bu
yatinmlar sayesinde hem kamu projelerinde hem
de kiresel pazarda rekabet glictini surekli olarak
artirmaktadir.

Asagi Yonlii: Deger zincirinin son halkasi,
Karel'in  Uretmis oldugu yuksek teknolojili
elektronik kart ve sistemlerin dinya g¢apindaki
musterilere ulastinimasidir.  Karel'in - musteri
portfoyd, otomotiv sektorlinde Ford ve TOGG,
beyaz esya sektorlinde Argelik, Bosch ve Vestel,
teknoloji ve telekominikasyon alaninda Nokia,
Vodafone, Turkcell, savunma sanayisinde ise
Aselsan gibi sektor liderlerinden olugsmaktadir.
Mdsteriler, Urin Gzerindeki barkodlar araciligiyla
tlm test verilerine eriserek slirece seffaf bigcimde
dahil olabilirler.

Karel, sadece ileri teknoloji dUrtnleriyle degil, ayni
zamanda gevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle
de sdrddrdlebilir bir gelecek insa etmeyi
amaclamaktadir.  Sirketin  tim deger zinciri
boyunca benimsedigi strdurllebilirlik yaklasimi,
iklim degisikligiyle micadeleden Urln kalitesine,
kaynak kullanimindan toplumsal etkiye kadar
birgok alani kapsamaktadir.
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Iklim Risklerine Olan
Yaklasim ve Senaryolar

Karel, iklim risk ve firsat degerlendirmelerini ileriye doniik stres Dayaniklilik degerlendirmesi kapsaminda, her bir kritik risk igin “en kotu senaryo
testleriyle  desteklemek amaciyla iklim senaryo analizi  mali etkileri ile mevecut Gnlemler altindaki net etki azaltimi kiyaslanmistir. Hi¢ 6nlem
(;a||$ma|ar|n| ba$|atm|$t|r. TSRS 2 standardinin  beklentisi alinmamasi durumunda RCP 8.5 SenaryOSUﬂda toplam finansal etkinin, FAVOK'ln
dogrultusunda, iklimle ilgili farkli belirsizlikleri anlamak ve —Yaklasik %10'una varabilecegi 6ngorlilmustir. Ancak halihazirda uygulamakta

sirketimizin bu belirsizlikler karsisindaki dayanikliigini dlgmek igin -~ oldugumuz uyum ve azaltim tedbirleriyle bu etkinin 6nemli Glglide dusecedi
IPCC tarafindan tanimlanan Temsili Konsantrasyon Yollar (RCP)  hesaplanmaktadir.

senaryolarl  kullanimistir.  Ozellikle RCP 4.5 (lml azaltm

senaryosu) ve RCP 8.5 (yiiksek emisyonlu kot senaryo) olmak  |PCC IKLIM SENARYOSU

Siirdiiriilebilir lzere iki senaryo altinda 2050 yilina kadar uzanan projeksiyonlar
Gelecek degerlendirilmistir. Bu senaryolar, isinmanin farkli dizeylerinde
(yaklasik +2,5—3°C ve >+4°C) Tirkiye'de ve faaliyet bolgelerimizde
ne gibi iklimsel degisimler yasanabilecegine dair ongoruler

n

Hakkimizda

Baghk/Senaryo ~ RCP2.6(1.5-2°C)  RCP4.5(~2.4-3°C) RCP6.0(~3-3.7°C) RCP8.5(4°C ve iizeri)

Emisyonlar

2020lerde zirve Emisyonlar2040a  Emisyonla?080e Emisyonlar tim

Qevresel sunmaktadir. Emisyon Egilimi yaparhizlaazalir.  kadarartar, sonra  kadar artmaya devar(yr.iiy\)(l:ﬁ?égﬂgiaartar
PESSRECSE BRI T C . 2100 kadar net yavasca duser. eder, sonra sabitlenil
Strdurdlebilirlik Senaryo analizimiz kapsaminda, Ankara basta olmak Uzere negatif. senaryosu).
Turkiye'de hizmet verdigimiz 74 il kapsaminda ayrintili iklim 2050'de global  Yenilenebilirler artar, .. Fosil yakitlar
) projeksiyon verileri incelenmistir. RCP 8.5 senaryosuna gore  Yenilenebilir Enerji ~ CcHINN%e60¥1 ancakikomlrve g s ye  (Ozelliklekomin |
insan Odakii ‘ o . ' . . 77 Fosil yakitlar terk  dogalgaz halen dodial haki baskin.Yenilenebilir
ol DUGRE 2050'ye gelindiginde I¢ Anadolu'da yillik yagis miktarinda belirgin edilir, Bneml; ogalgazhakim -\ ginlasmaz.
Surdurulebilirlik azalma ve yaz sicakliklarinda ciddi artig beklenmektedir; bu da . 2040akadarEV o oacon,  EVyaygin degidin,  EV gok sinirdir Fosil
Coe . < . Elektrikli AraclafE satislari%80+. ICE icten yanmali yakitl araglar
kuraklik ve su stresi riskinin daha da §|ddetleneceg|ne.|§aret yasaklar yaygn,  2teramayavastic | S jevam eder. cogunluktadr.
- etmektedir. Ayni senaryoda RCP 4.5 senaryosu altinda ise bu Viksek karbon fiyati o c e it karbon Politik madahale yok
_Sos_ygupegerve etkiler mevcut duruma kiyasla daha sinirli kalmakta; ornegin gz::zﬁ(r;::yau (kzzrggi/tpc?%;lﬁsel karbon fiyative  poltikasi Bolgesel  Karbon fiyatlamas
Is Birligi 2050'de ortalama sicaklik artiginin ~2,5°C ile sinirli kalacagi ve isler politikalar var.  farkliiklar bilyik  uygulanmaz.
yagislardaki azalmanin nispeten kontrolli  olacagi BECCS,
varsayllmaktadir. Dolayisiyla RCP 4.5, orta diizeyde bir fiziksel risk ~ Negatif Emisyon  —ormanlagtimave g\ ereyiianimi NETs geligmez. 6P NETS politikasi
et il l v e e . Teknolojileri (NETs)  karbon yakalama uygulanmaz.
Strddrdlebilir Kalite gorinimii gizerken; RCP 8.5, en kotl durumda ortaya cikabilecek yaygin.
ve Inovasyon ko$u||ar| Isaret etmektedir. o Sanayi, bmélar, Ortg sgwyede Verimiilik cabalar: y¢r|m!ll|k .
o . o o Enerji Verimliligi ulagimda ytksek  verimlilik tersi iyilestirmeleri yok
Yapilan finansal dayanikliik analizi, sirketimizin her iki enerji verimliligi. uygulamalari. yetersiz. denecek kadar az.
Kurumsal senaryoda da ciddi bir varlik riskiyle karsilasmayacadini, ancak — kgmiir Kullarm igﬁ?a kadar terk :gg'r'rama devam ok devamn eder, ggt?so'e kadar kiiresel
Yonetigim ve RCP 8.5 senaryosunun "gergeklesmey halmde belirli .r|sk|(§rlml Orman alanian S
Etik finansal  etkilerinin  ylksek kategoriye tirmanabilecegini Orman ve Arazi artili tarmda Orman Kayiplari yaygmkarbgn
gostermistir. Bu en kot durumda dahi, alinan dnlemler sayesinde ~ Kullanimi ?Urdul_t:"eb"”"k artar. yutaklar azalr
. . L Lo P o oncelixll
sirketimizin operasyonel esnekligi korunmaktadir. Ornegin, farkli Strduriilebilir gida
Yaratian cografyalardan tedarik stratejimiz, tek bir bolgedeki kurakliktan ¢ j.e1 sistemleriaz oo Gelenekseltanm  Verimsiz tanmgevre
Ekonomik Deger < Ly idas fanm hayvansal triin ISMen donusuM — yevam baskis! yiiksek
kaynaklanan hammadde acigini  diger kaynaklardan telafi ket ' '
edebilmemize olanak taniyacaktir. Benzer sekilde, ekstrem hava YoGunlagtinimis P
. . . . . .. o . . c e o . ontrolsuz
olaylarina karsi sigorta glivencelerimiz ve is strekliligi planlanmiz, - ropumasehirter zﬁhlarlﬁlrayrizn y zlenrlwrt“sel dénstim Ssgalr;k sehirlesme e e knlgan
beklenmedik kayiplari sinirlandiracak kapasitededir. yaptiar op ' ‘ altyapilar
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Sirdurulebilir
Gelecek

[ IRV B |

Turkiye Iklim Degisikligi
Risk Haritalari

Baskanligi

Iklim Degisikligi Baskanligi tarafindan yayinlanan iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani dokiimaninda Turkiye'nin sel, sicaklik hava dalgasi, kuraklik gibi tarihsel verilere dayali haritalarinin yani sira 2030 sonrasina ait iklim senaryolari

da yayinlanmistir.

Kent
Siddetli Yagis

Tlrkiye

= e
g N

Tirkiye

Su Kaynaklari

Kuraklik

Tirkiye Kent

Sicak Hava Dalgasi

P,
4
Earm

Gevresel
Surdurlebilirlik i i
RISK RISK
insan Odakli v e
Surdurdlebilirlik Mewvcut Donem Mevecut Dinem — ?n'i;k Meveut Dénem e %Zﬂ
1990-2019 W Gok Viksek 1990-2019 W ok ¥l 1990-2019 S ok Vihaek
Sosyal Deger ve
Is Birligi SICAK HAVA DALGASI SOGUK HAVA DALGASI KURAKLIK ORMAN YANGINI SIDDETLI YAGIS
100 100 s 100 100 g 100 4 f,«. 100
[ ] ;.f ./ _A:
Suirdtirtlebilir Kalite 50 1 50 1 50 50 [ 50 7 w9
ve inovas Pt ®/ 2 s
W] L w £ w wl 4 w L
> 207 S0 @&/ 7 > 20 .2 > 2 ‘ > 201 > 207
é 10 - ® E w4 8/ é 10 '! é 10 V) % 10 7 / %C 10 7
Kurumsal = = o = ’ = y = =
Yoénetisim ve g = ' i -
Etik '! 4 ﬁ Z
2 1 ' @ 2 2 2 2 4 2
H_.___pr H .' . — e
Yaratilan 2 10 20 50 100 2 10 20 50 100 10 20 50 100 10 20 50 100 2 10 20 50 100 2 10 20 50 100
Ekonomik Deger
Sekil 59 Tiirkiye'de Ekstrem iklim Tehlikelerinin Gériilme Sikigindaki Degigimler RCPA.S  o3olar HCr o RCPA.S  o7olar (T8
"Calismanin detaylari, Turkiye Sektorel Etkilenebilirlik ve Risk Analizi Raporunda yer almaktadir. 2050lar oo 2090lar
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ANKARA ILINE AiT IKLIM SENARYOLARI

Ankara Buy(ksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan iklim Eylem Plani incelendiginde IPCC 4,5 senaryosu asagidaki grafiklerle tanimlanmistir. S6z konusu ¢alismaya gore ;
2050 yilinda ortalama 1,5 °C olan i1sinma yizyil sonu itibari ile 2°C't bulmaktadir. (Sekil 1) Ayni senaryoda, bir yil igerisinde yasanan sicak gtinler yiizdesi %10'lardan %40'a yikselmektedir. (Sekil 2). Ankara sehrinin yil boyunca alacagi yagis

yillar igerisinde artacag tahmin edilmektedir.(Sekil 3). Raporda; Ankara'nin sera gazi emisyonlarinin 2019 baz yilina kiyasla 2030'da (g farkli senaryoda %32 ila %89 arasinda artis gostermesi beklenmektedir. 2050 yilina gelindiginde ise bu
artisin senaryoya bagli olarak %88 ile %414 arasinda degisecedi 6ngorilmektedir.(Sekil.4)

Senaryo RCP 4.5

. R TINT T I
E 2 . IJIJH“]* l|“|1“|1 |“L“”‘“ﬁ| l-lrr“”[nll .II!
. T
: Lo Ut 1
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(Sekil 1)
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(Sekil 3)
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(Sekil 2)

Sera Gazi

Emisyonu 2019 2030 2019-2030 2019-2040 2019-2050

(ton CO,e) Baz Yl (%) (%) (%)
Senaryo 1 27.273.000 | 36.057.488 %32,21 43.814.590 | %60,65 51.241.315 %87,88
Senaryo 1 | 27.273.000 | 43.066.800 %5791 61.503.474 | %125,51 84534680 %209,95
Senaryo 1 27.273.000 | 51.537.263 %88,96 | 86.649.922 | %217,71 40.214.593 | %8414,11
(Sekil 4)

Kaynak: https://www.ankara.bel.tr/files/2022/06/22/0b663954d523bfee1d1e1d5fa66a082f.pdf
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Iklim Senaryolarinin
Karel I¢in Sonuglari

Yukaridaki senaryolari analiz ettigimizde; Karel'in
Ankara'daki  Uretim  merkezi, iklim senaryolar
dogrultusunda oOzellikle sicak hava dalgalari, kuraklik
ve siddetli yagis risklerine agiktir. Artan sicakliklar,
tesis iginde sogutma ihtiyacini yikselterek enerji
tlketimini artirabilir ve calisanlarin is saghg ve
glvenligi agisindan ek onlemler gerektirebilir.
Kurakhidin kalict hale gelmesi, suya bagmli Uretim
siregleri ve sogutma sistemleri igin kritik bir tehdit
olusturmakta, su verimliligi yatinmlarini - zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, siddetli
yagislarin ve sel riskinin artmasi sebebi ile tesis
cevresindeki altyapinin  revize edilmesi  Uretim
sdrekliligi - ve lojistik akiglar agisindan  onem
kazanmaktadir. Rizgéar ve soguk hava dalgalarinin
azalmasi ise enerji tiketiminde kismi fayda saglasa
da, ani ekstrem hava olaylarinin altyapiya zarar verme
riski her zaman giindemimizde olmalidir.

Karel'in sahada kurdugu iletisim altyapilari, baz
istasyonlari ve dis mekan elektronik bilesenleri ise
dogrudan iklim kosullarina maruz kalmaktadir. Sicak
hava dalgalari ve artan nem, ekipmanlarin dmrinu
kisaltabilir, bakim sikhigini  artirabilir ve servis
kesintilerine yol agabilir. Kuraklik ve buna bagli yangin
riskleri, 6zellikle kirsal bolgelerdeki baz istasyonlarrigin
fiziksel glivenlik tehdidi olustururken, siddetli yagis ve
su baskinlari donanimlarda korozyon ve ariza
oranlarini artirabilir. RUzgér olaylarinin  frekansi
azalacak olsa da, yiksek siddetli riizgarlar anten ve
direklerin dayaniklidr acisindan kritik olmaya devam
etmektedir.

Bu riskler, misteri memnuniyeti, bakim maliyetleri
ve hizmet slrekliligi Gzerinde dogrudan etkili olup,
iklim dayaniklihdr ytksek ekipman kullanimi, senaryo
bazli risk analizleri ve acil mudahale planlari ile
yonetilmesi gereken oncelikli alanlardir.

Karel Iklim Risk ve
Firsat Analizi

Risk ve Firsat Analizi

Karel, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar is surekliligi
acisindan stratejik dnemde gormektedir. TSRS 1 ve TSRS 2
standartlarina paralel olarak, risk ve firsat degerlendirmeleri kisa,
orta ve uzun vadeli planlama donemlerine yaylmakta; bu
kapsamda alinacak aksiyonlar, yillik olusma olasiligi ve siklik
diizeyine gore dnceliklendirilerek belirlenmektedir. Karel'de iklimle
ilgili risk ve firsatlar, Risk Komitesi tarafindan belirli araliklarla
degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Sdrdurdlebilirlik Risklerinin
Degerlendiriimesi ve Yonetimi Prosedird kapsaminda mevcut
risklerin yilda en az bir kez de@erlendirilmesi ongorilmekte olup,
halihazirda bu degerlendirmeler  yilda alti kez
gergeklestiriimektedir. Boylece, degisen kosullara karsi proaktif bir
yaklasim benimsenmekte ve risk yonetim stregleri strrekli olarak
glincel tutulmaktadir. Bu yaklagim, Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS), Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) ve Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) Gnerileri dogrultusunda, iklim kaynakli
finansal  etkilerin  bUtinctl  bir  sekilde  yonetilmesini
amaclamaktadir.

Kisa Vadeli (0-1 yil); Karel igin iklimle ilgili riskler hem fiziksel hem
de gecis boyutunda Onem kazanmaktadir. RCP 45
senaryosunda, sicak hava dalgalari ve ani yagislar, ozellikle dis
saha operasyonlarinda is glvenligi ve sureklilik agisindan risk
yaratmaktadir. RCP 8.5 senaryosunda ise asir hava olaylarinin
daha yogun yasanmasi, lojistik zincirinde aksamalar, saha
calismalarinda kesintiler ve ekipman hasarlar gibi etkiler
dogurabilir. Ayrica, baz istasyonlar ve dis mekan iletisim
ekipmanlari da bu kosullardan etkilenerek arizalanabilir veya
bakim ihtiyaci dogurabilir. Bu nedenle Karel, kisa vadede ekip
sagldi, operasyon glvenligi ve sistem sirekliligini saglamak
amaciyla acil durum protokolleri, saha givenligi onlemleri ve
cevresel dayanikiig artinci  teknik  yatinmlarla  riskleri
yonetmektedir.

Orta vadeli (1-3 yil) riskler, kiiresel tedarik zinciri kirllganliklari ve dis ticaret
politikalarina bagl gelismeleri icermektedir. Elektronik bilesenlerin buyuk
kisminin Uzak Dogu'dan temin edilmesi, ABD-Cin arasindaki gerilimler ve
Avrupa'nin stratejik ham madde politikalari nedeniyle, tedarikte gecikme veya
maliyet artisi riski tagimaktadir. Ayrica Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi
dlizenlemeler, ihracat pazarlarinda teknik standartlar veya vergi uygulamalari
acgisindan yeni engeller yaratabilir. Bu donemde Karel'in, alternatif tedarikgi
planlamasi, Uretim senaryolari ve regulasyonlara uyum stratejileri ile bu tur
risklere karsl kurumsal dayanikliligini artirmasi onem arz etmektedir.

Uzun vadede (3+ yil), iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin daha sik ve siddetli
hale gelmesiyle birlikte, bu durumun Uretim stregleri, tedarik zinciri, altyap!
glvenligi ve operasyonel sureklilik Uzerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler
daha buytk onem kazanmaktadir. Karel, bu kapsamda uzun vadeli iklim
risklerini de@erlendirirken WWF Risk Filter araci ile, IPCC'nin RCP 4.5
senaryosundan faydalanmaktadir. Bu senaryolar dogrultusunda, sicaklik
artiglari, kuraklik, asiri yagis, sel ve benzeri iklimsel degiskenlerin potansiyel
etkileri analiz edilmektedir; bu etkilerin is streclerine yansimalar proaktif
sekilde 2025 yilinda ele alinacaktir. Sirket, uzun vadeli stratejilerini bu
ongoruler dogrultusunda sekillendirerek, iklim kosullarina karsi direngli bir
Uretim modeli gelistirmeyi, altyapi dayanikliigini artirmayi ve is surekliligini
glvence altina almayr hedeflemektedir. Bu cgergevede, iklim risklerini
sistematik olarak izleyen ve gerektiginde aksiyon alinmasini saglayan esnek
bir yonetim yapisi olusturulmustur.

Karel'in risk yonetiminde kullandigi frekans-temelli yaklasim sayesinde, her
riskin yillik olusma olasiligi ve sikhig goz ontinde bulundurularak uygun
aksiyon plani belirlenmektedir. Boylece, riskler yalnizca tanimlanmak ile
kalmaz; ayni zamanda sirketin deger zinciri boyunca hangi sirede ve ne
sekilde midahale edilmesi gerektigi de netlestirilir. Kalite ve Strddrdlebilirlik
GMY'ligi [KS1] [MS2] liderliginde faaliyet gdsterecek slrdrilebilirlik yapisi
sayesinde bu risklerin duzenli olarak takip edilmesi ve vyillik olarak
glncellenmesi 2025 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

2
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Risk Degerlendirme
Metodolojimiz

iklim risk ve firsatlarini Gerceklesme Olasiligi ve Etki BuyUkIigu olmak tzere iki temel kriter altinda, 1 (gok diistk) ile 5 (gok yiiksek) arasinda puanlamaya dayanmaktadir. Bu iki skor toplanarak, her bir konu baghdr igin maksimum 10

tizerinden bir toplam risk/firsat puani hesaplanmaktadir,
Etki buyUklugu degerlendirilirken, tic ana unsur géz 6niinde bulundurulmaktadir: itibar ve pazar pay etkisi, operasyonel aksama siresi ve finansal sonuglar. Ornegin, kisa streli duruslar, sinirlt medya yansimalari veya FAVOK'Un %1'inin

altinda kalan finansal etkiler diisiik seviye olarak kabul edilirken; uzun stireli tretim kayiplari, pazar payinda azalma veya gift haneli finansal etkiler yiksek etki olarak siniflandinimaktadir. Bu gok boyutlu degerlendirme sayesinde, olasiligi
Hakkimizda yuksek risklerin yani sira diistk olasilikli ve yiiksek etki barindiran riskler de dikkate alinabilmektedir.

Asagida sunulan tabloda, belirlenen baslica iklim riskleri ve firsatlari; gergeklesme olasiligi ve etki blytkligu skorlar, Gnem dereceleri, etki ettikleri operasyon alanlari, potansiyel etkileri ve alinan veya planlanan dnlemlerle birlikte

Stirdiirilebilir Ozetlenmektedir.
Gelecek
Cok Yiiksek 6
Gevresel Yiiksek 5
Surddrdlebilirlik OLASILIK_ Orta 4
DERECESI .
Diisiik 3
Insan Odakii o
Stirdtirtilebilirlik Cok Dustik 2
Cok Diisiik Diistik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
5 1 2 3 4 5
Sosyal Degerve ETKi DERECESI
Is Birligi
Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek Puan | Durum Yillik Olasihk Siklik
Surduiriilebilir Kalite - . L . - . . - o Nadir durumlarda olugsmasi
ve Inovasyon : ltibar ve [tibar ve Pazar Ciro'da 10%'a kadar | Ciro'da 10% - 20% Ciro'da 20% Uzeri 1 |beklenmektedir. Olma ihtimali <% Cok Seyrek
Itibar/Pazar Payi Pazar kaybina kaybina yol agmaz, | kayip kayip kayip oldukca dustiktr
yol agmaz olumsuz medya
Kurumsal yansimalari yaratir Nadir de olsa bazi durumlarda
Snetisi 2 - 1-5% Seyrek
Yonetisim ve olusmasi beklenmektedir.
Etik Operasyonlara Operasyonlarda Operasyonlarda 3 Operasyonlarda 7 Operasyonlarda 7+
Operasyona Etkisi etkisi yoktur. saatlik duruslara yol | gtine kadar durus gline kadar durus glin durus ; Bazi durumlarda olugmasi .
agar. . 5-15% Arasira
Yaratilan beklenmektedir.
Ekonomik Deger _ : EBITDA %1'in altinda | EBITDA %1-3'ine EBITDA %3-5'una | EBITDA %5-10'una | EBITDA %10'u ve
Finansal Etki finansal etki kadar finansal etk kadar finansal etk kadar finansal etki lizerinde finansal etk 4 Bir gok durumlarda olugsmasi 15-259% ik
beklenmektedir.

5 O.I.ma ve tekrarlanma ihtimali epeyce 59259 Cok Sik
yuksektir.
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KAREL TSRS RAPORU / 2024

Fiziksel iklim Riskleri

iklim  degisikliginin ~ fiziksel  etkileri, faaliyet
bolgelerimizi ve tedarik zincirimizi dogrudan tehdit
edebilecek unsurlardir. Akut fiziksel riskler, ani ve
siddetli hava olaylarini (6r. firtina, sel, dolu) kapsarken;
kronik fiziksel riskler, uzun vadede kademeli olarak
artan iklim streslerini (or. sicaklik artisi) igerir. Yapilan
analizler, ozellikle ekstrem hava olaylarinin ve asiri
sicaklik artisi sirketimiz icin kritik fiziksel risk alanlari
oldugunu ortaya koymustur.

Karel {retim operasyonlarinin yani sira Saha
Operasyon Teknolojileri gibi saha temelli hizmet
birimlerini ve tedarik zincirini etkileyebilecek cok boyutlu
riskler barindirmaktadir. Bu baglamda sirketimiz, TCFD
(iklimle Tlgili Finansal Beyan Gorev Giicl) ve TSRS
(Turkiye  Sirdurlebilirlik  Raporlama  Standartlari)
cercevelerini referans alarak iklimle ilgili risk ve firsatlar
sistematik bigimde degerlendirmektedir.

Akut Fiziksel Risk

Iklim degisikligiyle birlikte siddetli yadgislar, sicak
hava dalgalari ve ani hava degisimleri gibi akut hava
olaylarinin siklig ve etkisi artmaktadir. WWF Risk Filter
havza verilerine gore, Karel'in Ankara, Istanbul ve
Bursa'daki tesisleri, mevsimsel yagis degiskenliginden
orta ila yiiksek diizeyde etkilenmektedir. Ozellikle ani ve
yogun vyadislar, altyapl sistemlerinin kapasitesini
zorlamakta, dis ortamda gerceklestirilen saha
operasyonlarini aksatmakta ve ekipman guvenligini
tehlikeye atabilmektedir.
Ayni zamanda, bolgesel sicaklik artisi egilimleri, sabit
iklim kosullari gerektiren Uretim proseslerinde (6rnegin
elektronik  kart Uretimi) operasyonel hassasiyeti
artirmakta, sogutma ihtiyacini ve buna bagli enerji
tlketimini yikseltmektedir. Tim bu faktorler birlikte
degerlendirildiginde, kisa vadeli fiziksel risklerin
azaltilmasi amaciyla altyapisal dayanikliigin artirlmasi,
dis ortam ekipmanlarinin korunmasi ve acil durum
planlarinin gtincellenmesi stratejik bir gereklilik olarak
ortaya gikmaktadir.

Kronik Fiziksel Riskler ise, uzun vadeli iklimsel
degisimleri ifade eder. Sicaklik artisl, kuraklik, su
kaynaklarinin azalmasi gibi etkiler, ozellikle altyap
montaji  yapilan  bolgelerde  saha  kosullarini
zorlastirmakta, ayni zamanda elektronik ekipmanlarin
cevresel dayanikliligr Gzerinde de risk olusturmaktadir.
Yapilan analizler sonucunda,  Akut ve  Kronik
yasanabilecek hava olaylarinin artigi, Karel igin ncelikli
fiziksel risk basliklari arasinda yer almistir. Bu tir olaylar
sadece saha calismalarini degil, ayni zamanda
malzeme tedarigi, lojistik planlama ve bakim
hizmetlerinin strekliligini de dogrudan etkileyebilir.
Diger yandan, iklim degisikligi yalnizca risk degil;
teknolojik dontisim ve is modeli agisindan firsatlar da
yaratmaktadir.

Gegis Riskleri

Yasal Riskler

Karel'in faaliyetleri, birgok farkli sektorle iligkili
oldugu icin cok sayida yasal diizenlemeye tabidir. Bu
kapsamda, mevzuatta meydana gelen degisikliklerin
zamaninda  takip  edilmemesi, dizenlemelerin
yorumlanmasinda yasanabilecek hatalar, kurumsal
farkindaligin yetersizligi ya da gerekli yasal belgelerin
eksik veya gecikmeli olarak yerine getirilmesi; hem
sirketin hak kaybina ugramasina hem de vyasal
yikdmliltklerin beklenenin tzerinde gergeklesmesine
yol agabilecek risk unsurlari arasinda yer almaktadir.
Bu riskleri en aza indirmek amaciyla Karel, glincel
mevzuat degisikliklerini stirekli olarak izlemekte ve bu

degisiklikleri ilgili birimlerle zamaninda
paylagsmaktadir. Uyum sireglerinin  etkin ~ sekilde
yonetilmesi adina, Uyum Mudarldgu

koordinasyonunda ilgili is birimleriyle birlikte belirli
araliklarla sistematik degerlendirmeler yapilimakta;
sirket faaliyetlerinin, galisanlarinin ve is ortaklarinin
karsi karslya kalabilecegi olasi uyum riskleri detayl
sekilde analiz edilmektedir.

Tespit edilen riskler dogrultusunda gerekli onlemler
alinmakta, Uyum Risk Envanteri araciligiyla bu
onlemlerin  uygulanabilirligi  izlenmektedir.  Gerekli
gorllen durumlarda yeni politika ve prosedurler
hazirlanmakta; ayrica yiksek risk iceren alanlara ozel
olarak dizenli uyum egitimleri verilerek calisanlarin
bilgi diizeyi ve farkindaligi artinlmaktadir. Bu yaklasim,
Karel'in faaliyetlerini yasal uyum cergevesinde
glivence altina almasini ve sirdurdlebilir bir yonetisim
anlayisi benimsemesini saglamaktadir.

itibar Riski

Karel igin itibar, marka degerinin yani sira; ayn
zamanda tUm paydaslarimiz nezdinde gtivenin, kalite
algisinin ve surdurtlebilir basarninin temelidir. Bu
nedenle, kurumumuzun faaliyetleri, Urln ve hizmet
kalitesi, is etigi yaklasimi ve kamuoyundaki algisi,
stratejik dlizeyde onem tasimaktadir.
ltibar riski, Karel'in faaliyetleri, uygulamalar veya is
ortakliklarina  yonelik  kamuoyunda  olusabilecek
olumsuz algilarin, sirketin marka degerini ve rekabet
glicinU zedeleme potansiyeli tasimasi seklinde
tanimlanir. Bu tdr bir riskin gerceklesmesi; musteri
glveninde azalma, is ortakliklarinda zayiflama ve
nihayetinde finansal performans Uzerinde olumsuz
etkilere neden olabilir.

Karel, teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren ve
ayni zamanda savunma, iletisim, otomotiv, elektronik
uretim ve telekom altyapi alanlarinda stratejik gorevler
Ustlenen bir sirket olarak; politik, jeopolitik, ekonomik,
sosyal, gevresel ve yonetisimsel gelismeleri yakindan
takip etmekte; bu alanlardaki olasi kirilganliklari
proaktif yaklasimla yonetmektedir.

Sirketimiz, itibar riskini onlemeye ve etkin bigimde
yonetmeye yonelik glglu i¢ kontrol sistemleri, etik
ilkeler ve iletisim protokolleri olusturmustur. Kamuoyu,
medya, sosyal medya ve diger iletisim kanallari diizenli
olarak izlenmekte; olasi krizlere karsi hizl, seffaf ve
kurum degerleriyle uyumlu bir iletisim stratejisi
uygulanmaktadir.

Kriz ~ yonetimi  slreglerimiz;  Karel'in  kurumsal
politikalari  gercevesinde  yapilandiriimis  olup,
calisanlarimizin farkindalik diizeyini artiracak dizenli
eqitimlerle desteklenmektedir.
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Hakkimizda

Strdurlebilir
Gelecek

Gevresel
Surdurdlebilirlik

insan Odakli
Sirddrulebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Sirdurlebilir Kalite
ve Inovasyon

Kurumsal
Y&netisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

Gecis Riskleri

Politik Riskler

Karel, 6zellikle elektronik bilesen, ¢ip, baskili
devre karti ve metal aksam gibi Urtnlerde bircok
girdiyi Uzak Dogu, Gluneydogu Asya ve diger
gelismekte olan dlkelerden tedarik etmektedir.
Bu UrUnlerin  dretiminde  kullanilan — kritik
hammaddeler (Grnegin lityum, kobalt, nikel,
nadir toprak elementleri, kalay, tantal vb)
uluslararasi gevresel ve etik standartlara uygun
olmayan kosullarda ¢ikariliyor olabilir,
Avrupa Birligi, 2023'te ydrirlige koydugu
Critical Raw Materials Act ve Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)
gibi dizenlemelerle; sirketlerin yalnizca karbon
ayak izlerini degil, ayni zamanda tedarik
zincirinde insan haklari, cevresel etki ve etk
madencilik kriterlerine uyumunu da zorunlu hale
getirmeye baslamistir.
Turkiye de benzer sekilde, AB ile uyum streci
kapsaminda bu tUr duzenlemeleri ic hukuka
entegre edilmektedir.
Bu cercevede ortaya gikan olasi politik riskler
sunlardir:

‘Tedarik  cografyalarina  yonelik  siyasi
kisitlamalar:
Politik acidan "yuksek riskli" kabul edilen
tlkelerden yapilan alimlarin, kamu ihalelerinde
veya AB fonlu projelerde de@er zincirinden
cikariimasi gibi durumlarla karsilasilabilir.

Kiresel rekabet ve kaynak milliyetciligi:
Kritk hammaddelere sahip dlkelerin - bu
kaynaklari oncelikle kendi sanayilerine tahsis
etmesi (6rnegin Cin'in nadir toprak elementleri
ihracatina  kota koymasi) nedeniyle arz
daralmasi ve fiyat dalgalanmalari yasanabilir.
Tedarik  cografyalarina  yonelik  siyasi
kisitlamalar, 6zellikle politik acidan yuksek riskli
ulkelerden yapilan alimlarin, AB projeleri veya
kamu ihalelerinde kabul edilmemesi gibi

durumlar  beraberinde getirebilir. Bu  riski
yonetmek amaciyla Karel, tedarikgilerini politik
istikrara sahip  alternatif  codgrafyalara
kaydirmayl ve cografi cesitliligi artirmayi
hedeflemektedir. Tedarikgi risk haritalari ile Glke
bazli degerlendirmeler yaplimaktadir,
onumuzdeki yillarda  AB mevzuatina tam
uyumlu  tedarikgilere agirlik verilecek ve
sozlesmelere politika temelli risk maddeleri
eklenebilecektir. Bu sayede, kritik projelerde
beklenmedik tedarik aksamalarinin ve hukuki
uyumsuzluklarin onlne gecilmesi
amaglanmaktadir.

Kuresel rekabet ve kaynak milliyetgiligi riskine
karsilik olarak Karel, stratejik stok seviyeleri
belirleyerek tedarik glvenligini  artirmakta,
alternatif ~ hammaddelere  yonelik  driin
tasarimlari gelistirmektedir.

Teknolojik Riskler
Karel, basta telekominikasyon, savunma
elektronigi ve otomotiv elektronigi olmak izere

yuksek  teknolojili alanlarda faaliyet
gostermektedir. Bu sektorlerde giderek artan
iklim politikalari ve regulasyonlar

dogrultusunda, enerji yogun Uretim hatlarinin
daha dustk karbon salinimli  sistemlerle
degistiriimesi giindeme gelebilir. Bu durum,
mevcut  makinelerin - planlanandan  6nce
devreden cikariimasina ve ilave yatinm
ihtiyacina yol acabilir. Ayrica, AB tarafindan
zorunlu hale getirilecek olan Dijital  Urlin
Pasaportu gibi uygulamalara hazir olmayan
urtnler, ozellikle ihracat pazarlarinda elenme
riski tasimaktadir.  Ar-Ge  sireglerinde
eko-tasarm  ve  yeni  gelecek  geri
donustdrulebilirlik — kriterlerinin -~ getirecegi
musteri talepleri ve yasal zorunluluklara uyum
zorlasabilir.

Bu riskleri yonetebilmek adina Karel, Gretim hatlarinda enerji verimliligi saglayacak yeni nesil ekipman yatirimlarini devreye almakta ve
karbon yogunlugu yiksek prosesleri adim adim dénistirmektedir. Ar-Ge ve Ur-Ge ekipleri, 6zellikle AB pazari odakli Urlinlerde
eko-tasarim ilkelerine oncelik vermekte; hammaddelerin cevresel etkisini azaltacak yeni komponent ¢cozumleri Uzerinde calismaktadir.
Bilgi teknolojileri altyapisinda yapilmakta olan lyilestirmeler, trtin bazli cevresel izlenebilirlik saglayacak sekilde glincellenmekte; karbon
ayak izi raporlamasi ve surdurulebilirlik verilerinin dijital olarak takip edilebilmesine olanak tanimaktadir.




Onemli Risk ve Firsat Aciklamalar

RiSK 1 Asin Hava Olaylar (Akut Fiziksel Risk)

Bu risk, hem Karel'in Ankara'daki dretim merkezi hem de Karel Saha Operasyon Teknolojileri'nin mobil saha operasyonlari agisindan “onemli” olarak degerlendirilmistir. Sicaklik ve sel gibi ani gelisen akut olaylarinin 2030 ve 2050
senaryolarina gore artis gosterecedi 6ngortlmustir. IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryosu, Turkiye Iklim Degisikligi Baskanligi senaryo calismalari ve Ankara BB projeksiyonlari baz alinmistir.

Potansiyel Finansal Etki & Sikhik
Degerlendirilmesi

Finansal| Finansal

Hakkimizda

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Iklim Riskleri ve Firsatlari

Riskin

Sirdurulebilir
Gelecek

Gevresel
Surdurdlebilirlik

insan Odaki
Surdrulebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Sdrddrtlebilir Kalite
ve inovasyon

Kurumsal
Yonetisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

M s T R'S.Ir( a8|¢“||=1|1rlsat Deﬁ:;fmﬁ i Etkiledigi Is Riskin & Firsatin Agiklanmasi D el:::escke i Vade | Vade
Birimi Etkisi | Etkisi
Karel'in sahaya kurdugu iletisim altyapilari baz istasyonlari
Asir hava o dis mekan elektronik bilesenleri gibi donanimlar asiri
Fi_ziksel / Akut olaylari Karel Uretim yagmur, sicaklik, nem ve riizgar gibi kosullara maruz
1 |RISK nedeniyleigve | o o one Operasyonlar Ve ||\ aktadir. ilim degisikiid ile artan bu olaylar ekipman | IPCC 4.5& ) T B
dis mekan ) Saha Opﬂera.syon omrunu kisaltabilir, bakim sikligini arttirabilir ve sistem IPCC 8.5 Orta 2 2 2 FAVOK | %1 -%2 | DUstk  Dustik | Dustk
ekipmanda Teknolojiler arizalarina neden olabilir. Karel'in Ankara Uretim
artan arizalar Merkezinde enerji ihtiyaci artabilir.
Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi : Onlemler 1: 2030 yilina kadar Karel'in Ankara Uretim Merkezinde iklim | Onlemler 2: Karel'in sahada kurdugu baz istasyonlari ve dis mekan | Belirsizlikler: Karel, iklim

Karel, iklim senaryolarini
degerlendirirken IPCC RCP 4.5 ve RCP
8.5 projeksiyonlarini  kullanmaktadir.
Ancak, bu senaryolar farkl iklimsel
varsayimlara  dayandigindan,  asiri
sicaklk, yagis ve kuraklik olaylarinin
sikhidr ve siddeti konusunda belirsizlikler
bulunmaktadir. Bu belirsizlikler, Uretim
Merkezinin enerji ihtiyacinin artis orani
ve saha operasyonlarinin  bakim
maliyetleri tGzerinde farkli sonuclara yol
acabilir. Karel bu nedenle senaryo bazli
stres testleri yaparak belirsizlikleri
yonetmektedir.

degisikligine bagli sicak hava dalgalari ve kuraklik risklerine karsi oncelikli
olarak enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirmlarinin artiriimasi
planlanmaktadir. Ozellikle sicak donemlerde artacak sogutma ihtiyacini
karsilamak icin enerji yonetim sistemlerinin devreye alinmasi, yiksek
verimli iklimlendirme ¢ozimleri ve glines enerjisi gibi alternatif kaynaklarin
kullanimi yatinm alani olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica kuraklik riskine karsi
su tuketiminin optimize edilmesi, kapali devre sogutma sistemleri, yagmur
suyu hasadi ve geri kazanim uygulamalariyla Uretim sureclerinde su
verimliliginin artinimasi hedeflenmektedir. Sel ve siddetli yagislara bagl
altyapi sorunlarini dnlemek amaciyla da tesis ¢evresinde gerekli onlemler
alinmis , acil durum is surekliligi planlari gozden gegcirilmistir. Altyapi
yatinmlarinin yani sira, yiksek enerji tliketen eski sunucularin modern,
dustk enerji tiketimli sistemlerle degistirilmesi hem onemli dlgtide enerji
tasarrufu saglayacak hem de karbon emisyonlarini azaltacak
projelerimizdendir.

elektronik bilesenleri agisindan ise, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini
azaltmak igin dayanikliigi artinlmis ekipman kullanimi ve diizenli bakim
protokollerinin glclendiriimesi temel onlemler arasinda yer almaktadir.
Yiksek sicaklik ve nem kosullarina karsi elektronik bilesenlerde koruyucu
kaplamalarin kullaniimasi, paslanmaz ve korozyona dayanikli malzeme
tercih edilmesi, ayrica asin yagis ve sel riskine karsi su gegirmez kabinler
ile koruyucu altyapi cozumleri gelistirilmesi planlarimiz arasindadir. Orman
yangin riski yiksek bolgelerde baz istasyonlarinin yangina dayanikli
bariyerler ile korunmasi ,siddetli riizgar kosullarina dayaniklilik igin anten
ve direklerin muhendislik standartlarinin yikseltiimesi ve dizenli saha
denetimleri ile dnleyici bakim yapiimasi hedeflenmektedir. Bu onlemler
sayesinde Karel, sahadaki operasyonlarin surekliligini glivence altina
almayi, musteri memnuniyetini korumayi ve iklim kosullarina karsi daha
direngli bir hizmet altyapisi gelistirmeyi amaclamaktadir.

senaryolarini degerlendirirken IPCC
RCP 4.5 ve RCP 8.5 projeksiyonlarini
kullanmaktadir. Ancak, bu
senaryolar farkli Iklimsel
varsayimlara dayandigindan, asiri
sicaklik, yagis ve kuraklik olaylarinin

sikhd  ve siddeti  konusunda
belirsizlikler ~ bulunmaktadir.  Bu
belirsizlikler,  Uretim  Merkezinin

enerji ihtiyacinin artis orani ve saha
operasyonlarinin  bakim maliyetleri
Uzerinde farkli sonuclara yol agabilir.
Karel bu nedenle senaryo bazli stres
testleri yaparak belirsizlikleri
yonetmektedir.
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Onemli Risk ve Firsat Aciklamalar

Risk 2: Karbon Ayak izi Azaltimi ve ESG Performansi Konusunda Miisteri/ Yatinmci Baskisi (Gegis Riski)

Yurt dist musteriler ve yatinmcilar, tedarik zincirlerinde karbon ayak izini raporlayan ve azaltim taahhtdU veren firmalari tercih etmektedir. Karel'in strddrdlebilirlik raporlamasi, SBTi veya CDP gibi uluslararasi girisimlere dahil olup olmamasi,
potansiyel misteri kayiplarina veya yatirim firsatlarini kagirmasina neden olabilir. ESG (gevresel, sosyal ve yonetisimsel) performans eksikligi, uzun vadede rekabet avantajini zayiflatabilir.

Potansiyel Finansal Etki & Sikhik
Degerlendirilmesi

Finansal| Finansal Orta | Uzun
Vade | Vade
Etkisi | Etkisi

Hakkimizda

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Iklim Riskleri ve Firsatlari
Riskin
Etkiledigi Is
Birimi

Risk
Derecesi

Risk & Firsat
Tanimi

No | Risk & Firsat Deger Zinciri

Konumu Riskin & Firsatin Agiklanmasi

Sirdurulebilir
Gelecek

Karel'in ana faaliyet alanlari olan otomotiv, savunma sanayi
ve beyaz esya sektorleri karbon ayak izi azaltma ve ESG
performansi konusunda giderek daha sik beklentilere karsi
karsiyadir. Ozellikle otomotiv sektori elektrikli arag

Gevresel

Stirdartilebilirlik Artan muster

baz baskisi

i . donusimdyle tedarik zincirinde dusuk karbonlu Uretim sarti
2 geiy el karbon emisyon Elarketl ik A.S getirr?wekte?j/ir Savunma sanayi kafnu ihaleleri ve ’
) ISki EKIroniK A.. ' ' IPCC4.5& | Kisa
Insan Odakli azaltma ve £SG | - Operasyonel ve Daiichi uluslararasi isbirliklerinde ESG kriterlerine 6ne / 1 2 3 FAVOK | %1 -%2 | Dustk | Dustk | Distk
Stirdrdilebilirlik kriterlerinin N IPCC8.5 | Orta
: . cikarmaktadir. Beyaz esya Ureticileri ise Avrupa pazarina
tercih sebebi . :
olmas| ihracat yaparken AB yesil mutabakati ve CBAM

yukUmlUltklerine uymak zorundadir. Bu gelismeler, Karel
icin musteri kaybi, maliyet artisi ve itibar riski yaratabilecek
gecis riskleri dogurmaktadir

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Sirdurdlebilir Kalite

ve inovasyon

Kurumsal
Yonetisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi :

Otomotiv sektorlinde, elektrikli araglara gecis slreciyle
birlikte karbon yogun tretim yapan tedarikgilerin zincir disina
cikariimasi riski artmaktadir. Bu durum, Karel'in otomotiv
musterileriyle olan is hacmini olumsuz etkileyebilir ve diistk
karbonlu dretim kapasitesinin  stratejik 6nemini  artirir.
Savunma sanayinde ise, ESG kriterlerine uyum saglamayan
sirketlerin kamu ve NATO destekli projelerde dezavantali
konuma disme riski bulunmaktadir; bu da Karel'in uzun
vadeli is ortakliklarinda rekabet glctni azaltabilir. Beyaz
esya sektorlinde ise AB pazarinda distk karbonlu Gretim
sarti giderek zorunlu hale gelmekte, bu da uyum
saglanamamasi halinde ek maliyet artislari veya pazar payi
kayiplari riski dogurmaktadir.

Onlemler: Karel, karbon ayak izi azaltimi ve ESG performansi konusunda artan
musteri ve yatinmci beklentilerine uyum saglamak amaciyla bir dizi onlem
gelistirmeyi hedeflemektedir. Oncelikle AB'nin CBAM uygulamalari ve Turkiye'de
yurtrltige giren Iklim Kanunu gibi dizenlemelere uyum igin emisyonlarin diizenli
olcilmesi, dogrulanmasi ve seffaf bir sekilde raporlanmasi onem tasimaktadir.
Ozellikle otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde faaliyet gosteren misterilerin
karbon azaltim taahhutleriyle uyumlu tedarikgi beklentileri, Karel'in SBTi gibi
uluslararasi girisimlere katiimini ve ESG raporlama beklentilerini artirmaktadir.
Ayrica CDP ve EcoVadis gibi platformlarda raporlama yaparak yatirnmei giivenini
artirmak, uluslararasi fonlarin beklentilerine yanit vermek ve slrddrdlebilirlik
stratejilerini - duzenli  sekilde kamuoyuyla paylasmak, sirketin itibarini
gliclendirecek ve uzun vadede rekabet avantaji saglayacak girisimler olacaktir.

Belirsizlikler: Karbon ayak izi azaltimi ve ESG performansina yonelik musteri ve
yatinmel baskilar, onimdzdeki donemde belirsizlik unsurlari barindirmaktadir.
Ozellikle otomotiv sektdriinde elektrikli araclara gegisin hizi, beyaz esya sektoriinde
AB'nin diusik karbonlu tretim standartlarini ne dlciide ve hangi takvimle zorunlu
kilacagi, savunma sanayinde kamu projelerinin ESG kriterlerini hangi seviyede
arayacagl net deqildir. Ayrica Tdrkiye'nin ulusal iklim politikalarinin  AB
diizenlemeleriyle ne dlclide uyumlu ilerleyecedi, Karel'in hem ihracat pazarlarinda
hem de vyatnmci nezdinde karsilasacagi beklentilerin  dizeyini dogrudan

etkilemektedir. Bu nedenle, sirketin gelecekteki is modeli Uzerinde yaratacaq etkiler

belirsizlik tasimakta,
gerektirmektedir.

senaryo bazli analizler ve esnek uyum stratejileri
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Onemli Risk ve Firsat Aciklamalar

RiSK 3 - Ticaret Savaslari ve Uluslararasi Diizenlemelerden Kaynakl Tedarik Riski (Gegis Riski)

Karel'in elektronik bilesenlerinin biylk boltimi Uzak Dogu'dan tedarik edilmektedir. ABD-Cin arasindaki ticaret gerilimleri ve Avrupa Birligi'nin kritik ham maddelere yonelik diizenlemeleri, tedarik zincirinde gecikmeler, maliyet artislar ve
Urtin bulunabilirligi sorunlar dogurabilir. Buna ek olarak, Tirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalar gercevesinde ihracat pazarlarinda vergisel veya teknik engellerin olusmasi riski de bulunmaktadir. Bu gelismeler, Karel'in hem
operasyonel surekliligini hem de rekabet glicinl tehdit etmektedir.

Potansiyel Finansal Etki & Sikhik
Degerlendirilmesi

Finansal| Finansal

Hakkimizda

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Iklim Riskleri ve Firsatlari
Riskin
Etkiledigi Is
Birimi

Risk
Derecesi

Risk & Firsat
Tanimi

No | Risk & Firsat Deger Zinciri

Vade | Vade
Konumu

Riskin & Firsatin Agiklanmasi
Etkisi | Etkisi

Sirdurulebilir
Gelecek

Karel'in elektronik bilesenlerin biytk boltimd Uzak Dogu'dan
tedarik edilmektedir. ABD-Cin arasindaki ticaret gerilimleri,
kiresel lojistik dar bogazlar ve Avrupa birligi'nin kritik
hammaddelere yonelik stratejik dizenlemeleri tedarik

Gevresel
Surdurdlebilirlik

Gegis / Uzakdogudan Operasyonel | Karel zincirinde gecikmeler, maliyet artiglari ve trlin bulunabilirligi

, 3 [Yonetmelikve [ temin edilen ve Yukari Elektronik A.S. | sorunlari dogurabilir. Bunun yaninda, iklim degisikligi ile IPCC4.5& | Orta/

Insan Odakli T . , e o - : = lo e o . .
Politik Riskler bilesenlerin vonli mucadele kapsaminda hizli gelisen uluslararasi karbon IPCC 85 Uzun 3 5 8 FAVOK |%5 -%10| Orta |Yuksek| Yiksek
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temin gucligu

diizenlemeleri (6rnegdin AB'nin CBAM mekanizmasi) karbon
yogun tedarik zincirlerine ek maliyetler getirmekte ve karbon
ayak izi yuksek trtnlerin dolasimini kisitlamaktadir.
Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalar
cergevesinde ihracat pazarlarinda yeni vergisel veya teknik
engellerin olusma ihtimali de belirsizlik yaratmaktadir.

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi :

Uzak Dogu'ya ylksek bagimlilik, tedarik strekliligini tehdit
ederek Uretim planlarinin  aksamasina ve musteri
teslimatlarinda gecikmelere yol agabilir. Ayrica AB'nin karbon
dizenlemeleri ve kritik hammadde stratejileri, Karel'in ihracat
pazarlarinda rekabetgiligini  koruyabilmesi igin  Uretim
sureclerinde dustk karbonlu teknolojilere ve daha esnek
tedarik zinciri yapisina gegisini zorunlu kilmaktadir. Bu da is
modelinde daha bolgesel ve gesitlendiriimis tedarikgi agina
yonelme, dijitallesme ile tedarik zinciri seffafligini artirma ve
musteri beklentilerine uygun sirdurtlebilir Grin portfoyl
gelistirme gibi stratejik degisiklikleri gerekli kilmaktadir.

Onlemler: Bu risklere karsi Karel'in atabilecegi adimlar arasinda, tedarik zincirini
cografi olarak cesitlendirmek ve Avrupa, TUrkiye ici ya da bolgesel alternatif
tedarikciler gelistirmek 6ncelikli 6nem tasimaktadir. Ayrica kritik hammadde ve
elektronik bilesenler igin stratejik stok yonetimi ve yedekleme politikalar gegmis
yillarda olusturulmus, tedarik kesintilerine karsi dayaniklilik artmistir. Uretim
tarafinda, distk karbonlu sireglerin hizla uygulanmasi ve AB'nin CBAM gibi
diizenlemelerine uyum saglanmasi, Karel'in rekabet avantajini korumasina
katkida bulunacaktir. Bununla birlikte, tedarikgi segim sureclerine ESG kriterlerinin
entegre edilmesi ve karbon ayak izi dustk ¢oztmlerin tercih edilmesi, yalnizca
regilasyonlara uyumu glclendirmekle kalmayip ayni zamanda mudsteriler ve
yatirnmcilar nezdinde sirketin sdrdurUlebilirlik itibarini da pekistirecektir.

Belirsizlikler: Uluslararasi ticaret politikalarinin ve karbon diizenlemelerinin hangi
hiz ve kapsamda uygulanacagi belirsizdir. Ornegin, AB'nin CBAM kapsamini
elektronik bilesenlere dogru genisletip genisletmeyecedi veya ABD—Cin iliskilerinde
olasi iyilesme/gerilim senaryolari, riskin etkisinin boyutunu belirleyecektir. Bu
nedenle Karel'in senaryo bazll stres testleri yaparak hem ilimli (RCP 4.5) hem de
kotlimser (RCP 8.5) iklim projeksiyonlarini dikkate almasi kritik Gnemdedir.
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Onemli Risk ve Firsat Aciklamalar

Firsat 1 - Otomotiv Pazarinda Bliyiime

Ozellikle otomotiv sektériinde, tedarik zinciri risklerini bertaraf etmek isteyen yerli ve Avrupali sirketlerin Uzakdogu'dan alimlarini Tirkiye'ye kaydirmasi ile Karel pazar payinin biyimesi.

Iklim Riskleri ve Firsatlari

Risk & Firsat
Tanimi

No | Risk & Firsat Deger Zinciri

Konumu

Iklim Firsati Emisyon azaltim
stratejisi
dogrultusunda
musterilerin
yakin
pazarlardan
Urlin temin

Istegi.

Operasyonel
ve Asadl
Yonli

F1

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Riskin
Etkiledigi Is Riskin & Firsatin Agiklanmasi
Birimi
Karel igin bolgesel tedarik zincirlerinin glclenmesi, is
modelinin daha fazla Avrupa odakli, diistik karbonlu ve iklim
dostu ¢ozimler Gizerine konumlandirma firsati

yaratmaktadir. Ozellikle otomotiv sektdriinde karbon nétr

Karel hedefleri hizla yaklasirken, Karel'in yerel Uretim kapasitesi
Elektronik A.S. | sayesinde tedarik zincirinde stratejik bir oyuncu haline
A S L IPCC4.5&
gelmesi mumkdnddr. Bu durum sirketin hem masteri IPCC 85

tabanini genisletmesini hem de uluslararasi pazarlarda
rekabet gliclnu arttirmasini saglayabilir.

Risk Finansal| Finansal

Derecesi

Orta/

Uzun FAVOK

%5 -%10]YUksek

Etkisi

Yiksek

Potansiyel Finansal Etki & Sikhik
Degerlendirilmesi

Etkisi

Yiksek

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi :

Karel acisindan, kiresel tedarik zincirlerinde yasanan
dontsim vyalnizca bir risk degil ayni zamanda gUcli bir
firsattir. Ozellikle otomotiv sektdriinde karbon nétr hedefler
dogrultusunda Asya kaynakli tedariklerin azaltilmasi, Tirkiye
merkezli Ureticilere yonelimi hizlandirmaktadir. Bu durum
Karel'in Avrupa'ya yakinligi, Uretim kapasitesi ve mihendislik
glicU sayesinde iklim dostu ve distk karbonlu tedarikgi
olarak 6ne ¢ikmasina imkan taniyabilir. Dolayisiyla sirketin is
modeli, yalnizca UrGn bazli degil, ayni zamanda
surddrdlebilirlik performansina dayali bir rekabet avantaji elde
edebilecek sekilde evrilecektir. (Bknz. Kaynaklar)

Aksiyonlar: Karel olarak bu firsattan maksimum fayda saglamak icin distk
karbonlu Uretim teknolojilerine yatinm yapmak, AB standartlarina uyumiu
raporlama sistemlerini (SBTi, CDP, CBAM uyumu) devreye almasi ve yerli/Avrupali
OEM'lerle stratejik ortakliklar gelistirmesi kritik olacaktir. Ayrica, lojistikten kaynakli
karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢ozimler (yesil lojistik, yenilenebilir enerji
kullanimi, tedarikgi ESG denetimleri) de pazardaki farklilagmayi giiglendirecektir.

Belirsizlikler: Bu firsatin gerceklesmesinde bazi iklim ve piyasa belirsizlikleri
bulunmaktadir. Avrupa'daki yesil dontstim hizinin beklenenden yavaslamasi, enerji
krizleri veya yeni jeopolitik riskler, yerli tedarikcilere olan yonelimin surekliligini
etkileyebilir. Ayrica Turkiye'nin AB diizenlemelerine uyum surecinde gecikmesi,

Karel'in bu avantaji tam anlamiyla degerlendirmesini sinirlayabilir.
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Onemli Risk ve Firsat Aciklamalar

FIRSAT 2 ( Yeni Teknolojilere Gegisg)

Karel, sahip oldugu gliclii AR-GE tecriibesi ve teknoloji sirketi kimligi sayesinde, hem tarim sektoriinde hem de akilli ev teknolojileri alaninda strdrtlebilir ve iklim dostu yeni Griinler gelistirme potansiyeline sahiptir. iklim degisikligi ile
mUcadelede enerji verimliligi saglayan, su yonetimine katki sunan ve dijitallesmeyi destekleyen ¢ozimler, sirketin inovasyon gticiyle birlestiginde 6nemli bir pazar firsati yaratmaktadir.

Iklim Riskleri ve Firsatlari

Risk & Firsat
Tanimi

No | Risk & Firsat Deger Zinciri

Konumu

Iklim Firsati Dijitallesme ve Operasyonel
F2 yesil altyapi ve Asadl
¢cozumlerine Yonld
olan
talebini artigl

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Riskin
Etkiledigi Is

Riskin & Firsatin Agiklanmasi
Birimi

Karel Iklim degisikligine uyum stirecinde kritik 5Gneme sahip enerji
Elektronik A.S./ [ verimliligi, su yonetimi ve dijitallesme ¢ozimleri, sirketin IPCC 4.5 &
Daiichi inovasyon kapasitesi ile birlestiginde Yeni pazarlara agiima | |pcc g5

ve mevcut misteri portfoydnu genisletme.

Potansiyel Finansal Etki & Sikhik
Degerlendirilmesi

Risk Finansal| Finansal

Derecesi Etkisi | Etkisi

Orta/

Uzun FAVOK

%5 -%10|Yiksek|Yiksek| Yiksek

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi :

Kiresel oOlgekte iklim degisikligine uyum politikalari, enerji
verimliligi ve dusuk karbonlu sehirler giindemin merkezine
oturmustur. Ozellikle akilli sehirler, yesil enerji altyapilar,
elektrikli arag sarj istasyonlari ve 5G/1o0T tabanli ¢gozimler gibi
alanlarda dijital iletisim altyapisina olan ihtiya¢ hizla
artmaktadir. Karel'in gicli muhendislik kapasitesi ve sahada
kurulum tecriibesi sayesinde, bu trendi yeni Uriin ve hizmet
alanlarina acilim firsati olarak degerlendirmesi mimkindr.
Badylece sirketin is modeli, yalnizca klasik elektronik Uretimine
dayall olmaktan cikip iklim odakli dijital altyapr ¢oztimleri
saglayicisi kimligini kazanabilir.

Aksiyonlar: Karel olarak bu firsati degerlendirebilmek icin oncelikle AR-GE
sureclerinde iklim dostu teknolojilere oncelik verilmesi kararlastiriimistir. Akilli
sulama sistemleri, sensor tabanli su yonetimi ¢ozidmleri ve dusuk enerji tiketimli
akilli cihazlar gibi Urlnler gelistirilerek tarim ve konut sektorlerinde fark yaratilabilir.
Universiteler, teknoloji gelistirme bdlgeleri ve tarim kooperatifleri ile kurulacak is
birlikleri, hem teknik bilgi birikimini artiracak hem de UrUnlerin ticarilesmesini
hizlandiracaktir. Ayrica, Avrupa Birligi'nin yesil mutabakat kapsaminda sundugu
fonlar ve tesvik programlarina erisim saglanarak finansal avantaj elde edilebilir.
Sirketin inovasyon kapasitesini surdurUlebilir ¢oztmlerle harmanlamasi, Karel'i
iklim teknolojileri alaninda bolgesel bir oyuncu haline getirebilir.

Belirsizlikler: Bu firsatin blydklUgu, Tlrkiye'de tarim sektoriintn dijitallesme hizina,
AB'nin Yesil Mutabakat kapsaminda akilli ev/enerji verimliligi diizenlemelerinin
uygulanma takvimine ve musterilerin yesil Grtinlere 6deme istekliligine bagldir.
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Metrik ve Hedefler

Hedefler

Metrikler

Aciklama

H1 Enerji Yonetimi | Uretim Merkezi disinda kalan tiim alanlarda %100 yenilenebilir enerjiye gecilmesi MIN | 100% | 30.12.2050 | YGG Toplanti Tutanaklari
H2 . Karbon nétr olma amaciyla emisyonlarin azaltimasi MIN | 100% | 30.12.2050 | YGG Toplanti Tutanaklari
misyon — RTU
3 Vénetimi Karbon. ayak izi qullamalarl ve ESG Perf.olrmansma yonelik musten yatlrlmm baskisina karsi MIN NITEL | 30122026 | Portal
ecoVadis ve tsrs gibi sistemlerde strdurUlebilirlik performansinin izlenmesi
Ha Sy Yénetimi S.U tUkeUmmm azaltlimasi ve izlenebilirligin arttinlmasi ISO 14046 su ayak izi hesaplama MIN NITEL | 30.12.2030 | YGG Toplanti Tutanaklari
sisteminin kurulmasi.
H5 Tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarinin bir onceki yillara gore azaltilmasi MIN 2 % 30.12.2024 | Atk Beyanlar
Atik Yonetimi
H6 Atik dongusel oraninin %90 olmast. MIN 90 % 30.12.2024 | Hedefe Ulagiimistir
7 Tedarik Yénetimi :rrg:l:”z?;;lmaddelermm teminlerinde problem yasanmamasi icin tedarikgi sayisi ve cesitliliginin MIN 29 30.12.2025 | Onayli Tedarikgi Listesi
s A§|r| hzlavv_a E<_o§u||ar|nda. guvende calismayi saglamak amaciyla calisanlara verilen is saghg ve MIN | 1200 Kisi*| 30129024 | IK - Egitim Veri Dosyalan
. gUvenligi egitim saatlerinin arttirilmasi. Saat
HG 2030 yilina kadar saha hizmetlerinde iklim kaynakli isglict kaybini azaltmaya yonelik kapsamli bir NITEL o
Iklim dayaniklilik programi olusturulmasi ve uygulanmasi. MIN 30.12.2030 | Strdardlebiliriik Dosyalar
10 Ikllmsel stres altmdak! ekipmanlar igin ariza neden analizi FM EA yapilmasi ve tasarim MIN NITEL | 30.12.2030 | Stirdartlebililik Dosyalar
Fkipman revizyon planinin 2030'a kadar olusturulmasi.
Yonetimi Asiri sicaklik artisina bagli ekipman performansi distsu ve olasi elektrik kesintilerine karsi onlem :
H11 ; X Ol SrIPTTIEn P v K MIN | NITEL | 30.12.2030 | KPI Hedefleri

olarak yenilenebilir enerji destekli UPS sistemlerinin tesislerine yayginlastiriimasi.
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Metriklerin Yonetimi

Karel olarak, cevresel etkilerimizi sistematik
bicimde izlemek ve yonetmek amaciyla Cevresel
Risk ve Firsat  Degerlendirme  Analizi
gerceklestirmekteyiz. Bu analizler kapsaminda,
faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek olumsuz
cevresel etkiler belirlenirken; ayni zamanda
enerji verimliligi, atik azaltimi ve surdurdlebilir
drlin  tasarimi gibi potansiyel firsatlar da
degerlendirmeye alinmaktadir. Bu calismalar,
iklim degisikligiyle micadele ve cevresel uyum
kapsaminda alinacak onlemlerin belirlenmesine
katki saglamaktadir.

Sirketimizde,  uluslararasi  cevre  yonetim
sistemleri ile uyumlu olarak ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi uygulanmakta olup, bu sistem
her yil akredite kuruluslar tarafindan dizenli
olarak denetlenmektedir. Ayrica, yillik cevresel
performans verileri kayit altina alinarak, kaynak
kullanimi, atik yonetimi ve emisyonlar agisindan
performans takibi yapilimaktadir. Urlin tasanm
ve bilesen segim sureglerinde, insan sagligina ve
cevreye zararli madde kullanimini onlemeye
yonelik olarak RoHS ve REACH direktiflerine tam
uyumlu malzemeler tercih edilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 1-2 Envanteri)
ve Enerji Yonetimi

Karel, sera gazi emisyon envanterini
ISO14064-1 metodolojisine  uygun  sekilde
hesaplamakta ve raporlamaktadir. 2024 yili igin
Kapsam 1 (Scope 1) ve Kapsam 2 (Scope 2)
emisyon hesaplamalari, sirketin dogrudan ve
dolayl enerji tiketim verilerine dayali olarak
gerceklestirilmistir.  Hesaplamalarda  IPCC
emisyon faktorleri ve Tirkiye'ye 6zgl sebeke
elektrik emisyon faktorleri kullaniimistir.

Olgtimler operasyonel kontrol yaklasimina
gore yapilimis; Karel faaliyetleri sirasinda kontrol
ettigi tim emisyon kaynaklari kapsam altina
alinmistir (fabrikalar, filo araclari, kiralik lojistik
araglar vb.). TSRS geregi Kapsam 3 emisyonlar
ilk raporlama yilinda istege baghdir; sirketimiz
tedarik  zinciri  ve lojistik kaynakli  dolayli
emisyonlarini dlgmek  lzere  calismalarini
surdirmekte olup  ontmuzdeki raporlama
donemlerinde  Kapsam 3  verilerini  de
paylasmayi hedeflemektedir.

Enerji Tiiketimi Verileri (2024): Karel'in 2024
yiinda gergeklestirdigi enerji tiketim miktarlar
asagidaki gibidir:

* Dogalgaz Tiiketimi: (165186,61 sm?) [Karel
Uretim Merkezi: 162341,60 sm? / Istanbul:
284501 sm?]

* Yakit Tiiketimi (Araclar): ): (Dizel: 184720,14 It
Benzin: 64291,54 It) [Karel Uretim Merkezi: Dizel
10033898 It — Benzin: 17026,52 It / ARGE: Dizel
42253,16 It — Benzin 39194,02 / istanbul: Dizel
42128 It — Benzin 8071 ]

* Elektrik Tiiketimi: : (8302326,291 kWh) [Karel
Uretim Merkezi: 764532504 kWh — AR-GE:
355423,35 kWh — istanbul: 301577,91 kWh]

Yukaridaki tiketim verileri kullanilarak, 2024
Sera Gazi Emisyonlari asagidaki  sekilde
hesaplanmistir:

* Kapsam 1 Emisyonlari: (1103t CO,)
* Kapsam 2 Emisyonlari: (3645t CO,)

* Toplam (Scope 1+2) Emisyonlar: (4748t CO,)

Ankara ili Seragazi Emisyonu 22.884.638
Co,e olarak hesaplanmaktadir.
Karel  faaliyetlerinden

dolayisi  olusan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonu 4.700 ton
Co,e'dir ve pay! oldukga duslktdr.

Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2)

22.884.636 tCO.e %100

16.379.547tCO €

6.505.089 tCOe
%02 %28

KAPSAM 1 KAPSAM 2

Sekil 2.2 Ankara 2019 Toplam Sera Gazi Emisyonlarinin
“GPC BASIC" yaklagimi Uzerinden Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarina gdre dadilimi
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Su Yonetimi

Su Yonetimi: Karel, su kaynaklarinin verimli ve
surdurtlebilir kullanimini gevresel sorumluluk
anlayisinin énemli bir pargasi olarak gormekte
ve su yonetimini sistematik prosedurlerle
desteklemektedir. 2024 yilinda da su yonetimine
yonelik uygulamalar hem mevcut kaynaklarin
korunmasini hem de vyasal ve cevresel
standartlara tam uyumu hedeflemistir.

Su Temini ve Kullanim Yaklasimi: Karel, su
ihtiyacini  Ankara Organize Sanayi Bodlgesi
(AOSB) altyapisi Uzerinden temin etmekte,
tretim disi atik sularini ise yine AOSB sistemine
desarj etmektedir. Suyun kullanim noktalari
dizenli olarak izlenmekte, tiketim verileri aylik
olarak kaydedilmekte ve analiz edilmektedir. Bu
takip sistemi, gereksiz tiketimi tespit etmeye ve
lyilestirme  firsatlarini  belirlemeye  yardimci
olmaktadir.

Su Tasarrufu ve Verimlilik Onlemleri: 2024 yil;
boyunca su tiketimini azaltmak amaciyla cesitli
teknolojik ve operasyonel onlemler alinmistir.
Tesislerde sensorlli armaturler, dusik debili
musluklar gibi su tasarrufu saglayan ekipmanlar
tercih edilmis; farkindalik yaratmak amaciyla
tesis iginde bilgilendirici afisler asiimistir. Ayrica,
periyodik bakim faaliyetleriyle su kagaklarinin
onlne gegilmis ve tespit edilen kacaklar derhal

onariimistir. N '
Sirketin - cevre  politikasi  cercevesinde,

"biyocesitliligi, vahsi yasami ve su kaynaklarini
koruma" yontndeki taahhidi dogrultusunda
belirlenen hedefler izlenmis, bu kapsamda
dogrudan veya dolayli su tiketimi azaltlmaya
calisiimistir,

Atik Su Yonetimi ve Uyumluluk: Karel tretim
merkezinde olusan atik su, yasal dlizenlemelere
uygun olarak AOSB kanalizasyon sistemine
verilmektedir. OSB yetkilileri belirli periyotlarda
atk su numunesi almakta ve analizler
yapmaktadir.

2024 yili icerisinde atiksu desarjina iliskin
herhangi bir yasal yaptinm veya uyumsuzluk
bildirilmemistir. Ayrica, atik su miktarr dizenli
olarak izlenmis, cevreye zarar vermeyecek
sekilde bertaraf edilmesi igin gerekli onlemler
alinmistir.

Yasal Uyum ve Siirekli iyilestirme: Karel, su
yonetimi kapsaminda tabi oldugu tim yasal
gerekliliklere uymakta, cevre izinlerini ve su
kullanimiyla ilgili  raporlamalari  zamaninda
gerceklestirmektedir.  Ayrica, su  yonetimi
performansi diizenli olarak gozden gegirilmekte,
yeni  teknolojiler ~ ve iyi  uygulamalar
degerlendirilerek tesislerde uygulanmaktadir.

Karel, cevresel slrdurtlebilirlik hedeflerinin
temel taslarindan biri olarak Sifir Atik Misyonu'nu
benimsemekte ve atik olusumunu kaynaginda
azaltmayi stratejik oncelik olarak
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda Uretim ve
ofis alanlarnda tim atiklar tdrlerine gore
aynistinimakta, tanimlanan yeni atik tdrleri igin
uygun ekipman temin edilmektedir, ileriki yillarda
ilgili birimlere ddzenli  bilinglendirme  egitimleri
planlanmaktadir.  Atklarin  toplanmasl,  gecici
depolanmasi ve lisansli firmalar araciligiyla
bertarafl sirecleri, Entegre Cevre Bilgi Sistemi
Uzerinden yurdtilmektedir. Kirlgan ve tehlikeli
atklar icin  6zel ambalajlama  yontemleri
uygulanmakta, PCB tasarim surecleri atik azaltimi
gozetilerek optimize edilmektedir.

Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

2023 yili sutrdurdlebilirlik raporunda Karel, ciroya
oranla atik miktarini yillk bazda %1,5 azaltmayi
hedeflemisti. 2024 vyili performans sonuglar bu
hedefin cok daha Uzerinde bir basariya isaret
etmektedir: 2023'e kiyasla toplam atik miktarn %4,19
oraninda  azaltlmistr.  Bu azalma, vyalnizca
operasyonel verimliligin degil, ayni zamanda cevresel
etkileri  azaltmaya yonelik  sistemli  yonetim
yaklasimlarinin da bir sonucudur.

Karel, atik yonetimi uygulamalarini stirekli iyilestirerek
dongusel ekonomi prensiplerine uygun sekilde
faaliyet gostermeye, mevzuatlara tam uyum icinde
cevresel sorumlulugunu yerine getirmeye ve
surdurdlebilir bir gelecek icin kararllikla ilerlemeye
devam etmektedir,

Ambalaj Atiklan ve Plastik Kullanimi: Karel, Gretim
sureclerinden  kaynaklanan  ambalaj  atiklarinin
azaltlmasini  ve geri donusturdlebilir - malzeme
kullaniminin artinlmasini stirdurdlebilirlik hedeflerinin
temel bir parcasi olarak ele almaktadir. Ozellikle
plastik ambalajlarin gevre Uzerindeki uzun vadeli
etkileri dikkate alinarak, onceki vyillarda baslatilan
azaltim ve donusum politikalar bu donemde daha da
yayginlastinimistir.  Bu kapsamda, kagit ve karton
ambalaj atiklar 212 tondan 155 tona, plastik ambalaj
atiklar 138 tondan 108 ton azalirken, ahsap ambalaj
atiklari ise 104 ton olarak gergeklesmistir ve bu atiklar
tesis disindaki lisansli geri kazanim merkezlerine
yonlendirilmisti. ~ Ambalajlar ~ tlrlerine  gdre
aynistirilarak geri kazanim kodlar  dogrultusunda
cevresel uyumluluk gozetilerek bertaraf edilmistir.

Plastik Kullaniminin Azaltilmasina Yonelik Politikalar: Karel, gevresel etkileri
en aza indirmek amaclyla satin alma sureglerine geri dontsturulebilir ve gevre
dostu ambalaj malzemesi tercihlerini entegre etmektedir. Ozellikle tek
kullanimlik plastiklerin azaltiimasina yonelik uygulamalar genisletiimis, ambalaj
tasarimlarinda daha az plastik iceren veya plastik yerine karton gibi alternatif
malzemelerin kullaniimasini saglayan pilot projeler hayata gecirilmistir.

Yeni Urln gruplarinda yapilan tasarim guncellemeleriyle birlikte, plastik bazli
ambalaj kullanimi azaltilirken, ayni zamanda ambalajlarin geri kazanim orani da
artinlmustir. Plastik kullanim miktarlari belirli araliklarla izlenmekte ve hedef
performans gostergeleri ile karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir.

Yasal Uyum ve Geri Kazanim Siiregleri: Karel'in tim ambalaj atiklari yasal
yUktmlUlikler dogrultusunda Entegre Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden beyan
edilmekte ve yalnizca yetkili geri kazanim tesislerine sevk edilmektedir. Bu
surecte, cevreye zararl etkileri en aza indirmek amaciyla ambalaj atiklari
kaynakta ayri toplanmakta, plastik icerikli atiklarin bertarafinda ise ozel
prosedurler uygulanmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde hem yasal uyum
saglanmakta hem de dongtisel ekonomiye katki sunulmaktadir.

Tehlikeli Atik Yonetimi: Karel, faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli atiklar
yonetirken yasal mevzuatlara ve gevresel strddrilebilirlik ilkelerine tam uyum
gostermektedir.  Atik yonetimi  strecleri, Karel Atk Yonetim Talimati
dogrultusunda ilgili bolimlerde dizenli olarak yurttllmekte; atiklarin tirlerine
gore siniflandiriimasi, toplanmasi, gegici olarak depolanmasi ve yetkilendirilmis
lisansli firmalara teslim edilmesi suregleri titizlikle uygulanmaktadir.

2024 yili itibariyla tehlikeli atik miktari 164,26 ton olarak kaydedilmis olup, bu
rakam bir 6nceki yila gore yaklasik %21,0'lik bir artisa isaret etmektedir (2023:
135,74 ton). Bu artisa ragmen, Karel yonetimi tehlikeli atiklarin kaynaginda
ayristirimasi, glvenli sekilde depolanmasi ve gevreye zarar vermeden bertaraf
edilmesi igin gerekli tim kontrolleri glclendirmektedir. Tesislerde kullanilan
Entegre Cevre Bilgi Sistemi araciligiyla atik takibi yapiimakta, floresan gibi
kirnlgan atiklar igin 6zel ambalajlama kurallari uygulanmaktadir.

Atik yonetimi performansinin sirekli iyilestirilmesi adina teknolojik gelismeler
yakindan takip edilmekte, fabrika genelinde “toplama programi” ve cevresel
boyutlara gore belirlenmis atk kutulan ile operasyonel farkindalik
desteklenmektedir. Ayrica, tretim sirasinda kullanilan malzemelerin azaltiimasi
amaclyla erken PCB tasarimi gibi mihendislik onlemleri alinmaktadir.
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Is Sagligi ve

Gilivenligi

Karel olarak is sagligi ve glivenligini, yalnizca
tesis icindeki operasyonlarla sinirli gérmuyoruz.
Ankara Sincan'da bulunan dretim alanimizin
yani sira  Saha Operasyon Teknolojileri
birimimizde, yilin 365 ginU sahada aktif gorev
yapan  teknik  calisanimizin  glvenligi,
yaklasimimizin en hassas alanlarindan birini
olusturuyor. Yiksek alanlarda, kulelerde, daglik
arazilerde veya sehir altyapisinda galisan
ekiplerimizin karsilastigi zorlu kosullar, sahaya
Ozel givenlik onlemlerini ve risk analizlerini
zorunlu kilyor.

Kaza siklik oranimi 25,35 ppm olarak
gerceklesmistir. Kazalarin buylk ¢ogunlugu
distk siddetli ve anlik mudahale ile kontrol
altina alinan olaylar olmustur.

Is glvenligi kultirinin gelismesi amaciyla
tim calisanlarmiza ve taseronlarimiza il
boyunca toplam 31.152 saat ISG egitimi
verilmistir.  Bunun yaninda, 0zellikle saha
personeline yonelik ozel tatbikatlar ve gercek
senaryo uygulamalari yapiimis, acil durumlarda
ekiplerin - refleksleri ve koordinasyonu test
edilmistir. TUm yeni ise alimlarda ISG egitimi,
oryantasyonun ayriimaz bir parcasi olarak
zorunlu tutulmustur.

Karel, yalnizca kurallara uyum saglayan
degil, glivenligi operasyonun dogal bir pargasi
haline getiren bir organizasyon olma hedefiyle
hareket etmektedir. Sahada calisan herkesin
sag salim evine donmesi, bizim igin basari
taniminin bir parcasidir.

Ekipman Yonetimi

Karel olarak, iklim degisikliginin etkileriyle
artan sicaklik, nem, yogun yagis ve rizgar gibi
faktorlerin ekipmanlarimiz Uzerinde
yaratabilecegdi riskleri proaktif bir sekilde
yonetmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, sahada
ve Udretim tesislerimizde kullanilan  kritik
bilesenler icin Ariza Tdrleri ve Etkileri Analizi
(FMEA) uygulayarak olasi arizalarin = kok
nedenlerini belirleyecegiz. Cikan sonuglara gore
urtin tasarimlarimizi revize ederek 2030 yilina
kadar kapsamli bir dayaniklilik plani olusturmays
planliyoruz.

Ankara  Uretim  merkezimizde  artan
sicakliklarin ekipman performansini distrmesi
ve iklim kaynakli elektrik  kesintilerinin
operasyonlarimizi  aksatmasi riskine karsi,
yenilenebilir enerji destekli kesintisiz gug
kaynagl (UPS) sistemlerini tesis genelinde
yayginlastirmay hedefliyoruz. Giines enerjisi
gibi  dusuk karbonlu kaynaklarla entegre
edilecek bu sistemler sayesinde hem enerji arz
glvenligimizi  artiracak hem de karbon
emisyonlarimizi - azaltacagiz. Boylece, iklim
deqgisikligine karsi tesisimizin  dayanikliligini
guclendirirken ayni  zamanda sdrdUrUlebilir
enerjiye gecisimizi hizlandiracagiz.
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Raporlama Ilkeleri ve Metodoloj

Bu rapor hazirlanirken Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) hikimleri eksiksiz
uygulanmistir. TSRS 1 “Genel Agiklamalar" standardi,
IFRS S1 ile uyumlu olarak, strddrdlebilirlikle ilgili ttim
onemli risk ve firsatlarin agiklanmasini ve bunlarin
finansal etkilerinin raporlanmasini, TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar”  standardi  ise  iklim  degisikligi
risk-firsatlarinin, ayrica sera gazi emisyon metriklerinin
detayli beyanini zorunlu kilar. Bu kapsamda:

« Onemlilik (Materyalite) ilkesi: Raporlanan konular,
Karel'in nakit akislarini, finansmana erisimini veya
sermaye maliyetini makul odlglide etkileyebilecek,
finansal tablo kullanicilari agisindan onemli konulardir.
Konu seciminde &nemlilik analizi yapilmisg; sirket
tizerindeki finansal etkiler ve gevresel/sosyal etkiler goz
onlne alinmistir. Yogun olmayan Kapsam 1 ve 2
emisyonlari veya su tiiketimi gibi gevresel konular her
durumda oncelikli kabul edilerek raporda yer verilmistir.

* Veri Kaynaklan ve Giivenilirlik: Raporda sunulan
cevresel ve sosyal veriler, sirket i¢i kayitlardan
derlenmigstir. Enerji ve emisyon hesaplarinda envanter
yontemi kullanilmistir. Emisyon faktorleri olarak IPCC,
DEFRA ve T.C. Enerji Bakanligi'min yaymnladigr resmi
elektrik emisyon faktorleri dikkate alinmistir.

« Kapsam ve Sinirlar: Bu rapor, Karel ve Daiichi Turkiye
operasyonlarini kapsamaktadir. Sirketlerin sahip oldugu
tim dretim tesisleri, Arge Merkezi, bolge mudurlikleri
ve idari birimler dahildir. Raporlama dénemi 1 Ocak —
31 Aralik 2024 olup, bazi kritik metrikler igin 2022-2023
karsilastirmali bilgiler sunulmustur. Is bu raporun
Karel'in ilk TSRS raporu olmasi nedeniyle, bazi verilere
liskin - karsilastrmali ~ bilgi  sunma  muafiyeti
bulunmaktadir ancak sirketimiz seffaflik amaciyla
mUmkin olan vyerlerde onceki yil degerlerini de
belirtmistir.

* Metodolojik Agiklamalar: Her bir onemli
metrik icin hesaplama  yontemimiz
raporda ilgili sayfalarda belirtiimistir. iklim
senaryo analizinde kullanilan varsayimlar
(RCP 4.5, finansal etkilerin projeksiyon
metodu) ilgili bolimde detaylandiriimistir,
IPCC tarafindan yaymnlanan her (g
senaryo i¢in 2030 ve 2050 tarihleri baz
alinmistir. Metodoloji ve raporlama
ilkelerine dair bu agiklamalar, raporumuzun
ulusal  ve  uluslararasi  standartlara
uygunlugunu vurgulamaktadir. Karel, bu ilk
TSRS raporuyla birlikte seffaflik ve hesap
verebilirlik konusunda onemli bir adim
atmistir.  Raporumuz TSRS ve diger
uluslararasi standartlarda yapilacak olasi
degisikliklere uygun olarak her sene
yenilenecektir.

KAYNAKLAR :

+ European Automobile Manufacturers
Association (ACEA) — Automotive supply
chain resilience report, 2024

* McKinsey & Company — Reimagining
supply chains for Europe's green
transition, 2023

+ Boston Consulting Group (BCG) -
Global supply chain shifts: Nearshoring
trends in automotive, 2022

+ European Commission — Green Deal &
CBAM Regulation (2023/2024)

» International Energy Agency (IEA) —
Global EV Outlook 2024

iklim Degisikligi Eylem Plani Kaynak :
https://iklim.gov.tr/db/turkce/icerikler/files/
Iklim%20Degisikligine%20Uyum%20Strateji
Si%20ve%20Eylem%20Plan%C4%B1.pdf

Kamu Gozetim Kurumu - TSRS Uyum Matrisi
Asagidaki tabloda, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsamindaki gerekliliklerin raporun hangi bolim ve sayfalarinda karsilandigi madde madde
gosterilmektedir. Bu uyumluluk matrisi, TSRS kontrol listesine (KGK tarafindan yayimlanan) uygun olarak hazirlanmis olup raporun
ilgili standart maddelerini nerede ele aldigina dair rehber niteligindedir.

TSRS Maddesi

TSRS 1 - 27(a)()

Aciklama

Surddrdlebilirlikle ilgili gdrev ve yetkilerin organizasyonda tanimlanmasi.

Rapor
Bolimii
(Sayfa No)

Kurumsal Yonetisim, s.7

TSRS 1 - 27(a)(ii)

Ust yonetimin/organizasyonel birimlerin siirdiirilebilirlik becerileri ve geligimi.

Kurumsal Yonetisim, s.7

TSRS 1 - 27(a)(ii)

Sdrdurdlebilirlik risk/firsat bilgilendirmelerinin sikligi ve yontemi.

Sirddrdlebilirlik Stratejisi ve
Entegrasyonu, s.9

TSRS 1 - 27(a)(\V)

Karar alma siireglerinde strdurdlebilirlik faktdrlerinin ve édiinlesimlerin dikkate alinmasi.

Sirdurdlebilirlik Stratejisi ve
Entegrasyonu, s.9

)
TSRS 1 — 27(a)(v) Surdurlebilirlik performans metriklerinin tcretlendirme politikalarina entegrasyonu. -
TSRS 1 - 27(b) Risk ve firsatlarin izlenmesi igin yonetisim siireglerinde gérev tanimlari ve uygulamasi. Eiosrl:wiirgelisrilfgréSaptanmasw
TSRS 1 - 29(a) Stirdirilebilirlik politikasinin ve uzun vadeli hedeflerin tanimlanmasi, stratejiyle biittinlesmesi. -
TSRS 1 - 29(h) Siirdiriilebilirlik risk ve firsatlarinin is modeli ve deger zinciri tizerindeki mevcut/éngériilen etkileri. Onemli Risk ve Firsat

Aciklamalari, s.18

TSRS 1 - 29(c)

Surddrdlebilirlik risk ve firsatlarinin sirket stratejisi ve karar alma tizerindeki etkileri.

Onemli Risk ve Firsat
Aciklamalari, .18

TSRS 1 - 29(d)

Risk ve firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akiglarina mevcut ve éngérilen etkileri.

Onemli Risk ve Firsat
Aciklamalari, s.18

TSRS 1 - 29(e)

is modeli ve stratejisinin bu risklere karsi dayanikliigi (resilience) degerlendirmesi.

Iklim Risklerine Olan
Yaklasim ve Senaryolar, s.11

Karel 2024 GRT -

TSRS1-32 is modelinin ve deger zincirinin tanimy, stirddrilebilirlik baglaminda éncelikli konularla iligkisi. Kritik Oncelikli Konulara
Yaklagimimiz
_ - P Mmoot B o PRy - Sirdurdlebilirlik Stratejisi ve
TSRS 2 — 6(a) Iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin yonetisim yapisi (YK ve st yonetim rold). Entegrasyonu, .9
TSRS 2 - 6(b) Yonetimin iklim risk/firsatlarini izleme, degerlendirme ve yonetmedeki rol. Strdirtlebilirlik Stratejisi ve

Entegrasyonu, s.9

TSRS 2 — 9/10 (Strateji)

iklimle ilgili kisa-orta-uzun vade risklerin tanimlanmasi, is modeli ve stratejiye etkisi (TSRS2 9(a-d)).

Karel iklim Risk ve
Firsat Analizi, s.14

TSRS 2 - 13 (Risk Yon.)

iklim risklerinin mevcut ERM (Enterprise Risk Management) sistemine entegrasyonu, belirleme ve degerlendirme siirecleri.

Risk Degerlendirme
Metodolojimiz, s.15

TSRS 2 — 21 (Metrik&Hedef)

Kapsam 1, 2 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi ve ilgili hedefler.

Metriklerin Yonetimi, 24

TSRS 2 - 22(b)

iklim senaryo analizi yapildiysa kullanilan varsayimlar, senaryolar ve sonuglarin agiklanmasi.

Karel iklim Risk ve
Firsat Analizi, s.14

TSRS Ek-2 Sosyal-1

Toplam galisan sayisi, sozlesme tirline gore dagilim, kadin/erkek orani, yas dagilimi vb.

Karel 2024 GRI -
KP| Tablosu

TSRS Ek-2 Sosyal-3

is saghgi-givenligi: kaza sayilar, 6lim vakalar, agir yaralanmalar, ISG politikasi varligi.

Is Saghdi ve
Glvenligi, s.26

TSRS Ek-2 Yonetisim-2

Etik ilke ve ihbar mekanizmast: etik hat bildirimi sayis|, sonuglandirma orani.

Karel 2024 GRI -
Etik Komitesi ve
Bildirim Mekanizmasi

TSRS Ek-2 Cevresel-1

Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1-2) ve yogunluk gdstergeleri, dogrulama raporu varligi.

Karel 2024 GRI -
Surddrdlebilirlik ve
I¢ Denetim

TSRS Ek-2 Cevresel-2

Enerji tiiketimi (ayrintili GJ olarak) ve yenilenebilir enerji orani.

Metriklerin Yonetimi, s.24

TSRS Ek-2 Cevresel-3

Su tiketimi (m?3) ve su geri kazanim oranlari.

Su Yonetimi, .25

TSRS Ek-2 Cevresel-5

Atik yonetimi: toplam atik, geri dontisim orani, tehlikeli atik miktari, Sifir Atik belgesi.

Dongtisel Ekonomi ve
Atik Yonetimi, .25

(Not: TSRS Ek-2'deki tavsiye niteligindeki sektor spesifik gostergeler ilgili bélimlerde nitel veya nicel olarak islenmistir. Yukaridaki matriste en kritik maddeler
listelenmistir. Raporun tamami incelendiginde TSRS'nin tUim alt hikimlerine uygun aciklamalarin yapildi§i gorilecektir. Sayfa numaralari basili rapor

versiyonuna goredir.)
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RAREL

2024 TSRS RAPORU

Bu rapor 2024 Ocak - 2024 Aralik tarihleri arasini kapsamaktadir.

YASAL UYARI

Bu rapor, Karel'in 2024 yilina ait strdurUlebilirlik faaliyetlerini, cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) alanlarindaki performansini ve taahhtlerini paydaslariyla
seffaf bir bicimde paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler,
yayin tarihi itibaryla mevcut veriler, kurum ici kayitlar ve ilgili birimlerden saglanan
bilgiler dogrultusunda derlenmistir.

Bu dokiimanda yer alan bazi ifadeler, gelecege yonelik hedefleri, beklentileri ve
planlari igerebilir. Bu tlr beyanlar, mevcut varsayimlara dayanmakta olup
ekonomik, cevresel, politik veya operasyonel kosullardaki degisimlerden
etkilenebilir. Dolayisiyla bu ifadeler, gelecekteki performans igin garanti niteligi
tasimaz.

Karel, raporda yer alan bilgilerin dogrulugunu ve guncelligini saglamak igin
azami Ozeni gostermis olmakla birlikte, bilgilerin kullanimindan dogabilecek
sonuglardan sorumluluk kabul etmez. Raporun tamami veya bir kismi, kaynak
gosteriimek kaydiyla alintilanabilir.
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