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1. SIRKET HAKKINDA BILGILER

Tureks Turung Madencilik I¢ ve Dis Ticaret A.S. (Tureks Turung Madencilik)1986 yilinda
kurulmus olup faaliyet konusu, dogaltasin mermer ocaklarindan ¢ikarilmasin1 miiteakip,
kesilmesi, sekil verilmesi ve ylizey islemleri yapilmasi sonucunda, mermer fayans, mermer
plaka (biiylik ebatli mermer), mozaik, su jeti fayans, bordiir vb. iriinlerin iiretiminin
yapilmasi ve satilmasidir.

Sirket bu faaliyetlerini %100 oraninda bagl ortakliklar1 olan Tiirkiye’de kurulu Model
Granit ve Mermer Sanayi Ticaret Ltd. Sti,,Tureks- GM Mermer Granit Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. ile ABD’de kurulu Marble Systems Inc. sirketleri ile birlikte gergeklestirmektedir.

1.1 Rapor Donemi
Bu rapor 01.01.2023-30.09.2023 donemine iliskindir.

1.2. Ortaklikla Tlgili Bilgiler

Ticaret Unvam Tureks Turung Madencilik I¢ ve Dis Ticaret A.S.
Vergi Dairesi ve Numarasi KOCATEPE - 8690045365

Ticaret Sicil Numarasi 5566

Tletisim Bilgileri OSB 1.Cadde 5.Sokak No:8 Afyonkarahisar
E-Posta Adresi yatirimci@marblesytemstureks.com.tr

Internet Sitesi www.marblesystemstureks.com.tr

Islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar

1.3. Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Imtiyazh Paylar
1.3.1 Sirketin Sermayesi

Kayith Sermaye  : 700.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye: 228.600.000 TL
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1.3.2 Ortakhk Yapisi

Sirket 2-3 Kasim 2023 tarihlerinde ¢ikarilmis sermayesinin 180.000.000 TL’den 228.600.000
TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilan 48.600.000 TL nominal degerli paylar ile mevcut
ortaklarin sahip oldugu 10.376.404 TL olmak tizere toplam 58.976.404 TL nominal degerli
paylar1 10,97 TL fiyatla halka arz etmistir. Halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermaye 228.600.000

TL, halka agiklik orani ise %25,8 olmustur.

MARBLE
SYSTEMS

30.09.2023 Halka Arz Sonrasi

Unvam / Adi1 Soyadi

Grubu Nominal Sermaye (TL) (%) Nominal Sermaye (TL) (%)
Mehmet Miinir Turung A 17.249.909 9,58 17.249.909 7,55
Mehmet Miinir Turung D 89.716.040 49,84 85.620.091 37,45
Osman Cavit Turung B 6.461.528 3,59 6.461.528 2,83
Osman Cavit Turung D 33.606.133 18,67 29.510.184 12,91
Seher Artemiz Akyatan C 3.288.563 1,83 3.288.563 1,44
Seher Artemiz Akyatan D 17.103.672 9,50 15.738.356 6,88
Ziihtii Akyatan D 7.687.855 4,27 6.868.665 3,00
ismail Unal TURUNC D 4.886.300 2,72 4.886.300 2,14
Halka Acik Kisim D 0 0,00 58.976.404 25,80
TOPLAM 180.000.000 100,00 228.600.000 100,00

1.3.3 Imtiyazh Paylar

Sirketin A, B ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu iiye se¢iminde aday gdsterme
imtiyazi ve oyda imtiyaz (5 oy hakki)bulunmaktadir.
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Adi Soyad1 Pay Grubu Nominal Tutar (TL) (%)
Mehmet Miinir Turung A 17.249.909 7,55
Osman Cavit Turung B 6.461.528 2,83
Seher Artemiz Akyatan C 3.288.563 1,44
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1.4 Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketin 07.04.2023 tarihli genel kurul toplantisinda Sirket Yonetim Kurulu'nun 02/02/2023
tarith 2023/01 sayil1 karar1 gergevesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tirk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde, pay sahiplerine ait mevcut paylarin bir kisminin
halka arz1 ve bu g¢ergevede Sirket’in sermaye piyasasi mevzuati kapsamina girecek olmasi
dolayisiyla, Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlign I¢ Ticaret Genel
Miidiirligii’niin izinlerini igeren Sirket Esas So6zlesmesi'nin 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,
15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21’nci maddelerinin degistirilmesini ve Esas Sozlesme’nin 22, 23, 24,
25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38’ nci maddeleri ile Gegici madde 1, Gegici
madde 2 ve Gegici Madde 3 hiikiimlerinin iptal edilmesini igeren Sirket esas s6zlesmesi kabul
edilmis, esas s6zlesmenin yeni hali 20.04.2023 tarihli ve 10816 nolu TTSG’de yayimlanmustir.

Esas sozlesme degisikliginin ¢ok kapsamli olmasi ve esas sOzlesmenin son halinin
Izahname'nin eki olarak Kamuyu Aydmlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmasi nedeniyle degisikliklere iligkin tabloya bu ara donem faaliyet raporunda yer
verilmemistir.

1.5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisan Bilgileri

Yonetim Kurulu Uyeleri 07.04.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi
neticesinde gorevlendirilmislerdir

1.5.1 Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet Miinir TURUNC YoOnetim Kurulu Baskani 3yl
Osman Cavit TURUNC Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecist 3yl
Seher Artemiz AKYATAN Yonetim Kurulu Uyesi RR%1
Ismail Unal TURUNC Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Ertekin COLAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1yl
Engin DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1yl
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Miinir TURUNC - Yonetim Kurulu Baskam

1959 Afyon dogumludur. Ilk,Orta ve Lise 6grenimini Afyon da tamamladi. Ankara Iktisadi
ve Ilimler Akademisi Isletme Boliimiinden mezun oldu. Daha sonra Amerika Birlesik
Devletinde South Western Louisiana University Isletme Bilimi boliimiinii  bitirdi.
Geoergetown Universty Isletme bilimi dalinda Master derecesine sahiptir. Universite
egitiminden sonra Amerika Birlesik devletlerinde kalarak mermer pazarlama {izerine Marble
Systems Inc firmasmi kurdu. 1986 yilinda Tureks Turung Madencilik I¢ ve Dis Ticaret
A.S.’nin kurucu ortaklar: arasinda yer aldi. Halen Tureks Turun¢ Madencilik I¢ ve Dis
Ticaret A.S.’nin ortag olup, Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmektedir. Evli ve bir
¢ocuk sahibidir.

Osman Cavit TURUNC - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1970 Afyon dogumludur. Ilk,Orta ve Lise 6grenimini Afyon da tamamladi. Lise den sonra
Italya ‘da bir yil siire ile Italyanca ve Mermercilik Egitimi aldi. Daha sonra Amerika birlesik
Devletlerinde Geoergetown Universty ‘deMiihendislik Bilimlerinde okudu. Tiirkiye’ye
dondiikten sonra Tureks Turung Madencilik I¢ ve Dis Ticaret A.S. nin yonetiminde goérev
aldi. Halen Tureks A.$.’nin ortag olup, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
yliritmektedir. Evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

Seher Artemiz AKYATAN - Yonetim Kurulu I"Jyesi

1965 Afyon dogumludur. ilk,Orta ve Lise 6grenimini Afyon da tamamladi.Eskisehir Iktisadi
ve Idari Bilimler Akademisi Isletme Bolimiiniinden mezun oldu. Amerika Birlesik
Devletinde National Universty de Isletme Master1 yapti. Mezuniyetten sonra Marble Systems
Inc. firmasinda ¢alismaya basladi. Halen Tureks Madencilik I¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin ortag
ve Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ismail Unal TURUNC - Yoénetim Kurulu Uyesi

1934 Afyon dogumludur. Dedesinin ticaret hanesinde giinlin geregi olan gazyagi, akaryakit
ve zahire ticaretine yardimci olarak is hayatina basladi. Ko¢ Grubuna ait olan Aygaz, Ford
Otosan ve Argelik iiriinlerinin Afyon Bayiligini yaparak, Tiirkiye’deki oncii bayilerden oldu.
Afyon sehir merkezinde ve gevresinde akaryakit istasyonlari isletmeciligi ile ugrasti. Donemin
yeni yol insaatlarindan etkilenen Kiitahya yolu iizerindeki benzin istasyonun, yol giizergahi
degistigi i¢in Shell bayisi olarak o zaman ki sehir ¢ikisi olan, bugiin sehir i¢i olan mevkideki
muhtelif bayiliklerle devam ettirdi. Halen Afyon Deftertarligi yanindaki Akaryakit istasyonu
faaliyetine devam etmektedir.

1982 yilinda teknoloji eksikliginden dolayr mermer bloklar1 Italya’ya gonderip Amerika
standartlarinda fason olarak trettirerek Tlirk mermeri ile Amerika piyasasini tanistirdi.

1986 yilinda Tureks Turun¢ Madencilik I¢ ve Dis Ticaret A.S. ni kurdu. 1990 yilinda fabrika
binasin1 Afyon Organize Sanayi Bolgesi ne tasidi. Afyon Ticaret Sicil Miidurliigiinde 1960
yilinda ilk ticaret kaydi agilmis olup halen sicil kaydi mevcuttur. Halen Tureks Turung
Madencilik I¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin ortagi ve Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Ertekin Colak- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964'te Artvin dogumludur. Karadeniz Teknik Universitesi Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Balikgilik Miihendisligi bolimiinden mezun oldu. Tarim ve Koyisleri Bakanligi'nda
miihendis olarak ¢ahsti. Yusufeli Ilce Tarim Miidiirliigii gorevini yapti. Artvin Tarim 1l
Midiirliigii 'nde Proje Istatistik Sube Miudirligi ve II Tarm Midirliigii gorevlerinde
bulundu. Giimiishane Tarim 11 Mudiirligii gorevine atandi. Bu goérevdeyken 2006 yilinda
niifusa oranla en yiiksek tarimsal kalkinmay: saglayan il olma basarasini sagladi. Orman
Fakiiltesi'nde 6gretim gorevlisi olarak ders verdi.

2007 yilindan 2011 yilina kadar 23. Dénem Artvin Milletvekili olarak TBMM de goérev yapti.
Bu gorevleri sirasinda Tarim Komisyonu ve Alt Komisyon Baskan ve Baskan yardimciligi
gorevlerinde bulundu. 2016 yilinda GUBRETAS (Giibre Fabrikalar1 Tiirk A.S.) yonetim
kurulu tyeligine segildi.

Engin Dumanli - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Edremit/Balikesir dogumludur. 9 Eyliil Universitesi, IIBF, Isletme Finansi mezunudur
(1984). 1985°de Istanbul Universitesi, Isletme Tktisad1 Enstitiisii, Isletme Y6netimi Lisansiistii
programini tamamlamistir. 1993’de The British Council bursu ile Heriot-Watt University
(Edinburgh-UK)’den Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda MSc derecesini, 2018’de
Dogus Universitesi'nden Finansal Iktisat alaninda Doktorasini almistir. Sermaye Piyasasi
alaninda Ileri Diizey (Seviye3), Kurumsal Y6netim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve
Tiirev Araglar Lisanslar1 bulunmaktadir. 2017°de University of Lausanne’dan UEFA CFM
Ileri Diizey Futbol Yonetimi Sertifikas1 almistir.

Profesyonel calisma yasaminda bankaciik (1987-1995, Iktisat Bankasi, Pamukbank,
Marmarabank, Sinai Yatirim Bankasi) ve sermaye piyasast alaninda (1995-2005, Ekinciler
Yatirim, Meksa Yatirim, Siimer Yatirim) uzman ve yonetici olarak gorevler yapan Dumanli,
2008-2021 yillart arasinda Fenerbahge Spor Kuliibiiniin halka agik sirketi Fenerbahge Futbol
AS’de Genel Midiir olarak gorev yapmustir. 2018-2019°da Bahgesehir Universitesi
Lisansiistii programlarinda finans dersleri veren Dumanli, 2019’da Fenerbahge Universitesi,
Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna katilmistir. 2022 Eyliil 2022 ve 31 Agustos 2023 tarihleri arasinda
Beykoz Universitesi'nde Dr. Ogr. Uyesi kadrosunda Finansal Yonetim, Finansal Kurumlar
ve Uluslararasi Finans konularinda 6gretim liyeligi yapmustir.

1.5.2 Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Teblig’de Ongoriilen
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite tiyeleri Sirket’in 2.05.2023 tarih ve 14 sayili yonetim kurulu karari ile atanmuistir.
Komitelere ait ¢alisma esaslar1 ise Sirket Yonetim Kurulu'nun 02.05.2023 tarih ve 15 sayili
yonetim kurulu karari ile onaylanmustir.

TUREKS’
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Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi

Engin DUMANLI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu

Komite . ..
Ertekin COLAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Engin DUMANLI Baskan Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

K 1 Yoneti . M . .

KE::;:;SS? ( *)onetlm Ertekin COLAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk TELCI (**) Uye Yatirimer Iliskileri Ydneticisi
Ertekin COLAK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi . .
Engin DUMANLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi Teblig’de agiklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret

Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

(**) Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14.11.2023 tarihli toplantisinda,Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi geregince, Haluk
TELCI'nin Yatirimer iliskileri Boliim Y oneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olarak

atanmasina karar verilmistir.

1.5.3 Yonetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplant: Sayisi ve Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2023-30.09.2023 donemi igerisinde 25 adet toplanti

diizenlemistir.

1.5.4 Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gorevler

Genel Organize Sanayi Bolgesi 1.

ismail AYDEMIR e Cadde 5. Sok. No:8§ Genel Miidiir
Miidiir .

Afyonkarahisar

Muhasebe Organize Sanayi Bolgesi 1.

Ahmet OZGEN ve Mali Isler | Cadde 5. Sok. No:8 Muhasebe ve Mali Tsler Midiirii
Midiiri Afyonkarahisar

1.5.5.Personele Dair Bilgi

30 Eylil 2023 tarihi itibariyla calisan personel sayist 358 kisi olup, bagl ortakliklar ile

birlikte ¢alisan sayis1 531 kisiye ulasmaktadir.

TUREKS’

TURUNE MADENCILIK


mailto:yatirimci@marbelsytemstureks.com.tr

1.6 Yatirimar Iliskileri Boliimii

Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimer Iliskileri Boliimii bilgileri

asagida yer almaktadir.
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Adi Soyadi

Gorevi

Lisans Belgesi Tiirii/No

Tletisim

Haluk TELCI

Yatirimet
Tliskileri

Y Oneticisi /701659

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 /205301 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi

0537 6034080

Ahmet OZGEN

Yatirimet
Tliskileri
Gorevlisi

0272 2211600

1.7 Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlar

Sirket, 01.11.2022 tarihinde Marble System Inc.’in ve 14.11.2022 tarihinde Model Granit’in

sermayelerini temsil eden paylarinin tamamini satin almak suretiyle konsolide etmistir.

Sirketin Sirket ile
Odenmi Para Sermaye Olan
Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Konusu $. . _y T
Sermayesi | Birimi deki Hiskinin
Pay1 (%) Niteligi

Tureks GM
Mermer Granit . Bagh
San ve Tic. Dis Ticaret 5.000.000 TL 100 Ortaklik
Ltd.Sti
Model Granit ve Seramikten imal edilen {iriinlerin imalati Basli
Mermer imalat ve satisi ile mermer {irlinlerinin alim ve 2.000.000 TL 100 £

. . Ortaklik
Tic.Ltd.Sti. satimudir.
Marble Systems . . . Bagh
Inc. Dogal Tas Ticareti 1.121.785 USD 100 Ortaklik

. . . Dolayh
NBS Tile Inc* Mermer Ticareti 1.000 USD 100 ..
Istirak

TMC Tile of . o Dolayl Bagl
Florida, Inc** Mutfak banyo proje taahhiidii USD 50 Ortaklik

*Marble Systems Inc., NBS Tiles Inc.’in %100’iine sahiptir.
**Marble Systems Inc., TMC Tile Florida Inc.’1n %50’sine sahiptir.
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Tureks GM Mermer Granit San. ve Tic. Ltd. Sti.

Tureks-GM Mermer Granit San. ve Tic. Ltd.Sti. (“GM Mermer”) 22.10.1996 tarihinde
Istanbul’da kurulmus olup, faaliyet konusu dogaltas mermer iiriinlerin alim ve satilmasidir.
GM Mermer Sirketin %100 bagh ortakligi olup, Grup sirketlerinin ihracatina aracilik
etmektedir. Tureks Turun¢g Madencilik’ten aldigi mermer mamiillerin biiyiik kismini
Amerika’da kurulu Marble Systems’e satmakta, ayrica Tureks Turun¢ Madencilik
iriinlerinin Amerika disindaki diger {ilkelere olan ihracat satiglarini da gergeklestirmektedir.
Tureks-GM’nin kayith oldugu adresi; Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde 5. Sokak No : 8
Merkez Afyonkarahisar’dir. 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle Tureks GM Mermer Granit San.
ve Tic. Ltd. Sti. blinyesinde ¢alisan ortalama personel sayisi 2 kisidir.

Model Granit ve Mermer Imalat Tic. Ltd. Sti.

Model Granit 2015 yilinda Tureks Turung Madencilik ortaklarindan Mehmet Miinir Turung
tarafindan Afyonkarahisar’da kurulmustur. Model Granit’in esas faaliyet konusu seramikten
imal edilen iriinlerin imalati ve satisi ile mermer triinlerinin alim ve satimidir. Satislarim
genel olarak Marble System’e yapmakta olup, kiigiik miktarlarda yurt iginde ve yurt disinda
farkli firmalara da satis yapmaktadir. Model Granit’in kayitli oldugu adresi: Organize Sanayi
Bolgesi 1. Cd. 12. Sk. No:8 Afyonkarahisar’dir. 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle Model Granit
biinyesinde ¢alisan ortalama personel sayist 52 kisidir.

MARBLE SYSTEMS INC.

Marble Systems Inc. (“Marble Systems”), Sirket ortaklarindan Miinir Turung tarafindan 2
Mayis 1989 tarihinde Virginia/Amerika’da ayni unvan ile kurulmus olup, ana faaliyet
konusu, dekoratif {iirtinler olarak fayans, plaka levha, mozaik ve Ozel kesim su jeti
tiriinlerinin basta ABD’nin dogu kiyis1 ve bati kiyis1 boyunca hem toptan hem de perakende
pazarlamasi ve satisindan olusmaktadir.Marble Systems, Tureks Turun¢ Madencilik’in
trettigi triinler ile Model Granit’in Uretttigi tiriinlerin yanisira diger iilkelerden satin aldigi
iriinlerin de Amerika’da satigin1 gergeklestirmektedir. Amerika’da mukim satig ve pazarlama
sirketi olan Marble Systems Amerika’da farkl eyaletlerde bulunan 7 adet deposu ve 12 adet
showroomu ile 1000 ‘e yakin bayiye toptan ve perakende satis yapmaktadir.

Sirketin merkezi Fairfax, Virginia'dadir ve satis ofisleri Miami ve Pompano Beach, Florida,
Carlstadt, New Jersey, New York City, New York, Chantilly, Virginia ve Anaheim, Los
Angeles ve San Francisco, California'da bulunmaktadir. Stoklar ise Fairfax, Chantilly,
Miami, Pompano, Carlstadt ve Anaheim lokasyonlarinda bulunan depolarda tutulur.

30 Eylil 2023 tarihi itibariyle Marble Systems Inc. bilinyesinde ¢alisan ortalama personel
sayist 115 kisidir.
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NBS TILES INC.

NBS Tiles Inc. (NBS) , 31 Ekim 2012 tarihinde Porto Riko’da “NBS Tile Inc.” invani ile
kurulmus olup, Marble Sysytems’in %100 bagh ortakligidir. NBS, Oncelikli olarak yer
dosemelerinde kullanilan mermer karo ve diger tiir taslarin satisi ile ugrasmaktadir. 30 Eyliil
2023 tarihi itibariyle NBS Tiles Inc. biinyesinde ¢alisan ortalama personel sayisi 4 kisidir.

TMC Tile Florida Inc.

Marble Systems Inc., 8§ Ekim 2015 tarihinde Florida/Amerika’da kurulan TMC Tile of
Florida Inc.’mn aymi tarihte %50 hissesini satin almistir. TMC Tiles of Florida Inc. mermer,
granit ve fayans tiriinlerinin ticari toptan satis1 ve dagitimini yapmak tizere kurulmustur.

2. YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretler 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle 9.884.863
TL’dir. (31 Aralik 2022: 6.614.263 TL)

3. SIRKET FAALIYETLERI VE ORGANIZASYON YAPISI
3.1. Faaliyetler

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Tureks Turung Madencilik’in faaliyet konusu, dogaltasin
mermer ocaklarindan g¢ikarilmasini miiteakip, kesilmesi, sekil verilmesi ve ylizey islemleri
yapilmasi sonucunda, mermer fayans, mermer plaka (biiyiik ebatlhi mermer), mozaik, su jeti
fayans, bordiir vb. iirlinlerin iiretiminin yapilmasi ve satilmasidir.

Sirket bu faaliyetlerini %100 ortag: oldugu Tirkiye’de kurulu Model Granit, Tureks GM —
Mermer ve ABD’de kurulu Marble Systems sirketleri ile birlikte ger¢eklestirmektedir.

ABD Satis ve Pazarlama Uretim ihracat

Tureks Turung Madencilik

(Mermer Uretimi)

%100 | %100
%100
Model Granit ve Mermer Tureks GM
Marble Systems Inc {Seramik Uriinleri -

L Mermer Granit
Uretimi)

(100 NBS Tiles Inc

%50

TMC Tile Florida Inc.
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Sirket ve baglh ortakliklar1 arasindaki ticari iligski asagidaki sekilde gergeklestirilmektedir.

- Tureks Turung Madencilik yurt iginde bulunan maden ocaklarindan g¢ikardigi mermeri
Afyonkarahisar’da bulunan fabrikasinda islemekte ve mamul veya yari mamul halinde
satmaktadir. Satiglarinin ihracat kapsaminda olanlar1 (satiglarmin %95’1) GM Mermer
araciligiyla, yurt igi satislar ise kendi biinyesinde gerceklestirmektedir.

- GM Mermer, Tureks Turung Madencilik’ten aldigi mermer mamiillerin % 48’ini
Amerika’da kurulu Marble Systems’e satmakta, ayrica kalan kisim olan % 52’sini diger
iilkelere ihrag¢ etmektedir.

-Model Granit ise seramikten mamul tiretimi yapmakta olupmamullerin 2022 yili itibari ile%
86 sin1 kendisi direk Amerika’da kurulu Marble Systems’e satmakta, kalanin % 10’luk kismi1
diger iilkelere ihracat edilmekte % 4’liikk kism1 da yurt i¢inesatis yapmaktadir.

-Amerika’da mukim satis ve pazarlama sirketi olan Marble Systems Amerika’da farkl
eyaletlerde bulunan 7 adet deposu ve 12 adet showroomu ile 1000 ‘e yakin bayiye toptan ve
perakende satig yapmaktadir. Marble Systems, Tureks Turung Madencilik’in lirettigi tirtinler
ile (GM Mermer araciligiyla almaktadir) Model Granit’in {iretttigi iirtinlerin yanisira diger
iilkelerden satin aldigi triinlerin de Amerika’da satisini gergeklestirmektedir. 2022 yilsonu
itibartyla Marble Systems’in hasilati igerisinde Tiirkiye’den aldigi iirtinlerin payr %53 iken
diger tlkelerden alip sattig1 iiriinlerin pay1 %47 dir.

Marble Systems’in bagh ortakligit NBS Tiles Inc. Marble Systems’ten aldigi liriinlerin Porta
Ricoda satigin1 yapmaktadir.

Marble Systems’in istiraki TMC Tile Florida Inc de Marble Systems ile proje gelistirerek
%350-50 gelir paylasimli satis yapmaktadir.

Tureks Turun¢ Madencilik en biiyligii Burdur’da olmak tizere 9 maden ocagi i¢in maden
¢ikarma ruhsatina sahip bulunmaktadir. Dogal tas iiretimi ve tas ocak¢iligina yaptigi yatirom
ile 100.000 ton/y1l yillik tiretim kapasitesine sahiptir.

Sirket iiretimini Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan 30.534 m? {izerine
kurulu 15.702 m? kapali alana sahip fabrikasinda gercgeklestirmektedir. Ayrica Burdur
Karamanli’da bulunan mermer saha igerisindeki 2 adet hangardan olusan ve biinyesinde
mermer Uretim makinalart bulunan tesiste Afyon fabrika i¢in yar1t mamul ve mamul iiretimi
yapilmakta, ayni zamanda mamul olarak iiretilen iiriinler diger firmalara da satilmaktadir.
Sirket’in gerek kendi mermer ocaklarindan ¢ikarilan, gerekse yurt i¢i ve yurt disindan farkl
renklerdeki dogal taslari, tasarim merkezinde dekoratif iirlinler olarak fayans, plaka levha,
mozaik ve 0zel kesim su jeti lirlinleri seklinde tiretilmektedir. Tasarimlar tescilli ve Sirkete ait
60’tan fazla dogal tas koleksiyonu ile her tiirlii ticari, konut, duvar, zemin, dekoratif aksesuar
ve ylizey suislemelerine ¢oziimler sunulmaktadir.

TUREKS’

TURUNE MADENCILIK
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Bunlarin disinda Sirket’in miilkiyetine sahip oldugu Afyonkarahisar Organize Sanayi
Bolgesinde bulunan 12.029 m? ftizerine kurulu 3.945 m? kapali alana sahip fabrika
bulunmakta olup bagl ortakligi olan Model Granit’e kiralanmistir.

Maden Ocaklar:

Sirket hammadde temininin bir kismini (2022 yilinda %47) maden ¢ikarma ruhsatina sahip
oldugu mermer ocaklarindan temin etmekte, ayrica farkli renk kombinasyonunda olan dogal
taslar1 yurt i¢indeki diger mermer ocaklarindan blok mermer olarak tedarik etmektedir.
Sirket mermer iiretimini Balikesir-Manyas, Burdur-Karamanli, Afyonkarahisar-Suhut-Icikli
(2 adet), Afyonkarahisar-Bayat, Konya-Cumra (2 adet), Bursa-Sarimustafalar, Sivas-
Yildizeli-Akyurt’da bulunan ve ruhsatlar1 Sirkete ait olan 9 mermer ocaginda
gerceklestirmektedir. Ocaklarin ruhsat siiresi 49 yildir.

Diger taraftan 2023 yili igerisinde Kiitahya Altintas ve Antalya Korkuteli'nde 2 adet olmak
iizere toplam ii¢ adet arama ruhsati mevcuttur.

Asagida verilen haritada ocaklarin bulundugu yerler ve ilgili ocaktan ¢ikarilan mermer cinsi
yer almaktadir.
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(i) Burdur-Karamanh Ocagi

Burdur ili Karamanl ilgesi Kagilcik mevkiinde bulunan mermer ocaginda Diana Royal
iretimi gergeklestirilmektedir. Diana Royal mermerin marka tescili Tureks Turung
Madencilik’e aittir. Diana Royal mermer bej renkli olup homojen dokusuyla albenisi yiiksek
oldukga degerli bir dogal tastir.

Ocakta agik isletme yontemi ile 2011 yilindan bu zamana tiretim yapilmaktadir. Yilin 10 ay1
iretim yapilabilmektedir. Ocak alaninda ayni zamanda mermer isleme tesisi mevcut olup
kaba ebatlama prosesleri bu fabrikada da gergeklestirilebilmektedir.

Burdur Karamanli Ocagt | Diana Royal

12



(ii) Balikesir-Manyas Ocagi

Balikesir ili Manyas ilgesi Cumhuriyet mahallesi mevkiinde bulunan mermer ocaginda
Skyline iiretimi gerceklestirilmektedir. Skyline mermeri uluslararasi pazarda Palisandra
mermer olarak da isimlendirilmektedir. Skyline beyaz renkli hamura sahip yer yer agik ve
koyu gri, kahverengi ve bej renkli gegisleri igeren 6zel bir dogaltagtir.

2013 yilinda Tureks Turung Madencilik tarafindan ruhsat hakki devir alinmistir. 2013
yilindan itibaren s6z konusu sahada agik isletme yontemi ile liretim faaliyetlerine devam
edilmektedir. Ocak alaninda hava sartlarina bagli olarak yilin 10 ay1 tiretim yapilmaktadir.

Balikesir Manyas Ocagi | Skyline
(iii) Afyonkarahisar-Suhut Icikli Ocag

Afyonkarahisar ili Suhut ilgesi I¢ikli kdyii mevkiinde bulunan Tureks Turung Madencilik’e
ait 2 adet mermer ocaginda ticari ismi Silver Shadow olan gri glimiis renkli mermer agik
isletme yontemi ile tiretilmektedir.

Ocakta agik isletme yontemi ile tiretim yapilmakta olup 26.07.2018 tarihinde isletme izni
yuriirliige girmis ve iiretim faaliyetleri bu tarihten itibaren baslamistir. Hava sartlarina baglh
olarak yilin 8 ay1 iiretim yapilabilmektedir.

Afyonkarahisar Suhut Ocagi | Silver Clouds

13
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(iv)Bursa-Sar1 Mustafalar

Bursa ili Mustafakemalpasa ilgesi Sarimustafalar koyii mevkiinde bulunan ocakta Fantasy
White olan beyaz renkli mermer agik isletme yontemi ile tiretilmektedir.

Ocakta acik isletme yontemi ile iiretim yapilmakta olup 09.11.2006 tarihinde isletme izni
ylirtrliige girmis ve Uretim faaliyetleri bu tarihten itibaren baslamistir. Rakim ytliksek olmasi
sebebiyle hava sartlarina bagli olarak yilin 7 ay1 iiretim yapilabilmektedir.

-

— ';F' 'L o
Bursa Sart Mustafalar Ocagi | Fantasy White

(v) Sivas-Yildizeli-Akyurt

Sivas ili Yildizeli ilgesi koyli Geynik mevkiinde bulunan ocakta ticari ismi Iris Black olan
siyah renkli mermer agik isletme yontemi ile Gretilmektedir.

Ocak acik isletme yontemi ile iiretim yapilmakta olup 06.08.2019 tarihinde isletme izni
yuriirliige girmis olup Uretim faaliyetler bu tarihten itibaren baslamistir. Hava sartlarina
bagl olarak yilin 7 ay1 iiretim yapilabilmektedir.

Sivas Yildizeli Ocag | Iris Black

Bunlarin disinda SirketAfyonkarahisar - Bayat ilgesinde ve Konya ili Cumra ilgesinde 2 adet
ruhsatli ocagr bulunmaktadir. Ayrica, Atatas Madencilik San. ve Tic. A.S. ile 12.02.2022
tarihinde imzaladig1 taseronluk sozlesmesi kapsaminda, Atatas Madencilik San. ve Tic.
A.S nin rédovansgt oldugu Kiitahya Altintas Mevkii'nde bulunan mermer sahasinda
tageronluk hizmeti karsilifinda hammadde temini igin liretim yapmaktadir. S6z konusu
sOzlesme 13.01.2026 tarihine kadar gegerlidir.

14
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Ocaklarda Uretim:

Ocaklarda mermerler agik ocak yOntemiyle ¢ikarilmaktadir. Ylzeydeki toprak tabakasi is
makinalar1 ile atilmakta ve mermer tabakaya ulasiimaktadir. Basamak yliksekligi 7 metre,
basamak genisligi 9 metre, dilim kalinligi 3 metre olacak sekilde mermer kiitlesinin tepe
noktast ve yatay noktalar1 belirlenerek sondaj makinasi ile delikler delinerek birbirine
baglanir. Daha sonra sondaj makinalariyla elmas tellerin gegebilecegi delikler agilir, agilan
deliklerden elmas teller gegirilerek mermer blogun yer ile baglantisi kesilir.

Kesim yiizeyi piirlizsiiz oldugunda alt kesim ve arka kesim islemi zincirli kollu kesiciler
yardimiyla yapilmaktadir. Yastiklama yontemi ile dagdan ayrilan 9m*7m*3m ebatindaki
biiyiik blok is makinalar1 yardimiyla devirme islemi yapilarak dagdan kopartilir. Kopartilan
biiyiik blok, elmas tel ve sayalama makinasi yardimiyla dilimlere ayrilir. Dilim ebatlar1 tasin
rengine, dokusuna, catlak yapisina gore degisiklik gosterebilir. Ayrica tasin sevk ve
nakliyesinin yapilabilmesi i¢in ig makinasinin tagima kapasitesini (ortalama 27 ton) agmamasi
icin O6rnegin max ebatinin 3m*2m*1,6m olmasi gerekmektedir. Dilimleme islemi sonrasinda
iiretilen bloklar stok sahasina g¢ekilerek yikanir, seleksiyona ve satisa hazir hale gelir.

Stok sahasindaki blok mermerin dogrudan satig yontemi ile Cin ve Hindistan basta olmak
iizere yurt disina ya da yurt icine hammadde olarak satisi gergeklestirilebilmektedir.
Cikarilan mermerin bir kismi Burdur’da bulunan mermer isleme tesisinde islenerek
Afyonkarahisar’daki fabrikasina sevk edilmekte, katma deger kazandirildiktan sonra
mermer plaka, mermer fayans, mozaik ya da 6zel 6lgii olarak satis yapilmaktadir. Ocaklar
{iretim miktarlar1 ocak bazinda asagidaki gibidir. Tlgili ocaklardan ¢ikan dogaltasin renginde
yeterli talep gelmedigi donemlerde ocaklarda iiretim yapilmamaktadir.

Uretim Miktar1-Ton 2020 2021 2022 2022/09 2023/09
Burdur 36.420,19 54.505,99 97.418,49 67.670,21 73.554,96
Manyas 4.520,16 10.452,44 6.294,11 5.085,29 6.046,80
Afyonkarahisar 7.460,00 8.351,37 0 0 8,16
Sivas 8.761,09 122,40 0 0 0
Konya 628,85 0 89,80 0 0
Marmara* 0 267,86 843,83 0 0
Toplam 57.790,28 73.700,06 104.646,23 72.755,50 79.609,92

*Rodovans kapsaminda iiretim yapilan ocagin sozlesmesi 29.05.2023 tarihinde iptal
edilmistir.

TUREKS’
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* Burdur Karamanli mermer ocagi

3.2.Sirketin Organizasyon Y apisi

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

Yonetim Kuruhs

Genel Midir
| | I I i I | i I i |
Mali igler Fabeika Oretim Mermer Ccaklan Eatiz ve Pazariama Lojistik Grafik ve Proje Kalite Kontrol Bilgi islem Satin Alma
Departman Departman Departman Departman Departman Departman Departman Departman Departman
huvhazebe R Burdur [ =15 ve Pazariams
m C:epartman kstrak BAlimi karamanh Ocak Destek

inzan Kaynaklan I Afyonkarahizar [
Departmant ST ESiimi icikl ocak
Finans P, Ealikesir f Manyas]
— Departman Mezaik BElbmd Ceak

Cila ESlimi

Muoldding Bolimii
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4. ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR HAKKINDA
GENEL BILGILER

Dogal Tas Sektorii:

Ulkelerin kalkinmasinda 6nemli derecede rol oynayan sektorlerin basinda “madencilik
sektori” gelmektedir. Geligsmis llkelerin kalkinma siireci incelendiginde madenciligin itici
giiciinden yararlandiklar goriilmektedir. Onemli iiretim potansiyeline sahip olan mermer ve
dogal tas sektorii endiistriyel anlamda Tirkiye’de oldukga yenidir. Madencilik sektorii iginde
mermer ve dogal tas sektorii son yillarda gerek iiretim gerekse de ihracat agisindan énemli bir
yer edinmistir. Ozellikle son dénemde biiyiik firmalarin yapmis olduklar1 yatirimlarla birlikte
entegre liretim yapan tesislerin de devreye girmesiyle islenmis mermer iiretiminde biiyiik artis
kaydedilmistir. Uygulanmaya baslanan modern ocak iiretim yontemleri ve teknikler
sayesinde, Tirkiye diinya dogal tas tretiminde lider yedi biiyiik iretici lilkeden biri
konumuna gelmistir.

Afyonkarahisar ilinde, yatirim ve iiretim agisindan mermer ve dogal tas sektorii 6n plana
cikmaktadir. Afyonkarahisar ili ve ozellikle Iscehisar bu konuda Tiirkiye’nin en énemli
mermer Uretim merkezlerinden birisidir.

Mermer sektorii ingaat ve yapi sektoriiyle yakindan iligkili olan ve bu sebeple son yillarda,
yapt sektoriinde i¢ ve dis mekanda mermer ve dogaltas kullaniminin artisiyla birlikte
yiikselise gegen onemli bir sektordiir. Ticari degeri yiliksek dogaltaslardan biri olan mermer,
ticari mal olarak blok mermer, yart mamul plaka mermer ve islenmis ebatli mermer olarak {i¢
bashik altinda degerlendirilmektedir. Kaplama, doseme, cam ve porselen sanayii, siis esyasi
yapimi ve benzeri gibi bir¢ok sektorde kullanilan mermerin kullanim alanlar1 ve pazar
talepleri ¢cok biiyiik ¢esitlilik arz eden renk ve desenlerine gore degiskenlik gostermektedir.
Dogaltas ihracatinda katma degeri en yliksek iiriin, islenmis mermer ve islenmis travertendir.

Gilinlimiizde tiiketim alanlarin (i¢ ve dis dekorasyon, merdiven basamagi, kaldirim tasi, dis
cephe kaplamasi vs.) ¢ogalmasi ile birlikte dogal taslara olan talep de artmis ve en cazip
sektorlerden biri haline gelmistir. Mermer ve dogal tas sektorii, diger sektorlere nazaran girdi
maliyetlerinin diisiik oldugu ancak islenmis liriiniin katma degerin ise ¢ok yiiksek, oldugu bir
sanayi yapisina sahiptir.

(Kaynak:Afyon Kocatepe Universitesi Mermer Ve Dogaltas Teknolojisi Uygulama Ve
Arastirma Merkezi). https://mermer.aku.edu.tr/2021/03/23/mermer-sektoru/

Dogal tas sektorii, son donemde yeni lreticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan; hem
iilkemiz hem de diinya ticareti i¢in dnem arz eden sektorler arasindadir.

MERMERE DEGER KATMA
d' SA e X N ‘ ‘

A
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5. SIRKETIN ILGILI HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU
YATIRIMLAR VE YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirketin Burdur Karamanli da bulunan mermer ocagina 28.10.2022 tarih ve C130211 sayili
tesvik belgesi kapsaminda 14.090.952 TL tutarinda 2 adet Hidromek marka Ekskavator
finansal kiralama yontemiyle, finanse edilerek alimi yapilmistir.

Tureks Turung Madencilik bagh ortakligit Model Granit’in Afyonkarahisar Organize San.
Bolgesinde 1.Cd. 12. Sk. Afyonkarahisar adresinde yer alan fabrikasinda, 2018 yilinda
iretime baslanan seramik fayans lretim yatirmmi igin 20.02.2018 tarih ve 135546 belge
numarali yatirnm tesvik belgesi kapsaminda toplamda 4.648.300 TL yatirim harcamasi
yapimis olup, ilgili yatirnm devam etmektedir. S6z konusu yatirimin %26 6zkaynak, %74
leasing ile finanse edilmektedir.

Tureks Turung Madencilik’in Organize Sanayi Bolgesi 1.Cd. 5. Sk. Afyonkarahisar adresinde
bulunan mermer isleme fabrikasinda 26.08.2022 tarih ve 540424 sayili yatirim tesvik belgesi
kapsaminda modernizasyon ve tevsi yatirimina Agustos/2022 yilinda baslamis olup simdiye
kadar 12.565.900 TL’lik alim yapilmistir. Italyan orijinli 80 lamali katrak makinesi ve 2 kafali
su jeti kesim makinesi, 1 adet kumlama makinesi, 2 adet ¢oklu kesim makinesi alimi1 2023
yilinda gerceklesmis olup, alimi yapilan makineler ile birlikte mermer plaka iiretiminde artis
saglanacaktir. Tlgili yatirnm tesvik belgesi %70 banka kredisi %30 6z kaynaklar ile finanse

edilmistir.

TUREKS’
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6. AR-GE CALISMALARI

Sirket faaliyetleri kapsaminda asagidaki Ar-Ge ve Ur-Ge politikalar1 ve hedefleri
yliritiilmektedir.

Ar-Ge: Firma mevcut dogaltas kaynaklarmin en kiigiik parcasinin dahi kullanilmasi i¢in
stirekli bir yeni Urlin gelistirme igin ar-ge faaliyetleri siirdiirmektedir. Bu faaliyetler igin
mevcut tasarim ekipleri ile miihendisler ¢alismaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda katma
degeri yiiksek ve dogaltas atiklarinin her pargasinin degerlendirildigi iriinler ortaya
¢ikmaktadir. Bu konuda firma yillardir sektorde onciiliik yaparak firmaya ve sektore deger
katmak icin ¢alismaktadir.

Ur-Ge : Ur-Ge faaliyetleri kapsaminda, Ar-Ge ¢alismasi sonucu elde edilen ¢iktilar mevcut
tretim siireclerine Uretkenligi, kapasiteyi ve kaliteyi arttirmak: diger yandan da iretim
maliyetlerini diislirmek amaciyla mithendislik ve arastirma ¢alismalar entegre edilerek yeni
tiretim siiregleri ve yontemleri gelistirilmektedir. Ozellikle firma son dénemlerde artan enerji
ve ambalaj maliyetleri nedeniyle iiretimde daha az enerji ve dogal kaynak kullanarak iiretim
yapma metodlar tizerinde yogun ¢alismalar gelistirmektedir.

Bu calismalar neticesinde, dogaltasin her bir pargasinin kullanilarak tliriine dontistiirildigi
ve bu sayede iiriin gesitliliginin arttirildigr , katma degeri yiiksek , enerji kullanimi diisiik ,
gevreci ambalaj kullanilan tiriinleri tiim diinya pazarlarina sunmaktir.

2013'den beri

40'dan fazla 100'den
tescllll marka
fazla

80'den fazla
tesclilli tasarm 9al|§ma

6 adet patent ve faydall model
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7. ONEMLI DiGER BILGILER
7.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tureks Turung Madencilik I¢ Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi “Kar Dagitim
Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast mevzuati, Vergi mevzuati ve
ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde kar payr alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az 9%020’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger
fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir.
Ilgili kar dagitim doneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun
vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran her yil
Yonetim Kurulu tarafindan goézden gegirilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayr1 karar alinir, bu kar
dagitim Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kir payr dagitimi
yapilamadigr hallerde karim neden dagitilamadigi ve dagitilamayan karin nerede
kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yiirtirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmay1 veya kar
paymi esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Isbu Kar Dagitim Politikasi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur.

Isbu Kar Dagitim Politikast 27/03/2023 tarih ve 2023/3 sayill Yonetim Kurulu karari ile
kabul edilmis olup, 2022 yili genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Kar Dagitim Politikas1 Sirket kurumsal internet sitesi tizerinden kamuya agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler, yonetim kurulu karari1 ve degisikligin
gerekgesinin, sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kamuya duyurulur.
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8. SIRKET iC KONTROL SISTEMI ILE RISKLER HAKKINDA
YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sirket biinyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi ¢calisma
ve Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar siirekli olarak izlenmekte
ve gerekli Onlemler alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

Sirket Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmus olup; Komite gerek Kurul’un Kurumsal
Yonetim’e iliskin dlizenlemelerine, gerekse TTK 378. maddesine uyum saglamak amaciyla;
Sirket’in varlhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, Kkarar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda yonetim kuruluna tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktadir.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve ¢alisma esaslari, sermaye
piyasasi mevzuati, Sirket esas sdzlesmesi, TTK ve Kurul’'un “Kurumsal Y&netim Ilkeleri”nde
yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri gercevesinde belirlenmistir. TTK 378. maddesinde
Komite’nin her 2 (iki) ayda bir verecegi raporla, Sirket’in varlifi ve devamini etkileyebilecek
risklere yonelik olarak iginde bulunulan donemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret
etmesi ve ¢ozlim yollarini gdstermesi Ongoriilmiistiir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi rapor donemi igerisinde 2 kez rapor hazirlayarak
Yonetim Kuruluna sunmustur.

9. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanacak Sirketimizin 2023 yil
sonu Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF)
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitesinde ayrica kamuya aciklanacaktir.

10. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 2 Ekim
2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan Seri: II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak
mevzuata girmistir. Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gontlliiliik esasina dayali olup
“uy ya da agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet
gostermekte olup siirece iligkin ilerleyen donemlerde ¢alismalar yapilarak ilgili donemlerde
faaliyet raporlarimizda yer verilmesi planlanmaktadir.
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11. OZET FINANSAL SONUCLAR

11.1. Ozet Bilanco

MARBLE
SYSTEMS

Ozet Bilanco (TL) 30.09.2023 31.12.2022
Donen varhiklar 1.002.062.974 671.877.880
Duran varhiklar 888.679.581 601.773.645

Toplam varhklar

1.890.742.555

1.273.651.525

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 811.990.268 579.931.459
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 313.661.399 224.455.948
Oz kaynaklar 765.090.888 469.264.118
Toplam kaynaklar 1.890.742.555 1.273.651.525

11.2. Ozet Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu (TL)

01.01.2023 - 30.09.2023

01.01.2022 - 30.09.2022

Net satislar 1.169.090.859 870.345.304
Faaliyet kar1/(Zarar) 152.316.219 90.646.334
Net donem kari/(zarar) 77.945.336 57.116.054

12. FINANSAL RASYOLAR
Ozet Finansal Bilgil
(Tz]f) inansal Brgrer 01.01.2023 - 30.09.2023 01.01.2022 - 30.09.2022 Degisim (%)
Hasilat 1.169.090.859 870.345.304 % 34,32
Briit Kar 523.802.298 351.098.186 % 49,19
Esas Faaliyet Kar/Zarar1 152.453.219 90.962.302 % 67,60
FAVOK 208.606.392 115.032.801 % 81,35
Net Kar 77.945.336 57.116.055 % 36,47
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12.1. Temel Rasyolar
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Karhilik Oranlar (%)

01.01.2023 - 30.09.2023

01.01.2022 - 30.09.2022

Briit Kar Marj % 44,80 % 40,34
Net Kéar Marji %06,67 % 6,56
Likidite Oranlar: 30.09.2023 31.12.2022
Cari Oran 1,23 1,16
Nakit Oran 0,06 0,06
Finansal Bor¢luluk Oranlar 30.09.2023 31.12.2022
Flfla‘l.lsal"lfaldlrag: Oram (Toplam 0.60 0.63
Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler /Toplam Kaynaklar 0,43 0,46
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler /Toplam Kaynaklar 0,17 0,18
Toplam Bor¢/Ozkaynaklar 1,47 1,70
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,40 0,37
Net Bor¢/Ozkaynaklar Oram 30.09.2023 31.12.2022
Toplam Borglar 1.125.651.667 804.387.407

Eksi: Hazir Degerler

(44.719.500)

(34.228.744)

Net Borg 1.080.932.167 770.158.663
Toplam Oz Sermaye 765.090.888 469.264.118
Toplam Sermaye 180.000.000 180.000.000
Net Bor¢/Toplam OzSermaye Oram 1.41 1,64
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13. DIGER HUSUSLAR

13.1 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

01.01.2023-30.09.2023 donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

13.2 Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine liskin
Aciklamalar

01.01.2023-30.09.2023 donemi igerisinde yapilan oOzel denetim ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

13.3 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava ve olasi sonu¢ bulunmamaktadir

13.4 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap doneminde sirket ve yonetim
organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

13.5 Donem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinn
Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak
Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2023-30.09.2023 donemi igerisinde diizenlenen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
yapilmamuistir.

13.6 Sirketin Dénem Icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketimizin 01.01.2022-30.09.2023 doénemi igerisinde, bags ve yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri ¢er¢evesinde yapmis oldugu harcama tutar: 137.600 TL ‘dir.

13.7 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar1
Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

13.8 Sirket Sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu
bulunmamaktadir.

13.9 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket hedeflerine ulasmis bulunmaktadir.
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14. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket 2-3 Kasim 2023 tarihlerinde ¢ikarilmig sermayesinin 180.000.000 TL’den 228.600.000
TL’ye ¢ikarilmasit nedeniyle artirilan 48.600.000 TL nominal degerli paylar ile mevcut
ortaklarin sahip oldugu 10.376.404 TL olmak tizere toplam 58.976.404 TL nominal degerli
paylar1 10,97 TL fiyatla halka arz etmistir. Halka arza 2.815.907 yatirimci katilmigtir. Sirket
paylar1 8§ Kasim 2023 tarihinden itibaren Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 7456 sayili Kanun ile
genel kurumlar vergisi oran1 %20°den %25’e ylkseltilmistir. Kurumlar vergisi oranlart 1
Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren vergilendirme donemlerinde elde edecekleri kazanglarina uygulanmak
lizere yurirliige girmistir. Bilango tarihi itibariyla finansal tablolar {izerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.
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