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1.Sirket Hakkinda Bilgiler

Tureks Turung Madencilik i¢c ve Dis Ticaret A.S. (Tureks Turung Madencilik)1986 yilinda kurulmus olup faaliyet
konusu, dogaltasin mermer ocaklarindan ¢ikarilmasini miteakip, kesilmesi, sekil verilmesi ve ylizey islemleri
yapilmasi sonucunda, mermer fayans, mermer plaka (blylik ebath mermer), mozaik, su jeti fayans, bordir vb.

Urlnlerin Gretiminin yapilmasi ve satilmasidir.
Sirket bu faaliyetlerini %100 oraninda bagli ortakliklari olan Tirkiye'de kurulu Model Granit ve Mermer Sanayi

Ticaret Ltd. Sti,, Tureks- GM Mermer Granit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile ABD'de kurulu Marble Systems Inc.

sirketleri ile birlikte gerceklestirmektedir.

1.1 Rapor Donemi

Burapor01.01.2025 - 31.03.2025 dénemine iligkindir.

1.2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Tureks Turung Madencilik ic ve Dis Ticaret A.S.

Vergi Dairesi ve Numarasi KOCATEPE - 8690045365

Ticaret Sicil Numarasi 5566

iletisim Bilgileri OSB 1.Cadde 5.Sokak No:8 Afyonkarahisar

E-Posta Adresi yatirimci@marblesytemstureks.com.tr

internet Sitesi www.marblesystemstureks.com.tr

Islem Gordigu Pazar Ana Pazar

1.3. Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar
1.3.1 Sirketin Sermayesi

Kayith Sermaye  :700.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye: 228.600.000 TL

1.3.2 Ortaklik Yapisi
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Sirket 2-3 Kasim 2023 tarihlerinde ¢ikarilmis sermayesinin 180.000.000 TL'den 228.600.000 TL'ye ¢ikariimasi

nedeniyle artirilan 48.600.000 TL nominal degerli paylar ile mevcut ortaklarin sahip oldugu 10.376.404 TL ol-

mak Uzere toplam 58.976.404 TL nominal degerli paylar 10,97 TL fiyatla halka arz etmistir. Halka arz sonrasi

cikariimig sermaye 228.600.000 TL, halka agiklik oraniise %25,8 olmustur.

31.12.2024 31.03.2025
Unvani/ Adi Soyad: Grubu Nominal Sermaye (%) Nominal Sermaye (TL) (%)
(TL)

Mehmet Miinir Turung A 17.249.909 7,55 17.249.909 7,55
Mehmet Minir Turung D 85.620.113 37,45 85.620.113 37,45
Osman Cavit Turung B 6.461.528 2,83 6.461.528 2,83
Osman Cavit Turung D 29.510.184 12,91 29.510.184 12,91
Seher Artemiz Akyatan C 3.288.563 1,44 3.288.563 1,44
Seher Artemiz Akyatan D 15.738.356 6,88 15.738.356 6,88
Zihtl Akyatan D 6.868.665 3 6.868.665 3
ismail Unal TURUNC D 4.886.300 2,14 4.886.300 2,14
Halka Acik Kisim D 58.976.382 25,8 58.976.382 25,8
TOPLAM 228.600.000 100 228.600.000 100

1.3.3 imtiyazh Paylar

Sirketin A, B ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu tye seciminde aday gdsterme imtiyazi ve oy imtiyazi

(5 oy hakki) bulunmaktadir.

Adi Soyadi Pay Grubu Nominal Tutar (TL) (%)
Mehmet Minir Turung A 17.249.909 7,55
Osman Cavit Turung B 6.461.528 2,83
Seher Artemiz Akyatan C 3.288.563 1,44
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YONETIM KURULU
UYELERI

1.4 Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisan Bilgileri

1.4.1 Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi
Mehmet Miinir TURUNC Yonetim Kurulu Bagkani 3yl
Osman Cavit TURUNC Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 3yl
Seher Artemiz AKYATAN Yénetim Kurulu Uyesi 3yl
ismail Unal TURUNC Yénetim Kurulu Uyesi 3yl
Ertekin COLAK * Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Engin DUMANLI * Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3yil

(*) Sirketin, 30.04.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda her iki

bagimsiz yonetim kurulu Gyesi tekrar 3 yilligina secilmistir.
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Yonetim Kurulu tyelerinin gorev aldigr diger sirketler asagida yer almaktadir.

FAALIYET RAPORU

Adi Soyadi

Sirket Ticaret Unvani

Gorevi

Osman Cavit Turung

S.P.T. Makine imalat Ve Jeotermal

Yénetim Kurulu

Enerji Sanayi Ticaret Ltd.Sti. Baskani
Osman Cavit Turung Tureks-Gm Mermer Granit San. Tic. Ltd. Sti. Temsilci
Mehmet Mdinir Turung Marble Systems Inc. Madur
Mehmet Miinir Turung Country Floors DR SRL-Dominic Muddr
Mehmet Miinir Turunc NBS Tile inc. Midiir
Mehmet Miinir Turung Tmc Tile Of Flornida Inc Mudur
Mehmet Miinir Turung Uscf Llc Temsilci
Mehmet Minir Turung Pleasant Valley Tile, LLC Temsilci
Mehmet Miinir Turung STC of NJ, LLC Temsilci
Mehmet Miinir Turung Marble Systems of Virginia, LLC Temsilci
Mehmet Miinir Turung Marble Systems DR SRL Ortak
Seher Artemiz Akyatan Marble Systems of Virginia, LLC Ortak
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Mehmet Miinir TURUNC - Yonetim Kurulu Bagkani

1959 Afyon dogumludur. ilk,Orta ve Lise dgrenimini Afyon da tamamladi. Ankara iktisadi ve ilimler Akademisi
isletme Bolimiinden mezun oldu. Daha sonra Amerika Birlesik Devletinde South Western Louisiana Univer-
si Isletme Bilimi bolimiinii bitirdi. Geoergetown Universty Isletme bilimi dalinda Master derecesine sahiptir.
Universite egitiminden sonra Amerika Birlesik devletlerinde kalarak mermer pazarlama iizerine Marble Systems
Inc firmasini kurdu. 1986 yilinda Tureks Turung Madencilik ic ve Dis Ticaret A.S.'nin kurucu ortaklari arasinda yer
aldi. Halen Tureks Turung Madencilik i¢ ve Dig Ticaret A.S.'nin ortadi olup, Yénetim Kurulu Baskanhdi gérevini

ylrltmektedir. Evli ve bir cocuk sahibidir.

Osman Cavit TURUNC - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1970 Afyon dogumludur. ilk, Orta ve Lise grenimini Afyon da tamamladi. Lise den sonra italya 'da bir yil siire
ile ltalyanca ve Mermercilik Egitimi aldi. Daha sonra Amerika birlesik Devletlerinde Geoergetown Universty
‘de Dil Egitimini tamamladi. Tiirkiye'ye dondiikten sonra Tureks Turungc Madencilik ic ve Dis Ticaret A.S. nin
yonetiminde gorev aldi. Halen Tureks A.S.'nin ortagi olup, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini yurdt-

mektedir. Evli ve iki cocuk sahibidir.

Seher Artemiz AKYATAN - Yénetim Kurulu Uyesi

1965 Afyon dogumludur. ilk,Orta ve Lise &grenimini Afyon da tamamladi.Eskisehir iktisadi ve idari Bilimler
Akademisi isletme Bolimiiniinden mezun oldu. Amerika Birlesik Devletinde National Universty de isletme
Masteri yapti. Mezuniyetten sonra Marble Systems Inc. firmasinda calismaya basladi. Halen Tureks Madencilik

ic ve Dis Ticaret A.S.'nin ortadi ve Yonetim Kurulu Uyesidir.

ismail Unal TURUNC - Yonetim Kurulu Uyesi

934 Afyon dogumludur. Dedesinin ticaret hanesinde giiniin geredi olan gazyad, akaryakit ve zahire ticaretine
yardimci olarak is hayatina basladi. Ko¢ Grubuna ait olan Aygaz, Ford Otosan ve Arcelik Griinlerinin Afyon Bay-
iligini yaparak, Turkiye'deki dnci bayilerden oldu. Afyon sehir merkezinde ve cevresinde akaryakit istasyonlari
isletmeciligi ile ugrasti. Dénemin yeni yol insaatlarindan etkilenen Kitahya yolu Gzerindeki benzin istasyonun,
yol glizergédhi degistigi icin Shell bayisi olarak o zaman ki sehir cikisi olan, bugiin sehir ici olan mevkideki
muhtelif bayiliklerle devam ettirdi. Halen Afyon Deftertarlidi yanindaki Akaryakit istasyonu faaliyetine devam
etmektedir.

1982 yilinda teknoloji eksikliginden dolayi mermer bloklari italya’ya génderip Amerika standartlarinda fason

olarak Urettirerek Tirk mermeri ile Amerika piyasasini tanistirdi.
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1986 yilinda Tureks Turung Madencilik ic ve Dis Ticaret A.S. ni kurdu. 1990 yilinda fabrika binasini Afyon Or-
ganize Sanayi Bdlgesi ne tasidi. Afyon Ticaret Sicil Mudurliginde 1960 yilinda ilk ticaret kaydi acilmis olup
halen sicil kaydi mevcuttur. Halen Tureks Turung Madencilik i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin ortadi ve Yonetim Kurulu

Uyesidir.
Ertekin Colak- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964'te Artvin dogumludur. Karadeniz Teknik Universitesi Deniz Bilimleri Fakiiltesi Balikcilik Miihendisligi
bolimiinden mezun oldu. Tarim ve Kdyisleri Bakanligi'nda miihendis olarak calisti. Yusufeli ilce Tarim Miidiirligi
gdrevini yapti. Artvin Tarim il Miidiirliigi ‘nde Proje Istatistik Sube Miidiirligii ve il Tanm Midirligi gorevler-
inde bulundu. Giimiishane Tarim il Midiirligii gdrevine atandi. Bu gérevdeyken 2006 yilinda niifusa oranla en
yUksek tarimsal kalkinmayi saglayan il olma basarasini sagladi. Orman Fakdiltesi'nde 6gretim gorevlisi olarak
ders verdi.

2007 yilindan 2011 yilina kadar 23. Dénem Artvin Milletvekili olarak TBMM de gorev yapti. Bu gorevleri sirasin-

da Tarim Komisyonu ve Alt Komisyon Baskan ve Bagskan yardimciligi gérevlerinde bulundu.

Engin Dumanli - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Edremit/Balikesir dogumludur. 9 Eylul Universitesi, IIBF, Isletme Finansi mezunudur (1984). 1985'de istan-
bul Universitesi, isletme iktisadi Enstitiisi, Isletme Yonetimi Lisansiistii programini tamamlamistir. 1993'de The
British Council bursu ile Heriot-Watt University (Edinburgh-UK)'den Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda
MSc derecesini, 2018'de Dogus Universitesi'nden Finansal iktisat alaninda Doktorasini almistir. Sermaye Piyas-
asi alaninda ileri Diizey (Seviye3), Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Tiirev Araclar
Lisanslari bulunmaktadir. 2017'de University of Lausanne’dan UEFA CFM lleri Diizey Futbol Yonetimi Sertifikasi
almistir.

Profesyonel calisma yasaminda bankacilik (1987-1995, iktisat Bankasi, Pamukbank, Marmarabank, Sinai Yatirim
Bankasi) ve sermaye piyasasi alaninda (1995-2005, Ekinciler Yatirim, Meksa Yatirim, Stmer Yatirim) uzman ve
yonetici olarak goérevler yapan Dumanli, 2008-2021 yillar arasinda Fenerbahce Spor Kulibinin halka agik
sirketi Fenerbahge Futbol AS'de Genel Miidiir olarak gérev yapmistir. 2018-2019'da Bahcesehir Universite-
si Lisansistii programlarinda finans dersleri veren Dumanli, 2019'da Fenerbahce Universitesi, Dr. Ogr. Uye-
si kadrosuna katilmistir. Eyliil 2022 ve AJustos 2023 tarihleri arasinda Beykoz Universitesi’nde Dr. Ogr. Uyesi
kadrosunda Finansal Yonetim, Finansal Kurumlar ve Uluslararasi Finans konularinda &gretim tyeligi yapmistir.

Giindogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'nde bagimsiz yénetim kurulu tyesidir.
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1.4.2 Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket'te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu-

lunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Teblig'de éngériilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
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1.4.4 Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite tyeleri, Sirket'in 2.05.2024 tarihli yonetim kurulu karari ile atanmistir. Komitelere ait calisma esaslari ise

yonetim kurulu karari ile onaylanmis olup, kurumsal internet sitesinde yaymlanmistir.

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda ihraccida
Ustlendigi Gorevler
ismail AYDEMIR Genel Mudur Organize Sanayi Bolgesi 1. Genel Mudur
Cadde 5. Sok. No:8
Afyonkarahisar
Ahmet OZGEN Muhasebe ve Mali Organize Sanayi Bolgesi 1. Muhasebe ve Mali
Cadde 5. Sok. No:8
isler Muduiri Afyonkarahisar isler Muidiiri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Denetimden Sorum- Engin DUMANLI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
lu Komite

Ertekin COLAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Engin DUMANLI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal ¥Snetim Ertekin COLAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi (*) y 9 ruiyy

Haluk TELCI Uye Yatirimai iliskileri Yoneticisi
Riskin Erken Ertekin COLAK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Komitesi

Engin DUMANLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi Teblig'de aciklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de

yerine getirmektedir.

1.4.3 Yoénetim Kurulunun Ddénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin

Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2025-31.03.2025 dénemi icerisinde 2 adet toplanti dizenlemistir.

1.4.5.Personel Sayisi, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Mart 2025 tarihi itibariyla ortalama calisan personel sayisi 412 kisi olup, bagli ortakliklari ile birlikte calisan
sayisi 576 kisiye ulagsmaktadir. Personele ve iscilere normal Ucret, fazla mesai, hafta tatili, 6zel glnlerde ayni
yardim, bayram harclig, ilgili personele satis primi 6demesi yapilmaktadir. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda calisanlara mesleki acidan gelismeleri icin mesleki egitimleri yapilmakta ve belge alma-
lari icin gerekli destek saglanmaktadir. Ayrica cevresel sonuc doguran sirket faaliyetleri icin yilda bir defa cevre
danigmanlari tarafindan tim c¢alisanlara bilgilendirme egitimi verilmektedir. Calisanlara ise baslangi¢ ve daha

sonrasinda temel is sagligi ve glvenligi egitimi de saglanmaktadir.

1.5 Yatirimai iliskileri B&limii

Sirket ile yatirnmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimei iliskileri Bolimii bilgileri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Turii/No iletisim

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dlzey 3 Lisansi /205301 ve
Kurumsal Yonetim Dere-
celendirme Uzmanldi Lisansi
/701659

Yatirnmecr iligkileri

Haluk TELCI . 0537 6034080
Yoneticisi

Ahmet OZGEN Yatinmci lligkileri i

. 0272 2211600
Gorevlisi
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1.6 Sirketin Bagh Ortaklklari

Sirket, 01.11.2022 tarihinde Marble System Inc.'in ve 14.11.2022 tarihinde Model Granit'in sermayelerini temsil
eden paylarinin tamamini satin almak suretiyle konsolide etmistir

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Odenmis Para Sirketin Sirket ile
Konusu Sermayesi Birimi Sermayedeki Olan iligkinin
Payi (%) Niteligi
Tureks GM Mer-
mer Granit San ve Dis Ticaret 5.000.000 TL 100 Bagli Ortaklik
Tic. Ltd.Sti
Seramikten imal
Model Granit ve edilen Urlnlerin
Mermer imalat !lmalatl ve satisi 2.000.000 TL 100 Bagl Ortaklik
Tic.Ltd Sti ile mermer Grln-
R lerinin alim ve
satimidir.
Turer Madencilik
San. Ve Tic. Ltd. Mermer Ocakeiligi 3.640.000 TL 60 Bagh Ortaklik
Sti.
Marble Systems . . . .
Tureks SRL. Dogal Tas Ticareti 1 EUR 100 Bagli Ortaklik
mjrb'e Systems Dogal Tas Ticareti | 1.121.785 UsD 100 Bagl Ortaklik
NBS Tile Inc* Mermer Ticareti 1.000 usD 100 Dolayli istirak
TMC Tile of Flori- Mutfak banyo USD 50 Dolayli Bagh
da, Inc** proje taahhidi Ortaklik

*Marble Systems Inc., NBS Tiles Inc."in %100'Une sahiptir.
**Marble Systems Inc., TMC Tile Florida Inc.'in %50'sine sahiptir.

Tureks GM Mermer Granit San. ve Tic. Ltd. Sti.

Tureks-GM Mermer Granit San. ve Tic. Ltd.Sti. (“GM Mermer”) 22.10.1996 tarihinde istanbul’da kurulmus olup,
faaliyet konusu dogaltas mermer Urlnlerin alim ve satilmasidir. GM Mermer Sirketin %100 bagl ortakhigi olup,
Grup sirketlerinin ihracatina aracilik etmektedir. Tureks Turung Madencilik'ten aldigi mermer mamdllerin biytk
kismini Amerika’da kurulu Marble Systems’e satmakta, ayrica Tureks Turung Madencilik Grinlerinin Amerika
disindaki diger Ulkelere olan ihracat satiglarini da gerceklestirmektedir. Tureks-GM'nin kayith oldugu adresi; Or-
ganize Sanayi Bélgesi 1. Cadde 5. Sokak No : 8 Merkez Afyonkarahisar'dir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyle Tureks
GM Mermer Granit San. ve Tic. Ltd. Sti. blinyesinde calisan ortalama personel sayisi 2 kisidir.

Model Granit ve Mermer imalat Tic. Ltd. Sti.

Model Granit 2015 yilinda Tureks Turun¢ Madencilik ortaklarindan Mehmet Minir Turung tarafindan Afyonka-
rahisar'da kurulmustur. Model Granit'in esas faaliyet konusu seramikten imal edilen Griinlerin imalati ve satisi
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ile mermer Urlnlerinin alim ve satimidir. Satiglarini genel olarak Marble System’e yapmakta olup, kiictk mik-
tarlarda yurt icinde ve yurt diginda farkli firmalara da satis yapmaktadir. Model Granit'in kayith oldugu adresi:
Organize Sanayi Bolgesi 1. Cd. 12. Sk. No:8 Afyonkarahisar'dir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyle Model Granit
blnyesinde calisan ortalama personel sayisi 59 kisidir.

Turer Madencilik San. Tic. Ltd.Sti.

Turer Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 12.06.2024 tarihinde Afyonkarahisar'da kurulmus olup faaliyet konusu
mermer ocakgihgidir. Turer Madencilik sirketin %60 bagli ortakhigi olup ruhsati firmamiza ait olmayan ocaklarda
ortakliklar kurmak,rédovansci ve taseron olarak Gretim yapmak Gzere kurulmustur. Kayitli adresi Organize San-
ayi Bélgesi 1. Cd. 5. Sk. No:8 Afyonkarahisar'dir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyle sirket biinyesinde calisan ortalama
personel sayisi 1 kisidir.

Marble Systems Tureks S.R.L.

Marble Systems Tureks S.R.L. 12.09.2024 tarihinde italya'nin Verona sehrinde Marble Systems Tureks S.R.L. (in-
vani ile kurulmus olup sirketimizin %100 bagl ortakhgidir. Dogaltas ticareti, lojistik depo ve Avrupa bayilesme
agmin yonetilmesi maksadiyla kurulmustur.

MARBLE SYSTEMS INC.

Marble Systems Inc. (“Marble Systems”), Sirket ortaklarindan Minir Turung tarafindan 2 Mayis 1989 tarihinde
Virginia/Amerika'da ayni unvan ile kurulmus olup, ana faaliyet konusu, dekoratif Grlnler olarak fayans, plaka
levha, mozaik ve 6zel kesim su jeti Urlinlerinin basta ABD'nin dogu kiyisi ve bati kiyisi boyunca hem toptan hem
de perakende pazarlamasi ve satigindan olugsmaktadirMarble Systems, Tureks Turung Madencilik'in Uret- tigi
drinler ile Model Granit'in Uretttigi Grlnlerin yanisira diger Ulkelerden satin aldigi Grinlerin de Amerika’da
satisini gerceklestirmektedir. Amerika’da mukim satis ve pazarlama sirketi olan Marble Systems Amerika'da
farkli eyaletlerde bulunan 7 adet deposu ve 12 adet showroomu ile 1000 ‘e yakin bayiye toptan ve perakende
satis yapmaktadir.

Sirketin merkezi Fairfax, Virginia’dadir ve showroomlari Miami ve Pompano Beach, Florida, Carlstadt, New
Jersey, New York City, New York, Chantilly, Virginia ve Anaheim, Los Angeles ve San Francisco, California’da
bulunmaktadir. Stoklar ise Fairfax, Chantilly, Miami, Pompano, Carlstadt ve Anaheim lokasyonlarinda bulunan
depolarda tutulmaktadir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyle Marble Systems Inc. blnyesinde calisan ortalama personel sayisi 96 kisidir.

NBS TILES INC.

NBS Tiles Inc. (NBS), 31 Ekim 2012 tarihinde Porto Riko’da “NBS Tile Inc.” Gnvani ile kurulmus olup, Marble
Sysytems'in %100 baglh ortakhididir. NBS, dncelikli olarak yer désemelerinde kullanilan mermer karo ve diger
tdr taglarin satigi ile ugrasmaktadir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyle NBS Tiles Inc. blnyesinde calisan ortalama
personel sayisi 6 kisidir.

TMC Tile Florida Inc.

TMC Tiles of Florida Inc. mermer, granit ve fayans Urlnlerinin ticari toptan satigi ve dagitimini yapmak Uzere
kurulmustur. Marble Systems Inc., 8 Ekim 2015 tarihinde Florida/Amerika’da kurulan TMC Tile of Florida Inc.'in
ayni tarihte %50 hissesini satin almistir.
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2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.2025 - 31.03.2025 déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere denen Ucret toplami
13.711.484 T dir.

3.SIRKET FAALIYETLERI VE ORGANIZASYON YAPISI
3.1 Faaliyetler

Sirket Esas Sézlesmesine gore; Tureks Turung Madencilik'in faaliyet konusu, dogdaltasin mermer ocaklarindan
cikarilmasini miteakip, kesilmesi, sekil verilmesi ve ylzey islemleri yapilmasi sonucunda, mermer fayans, mer-
mer plaka (blytk ebatli mermer), mozaik, su jeti fayans, bordir vb. Grlinlerin Gretiminin yapilmasi ve satilmasidir.
Sirket bu faaliyetlerini %100 ortagdr oldugu Tirkiye'de kurulu Model Granit, Tureks GM — Mermer ve ABD'de

kurulu Marble Systems sirketleri ile birlikte gerceklestirmektedir.

ABD Satis Pazarlama Uretim ihracat

Tureks Turung Madencilik

(Mermer Uretimi)

% 100 | % 100
| % 100 | |

Model Granit ve Mermer Tureks Gm

Marble Systems Inc B .
(Seramik Urinleri Uretimi) Mermer Granit

% 100
— Nbs Tile Inc

% 50

L Tmc Tile Florida Inc
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Sirket ve bagl ortakliklari arasindaki ticari iliski asagidaki sekilde gerceklestirilmektedir.

- Tureks Turung Madencilik yurt icinde bulunan maden ocaklarindan ¢ikardigi mermeri Afyonkarahisar'da
bu- lunan fabrikasinda islemekte ve mamul veya yari mamul halinde satmaktadir. Satiglarinin ihracat kapsaminda
olanlari (satiglarinin %95')) GM Mermer araciligiyla, yurt ici satiglari ise kendi binyesinde gerceklestirmektedir.
- GM Mermer, Tureks Turung Madencilik'ten aldigi mermer mamdllerin % 48'ini Amerika'da kurulu
Marble Sys- tems’e satmakta, ayrica kalan kisim olan % 52'sini diger Ulkelere ihrag etmektedir.

-Model Granit ise seramikten mamul Gretimi yapmakta olupmamullerin 2022 yili itibari ile% 86 sini kendisi direk
Amerika'da kurulu Marble Systems’e satmakta, kalanin % 10'luk kismi diger Ulkelere ihracat edilmekte % 4’10k
kismi da yurt icinesatis yapmaktadir.

-Amerika’da mukim satis ve pazarlama sirketi olan Marble Systems Amerika’'da farkli eyaletlerde bulunan 7
adet deposu ve 12 adet showroomu ile 1000 ‘e yakin bayiye toptan ve perakende satis yapmaktadir. Marble
Systems, Tureks Turung Madencilik'in Urettigi Urlnler ile (GM Mermer aracilidiyla almaktadir) Model Granit'in
retttigi drdnlerin yanisira diger Ulkelerden satin aldigi Grlnlerin de Amerika’da satisini gerceklestirmektedir.
Marble Systems'in baglh ortakligi NBS Tiles Inc. Marble Systems'ten aldigi Griinlerin Porta Ricoda satisini yap-
maktadir.

Marble Systems'in istiraki TMC Tile Florida Inc de Marble Systems ile proje gelistirerek %50-50 gelir paylagimli
satis yapmaktadir.

Tureks Turung Madencilik en blyigi Burdur'da olmak tizere 8 maden ocagdi icin maden cikarma ruhsatina sahip
bulunmaktadir. Dogal tas Gretimi ve tas ocakciligina yaptigr yatirim ile 100.000 ton/yil yillik Gretim kapa- sitesine
sahiptir.

Sirket Uretimini Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi’'nde bulunan 30.534 m? Gizerine kurulu 17.176 m? kapali
alana sahip fabrikasinda gerceklestirmektedir. Ayrica Burdur Karamanli’da bulunan mermer saha icerisindeki 2
adet hangardan olusan ve biinyesinde mermer Uretim makinalari bulunan tesiste Afyon fabrika icin yari mamul
ve mamul Uretimi yapilmakta, ayni zamanda mamul olarak Uretilen Urlinler diger firmalara da satilmaktadir.
Sirket'in gerek kendi mermer ocaklarindan cikarilan, gerekse yurt ici ve yurt disindan farkl renklerdeki dogal
taglari, tasarim merkezinde dekoratif trinler olarak fayans, plaka levha, mozaik ve &zel kesim su jeti Grinleri
seklinde Uretilmektedir. Tasarimlari tescilli ve Sirkete ait 60'tan fazla dogdal tas koleksiyonu ile her tirl ticari,
konut, duvar, zemin, dekoratif aksesuar ve ylzey slslemelerine ¢cozimler sunulmaktadir.

Bunlarin disinda Sirket'in mulkiyetine sahip oldugu Afyonkarahisar Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan
12.029 m?2 Gzerine kurulu 3.945 m? kapali alana sahip fabrika bulunmakta olup bagl ortakligi olan Model Gran-
it'e kiralanmistr.

Bunlarin disinda Sirket'in mulkiyetine sahip oldugu Afyonkarahisar Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan
12.029 m?2 Gzerine kurulu 3.945 m? kapali alana sahip fabrika bulunmakta olup bagl ortakligi olan Model Gran-

it'e kiralanmistr.
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Maden Ocaklari:

Sirket hammadde temininin bir kismini maden ¢ikarma ruhsatina sahip oldugu mermer ocaklarindan temin
etmekte, ayrica farkli renk kombinasyonunda olan dogal taslari yurt icindeki diger mermer ocaklarindan blok
mermer olarak tedarik etmektedir.

Sirketin; Balikesir-Manyas(1 adet), Burdur-Karamanli(1 adet), Afyonkarahisar-Suhut-icikli (2 adet), Konya-Cumra
(1 adet), Bursa-Sarimustafalar (1 adet), Antalya Korkuteli(2 adet), Kiitahya Altintag(1 adet), Afyonkarahisar Ho-
calar(1 adet) bulunan ve ruhsatlari Sirkete ait olan 10 mermer ocagi bulunmaktadir. Bagli ortakhigimiz Turer
Madencilik San. Tic. Ltd. Sti'ne ait Sivas Yildizelinde 1 adet mermer ocagdi bulunmaktadir.Ocaklarin ruhsat
stresi 49 yildir.

2024 yili icerisinde Afyon -Bolvadin (1 adet), Yozgat-Akdagmadeni (2 adet) olmak Uzere 3 adet arama ruhsat
muracaatinda bulunulmus Subat 2024 tarihinde arama ruhsatlari diizenlenmistir. Afyon -Bolvadin’de bulunan
1 adet arama ruhsati ile ilgili olarak isletme talebinde bulunulmus heyet raporu teslim edildikten sonra igletme
ruhsati dizenlenecektir.2024 yilinda Konya- Cumra dahilindeki 1 adet isletme izinsiz ruhsat ve Sivas-Yildize-
li-Akyurt’da (1 adet) bulunan isletme izinli ruhsat terk edilmistir.

Ayrica 2025 yili nisan ayi icerisinde Isparta merkez giineyce kdylnde bulunan 1 adet arama ruhsati bagvurusu
yapilmistir, 2025 yili mayis ayi icerisinde Yozgat Akdagmadeninde bulunan 2 adet arama ruhsatl sahamizin terk
kararr alinmistir.

Verilen haritada ocaklarin bulundugu yerler ve ilgili ocaktan ¢ikarilan mermer cinsi yer almaktadir.
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(1) Burdur-Karamanli Ocagi

Burdur ili Karamanli ilgesi Kagilcik mevkiinde bulunan mermer ocaginda Diana Royal tretimi gerceklestirilmek-
tedir. Diana Royal mermerin marka tescili Tureks Turung Madencilik’e aittir. Diana Royal mermer bej renkli olup

homojen dokusuyla albenisi ytksek oldukca degerli bir dogal tastir.

Ocakta agik isletme yontemi ile 2011 yilindan bu zamana Uretim yapilmaktadir. Yilin 10 ayi Gretim yapilabilmek-
tedir. Ocak alaninda ayni zamanda mermer isleme tesisi mevcut olup kaba ebatlama prosesleri bu fabrikada

da gercgeklestirilebilmektedir.
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(1) Balikesir-Manyas Ocag

Balikesir ili Manyas ilcesi Cumhuriyet mahallesi mevkiinde bulunan mermer ocaginda Skyline Uretimi
gergeklestirilmektedir. Skyline mermeri uluslararasi pazarda Palisandra mermer olarak da isimlendirilmektedir.
Skyline beyaz renkli hamura sahip yer yer acgik ve koyu gri, kahverengi ve bej renkli gegisleri iceren ozel bir
dogaltastir.

2013 yilinda Tureks Turung Madencilik tarafindan ruhsat hakki devir alinmigtir. 2013 yilindan itibaren s6z konusu

sahada acik isletme yontemi ile Uretim faaliyetlerine devam edilmektedir. Ocak alaninda hava sartlarina bagli

olarak yilin 10 ayi Gretim yapilmaktadir.da gergeklestirilebilmektedir.

(1) Afyonkarahisar-Suhut icikli Ocag:

Afyonkarahisar ili Suhut ilcesi icikli kéyli mevkiinde bulunan Tureks Turung Madencilik'e ait 2 adet mermer oc-
aginda ticari ismi Silver Shadow olan gri giimus renkli mermer acik isletme yéntemi ile Uretilmektedir. Ocakta
acik isletme yontemi ile Uretim yapilmakta olup 26.07.2018 tarihinde isletme izni yirirlige girmis ve Uretim

faaliyetleri bu tarihten itibaren baglamistir. Hava sartlarina bagli olarak yilin 8 ayi tretim yapilabilmektedir.
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(IV)Bursa-Sarimustafalar

Bursa ili Mustafakemalpasa ilgesi Sarimustafalar kdyd mevkiinde bulunan ocakta Fantasy White olan beyaz
renkli mermer acik isletme yontemi ile Uretilmektedir.
Ocakta acik isletme yontemi ile Uretim yapilmakta olup 09.11.2006 tarihinde isletme izni yurirlige girmis ve

Uretim faaliyetleri bu tarihten itibaren baglamistir. Rakim yiksek olmasi sebebiyle hava sartlarina bagl olarak

yilin 7 ayi Uretim yapilabilmektedir.

(V)Sivas-Yildizeli (TURER)

Bagli ortakligimiz Turer Madencilik San. Tic. Ltd. Sti'ne ait Sivas Yildizeli ilgesinde bulunan ocakta ticari ismi Iris
Black olan siyah renkli mermer acik isletme yontemiyle Uretilmektedir. Ocakta acik isletme yontemi ile Gretim

yapilmakta olup hava sartlarina bagl olarak yilin 8 ayi Gretim yapilabilmektedir.
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Bunlarin disinda Sirket Afyonkarahisar - Bayat ilcesinde ve Konya ili Cumra ilcesinde 2 adet ruhsatli ocagi
bulunmaktadir. Ayrica, Atatas Madencilik San. ve Tic. A.S. ile 12.02.2022 tarihinde imzaladigi taseronluk s6-
zlesmesi kapsaminda, Atatas Madencilik San. ve Tic. A.S.'nin rédovansgi oldugu Kitahya Altintag Mevkii'nde
bulunan mermer sahasinda taseronluk hizmeti karsiliginda hammadde temini icin Uretim yapmaktadir. S6z

konusu sézlesme 13.01.2026 tarihine kadar gecerlidir.

Ocaklarda Uretim

Ocaklarda mermerler acik ocak yontemiyle cikariimaktadir. Yizeydeki toprak tabakasi is makinalari ile atilmakta
ve mermer tabakaya ulasilmaktadir. Basamak yiksekligi 7 metre, basamak genisligi 9 metre, dilim kalinligi 3
metre olacak sekilde mermer kitlesinin tepe noktasi ve yatay noktalari belirlenerek sondaj makinast ile delikler
delinerek birbirine baglanir. Daha sonra sondaj makinalariyla elmas tellerin gecebilecedi delikler acilir, agilan

deliklerden elmas teller gecirilerek mermer blogun yer ile baglantisi kesilir.

Kesim ylzeyi plrlzsliz oldugunda alt kesim ve arka kesim islemi zincirli kollu kesiciler yardimiyla yapilmak-
tadir. Yastiklama yontemi ile dagdan ayrilan 9m*7m*3m ebatindaki biytk blok is makinalari yardimiyla devirme
islemi yapilarak dagdan kopartilir. Kopartilan biytk blok, elmas tel ve sayalama makinasi yardimiyla dilimlere
ayrilir. Dilim ebatlari tasin rengine, dokusuna, catlak yapisina gére degdisiklik gosterebilir. Ayrica tasin sevk ve
nakliyesinin yapilabilmesi icin is makinasinin tasima kapasitesini (ortalama 27 ton) asmamast i¢in drnegin max
ebatinin 3m*2m*1,6m olmasi gerekmektedir. Dilimleme islemi sonrasinda Uretilen bloklar stok sahasina cekil-

erek yikanir, seleksiyona ve satisa hazir hale gelir.

Stok sahasindaki blok mermerin dogrudan satig yontemi ile Cin ve Hindistan basta olmak Gzere yurt disina ya
dayurticine hammadde olarak satisi gergeklestirilebilmektedir. Cikarilan mermerin bir kismi Burdur'da bulunan
mermer isleme tesisinde islenerek Afyonkarahisar'daki fabrikasina sevk edilmekte, katma deger kazandirldik-
tan sonra mermer plaka, mermer fayans, mozaik ya da &zel dlci olarak satis yapilmaktadir. Ocaklar Gretim
miktarlar ocak bazinda asagidaki gibidir. ilgili ocaklardan cikan dogaltasin renginde yeterli talep gelmedigi

dénemlerde ocaklarda tretim yapilmamaktadir.

Uretim Miktan-Ton 2023 2024 2024-03 2025-03
Burdur 102.333,62 126.882,36 19.766,01 18.232,32
Manyas 6.113,80 3.302,84 258,13 44,58
Afyonkarahisar 8,16 0 0 0
Toplam 108.455,58 130.185,20 20.024,14 18.276,90
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3.2. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirket'in organizasyon semasi asagida verilmektedir.
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4. ISLETMENIN FAALIYETE BULUNDUGU SEKTOR HAKKINDA GENEL
BILGILER

Dogal Tas Sektori:

Ulkelerin kalkinmasinda énemli derecede rol oynayan sektdrlerin basinda “madencilik sektori” gelmektedir.
Gelismis Ulkelerin kalkinma sureci incelendiginde madenciligin itici giiclinden yararlandiklar gorilmektedir.
Onemli tretim potansiyeline sahip olan mermer ve dogal tas sektérii endiistriyel anlamda Tiirkiye'de oldukca
yenidir. Madencilik sektori icinde mermer ve dogal tas sektorl son yillarda gerek Uretim gerekse de ihracat
acisindan dnemli bir yer edinmistir. Ozellikle son dénemde biiyiik firmalarin yapmis olduklari yatinmlarla bir-

likte entegre Uretim yapan tesislerin de devreye girmesiyle islenmis mermer Gretiminde buylk artis kaydedilm-
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istir. Uygulanmaya baslanan modern ocak tretim yontemleri ve teknikler sayesinde, Turkiye diinya dogal tas
Uretiminde lider yedi biytk Uretici Glkeden biri konumuna gelmistir.

Afyonkarahisar ilinde, yatirim ve Uretim acisindan mermer ve dogal tas sektori 6n plana cikmaktadir. Afyonka-
rahisar ili ve 6zellikle iscehisar bu konuda Tiirkiye'nin en dnemli mermer tiretim merkezlerinden birisidir.
Mermer sektorl ingaat ve yapi sektoriyle yakindan iligkili olan ve bu sebeple son yillarda, yapi sektériinde i
ve dis mekdnda mermer ve dogaltas kullaniminin artisiyla birlikte ylkselise gecen 6nemli bir sektoérdur. Ticari
degeri ylksek dogaltaglardan biri olan mermer, ticari mal olarak blok mermer, yari mamul plaka mermer ve
islenmis ebath mermer olarak ¢ baglik altinda degerlendirilmektedir. Kaplama, déseme, cam ve porselen san-
ayii, sis esyasi yapimi ve benzeri gibi bircok sektérde kullanilan mermerin kullanim alanlari ve pazar talepleri
cok blytk cesitlilik arz eden renk ve desenlerine gore degiskenlik géstermektedir. Dogaltas ihracatinda katma

degeri en ylksek Urin, islenmis mermer ve islenmis travertendir.

GunlUmuzde tiketim alanlarinin (ic ve dig dekorasyon, merdiven basamagi, kaldirim tasi, dis cephe kaplamasi
vs.) cogalmasi ile birlikte dogdal taslara olan talep de artmis ve en cazip sektorlerden biri haline gelmistir. Mer-
mer ve dogal tas sektori, diger sektorlere nazaran girdi maliyetlerinin distk oldugu ancak islenmis Grindn kat-
ma degerin ise cok yiiksek, oldugu bir sanayi yapisina sahiptir (Kaynak:Afyon Kocatepe Universitesi Mermer Ve

Dogaltas Teknolojisi Uygulama Ve Arastirma Merkezi). https://mermer.aku.edu.tr/2021/03/23/mermer-sektoru/

Dogal tas sektdrl, son dénemde yeni Ureticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan hem Ulkemiz hem de

dlnya ticareti icin dnem arz eden sektorler arasindadir.

5.SIRKETIN ILGiLI HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLAR,
YARARLANDIGI TESVIKLER VE ODULLER

Afyonkarahisar'daki fabrikamiza 1 adet otomatik coklu ebatlama makinesi, 4 adet coklu ebatlama makinesi , 2
adet elektrikli forklift alinmistir.

Bunun yaninda italyan menseli cila hatti ve tel katrak makinesinin kurulumlari tamamlanmis olup faaliyete
gecmistir. Ayrica Italyan menseli otomatik ebatlama makinesinin kurulum islemleri tamamlanmis faaliyete
gecmistir. Alinan makinelerin kurulacagi Afyonkarahisar'da bulunan fabrikamizda 2.000 m2 kapali alan ingaati
tamamlanmigtir. Burdur Karamanli’da bulunan Maden ocagimizda mevcut Uretim kapasitesini artirmak Gzere 2

adet blytk kepce alimi tamamlanmis ve kullaniimaya baslanmistir. Ayrica 2 adet tel kesme makinesi alinmistir.

MARBLE SYSTEMS | TUREKS TURUNC MADENCILIK FAALIYET RAPORU

Ege Maden ihracatcilari Birligi tarafindan diizenlenen 2023 Yili ihracatin Yildizlari Odil Téreninde, Sirketimizin
tim ihracat islemlerine aracilik eden %100 bagl ortakligimiz “Tureks-GM Mermer Granit San. Tic. Ltd. $ti.”
2023 Yili EMIB islenmis Dogaltas ihracati Kategorisinde “En Fazla ihracat Gerceklestiren 2. Firma” , 2023
Yili EMIB Toplam Dogaltas ihracati Kategorisinde “En Fazla ihracat Gerceklestiren 4. Firma” dd(illerine layik

gortlmustdr.

2023 YILI
EGE MADEN IHRACATCILARI BIRLIGI
IHRACATIN YILDIZLARI

SEKTORDEKI BASARIMIZ
GURURLA TAQIYORUZ

ISLENMIS DOGALTAS
2023 YILI

20231l
DORDONCLSD

IKINCISI
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6.AR-GE CALISMALARI

Sirket faaliyetleri kapsaminda asagidaki Ar-Ge ve Ur-Ge politikalari ve hedefleri yiiriitilmektedir.

Ar-Ge: Firma mevcut dogaltas kaynaklarinin en kiglk parcasinin dahi kullanilmasi icin strekli bir yeni Grin
gelistirme igin ar-ge faaliyetleri sirdirmektedir. Bu faaliyetler icin mevcut tasarim ekipleri ile mihendisler ¢alig-
maktadir. Bu calismalar sonucunda katma degeri ytksek ve dogaltas atiklarinin her parcasinin degerlendirildigi
rinler ortaya cikmaktadir. Bu konuda firma yillardir sektérde 6nciiliik yaparak firmaya ve sektére deder katmak

icin calismaktadir.

Ur-Ge : Ur-Ge faaliyetleri kapsaminda, Ar-Ge calismasi sonucu elde edilen ciktilar mevcut tretim siireclerine r-
etkenligi, kapasiteyi ve kaliteyi arttirmak: diger yandan da tretim maliyetlerini distirmek amaciyla mihendislik
ve arastirma calismalari entegre edilerek yeni (iretim siirecleri ve yontemleri gelistirimektedir. Ozellikle firma
son dénemlerde artan enerji ve ambalaj maliyetleri nedeniyle Gretimde daha az enerji ve dogal kaynak kulla-

narak Uretim yapma metodlari Gzerinde yogun calismalar gelistirmektedir.

Bu caligmalar neticesinde, dogdaltasin her bir parcasinin kullanilarak Griine dénustirildigi ve bu sayede Grin
cesitliliginin arttinldigi, katma degeri ylksek, enerji kullanimi distk, ¢evreci ambalaj kullanilan Grinleri tim

dlinya pazarlarina sunmaktir.

7.ONEMLI DIGER BILGILER

7.1. Kar Dagrtim Politikasi

Sirketimiz Tureks Turung Madencilik ic Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi “Kar Dagitim Politikasi”; Tiirk Ticaret
Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6-
zlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’'da alinan karar dogrultusunda belirlen-
mektedir.

Sirket esas sozlesmesinde kér payr alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Sirket dagrtilabilir net karinin en az %20'sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika,
sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirmlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sir-
ketin orta ve uzun vadeli blylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran her yil

Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
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Kar pay ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayr karar alinir, bu kar dagitim énerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya
reddedebilir. Yonetim Kurulu, kar payi dagitimi yapilamadigr hallerde karin neden dagitilamadigi ve dagrtila-
mayan karin nerede kullanilacagina iligkin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagrtim tarihi itibariyle mevcut paylarin timdne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagrtihr.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.
Sirket yUrUrlUkteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli

tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Isbu Kar Dagtim Politikasi’nin uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur.
isbu Kar Dagitim Politikasi 27/03/2023 tarih ve 2023/3 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup, 2022
yili genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Kar Dagitim Politikasi Sirket kurumsal internet sitesi Gzerinden kamuya aciklanir.

Kar Dagitim Politikasi'nda yapilacak degisiklikler, yonetim kurulu karar ve degisikligin gerekgesinin, sermaye
piyasasl mevzuati cercevesinde kamuya duyurulur.

Sirket, 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2023-31.12.2023 he-
sap dénemine ait finansal tablolarina gére olusan net dagitilabilir dénem kar rakaminin %10'u oraninda

12.756.681,24 TL'nin ortaklarimiza kér payi olarak dagitiimasina karar vermistir.

8.SIRKET IC KONTROL SISTEMI ILE RISKLER HAKKINDA YONETIM KURU-
LU DEGERLENDIRMES]

Sirket bunyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi calisma ve 6nerileri
vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar sirekli olarak izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmak-
tadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

Sirket Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni kurmus olup; Komite gerek Kurul'un Kurumsal Yonetim'e iligkin
dlzenlemelerine, gerekse TTK 378. maddesine uyum sagdlamak amaciyla; Sirket'in varligini, gelismesini ve de-
vamini tehlikeye dustirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tlrlU riskin erken tespiti, deger-
lendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
yonetim kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve calisma

esaslari, sermaye piyasasi mevzuati, Sirket esas sézlegsmesi, TTK ve Kurul'un “Kurumsal Yonetim llkeleri”nde yer
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alan duizenleme, hiikiim ve prensipleri cercevesinde belirlenmistir. TTK 378. maddesinde Komite'nin her 2 (iki)
ayda bir verecedi raporla, Sirket'in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak icinde bulunulan
dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢oziim yollarini gostermesi dngérilmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi rapor dénemi igerisinde 3 kez rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmus-

tur.

9.KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sirketimiz paylar 2-3 Kasim 2023 tarihlerinde halka arz edilmis olup 8 Kasim 2023 tarihinden itibaren Borsa Is-
tanbul’da MARBL koduyla islem gérmeye baslamistir. Sirket, paylarin halka arzi dncesinde, Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benim-
seyerek uygulanmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonillu ilkeler dahil ku-

rumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

Sirket 27.03.2023 tarih ve 2023/3 sayili yonetim kurulu karar ile Kar Dagitim Politikasi, Bagis Politikasi kabul
edilmis olup, 07.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmstir. Sirket 27.03.2023 tarih ve
2023/3 sayili karariyla, Ucretlendirme Politikasi kabul edilmis olup, Ucretlendirme Politikasi, 07.04.2023 tarihli

Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket 2.05.2023 tarih ve 16. sayili kararlariyla, Bilgilendirme Politikasi ile Bilgi Glivenlik Yénetim Sistemleri Poli-

tikasi ve Strdurilebilirlik Politikasi da kabul ederek, Sirket'in kurumsal internet adresinde de ilan etmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim Teblig” (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglamak icin azami gayreti gdstermekte ve uygulanmasi zorunlu olan tiim kurumsal yénetim
ilkelerine uyulmaktadir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gondiillii ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine

kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol agmamistir.
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o 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet dénemine iligkin olarak hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ("URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF"”)'na Sirketimizin internet sitesinde (www.marblesys-
temstureks.com.tr) Yatirnmai lliskileri/Kurumsal Yonetim baslikli bolimde ve Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu’ndan ulagilmasi mimkinduir. Henliz uygulamaya konulamamis olan gonulld ilkeler dahil kurumsal yénetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir. URF'de ya da KYBF'de dénem icinde
herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda

da yer verilecektir.

10.SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKi CALISMALAR

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karari Uyarinca yapilan Duyuru'ya istinaden yine KAP lzerinden yayin-
lanan Surddrilebilirlik Rapor formati Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.04.2024 tarihli ve 2024/6 sayil karariyla

kabul edilmis ve KAP'ta yayimlanmistir.
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11.OZET FINANSAL SONUCLAR

11.1. Ozet Bilanco

11.2 Temel Rasyolar
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Ozet Bilanco (TL) 31.03.2025 31.12.2024 Degisim-%
Dénen varliklar 1.649.121.411 1.526.379.426 8,04%
Duran varliklar 2.081.009.570 1.950.638.301 6,68%
Toplam varliklar 3.730.130.981 3.477.017.727 7,28%
Kisa vadeli yukimldlukler 1.046.963.019 1.039.825.349 0,69%
Uzun vadeli yikimldlikler 412.072.839 333.294.944 23,64%
Ozkaynaklar 2.271.095.123 2.103.897.434 7,95%
Toplam kaynaklar 3.730.130.981 3.477.017.727 7.28%

Ozet Finansal Bilgiler (TL) 31.03.2025 31.03.2024 Degisim (%)
Hasilat 695.823.786 554.690.245 25,44%
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / 279.733.313 257.629.559 8,58%
(Zarar)

Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 73.877.359 84.258.629 -12,32%
Finansman Gelir Gideri Oncesi 78.688.390 80.304.888 -2,01%
Faaliyet Kar / (Zaran)

Doénem Kari / (Zarari) 14.942.656 33.443.018 -55,32%

Karhlk Oranlari (%) 31.03.2025 31.03.2024
Brat Kar Marji 40,20 46,45

Net Kar Marji 2,15 6,03

FAVOK Marj 15,90% 20,17%
Likidite Oranlari 31.03.2025 31.12.2024

Cari Oran 1,58 1,47

Nakit Oran 0,28 0,25
Finansal Borgluluk Oranlari 31.03.2025 31.12.2024
Finansal Kaldirag Orani (Toplam Yikimlilikler/Toplam Varliklar) 0,39 0,39
Kisa Vadeli Yukimldltkler /Toplam Kaynaklar 0,28 0,30
Uzun Vadeli Yukimldlikler /Toplam Kaynaklar 0,11 0,10
Toplam Borg/Ozkaynaklar 0,64 0,65
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,61 0,61
Net Bor¢/Ozkaynaklar Orani 31.03.2025 31.12.2024

Toplam Borglar

1.459.035.858

1.373.120.293

Eksi: Hazir Degerler

-80.600.403

-43.784.670

Net Borg

1.378.435.455

1.329.335.623

Toplam Oz Sermaye

2.271.095.123

2.103.897.434

Toplam Sermaye

228.600.000

228.600.000

Net Borg/Toplam OzSermaye Orani

0,61

0,63
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12.DIGER HUSUSLAR

12.1 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2025-31.03.2025 dénemi icerisinde Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyecek mevzuat degisik-

likleri bulunmamaktadir.

12.2 Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Aciklamalar

01.01.2025-31.03.2025 dénemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

12.3 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava ve

olasi sonug bulunmamaktadir

12.4 Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap déneminde sirket ve yonetim organi tyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

12.5 Dénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, To-
plantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde
Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.03.2025 dénemi icerisinde diizenlenen Olaganustt Genel Kurul Toplantisi yapilmamustir.

12.6 Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketimizin 01.01.2025-31.03.2025 dénemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

cercevesinde harcama yapilmamistir.
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12.7 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

12.8 Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit Ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

12.9 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa
Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler Ve Deger-
lendirmeler

Sirket hedeflerine ulagsmis bulunmaktadir.

12.10 Sirketin Yatirnm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu

Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgilendirmeler

Yatinm danigmanhgi ve derecelendirme hizmeti alinmamaktadr.

12.11 Ana s6zlesme degisiklikleri

Doénem igerisinde yapilan ana sdzlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI

Marble Systems Tureks Turung Madencilik oﬂlﬁj ge'rg-evede

surdurilebilirlik calismalarini nceliklendiriyoruz. Yesil enerji yatirrmlarina

verdigimizdestek, cevreselsirdiiriilebilirlik ve AvrupaYesil Mutabakati’'na

uyum konusunda 6nemli bir adlml,temsfre.tmektedir. Stirdiirilebilirlik -
, e o "* : I

énceliklerimizi belirleyen y6n|“rn yaklasimimiz ve olusturdugumuz

stratejiler dogrultusunda yatirimlar gergeklestirdik

R
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Karbon ayak izimizi azaltma hedefiyle
gergeklestirdigimiz yatinmlar kapsaminda,
tesislerimizde cati Ustl 1.7, arazi 4.2 Mega
Watt kapasiteli Giines Enerji Santrali (GES)

kurulumunu tamamladik.

Enerji politikamizla, sanayi kuruluslarina
oncilik ediyor ve enerjinin daha verimli
kullanilabilmesi amaciyla birim Gretim bagi-
na tikettigimiz enerji miktarini analiz edip
iyilestiriyoruz. Faaliyetlerimizin tim strecler-
inde enerji verimliligini dikkate alarak,
gelisen teknolojilerle enerji performansimizi

strrekli iyilestirmek icin calisiyoruz.

Resin (saglamlastirma) hatlarindaki isitma/
kullendirme sisteminin ilave elektrik ve
isitma enerjisi kullaniimadan yapilabilmesi
adina baslattigimiz projenin hedefi; enerji
tasarrufu saglamak, yapilan islem kalitesinin
ve verimliliginin arttinlmasi. Eski sistemde
ylrGtilen resinleme islemi icin gerekli olan
ortam sicakliginin 50-60 C° ‘ye ulastiril-
masi, her bir plakanin tek tek firina gir
erek killenme slrecinin tamamlanmasi ve
isitilmis ortalmlarda bekleme suresi ortadan

kaldiriimig oldu.

Enerji maliyeti olarak yiiksek maliyetli olan
kath firnlar igin yapilan ar-ge calismasinda
tim plaklarin es zamanli isleme alinmasiyla
birlikte, mermer plakanin dogal agirliginin
basincindan faydalanilarak, ortamda olusan
kimyasal reaksiyon sonucu cikan sicakligin
haspedilmesiyle tim noktalara esit olarak
dagilmasi sayesinde, mevcut ortam oda
sicakliginda kalabilmektedir. Bu calisma
sayesinde, genel enerji tasarrufu agisindan
%20, hatlardaki 1Issnma adina harcanan ener-
ji kapsaminda ise %86 oraninda bir tasarruf

saglaniyor.

Bu cabalarimizin, strdirilebilir bir gelecek
insa etmek adina énemli bir adim olduguna
inaniyoruz. Gelecek nesillere daha yasana-
bilir bir dinya birakmak icin, strdurilebil-
irlik ilkeleri dogrultusunda caligmalarimizi

strdlrecegiz.
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MARBLE IZMIR 2025:
MARBLE SYSTEMS TUREKS TURUNC MADENCILIK'TEN
YENILIKCI DOGAL TAS URUNLERI

Nisan ayinda, Marble Systems Tureks Turun¢ Madencilik ailesi olarak dinyanin en blytk dogaltas ve teknolojil-
eri fuari olan Marble zmir'e katildik. Bu énemli etkinlik, sektérdeki en son trendleri kesfetme, yeni is baglantilari

kurma ve musterilerimize sundugumuz yenilikci Grinleri tanitma firsati sundu.

Marble Systems Tureks Turung Madencilik standi, zarif ve cagdas dogal tas koleksiyonlarimizla dikkat ¢ekti.
Misafirlerimize, Grinlerimizin benzersiz dokusunu ve kalitesini deneyimleme firsati sunduk. Ayrica, sektérdeki
en son teknolojileri ve Uretim streclerini kullanarak nasil daha strdurdlebilir ve ¢evre dostu Grinler gelistird-

igimizi de paylastik.

Marble izmir Fuar, Marble Systems Tureks Turung Madencilik icin yeni is firsatlari yaratma ve uluslararasi alanda

markamizi gliclendirme agisindan son derece verimli bir etkinlik oldu.
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COVERINGS 2025: N
MARBLE SYSTEMS TUREKS TURUNC MADENCILIK'TEN
DOGAL TASIN ZARAFETI

Dogal tag endustrisinin en énemli etkinliklerinden biri olan Coverings’e katilmaktan buyik bir memnuniyet
duyduk. Nisan ayinda, Marble Systems Tureks Turun¢ Madencilik olarak, essiz dogal tas koleksiyonlarimizi ve

yenilik¢i Grlnlerimizi dinya ¢apindaki sektor profesyonellerine ve dogal tas tutkunlarina tanittik.

Coverings 2025'te, standimizda en son dogal tas trendlerini ve tasarim ¢ézimlerini sergiledik. Misafirlerim-
ize, mermerin ve diger dogal taslarin benzersiz giizelligini ve dayanikliigini kesfetme firsati verdik. Ayrica,

surdurdlebilir tag madenciligi ve Gretimi konularinda bilgi paylagiminda bulunarak sektérdeki en iyi uygulama-

lari destekledik.

Coverings 2025, Marble Systems Tureks Turung Madencilik olarak kiresel dogal tag endUstrisindeki varligimizi

gl¢lendirmemize ve uluslararasi alanda markamizi tanitmamiza olanak taniyan énemli bir platform oldu.

MARg
SYSTENS

MARBLE
SYSTEMS

TUREKS
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SOSYAL
SORUMLULUK

Arnica Frig Ultra Maratonu, tarih, kiltir, doga ve sporu bir araya
getirerek sehrimizin marka degerine énemli bir katki saglayan
Limit Sensin ekibinin organizasyonuyla, 10. kez dlizenlenmisti.
Bu anlamli etkinlikte, Marble Systems Tureks Turun¢ Madencilik
olarak biz de yer aldik ve katilimcilara destek olduk.

Etkinligin basarisinda sponsorlarin 6nemli bir rolii bulunuyordu.
Bizim de destekgileri arasinda yer alarak, bu anlamli etkinligin
dlizenlenmesine katki sagladik. Marble Systems Tureks Turung
Madencilik olarak, topluma ve cevreye katki saglamayi ve sosyal
sorumluluk projelerine destek olmayi énemsiyoruz.

Maratona 6zel olarak diizenlenen etkinliklerden biri de “+1 Fark-
la Kosuyoruz” adi altinda gerceklesmisti. Bu etkinlik, Down Sen-

dromlu, otistik ve mental degiskenligi olan bireylerin spor dtin-

yasinda aktif bir sekilde yer alabilmesine destek olmak amaciyla,
bizim isbirligimizle ézel bir etap dlizenlenmisti. Bu etkinlik, 6zel
sporculara unutulmaz bir deneyim sunmus ve onlarin sporun
gliclinl kesfetmelerine olanak tanimisti. Ayrica, sporun yani sira
dayanikhlik ve dayanismanin da vurgulandigi 6zel atélye calisma-
lari diizenlenmisti.

Marble Systems Tureks Turun¢ Madencilik olarak, ge¢miste old-
ugu gibi gelecekte de topluma ve gevreye katki saglayan etkin-
liklere destek olmaya devam edecegiz.
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