Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgi agsagida verilmektedir.

Son 5 yilda S p
. Ortakhkta | Sorw® ay
Adi Soyad Gorevi Is Adresi : . o Pay Oram
Ustlendigi o
. (TL) (%)
| ] | | Gorevler o |
Yener Genel O.S.B. 6. Cad. No:11 Genel 2 100.000 30.55
Bilyitknalbant | Koordinator | Melikgazi Kayseri | Koordinator T ’
Esin Mert Uretim | o5 6 Cad. No:11 Jretim
Asl Planlama Melikgazi Kayseri Planlama - -
slan | Sorumlusu vIRE d | Sorumlusu | i
Mali Isler | O.S.B. 6. Cad. No:11 Mali Isler B 3
Fatma Y1imaz Uzmani } Melikgazi Kayseri | Uzmam 1

Ortakh@mn bagimsiz denetim kurulusu, Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
S.M.M.M. A.S.”dir. Sorumlu ortak basdenetc¢isi Eray Yanbol’dur.

1.4. Ihraca Iliskin Ozet Veriler ve Tahmini Halka Arz Takvimi

Ortakligin ¢ikarilmis sermayesinin 6.875.000 TL’den 8.875.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarnn tamamen kisitlanarak 2.000.000 TL ile mevcut
ortaklardan Yener Biiyiiknalbant’in sahip oldugu 200.000 TL, Nesibe Biiyiiknalbant’in sahip
oldugu 175.000 TL ve Anadolu Girisim Sermayesi Yatinnm Ortaklig1 A.S.’nin sahip oldugu
375.000 TL olmak iizere toplam 2.750.000 TL’lik nominal degerli paylar mevcut ortaklarin

yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak halka arz edilecektir.

Nakit karsiligh artirilan sermayeyi temsilen ihra¢ edilecek paylar ile 1lgili bilgiler;

Bir Payin -Pa_y Sayisi Toplam
Nominal Degeri (Adet) Nominal
(TL)

Halka Arz
Sonrasi

Pay Nama /
Grubu| Hamiline
Oldugu

Deger Sermayeye
Oram (%

L
Hamiline 2.000.000 2.000.000 22.54
| TOoPLAM _ 1,00 2.000.000 2.000.000 | 22,54

Ortak satis1 yoluyla ihra¢ edilecek paylar ile ilgili bilgiler;

Ortagin Pay Bir Payin Pay Toplam Halka Arz
Adi Soyadi1/ Unvam | Grubu | Hamiline | Nominal | Sayisi Nominal Sonrasi
Degeri { Sermayeye
TL Adet %
Anadolu Girisim Hamiline 1,00 375.000 375.000 4,23
Sermayesi Y.O.A.S.
Y ener Biiyiiknalbant _ Hamiline 1,00 200.000 200.000 2,25

Nesibe Biiyiiknalbant Hamiline 1,00 175.000 175.000 1,97
X ‘ | ﬂl,ﬂﬂ"‘m 750.000 750.000 8,45
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Satis, Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi” ile IMKB Birincil Piyasa’da “sermaye artirimi” ve “ortak satign”” seklinde
gerceklestirilecektir. Halka arz siiresi 2 (iki) isgiiniidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis
tarihleri www.kap.gov.tr , www.oylum.com ve www.gedik.com adresinde ilan edilecek
sirkiilerde belirtilecektir.

[hraca iliskin 6zet veriler:

Halka Arz Sonrasi1 Halka A¢iklik Oram | % 30,99

Bir Payin Nominal Degeri 1,00 TL
Bir Payin Satis Fiyati 2,30 TL

IMKB Birincil Piyasa’da “Borsada Sabit
Fiyatla Talep Toplam ve Satig Yo6ntem1”

Halka Arz Tarihi I Sirkiiler ile ilan edilecektir.

2 is giniidiir. Siirenin baglangic ve bitig
tarihleri sirkiilerde 1lan edilecektir.
Sirket’in mevcut ortaklari, paylann islem
gbrmeye baslamasindan itibaren 1 yil siireyle
tedaviili artinci nitelikte 1lave pay satisi
yapmayacaklardir.

Satis Yontemi

Satis Siiresi

Satmama Karar

Sirket, paylarin islem gdérmeye baslamasindan
itibaren 1 yil siireyle tedaviilii artiric1 nitelikte
bedelli sermaye artirnmi yapmayacaktir.

Islem Gorecegi Pazar | IMKB Ikinci Ulusal Pazar

Tahsisat Yok

Ek Sati Yok

Fiyat Istikrar Saglayic1 Islemler Pla:[i_lal-]m1y0r

1 TL nominal degerl1 bir payin satis fiyat1 2,30 TL olarak belirlenmistir. Degerleme raporu

sattis baglamadan en az 2 1s glini once www.kap.gov.tr , www.gedik.com ve
www.oylum.com adresindeki “Yatirimci Iliskileri” boliimiinde yayinlanacaktir.

Tahmini Halka Arz Takvimi;

SPK ve IMKB’ye Basvuru Tarihi . | Haziran 2011
SPK Halka Arz Izin Tarihi . | Nisan 2012

Halka ArATarihi Nisan 2012
IMIKZB Ko#asya tsan_ 2012

_ 1{9}}! - §\2 hedetlenmektedin®) Y L
A\ 2cloff

S -
Ty
e -




1.5. Secilmis Finansal Bilgiler, Finansal Tablolara iliskin Ozet Veriler ve Bunlara
iliskin Onemli Degisiklikler ile Sermaye Yapisi ve Bor¢luluk Durumu:
Bagimsiz Denetimden Gecmis ‘

Gelir Tablosu (TL) 01.01- 01.01-

| _L 31.12.2011 | 31.12.2010 |
Yurtici Satig Gelirler1 | 3.793.742 -

| Yurtdigi Satis Gelirleri 2.706.278 | - |
Satis Gelirler1 (Net) 6.680.020 | ) -
Satiglarin Maliyeti | (5.854.069) | B -
Briit Esas Faaliyet Kan 825951 -

| Faaliyet Kary/Zaran (294) | -
Finansal Gelirler | 272.129 | -
Finansal Giderler (590.104) | -
S_iirdii}'iilen Faaliyetler Vergi (318.269) )
Oncesi Zarari i )
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelin | 152.596 | - |
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem
K ar/7Zarart (165.673) ; -

| Net Dénem Kan/Zarari i (165.673) | B

Secilmis finansal bilgilere asagida yer verilmistir.

[ Bagimsiz Denetimden g_}_e;;mig

Bilanco (TL) 01.01- 01.01-

_ 31.12.2011 | 31.12.2010 |

{ Dénen Varliklar f 3.517.387 | 2.002.767 |

Nakit ve Nakit Benzerleri | 129.842 | 28.798 |
Ticari Alacaklar 413.498 | 865.613
Diger Alacaklar | 323.514 | 42.432

Stoklar - 1.561.878 | 859.753 |
Diger Donen Varliklar | 1.088.655 | 206.171
Duran Varhklar - 10.632.325 1.469.201
Maddi Duran Varhklar 9.939.969 931.561
Maddi Olmayan Duran Varliklar 380 649
Ertelenmis Vergi Varhig: ) 394474 | 208.466
Diger Duran Varliklar 297.502 328.525
Aktif Toplam 14.149.712 3.471.968
| Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 3.382.415 1.165.350
Finansal Borg¢lar 1.247.642 681.388

Ticari Borglar 1.786.885 | 200.448 |
Diger Borglar | - 93.935
Doénem Kari Vergi Yiikiimliligi 10.928 | -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlaliikler 336.960 189.579
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.091.738 | 6.774
Kidem Tagminati Karsilig: 11.463 6.008
ErtelenmiqVergi Yilkimluligi . 1.019.909 766
Diger Uzun Vadgli Yiikiimliilijjter ¢ o= 60.366 -
'E‘wﬂ viklah {7 “%:’ '—;,%9.675.559 | 2.299.844
Y Koo e 9.000.000 5.724.502
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S | - I L

L' Deger Artig . Fonlar I 7.265.890 | -
Gegmis Yillar Karlan/(Zararlarl) | (3.424.658) | (3.424.658)
Net Dénem Kari/(Zarar1) (165.673) | -

Pasif Toplam: _ 14.149.712 |  3.471.968

Ortakligin gerek Kisa Vadeli gerekse Uzun Vadeli Yiikiimliliikklen 2011 yilinda artig

gostermistir. 2011 yili 12 aylik finansal tablolar1 sonuglarina gére Ortaklhifin Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikleri 3.382.415 TL, Uzun Vadeli Yiikiimlilikleri ise 1.091.738 TL seviyesine

yiikselmistir. 2010 y1l1 12 aylik finansal tablolara gére Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
1.165.350 TL, Uzun Vadel: Yiikiimliiliikleri ise 6.774 TL seviyesinde idi.

Ortakligin 2010 yilinda 3.471.968 TL olan Toplam Varliklarnn 2011 yil1 finansallarinda %308
biyiiyerek 14.149.712 TL’ye yiikselmistir. Bu biliylimede ortaklifin arsa ve arazilerindeki,

makine tesis ve cihazlarindaki, binalarindaki degerleme farkiyla Maddi Duran
Varliklarindaki artis etkili olmusgtur.

2011 yilinda stoklardaki ve diger donen varliklardaki artisin etkisi ile ortakhigin Donen
Varliklan 3,5 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

2010 yilinda 1,2 milyon TL olan Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri ortakhifin finansal ve tican
bor¢larindaki artis sonucu 2011 yilinda %190 yiikselerek 3,4 milyon TL’ye ulasmigtir. 2010
yilinda 6.774 TL seviyesinde olan Uzun Vadeli Yikiimliikleri, Ertelenmig Vergi
Yiikiimluliiglindeki artisin etkisi ile 1.091.738 TL seviyesine ylikselmigtir.

2011 yilinda Ortakligin Ozkaynaklar: bir onceki yilin ayn1 donemi ile kiyaslandiinda, deger
art1s fonunu etkisi ile %321’lik artisla 9,7 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Sirket 2011 yilinda 165.673 TL net zarar agiklamistir.

1.6. Thracin Gerekeesi ve Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Girisinin Kullanim
Yerleri

Ihracin Gerekgeleri:

- Sirket biiylimesinin saghikh olarak devam ettirilmesi,

- Kurumsallasma,

- Sirket’in bilinirliginin ve taninirlhiginin artirilmasa,

- Seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,
- Finans piyasalarinda sayginligin artirilmasi,

- Rekabet giiciiniin artinnlmasi,

- Devam etmekte olan ve planlanan yatirimlarin finansmani,

- Potansiyel miisteriler ve is ortaklarn nezdinde mevcut olan giivenilirligin artarak
devam ettirilmesi.

Halka Arzdanp Elde Edilecek Net Nakit Girisinin Kullanim Yerleri:

e sermayesini giiclendirerek kapasite

yaparak lirtin c¢esitliligini artirmayl g




hedeflemektedir. Sirket mevcut iiriin portféyiiniin yanina ¢ikolatal: tiriin gruplarim1 eklemeyi
planlamaktadir. Bununla ilgili olarak Sirket yatinmlarina baglamis olup, ¢ikolata bar iiretim

hatt1 yatirim projesi i¢in Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’ndan (ORAN) 364.203 TL tutarinda
hibe kazanmustir.

- %10’u ile mevcut tesisin modernizasyonu ve otomasyonu ile maliyetlert diigtirmey1 ve
Reha iirtin gruplarin1 yeniden iiretime baslamayi,

- %401 ile yeni iiretim hatlar1 veya sirket satin alma yoluyla katma degen yiiksek iiriin
cesitliligini artirmayi,
porttéyiinii artirmayzi,

- %10’u 1le mevcut kredi bor¢larimin sifirlanmasi ile finansal giderlenn azaltmayi1 ve
karhilig1 artirmayi,

- %10’u ile Ar-Ge biriminin fiziki imkanlarim1 gii¢clendirilmeyi ve yeni lirlinler piyasaya
stirmeyi,

- %20’s1 ile isletme sermayesini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

1.7. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Son li¢ yilin 12 ayhk finansal tablolar tizerinden yapilan oran analizinin sonug¢lan asagida
sunulmustur.

Bagimsiz Denetimden Gecmis |
(TL) | 01.01-]  01.01.-|
| | 31.12.2011|  31.12.2010
Nakit ve Benzerlen /_Dfing_p Varhiklar | 0,037 | 0,014 l
Ozkaynaklar / Toplan_l Akti_f o J 0‘,,684I 0,662 |
Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borclar 1,040 1,719
| Toplam Yiikiimliilikkler/Toplam Aktif | 0,316 0,338
| Net Kar / Toplam Aktif | -] - l

o i I

Sirketin finansal borglari hakkinda dénemler itibariyle detayh bilgi asagida sunulmaktadir.

‘ - | Baglmsumﬁenetimden Gec;mism
- B ‘ 01.01-] 01.01.-
(TL) 31122011  31.12.2010
Kisa Vadeli Finansal Borglar [ 1247.642 681.388
Tiirkiye Final}s Katilim Bankasi -{ 681.388 |
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi 500.499 -
Tiirk Eximbank Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi 178.000 | -
Tiirkiye Vakjflar Bankas: ' 500.000 | _]
Anadolubank | 69.143 :
wihi itibariyle Uzufi -Vadeli Fi
athaktadir. oA e




1.8.

Personel Hakkinda Bilgi

Ortakligin son iki y1l ve son durum itibariyle personel sayisi agagida veriilmektedir:

Son Durum|  01.01-|  01.01.-
Itibariyle | 31.12.2011 | 31.12.2010
| ~ 20.03.2012 |
[dari Personel 9 9 11
Mavi Yakal1 Personel 635 65 67
' Toplam 74 74 78 |

Sirket’in ¢alisanlarinin bagli oldugu herhangi bir sendika bulunmamaktadir.

1.9.

Ortaklik Yapis: ve Iligkili Taraf Islemleri Hakkinda Bilgi

Sirketin 25.01.2012 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ve aym zamanda son durum
itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

pp—

A1 e‘l | ,F!, nml$tlr

Adr Soyadi / Unvam | Grubu Nama/ | Pay Sayis1 | Pay Tutan1 | Pay
Hamiline (Adet) (TL) Orani

| | ﬁ L | (h) |
A Nama 294.000 294.000 428
_ o B | Hamiline 0 0 0
Nesibe Biiydknalbant ¢ | Hamiline | 2.646.000[  2.646.000 38,49
Toplam 2.940.000]  2.940.000| 42,76
A Nama | 210.000 210.000 3,05
o B Hamiline 0 0 OI
Yener Biytknalbant = e T 1.890.000]  1.890.000|  27.49
Toplam | 2.100.000|  2.100.000 30,55 |
A | Nama 0] 0] 0
Anadolu Girigim B | Hamiline 60.000 60.000| 087
Sermayesi Y.O.A.S. | C | Hamiline | 815.000]  815000] 11,85
1 ' Toplam | 875.000)  875.000| 12,73
A Nama 48.000]  48.000 0,70|
Yesim Eminel | B 1 Hamiline | 0 B 0 0
C Hamiline 432.000 432.000 6,28
) | Toplam ‘ 480.000]  480.000 6,98
A Nama |  48.000 48.000 0,70
y . B Hamiline 0 0 0
seglim Biydknalbant O Hamiline | 432.000|  432.000] 6.8
_  Toplam 480.000|  480.000 6,98 |
Genel Toplam(| | ABC e 6 875.000|  6.875.000 | 100




iliskili Taraf Islemleri:

Sirket iliskili taraflarla olan ticari iliskilerinde diger miisterilere tamdig1 vade olanaklarina
saglamaktadir. Sirket iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklan i¢in donemlik yasal faiz

1sletmektedir.

Sirket’in iliskili taraflarla olan iglemleri asagidaki verilmektedir:

a) Iliskili taraflar ile olan ticari alacak ve bor¢larin ayrintis1 agagidaki gibidir:

1

01.01.- | 01.01.-
| 1 31.12.2011 ] 31.12.2010
' Iigkili taraﬂardan ticari alacaklar - (TL) (TL)
Yener Gazetecilik ve Matbaa0111k Sanayi ve Ticaret A.§. o == | 665.157 |
| Toplam - - 665.157
b) 1liskili taraflar ile olan ticari olmayan alacak ve borglarin ayrintisi agagidaki gibidir:
| S 01.01.-|  01.01.-
| | 31.12.2011 | 31.12.2010 |
Iliskili taraflardan dlger alacaklar | (TL) l (TL)

' Yener Gazetecilik ve Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S. 34385  9.660
Ortaklardan alacaklar L
' Yener_Eﬁyuknalbant | 128.228‘1_ o --
| Nesibe Biiyliknalbant 130.548 | -
Toplam ) —I ~293.161 9.660
01.01.- | 01.01.-
| - o ] 31.12.2011 | 31.12.2010 |
' Ortaklara borglar (TL) | (TL)
 Yener Biiyiiknalbant I _- 93.935 |
Toplam L :—l 93.935
¢) Iliskili taraflarla yapilan alis ve satislarin ayrintis1 asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
L | | 31.12.2011 | 31.12.2010
' Iigkili Taraf Islem Tiirii | (TL) | (TL) |
Yener Gazetecilik ve Matbaacilik San. ve Tic.
A.S. Mamul satis 120.000 -
Yener Gazetecilik ve Matbaacilik San. ve Tic. N
| AS. Kira gelin 20.000 -
Yener Gazetecilik ve Matbaacilik San. ve Tic. | |
A.S. | Faiz geliri
Yener Bji ﬁ alljant _ ... | Faiz geliri
' "-’ Heknalpant4——ry- i TFaiz geliri




d) Iliskili taraflarin sirket lehine vermis oldugu ipotek, rehin vb. aynintisi agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
o | _21.12.2011—[ 31.12.2010 |
: Ortaklarin girket lehine vermis oldugu ipotekler | (TL) | (TL) |
Nesibe Biiyiiknalbant 280.000 | 280.000 |
Yener Biiyiiknalbant L 445.000 | 445.000
| Toplam ) - T25.000 725.000 |

1.10. ihraca ve Borsada Islem Gormeye Iliskin Bilgiler: (satis ve dagitim esaslar,
mevcut paylarini satan ortaklar, ihra¢c maliyeti vb.)

Satis1 yapilacak tamami hamiline yazihi 2.750.000 TL nominal degerlh paylarin “Borsada
Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile halka arz edilmesi nedeniyle, pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satis siiresi iginde Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi araci kurumlardan birine
basvurmalari gerekmektedir. IMKB Birincil Piyasa'da seans saatleri 10:30-12:00’dir.
IMKB'de islem yapmaya yetkili araci kuruluslarin listesi IMKB aylik biiltenlerinde yer
almaktadir. Halka arz sonuclan, Seri: VIII, No:66 Tebligi’nde yer alan esaslar ¢er¢evesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden ilk is giinii 6zel durum agiklamasi geklinde
kamuya duyurulur. Paylarin fiziken teslimi sézkonusu olmayip paylar, Sermaye Piyasasi

Mevzuati c¢ercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde hak sahiplen bazinda kayden
izlenecektir.

Dagitim zaman 6nceligi kuralina gére ve IMKB’nin 11.03.2011 tarih ve 366 sayili “Borsa
Birincil Piyasada Ik Halka Arzlarda Uygulanacak Yeni Islem Yontemleri” Genelgesinde
belirlenen esaslara uygun olarak yapilacaktir.

Talep toplama siiresinin sonu beklenmeden birinci giin birincil piyasa seansinin sonunda
dagitim yapilabilir.

Halka arzda yeterl talep gelmemesi durumunda halka arz ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

[hra¢ maliyeti toplam olan 413.000 TL’nin 326.000TL’s: Sirket tarafindan, 87.000 TL’s1 pay
satan ortaklar tarafindan karsilanacak olup, pay basina ihra¢ maliyeti 0,15 TL dur.

1.11. EK Bilgiler (Sermaye tutari, esas sézlesmenin 6nemli hiikiimleri ve incelemeye
acik belgeler)

Sermaye Tutar:

12.03.2012 tarihh olagan Genel Kurul’da kabul edilen Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye
Ve Paylarin Devr1” baslikli 6. maddesine gore, Sirketin kayitli sermaye tavani 60.000.000
TL, g;lkanlmls s ayesi 6.875.000 TL olup, her biri 1 TL nominal degerde 600.000 adet

nama yazily 2 \ bu, 60. 000 adet nama-y azﬂhB grubu ve 6.215.000 adet hamiline yazili1 C
grubu ofmgk fizery t0p 6.875. OOG 5(15 Apaa




Esas Sozlesmenin Onemli Hiikiimleri:

Pay devirlerine iliskin olarak, Nama yazili (A) ve (B) grubu paylar Yénetim Kurulu karan
olmaksizin devredilemez. S6z konusu paylarin devrine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda
toplantiya katilan (A) grubu pay temsilcilerinin ¢ogunlugunun onay: aranir. Yonetim Kurulu
herhangi bir sebep gostermeksizin pay devrini kabul etmeyecegi gibi kendi uygun goreceg
sekil ve sartlarda devri kabul edebilir. C Grubu hamiline yazili paylarin devrinde ise,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin 6ngordiigii sartlar dahilinde herhangi bir kisitlama yoktur.

Yonetim Kurulu’na iliskin olarak, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, secilen Yonetim Kurulu tarafindan ytirtitiiliir.
Sirket Yonetim Kurulu 5 (bes) ya da 7 (yedi) liyeden olusur.

Yonetim Kurulu’na bagimsiz tyeler haricinde secilecek tiyelerden 1 (bir) iiye (B) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, kalan iiyeler ise (A) grubu pay sahiplerinin
gOsterecegl adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanhik etmek iizere, (A) grubu paylarin
cogunlugu tarafindan secilen Yonetim Kurulu iiyelen arasindan bir Bagkan ve onun
yoklugunda baskanlik etmek ilizere (B) grubu paylarin ¢cogunlugu tarafindan secilen Yonetim
Kurulu liyesimmn Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu tiyelerinin gérev stires1 3 (ii¢) yildir.
GoOreyv siiresi sona eren Y o6netim Kurulu tiyelerinin tekrar secilebilmesi miimkiindiir.

Tiizel kisilenn temsilen Yénetim Kurulu’nda bulunan temsilciler, alakali bulunduklan tiizel
kisilerin sirket ile 1liskisi kalmadiginda ya da temsilcilerin temsil ettigi tiizel kisi 1le iliskisi
kalmadiginda Yonetim Kurulu’ndan istifa etmis sayilir.

Yonetim Kurulu’nun bir karara varabilmesi i¢in 5 kisilik bir Yonetim Kurulu’nda en az 3

tiyenin, 7 kisilik bir Yonetim Kurulu’nda ise en az 4 {iyenin toplantiya katilmasi sarttir. (Esas
S6zlesme Madde 7)

Denetcilere iligkin olarak, Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan en fazla 3
(li¢) yil gbérev yapmak {izere, en az 1 (bir) en ¢ok 5 (bes) denetci seger. Denetciler (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Genel Kurul secilen denetcileri her
zaman azil edebilir ve yerine diger bir kimseyi tayin edebilir. Gorev siiresi biten denetciler

tekrar denetgilige segilebilir. Denetgilere Genel Kurul tarafindan tayin edilecek aylik bir iicret
Odenir. (Esas S6zlesme Madde 9)

Genel Kurul’da oy vermeye iliskin olarak, olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) ve (B) grubu pay sahiplerinin bir (1) hisse karstlig1 on (10)
oyu, (A) ve (B) grubu disinda kalan pay sahiplerinin bir (1) hisse karsilig1 bir (1) oyu vardir.
Ancak Tirk Ticaret Kanunu’'nun 387. maddesi hiikkmii uyarinca ana sdzlesme
degisikliklerinin goriisiilecegi genel kurullarda oy hakki imtiyazi kullanilmayacak, her bir A
ve B grubu pay sahibi de 1(bir) oy hakkina sahip olacaktir. (Esas S6zlesme Madde 10/c)

Incelemeye Acik Belgeler:
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Menkul Degerler A.S.’nin merkezi ile www.kap.gov.tr, www.oylum.com ve www.gedik.com
internet adreslerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

1. Izahname

2. Esas s6zlesme

3. Tasarruf Sahipler: Sirkiilen

4. Gayrimenkul Degerleme Raporu

5. Hukukcu gortisii

6. Ortakligin 31.12.2011 ve 31.12.2010 yilarina ait finansal tablolarina iligkin bagimsiz
denetim raporu,

2. RISK FAKTORLERI

Risk faktorleri, ortakliga ve ortakligin i¢ine bulundugu sektore iligkin, ihrag edilen paylara
iliskin ve finansal risklerden olugmaktadir.

2.1. Ortakhiga ve Icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:
Ortakhga Iliskin Riskler:

- Sirketin miisterilerinin bir kismunin ddeme gii¢lerini kaybetmesi sonucu bazi
tahsilatlarin yapilamama ihtimali,

- Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin sirket lizerindeki
- yansimalar,

- Diinya gida fiyatlarinda yasanabilecek 6nemli dalgalanmalarin sirketin taaliyet
sonuclarini negatif etkilemesi.

- Ortakligin satiglarimin  biiyiikk bir kismu  yurtdist satislardan olusmaktadir.
Uluslararas1 piyasalarda gilimriikk tarifelerinde yasanacak olasi degisiklikler
sonucu, ortakligin faaliyetlerinin dogrudan etkilenme risk bulunmaktadir.

- Sirket cirosunda dnemli bir yer tutan ihracat kaleminde hedet pazarlardan Orta

Dogu ve Afrika lilkelerinde yasanabilecek siyasi, asker1 ve sosyal krizlerin
sirketin satislarim olumsuz etkileme riski bulunmaktadir.

Ortakhigin Icinde Bulundugu Sektore Iligkin Riskler:

- Kiiresel ekonomide yasanabilecek sikintilarin sektor faaliyetlerini negatif etkileme
risk1 bulunmaktadir

- Hammadde fiyatlarinda yasanacak olasi dalgalanmalar sektoriin  6nemli
risklerinden biridir.

- Doviz kurlarinda yasanacak olas1 dalgalanmalar, sirketin ihracat politikasini
etkileme riskini dogurmaktadir.

2.2. Ihrag Edilen Paylara iliskin Riskler:

-

saktaggelir. Pay sahipleri temel olarak iki tiir
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1. Kar Pay1 (Temettii) Geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettiklen Kkarn
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karim1 nakden veya temettiiniin
sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrac ederek dagitabilirler.

2. Sermaye Kazanci: Zaman igerisinde hisse senetlerinin degerinde meydana gelen
artistan elde edilen gelirdir.

Bunun yaninda payin sahibine sagladigi yonetimsel haklar da vardir. Bunlar da esas olarak
oy hakki ve yonetime katilma hakkidir.

ihrag Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine iligkin Riskler:

SPK’nin Seri:IV No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anomim
Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklan Esaslar Hakkinda
Teblig”e gore halka agik ortakliklarin birinci temettii tutari, hesap dénemi karindan kanunlara
odre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil
zararlan diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz. Paylar1 Borsa’da
islem goren sirketler ilgili kar1 nakit veya hisse senedi olarak dagitma ya da dagitmadan

sitket biinyesinde birakma konusunda Kurul’un 2010/4 sayili haftalik biiltendeki ilke karari
sakli kalmak kosuluyla serbesttirler.

Ortakhigin temettii 6demek i¢in dagitilabilir yeterli kan olmayabilir. SPK mevzuati dahilinde
temettii dagitim islemleri gergeklestirilir.

ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:
Sirket paylar: halka arz oncesi aktif olarak IMKB veya benzer bir orgiitlii piyasada islem

eormemektedir. Satilacak paylarin halka arz fiyati Sirket tarafindan belirlenecek olup,

ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagli olarak, paylarin fiyati
piyasada belirlenecektir.

Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasl

kosullarinin kotiillesmesi durumunda Sirket paylarimin fiyati diigebilir. Yatirnmcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

‘Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar veya zararina ortak olmaktadir. Pay sahiba,
sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tastiye bakiyesine

pay1 oraninda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli
oddemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabalir.

2.3. Finansal Riskler
Sermaye Riski:

Sermaye yeterliligl bor¢ / 6zsermaye orani kullanilarak izlenmektedir. Bu oran net borcun
toplam sermayeye bodliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
bor¢ tutarindan (bilangoda gosterilen krediler, tieas-ye dlger borglart igerir) diisiilmestyle

hesap air. \\Toplam sermaye, bllangoda gosthénfd}g; *glbl O0zsermaye 1le net borcun
toplax 51y 1 hed planlr ;._{;,- %
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Bagimsiz Denetimden Gecmis ]
(TL) 01.01- 01.01.-

| 31.12.2011 | 31.12.2010 |

Toplam Borg J 4.474.153 | 1.172.124 |
-Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 129.842 | 28.798
Net Borg | 4.344.311 1.143.326
Toplam Ozsermaye | 9.675.559 | 2.299.844
Toplam Sermaye t 14.019.870 | 3.443.170
Net Borg / Ozsermaye %45 %50

Sirket’in sermaye yeterliligini gdsteren bor¢/6zsermaye orami, 2010 yili 12 aylik finansal
tablosunda % 50 seviyesindeyken aym oran 2011 yilinda %45’e gerilemistir. Sirketin

bor¢lulugu arttign zaman bor¢/6zsermaye oraninin artmasi Sirket’in finansal goriintiisiinii
negatife gevirebilir,

Kredi Riski:

Finansal araclar elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme
riskini de tasimaktadir.

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi risklen:

Vadesi Ge¢mis ve Deger Diisiikliigiine Ugramis Varliklar;

- "]

Ticari Alacaklar

() _ | 31.12.2011 | 31.12.2010

Vadesi1 gegmis 0-30 giin | 72.822 90.720

| Vadesi gegmig 31-60 giin | 1.327 - 80.784

Vadesi gecmig 61-90 giin | - | 71.280

Vadesi ge¢gmis 93.-365 giin | - | 59.400

Vades1 gegmig 365 giin fazla | - 362.973

Toplam 74.149 665.157
Teminat ile giivence altina alinmis kismi | - ~20.000

Likidite Riski:

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliilikkleri, nakit veya bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas riskidir.

Ortakligin bagimsiz denetimden ge¢mis likidite riskine iliskin tablolar:

01.01.2011 - 31.12.2011 Defter Nakit | 3aydan | 3-6ay | 6-12ay
(Bagimsiz Denetimden Degeri Cikislar kisa arasi arasi
Gecmis) (TL) | Toplam | (TL) (TL) (TL)
fﬁfﬁ’{i‘? Fingnsal 3.034.527 3._034.527 1.983.790 | 461.737 | 589.000
ileri 1;47@@ f 455.011 | 203.106 |
}f786 885 1786{§ | 1.528.779




01.01.2010 — 31.12.2010 Defter | Nakit | 3aydan | 3-6ay | 6-12ay
(Bagimsiz Denetimden Degeri Cikaslar kisa arasi arasi
Gecmis) (TL) | Toplamm | (TL) | (TL) I (TL) |
Tirev Olmayan Finansal 975771 | 975.771 | 384383 | 191.388 | 400.000
Yiikiimlulikler | _L | | |
Banka Kredileri 681.388 | 681.388| 90.000 | 191.399 | 400.000
Ticari Borglar 200.448 | 200.448 | 200.448 : \ - |
Diger Borglar 93.935| 93.935| 93.935 - :
Piyasa Riski:

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmas: riskidir. Yabanci para riski, faiz oram riski ve fiyat riski
piyasa riskini olugturmaktadir.

Yabanci Para Riski:

Yabanci para bor¢ ve/veya varliklara sahip olunmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica
Sirket’in yaptig1 islemlerden dogan kur riski vardar.

Sirket, kur riskinden korunmak amaciyla yer yer opsiyon sdziesmeleri yapmaktadir.

Sirketin yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarmmin ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyle dagihimi agsagidaki gibidir:

31.12.2011 | TL Karsihg: | ABD Dolan |
Nakit ve Nakit Benzerleri | 124.667 | 66.000 |
Tican Alacaklar 323.621 |  171.328 |
Diger Varhiklar 103.890 | 55.000
Donen Varhklar 552.178 | 292.328 |
Diger Varliklar 297.502 157.500
Duran Varlklar 297.502 | 157.500
Toplam Varlklar 849.680 | 449.828
Diger Yukumliliikler (5.480) (2.901)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4 (5.480) | (2.901) |
Toplam Yiikiimliiliikler | (5.480) (2.901
Net Yabanci Para Varlik Pozisyonu | 844.200 | 446.927
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk Pozisyonu 448.288 237.328 |
[hracat 2.706.278 |  1.590.483
Ithalat T, 542.851 309.145
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31.12.2010 | TL Karsihg: | ABD Dolan mvro
Nakit ve Nakit Benzerleri | 27 - 13 |
Ticari Alacaklar 73873 |  47.783| -]
Diger Varliklar 85.030 | 55.000 l -
Donen Varhklar | 158.930 102.783 | 13
Diger Varliklar | 328525 212500 -
Duran Varliklar | | 328.525 212.500 | -
Toplam Varhklar | 487.455 | 315283 | 13
Diger Yiikiimliiliikler | -1 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | - - - |
Toplam Yikiimliiliikler | -1 - - |
Net Yabanci Para Varhk Pozisyonu | 487.4535 | 315.283 13
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk Pozisyonu 73.900 47.783 13

Faiz Oran Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, faiz riskiyle basa ¢ikilma
gerekliligini dogurur.

Duyarlilik analizi;

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle faiz oran1 100 baz puan yiiksek/diisiik olsayd:1 ve diger tiim

degiskenler sabit kalsaydi, vergi oncesi kar 179 TL (31 Aralik 2010: 0 TL) daha
diigiik/yiiksek olacakt.

Fiyat Riski:
Sirket’in operasyonel Karlihii ve operasyonlarindan sagladign nakit akimlari, faaliyet
gosterilen sektordeki rekabet ve fiyatlardaki degisiminden etkilenmektedir. Mevcut riskler

Sirket’in Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

Sirket’in bilangosunda alim-satim amaglh finansal varlik olarak simfladig hisse senetleri
bulunmadigindan dolay1 fiyat riski mevcut degildir.

3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamitica Bilgiler

Ticaret Unvam : Oylum Sinai Yatinmlar A.S.
Merkez Adresi : Organize Sanayi Bolgesi 6. Cad. No:11 Melikgazi
Kayseri
Fiili Yonetim Adresi : Organize Sanayi Bolgesi 6. Cad. No:11 Melikgazi
. Kayseri . . 7
Bagh ~Bulundggu Ticaret Sicili : Kayseri. - (.
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Ticaret Siciline Tescil Tarihi + 31.12.2010

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi : Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat . T.C. Kanunlan

Esas Sozlesmeye Gore Amac¢ ve : Esas Sozlesme’nin 3 numarah “AMAC VE
- Faaliyet Konusu KONU” maddesine gore; Bilumum gida

maddeleri imalat1 ve bilhassa; biskiivi, ¢ikolata,
gofret, ¢ikolata kaplamali biskiivi ve gofret, kek,
kraker, ciklet, sekerleme, lokum, helva, regel vb.
her tiirlii unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul
ve yari mamullerin ve bu mamul ve yan
mamullerle 1ilgili bilumum ham ve yardimci
maddelerin 1mali, alimi, satimi, 1ithalat1 ve

thracatini yapmaktir.
Telefon ve Faks Numaralan : Tel :(352)321 1132
Faks: (352) 32111 33
Internet Adresi : www.oylum.com
Bilinen Ortak Sayisi : 5 (Bir tiizel kisi, dort gercek kisi)

3.2. Ortakhgin Tarihgesi ve Gelisimi

Oylum markas1 altinda biskiivi iiretimi, 1969 yilinda Kayseri’nin 1lk modern iiretim
tesislerinden bir1 olarak faaliyete baslamistir. Kuruldugu ilk yillarda Kayseri’nin 6nde gelen
tliccarlarimin olusturdugu anonim ortaklik yapisiyla bugiinkii halka agik sirketlere de temel

teskil etmistir. Oylum’un markasi ile faaliyeti boyunca 6énem arz eden bilgiler asagida
belirtilmistir:

1969 Oylum Biskiivi Fabrikasi faaliyete gecta.

1969-1985  Sirket, anonim ortaklik yapisiyla iiretimine devam etti ve 1¢ piyasada giiclendi.

1989 REHA Sekerleme’y1 biinyesine katt:.

1989-2002  Giiclii satis ag1 sayesinde 20’ye yakin iilkeye ihracat yapmaya basladi.

2002 Sirket, Kayseri Organize Sanayi Bolgesi’ndeki 15.514 m2’lik modern tesisine
kavustu ve tiretim hatlarim1 modernize etti.

2003 Yapilan yeni yatinmlarla tiretim kapasitesini artirmstir.

2008 Tim Tiiketiciler Dernegi tarafindan OYLUM Markasi i¢in Altin Marka 6diilii
verildi.

2009 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000 HACCP Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelerini alarak uluslararas: standartlar yakalad.

2010 T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarhigi’ndan Yatinm Tesvik Belgesi alinda.

2010 Yapilan yatinmlarla tiretim kapasitesi 8 saat 300 isgiiniine gére 12.000
ton/yila ¢ikarild.

2010 [malat¢1 Oylum Tiiketim ve ihracatct Yesim Gida, OYLUM Sinai Yatirimlar
A.S. catisinda birlesti.

2011 Sirket, IMKB’de islem gérmek iizere calismalarina baslada.

2012 \ irket, Anadolu Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklign A.S. ile stratejik

{

prtakliga gitti ve sermayesini 6.875.000 TL ye c¢ikard.

rta Anadolu Kalkipma~ AJ 1s1'na (ORAN) “OylumTR72’ye Yeni Uriin
- 1yor” adj yl*a sﬁnu;tan‘* rOJe icin 364.202,76 TL tutarinda hlbe




1969 yilinda daha 6nceden tavada biskiivi iireten bir takim miitesebbis tarafindan Kayseri’nin
1lk fabrikalarindan birinin temeli atildi. Kuruldugu ilk yillarda 100’den fazla ortag: ile
bugiinkii halka agik sirketlere temel de teskil eden Oylum Tiiketim, yiiksek liretim kapasitesi
ve Uretimde yakaladig: standart ile Tiirkiye pazarinda 6nemli bir yer edindi.

Tirkiye’nin ilk biskiivi markalarindan biri olan Oylum markasi, 1980’lerde kurumsallasma
yOniinde atilan adimlarla Kayseri’nin 6nde gelen ihracat¢i markalarindan biri haline geldi.
1989 yilinda o zamanki kosullarda olduk¢ca modern makinelerden kurulu REHA
Sekerleme’yi biinyesine katarak gida sektériinde iiriin yelpazesini genisletti. Isletme
sermayesinin yetersizliginden su anda atil vaziyette duran REHA iiriin grubunun halka
arzdan gelecek olan gelirle tekrar iiretimine baslanmasi planlanmaktadir. Biskiivi, gofret,

kraker ve ¢ikolatanin yam sira seker, regel, lokum ve helva ile iiriin yelpazesini genisleten
firma thracata verdigi nem yillara su sekilde yansimistir.

Birlesmeye esas olan sirketlerden Oylum Tiiketim son ii¢ yilda Afrika’dan Balkanlara, Tiirk
Cumbhuriyetlerden Orta Dogu’ya, Kuzey Amerika’ya kadar 20’ye yakin iilkeye ihracat
yapmaya bagslayan firma bolgelere gore degiskenlik gosteren bayilik ag1 ile satislarini
karsilayamaz oldu.

2002 yilinda Kayseri Organize Sanayi Bolgesi’nde 15.514 m? ‘lik alana tasinilmasindan
sonra yeni yatirimlari ve modernlesen tesisiyle iiretim kapasitesi iki katina ¢ikarmistir. Bu
modern tesisiyle paralel olarak yonetim standartlarini da uluslararas1 seviyelere tasimak

amaciyla sirket ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000 HACCP Gida Giivenligi
YoOnetim Sistemi belgelerini almastir.

Giiglenen finansal yapisiyla yatirimlarina devam etmeyi arzulayan firma 2010 yilinda T.C.

Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’'ndan 784.500 TL tutarindaki yatirimlar i¢in Yatirim Tesvik
Belgesi almastur.

Uretiminin %40’1m1 basta Orta Dogu ve Afrika olmak iizere hedef pazarlarina ihra¢ eden
Oylum, yurt i¢inde de Bizim Toptan Satis Magazalan basta olmak iizere bircok market
zinciri ve bayileri kanaliyla tiiketicilere ulagmaktadir. Yapilan tiim yatiimlarla iiretim
kapasitesini kuruldugu giine gére 3 katina ¢ikaran firma 8 saat 300 isgiiniine gore 12.000

ton/yil Uretim kapasitesiyle hem yurt icinde hem de yurt disinda biiyiimeye devam
etmektedir.

2010 yilinda imalatg1 ve ihracatg1 firmalarin tek ¢ati altinda toplanmasiyla Oylum Sinai
Yatirimlar A.§. 31.12.2010 tarihinde kurulmugtur. Sirket’in kurulusu 17.01.2011 tarihindeki

7731 no’lu T.T.S.G.’nin 705, 706 ve 707. sayfalarinda ilan edilmistir. Sirket’in kurulus
sermayesi 6.000.000 TL dir.

Sirket 25.01.2012 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda sermayesini 6.000.000 TL’den
6.875 .000. 1L ye ¢ikarmig ve artinlan bu sermayeyi emisyon primli olarak Anadolu Girisim
Sermayesi Yatifim Ortakligi A.S.’ye satmlst:rf.fs_iﬂrket’in 1sbu Genel Kurul karar1 30.01.2012
tarthindg “*\ 0’lu, T.T.S.G.’nin 370, 37)-vE 372 xfalarinda ilan edilmistir.
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3.3. Esas Sozlesmeye Iliskin Bilgiler

Tam metni ekte ve www.oylum.com de yer alan esas sozlesmeye iliskin 6zet bilgiler agagida
verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Nama/ Imtiyaz Tiirii Toplam Nominal | Sermayeye
Hamiline Tutar (TL Oram (%

Yonetim ve Denetim 600.000
Kurulu Se¢imi ve Oy Hakki

Hamiline Yok 6.215.000 90,40
Toplam 6875000 100

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca;

N YoOnetim Kurulu Se¢imi ve 60.000
am_a_ Oy Hakki

“Yénetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikler1 Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir. YOnetim
Kurulu’na bagimsiz iiyeler haricinde segilecek tiyelerden 1 (bir) lye (B) grubu pay

sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, kalan iiyeler ise (A) grubu pay sahiplerinin
gOsterecegl adaylar arasindan se¢ilir.”

“Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanhik etmek iizere, (A) grubu paylarin
cogunlugu tarafindan seg¢ilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan bir Bagkan ve onun

yoklugunda baskanlik etmek iizere (B) grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan segilen Y6netim
Kurulu iiyesini Bagkan Vekili seger.”

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin 9. maddesi uyarinca;

“Genel Kurul, pay sahipler arasindan veya disaridan en fazla 3 (ii¢) y1l gbérev yapmak iizere
en az 1 (bir) en ¢ok 5 (bes) denetci secer. Denetciler (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan sec¢ilir.”

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesi uyarinca;

“Olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) ve (B) grubu pay
sahiplerinin bir (1) hisse karsiligi on (10) oyu, (A) ve (B) grubu disinda kalan pay

sahiplerinin bir (1) hisse karsilig1 bir (1) oyu vardir. Tiirk Ticaret Kanununun 387. maddesi
hiikmii sakhidir.”

OYLUM’un halka arz sonrasi 8.875.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL

nominal degerdq 600.000 adet nama yazili A Grubu, 60.000 adet nama yazili B grubu ve
8.215.009 adet
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3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin 6. maddes! uyarinca;

“Nama yazili (A) ve (B) grubu paylar Yonetim Kurulu karan olmaksizin devredilemez. S0z
konusu paylarin devrine iligkin Yonetim Kurulu kararlarinda toplantiya katilan (A) grubu pay
temsilcilerinin cogunlugunun onayr aranir. Yo6netim Kurulu herhangi bir sebep
gostermeksizin pay devrini kabul etmeyecegi gibi kendi uygun gorecegi sekil ve sartlarda
devri kabul edebilir.”

Halka acik paylar Yonetim Kurulu’nun kabulii gerekmeksizin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca serbestce
devredilebilir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Y oktur.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilg:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesi uyarinca,;
“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistli olarak toplamirlar. Bu toplantilara

davette Tiirk Ticaret Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368 hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hitkkiimleri uygulanir.

b) Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul toplantilan sirketin hesap devresi sonundan itibaren

3 ay icerisinde ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilari ise sirketin igleri
icap ettigi hallerde ve zamanda yapilir.

¢) Rey Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan (A) ve (B) grubu pay sahiplerinin bir (1) hisse karsilig1 on (10) oyu, (A) ve (B)
grubu diginda kalan pay sahiplerinin bir (1) hisse karsilig1 bir (1) oyu vardir. Tiirk Ticaret
Kanununun 387. maddes1 hiikkmii saklidir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitas: ile temsil ettirebilirler. Sirket pay sahipler1 olan vekiller kendi

oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk
Ticaret Kanununun 369. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinar.
Genel Kurul toplantilar1 ve Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter
sayllan hakkinda esas mukavelede aksine hiikiim bulunan haller hari¢ Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlep danir. Swkadar ki, Tirk Ticaret Kanununun 388. maddesinin ikinci ve tigiincii
fikraly »& Al husyslar i¢in yapilacak (jJ/nelrﬂK.mq,Ll toplantilarinda, Sermaye Piyasasi
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e) Toplant1 Yeri: Genel Kurul sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu ilin
uygun bir yerinde toplanir.”

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin 12. maddesi uyarinca;

“Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nun 37. maddesinin 4. fikrasi hiikiimler1 sakli
kalmak sartiyla sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en az bir gazete ve en fazia pay
sahibine ulasmay1 saglayacak her tiirlii iletisim vasitasi ile asgari 3 (ii¢) hafta 6nceden yapilir.
Mahallinde gazete yayimlanmadig takdirde ilan yakin yerdeki en az bir gazete 1le yapihr.

Genel Kurul’un toplantiya c¢agrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368. madde
hiikkiimleri ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri geregince Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari 3 (li¢) hafta 6nce yapilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunun 397 ve 438.

maddeleri hiikiimleri uygulanir. [lanlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlen
saklidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi ongdriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz

denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.”

3.3.5. Ortakhigin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca;

“Nama yazil1 (A) ve (B) grubu paylar Yonetim Kurulu kararn olmaksizin devredilemez. S6z
konusu paylarin devrine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda toplantiya katilan (A) grubu pay
temsilcilerinin  ¢ogunlugunun onayr aranir. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep
gostermeksizin pay devrini kabul etmeyecegi gibi kendi uygun gorecedi sekil ve sartlarda
devri kabul edebilir.”

3.3.6. Sermayenin artirllmasina veya azaltilmasina iliskin esas sozlesmede 6ngoriilen

Kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in esas s6zlesmesinin 7. maddesi uyarinca;

“Strketin 1slert ve 1daresi Genel Kurul tarafindan T.T K. hiikiimlerine uygun olarak, secilen 5
(bes) ya da 7 (yedi) liyeden olusan Y6netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’na

bagimsiz ﬁyeler haricinde segilecek i elerden 1 (bir) iiye (B) grubu pay sahiplerinin
gOstergeegi adaykr arasindan, kalap,' ee :

an secilir. \
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Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek {izere, (A) grubu paylarin
cogunlugu tarafindan segilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan bir Baskan ve onun

yoklugunda baskanlik etmek tizere (B) grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan se¢ilen Yonetim
Kurulu tiyesini Bagkan Vekili seger. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi 3 (ii¢) yildir.

Tiizel kisilen temsilen Yonetim Kurulu’nda bulunan temsilciler, alakali bulunduklan tiizel
kisilerin sirket ile i1ligkisi kalmadiginda ya da temsilcilerin temsil ettig1 tiizel kisi ile iliskisi
kalmadiginda Yonetim Kurulu’ndan istifa etmis sayilir.

Yonetim Kurulu tliyelerinin iicretler1 her sene Genel Kurul tarafindan sirket isleri ic¢in
harcayacaklar1 mesailere ve sirketin mali durumuna gore her {iye 1¢in ayr ayri tayin edilir.

Yoénetim Kurulu’nun bir karara varabilmesi i¢in 5 kisilik bir Yonetim Kurulu’nda en az 3
uyenin, 7 kisilik bir YOnetim Kurulu’'nda i1se en az 4 liyenin toplantiya katilmas:i sarttir.
Kararlar toplantiya katilan iiye mevcudunun adi ¢ogunlugu ile verilir. Yonetim Kurulu, Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 330/2 veya yerine gececek maddesi uyarinca toplanti yapmaksizin da
karar alabilir.”

Sirket’1in Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesi uyarinca;

“Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan en fazla 3 (ii¢) yil gérev yapmak lizere
en az 1 (bir) en ¢ok 5 (bes) denetci seger. Denetgiler (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan secilir. Genel Kurul secilen denetcileri her zaman azil edebilir ve yerine
diger bir kimsey1 tayin edebilir. Gorev siiresi biten denetciler tekrar denetcilige secilebilir.
Denetgilere Genel Kurul tarafindan tayin edilecek aylik bir ticret 6denir. Denetciler, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 353-357 maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.”

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

Oylum Biskiivileri, 1969 yilinda Kayseri’nin ilk modern iiretim tesislerinden biri olarak
faaliyete baglamistir. Tiirkiye’nin en eski biskiivi markalarindan biri olan Oylum, yillik 8 saat
300 1sguntine gore 12.000 ton kapasite ile biskiivi, kremal biskiivi, gofret, kraker, cikolata,

¢ikolata kaplamali tiriinler, ¢iklet, sekerleme, lokum, helva ve recel alaninda tiretim
yapmaktadir.

3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Uriin / Hizmet Kategorisi 01.01.- 01.01.-
] Satis Miktarlan 30.09.2011 | 31.12.2010*
Uretim (L.500)
-Sade Biskiivi (kg) 1.566 | 1.258 |
-Kremal Biskiivi (kg) 925 | 786 |
-Goftret (kg) 538 | 265
-Kraker (kg) 289 392
Toplam (kg) iirktim 3.318 | 2.701

*2 04 vyﬂ erile bir fFsmeye esas olan Oylumqukc&m ve Yesim Gida’nin toplam satis
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3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakliZin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Diinyada Gida Sektorii

2008 yilinda baslayan kiiresel kriz ile daralan diinya ekonomisi, 2010 yilinda iiretim ve
ticaret bakimindan toparlanmis goriintiisii veriyor olsa da, basta Avrupa Birligi iilkeleri
olmak tizere pek ¢ok gelismis iilkede yasanan mali sorunlardan dolay: krizin etkileri 2011

yilinda da siirmektedir. Diinya gida sektorii agisindan yil igerisinde ortaya cikan en 6nemli
sorun hammadde fiyatlarinda yasanan artis olmustur.

Birlesmig Milletler ’in yayimladig1 veriler, gida fiyatlarinin tiim zamanlarin en yiiksek
dizeyinde oldugunu ortaya koymaktadir. Seker, tahillar, yag ve et iiriinlerinden olusan bir

sepet1 yansitan gida endeksi, Aralik 2010°da 223,1 puanda iken Haziran 2011°de % 5 artarak
233,8 puana yiikselerek yeni bir rekor kirmastir.

Diinyanin alanlarinda en biiytik {tireticileri olan iilkelerin (Rusya, Avustralya, Kanada VS.)
yasadigi mevsim ortalamalarinin {izerindeki hava kosullar1 ve afetler iiriinlerin zarar
gormesine neden olmustur. Tahil fiyatlarinda rekor diizeyde artisa neden olan ihracat
kisitlamalari, 2007-2008 yillar1 arasindaki bazi iilkelerde karmasaya yol a¢mustir.
Hikiimetleri tarim {retimleriyle ilgili bilgi paylasimina cagiran gida ajanslari, yoksul
tilkelerdeki tarim sektoriinde uzun vadeli yatinmlann artinlmasinin ciftcilere artan talebi

kargilamalar1 ve olasi bir gida kriziyle basa cikabilmeleri icin iiretimi artirma olanagt
saglayacag agiklamasinda bulunmustur.

BM, gelecek on yil i¢inde tahil fiyatlarimin yiizde 20 oraninda artmasinin beklendigini
aciklamigtir. Son donemde siirekli artis egiliminde olan hammadde ve gida fiyatlan;
biiytimenin gii¢li, issizlik orammin diigiik oldugu iilkelerde enflasyonu artirirken, Cezayir,

T'unus, Libya ve Misir gibi iilkelerde hiikiimetlerin devrilmesine kadar giden siirecin bir
nedeni olarak goriilmektedir.

Diinya biskiivi iiretiminde 6nde gelen Avrupa Birligi tilkeleri aym zamanda diinya biskiivi
ihracatinda da en 6nemli ihracatci iilkeler konumundadir. Diinya biskiivi 1thracat1 190530 HS
no’su altinda tath biskiivi gofretler agisindan yapilan incelemeye gore diinya biskiivi ihracati,
2006 yili verileriyle, 2005 yilina gére %8 artarak yaklasik 6,3 milyar Dolar olarak
gerceklesmistir. Almanya, Belgika, Italya, Hollanda, Kanada Ingiltere, Fransa ve Polonya
diinyanin en 6nemli ihracat: iilkeleridir. Deger bazinda, 2006 yili diinya toplam biskiivi

thracatinin yaklasik olarak %64’ bu iilkeler tarafindan gerceklestirilmistir (IGEME —

Ihracat: Geligtirme Etiid Merkezi, 2008)
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Diinya Biskiivi Ihracatinda i1k On Ulke
2007 2008 2009 2010 2011T
| _(BinUSD) | (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
| Diinya 19,094,058 22,484,336 | 21,161,290 |  22.886.108 24.500,00
1 Almanya 2,855,625 3,493,375 3,207,434 | 3,328.656 3,672,994
2 Belcika 1,634,332 1,899,954 | 1,769,864 1,698,524 1,934,185
3 |[ltalya [ 1,365,358 1,603,024 1,553,100 | 1,633,114 1,797,203
4 | Fransa | 1,655,300 1,618,547 1,772,893
% 1,250,893 1,421,393 1,568,803
- 1,184,835 1,337,802 YJ,i:Sﬁ '
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7 Hollanda 998,815 1,114,535 1,130,455 1,172,647 | 1,107,713

8 | Birlesik Krallk | 1,022,528 1,109,493 969,237 1,000,466 | 1,120,532 |

9 Polonya 679,899 816,325 645,109 690,201 767,893

10 | Avusturya 409,694 533,273 | 521,955 | 549,895 643,631
(Kaynak: International Trade Centre, www.trademap.org)

Diinya Biskiivi Ithalatinda Ilk On Ulke
Sira Ulkeler 2007 2008 2009 2010 2011T
(Bin USD) | (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
Diinya 119,738,534 22,840,268 21,403,221 | 22,953,829

1 A.B.D. 2,368,651 | 2,544,191 | 2,524,958 2.828.452 | 3,156,991

2 Birlesik Krallik 1,929,484 2,094,924 1,918,674 1,825,570 | 1,957,542

3 | Fransa | 1,691,119 2.012,002 1,858,150 | 1,806,973 | 2.076,037 |
4 Almanya 1,523,030 1,673,561 1,555,179 1,607,693 | 1,860,009

5 | Kanada 814,981 987,863 | 938,591 1,037,739 | 1,165,118 |
'6 | Belcika 866,375 1,027,197 976,018 923,631 1,067,379

7 Hollanda 801,792 | 924,165 909,000 840,864 819,112

8 | italya 686.337 793,745 | 672.171 719.519 791,991

9 | ispanya 656,716 | 725,518 667,620 | 636,293 | 636,948

10 | Avusturya 535,484 604,814 623,885 592,156 657,340

(Kaynak: International Trade Centre, www.trademap.org)

Tiirkiye’de Gida Sektorii

2008 Eylil tarithinde baslayip 2009 yili boyunca tiim diinya piyasalarini olumsuz yonde
etkileyen kiiresel kriz, 2010 yihi itibaniyla Tiirkiye’nin de dahil oldugu bir ¢ok iilkede yerini
toparlanmaya birakmistir. 2009 yilinda %4,7 diizeyinde kii¢iilen Tirkiye ekonomisi, 2010°da
%8.9 diizeyinde bir biliylime oran1 yakalamistir. Bu biiylime hizin1 2011 yilinda da devam
ettiren Tirkiye ekonomisi ilk ¢eyrek %11 biiyliyerek diinyada en hizli biyiiyen ekonomi
olmustur. Bu siirecte, liretim ve i¢ tiiketim gibi gostergelerde Tiirk ekonomisi kriz Oncesi
rakamlara ulagmig, i1hracat ve issizlik rakamlarinda ise heniiz kriz Oncesi diizey
yakalanilamamagtir. Bunlara ek olarak, ihracattaki artisin ithalatin gerisinde kalmast, cari acik
sorununu daha etkili ve daha biiyiik bir sorun haline getirmeye devam etmistir.

2001 krizinin aksine Tirkiye’de 2010 yili merkezli kriz sonrasi toparlanma siirecinin itici
glicli 1hracattan daha ziyade i¢ tiiketim olmustur. Son donemde Tiirkiye’nin ihracat pazar
6onemli oranda ¢esitlenmesine ragmen halen daha Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazar
konumunda olan Avrupa iilkelerinde toparlanmanin yavag seyretmesi ihracati olumsuz yonde

etkilemigtir. Tirkiye’nin ihracat hacmindeki kayip kriz oncesine gore halen % 15
seviyesindedir.

»

GSYIH’ deki %11°lik hizli biiyiimeye ragmen yiiksek ithalat, cari islemler ac1gim1 daha da
bliyiik bir sorun haline getirmistir. Tiirkiye’de krizin olumsuz etkilerinin halen daha
strdiirdiigii bir diger alan istihdamdir. Kriz désneminde yatirnmlarin ertelenmesi, vardiyalarda

yasanan dustisler nedeniyle artan issizlik oram, 2010°da yasanan ekonomik toparlanmaya
ragmen %11 setiye 'l in altina inmemistir.
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Tiirkiye’de imalat sanayi igerisinde gida imalat sanayi %18-20’lik paya sahiptir. Un ve unlu

mamiiller ise gida sanayinin %65’ini olusturmaktadir. Ulkemizde gida sanayinde kapasite
kullanim oram1 %70 civarindadir. (IGEME — lhracat1 Gelistirme Etiid Merkezi, 2008)

Tirkiye’de gida sektorii, 73 milyon yerlesik T.C. vatandas: ile 30 milyon turisti besleyen 142
milyar dolar biiyiikliigiinde bir sektordiir. Tiirkiye’de yerlesik 16 milyon 795 bin aile
bulundugu gerceginden hareketle hazirlanan TUIK Hane Halki Tiiketim Harcamalari
istatistiklerine gore Tiirkiye’de ailelerin gelirlerinin ortalama % 23°ii gidaya harcanmaktadir.
(Gida harcamalar, gelir seviyesi yiliksek % 20’lik dilimde %17,4 iken, gelir seviyesi en alt %
20°1ik grupta 1se % 34’1 bulmaktadir. Goriilecegi gibi gida sektorii i¢ tiiketimde 6nemli bir
dinamizme sahip olmakla birlikte yine de kiiresel kriz gida sanayini de yakindan etkilemistir.
Ayrica artan niifus, istthdam piyasasinda goriilen diizelme, giiciii i¢ talep, ekonomik
bliylimenin beklentilerin tizerinde gerceklesmesi, kadinlann 1s hayatina katilimi arttik¢a
paketlenmis gida ihtiyacinin artmasi, piyasanin doymamis olmasi, Euro boélgesinde 6liimlere
yol acan EHEC bakterisi nedeniyle Tiirk yas meyve ve sebzelerine gelen yogun talep ve
sektoriin ekonomik krizlerden fazla etkilenmemesi sektdrdeki yiikselis trendinin devam
edecegim gostermektedir.

Bununla birlikte, gida sanayinin diger bir¢ok sanayiden goreceli olarak daha az etkilendigini

sOylemek miimkiindiir. Son bes yilin toplam sanayi ve gida sanayi iiretim artislarinin
mukayese tablosu asagida yer almaktadir.

Yillara Gore Sanayi Uretimi Artis1 (%)

) 2006 2007 2011
Gada Sanayi 59 |3 | 3 6.2
Toplam Sanayi 7,3 7 06 | 99 8,9

(Kaynak: TUIK Sanayi Uretim Istatistikleri)

2009 yilinda yaganan toplam {iretimdeki diistis ciroyu da etkilemis ancak 2010 yilinda iiretim
artis1 1le birlikte 1y1 bir ciro artis1 yakalanmistir.

| 2009 2010

Uretim -0,4% 7%
Ciro 5% 16%
Kapasite Kullanimi 71% 68%
(Kaynak: TUIK)

2009 yilinda i¢ talebin azalmasi gida sirketlerini ihracata yoneltmis, 2010 yih ihracat degeri,

son on yilin 1hracat degeri ortalamasina gére %48,1 diizeyinde artis gostererek 6,5 milyar
USD’ ye ulagsmastur.

Ulkemizde ilk kez organize biskiivi tiretimine 1924 yilinda baslanmis olup bugiin Karaman,
Eskigehir, Kayseri ve civarinda irili ufakli 50’yi askin biskiivi fabrikast mevcuttur. Yillik 1

milyon tona yakin iiretim kapasitesi olan biskiivi sektdrii un ve unlu mamiiller sektoriiniin en
¢ok 1thracat yapifan ikinci alt sektériidiir.

| BT
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seyreden toplam biskiivi ihracati, 1990 yilindan itibaren hizli bir artig gostermeye baglamigtir.
1980 yilinda 2.706 ton ve 3.756 bin dolar olan ihracat, 1985 yilinda 11.630 ton ve 12.644 bin
dolara, 1990 yilinda 16.709 ton ve 20.748 bin dolara yiikselmistir. 2009 yilina gelindiginde
ise ihracat, 131.768 ton ve 239.102 bin dolara yiikselmistir. 2009 yilinda yasanan kiiresel
krizden dolay1, deger bazinda % 7’lik bir diisiis gostermesine ragmen yillar i¢erisinde toplam

biskiivi ihracat: artmustir. ( IGEME — lhracat: Gelistirme Etiid Merkezi, 2010)

Tiirkiye’nin Yillar Itibariyle _ )
Tath Biskiiviler, Gofretler ( GTIP NO: 190531) Ihracatinda Ilk On Ulke
Sira | Ulkeler 2007 2008 2009 2010 | 2011T
(Bin USD) | (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
| Dinya 347,423 423,948 | 416,702 | 487,407 | 621,566 |
1 Irak 65,582 83.650 92,565 127,555 179,945
2 Yemen 16,228 | 17,990 | 24,620 29,790 | 38,154
3 | Suudi Arabistan 33,023 32.913 31.431 | 34,095 37.655
4 Almanya 18,889 24,330 22,145 22.887 | 24,320
5 | Libya 8,113 12,618 14,496 19,381 22,453 |
6 [srail 9,541 15,365 | 10,716 | 12,087 19,095
7 | Libnan 8,045 | 9.326 | 11,109*‘ 11,531 | 18.222
8 Azerbaycan 9,104 11,273 11,395 12,951 17,673
9 Cezayir 12.163 10,944 6,886 12,156 | 15,201
10 | Arnavutluk 10,712 13,267 | 12,771 14,314 | 14,105

(Kaynak: International Trade Centre, www.traderhap.org)

Oylum’un Sektordeki Yeri

Oylum markast 1969 yilindan beri biskiivi sektoriinde yer alan Tiirkiye’nin biskiivi
markalarindan biridir. Biskiivi sektoriinde ¢ogu Karaman’da yerlesik 50°ye yakin firma
vardir. Toplam 1 milyona yakin {iretim kapasiteleri bulunan bu firmalarin olusturdugu
pazarin toplam biiylikligli de 1 milyar dolara yakindir. ACNielsen verilerine gore biskiivi
sektoriindeki firmalarin yatinm yaptign cikolata ve cikolatali iiriinler de disiiniildiigiinde
sektor biuiylikliigii 1,5 milyar dolara yakindir. Bu sektorler hizli yasamla birlikte tiiketim
kiiltiirindek1 ~ degismelerden otliri  Tiirkiye ortalamasinin  {izerinde bir biiylime
gostermektedir. (Kaynak: DPT, Pazar Arastirmalari, Biskiivi-Karaman, 2007).

Tiirkiye’nin Yillar Itibariyle
Sandvi¢ Biskiiviler Dahil Tath Biskiiviler, Cikolata Veya Kakaolu Diger Urunlerle
Kismen Veya Tamamen Kaph Gofret Ve Kagit Helva Uretimi
(GTIP NO: 1582125300, 1582125500)

Y1l Uretim Miktar1 (TON) | Uretim Degeri (TL)
| 2008 454478 | 1.336.656.087

2009 440.796 1.415.467.920

2010 871.761 2.853.912.180

2011 591.156 2.153.370.413
(Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Veri Tabanl) e )
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2010 yilinda imalat¢1 ve ihracatgi1 firmalarin birlesmesiyle daha da gii¢lii bir mali yapiya
kavusan Oylum Ozellikle hedef pazarlar Orta Dogu, Afrika ve Balkan iilkelerindeki eski
miisteri baglantilar1 ve marka bilinirligi ile ihracat payini artirmaktadir.

Oylum halka arzdan elde edecegi gelir ile katma deger yiiksek yeni iiriin gruplarina yatirim
yapmayl ya da bu alanlarda faaliyet gosteren kii¢iik firmalan satin alma yoluyla iriin
cesitliligini ve rekabet gliciinii artirmay1 hedeflemektedir.

Sektérde su anda iki biiyiik firmanin pazar pay1 %81 civarindadir ve kalan %19’luk pay diger
firmalar tarafindan paylasilmaktadir. Ancak sirket yatirnm yapmayi1 planladigi ¢ikolatah
iiriinlerle 1,5 milyar dolara yakin biiyiikliikteki pazarda oniimiizdeki 2-3 yil i¢gerisinde %1-
1,5’luk pazar paymna erismeyi hedeflemektedir. Pazardaki aslan payim alan 1ki firma
haricindeki firmalar icerisinde %8 civarinda pazar pay1 hedefiemektedir. Gelecek yillarda da

saglam mali yapisi, kurumsal kiiltiirii ve 40 yil1 agkin marka giiciiyle siirdiiriilebilir biiyliime
trendini yakalamay arzulamaktadir.

Sirket 1¢ pazarda bayilik agm tim Tirkiye’de genisletecektir. Bizim Toptan Satig
Magazalar1 ile olan calismasim1 Tirkiye geneline yayip, kendi markasiyla birka¢ ulusal
markette de yer almay1 planlamaktadir. Bu konuda 6zellikle I¢ Anadolu, Karadeniz ve Dogu
Anadolu bdlgelerinde marka bilinirliginin avantajim kullanmayi1 hedeflemektedir.

Sirket ihracatta da mevcut pazarlarinin yamina driin ¢esitliliinin artmas:1 i1le Avrupa
tilkelerini de eklemey1 planlamaktadir. Zira iilkemizde 3-5 kg olan kisi basi biskiivi tiiketimi,
Uluslararas1 Sekerli Mamiiller Dernegi (International Confectionary Association) verilerine
g6re Avrupa’da kisi basi biskiivi titketimi 10-15 kg civarindadir (Istanbul Ticaret Odasi,
Biskiivi Sektor Profili, 2006). Sirketin bir diger avantaji da Mersin limanina yakin olmasinin
getirdigi diisik maliyettir. Artan {irlin ¢esitliligi ile hem mevcut pazarlarda biliylime
yakalanacaktir hem de yeni pazarlar ilave edilecektir.

Sirketin baslica avantajlan:

v' Oylum markas1 42 yildir biskiivi sekt6riinde faaliyet gosterdigi icin yiiksek marka
bilinirlig1 ve iiretim siirecinde tecriibesi (know-how) mevcuttur.

v Yerlesik oldugu konum itibariyle ana tedarikcilerine olduk¢a yakindir ve Mersin
limani 1le direkt tren hatt1 tizerindedir.

v' Hem i¢ piyasada hem de yurt disinda mevcut miisterileri ile ¢ok uzun yillardir
saglam bir bag1 vardir.

v' Giliglii mali yapisi ile teknolojik gelismelere kolayca ayak uydurabilecek ydnetim
anlayisi vardir.

v’ Sahip oldugu IS0 9001 ve ISO 22000 belgeleri ile hem iiretimde hem de ydnetimde
uluslararasi standartlan kendine ¢izgi edinmistir.

Sirketin baslica dezavantajlar:

v Ogzellikle i¢ piyasada halen devam etmekte olan kayit dis1 ekonomi sirketin ic
plyasad 1 hedeflerine zarar verebilir.

v Ig: yasa ak1 nakliye masraflar cwarda—bl.slguw firmas1 olan baz1 bilgelerde fiyat
antd j1 getirebilir. P ﬁi‘* &

!Tm refabet firmanin he?éﬂed’l ,__gxgme oganlanm sekteye ugratabilir.
.v V Deger éﬁ 1 5N [ __ ‘
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3.4.3. Son ii¢c vil ve ilgili ara donem itibariyle ortakliZin net ciro tutarmmin faaliyet
alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi: hakkinda bilgi:

Oylum Sinai Yatinmlar A.S. iki sirketin birlesmesi ile 31.12.2010 tarihinde kuruldugu 1¢in
sirketin 2010 yilinda satislar1 bulunmamaktadir. Ancak birlesen iki sirketin 2010 y1l1 satiglar
toplami 5.461.166 TL’dir. Sirketin 31.12.2011 tarihi itibariyle net satiglar1 6.680.020 TL dir.

Bu satislarin yurti¢i-yurtdisi bazinda dagilimi asagida sunulmustur.

01.01 - 31.12.2011 Dénemi Satlsla}‘r{oplaml

Yurtict Satislar 3.973.742
Yurtdis: Satiglar 2.706.278

Toplam Net Satislar

Icerisindeki Da
59,5
40,5

Toplam Net Satislar 6.680.020 100

3.44. Son ii¢c yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhigin tamamlanmis O6neml
yatirinmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

31.12.2011 ¢ 31.12.2010* 31.12.2009*
Finansman Finansman Finansman
(TH) Sekli (TL) Sekli (TL) Sekli
Binalar 058.868 | OZkaynak ” ” ”
ve Kredi | |

Tesis, Makine ve 70.094 | Ozkaynak 271978 | Ozkaynak N
Cihazlar
Tagitlar - -- | - | -- 11.230 | Ozkaynak
Demirbas 2.538 | Ozkaynak -- -- | 8.750 | Ozkaynak
Toplam 1.031.500 271.978 19.980 |

*¥2009 ve 2010 y1h verileri birlesmeye esas olan Oylum Tiiketim ve Yesim Gida’nin toplam verileridir.

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Projenin Adi Oylum TR72’ye Yeni Uriin Hediye Ediyor
Yatirnmin Niteligi Makina alimi

Projenin Biitgesi 737.850 TL

Hak Kazanilan Hibe Miktan 1 364.203 TL

Sirket’in Ustlenecegi Miktar 373.647 TL

Finansman Sekli Ozkaynak — Kredi

Tamamlanma Derecesi Baslangi¢

3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

v Sirket’in (.‘ T'emmuz 2010 tarihinde almis oldugu ve 20 Temmuz 2012 yilinda sona
erecek olag 784.500 TL tutarinda yatiim tesvik belgesi bulunmaktadir. Tesvik




v Sirket c¢ikolata bar iiretim hatti yatinm projesi igin Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi’ndan (ORAN) 364.203 TL tutarinda hibe kazanmistir.

v Sirket KOSGEB’in “Bagimsiz Denetim” ve “Nitelikli Eleman Istihdam”
desteklerinden faydalanmaktadir.

3.4.7. Ortakhigin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik oOnemli yatirinmlar

hakkinda ortaklhigi baglayict olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

3.4.8. Son ii¢c yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhigin arastirma ve gelistirme
politikalar: ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinhikleri i¢cin harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur.

3.4.10. Ortakh@mn ticari faaliyetleri ve karlihgr acisindan onemli olan patent, lisans,

simai-ticari, mali vb. anlasmalar ile ortakhgin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Olciide bu anlasmalara bagh olduguna iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in faaliyetlerinin devami agisindan alinmasi zorunlu olan ve alinmis olan izin ve
belgeler asagida verilmektedir:

No | Izin, Belge Adi Igili Kamu Kurulusu Belge No | Belge Tarth1 | Gecerlilik
Tarihi
1 | Oda Sicil Kayit Kayser1 Ticaret Odasz 36081 31.12.2010 Siiresiz
| Belges
2 | Isyeri Acma ve Kayseri 1. Organize 1422 25.04.2011 Siiresiz
Caligma Ruhsat1 | Sanay1 Bolge Md.
3 | Sanayi Sicil Sanayi ve Ticaret 591960 28.03.2011 Stiresiz
Belgesi Bakanlig1 Sanay1 Genel
| r Md. | | ‘
4 | Isletme Kayit Tarim ve Koyisleri G38-0549 | 03.05.2011 Siiresiz
Belgesi Bakanlig: Kayser1 Tarim
| il Md. |
5 | Isletme Belgesi (alisma ve Sosyal 2011/13 22/04/2011 |  Siiresiz
Gilivenlik Bakanlhigi
Kayser1 Bolge Md.
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Sirket’in sahip oldugu tiim markalar Sirket’in tizerine kayitlidir. Bu markalarin listes: agagida

verilmektedir:
No Marka Adx Diizenleyen Kurum | Siiresi
1 | Oylum Turk Patent Enstitiisi | 31.01.2015°e kadar gegerli. |
2 | Reha 7 Tiirk Patent Enstitiisii i 31.01 201 d'e kadar r gegerll. |
3 | Yener Tiirk Patent Enstitiisii 28.04.2015’¢ kadar gegerli.
4 | Dantel | Tiirk Patent Enstitiisii 28.04. 201 5’e kadar gegerli.
5 | Oylum Prens Tirk Patent Enstitisi | 28.04. 2015’¢ kadar gegerli.
6 | O}lu;m Moonlight Tiirk Patent Enstitiisii 28.04.2015’¢ kadar gegerli.

3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhifin finansal kiralama yolu ile edinilmig
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karari uyarinca
ortakhikca edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklan agagida verilmektedir:

31.12.2011 (TL) Gerg:]e)gew Uygun Birik.mis ' Net Deger

| _ eger Amortisman | 4
Arazi ve arsalar - 2.063.820 | . 2.063.820 |
Yeralt: ve yeriistii diizenleri | 719.800 ~20.994 698.806 |

 Binalar | 2.699.124 | 79441 2.619.683
Makine, tesis ve cihazlar J 5.172.770 | 619.762 4.553.008 |

| Tasit araglari 298.484 | 296.328 2.156
Doseme ve demirbaglar | 28430 | 25.934 2.496 |
TOPLAM 10.982.428 1.042.459 9.939.969

Sirket’in finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu herhangi bir maddi duran varhik
bulunmamaktadir.

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢/gercege uygun deger ve dayandigl deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in bilangosunda yer alan kayith degeri 1.354.229 TL olan arazi, arsa, binalar, bunlara
ait yeralt1 ve yeristii diizenleri ile makine, tesis ve techizatlar SPK Gayrimenkul Degerleme
Lisansina sahip Adres Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 30 Haziran

2011 tarthinde yemiden degerlenmistir. S6z konusu gayrimenkul degerleme raporlarina gore
toplam 10.008.365 TL dir.

Olugan bu degerleme farki, finansal tablolarda arazi, arsa, binalar, bunlara ait yeralti ve
yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve techizatlar i¢in toplam 8.275.455 TL, ertelenmis vergi

yikimlulugy i¢in toplam 1.009.565 TL ve 6zkaynaklar hesabindaki maddi duran varlik
degerleme aftis fonu hesabi i¢in toplam 7.265.890 TL olarak yansitilmistir.




3.4.13. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle verdigi teminat/rehin/ipotekler
(TRI) asagida verilmektedir:

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler _I 3__1_:12-.201 _1_] ) 31.12.2010
A) Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam'
Tutan B 5.276.376 5.422.429 |
- Verilen Teminatlar | 276376]  422.429]
- Verilen Ipotekler 5.000.000 5.000.000
F { - .

]

B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar | - -

C) Olagan Ticar1 Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3.

Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRIi’lerin
Toplam Tutan

D) Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutan | ]
.. Ana Ortak Lehine Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 | - -
11. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup

Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar -- - |

iii.C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis | - -
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar | i i,

TOPLAM 5.276.376|  5.422.429

|

?——-

.

3.4.14. Ortakhgn maddi duran varliklarinin kullamimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in yatinmlarini gergeklestiritken Cevre Etki Degerlendirme (CED) raporu alma
yukiimliliigii bulunmamaktadir.

3.4.13. Son ii¢ yilda, ortakhifin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu,

olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sézlesmeler hari¢c olmak uzere, ortakhgin
1lgili oldugu 6nemli sézlesmelerin Gzeti:

Y oktur.

3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash

faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyle dagihmi ile bu sayida goriillen dnen
degisiklikler hakkinda aciklama: |

. . e . e . . . . ;'_; » e N > ::
dirketin {iretim ve ydnetim adresi aym olup, son 2 yillik faaliyet dénemleri ve son iflu i (q = }
itibartyla personel istihdaminin dagilim asagidaki tabloda yer almaktadar: ‘,,\\Q ‘: 7e, E?‘ S ; /)

; r ‘. ﬂ!i e ;5?""; ':‘i'a
SD_II Durum 01.01- 01.01.- %‘;ﬁ;.hé N X
Itibariyle | 31.12.2011 | 31.12.2010* TR
20.03.2012
9 9 11
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Mavi Yakal:1 Personel 65 | 65 l 67
Toplam 74 | 74 78

*2010 yili verileri birlesmeye esas olan Oylum Tiketim ve Yesim Gida’nin toplam
verileridir.

sirket’in ¢aligsanlarinin bagli oldugu herhangi bir sendika bulunmamaktadir.

3.4.17. Personelin ortakhga fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Y oktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgi:

Y oktur.

3.4.19. Son 12 ayda ortakh@n ve/veya grubun finansal durumu veya karhh iizerinde

onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

a) Ortaklarla: Yoktur.

b) Personelle: Sirket aleyhine 40.000 TL tutarinda 2 adet is¢i alacagi davasi ve 1 adet hizmet
tespit davasi bulunmaktadir.

¢) Vergi Idaresiyle: Yoktur.

d) Diger Resmi Kurum ve Kurulusla: Yoktur.

e) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle: Sirket’in lehine, takip ettigi 827.149 TL tutarinda 1 adet
icra takibi ve 12.821 TL tutarinda alacak davasi bulunmaktadir.

3.4.20. Son ii¢ y1ldaki finansal yatirim politikalar:

Y oktur.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satly, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket’in son hesap dénemi olan 31.12.2011 tarihinden izahname tarihine kadar gecen siire
igerisinde Sirket performansini ve finansal durumunu negatif etkileyen herhangi bir egilim
bulunmamaktadir. Sirket sade biskiivi, kremal biskiivi, goiret ve kraker iiretimini devam

ettirmektedir. Runun yam sira Sirket’in bliylime stratejisi dogrultusunda yatirnm yapmayi
pland a ¢ikojatali {iriin gruplan ile. j-‘?’i]:gifffﬁgAN’dan 364.202 TL tutarinda hibe
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