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OYLUM SINAI YATIRIMLAR A.S.

01/01/2012 —30/09/2012 DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No:29 sayili tebligine istinaden hazirlanmigstir.



SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERIi: XI, NO:29 SAYILI TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.

1. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIiGIi SEKTOR

Sirketimizin ana faaliyet konusu “bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa;
biskiivi, ¢ikolata, gofret, ¢ikolata kaplamali biskiivi ve gofret, kek, kraker, ¢iklet, sekerleme,
lokum, helva, recel vb. her tiirlii unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yar1t mamullerin
ve bu mamul ve yar1t mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi,

satimu, ithalat1 ve thracatin1 yapmak” tir.

2. YONETIM ve DENETIM KURULU

6103 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunun Yiriirliigli ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun
25" inci maddesi uyarinca, anonim sirketlerin yonetim kurullarina tiizel kisinin temsilcisi
olarak se¢ilmis bulunan gercek kisilerin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun yiiriirliige
girdigi tarihten itibaren {i¢ ay ic¢inde istifa etmeleri ve onlarin yerine tiizel kisilerin, bizzat
kendilerinin ya da bir bagkasinin se¢ilmesi gerekliligi nedeniyle; Sirket Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist Ozdemir Ugar, Anadolu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin
temsilcisi olarak se¢ildigi Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinden istifa etmis, bosalan yonetim
kurulu tiyeligine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi geregince ilk genel kurulun onayima

sunulmak iizere, Anadolu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli1 A.S. secilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri son durum itibariyle asagidaki gibidir.

Uyenin Adi, Soyadi Gorevi
Yener BUYUKNALBANT Yonetim Kurulu Bagkani
Anadolu Girigim Sermayesi Y.O. A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Nesibe BUYUKNALBANT Yonetim Kurulu Uyesi
Yesim EMINEL Yonetim Kurulu Uyesi
Begiim BUYUKNALBANT Yonetim Kurulu Uyesi
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Sirketimizin Denetim Kurulu’na Yeminli Mali Miisavir Hiiseyin Conger 25/01/2012
tarthindeki Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda 3 yil siireyle gorev yapmak iizere

se¢ilmistir.

Yonetim Kuruluna tevdi edilen Bagimsiz Denetimden ge¢mis 31/12/2011 tarihli
mali tablolar incelenerek, Sermaye Piyasast Kanunu, Seri:XI, No:29 sayili tebligin 9. maddesi
ile Seri:X, No:22 sayili tebligin ikinci kistm 26. maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde 06/02/2012
tarihli ve 25 sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir. Sirketimizin bagimsiz denetimini

Arkan Ergin Uluslar aras1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun 24/05/2012 tarihli ve 39 sayili karari ile 30/06/2012 ve
31/12/2012 donemine ait bagimsiz denetiminin Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim

ve SMMM A.S. tarafindan yapilmasina karar verilmistir.

3. SIRKETIN SERMAYESI VE SERMAYENIN %5’INDEN FAZLASINA SAHIP
ORTAKLAR

Sirketimiz kayith sermaye sistemine tabii olup, kayith sermaye tavani 60.000.000
TL’dir. Sirketimiz 26/04/2012’de halka acilmis olup, sermayesini 8.875.000 TL’ye
cikarmistir. Halka aciklik oran1 %30,99°dur. 30/06/2012 tarihi itibariyle sermayenin %5’inden

fazlasina sahip ortaklarimiz asagida verilmektedir.

Ortagin Adi, Soyadi 30/09/2012 tarihi itibariyle pay oram
Nesibe BUYUKNALBANT %31,15

Yener BUYUKNALBANT %21,41

Anadolu Girisim Sermayesi A.S. %S5,63

Yesim EMINEL %35,41

Begiim BUYUKNALBANT %35,41

Halka Acik Kisim %30,99
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4. DONEM ICERISINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Sirketimizin 01/01/2012 — 30/09/2012 tarihleri arasinda yapmis oldugu esas

sOzlesme degisiklerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Degisikligin Onaylandig Degistirilen Maddeler Degisikligin Gerekgesi
Genel Kurul Tarihi
25/01/2012 6-7-10-12 Kurumsal Yo6netim Ilkelerine

Uyum ve Sermaye Artirimi

12/03/2012 6-7-10-16 Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum ve Kayith Sermaye
Sistemine Gegis

27/03/2012 6 Kayitli Sermaye Sistemine
Uyum

5. CIKARILMIS MENKUL DEGERLER

Sirketimiz 26/04/2012 tarihinde halka arz edilmistir ve hisseleri 04/05/2012°de
IMKB’de islem gérmeye baslamistir.

Sirketimizin Ikinci Ulusal Pazar’da islem goren paylari, IMKB’nin belirledigi ikinci
ii¢ aylik giincellemeleri sonunda 28/09/2012 tarihinde (A) islem grubundan (B) islem grubuna
doniistiiriilmiistir.

6. SIRKET ISTIRAKLERIMIZ VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Sirketimizin herhangi bir istiraki veya bagh ortakligi bulunmamaktadir.
7. YATIRIMLARIMIZ

Sirketimiz 1660,99 m?’lik alan i¢in insaat ruhsati almistir. Sirket ayrica proje

asamasindaki 1762,92 m?’lik bagka bir ingaat alan1 i¢in de ruhsat miiracati yapacaktir.

Sirketimiz 27/02/2012 tarihinde Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) na “Oylum

TR72’ye Yeni Uriin Hediye Ediyor” adiyla sundugu proje icin 364.202 TL hibe kazanmustir.
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1 yil stirmesi 6ngoriilen bu proje ile Sirketimiz ¢ikolata bar tiretim hatti ile katma degeri
yiiksek {iriin c¢esitliligini artirmayr planlamaktadir. Sirketimiz mevcut iriin ¢esitliligini
cikolatali triinlerle zenginlestirmeyi, cirosunu ve karliligini artirmayi planlamaktadir. Bu
kapsamda Sirket, Tiirk Patent Enstitiisii’'ne 4 adet yeni marka basvurusu yapmis olup, bu

basvurulardan 2’si proje kapsaminda {liretilecek “yeni” iiriinler i¢indir.

Proje ile satin alinmasi1 planlanan c¢ikolata bar hatt1 ve laboratuar ekipmanlar1 Eyliil
ay1r itibariyle {retim tesisimize ulagmis, Eylil ayr sonu itibariyle de montajlar
tamamlanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yaptigimiz 6zel durum
aciklamasinda deneme iiretimine ve seri lretime Eylill ayr sonunda montaji takiben
baslanmasinin planlandigi belirtilmistir, ancak alinan idari bir karar geregi deneme iiretimi ve

seri iiretim Kasim ayina ertelenmistir.

Bundan sonraki siiregte sektdrde yeni iirlinler ¢ikarma yolunda atilimlar yapmayi

planlayan Sirketimiz bu yatirimlar1 ile siirdiiriilebilir ve yiiksek ivmeli bir biiylime

beklemektedir.

Yatirimin Cinsi Cikolata bar tiretim hatt1 ve laboratuar
ekipmanlari

Yatirnmin Baslangi¢ Tarihi 27/02/2012

Yatirimin Bitis Tarihi 27/02/2013

Yatirnm Tutari 737.850 TL

Hibe Tutan 364.202 TL

KDV istisnasi Var

Tamamlanan Kism 737.850 TL

Sirketimizin 17/09/2010 tarih ve 98019 sayil1 784.500 TL tutarindaki Yatirim Tesvik
Belgesi, 22/10/2012 tarihinde revize edilerek yatirim tutar1 2.813.365 TL’ye ¢ikarilmistir. Bu
belge kapsamindaki yatirimlar i¢cin KDV ve Giuimrik Vergisi muafiyeti bulunmaktadir.
1.815.565 TL’lik kismi kullanilan bu belgenin kalan kismi 20/07/2013 tarihine kadar

tamamlanacaktir.
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Yatirnmin Cinsi

Yeni iiretim ve paketleme makineleri

Yatirnmin Baslangi¢ Tarihi
Yatirnmin Bitis Tarihi
Yatirim Tutar

Hibe Tutan

KDV istisnasi

Tamamlanan Kismi

20/07/2010
20/07/2013
2.813.365 TL
Yok

Var

1.815.565 TL

Sirketimiz Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Bagkanligi’nin 2010/02 sayili Kobi Proje Destek Programi kapsaminda “ Kurumsal Kaynak

Planlamasi ve Siireglerin Etkin Y6netimi “ projesi ile desteklenmeye hak kazanmistir.

Yatirnmin Cinsi

ERP ve Barkodlu Takip yazilimlar1 ile bunlarin
kurulum ve implamantasyon hizmetleri, Barkod
Okuyuculu El Terminalleri ve Barkod Yazicilari

Destegin Baslangi¢ Tarihi
Destegin Bitis Tarihi
Yatirimin Tutar:
Destegin Tutar1

KDV istisnasi

Tamamlanan Kismi

05/07/2012
05/03/2013
71.200 TL
33333 TL
Yok

71.200 TL

Sirketimiz Sirketimiz Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Bagkanligi’nin 15/06/2010 tarih ve 27612 sayili Genel Destek Programi kapsaminda Is

Giivenligi Uzmanlig1 konusunda egitim desteginden yararlanma hakki kazanmistir.
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Destegin Tiirii Egitim Destegi
Destegin Baslangi¢ Tarihi 12/07/2012
Destegin Tutar: 960 TL

Sirketimiz Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi’nin 15/06/2010 tarih ve 27612 sayili Genel Destek Programi kapsaminda Nitelikli

Eleman Istihdam Destegi nden yararlanma hakki kazanmustir.

Destegin Tiirii Nitelikli Eleman Istihdam Destegi
Destegin Baslangi¢ Tarihi 10/02/2012
Destegin Ust Limiti 20.000 TL

Sirketimiz Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi’'nin  15/06/2010 tarth ve 27612 sayili Genel Destek Programi kapsaminda

Bagimsiz Denetim Destegi’nden faydalanmaktadir.

Destegin Tiirii Bagimsiz Denetim Destegi
Destegin Baslangic Tarihi 24/01/2012
Destegin Tutar1 6.000 TL

Sirketimiz devlet destekli yatirimlarmin diginda yanginda tamamen tahrip olan
alanlarinin yeniden insaasin1 ve yangindan bagimsiz yeni alanlarin da kapatilmasi amaciyla

baslatilan insaat ¢alismasini tamamlamis ve iiretime baslamistir.

8. IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin {ist yonetiminde herhangi bir degisiklik olmamigtir. 2012 yili igerisinde

Pay sahipleri iliskileri biriminde istihdam edilmek {izere bir personel, Mali Isler biriminde
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istihdam edilmek {izere bir personel, Yurt Dis1 Satis ve Pazarlama biriminde istihdam edilmek

iizere bir personel alinmistir.

9. URETIMDEKI GELISMELER

Sirketimizin Kayseri’deki tesislerinde biskiivi, kremali biskiivi, kraker ve gofret
iiretimi bulunmaktadir ve yeni olarak ¢ikolata liretim hatt1 eklenmistir. Tesislerimiz genellikle

iki vardiya halinde ¢calismaktadir.

Uretim 781.723 kg

Satis 861.458 kg

Sirketimiz yeni yatirimlari ile g¢ikolatali {iriin gruplarinda iretime ge¢mek igin
faaliyete baglamistir. Bu yeni iirlin grubuyla katma degeri yiiksek iiriin ¢esitliligini artiracak

olan Sirketimiz karliligini ve cirosunu artirmay1 hedeflemektedir.

Ayrica Sirketimiz yeni yatirimi; otomatik tartim makinesinin satin alinmasi ile gubuk
kraker tnitesini tam otomasyona gecirmistir. BOylece iiretim kapasitesinde %30 artis

saglanmustir.

Sirketimizin 25/06/2012 tarihinde yasamis oldugu yangin felaketi ile ilgili kalan izler
tamamen silinmistir. Yeni modern tesisin yatirrmimi tamamlayan Sirketimiz Ekim ay1
itibariyle iiretim birimindeki tiim c¢alisanlarim1 igsbas1t yapmak iizere toplamustir.
Calisanlarimiza gerekli mesleki, teknik ve idari egitimler verilmis ve oryantasyonlari
tamamlanmistir. Sirketimiz, hazir durumda olan idari ve tiretim kadrosu ile faaliyetlerine

baslamstir.

10. iISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIiGI SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Oylum Biskiivileri, 1969 yilinda Kayseri’nin ilk modern {iretim tesislerinden biri
olarak faaliyete baslamistir. Tiirkiye nin en eski biskiivi markalarindan biri olan Oylum, yillik
8 saat 300 isgiintine gore 12.000 ton kapasite ile biskiivi, kremal1 biskiivi, gofret, kraker,
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cikolata, ¢ikolata kaplamali iirtinler, ¢iklet, sekerleme, lokum, helva ve recel alaninda iiretim

yapmaktadir.

Sirketimiz son dokuz ay igerisinde Orta Dogu iilkelerinden Azerbaycan ve Irak’ta
yeni misteriler kazanarak buralardaki pazar paymi artirmis ve Kuzey Afrika’dan Misir ve
Libya’y1r da portfoyiine ilk kez ilave ederek ihracat yaptigi mevcut iilke sayisini artirmistir.
Sirketimiz ihracatta mevcut pazarlarinin yanina iriin ¢esitliliginin artmast ile Avrupa

iilkelerini de eklemeyi planlamaktadir. Bu konuda Ingiltere ile goriismeler yapilmaktadir.

Pazarlama ve satis faaliyetlerinin yanisira Sirketimiz, ¢alistig: tilkelerin risklerinden
korunmak ve ticari alacak risklerini bertaraf etmek i¢in sigorta sirketleriyle goriismelere
baslamistir. Sirket, alacaklarinin takip ve garantisinin disinda misteri risk analizleri ile

portféyiinde giiclii miisteri profili yaratmayi da arzulamaktadir.

Halka arzdan elde ettigimiz gelir ile katma degeri yiiksek yeni iiriin gruplarina
yatirim yapmay1 ya da bu alanlarda faaliyet gosteren kii¢iik firmalar1 satin alma yoluyla iiriin
cesitliligini ve rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemekteyiz. Yapacagimiz bu yatirimlarla 1,5
milyar dolara yakin biiytikliikteki pazarda oniimiizdeki 2-3 yil igerisinde %]1-1,5’luk pazar
payma erismeyi hedeflemekteyiz. Sirket bu hedeflere ulasma dogrultusunda satin alma,
pazarlama ve satig faaliyetleri disinda gida sektoriinde Oncii profesyonel kanallardan
danismanlik destegi almakta oldugu gibi bu profesyoneller satig-pazarlama kanallarinin
koordinasyonundan da sorumludur. Sirket gelecek yillarda da saglam mali yapisi, kurumsal
kiltiri ve 40 yili askin marka giiciiyle siirdiiriilebilir biiylime trendini yakalamay1

arzulamaktadir.

11. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimiz kayitli sermaye sisteminde olup kayithi sermaye tavani1 60.000.000 TL dir.

Mevcut ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis olup 8.875.000 TL dir.

Sirketimiz gerekli gordiigii durumlarda yurtici bankalardan TL bazli kredi
kullanmaktadir. Ihracat yaptigimiz igin piyasa sartlarinin cok altinda maliyetlerle Tiirk

Eximbank kredisi kullanilmaktadir.
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Sirketimizin SPK’nin muhasebe standartlar1 cergcevesinde mali tablolara ilave

edilmeyen ve dipnotlarda acgiklanmayan bir degeri bulunmamaktadir.

12. RiSK YONETIM POLITIKAMIZ

25.06.2012 tarhinde Sirketimizde yangin meydana gelmistir. Sirket olasi riskleri
simiflandirmis olup Oncelikli tedbirleri almis ve yangin ve mali mesuliyet sigortasi
yaptirmistir. Sirketin bu yangindan dogan maddi kaybina karsilik 1.990.000 TL AXA Sigorta

A.S.’den tazmin edilmistir.

Ayrica i saghg ve giivenligi konusunda sirket bilinyesinde uzman bir kisi
calistirilmakta oldugu gibi bu alanda sirket ici baska bir personelin daha uzmanlik

kapsaminda egitimi desteklenmektedir.

Sirket bunlarin yanisira sigorta kapsamindaki finansal riskler icin arastirmalarini
baslatmistir. Bundan sonraki siirecte bu kapsamdaki faaliyetlerin olusturulacak, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmek lizere, Kurumsal Yonetim Komitesi

tarafindan yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

13. TEMETTU POLITIKAMIZ

Sirketimiz, kar dagitiminda SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne

uygun bir politika izlemektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatini, Tiirk Ticaret Kanunu’nu gozeterek, esas
sOzlesmesine uygun olarak, kar dagitim seklini, miktarini ve tarihini Yonetim Kurulu’nun

onerisi lizerine Genel Kurul toplantisinda kararlagtirmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurula 6nerdigi kar dagitim teklifi, tilke ekonomisi ve
Sirketimizin finansal durumu gozetilerek, pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin yatirim

gereksinimleri arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.
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14. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasas1 Kurulu 05/03/2012 tarih ve 544/2481 sayili yazisiyla esas
sO6zlesmenin degisikligine iliskin Sirketimize olumlu goriis bildirmis, Sirketimizin 12/03/2012
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda esas sézlesmenin degisikligine iliskin alinan karar
20/03/2012°de Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilerek Sirket esas sozlesmesi

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumlu hale getirilmistir.

14.1 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Oylum Smai Yatinmlar A.S. (“Oylum” veya “Sirket” ), Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 04/07/2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ni (“ilkeler”) benimsemis olup, kurumsal ydnetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik ¢alismalarini devam ettirmektedir. 26/04/2012 tarihinde halka arz1 ger¢eklesen Sirket,
mevzuattan dogan yasal zorunluluklarin 6tesinde, kurumsal kimlik yaratmanin, kurumsal ve
bireysel yeni yatirimcilari kazanmanin ve mevcut yatirimcilarin haklarmin  korunmasi

bilinciyle en kisa siirede tam uyumlu hale gelmeyi hedeflemektedir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

1. PAY SAHIPLERIYLE ILISKIiLER BiRiMi

Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda dogrudan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani’na
bagli olan pay sahibi haklarimin kullanimi konusunda faaliyet gosteren Pay Sahipleri ile

Mliskiler/ Yatirimei iliskileri Birimi’nin mevzuattan dogan baslica gérevleri asagidaki gibidir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin, saglikli giivenli ve gilincel olarak tutulmasini

saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢

olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,
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e Genel Kurul toplantisinin yiiriiliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasimmi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay

sahiplerine yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her

tiirlii hususu gozetmek ve izlemek.

Temel hissedar haklar1 cercevesinde Yatirimer Iliskileri Birimi, sirketle mevcut ve
potansiyel yatirimcilar arasinda diizenli bilgi akisina ve gilivene dayanan bir koprii kurar,
sirket hisselerinin gercek degerinde islem goérmesini saglamaya calisir, sirket bilgilendirme
politikasinin olusturulmasindan ve bu politikanin sirketce benimsenmesinin saglanmasindan
da sorumlu oldugu gibi gerek diizenleyici kuruluslara gerek de sirket yonetim kuruluna

raporlama yapan Yatirimer Iliskileri, ayn1 zamanda kurumsal ydnetim galigmalarini yiiriitiir.

Sirket tarafindan Yatinmci iliskileri Birimi’nin hedefleri asagidaki  gibi

belirlenmistir:

e Sirketin piyasa degerini ve islem hacmini artirmak,

e Finans kesiminde sirketin bilinirligini artirmak,

e Uzun vadeli kurumsal yatirimcilarin sayisini artirmak,

e Sirketin biiylime modelinin ve gelecekteki firsatlarin iyi anlagilmasini saglamak,
e Sirketin yatirimci profilini genisletmek ve derinlestirmek,

o Sirket hissesinin karsilastirilabilir diger hisse ve endekslerden daha yiiksek performans

gOstermesini saglamak,

e Sirketin tiim yasa, mevzuat ve yonetmeliklere uygunlugunu saglamak.
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1.1 Yatirima iliskileri Araglari

Yatirimer iligkileri Birimi E-posta, telefon, dogrudan postalama, faaliyet raporu,
yatirimct websitesi, webcasting, medya, ylizylize goriisme, reklam, periyodik bilgilendirme,
analist toplantilar1, sirket brosiirii gibi halkla iligkiler, tanitim ve bilgilendirme araglarini

kullanmaktadir.

1.2 Yatirima iliskilerinin Performans Degerlendirmesi

e Faaliyet raporu hazirlandi.

e Yazil ve sozlii bilgi taleplerine cevap verildi.

e Toplantilar i¢in gerekli hazirliklar yapildi.

e Basin bildirileri hazirlandi ve medya kuruluslariyla ¢esitli ¢alismalar yapildi.
e Bilgilendirme politikas1 hazirlandu.

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum prosediirleri uygulanmaya basland1 ve

raporlastirildi.
e Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum agiklamalari yapildi.
e Yatirimer profili diizenli olarak takip edildi.
e Diizenleyici kurumlara ve Sirket yonetimine diizenli raporlamalar yapildi.

e Sirket’in yasa, mevzuat ve yonetmeliklere uygunlugu saglandi.

e IMKB’deki egitimlere aktif katilim saglandu.

Pay Sahipleriyle ligkiler Birimi’nin sorumlusu ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Isim Unvan Telefon E-posta

Serap Durmus Yatirimer ligkileri Uzmani 0 (352) 321 1132 yatirimci@oylum.com
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2. PAY SAHIPLERININ BIiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Oylum, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tiim pay sahiplerine esit
muamele gosterir ve haklarim kullanimimi etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay sahiplerinin
bilgisine sunuldugu gibi yatirnmcilardan gelen sozlii ve yazili bilgi talepleri sozlii veya

miimkiin oldugunca yazil1 olarak cevaplanmaktadir.

Oylum Smai Yatinimlar A.S. esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasiyla ilgili bir
diizenleme yoktur ve Sirket borsada islem goérmeye basladigi giinden beri bilgi alma ve
inceleme hakki kapsaminda, Sirket’e 6zel denet¢i tayini konusunda paydaslardan gelen bir

talep bulunmamaktadir.

3. GENEL KURUL BILGILERI

Sirket, borsada islem gormek iizere yapmis oldugu basvurudan bu yana iki kez
Olagan iki kez de Olaganiistii olmak iizere dort kez Genel Kurul toplantis1 yapmis olup halka

arzdan sonraki ilk Genel Kurul toplantisi heniiz gerceklesmemistir.

Genel Kurul’a davet; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket

esas sozlesmesi hiikiimlerine gore, yonetim kurulu tarafindan yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket pay sahipleri olan
vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar

kullanmaya yetkilidir.

Genel Kurul toplantilart yonetim kurulu karariyla gerceklestirilmektedir. Olagan
Genel Kurul toplantilar1 senede en az bir defa, Olaganiisti Genel Kurul toplantilari ise
Sirket’in igleri icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilmakla birlikte toplant: tarihi, yeri ve

giindem maddeleri hakkinda bilgiler pay sahiplerine 6nceden bildirilir.

Genel Kurul toplantis1 Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu ilin

uygun bir yerinde yapilir ve Genel Kurul tutanaklar1 Sirket web sitesinde yayinlanir.

14
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4. 0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket ana sozlesmesinin 10/c maddesine gore, Genel Kurul toplantilarinda (A) ve
(B) grubu pay sahiplerinin bir (1) hisse karsilig1 on (10) oyu, (A) ve (B) grubu disinda kalan
pay sahiplerinin bir (1) hisse karsilig1 bir (1) oyu vardar.

5. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ve sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan net (safi)
kardan, varsa, ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasiyla agsagida gosterilen sekilde

tevzi olunur.
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

1) Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar karin yilizde besi (%)5)

nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Temettii:

2) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag

lizerinden, Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

3) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payimnin, yonetim kurulu
iyelerine, Sirket’in memurlarina, calisanlarina imtiyazli pay sahiplerine ve is¢ilerine

dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Temettii:

4) Safi kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan

kism1 Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu
15
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kar1 olarak bilangcoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya

fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

5) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan
kisimdan, 6denmis sermayenin %5°1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri, Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca, ikinci tertip

kanuni yedek akge ayrilir.

6) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay bi¢ciminde dagitilmadikga, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi

ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez
7) Temettii bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Paylara iliskin temettii, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu
itibartyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin

dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu

konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a 6nerdigi kar dagitim teklifi, iilke ekonomisi ve
Sirket’imizin finansal durumu gozetilerek, pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’imizin

yatirim gereksinimleri arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

6. PAYLARIN DEVRI

Nama yazili (A) ve (B) grubu paylar Yonetim Kurulu karart olmaksizin
devredilemez. S6z konusu paylarin devrine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda toplantiya

katilan (A) grubu pay temsilcilerinin ¢ogunlugunun onayr aranir. Yonetim Kurulu herhangi
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bir sebep gostermeksizin pay devrini kabul etmeyecegi gibi kendi uygun gorecegi sekil ve

sartlarda devri kabul edebilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. SIRKET BILGILENDIRME POLITiKASI

Oylum Smai Yatinmlar A.S. ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri cergevesinde; hissedarlar, potansiyel yatirimcilar, IMKB iiyeleri gibi ilgililerin es
zamanli, eksiksiz, anlasilir ve dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir
bilgilendirme politikas1 takip etmektedir. Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasindaki
amag; ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin basta pay sahipleri ve
yatirimeilar olmak {izere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay

anlasilabilir bir sekilde iletilmesini saglamaktir.

Oylum, kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasast Mevzuatini,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerini ve Sermaye
Piyasas1 Kurumsal Yonetim ilkelerini esas almaktadir. Bu dogrultuda Bilgilendirme
Politikasi, Yonetim Kurulunca olusturularak onaylanmistir. Oylum Sinai Yatirimlar A.S. nin
Bilgilendirme Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumlu olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin Yatirimer Iligkileri Birimi

gorevlendirilmistir.

Oylum Sinai Yatirimlar A.S. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Seri: VIII, No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi’nin
23’lincii maddesi geregince hazirlanmis olup, tiim menfaat sahiplerine Oylum web sitesi

(www.oylum.com) araciligl ile duyurulmaktadir.

Oylum Sinai Yatirimlar A.S. bilglendirmeleri, 6zel durum agiklamalri, mali tablo ve
raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi

bilgilendirme araclar ile yapilir.
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8. 0ZEL DURUM ACIKLAMALARI

Kamuya yapilan aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas: diizenlemeleri ile Sermaye Piyasasi1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyulmaktadir.

Gizlilik kapsaminda olmayan Onemli durumlar 6zel durum aciklamasi olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket web sitesi aracihigi ile duyurulur. Ozel durum
aciklamalar1 Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan hazirlanir ve Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanir.

Sirket, halka arzdan beri toplam on bir (11) adet 6zel durum acgiklamasi ve diger
zorunlu bildirimlerini yapmustir, ertelenmis bir agiklama bulunmadigi gibi Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan herhangi bir ek agiklama talebi olmamistir. Sirket’in yurt dis1 borsalara kote

edilmis hisse senedi olmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

9. SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Kamunun aydinlatilmasinda Oylum Smai  Yatinmlar A.S. web sitesi

(www.oylum.com) etkin bilgilendirme araci olarak kullanilmakta olup, SPK ilkelerine uygun

olarak yayinlanan bilgiler yatirimcilarin kolaylikla ulasabilecegi “Yatirimer Iliskileri” ve

“Kurumsal” alanlarinin altinda toplanmaktadir.

10. GERCEK KiSi NIHAI PAY SAHIPLERI

Son durum itibariyle sermayenin % 5 ve fazlasina sahip ortaklar ile tiizel kisi ve

yabanci ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvanl/ Adi Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1

°
Nesibe Biiyiiknalbant 2.765.000,00 g f:i 5
Yener Biiyiiknalbant 1.900.000,00 21,41
Yesim Eminel 480.000,00 5,41
Begiim Biiyiiknalbant 480.000,00 5,41
Anadolu Girisim Sermayesi Yatirnom 500.000,00 5,63
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Ortakhg A.S.
IMKB’de Islem Goren Kism 2.750.000,00 30,99
TOPLAM 8.875.000,00 100

Sirket’in nihai ortak pay sahibi Biiyiiknalbant Ailesi’dir.

11. iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSIiLER

Sirketimiz, Mali Isler departmaninda Mali Isler Koordinatdriiliigii nii yiiriitmek iizere

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir tinvanli bir adet personel istihdam etmistir.

Son durum itibariyle igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagidaki

gibidir:

Ad1 Soyadi Kurum Adi

Yener Biiyiiknalbant Oylum A.S. — Yonetim Kurulu Baskani
Nesibe Biiyiiknalbant Oylum A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi
Begiim Biiyiiknalbant Oylum A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi

Yesim Eminel
Esin Mert Aslan
Serap Durmus
Oguz Ergen
Fatma Yilmaz

Hiiseyin Conger

Oylum A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi
Oylum A.S. — Uretim Planlama Sorumlusu
Oylum A.S. — Yatirime Iligkileri Sorumlusu
Oylum A.S. — Mali Isler Koordinatérii
Oylum A.S. — Mali Isler Uzmani

Oylum A.S. — Denetg¢i

Ozdemir Ucar Anadolu Girigim Sermayesi Y.O.A.S.
Aydin Baylam Anadolu Girisim Sermayesi Y.O.A.S.
Hakan Aybar Anadolu Girigim Sermayesi Y.O.A.S.
Eray Yanbol Arkan Ergin Bagimsiz Denetim A.S.
Suat Akgiil Arkan Ergin Bagimsiz Denetim A.S.
Av. Siileyman Akinci Akinc1 Hukuk Biirosu
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

12. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme
Politikast  dogrultusunda, KAP ve internet sitesindeki bildirimlerle bilgilendirme

yapilmaktadir.

Sirket’imizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans
kuruluslari, tedarik¢iler, miisteriler ve calisanlarimiz da diizenlenen toplantilar, yazili ve

gorsel basina dagitilan basin biiltenleri ve internet sitemiz araciligiyla bilgi edinebilmektedir.

13. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirket’imizin ana sdzlesmesi geregi Yonetim Kurulu 5 ya da 7 iiyeden olusur ve bu
liyeler ana sozlesmenin ilgili hiikiimleri geregi pay sahiplerinin onerisi ile Genel Kurul
tarafindan seg¢ilmektedir. Bunun haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimu ile ilgili

baskaca diizenleyici hiikiim bulunmamaktadir.

14. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket’imizin Insan Kaynaklari Politikas1 geregi calisanlarinmn din, dil ve 1k ayrimi
gozetmeksizin herhangi bir ayrimciliga ugramayacagi teminat altina alinmistir. Genel politika
olarak calisanlarina mutlu ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglamayi ilke edinmis olan
Sirket’imiz, ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki agidan gelismek istedikleri alana yonlendirmekte

ve gerekli egitimi sunmaktadir.

15. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirket’imiz hammaddenin girisinden mamuliin ¢ikisina kadarki tiim asamalarda

hizmet kalitesini ve standardizasyonu gozetmektedir. Tedarikgileri ve miisterileri ile ticari sir
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kapsamindaki bilgilerin gizliligine karsilikli 6nem veren Sirket’imiz miisteri memnuniyetini

temel ilke edinmektedir.
16. SOSYAL SORUMLULUK

Sirket’imiz g¢evre, spor, egitim ve kamu sagligin1 alakadar eden konularda saygili ve
destekleyici politikalar benimsemekte ve ¢esitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerine

maddi ve manevi katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

17. YONETIM KURULUNUN YAPISI OLUSUMU VE UYELER

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak secilen Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sirket’in Yonetim Kurulu bes (5)

iiyeden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek iizere, (A) grubu
paylarin ¢cogunlugu tarafindan secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan bir Baskan ve onun
yoklugunda baskanlik etmek iizere (B) grubu paylarin cogunlugu tarafindan secilen Yonetim
Kurulu Uyesini Baskan Vekili seger. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siiresi ii¢ (3) yildr.

Gorev siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tekrar segilebilmesi miimkiindiir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri;

UYE GOREV

Yener Biiyiiknalbant Yonetim Kurulu Bagkani

Anadolu Girisim Sermayesi Y.0.A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Nesibe Biiyiiknalbant Yonetim Kurulu Uyesi

Yesim Eminel Yonetim Kurulu Uyesi

Begiim Biiyiiknalbant Yoénetim Kurulu Uyesi
21
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18. YONETIM KURULU UYELERININ NIiTELIKLERI

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen
niteliklere sahiptir, herhangi bir eksikligin dogmas1 halinde yonetim uyum programina tabi

tutulacaktir. Bunlarla birlikte, Sirket ana s6zlesmesinde bu hususlara yer verilmemistir.
19. SIRKETIN VIZYONU ILE STRATE]JiK HEDEFLERI

Sirket’in vizyonu; hizli tiikketim sektdriinde gelisen ve kendini yenileyen, verimlilige
ve miisteri memnuniyetine odakli, diinyaya acik giivenilen bir sirket olmaktir. Sirket, bu
kapsamda iiretim teknolojilerini devamli yenilemeyi, saglikli kosullarda giivenilir liretim
yapmayl, cevreye ve dogaya Onem verip yasalara ve toplumsal gerekliliklere uygun

davranmayi ilke edinmistir.

20. RiISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket ana sézlesmesinin yedinci (7.) ve sekizinci (8.) maddelerine gore Yonetim
Kurulu bir risk yonetim ve i¢ denetim mekanizmas1 olusturur ve denetler, ancak Sirket heniiz

bu hususlara iligkin bir yetkili organ tayin etmemistir.

21. YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKI VE
SORUMLULUKLARI

e Sirket’in belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulagmasi igin

caligir.
e Sirket’in misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar.

e Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarint yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve

etkin igbirligi i¢inde ¢alisir.
e Sirket’in amaglarina ulasmasi i¢in gerekli kararlari alir, faaliyetleri planlar ve denetler.
e Gereken 0zeni gostererek sirketi temsil eder.
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e Sirket’in kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk

yonetim ve i¢ denetim mekanizmasi olusturur ve denetler.

o Sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu

gozetir.

e Sirket’in pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklasimini belirler, Sirket ile pay
sahipleri arasinda yaganabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde 6ncii rol oynar.
e Yillik is programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda

gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir.

e Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil olmak {izere mevzuat ve
uluslararas1 standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru

diizenlenmesi ve gerekli yerlerde sunulmasi sorumluluklarini tasir.

e Sirket’in son bilangosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki harcamalarin

kullanimini denetler.
e Sirketin bilgilendirme politikasini belirler.

e Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak i¢in gerekli dnlemleri alir,
yOneticilerin ve sair ¢alisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,

etkinliklerinin dl¢lilmesi ve ddiillendirme esaslarini saptar.
o Sirket ve ¢alisanlar i¢in etik kurallarini belirler.
e Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir.
e Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar.

e Sirket bilinyesinde olusturulacak komiteleri ve calisma esaslarini belirler, bunlarin

tiyelerini saptar.

22. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu, sirket isleri liizum gosterdik¢e ve gorevlerini etkin olarak yerine

getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve {ist
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diizey yoneticileri ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Yonetim
Kurulu toplantilarina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de istirak

edilebilir.

Yonetim Kurulu’nun bir karara varabilmesi i¢in 5 kisilik bir Yonetim Kurulu’nda en
az 3 lyenin, 7 kisilik bir Yonetim Kurulu’nda ise en az 4 {iyenin toplantiya katilmasi sarttir.
Kararlar toplantiya katilan iiye mevcudunun adi ¢ogunlugu ile verilir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 330/2 veya yerine gececek maddesi uyarinca toplanti yapmaksizin da

karar alabilir.
23. SiRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle islem yapma veya rekabet etmesi ile ilgili bir

kisitlama bulunmamakla birlikte, mevcut halde boyle bir durum s6z konusu degildir.

24. ETiK KURALLAR

Dogruluk, esitlik, seffaflik ve toplumsal faydalarin gozetilmesi kurumsal etik

anlayisimizin temelini olusturmaktadir.

25.YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI
VE BAGIMSIZLIGI

Sirket, Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi’ne gére Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma esaslarin1 asagidaki gibi

diizenlemis olup en kisa zamanda bu esaslar1 tamamen hayata ge¢irmeyi planlamaktadir.

25.1 Kurumsal Yonetim Komitesinin Calisma Esaslari

25.1.1 Kurumsal Yonetim Komitesinin Yapisi

e Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden secilir.
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e Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
tiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan yonetim

kurulu iiyelerinden olusur.

o Komite sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur.

25.1.2 Kurumsal Yénetim Komitesinin Gorevleri ve isleyisi

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yoOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
tyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yonetim tarafindan her yil yukaridaki prensipler
cercevesinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu diizenlenir. Uyum raporuna,

sekli ve asgari unsurlar1 Kurul tarafindan belirlenen faaliyet raporunda yer verilir.
e Pay sahipleriyle iligkiler biriminin ¢alismalarini gozetir.

e Komitenin gorevini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilara

davet edebilir ve goriislerini alabilir.

e Komite ihtiya¢ duydugunda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket

tarafindan karsilanir.

e Komite yaptigr biitiin caligmalari yazili hale getirir ve kaydmi tutar. Komite,
calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanir. Calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarimi igeren raporlari

yonetim kuruluna sunar.

e Yonetim kurulu yapilanmasi gere§i Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmayacak ve Kurumsal Y&netim
Komitesi bu komitelerin gérevini yerine getirecektir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin

esas vazifesi disinda iistlenecegi gorevler asagidaki gibidir:
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25.1.2.1 Aday Gosterme Komitesi

Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler

belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar,

Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve

bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,

Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin

gdzetimini yapar.

25.1.2.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

25.1.2.3 Ucret Komitesi

Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve tyenin performanst ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek olgtitleri belirler,

Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey

yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunar.
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25.2. Denetimden Sorumlu Komitenin Calisma Esaslari

25.2.1 Denetimden Sorumlu Komitenin Yapisi

Hisse senetleri borsada islem goren ortakliklar (bankalar harig); yonetim kurulu
tarafindan kendi tyeleri arasindan secilen en az iki iiyeden olusur. Denetimden
Sorumlu Komite {iyelerinin tamami bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinden segilir. Icra

baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Ilke olarak bir ydnetim kurulu iiyesi birden fazla komitede gdrev alamaz. Gerek
duyuldugunda yonetim kurulu iiyesi olamayan konusunda uzman kisilere de komitede

gorev verilebilir.

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢c ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere

toplanir.

25.2.2 Komitenin Gorev Ve Sorumluluklar:’

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmak. Bagimsiz denetim kurulusunu se¢mek, bagimsiz denetim sodzlesmelerini
hazirlayarak bagimsiz denetim siirecini baslatmak ve bagimsiz denetim kurulusunun

her asamadaki ¢alismalarini izlemek.

Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak

hizmetleri belirleyip yonetim kurulunun onayina sunmak.

Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
ortaklifa ulasan sikayetleri incelemek, sonuca baglamak, ortaklik ¢alisanlarinin,

ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi

' Bagimsiz denetim kurulusu; ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari, daha 6nce
ortaklik yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlart ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini, ortaklik yonetimiyle

arasinda gercgeklestirdigi onemli yazigmalari, derhal denetimden sorumlu komiteye yazili olarak bildirir.
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cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri

belirlemek.

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakligin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  goriiglerini  alarak, kendi

degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek.

e Denetimden sorumlu komite gorevlerini yerine getirirken gerekli her tiirlii kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Bu komite, gerekli gordiigii yoneticiyi, ic
denetcileri ve bagimsiz denetcileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

I¢ denetci, denetimden sorumlu komiteye rapor verir.

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve bu kurulustan
alinacak hizmetler, denetimden sorumlu komitenin 6n onayindan gectikten sonra sirket
yonetim kuruluna sunulur. bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi igin teklif
gotlirlilmeden Once denetimden sorumlu komite, bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor

hazirlar.

e Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili
onemli hususlari, daha Once sirket yonetimine ilettigi uluslararasi muhasebe
standartlar1 sonuglarint ve uygulama Onerisini, sirket yonetimiyle olan Onemli

yazigmalari, denetimden sorumlu komiteye bildirir.

e Denetimden sorumlu komite, yonetim kurulu {iyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar
arasinda cikabilecek c¢ikar catigmalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotliye

kullanilmasini 6nleyen sirket i¢i diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

e Komite ihtiyag duydugunda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danmismanlik hizmetlerinin bedeli sirket

tarafindan karsilanir.

e Komite yaptigr biitiin caligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite,

calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta
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toplanir. Calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari

yonetim kuruluna sunar.

26. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri her sene Genel Kurul tarafindan sirket isleri igin

harcayacaklari mesailere ve Sirket’in mali durumuna gore her tiye i¢in ayr1 ayr1 tayin edilir.
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