Yili Tutar (TL) Yatirnm A¢iklamas: Finansman Sekli
Paketleme makinesi,
30 Haziran 2021 664.342 modernizasyon ve %6051 Banka Kredisi
forklift
Yeni biskiivi hatti, un
31 Aralik 2020 5.244.694 silolama sistemi, %701 Banka Kredisi
paketleme makineler
31 Aralik 2019 208.390| Paketleme makineleri %100 Ozkaynak
Gofret hatti, marshmallow
31 Aralik 2018 4.783.053 hatt1 ve paketleme %85'i Banka Kredisi
makineleri

6.2.2. Thracer tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, 15.04.2020 tarihli yatirim tesvik belgesi ile Kayseri Organize Sanayi Bélgesi'ndeki fabrikasinda
toplamda 14.449.042 TL tutarinda yatinm yapmaya karar vermis olup igbu belgekapsaminda 30.09.2021
tarihi itibariyle 6n goriilen yatimmin 5.730.949 TL’lik kispumi tamamlamistir. Bu yatirimlann %70%e yakin
banka kredisi ile finanse edilmistir. Sermaye artinnumn tamamlanmas: ile elde edilecek fonun 8.000.000
TL’si ile isbu yaurim tesvik belgesi kapsaminda kalan yatinmlarin 2022 yih icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirket, bilgesel tesvik kapsaminda almug oldufu bu belge ile KDV istisnasindan, sigorta primi igveren
desteginden ve kurumlar vergisi indiriminden faydalanmaktadur.

6.2.3. Thraccimin vonetim orgami tarafindan gelecefe yinelik dmemli yatinmlar hakkinda
ihracervt baglayier olarak alinan kararlar, yapilan siézlesmeler ve diger girisimler haklkinda bilgi:

Yoktur,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlary:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

1969 yilinda Kayseri'nin ilk modern iiretim tesislerinden biri olarak faaliyete baglayan §irket, Tirkiye'nin
en eski bisklivi markalarindan biri olarak yillik 8 saat 300 isgiintine gore 18.024 ton kapasite ile
calismaktadir, Sirket, 15.514 m? alanda faaliyet gdstermektedir.

Sirket’in ana faaliyet konusu “bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi, ¢ikolata, gofret, ¢ikolata
kaplamali biskiivi ve gofret, kek, kraker, ¢iklet, sekerleme, lokum, helva, regel vb. her tiirlii unlu ve gekerli,
kakaolu, findikh mamul ve yari mamullerin ve bu mamul ve yart mamullerle ilgili bilumum ham ve
yardimer maddelerin imali, alimi, satimu, ithalati ve ihracatimi yapmak™ tir. Sade biskiivi ve gofret iiretimi
Sirketin hasilati igerisinde biiyiik yer tutmaktadir.

2018 wilsonu verilerine gére net satis hasilat 40.388.387 TL olup hasilatin %34’{inii sade biskiivi,
%48,7sini gofret ve %17,3’tinil hammadde satigi, enerji, fiyat farklari, hizmet gelirleri, ¢ikolota ve kraker
iirlinlerinin satisim iceren diger tutarlar olugturmaktadir.




2019 wilsonu verilerine gére net satis hasilati 54.608.903 TL olup hasilatin %41,3’tnli sade biskiivi,
%450,2'sini gofret ve %8.5’ini hammadde satisi, enerji. fiyat farklari, hizmet gelirleri, ¢ikolota ve kraker
iiriinlerinin satisim i¢eren diger tutarlar olusturmaktadir.

2020 yilsonu verilerine gore net satis hasilat 72.190.729 TL olup hasilatin %44.36’sin1 sade biskiivi,
%45 44°{inil gofret ve %10,2'sini hammadde satig1, enerji, fiyat farklan, hizmet gelirleri, gikolota ve kraker
{iriinlerinin satisim igeren diger tutarlar olusturmaktadir,

2020 yilinin 6 aylik verilere gire, net satig hasilati 37.079.243 TL olup hasilatin %42,82"sini sade biskiivi,
%49,43 tinii gofret ve %7,75'ini hammadde satigi, enerji, fiyat farklari, hizmet gelirleri, ¢ikolota ve kraker
iiriinlerinin satisim igeren difer tutarlar olusturmaktadur.

2021 yilinin 6 aylik verilere gore, net satig hasilat 46.974.411 TL olup hasilatn %52,02"sini sade biskiivi,
%40,52 sini gofret ve %7,46sim hammadde satig, enerji, fiyat farklan, hizmet gelirleri, ¢ikolota ve kraker
firiinlerinin satisim igeren diger tutarlar olusturmaktadir,

| NET

| SATISLAR | 31.12.2018 | % | 31.12.2019 | % | 3L.12.2020 | % | 30.06.2020 | % 30.06.2021 oy
(TL)
i?;j;uvi 6.397.847 | 34,0 | 10.363.268 | 41,3 | 17.916.561 | 44,36 | 7.336.973 | 42,82 13.139.964 52,02
Gofret 0.158.542 | 48,7 | 12.586.351 | 50,2 | 18.352.410 | 4544 | 8.468.946 | 4943 10,235.803 40,52
Diger 3.265.596 | 17,3 | 2.140.017 | B5 | 4119416 | 10,2 | 1.327.524 | 7,75 1.884.398 7,46

| TOPLAM 18,821,985 | 100 | 25.089.636 | 100 | 40.388.387 | 100 | 17.133.443 | 100 25.260.165 | 100

7.2. Baghea sektiirler/pazarlar:

7.2.1, Faaliyet giisterilen sektirler/pazarlar ve ihraceimn bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Diinyada Gida Sektorii

Giiniimilziin en énemli sosyo-ekonomik etkilerine sahip olan sanayilerden birisi olarak kabul edilen gida
sanayi, bircok alt dallari biinyesinde banndiran bir faaliyet kolu olarak &ne ¢ikmaktadir. Diinyada ve
Tiirkiye'de gida sanayi son yillarda biiyiik bir degisim gdstermektedir. Bu degisim. {iretim ve tilketim
yapisina, organizasyona, i¢ ve diy ticarete, sirket yonelimlerine ve uygulanan politikalara etkide
bulunmaktadir. Emek yogun bir sisteme dayali olarak gelisen gida sanayi; tanmsal driinlerin
degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, istithdama katkist ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan
iliskili olup diinyadaki tiim iilkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir $neme sahiptir,

Diinyada gida sanayi ve perakendeciligi ekonomik agidan son yillarda giderek biiyliyerek hayatimizi daha
cok etkileyen bir konuma gelmistir. Niifus artisi, kiiresel iklim degisimleri, tiretimdeki azalmalar ve baz
iilkelerde gérece refah artist ile artan talep, buna karsihk tarim alanlanindaki azalma ve tarim firiinlerinin
biyoyakit amagh iiretimi ile arz azaltmakta, gida fiyatlan artig gbstermektedir.

2019 yilmin sonunda ortaya ¢ikan Coronaviriis salgim tiim diinyay: etkisi altina almugtr. Pandeminin
géritlmeye baglanmasiyla birlikte yeterli ve besleyici gidaya ulasmada sorunlar yaganmakla beraber tim
diinyada enflasyonist bir ortam olugmustur.

Pandemi ile beraber gida fivatlarinda diinya ¢apinda artis olmakla beraber satis ve dagitim agldnnda yaganan
anrunlar nedenivle 2{}2{} y11mda diinya gida ihracatindaki biiytime hiz kesmistir, Tiirkiye'nin ttan aldig

alagghsinda bir degigiklik olmamustir.
"::fl "-
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Salgin etkisinin disinda. temel olarak gida isletmelerinde tiretim artisim saglamak ve kapasite kullammim
artirmak igin diinyada ve Tirkiye'de nitelikli tanm One ¢ikarmaktadir. Gida sanayiinde kapasite
kullaniminin diisiik seviyelerde kalmasinin temelinde, nitelikli hammadde yetersizligi, teknik bilgi, sermaye
yetersizligii, tiretim ve satigta karsilagilan sorunlar yer almaktadir.

Tiirkive, AB’nin en biiyiik ithalat partnerleri arasinda yer amaktadir. Onemli ticari ortagimiz olan AB'de
aida giivenlifi mevzuati 2004 yih sonrasinda olusturulmugtur, Mevzuatin uygulamasi yayginlagtinlmig ve
tuketiciyi korumaya yonelik yeni bilimsel ¢aligmalar ile mevzuata dair uygulamalar gelistirilmisgtir.

AB’vye yeni katilan Dogu Avrupa tilkelerinin yeni gida mevzuatina uyumu ve tek pazara entegrasyonu bir
diger dnemli gelisme eksenini olusturmustur.

0 35 - 1132 X
Mimarsinan v.D. &

DUNYA BISKUVI, KEK, PASTA VE EKMEK IHRACATINDA iLK 15 ULKE
2016 2017 2018 2019 2020
(Bin USD) | (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) ( Bin USD)
DUNYA 31,364,355 33,653,522 36,752,236 37.402.410 37.498.127
1 ALMANYA 3.576,814 3,809.678 4,158,840 4.081.728 4.281.889
2 | KANADA 2,241,230 2,450,834 2,824,135 3.090.031 3,134,520
3 ITALYA 1,979,744 2,240,684 2435377 2.705.117 2,744,798
4 | BELCIKA 2,094,776 2,178,453 2,428.453 2.378.694 2.377.560
5 | FRANSA 1.987.716 2,137,966 2,362,234 2.380.279 2.271.236
6 | HOLLANDA 1,762,322 1,862,091 2,083.765 2.100.778 2.096.233
7 _[ABD. 1,949,559 1,940,005 2,019,710 2.122.289 2.066.855
8 | POLONYA 1,398,977 1,632,018 1,755,519 | 1.407.175 1.530.327
9 | MEKSIKA 1,097,313 1,265,950 1,319,868 1.347.400 1.481.343 |
10 | INGILTERE 1,135,741 1,176,394 1,230,622 1.213.103 1.172.459 |
11 | ISPANYA 943,645 1,031,310 1,127,092 1.204.031 1.284.781
12 | TURKIYE 886,540 941,935 1,002,490 1.079.946 1.091.251
13 | ENDONEZYA 520,486 647,343 671,770 677.609 691.093
14 | AVUSTURYA 590,482 636,946 685,932 705.918 683.480
15 | ISVEC 430569 471467 494484 514.892 556.072
(Kaynak: International Trade Center, www.lrademap.org Erigim: 09.12.2021)
[ DUNYA BISKUVI, KEK, PASTA VE EKMEK ITHALATINDA LK 15 ULKE
2016 2017 2018 2019 | 2020
(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) (Bin USD) |
DUNYA 31,256,274 33,606,290 36,897,708 37,956,320 | 38,224,405
1 [ABD. 4,653,105 5.120.156 5,716,917 6,164,565 | 6,442,225
2 | INGILTERE 2,385,444 2.538.372 2,767.621 2891318 | 2,936,964
3 | ALMANYA 2,115,416 2,294,004 2,473,127 2,556,072 | 2,698,001
4 | FRANSA 2,120,671 2,255,614 2,368,122 2,379,237 | 2,351,018
5 | KANADA 1,433,589 1,483,022 1,559,664 1,633,360 | 1,649,903
6 | HOLLANDA 1,137,635 1,224,635 1,402,890 | 1,444,488 | 1,461,797
7 | BELCIKA 1,081,987 1,145,351 1,229,591 1,184,329 | 1,116,973
8 |[ITALYA 865,313 947,216 993855 961,399 906,291
9 | CIN 757,639 774,640 813,946 836,562 819.623
10 | ISPANYA 714,705 744,619 847,685 872,009 | 776,581
11 [ AVUSTURYA | 629,423 670,106 728,044 763,204 743,169
12 | AVUSTRALYA 537,281 595,039 653,171 713,717 718,253
z/l 3"
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| 13 | RABISTAN 539,332 513,275 632,976 670,892 668.698
i 14 | IRLANDA 529,137 532.156 557,232 582,831 583.114
i 15 | ISVICRE 444256 462,047 483,973 484,229 537,676

{Kaynak: International Trade Center, www.trademap.org Erigim: 09.12.2021)

Tiirkiye'de Gida Sektirii

[lkemizde gida sanayi net dis ticaret fazlasi veren bir sanayi dah olarak dikkati gekmektedir. Bu baglamda,
sektoriin diinya ekonomisinde yiikselen tiiketim egilimlerine, krizlere ve degigimlere, bu arada iilke iginde
degisen arz ve talep kosullarina uyumu ve yeni gelismelere karsi kisa ve uzun vadeli stratejilerinin
belirlenmesi zorunludur.

Tiirkive agisindan tarim ve gida sektirlerinden elde edilecek gelir artigt toplum refahi, zenginligi ve yagam
kalitesini arttirmada &nemli bir potansiyeldir. Bu baglamda; iiretim f(aaliyetlerinden azami yaran saglamak
icin tarim ve gida sektérlerinde yapilan ¢alismalarin bilim ve teknolojinin 151finda yiiriitiilmesi biiylik 6nem
arz etmektedir.

Ekonomide verel ve ulusal diizevde birgok faaliyetle iliski i¢inde olan gida ve igecek sektoril siirekli degigim
halinde olup teknolojik gelismelere agiktir. Kirsal kaynaklarin kullamlmas:, iggliciiniin degerlendirilmesi ve
alt vapinin gelistirilmesinde gida sanayi tnem kazanmaktadir, Bélgesel gelir esitsizliklerinin giderilmesinde
kirsal alanlara yapilan gida ve igecek sanayi yatinmlarinin 6nemi biiyiiktiir.

Ulkemiz, diinya gida ticaretinden %1 gibi oldukga diisiik bir pay almaktadir. Ayni zamanda, temel sorun
Tiirkiye’de tarimin sanayiye istenen kalite ve miktarda siirdiiriilebilir sekilde hammadde saglayamamasidir.
Yapilan bir degerlendirmeye gore, tilkemizde tanmsal iriinlerin ortalama %30’u sanayide degerlendirilirken,
bu oran gelismis iilkelerde %60-80 arasinda degismektedir.

Turkiye: gida tiriinlerinin tiretimi, islenmesi ve bilyilk Avrupa ve Ortadogu pazarlarina ihracati konusunda
bélgesel iis konumundadir. Tiirkiye'nin 600 milyon niifusa ulagan yakin cografyasinda dnemli bir ekonomi
olusturdugu ve su anda %1,5 civarinda olan bu bélgedeki pazar payini dnlimiizdeki on yil igerisinde % 3’e
ctkarmasi beklenmektedir. (Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@, (ida ve Icecek Sektorii Raporu-
2019)

Satis degerine gore en yiiksek paya sahip ilk beg sanayi béliimii (Nace Rev.2), 2016-2020

| Satis Degerine Gire i1k Bes Sanayi 2016-2020 (%)

2016 2017 2018 20019 2020
Gida Uriinleri imalati 15,5 13,8 13 13,8 | 14,2
Ana Metal Sanayi Uriinleri 11,2 12,2 13.1 11,1 ' 11.3
Motorlu Kara Tasiti, Treyler 9.2 10,1 10,0 9.8 _ 9.4
Tekstil Saanayi Uriinleri . 8.0 8.0 7.8 8.1 8,2
Kimyasallarm ve Kimyasal Uriinlerin ' 52 5.1 5.6 5.8 6,3
Imalat
Toplam sanayi 100 100 | 100 100 100

(Kaynak: TUIK Sanayi Uretim Istatistikleri, www.tuik.gov.tr, Erisim:10.12.2021)

Uretimden vapilan satislann %14,2°sini gda sanayi {irtinleri olugturmugtur. 2020 yilinda tiretimden
yapilan satiglarin degeri 2 trilyon 503 milyar 774 milyon TL ile gida sektdriinin toplam satiglar
igindeki pay1 355.535,908.000 TL dir.

KUL DEGE
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Toplam Uretim ve Satis Degeri ( 2016-2020) (Miilyon TL)

2006 | 2017 2018 2019 2020
Uretim Degeri (Yil) 1.168.107 | 1.514.336 | 2.000.708 [2.339.900| 2.910.944
Satig Degeri (Yl 1.045968 | 1345191 | 1.763.373 |2.047.005| 2.503.774

(Kaynak: TUIK, Erisim:10.12.2021)

Sirket’in Sektirdeki Yeri

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 146-151 ve 451,452 nci maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-
20'nci maddeleri hitkiimlerine gére imalat¢i Oylum Tiketim Mallan Paz.San.Tic.A.§. ve ihracatgr Yegim
Ghda San.Tic.A.S. nin birlesmesi neticesinde 31.12.2010 tarihinde Oylum Sinai Yatinmlar A.§. ¢atisi altinda
ticari faalivetlerine devam etmistir.

Sirket, bugiin sahip oldugu yénetsel ve kurumsal yamsi ile grup sirketleri aracih ile 35’ten fazla iilkeye
ihracat yapmakta ve vurt i¢inde de METRO Grosmarket, Bizim Toptan Satiy Magazalari ve BIM marketler
zinciri ile direkt ve Yeni Magazacihk A.S. (A101) ile de Oylum I¢ ve Dis Ticaret A.§. lizerinden
calisilmaktadir.

Sirket atistrmalik Giriinler sektoriinde 1969 yilindan beri faaliyet géstermektedir. Sirket faaliyet gosterdigi
sektdr/pazarlardaki payini gostrerir 2021 yilina ait giincel bir rapor bulunmamakta olup bu sektdr/pazarlara
iliskin baslica avantaj ve dezavantajlarimiz asafida yer almaktadir,

Sirket’in bashca avantajlari:

Sirketimizin en bilyilk avantaji farkli iilkelerdeki ya da yurt igindeki farkh miigterilerden gelen yeni tiriin
taleplerine daha hizli cevap verebilmesidir. Bu sayede grup sirketleri aracilif ile Amerika, Kanada, srail ve
Suudi Arabistan’daki bircok biiyiik market zincirine kendi markalan ile lirlin sati;i yapilmaktadir. Ayrica
Sirket, iiretim kapasitesinin daha yonetilebilir olmas: sayesinde &zellikle yaz aylarinda yaganan mevsimsel is
hacmi diisiislerini daha kolay yonetebilmektedir.

Sirket’in bagheca dezavantajlan:

Sirket’in en ¢nemli dezavantajlarindan biri cirosuna sabit giderlerinin oran olarak yiiksek kalmasidir. Ayrica
kek ve tuzlu biskiivi firiin gruplarm iiretmemek de bazi pazarlarda dezavantaj olarak kargimiza gikmaktadir.
Bununla birlikte ve bunlarla sinirh olmaksizin Sirket agisindan dezavantaj / risk olusturabilecek hususlar:

- Ozellikle i¢ piyasada halen devam ectmekte olan kayit disi ekonomi sirketin i¢ piyasadaki hedeflerine
zarar verebilir.

- ¢ piyasadaki naklive masraflari nedeniyle hedef bdlgelerde tiretim yapan rakiplerimize karg fiyat
dezavantaji olugabilir.

- Yurt i¢i ve yurt digi firmalar ile rekabet, titkketicilerin beslenme ve alig veris ahgkanlhiklarinda meydana
gelebilecek depisiklikler sirketin hedefledigi bilylime oranlarm sekteye ufratabilir. Sirket’in tiiketici
egilimleri ve taleplerindeki degigimleri 6ngérme, belirleme ve yorumlama ve bu degisimleri karsilayacak
yeni driinleri yeterince hizh bir sekilde geligtirme ve sunma becerisi, Sirket’in satislanim ve kazanglarim
etkileyebilir.
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- Hammadde fivatlarindaki olasi artiglar $irket’in kazanglarim olumsuz etkileyebilir ve/veya girket'in
tirtinlerini tiiketici nezdinde daha az cazip konuma getirebilir.

- Sirket’in markalarinin ve diger fikri miilkiyet haklarimn gergek veya algilanan degerinin kaybr Sirket’in
tirlinlerine yonelik talebi sinirlayabilir veya azaltabilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle ihraccimin net satiy
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Net 30.06.2021 | % |30.06.2020 | % | 31.12.2020 | % |31.12.2019 | % |31.12.2018| %

Satislar -
Yurtigi 46.671.366 | 100 | 36.826.242 | 100 | 71.679.866 | 100 | 54.777.758 | 100 | 39.752.724 | 100

Satiglar
(TL) _ |
Yurtdisi - - - - - - -

satiglar |

(TL)
Toplam | 46.671.366 | 100 | 36.826.242 | 100 | 71.679.866 | 100 | 54.777.758 | 100 | 39.752.724 | 100

(TL)
Sirket tiim satislanm yurtici miisterilerine satmaktadir. Basta grup sirketleri olmak fizere baz girketler de
ihrag kayith aldiklart mallan yurtdigina satmaktadar,

Cografi yakinlik ve helal sertifikali iiriinlerin Orta Dogu {ilkeleri taralindan tercih edilmesi sebebiyle, grup
sirketleri aracihif ile satis yapilan Orta Dogu tilkelerinin yurt dis1 satiglar igindeki pay: yaridan fazladir. Net
satislar iginde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya gevrelerde kurulu girket veya
kuruluslar iizerinden ger¢eklestirilen herhangi satig bulunmamaktadir.

7.3. Thrageimin ticari faaliyetleri ve karhhifi acisindan 6nemli olan patent, lisans, siai-ticari, finansal
vb. anlasmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Glgiide bu anlasmalara bagh

olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin tzet bilgi:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihracgiyla
olan iliskileri ve ihra¢gmmin grup icindeki veri:

Ihraggimin dahil oldugu Biiyviiknalbant ailesinin kontroliinde bulunan gruptaki diger sirketler hakkinda
bilgilere asagida yer verilmektedir.

Yener Gazetecilik Matbaacihk Sanayi ve Ticaret A.S. ne iliskin Bilgiler
Gazete, dergi, televizyon ve radyo gibi kitle iletigim araglarna yonelik arastirma, programlarin hazirlanmast,
bunlarla ilgili, imalat, ihracat ve ithalat yapmak, konusu ile ilgili alanlarda, yaym, dagitim, organizasyon,
danismanlik hizmetleri vermektir. Sirket merkezi, Sahabiye Mahallesi Ulak Sokak Erdogan Apt. Kat:2 No:4
Kayseri'dir. Yener Gazetecilik Matbaacihk Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri halka aqik degildir ve
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Biiyiiknalbant ailesi tarafindan yonetilmektedir. Odenmis sermayesi 550.000 TL olup son durum itibariyle

ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ortagm Unvany/Adi-Soyadi T| Pay Tutar: Pay Oram
Ovylum Ig¢ ve Dig Ticaret A.S5. : 547.000,00 %99.46
Yener Biiyiiknalbant 1.000,00 %0,18
Nesibe Biiytiknalbant | 1.000,00 %(0,18
Yilmaz Biiyiiknalbant : 1.000,00 %0,18

TOPLAM _ 550.000,00 %100

Sirket’in, iliskili tarafiyla % 10 sirini asan herhangi bir ahm-satim islemi ve ticari iligkisi

bulunmamaktadir.
inova Sinai Yatirrmlar A.S.’ne [ligkin Genel Bilgiler

inova Sinai Yatrimlar A.S. 2014 yilinda kurulmustur. Inova Sinai Yatinmlar A.$.'nin faaliyet konusu
bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi, ¢ikolata, gofret, ¢ikolata kaplamali biskiivi, kek,
kraker, ciklet, sekerleme lokum, helva, regel vb. her tiirlii unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yar
mamullerin ve bu mamul ve yan mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimer maddelerin imalini, alhimim,
satimuini, ithalatim ve ihracatimi; vazihm, makine alanlarinda ticari mal imalat, satgy, ithalat, ihracat;
tarimsal iiretime yonelik entegre tesisler kurmak; elektrik, buhar ve 181 ihtivacim kargilamak {lizere proje
gelistirmek ve elektrik enerjisi firetmek, satmak ve bunlarin tesislerini kurmak, insaat ve taahhiit iglerini
vapmaktr. Sirketin merkezi 0.S.B. 6. Cadde No: 11 Melikgazi Kayseri’dir. Inova Smai Yatinmlar AS.
hisseleri halka agik degildir. Inova Sinai Yatmmlar A.S., Yener Biiytiknalbant tarafindan yénetilmektedir.
Odenmis sermayesi 1.000.000 TL olup, son durum itibariyle ortakhk yapmsmna iliskin bilgiler asagidaki

tabloda giésterilmistir.

Ortagin Unvanmi/Adi-Soyadi Pay Tutari Pay Oram
| Nesibe Biiyiiknalbant 950.000,00 %95
| Yener Biytiknalbant 50.000,00 %5
TOPLAM 1.000.000,00 %100

2020 yili ve 2021/9 dénemi iginde Sirket’in % 10 simrim asmayan ancak iliski girket Inova Sinai Yatirimlar

A.S. ne yapilmus olup islemlere iligkin detaylar asajdaki tabloda gosterilmigtir.
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%10 Simirini Asan Satis islemleri
) ] Yapilan Islem Oylum Sinai Net Islemin Fiyatlama
Inova Sinai Tutar1 (TL) Hasilat i¢indeki Pay1 Niteligi Yiintemi
Yaturimlar A.5.
2020 Yili 6.230.280 08,6 Ticari Mal Satig Fivau
ve Mamul Eksi
I Satig
2021 /9 Dénemi 5.899.163 %8.3 Ticari Mal Satig Fiyati
ve Mamul Eksi
Satig J

Sirket'in, 2020 yili itibariyle bir miktar ihracat satiglarimi gergeklestiren Inova Simai Yatinnmlar A.S., Oylum
Sinai Yatirnmlar A.S.’den 2020 yilinda 6.230.280 TL, 2021 / 9 déneminde ise 5.899.163 TL tutarinda ticari
mal ve mamul alimi yapmistir. Inova Sinai Yatinmlar A.S. yeni buldugu bazi teminatlandirilamayan ancak
vade tammlanan ihracat miisterilerine satis yapmaktadir. Bu satiglarin grup sirketi aracihiiyla yapilmasi
sayesinde Sirket’in tahsilat riski bertaraf edilmektedir. Heniiz Sirket’in %10 simirimi agan herhangi bir alim-

satim iglemi bulunmamaktadir.

Oylum ¢ ve Dis Ticaret A.S. ne Iligkin Genel Bilgiler

Oylum I¢ ve Dis Ticaret A.S. 2014 yilinda kurulmustur. Oylum I¢ ve Dis Ticaret A.§.’nin faaliyet konusu
gida, vazilim, makine alanlarinda ticari mal imalat1, satig, ithalati, ihracati; tarimsal {iretime yOnelik entegre
tesisler kurmak; elektrik, buhar ve 1s1 ihtivacim karsilamak lizere proje gelistirmek ve elektrik enerjisi
iiretmek, satmak ve bunlarn tesislerini kurmak, ingaat ve taahhiit iglerini yapmaktir. $irket merkezi O.5.B.
6. Cadde No: 11 Melikgazi Kayseri’dir. Oylum I¢ ve Dis Ticaret A.S. hisseleri halka agik degildir ve
Bilyiiknalbant ailesi tarafindan yonetilmektedir. Odenmis sermayesi 2.500.000 TL olup, son durum itibariyle
ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

Ortagin Unvan/Ad-Soyadi Pay Tutar Pay Oram
Nesibe Biiyiiknalbant 1.935.000,00 %77,40
Yener Bilyliknalbant | 165.000,00 066,60
Yesim Eminel | 200.000.00 %8,00
Begiim Aksehirlioglu 200.000,00 %8.00

TOPLAM 2.500.000,00 | %100
i ENKUL
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2020 yili ve 2021/9 dénemi donemi iginde, Sirket’in % 10 simrim asan satiglari Oylum Ic ve Dig Ticaret

A.S."ne yapilnus olup, islemlere iliskin detaylar asaidaki tabloda gdsterilmigtir,

%10 Simrim Asan Satis Islemleri
= Yapilan Islem Oylum Smai Net Islemin Fiyatlama
Oylum Ig ve Dig Tutar (TL) Hasilat Igindeki Pay Niteligi Yintemi
Ticaret A.S.
2020 Yih 36.993.604 2651,2 Ticari Mal Satis Fiyat
ve Mamul Eksi
L Satig
2021 /9 Dénemi 26.872.518 %6379 Ticari Mal Satig Fiyati
ve Mamul Fksi
Satig

Sirket, Oylum Ig¢ ve Dis Ticaret A.$.’ne 2020 yili hesap donemi igerisinde 36.993.604 TL’lik, 2021/9
doneminde ise 26.872.518 TL’lik ticari mal ve mamul satis1 yapmgtir. Oylum I¢ ve Dig Tic. A.S. ise
Sirketten aldifs séz konusu mallannin satigin, Yeni Magazacilik A.S. (A101) ve yurtdigi miigterilere
vapmaktadir.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede ver almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggmn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yinetim kurulu karar
uyarmeca ihra¢er tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

|Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Cinsi  |Edinil- m?  |Mevkii | Net Defter |Kullanim Kiraya Kira Yilik
digi Yil Degeri (TL) | Amac Verildi ise Dt Kira
Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum (TL) |
| Arsa + | 2011 15514 | OSB 11.498.768 Fabrika - - |-
Bina
Makina- | 2011- 17.917.876 Makine- | - - -
tesis ve | 2021 tesis  ve
| cihazlar - cihazlar

Sinai Y#hrimiar A.S
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|
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Cinsi Edinilecegi | m? | Mevkii Yapilan Yapilacak Kullanim Amaci
Yil | Odemeler (TL) | Odemeler
. (TL)
Yoktur. | |_

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira  Kullanim Kimden
D ; Kiralananmin Kime Ait Tutar1 (TL) | Amaa Kiralandii
finemi =
Olacan
Yoktur.

9.1.2. Ihraceimn maddi duran varhklarimm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

hakkinda bilgi:
Y oktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotck tutarlan

hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipntcklcr Hakkmda Bilgi _
Maddi Kisitlamanin/
Duran Ayni Hakkim | Kimin Lehine

Varhk Cinsi Tiirii Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan

Yoktur,

(*) Son bilango tarihinden sonra degisiklik olmamigtir,

9.1.4, Maddi duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Haklkinda Bilgi
| MDV Degerleme
Ekspertiz Smiflandirilmas: | Fon Tutary/Deger
Maddi Duran Edinme Ekspertiz | Raporu Tarihi | (Yatirim amagh | Diigiikliigi Tutar
Varlik Cinsi Tarihi Degeri ve Nosu olup olmadid) (TL)
_ 06.06.2018 — _
Arsa+ Bina __ |2011 12.960.000 |0ZL201800116 Degil | 2.001.976 |
| 06.06.2018 —
‘Makina 2010-2018 | 18.040.000 |OZL201800116 Degil | 5.087.230 |
KUL DEGERLER
ANONIM SIRK
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9.2, Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

30/09/2021 itibarivle maddi olmayan duran varhiklarin toplam varhiklar igindeki oram %]1%in altinda

oldugundan maddi olmayan duran varhiklara iliskin agiklamalara yer verilmemisgtir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageinin izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Ozet  Finansal | 30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Durum Tablosu

(TL)

Varhklar

Dénen Varhiklar | 50.536.048 | 43.822.700 47.081.472 29.493 467 19,002,942

Duran Varliklar 35.432.052 35.206.967 35.719.478 32.850.532 33.411.692

Toplam Varhklar| 85.968.100 79.029.667 82.800.950 62.343.999 52,414.634

Kaynakiar 30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Kisa Vadel{ 23.441.211 16.943.501 22.389.16 20.266.482 21.008.026
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli 13.170.856 19.922.987 15.408.565 14.971.992 7.891.686
Yiikiimliiliikler

Ouzkaynaklar 49.356.033 42.163.179 45.003.217 27.105.525 23.514.922
Toplam 85.968.100 79.029.667 82.800.950 62.343.999 52.414.634
Kaynaklar

Varhk Toplam:

Sirket’in varlik toplamu yillar itibariyle artig gostermistir. 2018 yihmn varhik toplam 52.414.634 TL iken
2019 yilinin varlik toplami 62.343.999 TL olarak gergeklegmistir, 2019 yilimin varlik toplami dnceki yila
gire % 18,94 biiyiimiistiir. Ticari alacaklar, difer alacaklar vestoklar bu artisa énemli derecede etki eden
kalemler arasinda yer almaktadir.

2020 yilimn varlik toplami 82.800.950 TL’dir. 2020 yihmn varhk toplami Onceki yila gore %32.8
bilylimiistiir. Nakit ve nakit benzerleri, Ticari alacaklar ve stoklar bu artisa Snemli derecede etki eden
kalemler arasinda yer almaktadir.

2020 vilimin 6 ayhk mali verilerine gore varhik toplam 79.029.667 TL, 2021 yilimn 6 ayhk verilerine gore
ise varlik toplam 85.968.100 TL olarak gergeklegmistir. 2021 yilimn 6 ayhk varhik toplami 6neeki yilin
ayni ayina gore %8,78 biiytimistir. {Iskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ve stoklar bu artiga etki eden
nedenler arasindadir.
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Diinen Varhklar:

Sirket'in dénen varliklar toplami yillar itibariyle artig gdstermistir. 2018 yihmn donen varhklar toplam
19.002.942 TL iken 2019 wilimin dénen varhiklar toplami 29.493.467 TL olarak gergeklegmigtir, 2019
Yilimin dénen varlik toplam énceki yila gore % 55.2 biiylimiigtiir. Ticari alacaklar ve stoklar bu artisa
onemli derecede etki eden kalemler arasinda ver almaktadir, Bu kalemlerdeki artis cirodaki artigtan
kaynaklanmaktadir.

2020 yilimn dénen varliklar toplami 47.081.472 TL dir. 2020 Yilimn dbnen varlik toplami 6nceki yila gore
%59.6 bilylimistilr, Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklar bu artisa 6nemli derecede etki eden
kalemler arasinda yer almaktadir. Bu kalemlerdeki artisin temel nedeni ciroda meydana gelen bilylimedir.

2020 yilimn 6 ayhk mali verilerine gére donen varhiklar toplami 43.822.700 TL olarak gergeklegmigtir.
2021 yilimn 6 aylik sonuglarina gore dénen varliklar toplami 50.536.048 TL dir ve 2020 yilimin aym ayina
gore %15,32 biiyiime gergeklesmistir. Ticari alacaklar ve stoklardaki artig bu farka dnemli derecede etki
eden kalemdir.

Duran Varhklar:

Sirket'in duran varliklar toplami genel olarak artis gostermistir. 2018 yilhmn duran varliklar toplami
33.411.692 TL iken 2019 yilimin duran varhklar toplami 32.850.532 TL olarak ger¢eklesmistir. 2019
Yilimn duran varlik toplami &nceki vila gore % 1,7 kilglilmiistiir,. Maddi duran varhklar, bu azalisa etki
eden kalemler arasinda yer almakta olup kiiglilme amortismandan kaynaklanmaktadir.2020 yilinin duran
varliklar toplam 35.719.478 TLdir. 2020 yilimn duran varhk toplami dnceki yila gore %8,7 bilytiimiigtiir,
Maddi duran varhiklar bu artisa énemli derecede etki eden kalemdir. Makine, tesis ve cihazlara yapilan
yatinmlar bu biiyiimeyi 6nemli derecede etkilemistir,

2020 yilimn 6 aylik mali verilerine gére duran varhklar toplami 35.206.967 TL olarak gergeklegmigtir.
2021 yilimn 6 aylik déneminde ise duran varhiklar toplamm 35.432.052 TL olarak gergeklesmistir ve dnceki
yilin ayni dénemine gére neredeyse sabit kalmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yilkiimliiliikler toplami genel olarak artig gostermistir, 2018 yihmin kisa vadeli
yitkiimliilikler toplami 21.008.026 TL iken 2019 yilimin kisa vadeli yiikiimluilikler toplami 20.266.482 TL
olarak gergeklesmistir. 2019 vilimn kisa vadeli yikiimliilikler toplanu 6neeki yila gore % 3.5 kii¢lilmiigtiir.
Banka kredileri ve difier kisa vadeli yilkiimlilikler bu azalisa 6nemli derecede etki eden kalemlerdir.
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkler toplamindaki azals, isletme sermayesindeki ihtiyacin azalisina baglh
olarak diisiis gdstermistir.

2020 yilinin kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam 22.389.168 TL’dir. 2020 yilimin kisa vadeli yiikiimliiliikler
toplam énceki yila gére %10,5 artmigtir. Banka kredileri ve iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
bu artisa dnemli derecede etki eden kalemler arasinda yer almaktadir. 2020 yithmn 6 aylik mali verilerine
giire kisa vadeli yilkitmlulikler toplami 16.943.501 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilimin 6 ayhk mali
verilerine gore kisa vadeli yiikiimliiliikler toplamm 23.441.211 TL olarak gergeklesmigtir ve nceki yilin
aym dénemine gére %38,35 biiyiimiistiir. Banka kredileri ve iliskili olmayan taraflardan ticari borglar bu
artisa dnemli derecede etki eden kalemlerdir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli viikiimliiliikler toplam yillar itibariyle artig gdstermigtir. 2018 yihimin uzun vadeli
yitkiimliiliikler toplami 7.891.686 TL iken 2019 yilinin uzun vadeli ylikiimliiliikler toplami 14.971.992 TL
olarak gergeklesmistir. 2019 yihmn uzun vadeli yukimliliikler toplgm dneeki yila gbre % 89,7
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biiylimiistiir. Banka kredileri ve kiralama islemlerinden borglar bu artiga tnemli derecede etki eden
kalemlerdir.

2020 yilinin uzun vadeli yiikiimlilikler toplami 715.408.565 TL'dir. 2020 yilmun uzun vadeli
yiikiimlitliikler toplam: dnceki yila gére %2,92 bilylimiistir, Banka kredileri bu artiga tnemli derecede etki
eden kalemdir.

2020 yilimin 6 ayhik mali verilerine gére uzun vadeli yiikiimliiliikler toplarm 19.922.987 TL olarak
gergeklesmistir. 2021 yilimin 6 ayhk mali verilerine gére uzun vadeli yiikiimliilikler toplamu 13.170.856
TL olarak gerceklesmistir ve ve énceki yilin ayni dénemine gore %33,89 kiigiilmiistir. Onceki yilin aym
donemine gore vapilan kiyaslamada vadesi yaklagan banka kredilerinin uzun vadeli kredilerin kisa vadeli
kisimlarinda siiflandinimasindan kaynaklanan banka kredilerindeki azahs bu diigiise tnemli derecede etki
eden kalemdir.

Ozkaynaklar:

Sirket'in 6zkaynaklar toplami yillar itibariyle artig géstermistir. 2018 yihmin Ozkaynaklar toplamu
23.514.922 TL iken 2019 yihimin &zkaynaklar toplam 27.105.525 TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yilinin
tizkaynak toplami dnceki yila gére % 15,3 bilytimistiir. Tahsisli sermaye artimmina bagh olarak 6denmig
sermaye ve net dénem kar bu artisa Snemli derecede etki eden kalemler arasinda yer almaktadr,

2020 yihnin ézkaynak toplami 45.003.217 TL'dir. 2020 yilimin 6zkaynak toplami &nceki yila gire %66
bitylimiistiir. Bedelli sermaye artinmina bagh olarak 6denmis sermaye ile cirodaki artiga bagh olarak net
dénem kari bu artisa énemli derecede etki eden kalemler arasinda yer almaktadir.

2020 yihmin 6 ayhk mali verilerine gire §zkaynaklar toplamui 42.163.179 TL olarak gergeklegmigtir. 2021
yilinin 6 aylik mali verilerine gére 6zkaynaklar toplamn ise 49.356.033 TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynak
toplam @nceki yihin aym dénemine gore %17,06 biiyiimiistiir. Bu biiylime gegmig y1l zararlarindaki azahis ve
net dnem karindaki artistan kaynaklanmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

| 31.12.202

KAR VEYA 30.06.2021 30.06.202 31.12.201 31.12.2018
ZARAR 0 |0 9
TABLOSU
Hasilat 46.974.411 37.079.243 72.190.729 54.608.903 40.388.387
Satiglarin Maliveti (-) (40.205.727) | (31.728.892) | (60.882.032) (48.165.497) (35.808.131)
BRUT KAR 6.768.684 5.350.351 | 11.308.697 6.443.406 4.580.256
Genel  ybnetim (1.425.621) (1.309.067) (2.451.938) (2.139.508) (1.617.710)
Giderleri (-)
Pazarlama {2.361.212) (1.875.348) (3.520.730) (1.540.904) (877.290)
Giderleri (-) L
Esas 3.356.167 1.492.504 3.085.411 2.291.986 2.493.237
Faaliyetlerden
Diger Gelirler . p
43 KUL DEGE
g ANONIM §IRK

TeliD 3523321 11 3 Fa
Mimarsinan V.

i 352 A21 1123
B49 D48 5585

i



Esas
Faalivetleren
Diger Giderler (-)

(1.337.587)

(946.882)

(2.266.267)

(1.333.348)

(2.145.298)

ESAS
FAALIYET
KARI/ZARARI

5.000.431

2.711.558

6.155.173

3.721.632

2.433.195

Y atirim
Faalivetlerinden
Gelirler

525.594

284.143

646.326

230.217

135.9638

Yatmm
Faalivetlerinden
Giderler (-)

FINANSMAN
GIDERI
ONCESI
FAALIYET
ZARARI

5.526.025

2.995.701

6.801.499

3.95]1.849

(2.569.163)

Finansman
Gelirleri

11.906

217915

80.784

Finansman
Giderleri (-)

(1.115.988)

(2.009.350)

(3.011.087)

(2.436.025)

(2.633.141)

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI
ONCESI
ZARARI

4.410.037

998.257

4.008.327

1.596.608

(63.978)

Ddénem vergi
Gideri/Geliri

(58.234)

Ertelenmis Vergi
Gideri/Geliri

390.398

164.031

66.656

| 89.689

270.755

DONEM
(ZARARI)

4.800.435

1.162.288

4.074.983

1.786.297

148.543

Dinem
Zaranmn
Dagilhim

4.800.435

1.162.288

4.074.983

1.786.297

148.543

Ana ortaklik
Paylari

4.800.435

1.162.288

4.074.983

1.786.297

148.543

Hisse Basina
Kayip

0,1738

0,0702

0,1637

0,13

0.0122

Siirdiiriilen
Faaliyetlerden
Pay Basma
Kazang/Kayip

0,1738

0,0702

0,1637

0,1360

0.0122

Difer Kapsaml
Gelir
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Tanimlanms 20412 21.698 (71.449) (74.725) 11.333
Fayda Planlan
Olgiim
Kazanclary/
Kaviplan

Duran  Warliklar - - = - 7.089.207
Deger Artig
Fonundaki
Degisim

Ertelenmis Vergi (468.031) (4.774) 15.718 16.440 (1.927.561)
Gideri/Geliri

Diger Kapsamh (447.619) 16.924 (55.731) (58.286) 5.172.979
Gelir/Gider

Toplam 4352816 1.179.212 | 4.019.252 1.728.012 5.321.522

Kapsamh
Gelir/Gider

Esas Faaliyetten Gelirler ve Kar Marjlar::

Satis hasilati, 2018 yilinda 40.388.387 TL, 2019 yilinda ise 54.608.903 TL olarak gergeklesmis ve %035.2
biiytime saglanmigtir. 2020 yilinda ise 72.190.729 TL satis hasilati elde edilerek bir Gneeki yila gore %32,2
bilylime gergeklesmistir. 2021 yihmn 6 aylik verilerine gére hasilat 46.974.411 TL, 2020 yilmin 6 ayhk
verilerine gore ise 37.079.243 TL dir ve bu iki ddnemin karsilagtirmasina géire %26,7 bilytime saglanmigtir.

Sirket’in briit kart 2018 yilsonu verilerine géire 4.580.256TL dir. 2019 yilinda ise bu rakam 6.443.406 TL
olarak gergeklemis ve dnceki yila gére %40,7 biiyiime saglannugtir. 2020 yilinda ise briit kar 11.308.697
TL dir ve 6nceki yilin aym dénemine gore %75,5 bilylime elde edilmigtir. 2021 yihnin ikinei geyreginde
briit kar 6.768.684TL. 2020 yilimn aym déneminde ise 5.350.351 TL’dir ve bu dénemler itibariyle %26,5
biiylime saglanmustir Sirket’in briit kar marji da yillar itibariyle artis gistermigtir. 2018 yili briit kar marji
%11,34, 2019 yih briit kar marj1 %11,8, 2020 yih briit kar marj: %15,7, 2020 6 ayhk verilerine gore %014.,43
ve 2021 yihmn alu aylik verilerine gore briit kar marji % 14,41 dir.

Sirket, 2018 yilinda esas faaliyetlerinden 2.433.195 TL, 2019 yihnda 3.721.632 2020 yilinda ise 6.155.173
TL kar elde etmistir. 2020 vilmn 6 aylik verilerine gére kar 2.711.558 TL'dir. 2021 yilimin 6 aylik
diinemine gore ise 5.000.431 TL kar elde etmistir,

Yine Sirket’in 2018 yilinda dénem kar1 148.543 TL, 2019 yilinda dénem kan 1.786.297 TL, 2020 yilinda
donem kart 4.074.983 TL olarak gergeklesmistir, 2020 yihnin 6 aylik verilerine gore dénem ka1 1.162.288
TL olurken 2021 yilimin 6 aylik dbnem kar 4.800.435 TL dir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Ozet 30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Gelir '
Tablosu
(TL) _
Hasilat 46974411 | 37.079.243 72.190.729 | 54.608.903 | 40.388.387
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Briit Kar 6.768.684 5.350.351 11.308.697 6.443 406 4.580.256
Esas 5.000.431 2.711.558 6.155.173 3.721.632 2.433.195
Faalivet

Kar/Zarar1

Dénem 4. 800,435 1.162.288 4.074.983 1.786.297 148.543
Kari/Zarar1

Sirket cirosu yillar itibariyle genel olarak artis giistermigtir. Cirodaki artig, yurt igi ve yurt diginda kazanilan
yeni milsterler ile meveut miigterilerle is iligkilerinin geligtirilmesine bagl olarak artrmgtir. Sirket’in
katilmis oldugu ulusal ve uluslarars: fuarlar ve pazar aragtirmasi kapsaminda yapilan yurt digi gezileri ile
diiviz kurlarinda yasanan degisiklikler bu artis1 destekleyen faktorlerdir. Yine Sirketin briit karlihg yallara
gore artmustir. Briit karlih@ artiran faktor, satiglanin diizenli olarak artinlmasi ve satiglar ile maliyetler
arasindaki dengenin korunabilmis olmasindan ileri gelmektedir. Genel yénetim ve pazarlama faaliyetleri
giderleri iretimdeki artisa, fuar ve is gezilerine bagh olarak sistemli bir artig gostermistir. Esas faaliyet kar
yillar itibariyle artig gostermigtir. Sauglardaki artig, satiy maliyet dengesinin ayarlanmasi, pazarlama
calismalan kapsamindaki fuar ve gezileri, diviz kurlarinda yaganan degisiklikler ve yeni iiretim hatlarina
vapilan yatimmlarin artinlmas: ile meveut yatirimin kapasitesinin iyilestirilmesinden ileri gelmektedir.

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Ekonomide istikrarin bozulmasi, yatirimlarn ilk maliyetlerinin yiiksek olmasi ve déviz kurlarindaki
dalgalanmalar, tahsilatlarda yasanan gecikmeler Sirket’in mali performansim olumsuz y6nde
etkileyebilmektedir.

10.3. Thrageinin borgluluk durumu
31.09.2021 itibariyle Sirket’in bagimsiz denetimden gegmemis borgluluk durumu agagidadir.

Borg¢luluk Durumu (TL) 30.09.2021

Kisa vadeli yviikiimliiliikler 28.039.588

Garantili g

Teminath E

Garantisiz/Teminatsiz o

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar
hari¢)

12.590.957

Garantili .

Teminath :

Garantisiz/Teminatsiz -

_40.630.545

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam
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Ozkaynaklar 48.838.922

Odenmis/qikarilmis sermaye 27.617.600
| Yasal vedekler E
| Diger yedekler -
!r TOPLAM KAYNAKLAR 89.469 467

Net Bor¢luluk Durumu (TL)

A. Nakit 9.815.123
_ B. Nakit Benzerleri 815.971
' C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 10.631.094

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar s

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -
| G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 15.117.053
i H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 137.401

I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 15.254.454

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 4.623.360

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 7.123.777
| L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler '

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) :123.777
| 0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 11.747.137

(*) Giincel durum itibariyle énemli dl¢lide degisiklik olmamusgtir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1, isletme sermayesi beyant:

Aciklama/Dénem TL 30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
| Dénen Varhklar 50.536.048 43.822.700 47.081.472 29.493 467 19,002,942
| Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 23.441.211 16.943.501 22.389.168 20.266.482 21.008.026

MNet l;letme Sermayesi 27.004 837 26.879.199 24.692.304 0.226.985 (2.005.084)

2018 yili hesap donemi sonuglarina gore Sirket'in kisa vadeli ytikiimliliikleri donen varhklarm agtigindan
igsletme sermayesi yetersigdir. 2019°dan itibaren Sirket'in isletme serppayesinde olumlu gelismeler
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goriilmektedir. Ancak 2022 yili ve sonras: i¢in asagidaki sebeplerden otiirii isletme sermayesinde iyilestirme
ihtivaci ortaya gikmstir.

- Sirket 2012 yilinda ilk halka arzin gergeklestirmistir. 2012 yilindan beri her yil istikrarh bir sekilde
%40°a vakin oranda bilyiimektedir. 2022 igerisinde devreye ahnacak yeni biskiivi hatti ile biskiivi
iiretim kapasitesi iki katina gikacakur. Boylece 2022 igerisinde $irket’in firetim tonajinda ciddi artig
olmasi ve cirosunu %60 artirmas: hedeflenmektedir,

- Koronaviriis salgini ile beraber kiiresel gapta tanm iiriinlerinde tarihi artislar gézlemlenmektedir.
Sirketin ana hammaddeleri bugday unu, palm yag. toz seker ve ambalaj malzemelerinde 2021 yili
boyunca ¢ok ciddi artig yasanmis ve bunun 2022 yilinda da devam etmesi &ngoriilmektedir. Ayrica
tedarikte yasanabilecek aksakliklardan otiirii Sirket &zellikle hammadde stoklanmi artirmak
durumunda kalmistir. Hem maliyet avantaji saglayabilmek hem de tedarik sorununu bertaraf
edebilmek icin hammadde alimlarindaki vadeler kisalulmis, hatta genel itibariyle pegin ddemeye
gecilmigtir.

- Sirket son willarda hem ihracatta hem de i¢ piyasada agresif bir satiy-pazarlama politikasi
benimsemistir. Grup sirketleri ile galisti@i bazi yurt digt miisterilerine ticari hacmi bilyiitebilmek
adina vade agmistir. Ayrica Sirket, A101, BIM, Metro Gros, Bizim Toptan gibi ulusal market
zincirleri ile ticari iliskilerini her gegen giin artirmaktadir. Bu misterilere vadeli satig yapilmaktadir
ve ciddi miktarda agik hesap alacak birikmektedir.

Sirket’in 2022 yilinda 160 milyon TL ciro yapmas: hedeflenmektedir ve bu hasilatin en az %30 unun igletme
sermavesi olarak tutulmasi gerekmektedir. Bu sebeple sermaye artirimindan elde edilecek fonun 22.000.000
TL’sinin (halka arz net gelirinin yaklagik %39 unun) isletme sermayesinin gliglendirilmesinde kullanilmas
planlanmaktadir.

12. EGILiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve satis fiyatlarinda giiriilen Snemli en son egilimler
hakkmnda bilgi:

Sirket talep ve pazar vapisina bagl olarak yurt digina satislarinda geligmis tilke piyasalarmin (ABD, Kanada,
Ingiltere, Almanya, Fransa) agirhfim artirmaya ¢alismaktadir, Ayrica yurt i¢inde de zincir marketlerle yeni
is iligkileri kurmus ve meveut iligkilerini iirtin gesitliligi ve bolgesel agidan geligtirmistir. Izahnamenin D.1
ve 5. boliimlerinde belirtilen haller disinda, tiiketicinin gelir diizeyi, tiketim ahskanh@ ve sektorel rekabet
gibi unsurlar i¢ ve dis pivasadaki talebi etkileyebilir. Satig fiyatlarinda, déviz kurlarindaki degigime, tanim
{iriinleri borsasina, tilkenin tarimsal faalivetlerine ve rekabete bagh olarak bir degigim gostermektedir,

Sektirde ozellikle sckersiz ve organik iiriinlere yonelim gozlenmektedir. Bu yiizden hem ig¢ hem de dig
pazarlarda bu konuda AR-GE ¢alismalan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda yapilmakta olan yeni biskiivi
hattinda tam bugday unlu mamiillerin {iretilmesi planlanmaktadir. Aynca geligmis pazarlarda aile boyu
firtinlere talebin artacagi gdzlemlenmektedir. Organize perakende sektoriiniin gelistigi llkelerde bireyler
market alisverislerini toplu sekilde yapmaya yénelmektedir. Sirket de bu konuda hem Tiirkiye i¢inde hem de
grup sirketleri aracilifin ile birgok yurt disi pazarda basarihi baglantilar yiiriitmektedir.

Maliyetlere iliskin egilim genel olarak tanma dayali oldugundan, maliyetler tanim Urlinleri borsas: ile
vakindan iliskilidir. Tirkiye'de tammsal fretimin daralmasi, ¢iftgilik faaliyetlerinin azalmas: fiyatlar
{izerinde olumsuz bir bask: varatmaktadir. Bunun disinda pandemi ile beraber hem navlun fiyatlarinda hem
de tanm emtia fivatlarinda viiksek artiglar olmaktadir. Hem kiiresel sebepler hem de iilkemizde yasanan
déviz kurundaki dalgalanmplar maliyetleri artirarak gida enflasyonun olugmasina neden olmugtur.

.
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Uretime iliskin egilim, iiriin standartlarim iyilestiren, is¢iligi azaltan ve verimliligi artiran yeni teknolojilere
vatinm yapmayi gerektirmektedir, Sirket’in yatinim tesvik begesi kapsamindaki yatinmlar yeni teknolojilere
yatirmi ve iiretim hatlari modernizasyonunu igermektedir. Sz konusu yatirim tesvik belgesi kapsaminda
vapilan yatinmlar sonucunda Sirket'in iiretimleri yillar i¢inde siirekli bir artig egilimi gdstermistir,

Satislarin egilimi ile ilgili olarak organize perakende sektdriiniin gelismesiyle marketlerdeki ig hacmi
artmakta ve bakkal ve biife gibi alt kanallardaki ig hacmi daralmaktadir. Boylece 6zellikle aile boyu {iriinlere
talep artmaktadir. Sirket'in de iretiminde kiigiik paketlere gére aile boyu paketlerin agirlifn artmaktadir.
Yine, pandeminin etkisi ile beraber 2019 yilimin sonundan itibaren daha besleyici ve halk saghfima uygun
iiriinlere yonelik talepte artig meydana gelmistir.

Zincir marketlere yapilan toptan satislarda vadelin kisalmasina iliskin herhangi bir ydnelim yoktur. (nda
sektériindeki vadeler diger sektorlere nispeten daha kisadir, Bu nedenle vadelerde kisalma veya uzama
beklenmemektedir.

Izahnameye konu finansal dénemlere iliskin Sirket’in stoklari ve maliyetleri yillar itibariyle agagidadir.

(TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Hasilat 40.388.387 | 54.608.903 72.190.729 46.974.411
Satislarin Maliveti 35.808.131 48.165.497 60.882.032 40.205.727
Stoklar 4.559.622 | 6.048.171 8.631.523 9.987.156

Sirket’in 2018-2020 arasinda stoklarimin satiglann maliyetine oram1 %12-14 arah@mda iken 2021/6 ayhk
verilere gére bu oran %25 civarina dayanmustir. Koronavirils salgini sonrasinda tedarik zincirindeki
sorunlardan ve fivatlardaki ani ve viiksek artislardan 6tiirii Sirket, {iretimde sorun yagamamak i¢in stok
sevivesini artirmak zorunda kalmigtir. 2022 yilinda da bu efilimin devam etmesi, hatta daha da artmasi

beklenmektedir.

12.2. Thraceimin beklentilerini émemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in icinde oldugu sektirii etkileyen dnemli faktdrler asagidadur:
- Covid-19 salgininin tiretim ve tiikketim {izerinde etkiler
- Kiiresel ve ulusal ckonomik geligmeler

- Secktérde firetici ve perakendecilerin arasindaki rekabetin bir sonucu olarak ireticilerdeki karhiligin
olumsuz etkilenmesi

- Ambalaj hammaddelerindeki olagan disi fiyat hareketleri sonucu maliyet artiglan
- Satis kanallarinin gelisen teknoloji ve dijitallesme ile birlikte farklhilagmas:
- Déviz kur degisimleri nedeniyle maliyet ve fiyatlamada yaganan zorluklar

- Deprem ve yangin gibi dogal afetler
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihracgmin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin

kar tahminleri:

Yoktur,

13.2. ihraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur,

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtinilabilecek sekilde

hazirlandifmna iliskin aciklama:

Y oktur,

13.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala

dogru olup olmadig haklanda bilgi:

Yoktlur,

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. idari yap:

14.1.1. Thraceinin yinetim kurulu iiveleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Girevi | Is Adresi Son 5 Yilda Girev Siiresi / | Sermaye Pay1
Thracoida Kalan Girev
Ustlendigi Siiresi
; Girevler (TL) (%)
 Yener Yonetim | O.8B.6. | YénetimKurulu | 5¢/05m09 1.060.250 | 3,84
[ BUYUENALBANT Kurulu Cad. No:11 Baskani- Genel
Bagkan Me]ikgat‘f.i Miidiir 18/05/2024
Kayserl /3 yil
MNesibe Yonetim 0.SB. 6. Yéanetim Kurulu 18/05/2021 3.600.000 | 13,04
'BUYUKNALBANT | Kurulu | Cad. No:11 | Baskan Yardimeis: N
| Bagkan: | Mdelinpacs 28/05/2024
Yardimcis1 | Kaysen 13 vl
L
Yesim EMINEL Yonetim 0.S.B. 6. }’ﬁnetim Kurulu 28/05/2021 300.000 | 1,09
Kurulu | Cad. No:11 | Uyesi- Kurumsal T
Uyesi | Melikgazi | Yonetim Komitesi | ¢/055004
Kayseri Uyesi - Riskin /3 yil
Erken Saptanmas: )
Komitesi Uyesi
T R




Hiiseyin CONGER

Bagimsiz
Yonetim

Kurulu
Uwyesi

Melikgazi
Kavseri

0.S.B.6. | Bagimsiz Yonetim
Cad. No:11 |

Kurulu Uyesi -
Denetimden
Sorumlu Komite
Bagkani - Kurumsal
Yonetim Komite
Baskam - Riskin
Erken Saptanmasi
Komite Baskam

28/05/2021

28/05/2024
3wl

'_T'k-xleh_mcl
ERKEKGIL

Bagimsiz
Yinetim

058 6.
Cad. No:11
Melikgazi
Kayseri

Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi-
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi - Kurumsal
Yonetim Komitesi
Uyesi - Riskin
Erken Saptanmas)
Komitesi Uyesi

28/05/2021

28/05/2024
{ 3wl

Yinetim Kurulu iiyelerinin ihrager disinda yiiriittiikleri girevler asagida verilmistir

ADI SOYADI GOREVI
Oylum I¢ ve Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkam / Ortak
;T{E‘tc{JKN ALBANT inova Siai Ya_*fllrlmlar A.S. Yinetim Kun_llu I_Eiaskam { Ortak
i Yener Gazetecilik ve Matbaacilik A.8. Yénetim Kurulu Baskan Yardimeis: / Ortak
D Tt e D e
P ; nova Sinai Yatimmlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkam Y: :
BUCHENALBANT Yener Gazetlecilik ve Matbaacihk A.S. Ortak
Yesim EMINEL Oylum I¢ ve Dig Ticaret A.S. Ortak
Begiim Oylum lg ve Dhg Ticaret A.S. Ortak
AKSEHIRLIOGLU

14.1.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyads Girevi is Adresi ~ Son 5 Yilda Sermaye Pay1
ihraccida Ustlendigi

- Gircevler (TL) (%)

Fatma Yilmaz | Muhasecbe OSBE. 6. Cad. Muhasebe Ydneticisi - -
Yidneticisi No:11 Kayseri

Serap Durmus | Yatinimel OSB. 6. Cad. Yatirimet {liskileri - -
Niskileri No:11 Kayseri Y bneticisi
Y dneticisi

14.1.3. ihracer son 5 yil icerisinde kurulmusg ise ihrageinin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket 2010 yihnda kurulmustur.
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14.1.4. Thra¢eimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde sbz sahibi olan personel ile
ihrac¢t son 5 vil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbirivle akrabahk iliskileri hakkinda

bilgi:

Sirket'in  yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personel arasinda akrabalik

bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinden Nesibe Bilyiiknalbant, Yener Biiyiiknalbant, Yesim Eminel ve Begiim

Aksehirlioglu’nun annesidir.

14.2. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yinetim ve denetim kurullarindaki

iiyeliginin veya ortakhgimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yildir Ustlendigi Gorevinin
| At Soviad GirevAldid veya Giirev ve ;Eun Sermaye Payr
; g Ortag Oldugu Ortaklik B
Glirevi Sirketler Durumu
(TL)-) (%)
Yanetim
Yener Yonetim Kurula Oylum Ig ve Dhs Yimetim Kurulu Kurulu 165.000 TL | %6.60 '
BUYUKNALBANT Baskant Ticaret A.S. Baskami / Ortak | Baskam / o : ’
| Ortak
| Y inetim
| Yener Y tnetim Kurulu fnova Simai Yonetim Kurulua Kurulu ¢ 8
BUYUKNALBANT Baskam Yatrmlar A.S. Baskani/ Ortak | Baskam / WHRTL. 193,00
. B Ortak
S Y netim
¥ tinetim Kuruly , i Foneten by Kurulu
| Yener Bask | ¥Yener Gazetecilik ve Baskan Raiksi 1,000 TL 040,18
BUYUKNALBANT i Matbaacilik A.S. Yardimeisi / i . : e
Yardimcis Ortak Yardimcist /
Ortak i
; Y onetim
; Yinetim Kurulu
Yinetim Kurulu | ; Kurulu
Mesibe [ Oylum Ig ve Dis Basgkan —
BUYUKNALBANT Bosken Ticaret A.S. Yardimersi / Bagkan | 3550007, (%7740
Yardimcisi Ortak Yardimcis: /
Ortak
y ¥ tnetim
Nesibe Voretim Kurgly inova Smai Yi‘-‘lmg:;‘tk;urulu Kurulu |
i |
BUYUKNALBANT Baskat Yatrmlar A.S. Yardimerst / || BE000TL | R0
Yardimcisi Ortak Yardimeis: /
. Ortak
|
Nesibe Yener Gazetecilik ve B
BOYUKNALBANT | : Matbaacilik A.S. e Ortak LOUOTL: | t,1B
Yesim EMINEL _ Oyl I ve Dy Ortak Ortak 200.000 TL | %8,00
Ticaret A.S. | ’
Begiim Ovlum lg ve Dig ! o
AKsEHiRLiDﬁLU = ” T'lca.l‘ﬂt J'!\..S.- 011::1"[ Dﬂ.ﬂk 2{){).000 TI. ¥ nﬂ,ﬂﬂ




14.3. Son 5 yilda, ihra¢eimin yénetim Kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden ahnan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siircler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolayi
bes yil veva daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hwrsizhk, dolandirieilik,
sahtecilik, giiveni kitiilve kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
defistirme, banka veya kredi kartlarimmm kitiive kullamilmasi, kacakeihk, vergi kacakeihgi veya
haksiz mal edinme sug¢larindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur,

14.4. Son 5 wvilda, ihra¢emim meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinea kamuya duyurulmus
davalar/suc duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.5. Son 5 yilda, ortakh@n meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiveleri ile yinetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiveleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu iiyeliine veya ihracqidaki diger yonetim
girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ihracginin yinetim kurulu iiveleri ile yinetimde sz sahibi
personelinin; ihrager ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin séz konusu kisilere
iidenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2021 faaliyet yili igin bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin her birine aylik net 1.000 TL, diger yonetim kurulu iiyelerine ise aylik net 8.000 TL ticret
ddenmesine karar verilmistir. Sirket’in yOnetimde siéiz sahibi personeline sagladig ficret ve diger mali
menfaatler toplami 2020 yilinda 531.142 TL dir.

16. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

16.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya donem sonlan
itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash
faalivet alanlar: ve cografi billge itibariyle personelin dagilim hakkinda a¢iklama:

Sirket'in izahnamede ver alan dénemlerdeki personel sayis: agagida verilmektedir.

Diénemi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.2021

Personel 167 154 157 172
_Says =
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Personelin tamami Sirket’in merkez adresinde gérev yapmaktadir. Sirket’in personel sayis1 yillar itibariyle
donemsel artig-azalis sergilemis olup 2021 yilinda kapasite kullanimini yiikseltmek amacivla personel
sayist artirbmastir,

16.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlar::
16.2.1. Personelin ihra¢¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

17. ANA PAY SAHIPLERI

17.1. Thrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakk icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle Kisiler yoksa bulunmadifina dair
ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 28.05.2021 03.12.2021
Adi Soyadi (TL) Pay (%) — Oy Hakk (TL) Pay (%) — Oy Hakk |
(%) | (%o)

Mesibe Bilyiiknalbant 3.600,000 %13,04 - % 28.67 3.600.000 213,04 - % 28,67
Yener Bilyiiknalbant I 1.060.250 %03,84 - %884 1.060.250 %3,84 - %8,84
Diger | 22957350  %83,12-%62,49| 22.957.350|  %83,12 — %62,49
TOPLAM | 27.617.600 %100 - %100 |  27.617.600 Yo 100 - %100

Dolayl olarak %35 ve fazlasi payi olan gergek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.

17.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan gerg¢ek ve
tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

(A) ve (B) grubu pay sahiplerinin bir (1) pay karsihigi on (10) oy hakki, (A) ve (B) grubu disinda kalan pay
sahiplerinin bir (1) pay karsilig bir (1) oy hakk: vardir. Nesibe Biiyiiknalbant, (A) grubu nama yazil
798.000 adet paya, (B) grubu nama yazili 60.000 adet paya sahiptir. Yener Biiyiiknalbant (A} grubu nama
yazil 210.000 adet paya, (B) grubu nama yazili 60.000 adet paya sahiptir.

17.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ f;n_t'iyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermaveye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
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A | Nama Oy hakki ve Yoénetim | 1 798.000 2,89
Kurulu segimi — Nesibe ‘
- Biiyiiknalbant
A Nama | Oy hakki ve Yoénetim 1 210.000 0.76
Kurulu segimi — Yener
Biiyiitknalbant
A Nama Oy hakki ve Yénetim 1 96.000 0,35
Kurulu segimi — Begiim
Aksehirlioglu \
A Nama Oy hakki ve Yonetim 1 96.000 0,35
Kurulu se¢cimi — Yegim '
, Eminel _
B Nama Oy hakk: - Yener 1 60.000 0,22 i
Biiyiiknalbant )
B Nama Oy hakki - Yener I 60.000 0,22
- Biiviiknalbant
C Hamiline Imtiyaz yok - Nesibe 1 2.742.000, 9,93
 Biiyiiknalbant
C Hamiline Imtivaz yok - Yener I 790.250 2.86
Biiyiknalbant
€ Hamiline Imtivaz yok - Begiim I 204.000j 0,74
Aksehirlioglu
C Hamiline Imtiyaz yok - Yesim 1 204.000 0,74
| Eminel
C Hamiline | Imtiyaz yok - Diger | | 22.357.350, 80,94
| | TOPLAM 27.617.600 100

17.4. Thracemmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracemm ybnetim hakimiyetine
sahip olanlarim ya da ihrageiyr kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvani, yénetim hakimiyetinin
kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamilmasimi engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket Yonetim Kurulunda, Genel Kurul tarafindan segilen iki bafimsiz tiye yer almaktadir. Sirket’in tabi
oldugu bagimsiz denetim yikiimliilitkleri ve Kurumsal Yinetim ilkelerine uyum kapsaminda yiriittiigi
gahsmalar yonetim hakimiyetinin koétilye kullamlmasimt engellemekte olup alinmis baskaca tedbir
bulunmamaktadr.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan anonim sirketlerde ve/veya
halka agik ortakhiklarda azinhik pay sahiplerinin haklarmun korunmasina iligkin diizenlemeler ile Sermaye
Pivasast Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi geregince Genel Kurul tarafindan segilen Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyeleri ve Sirket’in Teblig hiikiimlerine gdsterdigi uyum ¢alismalan  y&netim
hakimiyetinin kititye kullamlmasim engelleyici unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

17.5. ihragemin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:
Yoktur.

17.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylart % 5 ve fazlas: olan gercek Kisi
ortaklarm birbiriyle akrabahk iliskileri:

Nesibe Biiyiiknalbant, Yener Biiyitknalbant®m annesidir.
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18. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintili a¢iklama:

Tliskili Taral 2018 vl 2019 yih 2020 vah 30.09.2021
Ticari | Ticari | Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
Alacaklar | Olmayan | Alacaklar Olmayan Alacaklar Olmayan Alacaklar Olmayan
(TL}) Alacaklar | (TL) Alacaklar {TL) Alacaklar (TL) Alacaklar
i | (TL) JATL) (TL) (TL)
Oylum Ig ve | 9.225.651 | - 15.600.818 |- 16.015.880 | - 17.531.979 | -
Dy Ticaret
A - i
[ Tnova Smai | - = - - T87.862 - §75.989 -
Yatrumlar
A.5.

o [hragcimn iliskili taraflaniyla borg-alacak iliskisi mal alig-satisindan kaynaklanmakta olup, ticari
olmayan borg-alacak iliskisi bulunmamaktadir.

Grup sirketlerden Oylum I¢ ve Dig Ticaret A.S., Sirket'den satin aldifn tirtinleri, Yeni Magazacilik A5,
(A101) ile vurtdisindaki miisterilerine satmaktadir. lliskili sirkete 01/01/2021 - 30/09/2021 donemi
icerisinde toplam 26.872.518 TL tutarinda mal satilmistir. Sirket’in 30/09/2021 dbénemi toplam cirosu
70.897.271 TL olup iliskili sirketin ciro igindeki pay1 %37,9 dur. [liskili taraf Sirket’in en biiyiik miigterisi
oldugu i¢in ticari alacaklar icerisinde de pay: en yiiksektir. Tligkili girketin ¢alisma vadesi 150 giin olup soz
konusu sirketin vadesi geemis herhangi bir borcu bulunmamaktadir. [liskili firmadan 01/01/2021 —
30/09/2021 tarihleri arasinda toplam 33.353.800 TL tahsilat yapilmugtir. 2018 w1l sonu verilerine gore, iligkili
taraftan ticari alacaklarin, ticari alacaklar igindeki pay1 %674,67, dénen varliklar i¢indeki pay1 ise %046,53 tiir.
2019 w1l sonu verilerine gore, iligkili taraftan ticari alacaklarn ticari alacaklar igindeki payr 972,77, donen
varliklar i¢indeki pay1 ise %51,92 dir. 2020 yil sonu verilerine gére, iligkili taraftan ticari alacaklarn ticari
alacaklar icindeki pay1 %74,16, donen varliklar igindeki pay ise %34,02"dir.

Grup sirketlerden Inova Sinai Yatinmlar A.S., Sirket’den satin aldi iiriinleri yurtdigindaki miigterilerine
satmaktadir. Iligkili sirkete 01/01/2021 — 30/09/2021 ddnemi igerisinde toplam 5.899.163 TL tutarinda mal
satilmistir. Sirket'in 30/09/2021 dénemi toplam cirosu 70.897.271 TL olup iligkili sirketin ciro igindeki pay:
94,8,32°dir. Iliskili firmadan 01/01/2021 — 30/09/2021 tarihleri arasinda toplam 5.816.976 TL tahsilat
vapilmistir. Ticaretin basladii 2020 wil sonu verilerine gore, iliskili tarafian ticari alacaklann, tican
alacaklar i¢indeki pay1 %2,32, dinen varhklar i¢indeki payi ise %00,98"dir.

e Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans,
ciro gibi viikiimliiliiklerin tutar bulunmamaktadir.

e Ihrager tarafindan istirak, bagh ortakhik ve diger grup i¢i ortakliklara ddenen ve ahnan, damigmanhk,
yinetim vb. hizmet ticretleri hakkinda bilgi ve ddenen /alinan tutarlar bulunmamaktadir.

e [hragcinin yéneticilerine, ihraggr ve grup igi diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin tutan,
uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve olmayan garantiler
bulunmamaktadir.

o [hragcinin istirak, baih ortaklhik ve diger grup ortakliklariyla yaptigs, igtirak hissesi ve/veya gayrimenkul
alim satimi bulunmamaktadir.

o [liskili taraflarla yapilan s

15lar ve alinan kiralar agsagida gﬁsterilmekted
AT

56 ){/ A ENHULéE%E”\
/ﬁ ANONIM SIRKETI




01.01.2018- 01.012019.- 01.01.2020-  01.01.2021-
TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Ticari mal
ve mamiil |
Oylum Ig ve Dig Tic. A.S. satisi 26.557.127 32.546.813 36.993.604 26.872.518
Ovlum I¢ ve Dis Tic. A.S. Kira geliri 4.237 4.237 8.898 5.500 |
' Ticari mal
ve mamiil
Inova Smnai Yatinmlar A.§ satisi 163.590 -- 6.230.280 5.899.163
Inova Sinai Yatirimlar A.S Kira geliri 4.237 4,237 4.661 5.500
Yener Gazetecilik A.S. Kira geliri - - 4661 5.500 |

18.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihrac¢inin net satis hasilat icindeki payr hakkinda bilgi:

Sirket’in % 10 sinirini asan satislan sadece Oylum I¢ ve Dis Ticaret A.S. ne yapilmig olup yillar itibariyle
islemlere iliskin detaylar asagidaki tabloda gosternilmstir.

%10 Simiring Asan Satis Tslemleri
’ Yapilan islem Tutary Oylum Sinai Net Islemin Fiyatlama Yintemi
| Diinemi (TL) Hasilat icindeki Pay: Niteligi
2018 26.557.127 %65,75 Satis Satis Fivat: Eksi
2019 32.546.813 %059,60 Satig Satis Fiyat1 Eksi
2020 36.993.604 %51,24 Satis Satis Fiyat Eksi
2021/9 26.872.518 ~ %37.90 Satis Satis Fivat Eksi

19. DIGER BILGILER

19.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket, 6362 sayih SPK Kanun hilkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis olup Sirket’in
kayith sermaye tavami 120.000.000 TL dir. Sirket’in kayith sermaye tavam igerisinde gikarilmig sermayesi
27.617.600 TL dir. Bu sermayenin her biri 1 (bir) TL degerinde toplam 27.617.600 adet paya biliinmiis
olup bunlardan 1.200.000 adedinin tamanm nama yazili (A) Grubu, 120.000 adedinin tamami nama yazih
(B) Grubu ve 26.297.600 adedinin tamami hamiline yazili (C) Grubu paylardir. Sirket’in gikanlmg
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden édenmistir.

19.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, 6362 sayilh SPK Kanun hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmig olup Sirket'in
kayith sermaye tavam 120.000.000 TL dir.

19.3. Diinem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak

ddenmisse konu hakkinda bilgi:
Yoktur.
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19.4. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artinmlar
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

SPK'nin 27.02.2020 tarih ve 12/303 sayili toplanusinda, Sirket’in, 60.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavani igerisinde 13.808.800 TL den 27.617.600 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag ve halka arz
edilecek toplam 13.808.800 TL nominal degerli paylara iliskin izahname ve tasarrul sahiplerine sati
duyurusu onaylanmistir. Sermaye artinmu 13.03.2020 tarihinde tamamlanmis olup 22.04.2020 tarihinde
Ticaret Sicilde tescil edilmistir.

19.5. ihracgimm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutarn ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Y oltur.

19.6. Thragceimin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem giormesi durumunda hangi
paylarin  borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket’in hamiline agik (C) grubu paylar, Borsa Istanbul’da Alt Pazar’da islem gormektedir.

20. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketin taraf oldufu olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sdzlesmeler disinda
onemli s6zlesme bulunmamaktadir.

21. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

21.1. Ihraceimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede ver almasi gercken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlary:

Sirketin SPK'nin Muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cergevesinde hazirlanan 31.12.2018 — 31.12.2019 — 31.12.2020 — 30.06.2021 ve 30.09.202]1 (bagimsiz
denetimden gegmemis) finansal tablolari ve bunlara iligkin bagimsiz denetim ve inceleme raporlan
Sirket'in internet sitesinde (www.ovlum.com) ve KAP ta (www.kap.org.ir) yaymlanmaktadir.

21.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Finansal Bagimsiz Denetim Kurulusu Unvam ve Sorumlu Ortak | Goriig
Diinem | Adresi Bag Denetci
30.06.2021 AYK Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. [sa KESKIN Olumlu
Cinnah Cad. Kirkpmar Sok. No:17/3-5 Cankaya,
ANKARA )
31.12.2020 AYK Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S. isa KESKIN Olumlu
ignah Cad, Kirkpinar Sok. No:17/3-5 Cankaya, : 7




ANKARA - |
31.12.2019 AYK Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S. [sa KESKIN Olumlu
Cinnah Cad. Kirkpinar Sok. No:17/3-5 Cankaya, .
ANKARA B | |
31.12.2018 AYK Bagimsiz Denetim ve Damismanhik A.S. | Isa KESKIN Olumlu
Cinnah Cad. Kirkpinar Sok. No:17/3-5 Cankaya,
ANKARA | |

21.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler (iiretim, sats, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlari hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya siz konusu hususlarm
bulunmadi@ hakkinda ifade:

Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

21.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.6. Son 12 ayda ihra¢eimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde dnemli etkisi
olmus veya izleyen diinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
siiz konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
21.7. izahnamede ver verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

22. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLIiSKIN BILGILER

22.1. Thra¢ edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Grubu Nama/ | Imtiyazlar | Pay Sayis1 Pay Sn}'lsmmlﬂir Paym| Toplam |Sermayeye
Hamiline i Grup Pay |noinal|  (TL) Oram
| Sayisma (%) I
Oldugu Oram (%) | Degeri
(TL)

A Nama | Oy hakkive | 2.493.297,03 %100 1| 2.493.297,03 9,03%
(ISTN: " }-L‘;nchrnl .
TREOYLS00025) SERLERR .
B MNama Oy hakk: 249.329.70 %1 00 1| 249.329.70 0.90%,
(ISIN: |
TREQYLS00033) |
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ESH. Hamiline Yok  |54.639.773,27 %1 00| 154.639.773,27 19134%1
| TREOYLS00017) |
TOPLAM [57.382.400,00 57.382.400,00 207,77475%

Yapilacak sermaye artinmunda mevcut ortaklann yeni pay alma haklan kisitlanmamustir. Yapilacak sermaye
artirnminda (A) Grubu pay karsihf (A) Grubu Pay, (B) Grubu Nama Pay karsihigi (B) Grubu Nama pay, (C)
Grubu Hamiline Pay Karsihg (C) Grubu Hamiline Pay ihrag edilecektir.

thrag edilecek ve Borsada islem gérecek (C) Grubu payin menkul kiymet tammlama kodu (ISIN)
TREOYLS00017 dir, Thrag edilecek (A) Grubu imtiyazli paylarin Menkul Kiymet Tammlama (ISIN) Kodu
TREOYLS00025; (B) grubu imtivazh paylann  Menkul Kiymet Tammlama (ISIN) kodu
TREOYLS00033 tiir. Yeni pay alma hakkinim kullamilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktr.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur,

b) f¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur.

22.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Thrager paylan Sermaye Pivasas: Mevzuat kapsaminda olusturulmustur.

22.3. Paylarin kavdilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhigimiz paylan kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
22.4. Paylarmm hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi: cinsinden satisa sunulacaktir.

22.5. Ksitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma prosediirii

hakkinda hilgi:

ihrag edilecek paylar, SPKn, TTK wve ilgili mevzuat uvarnca pay sahiplerine agafidaki haklar

saglamaktadir:

i. Kardan Pay Alma Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, TTK md. 507, Kar Pay1 Tebligi
(11-19.1))

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kir dagiim politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

« Halka agik ortakhiklar, karlarnnm Genel Kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak dagitirlar.

« Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme'de pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay
ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasma, ertesi yila kar aktarlmasina ve intifa senedi sahiplerine,
ydnetim kurulu tiyelerine ve ortaklik c¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyeceg@i gibi,
belirlenen kar payi ddenmedikee bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Stinmlar A5 WA
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