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OYLUM SINAI YATIRIMLAR A.S.
01.01.2025- 30.09.2025 DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: II, No: 14 sayili tebligine istinaden hazirlanmigtir



SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERI: II, NO:14 SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN
HAZIRLANMISTIR.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmisg, 01.01.2025-30.09.2025 donemine iliskin
Sirket faaliyetleri ve faaliyetlerin sonuclarina iliskin bilgiler pay sahiplerinin bilgisine saygi ile
sunulmaktadir.

1. ISLETMENIN GENEL BiLGIiLERi VE FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR

Raporun Ilgili Oldugu Hesap 01.01.2025-30.09.2025

Dénemi:

Ticaret Unvani: Oylum Sinai Yatirimlar A.S.

Ticaret Sicili No: 36081

Sirket Merkez Adresi Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde No:11 Melikgazi
Kayseri

Sirketin Internet Sitesinin Adresi: www.oylum.com

Sirketimizin ana faaliyet konusu “bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi, ¢ikolata,
gofret, cikolata kaplamali biskiivi ve gofret, kek, kraker, ¢iklet, sekerleme, lokum, helva, recel vb.
her tiirlii unlu ve sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yari mamullerin ve bu mamul ve yar1
mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci maddelerin imali, alimi1, satimi, ithalati ve ihracatini
yapmak” tir.

2. YONETIM VE KOMITE UYELERIi

Sirketimizin Y®onetim Kurulu ve Komite Uyeleri son durum itibariyle asagidaki gibidir.

Uyenin Ad1, Soyadi Gorevi

Yener BUYUKNALBANT Yénetim Kurulu Baskani

Nesibe BUYUKNALBANT Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Yesim EMINEL Yoénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi /

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Hiiseyin CONGER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan1 / Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani / Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskan1

Mehmet ERKEKGIL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi/ Denetimden Sorumlu Komite Uyesi / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Serap DURMUS Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Sirketimizin Y&netim Kurulu Uyeleri 14.06.2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan genel
kurulunda 3 yil siire ile gorev yapmak {izere se¢ilmistir. Yonetim komitelerinde yapilan gorev
dagilimi neticesinde komitelerin baskanliklarinda Hiiseyin Conger, iiyeliklerinde ise Mehmet
Erkekgil gorevlendirilmistir. Yesim Eminel’in ve Serap Durmus’un komite iiyeliklerinde ise
herhangi bir degisiklik yapilmamais, eski sekilde devam ettirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kuruluna tevdi edilen 01 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 dénemine iliskin Sermaye Piyasast
Kurulu Seri:II, No:14-1 sayil1 tebligine gore diizenlenen mali tablolar1 ve ekleri 30.10.2025 tarihli
Yonetim Kurulu karar ile onaylanmigtir.

3. SIRKETIN SERMAYESIi ORTAKLIK YAPISI VE IMTiYAZLI PAYLARA iLiSKIN
BILGILER

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulumun 05.03.2012 tarih ve 544/2481 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir. Sirketin kayitli sermaye tavan 425.000.000 TL olup her biri 1 TL
itibari degerde 425.000.000 paya bdoliinmiistiir. Mevcut esas sozlesmede diizenlendigi iizere,
Kurulca verilen kayith sermaye tavani izni 2024-2028 yillar1 i¢in gecerlidir.

30.09.2025 tarihi itibariyle sermayenin pay gruplarina gore dagilimi agagida verilmektedir.

Pay Grubu Pay Islem Gériip Paylarin Nominal Sermayeye

Statiisii Gormedigi Degeri Orani
A Grubu Nama Gormiiyor 3.693.297,03 %4,35
B Grubu Nama GoOrmiiyor 369.329,70 %0,43
C Grubu Hamiline Gortiyor 80.937.373,27 %95,22
Toplam - - 85.000.000,00 %100,00

Sirket Yonetim Kurulumuz 29.08.2024 tarihindeki toplantisinda;

- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili ilke karari ¢er¢evesinde, OYLUM
paylarinda saglikli fiyat olusumuna destek olunmasi ve pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi
amaciyla Sirketimiz tarafindan pay geri alim1 yapilmasina,

- Geri alim programinin azami siiresinin 3 takvim yili olarak belirlenmesine,

- Geri almacak azami pay sayisimn  Sirketimizin  ¢ikarilmis  sermayesinin @ %5'i
ile sinirlandirilmasina,

- Geri alim i¢in kullanilacak azami fon tutarmin 40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

19.06.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi

igerisinde geri alinan paylara ve geri alim programina iligkin bilgi verilmis ve Sermaye Piyasasi
3
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Kurulu’nun 10/08/2011 tarih ve 26/767 sayili ilke kararina uygun olarak 03/05/2013 tarihindeki
2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda hisse geri alimina iliskin Y6netim Kurulu’na
verilen yetkinin ayni ¢ergevede bir y1l uzatilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

30.10.2025 tarihi itibariyle ise Sirketin geri aldig1 paylarin nominal degeri toplami1 850.000 TL ye
ulasmis olup sermayeye orani1 %1’e denk gelmektedir.

Sirketin 30.10.2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agsagidaki gibidir.

Ortagin Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Payi1 (%)
Nesibe BUYUKNALBANT 11.079.891,000 %13,04
Yener BUYUKNALBANT 7.000.000,786 %8,24
Begiim BUYUKNALBANT 1.650.000,250 %1,94
Yesim EMINEL 1.650.000,250 %1,94
Geri alinan paylar 850.000,000 %1,00
Halka agik 62.770.107,714 %73,84
TOPLAM 85.000.000,000 %100
Imtiyazli paylara iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.
Pay Grubu Pay Paylarin Imtiyaz Tiirii Oy Hakki Orani
Statiisii Nominal
Degeri
A Grubu | Nama 3.693.297,03 Oy Hakk1 ve Yonetim Kurulu %30,38
Uye Secimi
B Grubu | Nama 369.329,70 Oy Hakk1 %3,04
C Grubu | Hamiline 80.937.373,27 Imtiyaz yoktur %66,58

4. DONEM ICERIiSiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSiKLIKLERI

llgili dénemde ise herhangi bir esas s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.
5. CIKARILMIS MENKUL DEGERLER
Sirketimizin paylar1 26.04.2012 tarihinde halka arz edilmistir ve hisseleri 04.05.2012’den beri

Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 85.000.000 TL dir.
6. SIRKET iSTIRAKLERIMIiZ VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Sirketimizin Kayseri Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’de %0,60 oraninda finansal yatirimi

bulunmaktadir ve temettii geliri elde edilmektedir.
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7. SIRKET YATIRIMLARI VE ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimizin 15.04.2020 tarihinde almis oldugu Yatirinm Tesvik Belgesi kapsaminda toplam
26.621.952 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bolgesel tesvik kapsaminda alman bu belge ile KDV
istisnasindan, sigorta primi isveren desteginden ve vergi indiriminden faydalanilmaktadir. isbu
yatirim tesvik belgesi icin kapama islemine basvurulmustur.

Sirketimizin daha énce almis oldugu KAY-SER Kayseri Serbest Bolge Kurucu ve Isletmecisi A.S.
icerisindeki 22.328,50 m2 arsaya 16.138 m2'lik kapal1 alan insaati tamamlanmis olup 09.09.2024
itibariyle yap1 kullanimi izin belgesi alinmistir. Yapilmasi planlanan makine-ekipman yatirimi ile
alakali silire¢ heniiz netlesmemis olup uygun finansman ve talep kosullarinin olusmasi
beklenmektedir. Serbest bolge igerisinde yer alan bu yatirnmda muhtelif vergi ve SGK
avantajlarindan yararlanmak amaciyla iiretim faaliyetlerinin baslatilmas1 degerlendirilmektedir.

Sirketimiz ilgili hesap donemi icerisinde hem direkt hem de grup sirketi araciligi ile yeni
miisterilerini portfoyline eklemistir ve bugiin itibariyle 40’1 geckin iilkeye ihracat yapmaktadir.
Sirketimiz, yurt disi satiglarini artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi fuarlara katilmaktadir. 2025
yilt igerisinde Hollanda’da diizenlenen PLMA Amsterdam fuarina, istanbul’da diizenlenen World
Food fuarina, Ekim ayinda ise Almanya’da diizenlenen ANUGA fuarina katilim saglanmistir.

8. IDARI FAALIYETLER

flgili donem icerisinde Sirketimizin idari yapilanmasinda 6nemli herhangi bir degisiklige
gidilmemistir.

9. URETIMDEKIi GELiSMELER

Sirketimizin Kayseri’deki tesislerinde biskiivi, kremal1 biskiivi, kraker, gofret ve gikolatali bar
iretimi bulunmaktadir. Tesislerimiz ti¢ vardiya halinde ¢aligmaktadir. 30.10.2025 tarihi itibariyle
personel sayimiz 202’dir. Rapor dénemine ait toplam {iretim ve satig miktarlar ile hasilat agagida
karsilastirilmali olarak verilmektedir.

2024 (9 Ayhk) 2025 (9 Aylik) | Biiyiime Orani
Uretim
7.304.116 k 7.293.703 k -%0,14
Miktari & & %0,
Satis Miktari 8.308.028 kg 7.224.129 kg -%13,05
Hasilat 642.097.970 TL 556.766.967 TL -%13,3
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Kategori bazli satislar asagidaki gibidir.

Uriin Kategorisi Hasilat (TL) | Toplam Hasilat i¢cindeki Pay
Sade Biskiivi 195.711.680 %35,1
Kremal1 Biskiivi 32.919.397 %5.,9
Gofret 209.623.659 %37,6
Cikolata Kapli Gofret 23.255.662 %4,2
Krem Kokolin 191.087 %0,03
Kraker 6.320.360 %1.,4
Marshmallovlu Biskiivi 13.806.479 %2,48
Diger (GES, Hammadde, fiyat 29.314.099 %35.,3
farki)

10. iISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Oylum Biskiivileri, 1969 yilinda Kayseri’nin ilk modern iiretim tesislerinden biri olarak faaliyete
baslamistir. Tiirkiye’nin en eski biskiivi markalarindan biri olan Oylum, yillik 8 saat 300 isgiiniine
gore 48.665 ton kapasite ile biskiivi, kremal1 biskiivi, gofret, kraker, ¢ikolata, ¢ikolata kaplamali
iriinler, marshmallovlu ftriinler, ¢iklet, sekerleme, lokum, helva ve recel alaninda {iretim
yapmaktadir.

Sirketimiz ihracatlarini direkt ve grup sirketleri araciligi ile yapmakta olup portfoyiinde Orta Dogu
iilkelerinden Irak, Filistin, Suudi Arabistan, Urdiin, Liibnan, Yemen; Avrupa’dan Ingiltere, Fransa,
Almanya, Hollanda, Isveg, Romanya, Moldova; Amerika kitasindan Amerika Birlesik Devletleri,
Kanada, Kafkasya Bolgesi’nden Giircistan; Afrika kitasindan da Fil Disi Sahilleri, Nijerya, Kongo,
Tanzanya gibi tilkeleri bulundurmaktadir. Bugiin itibariyle 40’1 gegkin iilkeye ihracat yapmaktadir.

Pazarlama ve satis faaliyetlerinin yan1 sira Sirketimiz, ¢aligtigi lilkelerin risklerinden korunmak ve
ticari alacak risklerini bertaraf etmek i¢in ihracatlarin1 grup sirketleri araciligi ile yapmaktadir.
Sirket, alacak takip ve garantisinin disinda miisteri risk analizleri ile portfoyiinde giiglii miisteri
profili yaratmay1 da arzulamaktadir.

Katma degeri yiiksek yeni iirlin gruplarina yatirim yaparak ya da bu alanlarda faaliyet gdsteren
kiigiik firmalar1 satin alarak iiriin ¢esitliligini ve rekabet giiciinii artirmayr hedeflemekteyiz.
Yapacagimiz yatirimlarla Tiirkiye pazarinda 6niimiizdeki birkag yil icerisinde %5°lik pazar payina
erismeyi hedeflemekteyiz. Sirket bu hedeflere ulasma dogrultusunda satin alma, pazarlama ve satig
faaliyetleri disinda gida sektoriinde oncii profesyonel kanallardan danigmanlik destegi almakta
oldugu gibi bu profesyoneller satis-pazarlama kanallarinin koordinasyonundan da sorumludur.
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Sirket gelecek yillarda da saglam mali yapisi, kurumsal kiiltiirii ve 50 yili gegkin siirelik marka
giicliyle stirdiiriilebilir biiylime trendini yakalamay1 arzulamaktadir.

Sirketimiz BIM, Tarim Kredi, Metro Grosmarket, Bizim Toptan ve grup sirketi {izerinden A101
gibi ulusal zincirlerle yillardir ¢aligmaktadir. Yapilan tiim bu ¢aligmalar ve anlagmalar ile Sirket
ticaretini biiylitmeye gayret etmektedir. Ayrica Sirketimiz ulusal ve uluslararas1 fuarlara katilarak
yeni miisterilere ulagmaktadir.

11. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimiz gerekli gordiigii durumlarda yurti¢ci bankalardan TL bazl kredi kullanmaktadir. Grup
sirketleri araciligiyla ihracat yaptigimiz i¢in piyasa sartlarinin altinda maliyetlerle Tiirk Eximbank
kredisi ve TCMB Reeskont kredisi de kullanilmaktadir. Son yillardaki déviz dalgalanmalarindan
kendini korumak i¢in yabanci para bor¢lanmasi yapmamaktadir.

Sirketimizin SPK’nin muhasebe standartlar1 c¢ergevesinde mali tablolara ilave edilmeyen ve
dipnotlarda a¢iklanmayan bir degeri bulunmamaktadir.

12. RiSK YONETIM POLITIKAMIZ

Sirketimizdeki maddi varliklar, emtia ve demirbas sigorta sirketlerince giivence altina alinmistir.
Ayrica ig sagligi ve giivenligi konusunda hizmet alinmaktadir. Sirketimiz tarafindan alacak riskine
karsin vadeli calistig1 miisterilerinden teminat mektubu, tasinmaz ipotegi, ara¢ rehini alinmakta
olup iki banka ile de Dogrudan Bor¢lanma Sistemi (DBS) kurulmus olup vadeli g¢alisan
miisterilerimizin bu sisteme girmesini tesvik edici calismalar yapilmaktadir. Ihracattaki tahsilat
riskini bertaraf etmek icin ihracatlar agirlikli olarak grup sirketleri araciligi ile yapilmaktadir.

13. TEMETTU POLITIKAMIZ

Sirketimiz, kar dagitiminda SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun bir
politika izlemektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuatini, Tirk Ticaret Kanunu’nu gozeterek, esas sdzlesmesine
uygun olarak, kar dagitim seklini, miktarini ve tarihini Yonetim Kurulu’nun onerisi tizerine Genel
Kurul toplantisinda kararlagtirmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurula 6nerdigi kar dagitim teklifi, iilke ekonomisi ve Sirketimizin
finansal durumu gozetilerek, pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin yatirim gereksinimleri
arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

14. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 19.06.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2025 yilina iliskin bagis ve
yardimlarin {ist smirt son hesap donemindeki cironun %0,5 oraninda belirlenmesine karar
verilmistir. {lgili donem igerisinde toplam 162.000,00 TL tutarinda 6grenim bursu verilmistir.

15. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Sirket esas sozlesmemiz Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumlu haldedir.
15.1 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Oylum Sinai Yatirimlar A.S. (“Oylum” veya “Sirket” ), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na
(SPKn) uyum kapsaminda hazirlanan, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1say1l1 Kurumsal Yo6netim Tebligi ilkelerini benimsemis olup
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kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye ydnelik ¢alismalarini devam ettirmektedir. Isbu
Teblig cercevesinde, goniillii ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF; mevcut
kurumsal yonetim uygulamalart hakkinda bilgi vermek iizere KYBF hazirlanarak KAP’ta
(https://www kap.org.tr/tr/cgif/1598-oylum-sinai-yatirimlar-a-s) ilan edilmistir.

26.04.2012 tarihinde halka arzi gerceklesen Sirket, mevzuattan dogan yasal zorunluluklarin
oOtesinde, kurumsal kimlik yaratmanin, kurumsal ve bireysel yeni yatirimcilart kazanmanin ve
mevcut yatirimceilarin haklarinin korunmasi bilinciyle tam uyumlu hale gelmeyi hedeflemistir.

Bu kapsamda olusturulan komiteler aktif olarak gérevini devam ettirmektedir. Komitelerin ¢caligma
esaslar1 faaliyet raporlarinda bulunmak iizere KAP’ta ve Sirket web sitesinde (www.oylum.com )
yayinlanmaktadir. Komitelerin olusturulmasinda bagimsizlik kriterleri géz Oniinde
bulundurularak, Tebligin emrettigi sayida ve 6zellikte bagimsiz yonetim kurulu iiyesi secilmistir.
Genel kurullardan 6nce yatirimcinin bilgisine sunulmasi gereken dokiimanlar hazirlanmis ve
dikkatlerine sunulmustur. Iliskili taraf islemlerine iliskin bilgiler KAP’ta periyodik olarak
yayinlanmaktadir.

Sirketimizce Sermaye Piyasasi Kanunu’nun emrettigi hiikiimler aynen kabul edilerek uygulamaya
almmustir,

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
1. PAY SAHIPLERIYLE ILISKILER BiRIMi
Pay Sahipleri ile iligkiler biriminin iletisim bilgileri asagida yer almaktadur:
Serap DURMUS
Yatirime iliskileri Yéneticisi
Organize Sanayi Bolgesi
6. Cadde No:11 Melikgazi / Kayseri
yatirimci@oylum.com
Tel: 0321 321 1132
Faks: 0352 321 1133

Direkt Genel Miidiire bagl olmakla beraber Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani ile koordineli
olan pay sahibi haklarmin kullanimi konusunda faaliyet gdsteren Pay Sahipleri ile iliskiler/
Yatirimer liskileri Birimi’nin mevzuattan dogan baslica gorevleri asagidaki gibidir:

e Pay sahiplerine iligkin kayitlarin, saglikli giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e  Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,


http://www.oylum.com/
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e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek.

Temel hissedar haklar1 gercevesinde Yatirime Iliskileri Birimi, sirketle mevcut ve potansiyel
yatinmcilar arasinda diizenli bilgi akisina ve giivene dayanan bir koprii kurar, sirket bilgilendirme
politikasinin olusturulmasindan ve bu politikanin Sirketce benimsenmesinin saglanmasindan da
sorumlu oldugu gibi gerek diizenleyici kuruluglara gerek de sirket yonetim kuruluna raporlama
yapan Yatirimer Iligkileri, ayn1 zamanda kurumsal ydnetim ¢aligmalarmm yiiriitiir.

Sirket tarafindan Yatirimer iliskileri Birimi’nin hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir:

e Finans kesiminde sirketin bilinirligini artirmak,

e izahname hazirlamak, bagimsiz denetim raporlariin kontroliinii yapmak, sermaye artirimi
ve azaltimu isleri gibi sermaye piyasalar ile ilgili Sirketin her tiirlii operasyonel islerini
yiirlitmek,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevini ifa etmek,

e Uzun vadeli kurumsal yatirimeilarin sayisini artirmak,

e Sirketin biiylime modelinin ve gelecekteki firsatlarin iyi anlasilmasini saglamak,

e Sirketin yatirimci profilini genisletmek.

e Sirket hissesinin karsilastirilabilir diger hisse ve endekslerden daha yiiksek performans
gostermesini saglamak,

e Sirketin tiim yasa, mevzuat ve yonetmeliklere uygunlugunu saglamak.
1.1 Yatirnma liskileri Araclar

Yatirimer iliskileri Birimi e-posta, telefon, dogrudan postalama, faaliyet raporu, yatirimei
websitesi, webcasting, medya, yiizylize goriisme, reklam, periyodik bilgilendirme, analist
toplantilari, sirket brosiirii gibi halkla iligkiler, tanitim ve bilgilendirme araglarini kullanmaktadir.

1.2 Yatirnma lliskilerinin Performans Degerlendirmesi
e {lgili dénemde gelen yazili ve/veya sdzlii bilgi taleplerine cevap verildi.
e Toplantilar i¢in gerekli hazirliklar yapilda.
e Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne uyum prosediirleri devam ettirildi.
e Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum agiklamalari yapildi.
e Yatirimci profili diizenli olarak takip edildi.
e Diizenleyici kurumlara ve Sirket yonetimine diizenli raporlamalar yapildi.
e Sirket’in yasa, mevzuat ve yonetmeliklere uygunlugu saglandi.

e SPK, BIST, KAP ve TAKASBANK nezdindeki is ve islemler takip edildi.
2. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Oylum, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tiim pay sahiplerine esit muamele gosterir
ve haklarin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirket internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi
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yatirimeilardan gelen sozlii ve yazili bilgi talepleri, Yatirrmer Iligkileri Birimi tarafindan, sozlii
veya miimkiin oldugunca yazili olarak cevaplanmaktadir.

Oylum Smai Yatirimlar A.S. esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasiyla ilgili bir diizenleme
yoktur ve Sirket borsada islem gérmeye basladigi glinden beri bilgi alma ve inceleme hakki
kapsaminda, Sirket’e 6zel denetci tayini konusunda paydaslardan gelen bir talep olmamustir.

3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul’a davet; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sirket esas sdzlesmesi
hiikiimlerine gore, yonetim kurulu tarafindan yapilmaktadir. Genel Kurula iligkin Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin zorunlu hitkiimleri (1.3.1., 1.3.5, 1.3.6., 1.3.9.) uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket pay sahipleri olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir.

Genel Kurul toplantilart yonetim kurulu karartyla gergeklestirilmektedir. Olagan Genel Kurul
toplantilari senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul toplantilari ise Sirket islerinin icap ettigi
hallerde ve zamanlarda yapilmakla birlikte toplanti tarihi, yeri ve giindem maddeleri hakkinda
bilgiler pay sahiplerine énceden bildirilir. Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi ¢er¢evesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi
yapmast gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Teblig ile belirlenen diger hususlar dikkati
cekecek sekilde yatirimcilara ayrica duyurulur.

Genel Kurul toplantis1 Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu ilin uygun bir yerinde
yapilir ve Genel Kurul tutanaklart Sirket web sitesinde ile Kamuyu aydinlatma Platformunda
yayinlanir. Sirketimiz, yeni diizenlemeler ile kota alinmig olup Tiirk Ticaret Kanunu’nun bir
gerekliligi olarak e-genel kurul hakkinda uyumlastirma calismalar1 baglatmis ve bu kapsamda
Sirket esas sdzlesmemizin 10. maddesi tadil edilerek 01.07.2016 tarihli olagan genel kurulda kabul
edilmis, Sirketimizden iki kisi gerekli egitimler aldirilmak sureti ile e-genel kurul yapmaya
yetkilendirilmistir.

Sirket’in 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 19/06/2025 tarihinde, saat 14:30’da, toplanti
adresi olan Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde No:11 Melikgazi/Kayseri adresinde, T.C. Kayseri
Valiligi Ticaret I1 Miidiirliigii‘niin 18/06/2025 tarih ve 110426851 sayil1 yazilariyla gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Beyazit KIPER gdzetiminde toplanmustir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 27/05/2025 tarih ve 11339 sayili niishasinda ve
26/05/2025 Tarih ve 4641 sayil1 Gazete Kayseri’de ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmstir.
Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylariin 85.000.000,00 TL’ye tekabiil eden toplam
85.000.000 adet paydan; toplam itibari degeri 21.464.892,286 TL olan 21.464.892,286 adet payin
toplantida asaleten temsil edildigi, ( toplam itibari degeri 85.000,00 TL olan 85.000 adet payin
elektronik ortamda, 21.379.892,286 TL olan 21.379.892,286 adet paym da fiziken hazir
bulundugu) ve bdylece gerek Kanun gerekse esas sézlesmede ongoriilen toplanti igin asgari
toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplant1 giindem maddeleri goriisiilerek
tamamlanmustir.
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4. 0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirket ana s6zlesmesinin 10/c maddesine gore, Genel Kurul toplantilarinda (A) ve (B) grubu pay
sahiplerinin bir (1) hisse karsilig1 on (10) oyu, (A) ve (B) grubu disinda kalan pay sahiplerinin bir
(1) hisse karsilig1 bir (1) oyu vardir.

5. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI
Sirketimiz, Kurumsal Y&netim ilkeleri kapsaminda bir kar dagitim politikasi belirlemistir.

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Kar dagitiminin yapilip yapilmadigina iligskin hususlara yonetim kurulu faaliyet raporunda yer
verilir, KAP’ta ve Sirket web sitesinde yayinlanir, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ve sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan net (safi) kardan, varsa, ge¢mis yil
zararlarinin diigilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

1) Cikarilmig sermayenin beste birini buluncaya kadar karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akce ayrilir.

Birinci Temettii:

2) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

3) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payinin, yoénetim kurulu iiyelerine,
Sirket’in memurlarma, ¢aliganlarina imtiyazli pay sahiplerine ve isgilerine dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

4) Safi kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismu Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kari olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

5) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
O0denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrast 3. bendi uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek akge
ayrilir.

6) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya pay bi¢ciminde dagitilmadikca, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasma ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay1 dagitilmasina karar

verilemez.
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7) Temettii bakimindan pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Paylara iliskin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Y o6netim Kurulumuzun Genel Kurul’a 6nerdigi kar dagitim teklifi, lilke ekonomisi ve Sirket’imizin
finansal durumu gozetilerek, pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’imizin yatirim gereksinimleri
arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 doénemi bilangosundan kar dagitim1 yapilmamasi teklifi 2024
yilina ait olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

6. PAYLARIN DEVRI

A ve/veya B grubu pay sahipleri, sahip olduklar1 Borsa’da islem gérmeyen A ve/veya B Grubu
paylart devretmek istediklerinde Sirket, basvurma anindaki gercek degeriyle, (A) ve/veya (B)
grubu pay sahiplerinden digerlerine is bu paylar1 almalar1 i¢in yazili olarak bildirir. Is bu bildirim
iizerine 15 giin igerisinde s6z konusu paylar1 basvurma anindaki gercek degeri ile alacak bir A
ve/veya B grubu pay sahibinin ¢ikmasi halinde is bu pay o pay sahibine devrolunur. Ayni pay i¢in
birden ¢ok A ve/veya B grubu pay sahibinin devralmak i¢in bagvurmasi halinde ise 15 giinliik
siirede ilk bagvuran pay sahibine Oncelik taninir. 15 giinliik stirede A ve/veya B grubu pay
sahiplerinden kimse devre konu pay1 almak igin bildirimde bulunmazsa sirket s6z konusu payin bir
3. kisi/kuruma devrine onay verebilir. Bunun disinda Sirket paylarinin devri serbesttir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir. Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile itibari degerinin
iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. SIRKET BILGILENDIRME POLITIiKASI

Oylum Smai Yatinmlar A.S. ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde; hissedarlar, potansiyel yatirrmcilar, BIST iiyeleri gibi ilgililerin es zamanl, eksiksiz,
anlasilir ve dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme politikas: takip
etmektedir. Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasindaki amag; ticari sir kapsami digindaki
gerekli bilgi ve agiklamalarin basta pay sahipleri ve yatirimcilar olmak iizere tiim menfaat
sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay anlagilabilir bir sekilde iletilmesini saglamaktir.

Oylum, kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasas1 Mevzuatini, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Borsa Istanbul A.S. diizenlemelerini ve Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim Ilkelerini
esas almaktadir. Bu dogrultuda Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulunca olusturularak
onaylanmistir. Oylum Sinai Yatinmlar A.S.’nin Bilgilendirme Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi
ve gelistirilmesinden Yo6netim Kurulu sorumlu olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu
icin Yatirimer liskileri Birimi gorevlendirilmistir.
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Oylum Sinai Yatinmlar A.S. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII,
No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 23’iincii
maddesi geregince hazirlanmis olup, tiim menfaat sahiplerine Oylum web sitesi (Wwww.oylum.com)

araciligi ile duyurulmaktadir.

Oylum Sinai Yatirimlar A.S. bilgilendirmeleri, 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar,
yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme
araclart ile yapilir.

8. SIRKET INTERNET SiTESi VE iCERIGi

Kamunun aydinlatilmasinda Oylum Smai Yatirimlar A.S. web sitesi (www.oylum.com) etkin
bilgilendirme araci olarak kullanilmakta olup, SPK ilkelerine uygun olarak yayinlanan bilgiler
yatirimeilarin kolaylikla ulasabilecegi “Yatirimer iliskileri” altinda toplanmaktadir.

9. FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere raporun tamaminda yer verilmistir.

BOLUM - IIIl MENFAAT SAHIPLERI
10. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda yeterli
bir sekilde bilgilendirilir.

Pay sahipleri ve yatirnmcilara Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda, KAP ve internet sitesindeki bildirimlerle bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirket’imizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatinmecilar, finans kuruluslari,
tedarikgiler, miisteriler ve ¢alisanlarimiz da diizenlenen toplantilar, yazili ve gorsel basina dagitilan
basin biiltenleri ve internet sitemiz araciligryla bilgi edinebilmektedir.

Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasast Mevzuatina, BIST ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulmaktadir.

Gizlilik kapsaminda olmayan 6nemli durumlar 6zel durum agiklamasi olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket web sitesi araciligi ile duyurulur. Ozel durum agiklamalar1 Yatirimer Iliskileri
Birimi tarafindan hazirlanir ve Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanir.

Sirket, halka arzdan beri ¢esitli 6zel durum agiklamasi ve diger zorunlu bildirimlerini yapmistir,
ertelenmis bir agiklama bulunmamaktadir.

11. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

TTK’nin 387. Maddesi hiikmii sakli olmak kaydiyla Sirketimizin ana s6zlesmesi geregi Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) ve (B) grubu pay sahiplerinin bir (1) hisse karsilig1 on
(10) oyu, (A) ve (B) grubu disinda kalan pay sahiplerinin bir (1) hisse karsilig1 (1) oyu vardir.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket pay sahipleri olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar kullanmaya yetkilidir. Sirketimizin ana

sozlesmesi geregi Yonetim Kurulu 5 ya da 7 liyeden olusur ve bu iiyeler ana sdzlesmenin ilgili
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hiikiimleri geregi pay sahiplerinin Onerisi ile Genel Kurul tarafindan secilmektedir. Bunun
haricinde menfaat sahipleri Yatirimer Iliskileri Birimi’ne goriis bildirmek vasitastyla da yonetime
katilabilmektedir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ KORUNMASI

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya
cikar gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet
kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlari 6l¢iisiinde korunur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli
bir tazmin imkan1 saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolaylig1 gosterir. Sirketimizde ¢aligan haklarini
teminen Is Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalar1 olusturur.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden
fazla gikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Sirket’imizin Insan Kaynaklar1 Politikas1 geregi calisanlarmin din, dil ve irk ayrimi gézetmeksizin
herhangi bir ayrimciliga ugramayacagi teminat altina alinmistir. Genel politika olarak ¢alisanlarina
mutlu ve huzurlu bir ¢aligsma ortami saglamayi ilke edinmis olan Sirket’imiz, ¢alisanlarinin kisisel
ve mesleki agidan gelismek istedikleri alana yonlendirmekte ve gerekli egitimi sunmaktadir.

Sirket calisanlarinin gorev tamimlart ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri
calisanlara yazili olarak bildirilmistir.

Sirketin benimsedigi insan kaynaklar1 politikas1 Sirket web sitesinde yaymlanmis olmakla birlikte
uygulanmakta olan politikalara dair herhangi bir sikayet iletilmemistir.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 yetkilisinin bilgileri asagidaki sekildedir:
Nadide UCMAK

Insan Kaynaklar1 Yéneticisi

Organize Sanayi Bolgesi 6.Cadde No:11

Melikgazi / Kayseri

ik@oylum.com

Tel: 03523211132

Faks: 0352 321 1133

14


mailto:ik@oylum.com

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERI: II, NO:14 SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN
HAZIRLANMISTIR.

14. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Dogruluk, esitlik, seffaflik ve toplumsal faydalarin goézetilmesi kurumsal etik anlayisimizin
temelini olugturmaktadir.

Sirket’imiz ¢evre, spor, egitim ve kamu sagligini alakadar eden konularda saygili ve destekleyici
politikalar benimsemekte ve cesitli sivil toplum kuruluglarinin faaliyetlerine maddi ve manevi
katkida bulunmaktadir. Sirketimiz rapor donemi igerisinde bagis ya da yardimi olmamastir.

Etik kurallarimiz Sirket web sitesi aracilig1 ile kamuoyuna duyurulmaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
15. YONETIM KURULUNUN YAPISI OLUSUMU VE UYELER

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
secilen Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiiliir. Sirket’in Yonetim Kurulu bes (5) tiyeden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek iizere, (A) grubu paylarin
cogunlugu tarafindan segilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda
baskanlik etmek iizere (B) grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan secilen Yénetim Kurulu Uyesini
Baskan Vekili secer. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siiresi en fazla ii¢ (3) yildir. Gérev siiresi
dolan Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tekrar segilebilmesi miimkiindir.

Sirketimizin 14.06.2023 tarihindeki Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine; Yener Biiyiiknalbant, Nesibe Biiyiiknalbant, Yesim Eminel; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerine yazili olarak gorevi kabul ettigini beyan eden Hiiseyin Cénger ve Mehmet
Erkekgil 3 yil siire ile gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.

Ilgili hesap dénemi igerisinde toplam 10 adet Yonetim Kurulu Karari alimustir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri;

UYE GOREV

Yener Biiyiiknalbant Yénetim Kurulu Bagkani /icra Kurulu Baskani
Nesibe Biiyiiknalbant Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.( Bagimsiz Uye Degil )
Yesim Eminel Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz Uye Degil )
Hiiseyin Conger Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz Uye)
Mehmet Erkekgil Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz Uye)

Sirketimiz kurumsallagsma yolunda hizla ilerlemekte olup, su anki mevcut imza yetkisi ve diger
alanlardaki gorev paylasimlar1 nedeniyle Yénetim Kurulu Baskam ile Icra Kurulu Baskani aym
kisidir. Tleriki siiregte bu durumun degistirilmesi diisiiniilebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgegmisleri asagidaki gibidir.
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Yener Biiyiiknalbant ( Yonetim Kurulu Baskani )

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Yener Biiyiiknalbant, isletme yiiksek
lisans egitimini Imperial College London’da tamamlamistir. Bir donem A.B.D.’de Indiana-Purdue
University’de de okuyan Yener Biiyiiknalbant, yurtdisinda Stanley Security Solutions ve
BearingPoint Consulting sirketlerinde ¢aligmistir. Daha sonra Tiirkiye’ye donen Yener
Biiyiiknalbant, Sirketimizin farkli kademelerinde gorev almis ve halen Sirketimizin Genel
Koordinatérii olarak gorev yapmaktadir. Cok iyi derecede Ingilizce ve az derecede Almanca ve
Ispanyolca bilmekte olan Yener Biiyiiknalbant, halen finans iizerine doktora yapmaktadir.

Nesibe Biiyiiknalbant ( Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi )

Sirketimizin Yo6netim Kurulu iiyelerinden Nesibe Biiyiiknalbant, TED Kayseri Koleji mezunudur.
1982 yilindan beri aktif olarak ¢aligma hayatinda bulunan Nesibe Biiyiiknalbant, gida sektoriinde
uzun yillar tecriibesi ile Sirketimizde de farkli gdrevler {istlenmistir. Nesibe Biiyiiknalbant, iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Yesim Eminel ( Yonetim Kurulu Uyesi )

Sirketimizin Y&netim Kurulu iiyelerinden Yesim Eminel, Erciyes Universitesi Isletme Boliimii
mezunudur. Is hayatina sirketimiz disinda bir firmada ihracat departmaninda baslayan Yesim
Eminel, 6zellikle dis ticaret alaninda tecriibeler edindikten sonra Sirketimizde goérev almaya
baslamistir. Yesim Eminel, ¢ok iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Hiiseyin Conger ( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi )

10.12.1957 Kozakli /Nevsehir dogumlu olup 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisini ve aym1 zamanda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesini bitirmis olup 1980 yilna
kadar Eskisehir’de Ilgazlar A.S. muhasebe miidiirii olarak gérev yapmistir. 1985-2000 yillar1 arasi
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olarak ¢alismig ve 2000 yilinda YMM sinavinda basarili olarak
Yeminli Mali Miisavir unvani almistir. Halen bu gérevine devam etmektedir ve ayni zamanda AAC
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.’de sorumlu bagimsiz denet¢i olarak goérev yapmaktadir.
Ingilizce bilmekte olup evli ve iki cocuk babasidir.

Mehmet Erkekgil ( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi )

13.02.1959 Kayseri dogumlu olan Mehmet Erkekgil, 1990-1993 yillar1 arasinda Oylum Sinai
Yatirimlar A.S.’de Stok Takip Yoneticisi olarak, 2004-2020 yillar1 arasinda ise Kayseri Medical
Palace Hastanesi’nin Finans Departmani’nda g¢aligmistir. Evli ve iki kiz ¢ocugu babasidir.

16. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu, sirket isleri liizum gosterdik¢e ve gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Bagkani, diger Y6netim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticileri
ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarmin giindemini belirler. Yonetim Kurulu toplantilarina
uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de istirak edilebilir.

Yonetim Kurulu’nun bir karara varabilmesi i¢in 5 kisilik bir Yonetim Kurulu’nda en az 3 iiyenin,
7 kisilik bir Yonetim Kurulu’nda ise en az 4 {iyenin toplantiya katilmasi sarttir. Kararlar toplantiya
katilan {iye mevcudunun adi ¢ogunlugu ile verilir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
330/2 veya yerine gegecek maddesi uyarinca toplanti yapmaksizin da karar alabilir.
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Toplantilara ¢agrilar yazili ve sozlii olarak yapilmistir. Alinan biitiin kararlar oy birligi ile
almmakla beraber, kars1 oy oldugu takdirde, karsi oy gerekceleri karar zaptina gecirilecektir.
Yénetim Kurulu Uyeleri esit oy hakkina sahiptir.

Sirket esas sdzlesmesinde yer alan Yonetim Kuru Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket web
sitesi ve KAP’ta yaymlanmustir.

Donem igerisinde hazirlanan komite ¢alismalar1 ve toplanti sonuglar1 yonetim kurulu tarafindan
takip edilmis ve goriilmistir. Kamu ile paylasilmas: gereken konulara iliskin 6nemli kararlar
kamuya duyurulmustur. Yonetim kurulu yetkilerini, basiretli bir bigimde, iyi niyet kurallan
cercevesinde kullanmustir.

17. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirket, II-17.1 seri numarali Kurumsal Ydnetim Tebligi’ne gore Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢aligma esaslarini, gorev
alanlarmi  ve hangi {yelerden olusacagini asagidaki gibi diizenlemistir. Komitelerin
olusturulmasinda yonetim kurulunun yapist geregi bir {iye birden fazla komitede
gorevlendirilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri bagimsizliklarina dair yazili beyanda
bulunmaktadirlar.

17.1 Kurumsal Yonetim Komitesinin Calisma Esaslari

17.1.1 Kurumsal Yonetim Komitesinin Yapisi

e Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baskan: bagimsiz yonetim kurulu liyelerinden segilir.

e Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin iki liyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusur.

e Komite sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hiiseyin Conger,
Uyeliklere de Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Yesim Eminel ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz
Sn. Mehmet Erkekgil ile Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Serap Durmus secilmistir. Komite iiyeleri
icraci olmayan liyeler arasindan segilmistir.

17.1.2 Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorevleri ve isleyisi

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve ydnetim tarafindan her yil yukaridaki prensipler c¢ercevesinde
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu diizenlenir. Uyum raporuna, sekli ve asgari
unsurlar1 Kurul tarafindan belirlenen faaliyet raporunda yer verilir.

e Pay sahipleriyle iliskiler biriminin ¢aligmalarini gozetir.

e Komitenin gorevini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komite gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilara davet edebilir
ve gorlslerini alabilir.
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Komite ihtiya¢ duydugunda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 damigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Komite yaptig1 biitlin ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalarin
etkinligi i¢in gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yénetim kuruluna sunar.

II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu 24.07.2019
tarihinde bir araya gelerek, Yatirimei Iliskileri Kidemli Yoneticisi Serap Durmus’u
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atamistir ve 27.05.2021 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevine devam etmesi
kararlastirilmastir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin bir araya gelerek oy birligi ile hazirladiklar1 raporda
degerlendirme ve tavsiyeler su sekildedir: Sirketin Genel Miidiirii ile Yonetim Kurulu
Bagkan1 ayni kisidir. Sirket halen biiylime siirecinde olup kurumsallasma c¢aligmalari
devam etmektedir. Bu siirecte karar alma mekanizmasinin hizli ilerlemesi i¢in boyle bir
durum olusmustur. Sirketin orta vadede Genel Miidiir ile Yonetim Kurulu Baskani’ni
ayirmasi tavsiyesi devam ettirilmistir. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli degildir. 2 tane kadin {iye bulunmaktadir. 2 tane bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi
vardir. Etkin ve direkt Genel Miidiir’e bagl diizey 3, kurumsal yonetim derecelendirme ve
kredi derecelendirme lisanslaria sahip Yatirimer Iliskileri Yoneticisi vardir. Yatirimei
Iligkileri Boliimiiniin yasa ve mevzuattan dogan islerini takip ettigi, boliimiin
gerekliliklerini yerine getirdigi goriilmiistiir. Sirket, yasa ve mevzuat basta olmak iizere
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak, Sirket is ve islemleri hakkinda kamuyu
bilgilendirmistir. Sirket faaliyetlerini, ¢alisma diizen ve tertibini ilgili mevzuatta izah
edildigi kapsamda, seffaflik, hesap wverilebilirlik ve sorumluluk ilkelerine gore
olusturmustur. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda herhangi bir aykiriliga
rastlanmamigtir. Yonetim kurulu {iyeliklerine segilecek adaylarin uygunluk kriterlerinin
daha oOnce belirlenen sekilde devam ettirilmesi, lcretlendirmede sirket ve {iyenin
performansina bagli kalinmasina devam edilmesi tavsiye edilmistir. Hem Sirket Faaliyet
Raporunda hem de KAP’ta Kurumsal Y6netim ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmayacak ve Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevini yerine
getirecektir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin esas vazifesi diginda iistlenecegi gorevler
asagidaki gibidir:

17.1.2.1 Aday Gosterme Komitesi

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapar,

Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,
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Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin
gbzetimini yapar.

Sirketin ihtiyaglar1 dogrultusunda, adaylarin 6zgegmisi ile onceki performansi dikkate
almarak ilgili teblig hiikiimleri ger¢evesinde Aday Gosterme Komitesi adina Kurumsal
Yonetim Komitesinin Sirket Yonetim Kuruluna yapmis oldugu teklif {izerine Sirketimizin
14.06.2023 tarihindeki Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeliklerine;
Yener Biiyiliknalbant, Nesibe Biiyiiknalbant, Yesim Eminel; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine yazili olarak gérevi kabul ettigini beyan eden Hiiseyin Cénger ve Mehmet
Erkekgil 3 yil siire ile gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.

17.1.2.2 Ucret Komitesi

Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslara iligkin
oOnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve iiyenin performanst ile baglantili olacak sekilde {cretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirler,

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoOneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

17.2. Denetimden Sorumlu Komitenin Calisma Esaslari

17.2.1 Denetimden Sorumlu Komitenin Yapisi

Hisse senetleri borsada islem goren ortakliklar (bankalar hari¢); yonetim kurulu tarafindan
kendi tyeleri arasindan secilen en az iki tiyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
iiyelerinin taman bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinden segilir. Icra bagkani/genel miidiir
komitelerde gorev alamaz.

Ilke olarak bir yénetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasia 6zen
gosterilir, ancak yoOnetim kurulunun yapilanmasi geregi, sartlari tasiyan herhangi bir
komite iiyesi bagka bir komitede daha gorevlendirilebilir.

Denetimden sorumlu komite {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Hiiseyin Cdnger ve iiyelige
Mehmet Erkekgil secilmistir.

17.2.2 Komitenin Gorev Ve Sorumluluklar:

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak. Bagimsiz
denetim kurulusunu se¢mek, bagimsiz denetim sozlesmelerini hazirlayarak bagimsiz
denetim siirecini baglatmak ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalarini
izlemek.

Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetleri belirleyip yonetim kurulunun onayina sunmak.

Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga
ulasan sikayetleri incelemek, sonuca baglamak, ortaklik c¢alisanlarinin, ortakligin
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muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek.

Denetimden sorumlu komite gorevlerini yerine getirirken gerekli her tiirli kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Bu komite, gerekli gordiigli yoneticiyi, i¢
denetcileri ve bagimsiz denetcileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. i¢
denetci, denetimden sorumlu komiteye rapor verir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve bu kurulustan alinacak
hizmetler, denetimden sorumlu komitenin 6n onaymdan gegtikten sonra sirket yonetim
kuruluna sunulur. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi icin teklif gotiiriilmeden 6nce
denetimden sorumlu komite, bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlar.

Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari, daha o©nce sirket yonetimine ilettigi uluslararasi muhasebe standartlari
sonuglarini ve uygulama Onerisini, sirket yonetimiyle olan 6nemli yazigmalari, denetimden
sorumlu komiteye bildirir.

Denetimden sorumlu komite, yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar
arasinda c¢ikabilecek ¢ikar catismalarimi ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye
kullanilmasini 6nleyen sirket ici diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

Komite ihtiya¢ duydugunda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklart1 danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Komite yaptig1 biitlin ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalarin
etkinligi i¢in gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Caligmalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini i¢eren raporlart yonetim kuruluna sunar.
Komite iiyelerinin bir araya gelerek hazirladigi raporda degerlendirmeler su sekildedir:
ilgili hesap donemi igerisinde Sirketin bagimsiz denetimiyle ilgili herhangi bir sikayet
gelmemigtir. Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki ¢alisma ve
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde yiriitiildiigli, finansal tablolarin gergegi
yansittig1 gorillmiistiir.

17.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligia Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Hiiseyin Cénger, Uyeliklere de Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Yesim Eminel ve Bagimsiz
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Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Mehmet Erkekgil se¢ilmistir. Komite iiyeleri icraci olmayan
iiyeler arasindan sec¢ilmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin bir araya gelerek oy birligi ile hazirladiklari
raporda;

Finansal ve ticari risklere iliskin, asagidaki konular hakkinda degerlendirme yapilmistir:

- Bor¢luluk oranlari,

- Likidite oranlari,

- Diger mali oranlar,

- Kur riskleri,

- Nakit akisi, finansal krediler,

-Ticari alacak riskleri, alacaklarin dagilimi vb.

Isbu degerlendirmeler kapsaminda asagidaki hususlara karar verilmistir:

Riskin erken saptanmasi komitesi adina Sirketin 6zellikle yurt dis1 pazarlarda agik hesap
satiglarinin risk dogurabilecegi igin bunlarin ihracat sirketleri iizerinden yapilmasina
devam edilmesi tavsiye edilmistir.

Ayrica i¢ piyasadaki bayilerden alinan DBS ve teminat mektuplarina ilave olarak agirlikli
olarak miisteri ¢ekleri alinmasi, bdylece riskin dagitilmasina devam edilmesi tavsiye
edilmistir. Gegmis yillara ait siipheli alacaklarin da tahsili konusunda farkli yontemler
izlenmesine devam edilmesi ve devlet destekli alacak sigortasinin daha aktif kullanilmasi
tavsiye edilmigtir.

18. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIiZMASI

Sirket ana so6zlesmesinin yedinci (7.) ve sekizinci (8.) maddelerine gore Yonetim Kurulu bir risk
yonetim ve i¢ denetim mekanizmasi olusturur ve denetler. Risk denetimi ve risklerin saptanmasina
iliskin ¢aligmalar1 Riskin Erken saptanmasi Komitesi yliriitmektedir.

19. SIRKET ALEYHINE ACILMIS DAVALAR
Faaliyetleri 6nemli dl¢iide etkileyecek Sirket aleyhine agilmis dava bulunmamaktadir.
20. SIRKETIN VIZYONU iLE STRATEJIiK HEDEFLERI

Sirket’in vizyonu; hizl tiiketim sektoriinde gelisen ve kendini yenileyen, verimlilige ve miisteri
memnuniyetine odakli, diinyaya acik giivenilen bir sirket olmaktir. Sirket, bu kapsamda iiretim
teknolojilerini devamli yenilemeyi, saglikli kosullarda giivenilir {iretim yapmayi, gevreye ve
dogaya 6nem verip yasalara ve toplumsal gerekliliklere uygun davranmayi ilke edinmistir. Sirket,
buradaki hedeflerini gerceklestirmeye yonelik ilk hareketini borsada islem goren bir sirkete
doniserek baglatmis, halka arzdan elde edilen geliri mevcut {iretim imkanlarinin
modernizasyonunda ve iriin ¢esitliligini artirmaya doniik sifirdan yapilan yatirnmlarinda
kullanmustir. Sirketimiz, OHSAS ISO 18001 is Saglhig Giivenligi Belgesi, COVID 19 Corona
Viriis Uygunluk Belgesi, FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, HACCP ISO
13001 ve ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleri ile HALAL sertifikasina sahiptir.
Sirketimiz 6zellikle gelismis pazarlarda iiriinlerini daha kolay satabilmek amaciyla uluslararasi
standartlarin en st seviyelerinden biri olan BRC belgelendirmesi ile ilgili caligmalara baglamistir.
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Sirket, faaliyetlerini haftalik, aylik ve li¢ aylik dénemlerle gézden gecirmekte olup iicer aylik
donemler itibariyle faaliyetlerini, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile KAP’ta kamuoyuna
duyurmaktadir. Katma degeri yiiksek yeni {irlin gruplarina yatirim yaparak ya da bu alanlarda
faaliyet gosteren kiiciik firmalar1 satin alarak iiriin cesitliligini ve rekabet gliciinii artirmayi
hedeflemekteyiz. Sirket, ilgili faaliyet donemi igerisinde uluslararasi pazarda en cok talep edilen
ve gida konusunda en kapsamli belge olan British Retail Consortium (BRC) Standardi Belgesinin
denetiminden basariyla gegmistir.

21. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALiIi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri her sene Genel Kurul tarafindan sirket isleri igin
harcayacaklar1 mesailere ve Sirket’in mali durumuna goére her iiye icin ayr1 ayri tayin edilir.
19.06.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim
Ucret Politikas: cercevesinde Olagan Genel Kurul Toplantisinin yapildigi aydan baslayarak bir
sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gegerli olmak {izere Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinden Yener Biiyiiknalbant, Nesibe Biiyiiknalbant, Yesim Eminel’in her birine aylik net
150.000 TL huzur hakki 6denmesine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Hiiseyin Conger ve
Mehmet Erkekgil’in her birine aylik net 15.000 TL huzur hakki 6denmesine, oy birligi ile karar
verilmistir. Ucretlendirmede kullanilan kriterler ve esaslar faaliyet raporunda ve esas sozlesmede
aciklanmistir. Bu bilgilere ulasmada KAP, Sirket web sitesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
kullanilmaktadir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticiye borg
vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet vermemistir.

22. FINANSAL DURUM

Ozet finansal veriler asagidaki gibidir:

VARLIKLAR 30.09.2025 (TL) KAYNAKLAR 30.09.2025 (TL)
. 437.087.164 Kisa Vadeli 184.305.060
Donen Varliklar ol e e
Yikimlulikler
707.110.521 Uzun Vadeli 102.240.675
Duran Varliklar ] v 1eeen
Yikiumlilikler
Ozkaynaklar 857.651.950
Toplam Varhklar 1.144.197.685 Toplam Kaynaklar 1.144.197.685
Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.09.2025
Hasilat 556.766.967
Briit Kar 104.638.068
Esas Faaliyet Kari/Zarari 3.735.071
Do6nem Zarari 72.012.187
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23. SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

S0rd0riilebiliriik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

AL Strateji, Politika ve Hedefler

AL 1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan éncelikli
gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konular,
riskleri ve firsatlan belirlenmistir.

ALl Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan CSY politikalan {
Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasy, insan Haklan ve
Caligan Politikas: vb.) olusturulmus ve kamuya
agiklannugtir.

A1.2. CSY politikalan kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmigtar.

A2. Uygulama/tzeme
A2.1.CSY politikalanmn yiiriitilmesinden sorumlu
komiteler vefveya birimler ile C5Y konulanyla ilgili
ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve gérevleri
belirk k kamuya ag
A2.1. Sorumlu komite vefveya birim tarafindan,
politikalar kapsaninda gerceklestirilen faaliyetler yil
iginde en az bir kez ynetim kuruluna raporlanmistir.
A2.2.CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlan olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir.
A2 3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile stz
kanusu gostergelere yillar bazinda ulagma diizeyi
kamuya agiklanmigtir.

A2.4. s siireclerine veya iriin ve hizmetlere yénelik
siirdiirtilebilirlik perfor iyilestirici faaliyetl
kamuya agiklanmstir.
A3, Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlannda ortakhgin siirdGrilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi
anlagilabilir, dogru ve yeteri bir sekilde verilmistir.
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Shrdirilebilir Kalkinma
Amaglanndan hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmugtir.
A3.3.C5Y konulaninda aleyhte agilan vefveya sonuglanan
L C5Y politikalan agisindan énemli nitelikteki ve fveya
faalivetleri dnemli dlglide etkileyecek davalar kamuya

aciklanmistir.
M. Dojrulama
A4.1. Ortakhin CSY Kilit Performans dlgimleri bagimsiz
igincil tarafga dog sve b agikl g
B. GEVRESEL |LKELER

B1 Ortaklik, cevre yénetimi alanindaki politika ve

gul I eylem cevresel ydnetim
sistemlerini (150 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarnim kamuya agiklamistir.
BL Cevre ydnetimine iligkin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iligkin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, rapoerlama tarihi, raporlama
kosullan ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmigtir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu dyeleri, yéneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda perf tegvik i
kapsaminda adillendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmigtir.
B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlann is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmigtir.
B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikei ve miisterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konulann nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
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_| Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, intemet

sitesinde yer aldif menil adi)

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal meniisiiniin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal mendsiinin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal meniisiiniin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal meniisiiniin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal mendsinin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www._oylum.com) kurumsal meniisiiniin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde {www.oylum.com) kurumsal mendsinin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www._oylum.com) kurumsal meniisiiniin altinda yer
almaktadir.

Sirket aleyhine agilmig bir dava yoktur.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal meniisiinin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde {www.oylum.com) kurumsal mendsiindn altunda yer
almalktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal meniisiiniin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde {www.oylum.com) kurumsal meniisiindn altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal meniisiinin altinda yer
almaktadir.

1969 'dan beri...
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BE. Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum
kuruluglannin palitika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadig ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmstir.

B9. Cevresel go (Sera gazi emisyonlan (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yénetimi, su ve atik su
yonetimi, atk yénetimi, biyocesitlilik etkileri)) isifinda
gevresel etkilerl ile ilgili bilgiled dénemsel olarak

bir sekilde kamuya agikl

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullamilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil aynntilan kamuya
aciklanmustir.

B11. Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yili igin
cevresel ghstergelerinin ariig veya azalisi kamuya
agiklannugtir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gare ilerleme durumu kamuya
agiklannustir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmusg ve

Y L Fur

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini Gnlemek veya bu etkiler] minimuma
indirmek amaayla program ya da prosediirler olusturulmug

ve kamuya agiklanmigtir.
B14. Uglinei taraflann (Grn. tedarikgi, alt yiiklenic, bayivb.)
sera gazi emisyon miktarlaninda azaltim saglamaya ydnelik

lar alinmig ve bu aksi ac I

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yénelik girigim ve
projelerin sagladi@ cevresel faydafkazang ve maliyet
tasarruflan kamuya agiklanmigtir.

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
kiimiir, elektrik, isitma, sogutma vh.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmigtir.

B1T. Raporlama yilinda diretilen elektrik, s, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilonistir.

B1&. Yenilenebilir enerji kull artinlmasi, sifir veya
disgiik karbonlu elektrife gecis konusunda galismalar
wvanilmis we kaminea aniklanmiche

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiketin ve emisyon
azaltim miktan kamuya agiklanmigtir.

B21. Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer dstiinden
¢ekilen, gerl dénistirilen ve desarj edilen su miktarlar,
kaynaklan ve prosedirleri kamuya agiklanmstir.

B22. Operasy veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadif kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklk igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise aynntilan kamuya agiklanmistir.

B25. Ortaklifin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya agiklanmigtir.

C.SOSYAL ILKELER

C1. Insan Haldan ve Galisan Haldan

C1.1. insan Haklan Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin
onayladif ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuaty
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklan ve Calisan
Haklar: F g
uygulanmasiyla llgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmustir.

(1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil ig
giicil, calisma standartlarimin iyilestirilmesi, kadin
istihdam ve kapsayicilik kenulanna {cinsivet, irk, din, dil
medeni durum, etnik kimlik, cinsel ydnelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
goriig, engellilik, sosyal ve kiltdrel farkliliklar wb.
konularda aynm yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iligkin politikasinda yer verilmistir_

1.3, Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktérlere
duyarh kesimlerin (dilgiik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
weya azinlhk haklaniminfirsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan dGnlemler
kamuya agiklanmistir.

olust il

C1.4. Aynimcilify, esitsizligl, insan haklari ihlallerinl, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistinlmasim dnleyici ve
dizeltici uygulamalara iliskin geligmeler kamuya
aciklanmigtir.
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Dahil degildir. Herhangi bir ishirligi yoktur.

Sirket web sitesinde (www._oylum.com) kurumsal mendisiindn alunda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal mendsiindn altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www._oylum.com) kurumsal mendsiindn alunda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal mendsiindn altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www._oylum.com) kurumsal mendsiindn alunda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal mendsiindn altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal mendsiindn altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www._oylum.com) kurumsal mendsiindn alunda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal mendsiindn altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal menisinin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal mendsiinin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal menisiinin alunda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde {www_oylum.com) kurumsal mendsiinin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal mendsiindn altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal menisiinin alunda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal mendsiinin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal menisiinin alunda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde {www.oylum.com) kurumsal mendsiindn alunda yer
almaktadir.

1969'dan beri.
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C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalan), tazminat, taminan yan haklar, sendikalagma
hakki, is/hayat dengesi ¢ozimleri ve yetenek ydnetim
kenularina ¢alisan haklanna iliskin politikasinda yer
verilmigtir.

C1.5 Calisan sikayetleri ve anlagmazliklann ¢dziimiine
iligkin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ozim
siiregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmigtir.

CL&. Is saghi@ ve givenligi politikalan olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

CL.6. g kazalarini Gnleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan dnlemler ve kara istatistikleri kamuya
aciklanmigtir.

C1.7. Kigisel verilerin korunmasi ve veri givenligi
politikalan olugturulmus ve kamuya agiklanmigtir.
1.8, Etik politikas: olugturulmus ve kamuya
agiklanmigtir.

€1.9. Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmigtir.

€1.10. Calisanlara CSY politikalan ve uygulamalar

L da bil dirma ve egitim
programlan dizenlenmigtir.

C2. Paydaglar, Uluslararas Standartiar ve Inistyatifler

C2.1. Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve gozimiine iliskin
migteri i politikasi diizenl ig ve ki
agiklanmigtir.

2.2, Paydaslarla ylritilen iletigim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmigtir.

(2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlan agiklanmugtir.

€2 4. Strdirilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Gye olunan uluslararas: kurulug, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmustir.

C2.5. Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilanin siirdirillebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmusg, ¢aligmalar
viritdlmistir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Siirdiirilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratajilerin
belirl i i =

bagvurulmustur.

&

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile siirdiriilebilirlik konusu ve bunun dnemi
hakkinda farkindaliin arurnilmasi konusunda galigmalar
yamlmigtir.
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Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal menisiindn altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal menisiiniin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal meniisiiniin alunda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal menisiindn altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal meniisiiniin alunda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal menisiinin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal meniisiiniin alunda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal menisiindn altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal meniisiinin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www.oylum.com) kurumsal meniisiiniin alunda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal menisiindn altinda yer
almaktadir.

Yoktur.

Bulunulmarmisgtir.

Sirket web sitesinde (www_oylum.com) kurumsal mendsiinin altinda yer
almaktadir.

Sirket web sitesinde {www_oylum.com) kurumsal meniisiindn altinda yer
almaktadir.

1969'dan beri.



