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SEYIiTLER KiMYA SANAYI ANONIM SIRKETI
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca Oi/D?&/Ja% tarihinde
onaylanmigtir,

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirlacak 100.000.000 TL nominal degerli paylarmn halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilit anlamia gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirom kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin ve halka arzda satga aracihk edecek Info Yatirim
Menkul Degerler A.$.’nin www.seyitler.com ve www.infoyatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragglr sorumludur. Zararin ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihragginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger lasimlan ile birlikte okundugu takdirde bzetin yamltici,
hatah veya tutarsiz olmasi) durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanls,
yaniltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR;
“Bu izahname, “diisiinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin

edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege
yonelik agiklamalarimin 6ngériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
AS. Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devletleri
?IST’ b Al gl Borsa [stanbul A.S.
stanbul
BKK Bakanlar Kurulu Karar1
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
| EFT Elektronik Fon Transferi
| GES Giines Enerji Sistemi
GSYO Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklif
GVK Gelir Vergisi Kanunu
Hedef Girisim, Hedef GSYO Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.
Hedef Holding Hedef Holding A.S.
IIBF Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
INFO, Info Yatirim, Yetkili Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Kurulug ‘
Idealist Finansal Teknolojiler ve Danismanlhik A.S. (Yeni
IBJesihel es tinvan1 Skyalp Finansal TJeknolojiler v$e Damsmaith.S.)
ISIN - Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
' KEP Kayith Elektronik Posta
KOBI Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler.
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirket
Md. Madde
MDR Tibbi Cihaz Yénetmeligi
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
OSB Organize Sanayi Bolgesi
PU Poliiiretan
SEIS Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenler Sendikas
Seyitler Kimya Seyitler Kimya Sanayi A.S.
SEYKM Seyitler Kimya Sanayi A.S.
SKTAS Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C. - Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB
TFRS

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu.
Tiirk Lirasi

Tiirk Liras1 Gecelik Referans Faiz Orani.
Tiirkiye Muhasebe Standartlari

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTKn Tiirk Ticaret Kanununun
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUMDEF Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarik¢i Dernekleri
[ Federasyonu
;UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlarn
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I. BORSA GORUSU:
Y oktur.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.
info Yaigm Menkut Degerler A S.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢cergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhrace
Seyitler Kimya Sanayi A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcis Genel Miidiir Yardimaisa
19.07.2024

KIH‘V‘IYO%M 5.7
Torat ot " iZAHNAMENIN
Mersis No:0767
Mesir V.D: 76 TAMAMI
Namik Kemal GOKALP
Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
19.07.2024 .
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
info Yatirnm Menkul Degerler A.S. Serumlu Oldugu Kisim:
iZAHNAMENIN
TAMAMI




izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
bilgiler ¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul ézenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

[mzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadar.

Denetim Raporlarini Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Ozkan CENGIZ
Sorumlu Ortak Basdenetgi
19.07.2024

31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023
Dinemlerine Ait Bagimsiz
Denetim Raporlan
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A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Acaiklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Girig ve uyanlar |e Bu §zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimei, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
dizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin
maliyetiere yasal siiregler baglatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak tizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi1 veya
yatinmeilarin yatinm kararini vermesine yardimer olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | ihraggmmm ticaret | Ticaret Unvam: Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi.
unvam ve isletme | Isletme Adi: Yoktur,
adi
B.2 | ihra¢ginn Hukuki Statiisii: Anonim S$irket
hukuki statiisii, | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Merkez Adresi: Selvilitepe Osb Mah., Turgutlu 1. OSB., 2007 Cad., No: 5-
kuruldugu iilke | 7, Turgutit/ MANISA
ve adresi KEP (Kayith Elektronik Posta Adresi):
seyitler@hs03.kep.tr
Telefon ve Faks Numaralar:
Telefon: +90 (236) 314 83 83
Faks: +90 (236) 314 83 84
Internet Adresi: www.seyitler.com
B3 | Ana  iiriinhizmet | Seyitler Kimya, medikal saghk iiriinleri flasterler, yakilar, yara bantlar
kategorilerini  de | yapckan]) bandajlar, katgiitler ve benzeri tibbi malzemelerin fiilen tiretimi
icerecek sekilde S .
ihragomn  meveut | ¥S satisi ile ilgili faaliyette bulunmaktadir. o o
faaliyetlerinin  ve | 1zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirketin
faaliyetlerine  etki | satisa konu ana iirtin kinnlimim gésterir tablo asagidaki gibidir.
eden dnemli | [ Urtin Gruplan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
faktﬁrleun.ﬁt_ap_:_ml ile | |(TL) Tutar % Tutar % Tutar Yo
faalj b€ Bez Flaster 3.158.222 5,25 9.897.169] 4,65 9.436.157 4,81
ipek Flaster 4.412.005 7,33 28.109.215| 1320 34.290.484 17,49
Yarabandi 5.235.543 8,70 13.483.326] 6,33 8.768.450 447
| Ekonomik 284.057| 047 755720| 035 1.128) 0,01
araband:
Delikli Yaki 14.216.960] 23,62 41.891.051] 19,67 44.464.671 22,68
0& Kagit Flaster 1.441.093 2,39 6.229.840] 2,93 6.487.096 3,31
25 @;"E’ Elastik Flaster 23.656.233| 39,30 75.761.145| 35,58 62.263.803 31,76
{ ¢
SEYI! 9




B.4a

gf"e“'e“ 1072086 178 6355910 298| 15729006] 080
aster

[Tgne Flasteri 1562569] 2.60]  6.587.523] 3.09]  6.099.653| 3.1
Bas! Band: 251.060| 042] 1.278.087] 0,60 919351] 047
Goz Pedi 1025204] 1,70] 2441.547] 1,15| 2975285] 1,52
Yara Ortisd 2870020 4,77| 9.445.179] 4.44]  9.666.389| 493
Nasir Bandi 65.934| 0.1 583.670] 027 808.296| 041
Petneren 735.394| 039 220925| 0,10 206.156] 0,15
Maske 184.260] 031 134.805] 0,06 0,00
Medikal o| o000l 6383342 300 6121558 3.2
Prosediir Setleri * e ’ T ?
Medikal Genel

P 90.493| 0,15 104.152| 0,05 346.454] 0,18
Diger Satiglar 431450 072| 3.278472| 154 1.522825| 078
Toplam 60.194.381] 100,00] 212.941.077] 100,00 196.050.752] 100,00

lhragginin ana faaliyet alani, tibbi cihaz ve ilag iiretimi ile satis1 olup, Sirket
bu alanda tek kullannmhk sarf malzemelerinden olan pansuman
sabitleyiciler, diyaliz setleri ve ilag kategorisinde yer alan yaki (1s1 bandi)
iiretmektedir.
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarik¢i Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)
ile Tiirkiye Saglik Endiistrisi Igverenleri Sendikasi (SEIS) tarafindan
hazirlanan “Saghgin Dinamosu: Tiirkiye Tibbi Teknoloji ve Cihaz Sektdrii
Aralik 2021” raporuna gore; Tiirkiye’de tibbi cihaz sektériiniin en biiyiik alt
kategorisini “sarf malzemeleri” grubu olusturmaktadir. Sarf malzemelerinin
sektor icindeki payr %28’¢ ulagmustir.
Tirkiye Tibbi Cihaz Sektbrii Pazar Biyiikliigt
Pazar Bilyiiklugu 2,4 Milyar $
ihracat Geliri 933 Milyon $

Diinya Tibbi Cihaz Pazarindaki Pay 0,60%

Toplam Saghk Harcamasindaki Pay: 6,90%
Firma Sayisi 11 Bin+
istihdam 50 Bin +

Thragaiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Thragginin beklentilerini nemli 6lgtide etkileyebilecek olaylarin detay: 12.1
bslimiinde agiklandigi i{izere Rusya-Ukrayna savasinin getirdigi lojistik
aksamalar ve enerjiye ulagma giigliiklerinin yaninda diinya ekonomilerinde
yogun uygulanmaya baslayan siki para politikalar1 nedeniyle piyasalarin
daraldig1 ve maliyet enflasyonun olustugu bir slire¢ yaganmaktadir, Diger
yandan déviz kuru, faiz oranlani gibi Sirket faaliyetlerini direkt etkileyen
makroekonomik unsurlarda belirsizlie yol agmugtir. S6z konusu durum,
Sirketin finansal durumunu etkileyebilmektedir.

B.5

ihraq;:mm dahil
oldugu grup ve

Thracgr’’min  sermayesinin  %75,22°si halka acik olup %7,24’\i Hedef
GSYO’ya, %8,00°1 Hedef Portfoy Yoénetimi A.S. Varhik Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu’na, %9,54’ii ise Namik Kemal GOKALP’e aittir. Hedef
GSYO’nun sermayesinin %20,18’i Hedef Holding A.S.’ye aittir. [hraggs,
Hedef GSYO’nun yatinm yaptig: 12 firmadan biridir.

SEYKM Ortakhk Yapisi:

Ortagin; Sermaye Pay1
03.11.2023 Tarihli |, . -
Ticaret Unvam / Pay Olaganiistii Genel L L Izi:ili):t:nfaTanhl
Adi Soyadh Grubu Kurul Toplantisi Y
TL) | (%) aL | ()
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Hedef Girigim

Sermayesi Yatrm | B 15.243.901,22| 15,24 7.243.901,22| 7,24
Ortakhigi A.S.

Namik Kemal A 9.235.581,70 0.4 9.235.581,70 9.54
Gokalp B 5,88 ’ 300.005,88|
Hedef Portfoy

Yonetimi A.S.

Varlik Girisim B 0,00 0,00| 8.000.000,00] 8,00
Sermayesi Yatirim

Fonu

Diger B 75.520.511,20| 75,52| 75.220.511,20]75,22
Toplam 100.000.000,00| 100 | 100.000.000,00| 100
Hedef GSYO Ortaklik Yapasi:

Ortagin; Sermaye Pay_l .

Ticaret Unvam / Pay 03.11.2023 Isbu Iz_a.hname Tarihi
Ad Soyads Grubu Itibariyla

(TL) (%) (TL) (%)

Hedef Holding A.S. B 113.989.224,00| 20,18| 113.989.224,37 | 20,18
Sibel Gokalp A 5.650.000,00| 1,00 5.650.000,00| 1,00
Diger B 445.360.776,00 | 78,82 | 445.360.775,63 | 78,82
Toplam 565.000.000,00| 100| 565.000.000,00| 100
Hedef Holding Ortakhk Yapisi:

Ortagin; Sermave Pay.| i

Ticaret Unvam / Pay 03.11.2023 i Iz_a.h name Tarihi
Adi Soyadh Grubu ibaryia

(TL) (%) (IL) (%)

Hedef Portféy Dogu

Hisse Senedi Serbest B 26.929.117,00( 7,18 27.290.000,00| 7,28
Fon

. . A 31.250.000,00 31.250.000,00

Sibel Gokalp B | 268.750.010.93| >%°[ 268.750.010,93] 5%°
Diger B 48.070.872,07| 12,82| 47.709.989,07|12,72
Toplam 375.000.000| 100 375.000.000( 100

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Varlik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, Hedef
Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmekte olup Hedef Portfoy’iin

ortaklik yapisi ise asagida gosterilmektedir.
Ortagin; Sermaye Pay1
] Isbu izahname
’;‘:)c:;:;t Unvam / Adi Gi:iu 03.11.2023 Tarihi itibanyla
Y M) [ | dy [ ()
Hedef Holding A S. B 89.500.000 | 89,50 | 85.000.000| 85,00
. . A 10.000.000 10.000.000
Sibel Gokalp B 333.350 10,33 333,350 10,33
Semsihan Karaca B 166.650| 0,17 166.650| 0,17
Hedef Portfoy Yonetimi
A.S. Deger Girigim B 0| 0,00 4.500.000| 4,50
Sermayesi Yatirim Fonu
Toplam 100.000.000| 100 100.000.000| 100
= 11 info Yatsgn Kenkul BEderier A S,
Tur‘g,(u‘thO?M 20 A -7 Is -"E:n_: B d

Turgutlu £ M
N0 770006k 20
Mer:’:sec.n‘oJ [ 767 56k6

2k Ruryrkyr VAT 0036 187



B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
haklka icindeki
paylan dogrudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlas olan
kigilerin
isimleri/unvanlar
1 ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragginin hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan

Sirket’in 100.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesindeki ve toplam oy
hakki igindeki dogrudan payr %5 ve daha fazla olan ortaklarin Sirket
sermayesindeki pay tutari ve orami; Hedef Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakhi1 A.S.’nin 7.243.901,22 TL ve %7,24, Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Varlik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun 8.000.000 TL ve %8,00, Namik
Kemal GOKALP’in ise 9.535.587,58 TL ve %9,54 tiir.

Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi:
Ortagm; Sermaye Pay1

03.11.2023 Tarihli isbu izahname
Ticaret Unvani / Adx Pay Olaganiistii Genel Tarihi itibarivla
Soyadi Grubu |  Kurul Toplantis y

(TL) (%) (TL) (%)
Hedef Girigim
Sermayesi Yatirim B 15.243.901,22| 15,24 7.243.901,22| 7,24
Ortaklig1 A.S.
Namik Kemal Gokalp [—a—t—2>> '58;:22 9,24 9';3;3:3(8);:;2 9,54
Hedef Portfoy
Yonetimi A5 Varlik | g 0,00| 0,00| 8.000.00000! 8,00
irisim Sermayesi

Yatirim Fonu
Diger B 75.520.511,20| 75,52|75.220.511,20| 75,22
Toplam 100.000.000( 100| 100.000.000] 100

Oy hakki oram: ise Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.’nin
%3,16, Hedef Portfoy Yonetimi A.§. Varlik Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’nun %3,49 ve Namik Kemal GOKXALP’in %60,55’tir.

Sirket’in Esas S§zlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkh 13. maddesinde
diizenlendigi iizere A grubu pay sahiplerinin genel kurul toplantilarinda 15
oy hakki bulunmaktadir. 9.235.583.372 TL nominal degerli A grubu
imtiyazhi paylarin 9.235.581,70 TL nominal degerli kismui Namik Kemal
GOKALP’e aittir.

Thragginin yonetim hakimiyetine Namik Kemal Gékalp sahip olup soz

veya dolayh | konusu yonetim hakimiyetini imtiyazli A grubu nama yazili paylara sahip
olarak ihra¢eimin | olmasindan almaktadir. lhragginin esas sdzlesmesinin 8. ve 13. maddesine
yonetim gore yonetim kurulu {iyelerinin yarisy 4 b&Lgi sahiplerinin gosterecegi
hakimiyetine adaylar arasindan se¢ilmekte ve ggfiel kfﬁ'_h er bir A grubu payin 15
sahip olanlarin ya | oy hakki bulunmakta olup sézfkonus Iﬁrm tamami Namik Kemal
da ihragciyr | Gokalp’e aittir. Namik Kemal 6kﬂp 18 0 ihaklarmm %60,55’ine
kontrol edenlerin | sahiptir. k- 5!
isimleri/unvanlar B o
. o RINGE V1 'Q_f;\“t‘
1 ile bu kontroliin s VAt T 1 ¥
K - [ N — %
aynagi s
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal | | Finansal Durum Tablosu (TL) Bafimsiz Denetimden Gegmis
bilgiler ile | | 31.122023 | 31.12.2022
olg Dinem * * 31.12.2021
ihra¢einin
finansal Ddnen Varhklar 188.103.621 | 309.374.767 | 76.542.315
. Nakit ve Nakit Benzerleri 9.677.238 37.959.528 | 18.071.426
durumunda Ve | [Fipansal Yaurimlar 57.536.439 | 108.903.640 | 23.817.503
faaliyet Ticari Alacaklar 22.980.472 42.286.701 | 9.987.190
sonuclarmda Diger Alacaklar 2.325.858 4.227.150 1.896.826
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onemli
degisiklikler

Pesin Odenmis Giderler 5.921.033 13.119.324 | 1.677.873
| Diger Dénen Varliklar 8.310.432 11.569.926 | 4.703.275
Duran Varhklar 91.408.408 | 75.158.399 | 18.162.037
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.375.000 2.265.628 1.375.000
Maddi Duran Varliklar 89.734.215 | 72.566.666 | 16.379.963
Maddi Olmayan Duran Varliklar 299.193 326.105 63.889
Toplam Varhklar 279.512.029 | 384.533.166 | 94.704.352
Kisa Vadeli Yiikiimldldkler 26.628.752 | 60.495.484 | 15.154.794
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 780.825 930.504 217.874
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 9.476.850 18.554.525 | 2.338.259
Kisimlar
Ticari Borglar 5.258.324 12.699.737 | 4.442.433
Ertelenmis Gelirler 5.873.059 23.082.901 | 6.339.280
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.537.466 | 42.100.483 | 7.310.828
Uzun Vadeli Berglanmalar 12.391.800 | 23.585.024 | 6.391.305
Ertelenmis Vergi Yikiimlilliigt 8.366.638 14.740.958 0
Ozkaynaklar 229.345.811 | 281.937.198 | 72,238.730
Odenmis Sermaye 100.000.000 | 59.000.000 | 41.000.000
Sermaye Dtizeltme Farklar 192.007.500 | 174.367.321 0
Paylara iliskin Primler 19.046.488 19.359.918 | 3.076.932
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 17.150.837 13.528.244 | 2.355.356
Gegmisg Yillar Kar / (Zararlary) -33.374.648 | -35.370.817 | 1.195.656
Net Ddnem Kar1 / (Zararn) -69.806.715 | 51.052.532 | 24.338.154
Toplam Kaynaklar 279.512.029 | 384.533.165 | 94.704.352

(*) 2022 ve 2023 yillanna iligkin veriler TMS 29 kapsamindaki enflasyon
muhasebesi uygulanmis bagimsiz denetimden gegmis verilerdir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle satin alma glicii esasina gore ifade edilmistir.

2021 yilinda 94,7 milyon TL olan varliklar, 2022 yihinda finansal yatirimlar

basta olmak iizere nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve maddi
duran varliklardaki artiga bagl olarak (Enflasyon diizeltmesinin de etkisiyle)
2021 yilina gére %306,0 artigla 384,5 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2023
yilinda ise finansal yatinnmlar basta olmak {izere nakit ve nakit benzerlen ile
ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki diislise bagh olarak
2022 yilina gore %27,3 azaligla 279,5 milyon TL’ye gerilemistir.

Sirket’in doénen varliklari; temel olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal
yatinmlar, ticari alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger dénen
varliklardan olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 finansal tablo dénem sonlari
itibartyla d6nen varhklar toplam varliklarin sirasiyla %80,8, %80,5 ve
%67,3"inli olusturmaktadir. 2021 yilinda 76,5 milyon TL olan ddnen
varliklar, 2022 yilinda enflasyon diizeltmesinin de katkisi ile tiim
kalemlerdeki artig sonucu %304,2 artisla 309,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

&
%‘\?¢ o 2023 yilinda ise 2022 yilina gére tiim kalemlerdeki diisiis sonucunda %39,2
2 "{--:.' azahsla 188,1 milyon TL’ye gerilemistir.
w25, 2021 yilinda 18,1 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2022 yilinda
g ((‘ olugan donem karhihgimin ve enflasyon diizeltmesinin etkisiyle 2021 yilina
2—%» \\:;»; gore %110,1 artigla 38,0 milyon TL ye yiikselmesine kargilik 2023 yilinda
a):“ PipnepS ise gerceklesen yatirim harcamalari ve donem zararina bagh olarak 2022
N \\:‘i nl yilina gore %74,5 diigiisle 9,7 milyon TL’ye gerilemistir.
= 2021 yilinda 23,8 milyon TL olan finansal yatinmlar, 2022 yilinda 2021
yilina goére enflasyon diizeltmesinin de etkisiyle %357,2 artarak 108,9
. | milyon TL’ye yiikselmis olup 2023 yilinda ise 2022 yilina gére %47,2
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azaligla 57,5 milyon TL ye gerilemistir. Sirket’in 2022 yilinda artan ig hacmi
ve yarattifn nakit akisindaki artis kapsaminda séz konusu tutarlarin bir
kisminin finansal yatirim olarak degerlendirilmesi sonucu finansal yatirimlar
kaleminde artis gériilmiistiir.

2021 yilsonunda 10,0 milyon TL olan ticari alacaklar 2022 yilinda 2021
yilina gore %323,4 artisla 42,3 milyon TL’ye yiikselmesine karsihk 2023
yilinda ise 2022 yilina goére hasilattaki azaliy da g6z Oniinde
bulunduruldugunda %45,7 azalisla 23,0 milyon TL ye gerilemistir.

2021 yilinda 16,4 milyon TL olan stoklar 2022 yilinda 2021 yilina gére
%457,2 artarak 91,3 milyon TL’ye yiikselmesine karsilik, 2023 yilinda 2022
yilina goére %10,9 azalsla 81,4 milyon TL’ye gerilemigtir. Sirket’in
stoklarinda 2022 yilinda hizh bir artig g6riilmiis olup s6z konusu artig temel
olarak stok alimlarn ile birlikte s6z konusu stoklarda goriilen deger artiglar
ve enflasyon diizeltmesi kapsaminda olugmustur. Dénemler itibariyla artan
enflasyon ve ddviz kurlarina bagli olarak artig gésteren fiyatlar sonucu
Sirket’in stoklarimin degerinde de artig g6riilmiis olup yine artan ig hacmi
cercevesinde yapilan stok alimlari da dénemler itibariyla Sirket’in stok
mevcudunu  artirmistir.  Beklenen sipariglerde hammadde sikintisi
yasamamak igin erken tedarik edilen ve dénemler itibariyla depoda
hareketsiz bekleyen stoklar nedeniyle Stok deger disiikliigii karsihig
hesabinda yiikselisler goriilmiigtiir.

Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderleri temel olarak stok alimlar
sebebiyle tedarikgilere 6denen avanslardan olusmakla birlikte 2022 ve 2023
yillarinda makine siparisleri igin verilen avanslar da bulunmaktadir. 2021
yilinda 1,7 milyon TL olan kisa vadeli pesin 6denmis giderler, 2022 yilinda
%681,9 artigla 13,1 milyon TL’ye yiikselmesine karsilik 2023 yilinda ise
2022 yilina gére %54,9’luk azahsla 5,9 milyon TL’ye gerilemigtir,

Sirket’in diger d6nen varliklari, devreden KDV ve diger dénen varliklardan
olusmaktadir. Diger dénen varhklar, finansal tablo dénemleri itibariyla
devreden KDV’ye bagli olarak artis gstermistir. 2021 yilinda 4,7 milyon TL
olan diger dénen varliklar 2022 yilinda %146,0 artigla 11,6 milyon TL’ye
yiikselmesine karsihik, 2023 yilinda ise 2022 yilina gére %28,2 azaligla 8,3
milyon TL’ye gerilemistir.

Sirket’in duran varliklari, temel olarak yatirim amacgh gayrimenkuller ve
maddi duran varliklardan olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 donem sonlar
itibariyla duran varliklar toplam varliklarin sirasiyla %19,2, %19,5 ve
%32,7’sini olusturmaktadir. 2021 yilinda 18,2 milyon TL olan duran
varliklar, 2022 yilinda maddi duran varlik giriglerine ek olarak MDV
degerlemeleri neticesinde, 2021 yilina gére %313,8 artigla 75,2 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Duran varliklar, 2023 yilinda 2022 yilina gore %21,6
artarak 91,4 milyon TL’ye yiikselmistir,

Sirket’in 2021 yilinda 16,4 milyon TL olan maddi duran varliklar, yeni
giriglere ve enflasyon muhasebesi etkisi ile 2022 yilinda 2021 yilina gére

%343,0 artigla 72,6 milyon TL’ye, 2023 yilinda da 2022 yilina gore %23,7
artigia 89,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in maddi duran varliklarinin
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maliyet degerleri 2023 yilinda reel olarak artmis olup s6z konusu artis temel
olarak makine, tesis ve cihaz yatinnmlari kapsaminda olusmustur. S6z konusu
makine, tesis ve cihaz yatinmlan; steril ve nonsteril medikal iriinlerin
tiretimini ihtiva edecek sekilde Sirket’in iiretim portfoyiiniin gelistirilmesi ve
Snemli ihracat potansiyeline sahip olan ilagli flaster {iretim kapasitesinin
arttirllmasi amaciyla, gerekli altyap: diizenlemelerini yapmak, makina ve
techizat {iretimi (bazi makinalarin tiretimi ve geligtirilmesi Sirket biinyesinde
yapiimaktadir) ve satin almi kapsaminda yapilan yatinmlardan
olusmaktadir.

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkul olarak simflandinian, Mugla ili,
Mentese ilgesi, Diiferek mahallesinde yer alan 9.696,25 m? Escarli Tarlas:
bulunmaktadir. Sirket 08.02.2021 tarihli yonetim kurulu karar ile yatirim
amaciyla s6z konusu tarlamin alimina karar vermis olup ilgili tarla, pazarlik
usuliiyle 12.02.2021 tarihinde 1.375.000 TL bedel ile satin ahnmustir.
Sirket’in 2021 yilinda 15,2 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2022
yilinda 2021 yilina gére temel olarak ticari borglar, ertelenmis gelirler ve
uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kistmlarindaki artis ile birlikte
%299,2 artigla 60,5 milyon TL’ye viikselmesine kargilik, 2023 yilinda ise
2022 yilina gore finansal ve ticari borglar ile ertelenmis gelirlerdeki diisiise
bagh olarak %56,0 azaligla 26,6 milyon TL ye gerilemistir.

Sirket’in  ticari borglarimin  bilyiik kissm  hammadde alimindan
kaynaklanmakta olup tamam kisa vadelidir. Sirket’in 2021 yilinda 4,4
milyon TL olan ticari borglar1 2022 yilinda 2021 yilina gére %185,9 artisla
12,7 milyon TL’ye yiikselmesine kargihik 2023 yilinda ise 2022 yilina gore
%58,6 azaligla 5,3 milyon TL gerilemigtir. 2022 yilinda is hacmindeki artigin
yaninda hizli ylikselen {riin fiyatlan dolayisiyla ticari borglarda artis
goriilmiistiir,

Sirket’in 2021 yilinda 7,3 milyon TL olan uzun vadeli yiikiimliliikleri 2022
yilinda 2021 yihina gére %475,9 artigla 42,1 milyon TL’ye yiikselmesine
karsilik 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %44,1 azahsla 23,5 milyon TL’ye
gerilemistir. Sirket’in uzun vadeli finansal yiikiimliilikklerindeki artis ve
azaliglar temel olarak finansal borglardaki artiy ve azalislar ve enflasyon
diizeltmesi kapsaminda ertelenmis vergi yiikiimliiliigii kalemlerinden
olusmustur. Sirket’in finansal bor¢larimin artigindaki temel etken, yapilan
maddi duran varhik yatirimlarinin finanse edilmesi kapsaminda kullamlan
banka kredileridir.

Sirket’in 8zkaynaklar1 2021 yilinda 72,2 milyon TL iken, 2022 yilinda 2021
yilina gore dénem karlilid: ile birlikte enflasyon diizeltmesi kaynakh farklar
ile %290,3 artisla 281,9 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilinda ise
6zkaynaklan donem zararina bagh olarak %18,7 azalisla 229,3 milyon TL'ye

gerilemigtir.
Kar veya Zarar Kismi (TL) 31.12.2023 31.12.2022 | 31.12.2021
Hasilat 196.050.752 | 212.941.077 | 60.194.381
Satiglarin Maliyeti (-) -137.278.083 | -115.181.569 | -37.735.865
Briit Kar (Zarar) 58.772.669 97.759.508 | 22.458.516
Esas Faaliyet Kar1/ (Zaran) 4.194.694 44.805.010 | 6.510.318
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari / 19.989.003 | 119.882.871 | 18.658.194
(Zarary)
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Net Parasal Pozisyon Kazanglart
(Kayiplari)

Siirdiiriilen Faaliyetier Vergi Oncesi
Kanr / (Zarar)

(G?::::;lrulen Faaliyetler Vergi Gelir / 388.901 -19.382.797 -194.378

Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari / -69.806.715 | 51.052.532 | 24.338.154
(Zaran)

Dénem Kari / (Zaran) -69.806.715 51.052.532 | 24.338.154
Sirket’in 2021 yilinda 60,2 milyon TL olan hasilati, 2022 yilinda déviz
kurlan ve iirlin fiyatlarindaki artis ve enflasyon diizeltmesinin etkisiyle 2021
yilina gore %253,8 artigla 212,9 milyon TL’ye yiikselmesine karsilhik, 2023
yilinda ise 2022 yilina gore %7,9 azaligla 196,1 milyon TL’ye gerilemistir.
Sirket’in 2021 yilinda 37,7 milyon TL olan satiglarin maliyeti, 2022 yilinda
2021 yilina gére %205,2 artigla 115,2 milyon TL’ye, 2023 yilinda da 2022
yilina gére %19,2 artigla 137,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in
satiglarin maliyetleri, hasilattaki artisla aym dogrultuda doviz kurlarinda ve
enflasyondaki yiikselig nedeniyle donemler itibariyla kademeli olarak artig
gostermigtir. Bununla birlikte 2023 yilinda yasanan artis piyasa kosullan
nedeniyle artan maliyetlerden kaynaklanmig olup maliyetlerin daralan
piyasalar nedeniyle fiyatlara yansiilamamasi karlhihgin dilgmesine neden
olmustur.
Bu kapsamda $irket’in 2021 yslinda 22,5 milyon TL olan briit kari, 2022
yilinda 2021 yilina gére %335,3 artisla 97,8 milyon TL’ye ylikselmesine
kargilik, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore artan maliyetiere bagli olarak
%39,9 azalisla 58,8 milyon TL’ ye gerilemistir.
Sirket’in faaliyet giderleri pazarlama ve genel yonetim giderlerinden
olugsmakta olup 2021 yilinda 13,4 milyon TL olan faaliyet giderleri, 2022
yilinda 2021 yilina gore %197,4 artisla 40,0 milyon TL ye, 2023 yilinda da
2022 wilina gore %32,9 artisla 53,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Faaliyet
giderlerinin satiglara oram 2021 yilindaki %22,3’ten 2022 yilinda %18,8’e
gerilerken 2023 yilinda ise %27,1¢e yiikselmistir.
Sirket’in 2021 yilinda 3,4 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri,
2022 yilinda 2021 yilina gore %137,2 artigla 8,1 milyon TL’ye, 2023 yilinda
da2022 yilina gére %68,7 artisla 13,6 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirket’in 2021 yilinda 5,9 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri,
2022 yilinda temel olarak kargihk giderleri ve diger giderlerdeki artis
kapsaminda 2021 yilina gére %256,3 artigla 21,0 milyon TL’ye yiikselirken,
2023 yilinda ise 2022 yilina gore %28,4 azalisla 15,1 milyon TL'ye
gerilemistir,
Sirketin 2021 yilinda 6,5 milyon TL olan esas faaliyet kar1 2022 yilinda
%588,2 artisla 44,8 milyon TL’ye ylikselmesine karsilik 2023 yilinda ise
2022 yihina gére %90,6 azalisla 4,2 milyon TL’ye gerilemisgtir.
Sirket’in 2021 yilinda 12,1 milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirleri,
2022 yihinda 2021 yihina gore %520,5 artisgla 754 milyon TL’ye
yikselmesine kargilik, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %54,7 azaligla 34,2
milyon TL’ye gerilemigtir. Sirket’in yatirnm faaliyetlerinden gelirlerinin

-94.161.467 | -62.771.125 0

-70.195.616 | 70.435.329 | 24.532.532
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Snemli bir kismu “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilarak
Olgiilen Finansal Varliklardan Gelirler” kapsaminda olusmakla birlikte s6z
konusu gelirler $irket’in sahip oldugu finansal varliklarda gorillen deger
artiglar1 ve ilave yapilan finansal yatirimlar kapsaminda finansal tablo
donemleri itibariyla farklihk gostermistir.

Sirket’in 2021 yilinda 7,1 milyon TL olan finansman gelirleri, 2022 yilinda
2021 yilina goére %160,1 artisla 18,5 milyon TL’ye yiikselmesine kargilik,
2023 yihnda ise 2022 yilina gore %65,3 azahgla 6,4 milyon TL’ye
gerilemigtir. Finansman gelirleri temel olarak, yabanci para cinsinden
mevduatlar kapsaminda; doviz kurlarindaki yiikselise bagli olarak olusan kur
farki gelirleri ve faiz gelirleri kapsaminda olugmugtur.

Sirket’in 2021 yilinda 1,2 milyon TL olan finansman giderleri, 2022 yilinda

2021 yilima gore %319,9 artigla 5,1 milyon TL’ye yiikselmesine karsilik,
2023 yihnda ise 2022 yilina gore %52,5 azalisla 2,4 milyon TL’ye
gerilemistir. 2022 yilinda kullanilan banka kredileri kapsaminda faiz
giderlerinde artig goériilmiis ve bu husus finansman giderlerinde artisi
beraberinde getirmistir.

Enflasyon muhasebesi kaynakli olarak net parasal pozisyon kayiplari 2022
yilindaki 62,8 milyon TL’den 2023 yilinda %50,0 artisla 94,2 milyon TL.’ye
yiikselmistir.

Bu kapsamda 2021 yilinda 24,3 milyon TL olan net dénem kari, 2022 yilinda
2021 yilina goére %109,8 artigla 51,1 milyon TL’ye yiikselmesine karsilik,
2023 yilinda diinyada ve iilkemizde yaganan ekonomik kosullar nedeniyle
iretim maliyetlerinde ciddi artiglar gerceklesmis ancak bunlarin
piyasalardaki daralma ve durgunluk nedeniyle satis fiyatlarina yansitilmasi
nedeniyle kar marjlarinin baskilanmasi neticesinde 69,8 milyon TL donem
zaran olusmustur.

B.8 | Se¢ilmis ©Onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.1 |Izahnamede yer | Yoktur.
0 alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarm igerigi
B.l | Ihraggmin Ihragginin igletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az
1 igletme 12 ay iginde ortaya gikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Ihraggimin 31.12.2023
sermayesinin dénemi itibartyla dénen varliklar toplami 188.103.621 TL, kisa vadeli
mevcut yikiimliilikleri toplami 26.628.752 TL olup, net isletme sermayesi
yiikiimliiliiklerini | 161.474.869 TL dir (31.12.2022: 248.879.283 TL, 31.12.2021: 61.387.521
karsilayamamasi1 | TL).
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Finansal Kalemler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Dénen Varliklar 188.103.621 | 309.374.767 | 76.542.315
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.628.752 | 60.495.484 | 15.154.794
Net isletme Sermayesi 161.474.869 | 248.879.283 | 61.387.521

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihrag edilecek ve/veya
borsada islem girecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet tammlama
numarasi (ISIN) dahil
tiir ve gruplarma
iliskin bilgi

Thragginin  100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli
sermaye artirimiyla 100.000.000 TL tutarinda nakit karsilig1 olmak
izere 200.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir. Sirket %100 oraninda
sermaye artirimi yapmaktadir,

Bu sermaye artinnminda yeni pay alma haklan kisitlanmams olup,
mevcut ortaklarimizin %100 oraninda yeni pay alma hakk:
bulunmaktadir.

Ortaklara nakit karsilign artinillacak sermaye karsiligi A grubu pay
sahiplerine 9.235.583,372 TL nominal degerli A grubu nama yazilh
ve B grubu hamiline yazih pay sahiplerine toplamda
90.764.416,628 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili pay
verilecektir.

Ortaklara nakit karsilig1 artinlacak sermaye karsiligi A grubu nama
yazil1 paylar icin TRESEYT00029 ISIN kodlu, B grubu hamiline
yazili paylar igin TRESEYT00011 ISIN kodlu kaydilestirilmis
paylar verilecektir.

C.2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag¢
edilecegi para birimi

Paylar Turk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

C3

fhrag  edilmis ve
bedelleri tamamen
ddenmis pay sayisi ile
varsa  bedeli tam
ddenmemis pay sayis)

Her bir payin nominal
degeri

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup, so6z konusu
gikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.
Bu sermaye miktar her biri 1 TL itibari degerde 100.000.000 adet
paya boliinmiistiir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladiin
haklar hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine;
“Kardan Pay Alma, Ortakliktan Ayrilma, Ortakliktan Cikarma ve
Satma, Tasfiyeden Pay Alma, Bedelsiz Pay Edinme, Yeni Pay
Alma, Genel Kurula Davet ve Katilma, Genel
Miizakerelere Katilma, Oy, Bilgi Alma ve Inceleme, J

CS5

Sermaye piyasasi
aracimn  devir ve
tedaviiliinii ksitlayica
hususlar hakkinda
bilgi

Yoktur.

C.6

Halka
sermaye
araglarinin
islem

edilen
piyasasi
borsada
drmesi igin

arz

Thragcinin  paylan (B grubu hamiline yazilh paylar), Borsa
Istanbul’da Ana Pazar’da “SEYKM” koduyla islem gérmektedir.
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basvuru yapihip | BIST te islem gorenler diginda mevcut durumda Thragginin; ihrag

yapilmadig veya | ettifi, borsalarda iglem goéren herhangi bir sermaye piyasasi araci

yapihp yapilmayaca@ | veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir,

h,l,'s:'su ile islem Bu izahname kapsaminda ihrag edilecek B grubu hamiline yazili

'g(.)ru_lece_k . pazara paylar Borsa Istanbul Ana Pazar’da “SEYKM” koduyla islem

iliskin bilgi gorecektir.

C.7 | Kar dagitim politikass | Ihraggimin kar dagitim politikas;

hakkinda bilgi Sirketimiz ulusal ve uluslararas: piyasalarda olaganiistii ekonomik
olumsuzluklar yasanmadik¢a ve sirketin finansal pozisyonu ile
karhilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca net dagitilabilir karin sz konusu olmasi halinde,
esas sozlesmenin "Karin Tespiti ve Dagitimi" baglikli 17. maddesi
¢ercevesinde nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde ortaklarina
dagitmay:1 benimsemektedir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
diizenlemeler uyarinca Yénetim Kurulunun kar dagitim teklifleri;
yasal stirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimiz
internet sitesi aracihifiyla kamuya duyurulur. Genel Kurulca kar
dagitimina karar verilmesi durumunda dagitima en ge¢ dagitim
karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénem sonu
itibanyla basglanir.

D—RISKLER
D.1 | ihra¢qiya, D.1.1. ihragerya ve faaliyetlerine iligkin riskler hakkindaki temel bilgiler

faallyetl.e rine [hraggimin iiretimini ve satigim gerceklestirdigi flasterler, yara &rtilleri, yara

ve u_;mde kapatma geritleri, gbz pedleri, kaniil sabitleyiciler, yara bantlari, hemodiyaliz

b“l“_,ndl,'g,“ . | ve katater setleri, hemodiyaliz bantlan, kompres(spang), nasir bandi,

'.s_ektor'e '1'$l_{]n ameliyat 6rtii ve onlitklerinin yam sira ilag kategorisinde yer alan agn kesici

one'lﬂl _"Sk ozellige sahip yakilar gibi tiim mamullerin; istenen nitelik ve miktarda

;al:{t;::-l:ein sunulmasinda yaganabilecek sikintilar ile maliyet artislan Ihraggmin

b?lgi nda faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Uretim tesislerinde ve depolarda meydana gelebilecek kazalar (yangin vb.)
ile tiretim ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman
yedek parga temininde gecikmeler, Thragginin faaliyetlerini aksamasina ve
karliliginin diigmesine sebep olabilir.

Thragginin iiretim faaliyetlerini gergeklestirmesi igin gerekli olan makine ve
ekipmanlarinda ongorillemeyen arizalarin meydana gelmesi faaliyetierde
aksamalara sebebiyet verebilir, Sirketin finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirketin #irlin gaminda 10 ana iriin grubuna ait, 1.151 gegit alt {iriin
iiretilmektedir. Uriin gesitliligi sebebiyle her bir iiretim grubunun iiretildigi
makineler farklilasmakta ve tiretimde gegiskenlik gerektirmektedir.
Dolayisiyla Sirketin iiriin bazinda sahip oldugu kapasiteler farklilik
gdstermekte olup, bazi iiriin gruplan ve édlgiilerine taleplerin yogunlagmasi
halinde $irketin iiretim kapasitesi talebi kargilamaya yeterli olmayabilir,
farkl1 {irlin gesitleri Uretimi amaciyla makinelerde ayar gegisi yapilirken
iiretimde aksamalar yasanabilir. Bu sebeplerle Sirket, aldi: siparisleri
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zamaninda ve eksiksiz karsilayamayabilir ve Sirketin pazardaki konumunu
ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sirketin faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve faaliyetlerinin karlihgi hem
depolama faaliyetlerini etkin bir sekilde igletmeye devam etmesine hem de
triinlerin dagiiminda nakliye ve lojistik planlamayi etkin bir sekilde
yapabilmesine baghdir. Sirketin herhangi bir sebepten mevcut kullamlan
depolardan taginmak zorunda kalmasi durumunda alternatif depolar: hemen
bulamayabilir ya da istedigi sartlarda olmayabilir. Bu gibi durumlar Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirketin artan faaliyetleri sonucunda
faaliyetlerini siirdiirdiigii depo yeterli gelmeyebilir ve bu durum Sirketin
karliligimi olumsuz etkileyebilir.

Kullanilan hammaddelerin temininde yaganabilecek aksaklik ve maliyet

artislar, Thraggimin faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz
etkileyebilir.

Ihragginin iiretimde kullandigi; kimyevi hammaddeler, yapiskantar, silikonlu
kagitlar, satthlar ve bir grup yari mamul malzemeler yurt digindan ithal
edilmekte olup, doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar Sirketin
maliyetlerinde artiga sebep olabilir, bu durum karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kullandigi hammadde ve yart mamul malzemenin tedarik edilmesinde
ve Urlinlerinin yurt i¢i ve yurt disi satiginda igiincii taraf lojistik
sirketlerinden hizmet almaktadir. Bu kapsamda gemi tasimacilifi ve diger
nakliye yontemlerini kullanmaktadir. hragci, ithalat yoluyla temin ettigi
hammadde ve malzemelerin tedarik stireglerinde; ya da ihrag ettigi iiriinlerde
dogal afetler, siyasi gerilimler, dig ticaret rejim degigiklikleri, Covid-19
pandemisi gibi kiiresel salginlar ve/veya mevzuatsal degisikler nedeniyle
sorunlar yagayabilir. Ithalat ve ihracat siireglerinde nakliye ve navlun
fiyatlarindaki artiglar Sirketin maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz
etkileyebilir.

S6z konusu ithal hammadde ve malzemenin tedarik siireglerinde bir onceki
maddede belirtilen problemlerin yasanmasi durumunda ve ikame olarak ilgili
iiriinlerin yurt i¢i pazardan temin edilememesi halinde Thragg¢inin iiretim
siiregleri, olumsuz etkilenebilir. Diger yandan gerekli hammaddelerin
tedarikinde yasanabilecek zorluklar iretim maliyetlerini artirabilir ve
Sirketin karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Thragginin alacaklarnimin tahsilatinda miisteri riskleri olusabilir, miisterilerin
ddeme yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememesi ya da vadelerin
uzamasina bagh olarak alacak tahsil siiresinin 6ngorillemeyen sebepler
sonucunda uzamasi halinde Ihraggmin nakit akimlart ve mali durumu
olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyact olusabilir, finansal
bor¢luluk artabilir.

Doviz kurlarindaki yiikselis, Sirketin finansman giderlerini artinp, nakit
akimlarini ve karhiligim olumsuz etkileyebilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup, bu
gibi durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin
zor duruma diigtiigii dénemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler.
Sirketin kullandii kredileri saglayan bankalarin zor duruma diiserek,
kredileri vadesinden Once geri ¢agirmalan durumunda, Sirket bankalardan
almis oldugu kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir, Mali piyasalarin
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zor giinlerden gegtii donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz
gelismelere maruz kaldig: dénemler oldugu goz 6niine alindifinda, béyle bir
uygulama Sirketin nakit akisim buna bagh olarak da finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’de ya da global konjonktiirde yasanabilecek olaganiistii durumlarda,
Ihragginin ticari alacaklarimi ve/veya stoklarmi hizla nakde gevirmesine
imké4n taninmamasi, Thraggimin nakit sikintis cekmesine ve faaliyetlerinin
aksamasina yol agabilir.

Faaliyet ve hizmetlerin misteri ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayamamasi
durumunda Ihrag¢imin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Uriin talebinde goriilebilecek daralma, demografik faktorler ve olusabilecek
ekonomik belirsizlikler, genel olarak Ihraggimin iiriinlerine olan talebin
azalmas! ve dolayisiyla [hragginin faaliyetlerini olumsuz etkileme riskini
dogurabilir.

Thragginin faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiyag duydugu nitelikli isgiicii
kaynaginin siirekliliginin saglanamamas: faaliyetleri olumsuz etkileyebilir,
iiretim faaliyetlerinin aksamasi neticesinde Sirketin finansal durumunda
bozulmalar meydana gelebilir.

Meydana gelebilecek is kazalan sonucu Sirket tazminat $demek durumunda
kalabilir.

Sirketin faydalandig: gesitli tesvik ve devlet desteklerinin sona ermesi
ve/veya azalmasi sonucunda Sirketin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

lhragginin rekabetgi konumunu korumasi ve ileriye doniik beklentilerinin
gerceklesmesi biiytik l¢ilide iist ditzey yonetiminin devamlilifina baglidur.
Ust diizey yonetimindeki istikrar, Ihragginin bilgi hakimiyeti bakimindan
siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Ust diizey yonetimde devamliligin
bozulmasi, yasanacak istikrarsizlik ve yonetimin siirekli degisimi Thracgmin
pazar paymnn azalmasina, dolayisiyla finansal durumunda olumsuz
sonuglara neden olabilir.

Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar {hraggimin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, s6z konusu durumlar; Ihraggi ve calisanlarinin
yaralanmas1 veya Olimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir,
Sirketin ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde tazminat yiikiimliiliigii altina
girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketlerin itibarnim olumsuz
etkileyebilir.

Sirketin Rusya ya da Ukrayna’daki firma ya da kisilerle dogrudan ticari bir
iligkisi olmamasina karsin, b6lgedeki savas ve gerginlik sebebiyle tedarik
sorunlar1 ortaya ¢ikabilir, artan enerji ve hammadde maliyetleri Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

{hragg1, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir,
davalarin sirketlerin aleyhine sonuglanmasi halinde sirketlerin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliiliigi dogabilir.

D.1.2. ihra¢ginin i¢inde bulundugu sektére iligkin riskler

Thrageinin faaliyet gosterdigi Tibbi Cihaz Sektoriinde, Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen Tibbi Cihaz Yo6netmeligi (MDR); artinlms iiriin
nitelikleri, detayli kalite uygulamalar, gelismig takip ve denetim
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uygulamalar1 ile ileri uyum mekanizmas: alanlarinda bagta kapsam
genislemesi ve yeniden sertifikalandirma olmak iizere birgok &nemli
degisiklik ongdrmektedir. Bu degisikliklerin sektérde maliyet ve kaynak
kullamim artig1, ugtan uca denetim ve takip, risk tespiti ve giivenlik artis: gibi
birgok etkiye neden olmasi, Sirketin maliyetlerinin yiikselmesine ve
finansman ihtiyacinin artmasina yol agabilir.

Ihragginin iginde yer aldig Tibbi Cihaz Sektoriindeki mevzuatsal ve ticari
sorunlar, onay ve belgelendirme yiikiimliilikleri, onay ve belgelendirme
maliyetlerinin yiiksek olmasi ve bu maliyetlerin tegvik kapsaminda
degerlendirilmemesi Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ihragginin faaliyet kapsaminin belirleyen tibbi cihaz sektériintin yurt igi
satiglaninin %70°1 Kamuya yapilmaktadir. Kamu 6demelerinde zaman zaman
ortaya ¢ikan ddeme siirecinin belirsizligi, Kamu tahsilatlarinin gecikmesi
nedeniyle yatinmlarin sekteye ugramasi, kamu/iiniversite hastanelerinin
daha uzun vadelerde 6deme yapmasi Ihragginin finansman dengesini tehdit
edecek sorunlara neden olabilir.

Tibbi Cihaz Yonetmeligi (MDR) regiilasyonlarina uyum i¢in yapilmasi
gereken klinik aragtirmalar alaninda sektordeki tecriibe eksikligi, bu konuda
fonlama igin herhangi bir yetkili kurulusun olmamasi belgelendirme
faaliyetlerinin gecikmesine ve pazar kaybina yol agabilir.

Kamu alim sartnamelerinde iiriin niteligi yerine fiyat odakh yaklasim
benimsenmesi dolayisiyla merdiven alti olarak tabir edilen kayit dis1 tiretimin
ve ticaretin yayginlagmas1 sektorde haksiz rekabete ve Thraggimin pazar
paylarinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sektore yeni girisler olmasi, sektdriin rekabete agik olmasi sektérde faaliyet
gosteren sirketlerin karlilik oranlarina olumsuz etki edebilir.

Tibbi Cihaz Sektoriinde hammadde ve yar1 mamul itibariyla yurt disina
bagimliligin mevcudiyeti, ithal edilen iiriinlere gelebilecek giimriik vergileri,
anti-damping vergileri, gdzetim uygulamalari, g¢evre diizenlemeleri ve
benzeri durumlar hammadde ve yar1 mamul tedarikinde sikintiya yol agabilir
ve maliyetlerin yilkselmesine neden olabilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi, jeopolitik ve pandemik geligmeler, rekabet ve yatinnm kosullarindaki
degisiklikler, d6viz kurlarindaki oynakliklar, ekonomik giiven ortaminmin
bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar,
faaliyet gosteren sgirketlerin i yapma potansiyellerini, satiglarim1 ve
karlihigini olumsuz etkileyebilir.

Bagta Avrupa Merkez Bankasi1 ve ABD Merkez Bankasi olmak iizere
gelismis ve gelismekte olan lilke Merkez bankalarimin parasal sikilagsmaya
iliskin politika kararlari ve gelecege iligkin beklentileri sektdr sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurlarindaki yiikselis sektér sirketlerinin bagta ddviz cinsinden
yukimluliiklerini ve finansman giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini
artirarak sirketlerin faaliyet ve karlilifini olumsuz etkileyebilir.
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Uretim maliyetlerini dogrudan ve dolayh olarak etkileyen enerji, petrol
fiyatlar ile birlikte déviz kurlarindaki yiikseligler maliyetleri yiikselterek
sektdr sirketlerinin karhilifini olumsuz etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin  faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi bagta
global olmak iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin satiglari, karliliy ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, ¢alisanlarin yaralanmasi, &limii, zarar gérmesi
sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak sektérde daralmaya
sebep olabilir.

Sektorde nitelikli personel temininde zorluklar yasanabilir, bu durum
personel maliyetlerini arttirabilir ve karliliklarini olumsuz etkileyebilir.

Cevre ve gesitli yasal diizenlemelere uyum saglanmamasi halinde girketlerin
faaliyetlerinin kesilmesi ve olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Is giivenligi ve saghg diizenlemelerine aykiri uygulama ve aksaklklar
sirketlerin faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

D.1.3. Diger Riskler

D.1.3.1. Sermaye Riski

Thragginin toplam borcu 2021 yilindaki 22,5 milyon TL’den, 2022 yilinda
2021 yilina gore %356,7 artigla 102,6 milyon TL’ye yiikselmesine karsilik,
2023 yilinda ise 2022 yihina goére %51,1 azalisla 50,2 milyon TL’ye
gerilemistir. Thragginin net borcu 2021 yilinda 4,4 milyon TL iken, 2022
yilinda 2021 yilina gore %110,0 artisla 64,6 milyon TL’ye yiikselmesine
karsilik 2023 yilinda ise 2022 yilina gére %37,4 azaligla 40,5 milyon TL’ye
gerilemistir. Bu gergevede lhragcimin Net Borg / Toplam Sermaye Orami,
2021 yilindaki %6,1°den, 2022 yilinda %22,9’a yiikselmesine kargihik, 2023
yilinda ise %17,7’ye gerilemistir.

Thraggimin 2023 yih sonu itibaryla net finansal borglarinin 5,66 kati kadar

ozkaynagi bulunmakta olup net finansal yiikiimliilikklerini yerine
getirememe riski bulunmamaktadir.
31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12,2021
Toplam Finansal Borglar 50.166.218 | 102.595.968 | 22.465.622
Eksi: Hazir Degerler 9.677.238 37.956.561 | 18.071.426
Net Borg 40.488.980 | 64.639.407 | 4.394.196
Toplam Ozkaynak 229.345.811 | 281.937.197 | 72.238.730
Net Borg/Toplam Ozkaynak Orani %17,7 %22,9 %6,1

D.1.3.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine
getirememesi nedeniyle IThraggimin finansal bir kayba ugramasi riskidir.
Thrageimin kredi riski esas olarak, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklan
ve diger alacaklari ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir,

Thraggimn  31.12.2023 donemi itibariyla iliskili olmayan taraflardan
22.980.472 TL (31.12.2022: 42.286.701 TL ve 31.12.2021: 9.987.190 TL)
ticari alacag bulunmaktadir. [hragcinin 31.12.2023 dénemi itibariyla iliskili
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olmayan taraflardan 2.325.858 TL (31.12.2022: 4.227.150 TL ve
31.12.2021: 1.896.826 TL) diger alacagi, bankalarda 31.12.2023 donemi
itibariyla 9.672.151 TL (31.12.2022: 37.956.561 TL ve 31.12.2021:
18.071.426 TL) mevduati bulunmaktadir. Ihraggmin vadesi gectigi halde
karsilik ayrilmayan alacagi bulunmamaktadir.

D.1.3.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin
dilglirlilmesi gibi fon kaynaklarnmin azalmasi sonucunu doguran olaylann
meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir, Sirketin
kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamasi ve
kaynak maliyetinin artmas1 durumunda Sirket zararla kargilagabilir, Sirketin
finansal borg¢larimin tamam: banka kredilerinden olugmaktadir. Sirketin
31.12.2023 tarihi itibariyle kisa vadeli 0,8 milyon TL, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 9,5 milyon TL, uzun vadeli
bor¢lanmalan 12,4 milyon TL, toplam finansal borglari ise 22,7 milyon
TL’den olugmaktadir,

Sirketin finansal borglarinin tamam: TL cinsinden olup faiz oram %7,50 ile
%16,80 arasinda degisiklik gosteren faizli banka kredilerinden olugsmakta
olup, 31.12.2023 dénemi itibartyla 10,3 milyon TL’si 1 yil iginde, 12,4
milyon TL’si ise 2 - 5 yil igerisinde ddenecektir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihli finansal tablolarinda likidite riskine maruz kalan
finansal yiikiimliiliiklerinin defter degeri 32,3 milyon TL olup, séz konusu
tutarin 22,6 milyon TL’si finansal borglardan, 2,3 milyon TL’si ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglardan, 7,3 milyon TL’si ticari ve diger
borglardan olugmaktadir.

D.1.3.4. Piyasa Riski
Ihragginin piyasa riski, kur riskini kapsamaktadir.
D.1.3.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet
vermektedir. Sirketin finansal tablo ddnemleri itibariyla kur riski temel
olarak TL disinda gergeklestirdigi satiglar ve satin almalar kaynakhdir. Sirket
doviz cinsinden varlik ve yiikiimliilikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degigimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadur.
Ihraggt ABD Dolan ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir. thragginin finansal tablo dénemleri itibariyla net déviz fazlas:
olmasi sebebiyle kurlardaki diisiig, karlilik iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

D.1.3.5. Makroekonomik Riskler

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatinm kosullan yoluyla Sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirketin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan
etkilenmesi nedeniyle, bu kogullarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismeler operasyonel maliyet kalemlerinde de artisa neden olabilir.
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D.1.3.6. Pandemi Riskleri

Ihragginin hasilatimin bir kisminin yurt disi gelirlerinden kaynaklanmasi
sebebiyle Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve
pandemik geligmeler, IThragginin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir,
buna bagh olarak Ihragginin faaliyet gelirlerinde azalma gériilebilir.

D.1.3.7. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin
gatigma riski

Ihragginin ana pay sahibi, A grubu imtiyazli paylara sahip olan Namik Kemal
GOKALP’tir, Sirket sermayesinin %9,54"{i oraninda pay sahibidir. imtiyazh
A grubu nama yazili paylar pay basina 15 oy, B grubu paylar ise 1 oy hakkina
sahiptir. A grubu imtiyazli paylarnin yénetim kurulu iiyelerinin segiminde
aday gdsterme imtiyazi, genel kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi, kar
dagitiminda imtiyaz, tasfiye karar1 alinmasinda ve tasfiye memurlarina aday
gosterme imtiyazi vardir.

Imtiyazli pay sahibinin yonetim kurulu iyelerinin belirlenmesi, kar pay:
dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren
islemler iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Imtiyazh pay sahibinin
¢ikarlarinin B grubu pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi durumunda
verecekleri kararlar B grubu pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

D.2

Sermaye
piyasasi
aracina
ilisgkin énemli
risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

- Ihrag Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine iliskin Riskler:

lhragginin zarar ettigi dénemlerde kar payr geliri elde etmeme riski vardir.
Ayrica kar olugsa bile Thrageimin geemis yillar zaran bulundugunda bu
zararlar mahsup edilinceye kadar lhraggt kar dagitimi yapamayacaktir.
Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar
dagitimi zorunlu degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama konusunda
karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari verirse
ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

- Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazaneina iligkin Riskler:

Ihragginin  finansal performansinin beklentilerin altinda olugmas1 veya
sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda Ihragginin paylarinin

fiyati diigebilir. Yatinmcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatinm karan
almalidur.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, {hrag¢inin kar ve zararina ortak olmaktadir.
Pay sahibi, [hraggimin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde,
sz konusu bakiyeye payi oraninda istirak eder. Thragcinin tasfiyesi halinde
ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay
sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Ihraggi tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye
artinmlar ve ana pay sahibi tarafindan yapilabilecek pay satiglar: pay fiyat:
iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarin sermaye
kazancini olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ
E.1 | Halka arza | lhraca iliskin toplam maliyetin 700.000 TL olacagn tahmin
iligkin edilmektedir. Tamarm nakit kargilig) ihra¢ ve halka arz edilecek 1,00
ihraggimin/halka | TL nominal degerli paylarin toplami 100.000.000 TL olup bu durumda
aEviTyE f
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arz edenin elde
edecegi net gelir

ihra¢ ve halka arz edilecek pay basina diigen maliyet 0,007 TL’dir.
Ortakligin ihrag ve halka arzdan elde edecegi net gelir 99.300.000 TL

gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir

ile katlanacag | olacaktir.
tahmini toplam
maliyet ve Yeni Pay Alma Haklarmmin Tamaminin Kullanilmas) Durumunda
talepte bulunan Sermilye Artinm Maliyeti (TL)
yatirinmcilardan SPK Ucreti (%0,%) 200.000
talep edilecek Borsa Kotasyon Ucreti {%60,03 + BSMV) 31.500
tahmini MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 5.250
maliyetler Aractlik Komisyonu (300.000 TL + BSMV) 315.000
hakkinda bilgi Rekabet Kurumu (%0,04) 40.000
Diger 108.250
Toplam Maliyet 700.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 100.000.000
Net Gelir 99.300.000
Pay Bagina Maliyet 0,007
Sermaye artinmina istirak edecek pay sahipleri ihrag¢ edilen paylarin
bedeli haricinde aract kurumlarin aracihk komisyonu gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.
E.2a | Halka arzin | Sirketin  500.000.000 TL olan kayith sermaye tavami igerisinde

100.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin tamami nakden ve beher
pay bagma 1,00 TL'den kullaniimak {izere 100.000.000 TL tutaninda
artinlarak 200.000.000 TL’ye ¢ikartilmasi ile ilgili olarak ihrag edilecek
100.000.000 TL nominal degerli pay karsih@ elde edilecek
100.000.000 TL kaynaktan 700.000 TL halka arz maliyetleri

hakkinda bilgi | dusiildiikten sonra kalan 99.300.000 TL’lik kismin;

—  %70’inin yatirnm harcamalarinda,

— %I10’unun hammadde alimi ve tedarik¢i Gdemeleri basta olmak
lizere igletme sermayesi ihtiyacinda,

—  %20’sinin finansal bor¢ 6demelerinde,

— lIhtiya¢ duyulmas1 halinde yukarida ifade edilen fon kullanim
kalemleri arasinda %10 kadar gecis yapilabilmesine karar
verilmistir.

E.3 | Halka arza | Yapilacak sermaye artirimi ile tamami nakden kargilanmak iizere
iligkin bilgiler ve | toplam 100.000.000 TL nominal degerli pay ihra¢ edilecektir.
kosullary

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamig olup,
mevcut ortaklarin %100 oraminda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL nominal
deger tizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamm siiresi 15 giin olup, izahname
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde baslanacaktir. Bu siirenin
baslangig ve bitis tarihleri KAP'ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek
kamuya duyurulacaktir. Bitis tarihinin resmi tatile denk gelmesi
halinde, yeni pay alma hakki kullamm siiresi izleyen is giinii aksami
sona erecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen
ortaklarimiz, riighan haklarini riichan hakki kupon pazarinda satig siiresi
icinde satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda
SPK’nun II - 5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigi Tebligi’nde
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yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak olup, paylar Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandinlmasinin ve halka arzin, SPK’nin
gerekli onaylarinin alinmasini takiben yapilmasi planlanmaktadar.

Tasarruf sahiplerine satisin siiresi 2 ig gliniidiir. Tasarruf sahiplerine
satig siirecinin baglangig¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek duyuru metninde
belirtilecektir.

Paylar, yeni pay alma haklarimin kullaniminda nominal degerden, yeni
pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan paylar ise nominal
degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullaniimas: ve kalan paylarin Borsa’da halka
arzindan sonra kalan pay olmas: halinde, s6z konusu paylar Borsa’da
satig siiresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) is giinii iginde Borsa’da halka
arz edildigi 2 (iki) glinde olusan agirlikli ortalama fiyatin
ortalamasindan asag1 olmamak iizere bedelleri tam olarak ve nakden
odenerek Namik Kemal GOKALP tarafindan satin alinacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalan gerekir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili kuruluglann listesi BIAS, TSPB ve SPK’nin internet
sitelerinde yer almaktadir.

Pay bedelleri, Tiirkiye Halk Bankast A.S Turgutlu Subesi nezdinde
sermaye artinminda kullaniimak tizere [hragc1 adina agilan TR06 0001
2009 5660 0010 2617 09 no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenecektir. Paylarin fiziki teslimi s6z konusu degildir.

Izahnameye  Ihraggimin  www.seyitler.com, Info
www.infoyatirim.com ve Kamuyu Aydinlatma
www.kap.org.tr adreslerinden ulasilabilir.

Yatirim’in
Platformu’nun

E.4

Sermaye artiriminda nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi
yoktur. Sirket 6zkaynak, Info Yatnm ise aracilik komisyonu elde
edecektir. Halka arzdan énemli menfaati olan Info Yatinm haricinde
damsmanlar bulunmamaktadir. Sermaye artirimimin taraflan arasinda
catigan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili Kurulusun
sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya
da dolayll olarak sermaye artiriminin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ile {hragginin
sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

E.5
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Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin onemli
menfaatleri
Sermaye

piyasas1 aracimi
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢im
n ismi/unvam

Thraggr’nin unvam Seyitler Kimya Sanayi A.S. dir.

Sirket’in ana pay sahiplerinden Namik Kemal GOKALP tarafindan
28.12.2023 tarihli ve Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S.
tarafindan 19.07.2024 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden sahip
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Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay

Ayrica Namik Kemal GOKALP’in 28.12.2023 tarihli taahhiidii ile;
bedelli sermaye artirimi kapsaminda riighan haklarinin kullanilmastnin
ardindan kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra Kkalan
satilamayan kismimin tamaminin, paylarin Borsa’da satig stiresinin
bitigini takip eden 3 is giinti iginde nominal degerden asag1 olmamak
iizere, bedelleri tam ve nakden 6denerek satin alinacadi taahhiit
edilmigtir.

miktarinm
artirllmamasina
iliskin  verilen
taahhiitler

_____ hakkmda bilgi

E.6 |Halka arzdan | Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artinminda yeni pay alma
kaynaklanan haklarinin tamamim kullanmalan durumunda sulanma etkisi;
suls.u!nfa 3 Mevcut ortaklar i¢in %28,35 olacak olup, 1 TL nominal degerli pay igin
etkjs“mm r.mktarl sulanma etkisinin miktar1 0,6502 TL’dir,
ve yiizdesi
Yeni pay alma | Sirket’in ana pay sahiplerinden Namik Kemal GOKALP ve Hedef
hakka Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhii A.S. tarafindan sahip olduklan
kullammmn séz | paylar kapsaminda riichan haklannin  tamaminin  kullamlacag
konusu olmas: | konusunda 28.12.2023 tarihli taahhiitname verilmis olup Sirket’in ana
durumunda, pay sahiplerinden Namik Kemal GOKALP ve Hedef Girisim Sermayesi
meveut Yatinm Ortaklif1 A.S. haricindeki diger pay sahiplerinin yeni pay alma
hissedarlarin haklarim hig kullanmamalan ve kullamilmayan yeni pay alma haklan
halka  arzdan | sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmas
pay almamalar | durumunda sulanma etkisi, halka arz fiyatimin heniiz belli olmamasi
durumunda nedeniyle hesaplanamamisgtir.
sulanma
etkisinin miktar
ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artirimina igtirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen paylann
yatinmcilardan | bedeli haricinde araci kurumlann aracilik  komisyonu gibi
talep edilecek | licretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artp Lt
tahmini aracilik edecek Info Yatinm’in yatinmcilardan MKK tari@éi h¥if, ;
maliyetler talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

e s e

kuruluslarmm ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel mesle

kuruluslan ile birlikte): .@"
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iligskin .§-\
dipnotlar HSY Damigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.§. tarafindan denetlenmis ve 1lg1!h'\f
bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir.

HSY Damigmanhk ve Bafimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetci

Ozkan Cengiz
Cumhuriyet Mh. Silahstr Cd. Yeniyol 1 Sk. No:8

GO Bomonti Business Center K:4 D:22 Sisli — istanbul
Telefon (0212) 217 02 30
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Fax (0212) 336 37 40

Internet Adresi www.crowe.com/tr/hsy

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Crowe Global, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Kuruluslar Miisavirler Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde

nedenleri hakkanda bilgi:
Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dénem 31.12.2023* | 31.12.2022* | 31.12.2021
Dénen Varhklar 188.103.621 | 309.374.767 | 76.542.315
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.677.238 37.959.528 18.071.426
Finansal Yatirimlar 57.536.439 108.903.640 | 23.817.503
Ticari Alacaklar 22.980.472 42.286.701 9.987.190
| Diger Alacaklar 2.325.858 4.227.150 1.896.826
Stoklar 81.352.149 91.308.498 16.388.222
Pesin Odenmis Giderler 5.921.033 13.119.324 1.677.873
Diger Dénen Varliklar 8.310.432 11.569.926 4.703.275
Duran Varhklar 91.408.408 75.158.399 18.162.037
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.375.000 2.265.628 1.375.000
Maddi Duran Varliklar 89.734.215 72.566.666 16.379.963
Maddi Olmayan Duran Varliklar 299.193 326.105 63.889
Toplam Varhklar 279,512,029 | 384.533.166 | 94.704.352
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.628.752 60.495.484 15.154.794
Kisa Vadeli Borglanmalar 780.825 930.504 217.874
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 9.476.850 18.554.525 2.338.259
Ticari Borglar 5.258.324 12.699.737 4.442.433
Ertelenmis Gelirler 5.873.059 23.082.901 6.339.280
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.537.466 42.100.483 7.310.828
| Uzun Vadeli Borglanmalar 12.391.800 23.585.024 6.391.305
Ertelenml'; Vergi Yiikiimliiliigii 8.366.638 14.740.958 0
Ozkaynaklar ~ 229.345.811 | 281.937.198 | 72.238.730
Odenmis Sermaye 100.000.000 | 59.000.000 | 41.000.000
Senna}fe Diizeltme Farklar 192.007.500 | 174.367.321 0
| Paylara itiskin Primler 19.046.488 19.359.918 3.076.932
'Kardan Ayrnilmig Kisitlanmig Yedekler 17.150.837 13.528.244 2.355.356
==t Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) -33.374.648 | -35.370.817 1.195.656
|'Ne‘t»,[)onem Kan / (Zaran) 3 -69.806.715 51.052.532 24.338.154
f /_\ Ef ‘p%n Kaynaklar 279.512.029 | 384.533.165 | 94.704.352
AN
4
‘l. #r vgya Zarar Kismi (TL) 31.12.2023 31.12.2022 | 31.12.2021
c, ;- > Hasil 196.050.752 | 212.941.077 | 60.194.381
;r'“" Satiglarin Maliyeti (-) -137.278.083 | -115.181.569 | -37.735.865
\\\\ * " Iefiit Kar (Zarar) 58.772.669 97.759.508 | 22.458.516
\ Esas Faaliyet Kan / (Zaran) 4.194.694 44.805.010 6.510.318
§ Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari / (Zaran) 19.989.903 | 119.882.871 | 18.658.194
Q Net Parasal Pozisyon Kazanclan (Kayiplarr) -94.161.467 | -62.771.125 0
%'\' Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zaran) -70.195.616 | 70.435.329 | 24.532.532
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 388.901 -19.382.797 | -194.378
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kan / (Zaran) -69.806.715 | 51.052.532 | 24.338.154
Donem Kan / (Zarari) -69.806.715 | 51.052.532 | 24.338.154
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(*) 2022 ve 2023 yillarina iligkin veriler TMS 29 kapsamindaki enflasyon muhasebesi

uygulanmig bagimsiz denetimden gegmis verilerdir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma
giicli esasina gore ifade edilmistir.

RASYOLAR 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021

Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Yukiimliiliikler) 7,06 5,11 5,05
Likidite Oram (Donen Varliklar — Diger Alacaklar —

Stoklar — Pesin Odenmis Giderler - - Diger Dénen 3,39 3,13 342

Varliklar / Kisa Vadeli Yiikimliiliikler)
(jzkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 4,57 2,75 3,22
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,18 0,27 0,24
Ozsermaye Karhiligi (Net Kar / Ozkaynaklar) -30,44% 18,11% 33,69%

Yatinmel, yatirom kararim vermeden dnce ihra¢eimin finansal durum ve faaliyet

sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldifi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir,

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimel ve yatirimer adaylarinin, herhangi bir yatinm karan almadan énce, asagida ele alinan
risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte Izahname’nin biitiiniiniin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin Izahname’nin tarihi itibariyla
Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatinmi esash
bigimde etkileyebilecegini Ongordtigit risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin
gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diigebilir ve yatinmin tamaminin
veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglann veya finansal sonuglari bu durumdan esash olarak olumsuz yénde
etkilenebilir. Asagida belirtilen riskler kargilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir.
Halihazirda bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal
durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktbrleri meveut
olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulug siralamasi Sirket yénetiminin s6z konusu risklerin
gergeklesme olasilifi veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diigiiniilmemelidir.
Yatinmcilar, bu Izahname’de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1, Thrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Seyitler Kimya Sanayi A.S., Tibbi Cihaz Sektérii icerisinde yar almakta olup faaliyet alani; tek
kullammhk medikal sarf melzemeleri grubu igerisinde yer alan flasterler, yara ortiileri, yara
kapatma $erltlerl g6z dleti, kaﬁ_}ﬂ sﬁhltleylcﬂer, yara bantlarl hemodlyallz ve katater setlerl
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{hrageinin karsilagabilecegi riskler asafida yer almaktadir. Ancak bu risklerin, ihragginin
karsilagabilecegi tiim riskleri kapsadif ileri siiriilememektedir. Halihazirda bilinmeyen ancak
gergeklesmeleri halinde Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal
durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut
olabilir. Risk faktérlerinin sunulug siralamasi s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya
Snemi bakimindan $irket ydnetiminin bir degerlendirmesi seklinde diigiiniilmemelidir.

Ihragginin iiretimini ve satigimt gergeklestirdigi flasterler, yara ortiileri, yara kapatma
seritleri, g6z pedleri, kaniil sabitleyiciler, yara bantlari, hemodiyaliz ve katater setleri,
hemodiyaliz bantlan, kompres(spang), nasir bandi, ameliyat 6rtii ve dnliiklerinin yam sira
ilag kategorisinde yer alan agn kesici ozellige sahip yakilar gibi tiim mamullerin; istenen
nitelik ve miktarda sunulmasinda yasanabilecek sikintilar ile maliyet artiglar [hragcimin
faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.
Uretim tesislerinde ve depolarda meydana gelebilecek kazalar (yangin vb.) ile iiretim
ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman yedek par¢a temininde
gecikmeler, Thragginin faaliyetlerini aksamasina ve karlihgimin diigmesine sebep olabilir.
Thraggimn  iiretim  faaliyetlerini gerceklestirmesi igin gerekli olan makine ve
ekipmanlarinda, ongoriilemeyen arizalarin meydana gelmesi faaliyetlerde aksamalara
sebebiyet verebilir, Sirketin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Sirketin iiriin gaminda 10 ana iirlin grubuna ait, 1,151 gesit alt {iriin {iretilmektedir. Uriin
cesitliligi sebebiyle her bir iiretim grubunun iiretildigi makineler farklilasmakta ve iiretimde
geciskenlik gerektirmektedir. Dolayisiyla Sirketin iiriin bazinda sahip oldugu kapasiteler
farkhilik gostermekte olup, bazi iiriin gruplari ve dlgiilerine taleplerin yogunlagmasi halinde
Sirketin iiretim kapasitesi talebi karsilamaya yeterli olmayabilir, farkl iiriin ¢esitleri iretimi
amaciyla makinelerde ayar gegisi yapilirken iiretimde aksamalar yaganabilir. Bu sebeplerle
Sirket, aldigy siparigleri zamaninda ve eksiksiz kargilayamayabilir ve Sirketin pazardaki
konumunu ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir,
Sirketin faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve faaliyetlerinin karlihg1 hem depolama faaliyetlerini
etkin bir sekilde igletmeye devam etmesine hem de iiriinlerin dagitiminda nakliye ve lojistik
planlamay etkin bir sekilde yapabilmesine baghdir. Sirketin herhangi bir sebepten mevcut
kullanilan depolardan tasinmak zorunda kalmasi durumunda alternatif depolan hemen
bulamayabilir ya da istedigi sartlarda olmayabilir. Bu gibi durumlar Sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirketin artan faaliyetleri sonucunda faaliyetlerini siirdiirdiigii depo
yeterli gelmeyebilir ve bu durum Sirketin karliligini olumsuz etkileyebilir.
Kullamlan hammaddelerin temininde yasanabilecek aksaklik ve maliyet artiglar, Ihragginin
faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.
Ihraggimin diretimde kullandigi; kimyevi hammaddeler, yapiskanlar, silikonlu kagitlar,
satihlar ve bir grup yar1 mamul malzemeler yurt disindan ithal edilmekte otup, doviz
kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar Sirketin maliyetlerinde artiga sebep olabilir, bu
durum karlilhig olumsuz etkileyebilir.
Sirket, kullandig1 hamxmdd&fve yart mamul malzemenin tedarik edilmesinde ve iiriinlerinin
yurt i¢i ve yurt d saﬁsmda };c;uncu taraf lojistik sirketlerinden hizmet almaktadir. Bu
,ag‘,ﬁl,’ﬁ#w dlgez_‘nakhye yontemlerini kullanmaktadir. lhraggi, ithalat
&dbqe alzemelerin tedarlk surec;lermde ya da ihrag ettlgl
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pandemisi gibi kiiresel salginlar ve/veya mevzuatsal degisikler nedeniyle sorunlar
yasayabilir. Ithalat ve ihracat siireglerinde nakliye ve navlun fiyatlanndaki artislar Sirketin
maliyetlerini ve satig hacmini olumsuz etkileyebilir,

S6z konusu ithal hammadde ve malzemenin tedarik siireglerinde bir 6nceki maddede
belirtilen problemlerin yasanmasi durumunda ve ikame olarak ilgili iirlinlerin yurt igi
pazardan temin edilememesi halinde Thraggimin iiretim siiregleri, olumsuz etkilenebilir.
Diger yandan gerekli hammaddelerin tedarikinde yasanabilecek zorluklar tretim
maliyetlerini artirabilir ve Sirketin karliligim olumsuz etkileyebilir.

lhragginin  alacaklarinin tahsilatinda miisteri riskleri olugabilir, miisterilerin 6deme
ylkiimliiliikklerini zamaninda yerine getirememesi ya da vadelerin uzamasina bagli olarak
alacak tahsil siiresinin dngdriilemeyen sebepler sonucunda uzamasi halinde Thragcinin nakit
akimlar ve mali durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci olusabilir,
finansal borgluluk artabilir.

Doviz kurlarindaki ytikselig, Sirketin finansman giderlerini artirip, nakit akimlarin ve
karliligim olumsuz etkileyebilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup, bu gibi durumlar,
bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigii
dénemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Sirketin kullandif1 kredileri saglayan
bankalarin zor duruma diiserek, kredileri vadesinden dnce geri ¢agirmalan durumunda,
Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken Gdemek durumunda kalabilir. Mali
piyasalarin zor giinlerden gectigi ddnemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere
maruz kaldig1 donemler oldugu g6z oniine alindiginda, boyle bir uygulama Sirketin nakit
akisini buna bagli olarak da finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Tiirkiye’de ya da global konjonktiirde yaganabilecek olaganiistii durumlarda, ihragginin
ticari alacaklarini ve/veya stoklarini hizla nakde ¢evirmesine imkin tanminmamasi,
Thragginin nakit sikintisi gekmesine ve faaliyetlerinin aksamasina yol agabilir.

Faaliyet ve hizmetlerin miisteri ihtiyag ve beklentilerini karsilayamamasi durumunda
ihraggimin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Uriin talebinde goriilebilecek daralma, demografik faktorler ve olusabilecek ekonomik
belirsizlikler, genel olarak Ihraggimin iiriinlerine olan talebin azalmasi ve dolayisiyla
Thragginin faaliyetlerini olumsuz etkileme riskini dogurabilir.

Thraggimin faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiya¢ duydugu nitelikli iggiicii kaynaginin
stirekliliginin saglanamamas1 faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, iretim faaliyetlerinin
aksamas! neticesinde Sirketin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.
Meydana gelebilecek is kazalar: sonucu Sirket tazminat ddemek durumunda kalabilir.
Sirketin faydalandig: gesitli tesvik ve devlet desteklerinin sona ermesi ve/veya azalmasi
sonucunda Sirketin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihra(;q:mm rekabetgl konumunu korumasn ve 1ler1 g-dénill beklentilerinin gerceklesmesi

diizey yonetlmde devamliligin bozulmasi, Wk Xrsilik ve yOnetimin surekh

degisimi [hraggimin pazar paywn azalmasiffa, dh@afa8inghsal durumunda olumsuz
sonuglara neden olabilir.
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o Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar Ihragginin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, s6z konusu durumlar; Thragg1 ve gahsanlarinin yaralanmasi veya sliimii, Sirket
faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirketin ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde
tazminat yukimliiligii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketlerin itibarini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirketin Rusya ya da Ukrayna’daki firma ya da kisilerle dogrudan ticari bir iligkisi
olmamasina karsin, bélgedeki savas ve gerginlik sebebiyle tedarik sorunlari ortaya ¢ikabilir,
artan enerji ve hammadde maliyetleri Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Tlhragg, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin sirketlerin
aleyhine sonuglanmasi halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme
yiikiimliiliigii dogabilir. Ihragg1 aleyhine marka davasi agilmis olup, hukuki siireg devam
etmektedir. Davaya iliskin olarak finansal tablolarda herhangi bir karsihik ayrilmamstir.
Davanin kaybedilmesi halinde, bahsi gecen dava degerinin ve mevcut olmasi1 halinde
birlesen davaya iligkin zararlarin ticari avans faizi ile birlikte 6denme riski mevcuttur.

5.2. ihragginmn icinde bulundugu sektére iliskin riskler

e Tlhraggimin faaliyet gésterdigi Tibbi Cihaz Sektériinde, Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen Tibbi Cihaz Yonetmeligi (MDR); artirlmug {iriin nitelikleri, detayli kalite
uygulamalari, gelismis takip ve denetim uygulamalan ile ileri uyum mekanizmasi
alanlarinda basta kapsam genislemesi ve yeniden sertifikalandirma olmak {izere birgok
onemli degisiklik ongormektedir. Bu degisikliklerin sektérde maliyet ve kaynak kullanim
art1s1, ugtan uca denetim ve takip, risk tespiti ve giivenlik artis1 gibi birgok etkiye neden
olmasi, Sirketin maliyetlerinin yiikselmesine ve finansman ihtiyacinin artmasina yol
agabilir,

¢ lhragginin iginde yer aldigi Tibbi Cihaz Sektoriindeki mevzuatsal ve ticari sorunlar, onay
ve belgelendirme yiliklimlilliikkleri, onay ve belgelendirme maliyetlerinin yiiksek olmasi ve
bu maliyetlerin tesvik kapsaminda degerlendirilmemesi Sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Ihragginin faaliyet kapsaminin belirleyen tibbi cihaz sektériiniin yurt igi satislarimin %70
Kamuya yapilmaktadir. Kamu ddemelerinde zaman zaman ortaya ¢ikan 6édeme stirecinin
belirsizligi, Kamu tahsilatlarinin gecikmesi nedeniyle yatirimlarin sekteye ugramasi,
kamu/iiniversite hastanelerinin daha uzun vadelerde 6deme yapmasi Ihrag¢inin finansman
dengesini tehdit edecek sorunlara neden olabilir.

e Tibbi Cihaz Yonetmeligi (MDR) regiilasyonlarina uyum i¢in yapilmasi gereken klinik
aragtirmalar alaninda sektdrdeki tecriibe eksikligi, bu konuda fonlama i¢in herhangi bir
yetkili kurulusun olmamas: belgelendirme faaliyetlerinin gecikmesine ve pazar kaybina yol

agabilir.

e Kamu alim sartnamelerinde iiriin nitelidi yerine fiyat odgjdr™fmgm benimsenmesi
dolayisiyla merdiven alt:1 olarak tabir edilen kayit digi iire} ayginlagmasi
sektrde haksiz rekabete ve Thrageimin pazar paylann tkilerfnesine neden

lyet gdsteren
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Tibbi Cihaz Sektorinde hammadde ve yart mamul itibariyla yurt disina bagimlihgin
mevcudiyeti, ithal edilen tiriinlere gelebilecek giimriik vergileri, anti-damping vergileri,
gdzetim uygulamalari, ¢evre diizenlemeleri ve benzeri durumlar hammadde ve yart mamul
tedarikinde sikintiya yol agabilir ve maliyetlerin yiikselmesine neden olabilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismeler, rekabet ve yatinm kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki
oynakliklar, ekonomik giiven ortamimn bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin i yapma potansiyellerini, satiglarim ve
karhhigim olumsuz etkileyebilir.

Bagta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi olmak tizere gelismis ve gelismekte
olan iilke Merkez bankalarinin parasal sikilagmaya iligkin politika kararlar ve gelecege
iliskin beklentileri sektor sirketlerin faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Déviz kurlarindaki yiikselis sektor sirketlerinin bagta déviz cinsinden yiikiimiiiliiklerini ve
finansman giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak girketlerin faaliyet ve
karliligin: olumsuz etkileyebilir.

Uretim maliyetlerini dogrudan ve dolayh olarak etkileyen enerji, petrol fiyatlan ile birlikte
déviz kurlarindaki yiikselisler maliyetleri yiikselterek sektor sirketlerinin karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektérde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi basta global olmak
lizere {lilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektdrde faaliyet gdsteren
sirketlerin satiglan, karlihfn ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, g¢alisanlarin
yaralanmasu, 6liimii, zarar gérmesi sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak
sektdrde daralmaya sebep olabilir.

Sektorde nitelikli personel temininde zorluklar yasanabilir, bu durum personel maliyetlerini
arttirabilir ve karliliklarimi olumsuz etkileyebilir.

Cevre ve gesitli yasal diizenlemelere uyum saglanmamasi halinde sirketlerin faaliyetlerinin
kesilmesi ve olumsuz etkilenmesi séz konusu olabilir.

Is giivenligi ve saghf diizenlemelerine aykiri uygulama ve aksakliklar sirketlerin
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. ihra¢ Edilen Paylarim Kar Payi Gelirine iliskin Riskler:
SPKn.’nun 19'uncu maddesi hiikmii ve SPK'nin I1-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca;

Halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullani tarafindan belirlenecek kar dagitim

politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlegige uygun olarak dagitirlar.

Kurul halka ag¢ik ortakliklarin kar dagit okm@u'n iliskin olarak, benzer nitelikteki
e

ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleygbilir.
Kanunen ayrilmasi gereken yedek akcelr :
kér pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek ak¢eRgyr sifila kar aktariimasina ve intifa

pay sahipleri i¢in belirlenen
senedi sahiplerine, yoOnetim kurulu ii !.W
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dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kigilere kardan
pay dagitilamaz.

e Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

o Kar payl, anilan Teblig’de éngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle ddenebilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1” ile TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”ndan diisiik olan “net
dagitilabilir dénem kart” olarak dikkate alimir ve SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim
islemleri gergeklestirilir.

¢ Sermaye piyasas: mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. hragginin
zarar etti3i donemlerde, ortaklarin kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa
bile Thragginin geemis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar
Thraggr kar dagitimi yapamayacaktir. Aynca dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasas:
mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama
konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar: verirse ortaklarin
kar pay1 alamama riski vardr.

Kar Payi Geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri kanin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.

Borsa sirketleri karini nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir.

5.3.2. ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Thragginin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye piyasasi
kosullarinin kétillesmesi durumunda Ihraggimin paylarimn fiyati diigebilir. Yatinmeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatinm karan almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Ihragginin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
Ihragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, séz konusu bakiyeye payi
oraninda igtirak eder. Thragginin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Ihragg tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artiimlari ve ana pay
sahibi tarafindan yapilabilecek pay satiglan pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

performansimin  beklentilerin altinda olusmas 2 iyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati diisebilir. '

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Sermaye Riski
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Net Borg/Toplam Sermaye Oranimin yiiksekligi firmalarin finansal borglarini 6deyememe
riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gésterildigi gibi kisa ve uzun vadeli bor¢glanmalar, uzun
vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart ve diger finansal yiikiimliiliikkleri igerir)
diisiilmesiyle hesaplanr,

Thragginin finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/ Toplam Sermaye Orani asagidadir:

(TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Toplam Borglar 50.166.218[ 102.595.967| 22.465.622
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler -9.677.238| -37.959.528| -18.071.426
Net Borg 40,488,980 64.636.439 4.394.196
Toplam Ozliaynak 229.345.811| 281.937.198 72.238.730
Net Bor¢ / Ozkaynaklar Oram %17,7 %22,9 %6, 1

ihragginin toplam borcu 2021 yilindaki 22,5 milyon TL’den, 2022 yilinda 2021 yilina gére
%356,7 artigla 102,6 milyon TL’ye yiikselmesine kargilik, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore
%51,1 azahsla 50,2 milyon TL’ye gerilemistir. fhragginin net borcu 2021 yilinda 4,4 milyon
TL iken, 2022 yilinda 2021 yihina gore %110,0 artisla 64,6 milyon TL’ye yiikselmesine karsilik
2023 yilinda ise 2022 yilina gore %37,4 azaligla 40,5 milyon TL'ye gerilemistir. Bu ¢er¢evede
Ihragginin Net Borg / Toplam Sermaye Orani, 2021 yilindaki %6,1°den, 2022 yilinda %22,9’a
ylikselmesine kargihk, 2023 yilinda ise %17,7’ye gerilemistir.

Thragginin 31.12.2023 dénemi itibarryla net finansal borglariin 5,66 kat: kadar Gzkaynag
bulunmakta olup net finansal yiiktimliiliiklerini yerine getirememe riski bulunmamaktadir.

5.4.2. Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Thragginin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Thraggimin kredi riski esas olarak,
iligkili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar, iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklar ile banka mevduatlarindan kaynaklanmakta olup, bu kapsamda Sirketin kredi riski
temel olarak; alacaklarin tahsil edilememesi ve bankalardaki bulunan tutarlarin 1$§eﬁ1§dlf

zaman qeknlememesn ve/veya kullamlamamam (*) riskidir. F

olup, bankarin iflasi ya da baska herhangi bir sebeple Sirketin mevduatlarina iligk
tam olarak karsilavamamas: ve bu kapsamda bankamin yiikiimliliklerini
getirememe riski bulundugundan, bu husus kredi riski icerisinde degerlendirilmekte

Thragginin kredi riskine iliskin detayl: tablo finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer 'LW\“S 1“1‘“
almaktadir. Y

Alacaklar .
Kredi Riski i Ticari Alacaklar i Diger Alacaklar Ba&tﬂ;:::h
Iligkili Taraf | Diger Taraf | Iligkili Taraf | Diger Taraf
31.12.2023 0 22.980.472 0 2.325.858 9.672.151
31.12.2022 0 42.286.701 0 4.227.150 37.956.561
31.12.2021 0 9.987.190 0 1.896.826 18.071.426
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Thragginin son ii¢ yil itibariyla iliskili taraflardan ticari ve diger alacagi bulunmamaktadir.
31.12.2023 doénemi itibariyla iliskili olmayan taraflardan 22.980.472 TL (31.12.2022:
42.286.701 TL ve 31.12.2021: 9.987.190 TL) ticari alacagn bulunmaktadir. Ihragcinin
31.12.2023 dénemi itibanyla iliskili olmayan taraflardan 2.325.858 TL (31.12.2022: 4.227.150
TL ve 31.12.2021: 1.896.826 TL) diger alacag1 ve bankalarda 31.12.2023 dénemi itibariyla
9.672.151 TL (31.12.2022: 37.956.561 TL ve 31.12.2021: 18.071.426 TL) mevduati
bulunmaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla karsilagabilir.

Sirketin likidite riski donemler itibariyla agagida gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Donen Varhklar 188.103.621 309.374.767 76.542.315
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 26.628.752 60.495.484 15.154.794
Dénen Varhiklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7,06 5,11 5,05

Sirketin finansal bor¢larinin tamami banka kredilerinden olusmaktadir. Sirketin 31.12.2023
tarihi itibariyle kisa vadeli 0,8 milyon TL, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan 9,5
milyon TL, uzun vadeli bor¢glanmalari 12,4 milyon TL ve toplam finansal borglan ise 22,7
milyon TL’den olugsmaktadir.

Ihragginin finansal tablo ddnemleri itibaryla finansal borglarinin detay: asagida yer almaktadir.

Finansal Bor¢lanmalar 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Kisa Vadeli Borglanmalar (Kredi Kartlar1) 780.825 930.504 217.874
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9.476.850 18.554.525 | 2.338.259
Uzun Vadeli Borglanmalar 12.391.800 | 23.585.024 | 6.391.305
Diger Finansal Y iikiimliiliikler 0 0 0
Toplam Finansal Bor¢lar 22.649.475 | 43.070.053 | 8.947.438

Sirketin finansal bor¢larinin tamami, TL cinsinden olup faiz oram %7,50-%16,80 arasinda
degisiklik gosteren faizli banka kredilerinden olugmakta olup, s6z konusu finansal borglarin
vadeleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Banka Kredilerinin Vadeleri 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021

1 yil icerisinde ddenecekler 10.257.675| 19.485.029] 2.338.259
2-5 yil igerisinde 6denecek 12.391.800| 23.585.024| 6.609.179
Sabit faizli kalemler 22.649.475| 43.070.053| 8.947.438

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabana Para Riski L i L
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Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirketin
finansal tablo dénemleri itibariyla kur riski temel olarak TL diginda gergeklestirdigi satislar ve
satin almalar kaynakhdir. Sirket doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na
cevriminde kullamlan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadar.

Ihragg1 ABD Dolari ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadur.

Yabanei Para Pozisyonu 31.12.2023 | 31.12.2022 31.12.2021
Déviz Varliklan 12.906.183 | 24.380.950 17.016.805
Déviz Yikiimliiliikleri 4.859.812 4.838.058 4.196.888
Net Diviz Pozisyonu 8.046.371 19.542.892 12.819.917
Kurlarda %10 Azahs Olmasi Halinde Kara Etkisi | -804.637 -1.954.289 -1.281.992

5.4.5. Makroekonomik Riskler

Basta geligmis iilke merkez bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bilyiime kanallan araciligiyla
Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir,

Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatirim kosullari yoluyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroeckonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.6. Pandemi Riski

Thragginin hasilatimn bir kismimin yurt dig1 gelirlerinden kaynaklanmasi sebebiyle Diinyada ve
Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastahiklar ve pandemik gelismeler, Thraggimin faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir, buna bagli olarak Ihragginin faaliyet gelirlerinde azalma
goriilebilir.

Oniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Thragginin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

Ihraggimin personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Thragginin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

5.4.7. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atigma riski

[hragginin ana pay sahibi, A grubu imtiyazh paylara sahip olan Namik Kemal GOKALP olup
Sirket sermayesinin %9,54°{i oramnda pay sahibidir. Imtiyazli A grubu nama yazih paylar pay
basina 15 oy, B grubu pa oy hakkina sahiptir. A grubu imtiyazl: paylarin yénetim
i i ndem.g rerme imtiyazi, genel kurul toplantilarinda oy hakki
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Imtiyazli pay sahibinin y6netim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitim1 ve yeni pay
¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren iglemler iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Imtiyazli pay sahibinin ¢ikarlarimin B grubu pay sahiplerinin ¢ikarlari ile ¢elismesi durumunda
verecekleri kararlar B grubu pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihragei hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thra¢cinin ticaret unvami ve isletme ad:

Ihragginin ticaret unvam Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi olup, kullamlan isletme ad:
bulunmamaktadr.

6.1.2.fhragcim kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

. Selvilitepe Osb Mah., Turgutlu 1. OSB., 2007 Cad., No: 5-7,
Merkez Adresi Turgutl/MANISA
Ticaret Sicil Miidiirliigii Turgutlu
Ticaret Sicil Numarasi 6384

6.1.3.Thra¢einin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngériilen siiresi:

[hragg1, izmir Ticaret Sicit Memurlugu nezdinde “Seyitler Kimya Gida Sanayi ve Dig Ticaret
Anonim $irketi” unvan ile 23.05.1991 tarihinde Anonim sirket niteliginde 99 yil siireli olarak
kurulmus olup, kurulug esas sézlesmesi 20.05.1991 tarih ve 2782 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi (TTSG)'nde ilan edilmigtir. lhraggi, 1992 yilinda ticaret unvanim “Seyitler Kimya
Sanayi Anonim Sirketi” olarak degistirmigtir.

Sirketin esas sozlesmesinde 25.11.2013 tarihinde degisiklikler yapilmis ve bu kapsamda siiresi
de “Siiresiz” olarak degistirilmis, 03.12.2013 tarih 8456 sayih TTSG’de ilan edilmistir.
Sirket’in merkezi 12.02.2016 tarihli genel kurul karan ile Turgutlu 1.0sb.2007 Cad. No:6-7
Turgutlu-MANISA olarak degistirilmis, 17.02.2016 tarihinde tescil edilmis ve 24.02.2016
tarihli ve 9018 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4.ihragemm hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi OlduguTYasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
. Turguttu 1.0sb.2007 Cad.No:5-7 Turgutiu-
Merkez Adresi MANISA —

Telefon: +90 (236) 314 83 83
Faks: +90 (236) 314 83 84
Internet Adresi www seyitler.com

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi seyitler@hs03 kep.tr

Telefon ve Faks Numaralarn

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler
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6.2, Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢imin
6nemli yatinmlan ve bu yatirnmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in yaptig1 yatinmiar asagidaki gibidir.

Maddi Duran Varhklar-ilaveler 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 275.290 179.411 0
Binalar 24.427.244 493.652 0
Makine, tesis ve cihazlar 3.498.441 995.410 4,194,582
Tagitlar 395.633 30.142 538.341
Demirbaglar 0 409.081 261.985
Yapilmakta olan yatirimlar 2.870.260 2.870.840 415.084
Toplam 31.466.868 4.978.536 5.409.993

Sirket dretim faaliyetlerinde kullanmak amaciyla 2022 yilinda 493.652 TL ve 2023 yilinda
24.427.244 TL bina yatirimi, 2022 yilinda 179.411 TL ve 2023 yilinda 275.290 TL yer alt1 ve
yer Ustli ¢evre diizenleme yatinmlarn yapmugtir. Sirket’in 2022 wilinda yaptid1 yatinmlar
igerisinde giivenlik amagl ilave yangin merdivenleri ile birlikte su antma sistemini koruma
altina alacak ilave bina yatirimi bulunmaktadir.

Sirketin 2021, 2022 ve 2023 yillaninda yukarida bahsedilen arazi ve bina yatirimi haricinde
yapmis oldugu maddi duran varlik yatirnmlan, Makaralama ve Sarma Makinasi, Maske iiretim
hatti, Dezenfektan hatti, Nasir bandi-Yara o&rtiisii, Temiz Oda iklimlendirme ekipman,
Termoform, Yaki Isleme, Yara Bandi, Enjeksiyon, Boy Kesme makinalari, Mikser, Kose
Kapama ve diger ekipmanlar ile birlikte demirbag olarak kullamlan araglardan olusmaktadir.
Sirket aynica Cat1 GES yatirimi yapmus ve devreye almigtir. Sirket yapmis oldugu bu yatinmlar
igin 17.000.000 TL kredi kullanmig, kalanim 6zkaynaklar ile finanse etmistir, Asagida 2021,
2022 ve 2023 yillarinda gergeklestirilen makine, tesis ve cn___ gtinmlarimin ayrintili tablosu

yer almaktadir.
Tarih Seyitler Kimya Tutar (TL)
27.04.2021 | Tesis Makina ve Cih.Bak. 5.370,00
24,05.2021 | Termoform Makinasi 1 504.889,00
18.05.2021 | Alkol Swap Makinasi 1 200.000,00
24.05.2021 | ink Jet Kodlama Makinast 59.020,50
31.05.2021 | Katater Kesesi Makinasi 01 . 77.000,00
08.06.2021 { Tavan Vinci @W 52.500,00
16.07.2021 | Lupamat - Vidali Kompresdr Ekipmanlariyla Birlikte o ¥ 66.284,45
25.08.2021 | Levent Mak. Jet Ink Kodlama Makinasi N 88.814,25
02.09.2021 | Yak: Makinas1 04 217.745,59
01.09.2021 | Enjeksiyon Makinasi 03 36.087,56
01.09.2021 | Kol Altr Bezi Makinasi 74.852,16
01.09.2021 | Flaster 2,5 X 15 Ferforasyon Makinasi 01 23.887,99
01.09.2021 | Yaki Delme Makinasi 01 3.748,81
30.09.2021 | Seher Baran - Spang Makinas1 Alimi 101.052,63
16.09.2021 | Perforasyon Makinasi-Yatinm Tes.Bel. Kaps.Al.Mak 185.291,77
16.09.2021 | Yaraband1 Perforasyon Makinasi-Yatirim Tes.Bel.Kaps.Al.Mak. 34.025,57
24.09.2021 | Dilimleme Makinasi-Yatinm Tes.Bel.Kaps.Al.Mak 188.592,86
YATIRIM TES.BEL.KAPS.AL.MAKINA VE TECHIZAT - 510393
28.09.2021 | Kiscut 151.628,23
16.09.2021 | Otomatik Sarma Makinasi 17.678,74
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13.10.2021 | Yatirim Tes.Bel.Kaps.Al. Yaki isleme Makinasi 1.050.920,99
13.10.2021 | Yatinm Tes.Bel.Kaps.Al. Yarabandi1 Makinasi 1.411.514,44
16.06.2022 | Boy Kesme Makinas 118.923,38
01.06.2022 [ Axd1100 - Dual inkiibator (Axis Marka) 3.000,00
31.10.2022 | Samuray Dermapore Kesme Makinasi 395.076,78
20.01.2023 | Transfer Panosu 112.000,00
28.02.2023 | Yaki Makine Revizyon Harcamalarn 231.641,97
17.05.2023 | Z Mikser ve Laboratuvar Tipi Z Mikser 464.224,99
02.05.2023 | Giines Enerji Sistemi 9.673.520,50
24.05.2023 | Termoform Makinesi 1.245.450,00
13.06.2023 | Kose Kapama Makinesi 129.447,10
01.08.2023 | Sophos Xgs 126 Xstream Protection Bundle Lisans 3 Yl 75.256,00
03.08.2023 [ Hotmelt Siirme Makinasi 6.622.963,83
08.08.2023 | 245/45r18 100y Primacy3 Grnx Michelin 34 Dpl 534 17.500,00
16.08.2023 | Hotmelt Makinast Igin Yapilan Bina Elektrik Tesisati 239.006,00
22.08.2023 |45 Tj 011 - 225/65r16 C 112/110r Duravis All Seasons 11.500,00
14.09.2023 | Lc 151s Husqvarna Cim Bigme Makinesi Sanzimanh Celik Govde 14.166,67
15.09.2023 | Kuskonmaz 502 Model 300 Mt 18.000,00
19.09.2023 | Su Aritma Cihaz1 93.886,87
20.09.2023 | Homojenizatér Wiggens D-500-1 (Hiz Analog 5 Kademe Hiz Ayarli) 41.991,13
26.09.2023 | 35 Arz 817 Bridstone 205/55r16 91h Blhizzak Lm005 A-C 71DB 7.666,67
12.10.2023 | Arcelik 570504 Mb Beyaz Buzdolabi 13.750,00
06.11.2023 | Sophos Apx 120 Accses Point 8.000,00
29.11.2023 | Temiz Oda Havalandirma,Klima,Elektrik,Otomasyon Sistemi 1.759.555,35
29.11.2023 | Hp J1683a 1930-24g-Poe 24 Port Gigabit Swich - Bilgi Islem 9.691,18
29.11.2023 | Dh-Pfs3226-24et-240-24 Port 10/100 Poe Switch - Bilgi [slem 4.339,34
07.12.2023 | Hikvision 8664 -In 64kanal Nvr Kayit Cihazi - Bilgi Islem 43.210,00
07.12.2023 | Nvr Kayit Diski 8 Tb Hdd Toshiba 7/24 - Bilgi islem 81.200,00
Yara Ortiisii Mak.(Ekipmanlariyla Birlikte) - Ithal Liste-4/40.Sira Ytb -
14.12.2023 | 510393 2.287.527,89
Yara Ortilsii Mak.(Ekipmanlariyla Birlikte) - ithal Liste-4/40.Sira Ytb -
14.12.2023[ 510393 2.287.527,89
18.12.2023 | ilave Takilan 11 Adet Kamera 23.854,41
26.12.2023 | Haikon Color Vu Kamera 4.819,78
28.12.2023 | Hp J1683a 1930-24g-Poe 24 Port Gigabit Swich- Revir Kabinet 10.286,61
Ges Yatinim Tes.Bel Kaps.Al. Makina Ve Techizat - 549858 - Finansman
31.12.2023 | Gid. 1.319.565,50
31.12.2023 | Karvil ithal Karigtirici Mikser Makinasi-1 Ytb-510393 - Finansman Gid 30.872,49
31.12.2023 | Karvil Ithal Karistirict Mikser Makinasi-2 Ytb-510393 - Finansman Gid 30.872,48
Wenzhou ithal Alinan Yara Ortiisii Mak.-1 Ytb-510393 - Finansman
31.12.2023 | Gider 297.880,46
Wenzhou Ithal Alinan Yara Ortiisii Mak.-2 Ytb-510393 - Finansman
31.12.2023 | Gider 297.880,45
Ithal Makina Ndc Hotmelt Siirme Makinasi Ytb-510393 - Finansman
31.12.2023 | Gider 052.231,81
31.12.2023 | Thermoform Makinasi-2 Ytb- 510393 - Finansman Gider 266.245,48
31.12.2023 | Kése Kapama Makinasi Ytb-510393 - Finansman Gider 27.672,49
Temiz Oda Havalandirma Sistemleri (lso 8,} Ytb-j 0393 - Finansman
31.12.2023 | Gider 537.354,43
Genel Toplam 34.360.465,47
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6.2.2. Ihragei tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihim ve finansman gekli hakiinda bilgi:

Sirketin 16.04.2020 tarihli ve 510393 numaral yatirim tesvik belgesi kapsaminda yapilmis ama
hali hazirda devam etmekte olan yatirimlar bulunmakta olup, sz konusu yatinm tegvik belgesi
(tevsi) kapsaminda mevcut makine parkim yenilemek ve iiretim portfdyiine yeni iriinler
ekleyebilmek amaciyla 2021 yilinda 4.017.982 TL, 2022 yilinda 73.461 TL ve 2023 yilinda
14.890.584 TL makine ve techizat yatinnmi ger¢eklestirilmis olup, 164.609.777 TL tutarinda da
yatinm gergeklestirilmesi ongoriilmektedir. Tablodaki yatirim tutarlan Sirketin KDV tesviki
Sigorta Primi Igveren Destegi, Vergi Indirimi, Giimrilk Vergisi Muafiyeti ve Faiz Destegi
kazanacag yatinmlann lhragg: tarafindan éngoriilen tutarlaridir, Gergeklesen tutarin burada
Ongoriilen tutardan az ya da gok olmasi halinde agagidaki tutarlar degil gerceklesen tutar tesvik
kapsaminda olacaktir.

Sirket ayrica 549858 No.lu 03.03.2023 tarihli bir Yatiim Tegvik Belgesine daha sahip olup,
belge; 9.614.600 TL yerli, 240.000 TL diger harcamalar olmak iizere toplam 9.854.600 TL’lik
GES yatinm miktarim1 kapsamaktadir. Yatinm 02.05.2023 tarihinde tamamlanarak devreye
alhinmastir.

6.2.3. ihrageinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragciyr baglayici olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in 11.03.2024 tarih ve 466 sayili karan ile yapilacak sermaye artirimi kapsaminda elde
edilecek fonun agagida belirtilen hususlar gergevesinde kullamilmasina karar verilmistir

Sirketimizin 500.000.000 TL olan kayitli sermaye tavam igerisinde 100.000.000 TL olan

¢ikarlmig sermayesinin tamami nakden ve beher pay basina 1,0 TL’den kullamlmak iizere

100.000.000 TL tutarinda artinlarak 200.000.000 TL’ye ¢ikartiimasi ile ilgili olarak ihrag

edilecek 100.000.000 TL nominal degerli pay karsihig elde edilecek 100.000.000 TL kaynaktan

700.000 TL halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan 99.300.000 TL’lik kismin;

—  %70’inin yatinm harcamalarinda,

—  %I10’unun basta hammadde alim1 ve tedarik¢i 6demeleri olmak iizere isletme sermayest
ihtiyacinda,

—  %20’sinin finansal bor¢ édemelerinde,

Ihtiyag duyulmas: halinde yukanda ifade edilen fon kullanynf

gegis yapilabilmesine karar verilmistir. il

i arasinda %10 kadar

a) Yatinnm Harcamalan

Tibbi cihazlar, igerisinde yaklasik 300.000°den fazla
yelpazesine sahiptir. Bunlar ana baghiklar olarak, tiim t1
ameliyathanedeki tiim cihazlar, solunum cihazlari, cerrahi cihazlar, tip, cerrahi ve
diggilikte kullanmlan elektro teshis cihazlan ve aksamlari, steril dikis malzemesi, goz ile ilgili
tibbi alet ve cihazlar, optik tibbi cihazlar, tek kullanimlik sarf malzemeleri, radyoterapi
sistemleri, fizik tedavi cihazlan, biyokimya, molekiiler biyoloji, hematoloji, genetik ve
mikrobiyoloji cihazlar: olarak sayilabilir.
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Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgi Dernekleri Federasyonu (TUMDEF) ile Tiirkiye Saglk
Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (SEIS) tarafindan yayinlanan “Sagligin Dinamosu: Tiirkiye
Tibbi Teknoloji ve Cihaz Sektorii” raporuna gore, 6zellikle katma degeri yikksek tibbi cihaz
tirlinlerinde pazar ithalata oldukga bagimhdir; sektor i¢ talebinin 2020 yilinda ortalama %85°i
ithalatla karsilanmaktadir. Bu nedenle, Orta Vadeli Program (2023-2025) déneminde, ithal
girdi bagimhligini azaltici, ihracatta iiriin ve iilke gesitlendirilmesini saglayici, ihracatta katma
degeri yiiksek iiretimi destekleyici politikalar ve tedbirler arasinda 14. Sirada “kiiresel rekabet
giiciimiiziin artirllmasi ve diga bagimhiigin azaltimasi iin ihtivag duyulan agi, ilag, fibbi cihaz,
tanm kiti ve yapay zekd tabanli saghk teknolojilerinin gelistirilmesine yénelik projeler
desteklenecektir” ibaresi yer almaktadir.

Sirket, gerek Tiirkiye tibbi cihaz pazarinin ihtiyag duydugu yiiksek katma degerli iiriinleri
iiretmek gerekse Orta Vadeli Program hedefleri gercevesinde firma bilyiime politikasina sekil
vermek amaciyla, sermaye artinminda elde edilecek gelirin %70’ini (69.510.000 TL), orta ve
yitksek teknoloji tirlin gruplar igerisinde yer alan gesitli saglik tiriinlerinin iiretimini saglamak
i¢in yatirnm yapmak veya bu alanda faaliyette bulunan/bulunacak olan firmalara istirak etmek
amaciyla kullanmay: planlamaktadir.

b) Finansal Bor¢ Odemeleri

Sermaye artinmindan elde edilecek fonun %20’sine kargihk gelen 19.860.000 TL’lik kisminin
Sirket’in degisken faiz oranl banka borglarinin anapara ve faizi ile birlikte geri 6denmesinde
kullanilmas: planlanmaktadir. Sirket’in halihazirda finansal bor¢lanmin 6nemli bir kisrm
TLREF iizerinden degigken tabanli faizle bor¢lanilmistir. Borglanma déneminde %9 diizeyinde
olan TLREF faiz orani, TCMB faiz politikalarinin degismesiyle 23.06.2023 tarihinden itibaren
yiikselmeye baglamis ve 08.03.2024 tarihinde %46,49 seviyesine ulasmigtir. Yaklagik 9 ay
igerisinde 5 kat yiikselen TLREF faiz oram Sirket’in finansal yiikiimliliiklerinin yiikselmesine
ve finansal dengesinin olumsuz etkilenmesine neden olmustur.

c) isletme Sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi
Sermaye artinmindan elde edilecek fonun %10°una karsilik gelen 9.930.000 TL’lik kismu
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinda kullanilacaktir. Sirket 2023 yilinda faaliyetleri
dogrultusunda hammadde, yari mamul ve malzeme tedariki igin yaklagik olarak 70.000.000 TL
harcama gergeklestirmistir. Sirketin 6nemli hammadde ve malzeme alimlar arasinda silikonlu
kégit ve hotmelt yapigkan 6nemli yer tutmaktadir. ithal edilen ve yillik olarak satin alinan bu
malzemelerden silikonlu kagit, yillik yaklagik 2.500.000 m? kullanilmakta ve yaklasik olarak
400.000 USD’ye mal olmaktadir. Hotmelt yapigkan ise yaklagik olarak yillik 130 ton
kullanilmakta ve 390.000 USD harcanmaktadir. Sermaye artinmindan elde edilecek fonun
%10’nun basta kritik 6nemdeki bu iki malzeme olmak i; ifer hammadde, yar1 mamul ve
malzemelerin satin alimi igin kullanilmasi planlamnai?fa¢ﬂ c

Ihtiyag duyulmas: halinde yukanda ifade edilen fi '
gecis yapilabilmesine karar verilmistir.

arasinda %10 kadar
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihragq faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ihragginin faaliyet konusu, Ana Sézlesme’sinin “Amag ve Konu” baghkh 3. maddesinde de
detayl olarak belirtilmis olmakla birlikte, Tibbi, ispengiyari, biyolojik, kimyevi, kozmetik,
sithhi ve alet ve malzemeler bunlarla ilgili maddeler, biyosidal, cerrahi, dis hekimligi ve
veterinerlik i¢in her tlirlii alet ve cihazlar, malzemeler, tibbi flaster ve elastik bandajlar, steril
yara Ortlileri, yara bandi, romatizma yakilar, ilk yardim ¢antalan enjeksiyon igneleri, cerrahi
dikis iplikleri, gaz hidrofil ve nonwoven sargi ve kompresleri, anestezi ve ventilasyon sarf
iirtinleri, ameliyathane giysileri ve steril drtiiler ve benzerleri gibi her tiirlii saghk malzemeleri
iiretmek, almak, satmak, pazarlamak, ithal ve ihrag etmektir.

Thraggimin mevcut durum itibariyla ana faaliyet alani, tek kullamimlik medikal sarf malzemeleri
grubu igerisinde yer alan flasterler, yara ortiileri, yara kapatma seritleri, g6z pedleri, kaniil
sabitleyiciler, yara bantlan, hemodiyaliz ve katater setleri, hemodiyaliz bantlari, kompres
(spang), nasir bandi, ameliyat 6rtli ve onliiklerinin yam sira ilag kategorisinde yer alan agn
kesici ézellige sahip yaki imalat: ve tiim bu mamullerin satis ve pazarlamasini yapmaktir.

Sirketin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gore ilgili donemlerdeki konsolide
satig gelirlerinin kinlimini gésteren tablo agagidaki gibidir.

Hasilat (TL) 31.12,2023 31.12.2022 31.12.2021

Yurtigi satiglar 140.007.179 137.550.513 41.460.270

Yurtdis: satiglar 58.260.581 80.377.385 19.249.645

Diger gelirler 1.708.220 1.598.327 100.377

Briit Satiglar 199.975.980 219.526.225 60.810.291

Indirimier ve iskontolar (-) 2.139.165 3.308.402 129.223

Satiglardan Iadeler (-) 1.786.063 3.276.745 486.688 7 | ‘r

Net Satislar 196.050.752 212.941.077 60.194.381 ﬁ . C,\.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirketin satisa konu §na %) 3
kirilimini gosterir tablo asagidaki gibidir. 223 9t€
Uriin Gruplan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.202 A w»

(TL) Tutar % Tutar Y% Tutar %

Bez Flaster 3.158.222 5,25 9.897.169 4,65 9.436.157 4,81 N
ipek Flaster 4.412.005 7,33 28.109.215 | 13,20 | 34.290.484 | 17,49 ¥
Yarabandi 5.235.543 8,70 13.483.326 6,33 8.768.450 447 .‘g’
Ekonomik Yarabandi 284.057 0,47 755.720 0,35 11.128 0,01 Q;\,
Delikli Yaki 14.216.960 23,62 | 41.891.051 | 19,67 | 44.464.671 | 22,68

Kagit Flaster 1.441.093 2,39 6.229.840 2,93 6.487.096 3,31

Elastik Flaster 23.656.233 39,30 | 75.761.145 | 35,58 | 62.263.803 | 31,76

Polietilen Flaster 1.072.986 1,78 6.355.910 2,98 1.572.996 | 0,80

Igne Flasteri 1.562.569 2,60 6.587.523 3,09 6.099.653 3,11

Basi Bandi 251.960 0,42 1.278.087 0,60 919.351 0,47

Gz Pedi 1.025.204 1,70 2.441.547 1,15 2.975.285 1,52

Yara Ortiisii 2.870.020 4,77 9.445.179 444 9.666.389 4,93

Nasir Bandi 65.934 0,11 583.670 0,27 808.296 0,41
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Dezenfektan 235.394 0,39 220.925 0,10 296.156 0,15
Maske 184.260 0,31 134.805 0,06 0 0,00
Medikal Prosediir Setleri 0 0,00 6.383.342 3,00 6.121.558 3,12
Medikal Genel Ortii Setleri 90.493 0,15 104.152 0,05 346.454 0,18
Diger Satiglar 431.450 0,72 3.278.472 1,54 1.522.825 0,78
Toplam 60.194.381 | 100,00 | 212.941.077 | 100,00 | 196.050.752 | 100,00

Sirketin Ana Uriin Gruplan
Sirketin {iretmekte oldugu baslica ana tiriin gruplari; pansuman sabitleyiciler, yara ortiileri, géz
kapama bantlar, kaniil sabitleyiciler, enjeksiyon flasteri, hemodiyaliz bantlar, diyaliz giris
¢ikig setleri, ilk yardim flasterleri, 151 bantlar ve nasir bandindan olugmaktadir. Yaklagik 10
{iriin grubu olmasina ragmen marka, {iriin igerigi ve ol¢ii degisiklikleri dikkate alindiginda 1.151
adet iiriin ¢esidi iiretilmektedir,

e Pansuman sabitleyiciler: Cerrahi islemlerin ardindan yapilan pansumani sabitlemekte
kullanilir. Cilde uyumlu satih ve dermatolojik uyumluluga sahip alternetif yapigkanlar
kullanilarak iiretilir. Pamuklu dokuma, nonwoven, PE, ipek, kagit ve benzeri satihlardan
iiretilmektedir.

o Yara ortiileri: Ameliyat ve cerrahi islem sonucu yaralarn kapatilmasi igin kullambir,
Steril olma 6zelligine sahiptir. Politiretan, nonwoven vb. gibi farkli satihlar kullamlarak
tretilmektedir.

¢ Gz kapama bantlar: Goz tembelliinin tedavisinde, cerrahi operasyonlar sonrasinda,
ve gz enfeksiyonlarin tedavisinde kullanilir, Yetiskinler ve ¢ocuklar i¢in ayn 6élgiilerde,
steril ve nonsteril olarak iiretilmektedir.

o Kaniil sabitleyiciler: Damar yolu a¢gilmasi durumunda kullanilan kaniillerin sabitlenmesi
igin kullanilir. Nonwoven ve PU satihlardan steril olarak iiretilmektedir.

» Enjeksiyon flasteri: Igne flasteri olarak da bilinmektedir. Kan verme ve asilardan sonra
damar giriglerinin enfeksiyon kapmamasi igin kullaniimaktadir.

o Hemodiyaliz bantlari: Ozellikle diyaliz hastalarinin damaryolu agilmasinin ardindan
pansuman yapilmas: igin kullamlan, tamponu kan ile temas ettifinde siserek damar
yoluna baski uyguladigi ve kan ¢ikisini engelledigi flasterdir. Steril olarak iiretilmektedir,

o Diyaliz giris ¢ikas setleri: Diyaliz hastalarini diyaliz makinesine baglanmadan énce ve
diyaliz islemi bittikten sonra sterilizasyonu saglamak ve hasta hijyenini korumak igin
kullamlan sarf malzemelerinden olugan settir. Steril olarak {iretilmektedir.

o ilk yardim flasterleri: Farkli &lgilerde ve farkh malzemelerden iiretilen yara
bantlarindan olugmaktadir. Basit kanamalarin durdurulmasinda kullanilmaktadir.

¢ Is1 bantlari: Agn kesici Ozellife sahip transdermal ilagtir. Kas agrlarinin gegici olarak
gideriimesinde kullamlir, Farkh élgiilerde ve farkli igerikte i‘lretilme‘k’tﬁ dil

¢ Nasir bandi: Nasir tedavisinde kullanilan tibbi cihazdir. j

tiriinlerden olusur.

Sirket adina 76 adet marka ve logo tescilleri bulunmaktadir.
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imalat Siireci

Sirketin makine parkuru yan otomasyon ve seri iiretime dayanan iiretim modelinden olusmakta
olup, tiim triinler, hammadde ahmindan nihai iiriin ¢1kisina kadar kalite kontrol testlerine tabi

tutulmaktadir.

Tibbi cihaz ve ilag tiretimi esasen insan sagligim dogrudan ilgilendiren, Saghik Bakanligi
TITCK tarafindan denetlenen, Avrupa Farmakopesi tarafindan standartlar: belirtilen bir iretim
yelpazesini olusturdugu igin, Sirket, tiim saglik otoriteleri tarafindan kabul edilebilecek
nitelikte {irlinler tiretmektedir. Kullanilan hammaddeler ve tiim malzemeler gerektiginde resmi
makamlarca ve Sirket tarafindan gerekli kontrollere tabi tutuimaktadir.

Firma hammadde - ilk madde malzeme temini agisindan dogrudan ve dolayh olarak %70
oraninda diga bagiml olup, kalan %30 oramindaki iiriinii i¢ piyasadan tedarik etmektedir.

Ana bagliklar halinde belirtilmis olan {iriinler, kendi aralarinda boyut, yogunluk, nitelik vb,

kistaslarla gegitlenmektedir. Yurt i¢inden ve yurt digindan tedarik edilen Tlfﬁﬁéﬁ'
stoklanarak, alinan siparige gére iiretime sevk edilmektedir. Uretimi yapilan yan amul"™

oraninda stoklardan eksilmektedir.

Kapasite Kullanimi

.Q.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibanyla iiretim kapasitesi iiriin gruplari bazinda tablodaki

gibidir.
_ 2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
UG, Birim l;:il;:::l: Uretim m? ?.;:)n Ur:::m ?:/:)“ Uretim m? (:,;oa;‘
Bez Flaster = 864.000 | 190.845 | 23.13 | 143882 | 16,65 | 180841 | 20,93
fpek Flaster m 1.101.000 | 227338 | 20,65 | 506.823 | 46,03 | 667.100 | 60,59
Y araband: m? 525000 | 173950 | 33.13 | 185.035 | 3524 | 91023 | 1734
Ekonomik Yarabandi m? 198.000 1.417 0,72 3.060 1,55 122 0,06
Delikli Yaki m 495000 | 243032 | 4928 | 282.195 | 57,01 | 153815 | 31,07
Kapit Flaster m 750000 | 102.720 | 13,70 | 117.053 | 1561 | 173.666 | 23.16
Elastik Flaster m 4.500.000 | 5.794.456 | 128,77 | 3.017.022 | 67,04 | 3.033.346 | 67,41
Polietilen Flaster m 85.000 | 60.044 | 70,64 | O1.828 |108,03| 21.898 | 25.76
Tzne Flasteri e 150.000 | 16.893 | 11,26 | 40456 | 2697 | 47350 | 3157
Bas! Bandi m? 81300 3539 | 435 | 7390 | 900 | 2220 | 274
Goz Pedi e 300000 | 11054 | 368 | 6741 | 225 | 8.793 | 2,93
Yara Ortist e 420000 | 25533 | 6,08 | 20.561 | 7,04 | 3898 | 928
Nasir Bandi m 20.700 2017 | 1023 | 2088 | 1009 | 620 1 3,00
Dezenfektan It 1010364 | 22014 | 2.27 0 0,00 0 0,00
Maske Adet | 38.880.000 | 839.280 | 2,16 | 64950 | 0.17 0 0,00
gﬁl“e‘fl L Cults Adet | 4.500.000 0 0,00 | 920169 | 2045 | 894275 | 19.87
gﬁf‘;ﬁa' GenelOrtli | 4ot | 72.000 5304 | 737 | 30425 | 4226 | s705 | 792
Toplam 53.952.364 | 7.730.336 | 14,33 | 5.448.678 | 10,10 | 5.319.770 | 9,86
Kaynak - TOBB Kapasite Raporu
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Sirketin kapasite kullanim oram, piyasadan gelen talep diizeyine gére sekillenmektedir. Genel
kapasite kullamim orani mevsimine ve siparis tiiriine gére degistifinden standart bir kapasite
kullanim orami hesaplamas: giictiir. Donemsel olarak talebin yogunlagtig: iiriinlerde kapasite
kullanimi %100°¢ yaklasirken bir kisim {iriinlerde talep yetersizliinden dolay: atil kapasite
olusabilmektedir. Aynica, 2022 yilinda diyaliz giris ¢ikis setleri yatirim faaliyete gectiginden

kapasite diizeyi bityiimiis, diger iiriinler igin de kapasite kullanim orami ortalama olarak diigiik
seviyede kalmigtir.

Uretim Tesislerine Iliskin Bilgiler

Sirket, Giretimini Manisa Turgutlu 1. OSB’de 17.252 m? arazi i¢erisinde 8.481 m? kapal alanda
gerceklestirmektedir. Fabrika binasinda 636 kWp elektrik {iretme kapasitesine sahip Cati GES
kurulmus olup 2023 yili ikinci ¢eyreginden itibaren elektrik {iretimine baglanmistir. Cati GES
elektrik iiretim kapasitesinin 6z tiikketimden arta kalan yaklagik yaris1 kadar elektrik enerjisi
enterkonnekte sisteme satigina baglanmis olup 2023 yihi igerisinde yaklasik 1.000.000 TL
satilan elektrik dolayisiyla gelir elde edilmistir.

Tesis Adi Sirket Merkezi ve Uretim Binasi

Adresi Turgutlu 1. 0.8.B. 2007 Cad. No:5-7 Turgutiu- Manisa
Biyiikliigii 17.252,02 m?

Acik Alan 8.771,02 m?

Kapah Alan 8.481 m?

Kullanim Amaci Uretim ve Depolama

Miilkiyet Durumu Mal Sahibi

Sigorta Durumu Var

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Y oktur.

7.2. Baslica sektirler/pazarlar:

kullantmlik sarf malzemelerinden olan pansuman sabitleyiciler, diyaliz setleri ve ilag
kategorisinde yer alan yaki1 (1s1 bandi) iiretmektedir. e

Sektirel Degerlendirme

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarik¢i Dernekleri Federasyonu (TUMDEF) ile Tiirkiye Saghk
Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (SEIS) tarafindan hazirianan “Saghgin Dinamosu: Tiirkiye
Tibbi Teknoloji ve Cihaz Sektorii Aralik 2021” raporuna (https://www.seis.org.tr/cms-
uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor Raporu.pdf) gore; Tiirkiye’de tibbi cihaz sektoriiniin en
bilyiik alt kategorisini “sarf malzemeleri” grubu olusturmaktadir. Sarf malzemelerinin sektdr
icindeki pay1 %28’e ulagmustir.

ienkul Degerler AS.
ad.
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Tibbi Cihaz Sektorii Kapsam Pazar
Kategorileri P Payi (%)

Bandaj ve pansuman, dikis malzemeleri, ostomi, ilk
Sarf Malzemeleri yardim, tibbi eldivenler, medikal, cerrahi ve laboratuvar 28
sterilizatdrii, siringa, igne ve kateter
Elektronik teshis aygitlar, Ultraviyole veya kizilétesi

UELIEERS i s 1i51n aygitlan, X-Ray & diger radyasyon ekipmanlari .
Dis/Discilik Uriinleri Sermaye techizatl, alet ve malzemeler 6
Ortopedi ve Protez | Sabitleme cihazlar, yapay eklem, diger viicut pargalar 7
Diger Tibbi Cihazlar Alet ve teghizatlar, hastane} mobilyalari, oftalmik aletler, 29
tekerlekli sandalyeler
Hasta. LG Taginabilir yardime1 cihazlar, mekanotera pi cihazlari 10
Cihazlar

Tiirkiye tibbi cihaz sektoriiniin temel biiyiikliikleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tiirkiye Tibbi Cihaz Sektorii Pazar Biiyiikliigii
Pazar Biiytikliigii 2,4 Milyar $§
Thracat Geliri 933 Milyon $
Diinya Tibbi Cihaz Pazarindaki Pay %0,60
Toplam Saglhik Harcamasindaki Payr 206,90
Firma Sayisi 11 Bin +
Istihdam 50 Bin +

Sektor biiyiikiigt 2021 yili dncesi son 5 yilda yaklagik 3 kat artarak 2,4 Milyar USD’ye
ulagmigtir, Ancak cari bilyiimenin bilyiikk bdliimii TL {izerindeki enflasyonu tazmin etmis,
dolayisiyla pazar son 5 yilda reel olarak %48,8 bllyiimiistiir. Kurda yaganan 2,5 katlik artig
sebebiyle pazar, dolar bazinda ise ancak %5,5’lik bilyiime gosterebilmistir. 2020-2026 yillan
arasinda Tirkiye tibbi cthaz pazarimin TL fiyatlariyla %6,7 bilyiiyecegi tahmin edilmektedir.

Tibbi cihaz sektoril 2020 yihinda $933 milyon ihracat, $2,1 milyar ithalat ger¢eklestirerek $1,1
milyar cari agtk vermigtir. Sektoriin son 10 yilda en yiiksek cari agik verdigi 2014 yihina kiyasla
2020 yilinda cari agik %37 azalmigtir. Bu donemdeki cari agiktaki azalma; yaklasik 2,5 kat
artan ihracat ve %6 azalan ithalat dolayisiyla ger¢eklesmistir. Yine de pazar ithalata oldukga
bagimhdir; rnegin sektdr ithalatinin i¢ talebi karsilama oram 2020 yilinda ortalama %85 olarak
gerceklesmigtir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle hasta yardimei cihazlar ve tanisal
goriintilleme cihazlanmin ihracati ivme kazanmigtir. Sarf malzemeleri 2020 yilindaki %2811k
pazar pay1 ve 2015 - 2019 yillan arasindaki %6,6° ik yillik bilesik biiyilime orani ile sektdr igin
kritik bir konumdadir.
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Hasslat (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Yurtigi satiglar 140.007.179 137.550.513 41.460.270
Yurtdis satislar 58.260.581 80.377.385 19.249.645
Diger gelirler 1.708.220 1.598.327 100.377
Briit Satiglar 199.975.980 219.526.225 60.810.291
Indirimler ve iskontolar (-) 2.139.165 3.308.402 129.223
Satiglardan fadeler (-) 1.786.063 3.276.745 486.688
Net Satiglar 196.050.752 212.941.077 60.194.381

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirketin hasilatinin ana iiriin
gruplan bazinda kirihimim gdsteren tablo asagida yer almaktadir.

Uriin Gruplan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
(TL) Tutar % Tutar % Tutar %
Bez Flaster 3.158.222 5,25 9.897.169 4,65 9.436.157 4,81
ipek Flaster 4.412.005 7,33 | 28.109.215 | 13,20 | 34.290.484 | 17,49
Yarabandi 5.235.543 8,70 | 13.483.326 | 6,33 8.768.450 4,47
Ekonomik Yarabandi 284.057 0,47 755.720 0,35 11.128 0,01
Delikli Yaki 14.216.960 | 23,62 | 41.891.051 | 19,67 | 44.464.67]1 | 22,68
Kagt Flaster 1.441.093 2,39 6.229.840 2,93 6.487.096 3,31
Elastik Flaster 23.656.233 | 39,30 | 75.761.145 | 35,58 | 62.263.803 | 31,76
Polietilen Flaster 1.072.986 1,78 6.355.910 2,98 1.572.996 0,80
Igne Flasteri 1.562.569 2,60 6.587.523 3,09 6.099.653 3,11
Basi Bandi 251.960 0,42 1.278.087 0,60 919.351 0,47
Goz Pedi 1.025.204 1,70 2.441.547 1,15 2.975.285 1,52
Yara Ortiisii 2.870.020 4,77 9445179 4,44 9.666.389 4,93
Nasir Bandi 65.934 0,11 583.670 0,27 808.296 0,41
Dezenfektan 235.39%4 0,39 220.925 0,10 296.156 0,15
Maske 184.260 0,31 134.805 (,06 0 0,00
Medikal Prosediir Setleri 0 0,00 6.383.342 3,00 6.121.558 3,12
Medikal Genel Ortii Setleri 90.493 0,15 104.152 0,05 346.454 0,18
Diger Satiglar 431.450 0,72 3,278.472 1,54 1.522.825 0,78
Toplam 60.194.381 | 100,00 | 212.941.077 | 100,00 | 196.050.752 | 100,00

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo itibariyla satiglarin cografi yapisina gére
dagilimim gosterir tablo asagidaki gibidir.

v 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Hasilatin Bilgesel Dagilim Tutar % Tutar % Tutar %
Marmara Bolgesi 11.798,099 19,5 | 34922337 | 16,4 | 30.976.019 | 158
| Ege Bdlgesi 4.695.162 7,8 15.757.640 | 7,4 17.448.517 | 8.9
Akdeniz Bolgesi 1.444.665 2,4 5.962.350 2,8 8.626.233 4,4
I¢ Anadolu Bélgesi 17.396.176 | 28,9 | 67.076.439 | 31,5 | 77.047.945 { 39,3
Karadeniz Bolgesi 541.749 0,9 1.703.529 0,8 980.254 0,5
Dogu Anadolu Bélgesi 421.361 0,7 1.277.646 0,6 196.051 0,1
Giineydogu Anadolu Bolgesi 1.023.304 1,7 3.194.116 1,5 2.352.609 1,2
ihracat 22.873.865 38 83.047.020 39 58.423.124 | 29.8
Toplam 381 100 1212.941.077( 100 |196.050.752| 100
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Sirket 2021, 2022 ve 2023 yillarinda toplam 32 farkl: tilkeye ihracat yapmis olup finansal tablo
dénemleri itibariyla en fazla ihracat gergeklestirilen iki iilke Polonya ve Irak’tir. Asagida 2023
yilinda gergeklestirilen ihracatin tilkelere gére dagilimi verilmistir.

Ulkeler Bazinda Ihracat Kinhm Pay (%)
1 |Polonya 31,73
2 |Irak 24,87
3 | Azerbaycan 14,81
4 |iran 11,87
5 |Birlesik Arap Emirlikleri 4,12
6 |Fas 3,31
7 [Libya 2,30
8 |Almanya 1,72
9 |Colombia 1,26
10 [Panama 0,93
11 |Romanya 0,67
12 |Nijerya 0,61
13 | Liibnan 0,55
14 | Estonya 0,35
15 | Vietnam 0,32
16 | Bangaldes 0,27
17 | ingiltere 0,18
18 | Urdiin 0,06
19 | Bahreyn 0,03
20 |Irlanda 0,03
Toplam 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

izahnamenin Risk Faktorleri baslikli 5. béliimiinde yer alan risk faktérleri diginda herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

7.4, Thraccimin ticari faaliyetleri ve karhhf acisindan Snemli olan patent, lisans, smnai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iligkin 6zet bilgi:

Sirkete ait patent bulunmamaktadir. Faaliyet alanindaki iki grup steril Girinleri iiretebilmek i iq_h_“_

olup sirket faaliyetlerini sinirlandiracak bir risk bulunmamaktadir. Ayrica, ticar
faaliyetlere iligkin finansal durumu etkileyecek Slgtide 6nemli anlagmalar bulunm

7.5. Thrag¢cimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanagl
Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
Orgiitlerinin yayinlamig olduklan kamuya agik bilgilerden olugmaktadir. 1% A 1Lk
%

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarik¢i Dernekleri Federasyonu (TUMDEF) ile Tiirkiye Saghk
Endiistrisi Igverenleri Sendikasi (SEIS) tarafindan hazirlanan “Sagligin Dinamosu: Tiirkiye
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Tibbi Teknoloji ve Cihaz Sektorii Aralik 20217 raporu
Kaynak: https://www.seis.org. tr/cms-uploads/2022/03/Tibbi_Cihaz_Sektor_Raporu.pdf

Titrkiye Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikasi (SEIS)

Adres: Mustafa Kemal Mahallesi, 2141, Cadde, No: 11/12, 06530, Cankaya / Ankara
Tel: 0312 430 65 63, Faks: 0312 430 61 83

https://www.seis.org.tr/

Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarik¢i Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)
Adres: Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad. 130/80 Balgat / Ankara
Tel: 0312 468 69 84, Faks: 0312 468 69 94

https://www.tumdef.org/

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGIiLER

8.1. ihrageinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraggimin grup igindeki yeri:

Thraggr’min sermayesinin %75,22’si halka agik olup %7,24’ii Hedef GSYO’ya, %8,00’i Hedef
Portfoy Yonetimi A.S. Varlik Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’na ve %9,54’u ise Namik
Kemal Gokalp’e aittir. Hedef GSYO’nun sermayesinin %20,18°1 Hedef Holding A.S.’ye aittir.
{hrag¢1, Hedef GSYO’nun yatinm yaptig1 12 firmadan biridir.

Mers:&ho. (47800367 3700011




Hedef Girisim Sermayesi Yatirinm Ortakh@ A.S.

Borsa Istanbul’da igslem géren, halka agik olan ihragg1’nin %7,24°{ine sahip olan Hedef GSYO
29.03.2012 tarihinde kurulmus olup faaliyet konusu finans ve teknoloji éncelikli olmak tizere
birgok alanda dogrudan veya dolayh yatinmlar gergeklestirerek KOBI’lere 6z sermaye
finansmami saglamaktir. [hraggi da Hedef GSYO’nun yatiim gergeklestirdigi firmalardan

biridir.
Hedef GSYO’nun ortaklik yapis: agagidaki gibidir.
Hedef GSYO A.S.
Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvam TL %
Hedef Holding A.S. 113.989.224,37 20,18
Diger 451.010.775,63 79,82
Toplam 565.000.000,00 100
Hedef Holding A.S.

Borsa iIstanbul’da iglem goren ve halka agik olan Hedef Holding A.S., 22.02.2011 tarihinde
kurulmus olup faaliyet konusu, kurulmusg ve kurulacak sirketlerin sermayelerine ve idarelerine
istirak etmek verecegi yatinm kararlan dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatirim,
finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda damgmanlik yapmaktir. Hedef
Holding A.S., Sirket’in ortaklarindan Hedef GSYO A.S.’nin %20,18 oraninda hissedaridir.

Hedef Holding A.S.’nin ortaklik yapis: asagidaki gibidir.

Hedef Holding A.S.
Ortagin Adi-Seyadv/Ticaret Unvam TL %
Sibel Gékalp 300.000.010,93 80,00
Hedef Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest (TL) Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon) UL L L
Diger 47.709.989,07 12,72
Toplam 375.000.000,00 100

8.2. ihraggimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:
Yoktur.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiL&i
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler

finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrage¢1 tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi @@,'&1\‘

duran varliklara iliskin bilgi:

a1

[hragginin finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varhiklan asagida gdsterilmistir.

Maddi Duran Varhklar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 484,053 208.763 4,619
Binalar 65.600.476 41.173.233 6.724.751
Tesis, makine ve cihazlar 60.196.717 59.589.623 12.106.546
Tasitlar 10.965.731 10.570.098 2.425.890
Demirbaslar 12.241.216 12.241.216 1.385.774
Y apilmakta Olan Yatirimlar 3.404.804 4.267.398 188.854
| Toplam 152.892.997 128.050.331 22.836.434
Birikmis Amortismanlar -63.158.781 | -55.483.665 -6.456.472
| Net Defter Deferi 89.734.215 72.566.666 " 16.379.963 |
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Sirket tiretim faaliyetlerinde kullanmak amaciyla 2022 yilinda 493.652 TL ve 2023 yilinda
24.427.244 TL bina yatirimu, 2022 yilinda 179.411 TL ve 2023 yilinda 275.290 TL yer alt1 ve
yer Ustii gevre diizenleme yatimmlan yapmugtir. Sirketin 2022 yilinda yaptig yatirimlar
igerisinde giivenlik amagl: ilave yangin merdivenleri ile birlikte su aritma sistemini koruma
altina alacak ilave bina yatirnmi bulunmaktadur.

Sirketin 2021, 2022 ve 2023 yillarinda yukarida bahsedilen arazi ve bina yatirimi haricinde
yapmig oldugu maddi duran varlik yatinmlari, Makaralama ve Sarma Makinasi, Maske iiretim
hatti, Dezenfektan hatti, Nasir bandi-Yara Ortlisti, Temiz Oda iklimlendirme ekipman,
Termoform, Yaki Igleme, Yara Bandi, Enjeksiyon, Boy Kesme makinalari, Mikser, Holtmelt
Siirme, Kose Kapama ve diger ekipmanlar ile birlikte demirbag olarak kullanilan araglardan
olugmaktadir. Sirket ayrica 9.854.600 TL’lik Cat1 GES yatirimi yapmis ve devreye almistir.
Sirket yapmus oldugu bu yatinmlar igin 17.000.000 TL kred; kullanmug, kalanim 6zkaynaklar
ile finanse etmistir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler:

Thragginin 11.03.2024 tarih ve 466 saytl igbu sermaye artinmindan elde edilecek fonun
kuilanim raporunda belirtildigi iizere, gerek Tirkiye tibbi cihaz pazannin ihtiya¢ duydugu
yiiksek katma degerli tirinleri tiretmek gerekse Orta Vadeli Program hedefleri gergevesinde
firma biiyiime politikasina sekil vermek amaciyla, sermaye artirmindan elde edilecek gelirin
%70’ine karsilik gelen 69,5 milyon TL’lik kaynak ile orta ve yiiksek teknoloji tiriin gruplan
igerisinde yer alan gesitli saglik iiriinlerinin tiretimini saglamak igin yatirim yapilmas veya bu
alanda faaliyette bulunan, bulunacak olan firmalara istirak etmek amaciyla kullanilmas:
ongoritimektedir.

Sirketin 16.04.2020 tarihli ve 510393 numarali yatirim tesvik belgesi kapsaminda yapilmig ama
hali hazirda devam etmekte olan yatirimian bulunmakta olup, s6z konusu yatirim tesvik belgesi
kapsaminda mevcut makine parkini yenilemek ve iiretim portfGyiine yeni iiriinler ekleyebilmek
amactyla 2021 yilinda 4.017.982 TL, 2022 yilinda 73.461 TL ve 2023 yilinda 14.890.584 TL
makine ve techizat yatirtm gergeklestirilmis olup, 164.609.777 TL tutarinda da yatirim
gergeklestirilmesi 6ngoriilmektedir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Tliskin
Bilgiler:
Y oktur.

9.1.2. ihrag:g:mm maddi duran varhiklarinim kullamimm etkileyecek cevi i
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipot&;l'
tutarlar haklkinda bilgi:

Sirketin Turgutlu 1.0SB 2007 Sokak No 5-7 Turgutlu-MANISA adresinde bulunan ve
faaliyetlerini stirdiirdiigii gayrimenkulii tizerinde kullamlan krediler igin bankalara 36.000.000
TL ipotek vardir.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler
9.2.1. Thraca bilgi dokiimanmda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarim kempozisyonu hakkinda bilgi

Maddi Olmayan Duran Varliklar (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Haklar 299.193 326.105 63.889
Toplam 299.193 326.105 63.889

Ihragg1’min maddi olmayan duran varhiklar; haklar olarak programlar, yazilimlar, bilgi islem
lisanslarindan kaynaklanmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ithrageimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur,

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmas halinde, ihrag¢¢1
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarmn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandid deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarn kullanimim veya sahgint kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

ithrage: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itiba
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

. . L . s W
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELERY ©
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yldan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Wer s NalsT 5603673700011

Finansal Durum Tablosu (TL) Bafimsiz Denetimden Gegmis
Dénem 31'1(2,;)2023 31'1(2,;)2022 31.12.2021
Dénen Varhkiar 188.103.621 | 309.374.767 | 76.542.315
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.677.238 | 37.959.528 [18.071.426
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Finansal Yatirimlar 57.536.439 | 108.903.640 | 23.817.503
Ticari Alacaklar 22.980.472 | 42.286.701 | 9.987.190
liskili Olmayan T araflardan Ticari Alacaklar 22.980.472 | 42.286.701 | 9.987.190
Diger Alacaklar 2.325.858 | 4.227.150 | 1.896.826
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.325.858 | 4.227.150 | 1.896.826
Stoklar 81.352.149 | 91.308.498 [16.388.222
Pesin Odenmis Giderler 5.921.033 | 13.119.324 | 1.677.873
Hligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3.921.033 | 13.119.324 | 1.677.873
Diger Dénen Varliklar 8.310.432 | 11.569.926 | 4.703.275
Duran Varhklar 91.408.408 | 75.158.399 |18.162.037
Istirakler, [ Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar 0 0 0
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.375.000 | 2.265.628 | 1.375.000
Maddi Duran Varliklar 89.734.215 | 72.566.666 |16.379.963
Maddi Olmayan Duran Varliklar 299.193 326.105 63.889
Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 299.193 326.105 63.889
Ertelenmis Vergi Varhg 0 0 343.185
Toplam Varhklar 279.512.029 | 384.533.166 | 94.704.352
Kisa Vadeli Yiikiimliitiikler 26.628.752 | 60.495.484 [15.154.794
Kisa Vadeli Borglanmalar 780.825 930.504 217.874
Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 780.825 930.504 217.874
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlart 9.476.850 | 18.554.525 | 2.338.259
Hiskili Oln?ayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 9.476.850 | 18.554.525 | 2.338.259
Kisa Vadeli Kisimiar
Ticari Borglar 5.258.324 | 12.699.737 | 4.442.433
lliskili Taraflara Ticari Borglar 151,599 3.305 421.500
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5.106.725 | 12.696.432 | 4.020.933
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 2.282.586 | 2.431.427 | 716.112
Diger Borglar 2.089.747 943.254 501.369
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 2.089.747 943.254 501.369
Ertelenmis Gelirler 5.873.059 | 23.082.901 | 6.339.280
Hliskili Olmayan T araflardan Ertelenmis Gelirler 5.873.059 | 23.082.901 | 6.339.280
Ddnem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 0 636.819 1.076
Kisa Vadeli Karsiliklar 867.361 1.216.317 | 501.174
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli 685.220 016,198 339,033
Karsthklar
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 182.141 300.119 162.141
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0 0 97.217
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.537.466 | 42.100.483 | 7.310.828
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 12.391.800 | 23.585.024 | 6.391.305
Hliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 12.391.800 | 23.585.024 | 6.391.305
Uzun Vadeli Karsiliklar > 2.779.028 | 3.774.501 | 919.523
Calisanlara Saglanan Faydalara fligh 2.779.028 | 3.774.501 | 919.523
Karsihiklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 8.366.638 | 14.740.958 0
Ozkaynaklar 229.345.811 | 281.937.198 | 72.238.730
Odenmis Sermaye 100.000.000 | 59.000.000 | 41.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 192.007.500 | 174.367.321 0
Paylara iliskin Primler 19.046.488 | 19.359.918 | 3.076.932
Kar veya Zara.rda Yeplden Siniflandinlacak Birikmis Diger 111.421 0 272,632
Kapsam Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler . 17.150.837 | 13.528.244 | 2.355.356
Diger Yedekler N 4.433.770 0 0
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Gegmis Yillar Kar / (Zararlarr) -33.374.648 | -35.370.817 | 1.195.656
Net Dénem Kari / (Zarari) -69.806.715 | 51.052.532 (24.338.154
Toplam Kaynaklar 279.512.029 | 384.533.165 | 94.704.352
(*) 2022 ve 2023 yillarina iliskin veriler TMS 29 kapsamindaki enflasyon muhasebesi
uygulanmig bagimsiz denetimden gegmis verilerdir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma
glctli esasina gore ifade edilmistir.

2021 yihnda 94,7 milyon TL olan varhiklar, 2022 yilinda finansal yatinmlar basta olmak tizere
nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklardaki artisa baglh olarak
(Enflasyon diizeltmesinin de etkisiyle) 2021 yilina gére %306,0 artigla 384,5 milyon TL’ye
ylikselmis olup, 2023 yilinda ise finansal yatinimlar basta olmak {izere nakit ve nakit benzerleri
ile ticari alacaklar, stoklar ve pesin Gdenmis giderlerdeki diisiise bagl olarak 2022 yilina gére
%27,3 azahgla 279,5 milyon TL’ye gerilemigtir.

Dénen Varliklar

Sirket’in donen varliklari; temel olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger d6nen varliklardan olusmaktadir. 2021, 2022
ve 2023 finansal tablo dénem sonlar itibariyla dénen varhiklar toplam varliklarin sirasiyla
%80,8, %80,5 ve %67,3’linli olusturmaktadir. 2021 yilinda 76,5 milyon TL olan dénen
varhklar, 2022 yilinda enflasyon diizeltmesinin de katkisi ile tiim kalemlerdeki artis sonucu
%304,2 artigla 309,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2023 yilinda ise 2022 yilina gore tiim
kalemlerdeki diisiis sonucunda %39,2 azaligla 188,1 milyon TL’ye gerilemistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

2021 yilinda 18,1 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2022 yilinda olusan dénem
karlihginin ve enflasyon diizeltmesinin etkisiyle 2021 yilina gére %110,1 artigla 38,0 milyon
TL’ye yiikselmesine kargilik 2023 yilinda ise gergeklesen yatirim harcamalan ve dénem
zararina bagl olarak 2022 yilina gore %74,5 diisiisle 9,7 milyon TL’ye gerilemistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Nakit 5.087 2.968 13.162
Bankalardaki nakit 9.672.151 37.956.560 18.055.264
Vadesiz mevduat 9.500.439 26.244.296 17.829.358
Vadeli mevduat 171.712 11.712.265 225.906
POS Hesaplari 0 0 3.000
Toplam 9.677.238 37.959.528 18.071 4067

Finansal Yatirnmlar

o
2021 yilinda 23,8 milyon TL olan finansal yatirimlar, 2022 yilinda 2021 yilina gore en&
diizeltmesinin de etkisiyle %357,2 artarak 108,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2023 11113 5

2022 yilina gore %47,2 azahsla 57,5 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in 2022 y1lin Ry, 2o

hacmi ve yarattig1 nakit akigindaki artis kapsaminda séz konusu tutarlarin bir kisminin D

yatirim olarak deZerlendirilmesi sonucu finansal yatirimlar kaleminde artis goriilmiistiir, @,
Finansal Yatinmlar (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 &
Fonlar (*) 56.924.498 91.043.503 23.438.728 &
Aktif Bir Piyasasi Olan Hisse Senetleri (**) 611.941 2.210.572 378.774 %‘\'
Vadeli Mevduatlar 0 15.649.565 0

Toplam 43.077.384 56.595.511 23.817.503
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(*) Sirket’in fonlari; Hedef Portfdy ve Rota Portfsy fonlarindan olusmaktadir. Fonlarn gergede
uygun degeri 31.12.2023 tarihindeki kapams seansinda olusan fiyatlar baz alinarak 6l¢iilmiigtiir,
(*¥) Sirket’in hisse senetleri; SKTAS ve INFO hisse senetlerinden olugsmaktadir. Sirket’in,
hisse senetleri yatinmlarinin rayi¢ degeri, borsada iglem gorenler degerleme giiniinde borsada
olusan en son seans agirlikli ortalama fiyat veya oranlarla degerlenir. Kapamg seansi
uygulamast bulunan piyasalarda islem goren varliklarin degerlemesinde kapanis seansinda
olugan fiyatlar, kapams seansinda fiyatin olusmamasi durumunda ise borsada olusan en son
seans agurlikli ortalama fiyatlar kullanilir. Hisse senetlerinin gergege uygun degeri 31.12.2023
tarihindeki kapams seansinda olugan fiyatlar baz alinarak Slgtilmiistiir.

Ticari Alacaklar

2021 yilsonunda 10,0 milyon TL olan ticari alacaklar 2022 yilinda 2021 yilina gore %323,4
artigla 42,3 milyon TL’ye yiikselmesine karsilik 2023 yilinda ise 2022 yilina goére hasilattaki
azalig da g6z 6niinde bulunduruidugunda %45,7 azahsla 23,0 milyon TL’ye gerilemistir,

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021

Ticari alacaklar 21.118.278 | 32.342.958 7.165.813
Alinan ¢ek ve senetler 4.111.930| 11.821.139 3.429.816
Siipheli ticari alacaklar 1.401.783| 2.425.497 1.038.981
Siipheli ticari alacaklar karsilig (-) -1.401.783 | -2.425.497 -1.038.981
Beklenen deger diisiikliigil zarartar (-) -199.725 -438.136 -95.647
Alacaklar reeskontu (-) -2.050.011} -1.439.260 -512.792
Toplam 22.980.472 | 42.286.701 9.987.190

Stoklar

2021 yilinda 16,4 milyon TL olan stoklar 2022 yilinda 2021 yilina gore %457,2 artarak 91,3
milyon TL’ye yiikselmesine karsilik, 2023 yilinda 2022 yilina gore %10,9 azalisla 81,4 milyon
TL’ye gerilemistir. Sirket’in stoklarinda 2022 yilinda hizh bir artis goriilmiis olup s6z konusu
artig temel olarak stok alimlan ile birlikte s6z konusu stoklarda goriilen deger artislan ve
enflasyon diizeltmesi kapsaminda olusmustur. Dénemler itibariyla artan enflasyon ve déviz
kurlarina bagl olarak artis gosteren fiyatlar sonucu Sirket’in stoklarnin degerinde de artis
goriilmis olup yine artan is hacmi ¢ergevesinde yapilan stok alimlan da dénemler itibariyla
Sirket’in stok mevcudunu artirmistir. Beklenen siparislerde hammadde sikintisi yasamamak
icin erken tedarik edilen ve donemler itibariyle depoda hareketsiz bekleyen stoklar nedeniyle
Stok deger dilgiikliigii karsihg hesabinda yitkselisler goriilmiigtiir.

Stoklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
ilk madde ve maizeme 52.484.092 | 47.066.112 | 11.361.620
Yart mamul 12.180.149 | 13.448.120 951.079
Mamul 18.135.657 | 31.518.131 3.960.084
Ticari mallar 102.272 165.081 117.572
Diger stoklar (*) 51.825 7.580 6.365
Stok deger diisiikliigi kargihig: (-) -1.601.846 -896.526 -8.498
Toplam 81.352.149 | 91.308.498 | 16.388.

(*) Diger stoklar is kiyafetleri, promosyon malzeme stoklari, iiretim sarf malzeme stokl
olugmaktadir,

Pesin Odenmis Giderler




avanslar da bulunmaktadir. 2021 yilinda 1,7 milyon TL olan kisa vadeli pesin 5denmis giderler,
2022 yilinda %681,9 artigla 13,1 milyon TL’ye yiikselmesine karsihk 2023 yilinda ise 2022
yilina gore %54,9’luk azalisla 5,9 milyon TL’ye gerilemisgtir.

Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021

Verilen avanslar 4.923.216 | 12.238.777 1.452.691

Personel avanslari 0 1.964 0

is avanslar 14.028 12.534 37.792

Gelecek aylara ait giderler 983.789 866.048 187.390

Toplam 5.921.033 | 13.119.324 1.677.873
Diger Dénen Varhiklar

Sirket’in diger dénen varhiklar, devreden KDV ve diger dénen varliklardan olusmaktadir,
Diger donen varliklar, finansal tablo dénemleri itibariyla devreden KDV’ye bagh olarak artis
gostermigtir. 2021 yilinda 4,7 milyon TL olan diger dénen varliklar 2022 yilinda %146,0 artisla
11,6 milyon TL’ye yitkselmesine karsilik, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %28,2 azalisla 8,3
milyon TL’ye gerilemisgtir.

Diger Donen Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Devreden KDV 8.236.001 11.519.967 4.552.548
Diger donen varliklar 74.431 49.959 150.727
Toplam 8.310.432 11.569.925 4.703.275

Duran Varhiklar

Sirket’in duran varliklan, temel olarak yatinm amagh gayrimenkuller ve maddi duran
varliklardan olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 dénem sonlar itibariyla duran varhklar toplam
varliklarin sirasiyla %19,2, %19,5 ve %32,7 sini olusturmaktadir. 2021 yilinda 18,2 milyon TL
olan duran varliklar, 2022 yilinda maddi duran varlik giriglerine ek olarak MDV degerlemeleri
neticesinde, 2021 yilina gére %313,8 artigla 75,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Duran varliklar,
2023 yilinda 2022 yilina gére %21,6 artarak 91,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Duran Varhklar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2022 31.12.2021

Yatirim amagh gayrimenkuller 1.375.000 2.265.628 1.375.000
Maddi duran varliklar 89.734.215 72.566.666 16.379.963
Maddi olmayan duran varliklar 299.193 326.105 63.899
Ertelenmis vergi varlif 0 0 343.185
Toplam 91.408.408 75.158.399 18.162.037

mahallesinde yer alan 9.696,25 m? Es¢arhi Tarlasi bulunmaktadir. Sirket 08.02.
yonetim kurulu karan ile yatirim amaciyla s6z konusu tarlanin alimina karar vermy
tarla, pazarlik usuliiyle 12.02.2021 tarihinde 1.375.000 TL bedel ile satin alinmisti.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler W
Sirket’in 2021 yilsonunda 15,2 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2022 yilsontT8
temel olarak ticari borglar, ertelenmis gelirler ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisa
vadeli kisimlarindaki artig ile birlikte %299,2 artisla 60,5 milyon TL’ye yiikselmesine karsilik
2023 yilinda ise 2022 yilsonuna gore finansal ve ticari borglar ile ertelenmis gelirlerdeki diigiise
bagl olarak }536,0,azaligla 26,6 milyon TL’ye gerilemistir.
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Sirket’in 2021 yilsonunda 7,3 milyon TL olan uzun vadeli yiikiimliliikleri 2022 yilsonunda
2021 yisonuna goére %475,9 artigla 42,1 milyon TL’ye yiikselmesine karsihk 31.12.2023
yilinda 2022 yilsonuna gore %44,1 azahsla 23,5 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in uzun
vadeli finansal yukitimliliiklerindeki artis ve azaliglar temel olarak finansal borglardaki artis ve
azaliglar ve enflasyon diizeltmesi kapsaminda ertelenmis vergi ylikiimliiliigii kalemlerinden
olusmugtur, Sirket’in finansal borglarnin artigindaki temel etken, yapilan maddi duran varlik
yatiimlarinin finanse edilmesi kapsaminda kullanilan banka kredileridir.

Finansal Borg¢iar

Sirket’in finansal borglannin  finansal tablo dénemleri itibariyla dagilim asagida
gosterilmektedir. 2021 y1lsonunda 8,9 milyon TL olan finansal borglar 2022 yilsonunda 2021
yilsonuna goére %381,4 artigla 43,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2023 yilsonunda 2022
yilsonuna gore %47,4 azaligla 22,6 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in finansal borglarinin
artigindaki temel etken, yaptigi maddi duran varlik yatrimlannin finansmanm kapsaminda
kullamlan banka kredileridir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kisa vadeli borclanmalar 780.825 930.504 217.874

Kredi kartlan 780.825 930.504 217.874

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlan 9.476.850 18.554.525 2.338.259
Banka kredileri 9.476.850 18.554.525 2.338.259
Uzun vadeli bor¢lanmalar 12.391.800 23.585.024 6.391.305
Banka kredileri 12.391.800 23.585.024 6.391.305
Toplam 22.649.475 43.070.053 8.947.438

Sirket’in finansal borglarinin vade yapisi finansal

tablo dénemleri

itibanyla asagidaki gibidir.

Finansal Bor¢larin Vade Analizi (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

1 Yil igerisinde 6denecek 10.257.675 19.485.029 2.338.259
1-2 Y1l igerisinde tdenecek 5.413,190 11.986.891 2.345.594
2-3 Y1l igerisinde 6denecek 3.828.877 6.205.564 2.679.272
3-4 Y1l igerisinde 6denecek 2.737.968 3.595.045 1.584.313
4-5 Y igerisinde 6denecek 411.765 1.797.523 0
Toplam 22.649.475 43.070.053 8.947.438

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglarmin bilyiik kismi hammadde alimindan kaynaklanmakta olup tamami
kisa vadelidir. §irket’in 2021 yilsonu itibanyla 4,4 milyon TL olan ticari borglar: 2022
yilsonunda 2021 yilsonuna gore %185,9 artigla 12,7 milyon TL’ye yiikselmesine karsilik 2023
yilsonunda 2022 yilsonuna gére %58,6 azalisla 5,3 milyon TL’ye gerilemistir. 2022 yilinda is
hacmindeki artigin yaminda hizli yitkselen iiriin fiyatlan dolayisiyla ticari borglar da artiy

gorillmiigtir.
Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Saticilar 5.257.190 12.920.121 4,125.285
Mligkili taraflara ticari borglar #* 151.599 3.305 421.500
Borg reeskontu (-) i -150.465 -223.689 -104.352
Toplam 5.258.324 12.699.737 4.442.433
-
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Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, temel olarak Sirket’in aldig1 siparis avanslarindan olugmakla birlikte

donemler itibariyle artis ve azaliglar gostermistir.

Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021

Ticari faaliyetler kapsaminda alinan avanslar 5.279.751 18.213.216 5.761.340

Gelecek aylara ait gelirler 593.308 4.869.686 577.940

Toplam 5.873.059 | 23.082.901 6.339.280
Ozkaynaklar

Sirket’in 8zkaynaklan 2021 yilinda 72,2 milyon TL iken, 2022 yilinda 2021 yilina gore donem
karliligt ile birlikte enflasyon diizeltmesi kaynakh farklar ile %290,3 artisla 281,9 milyon TL’ye
yiikselmis olup 2023 yilinda ise dzkaynaklar 2022 yilina gore donem zararina bagl: olarak
%18,7 azalisla 229,3 milyon TL’ye gerilemistir.

RASYOLAR 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Cari Oran (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler) o 5511 A
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Diger Alacaklar —
Stoklar — Pegin Odenmis Giderler - Diger Donen 3,39 3,13 3,42
Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 4,57 2,75 3,22
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0,18 0,27 0,24
Kaynaklar
Ozsermaye Karlilig) (Net Kar / Ozkaynaklar) -30,44% 18,11% 33,69%

Likidite oranlar1 incelendiginde; Thraggimin dénen varliklarimin kisa vadeli ylikiimliiliiklerine
olan oranini gdsteren cari oran 2021 yilindaki 5,05 seviyesinden 2022 yilinda 5,11, 2023
yilinda da 7,06’ya yiikselmistir. Ote yandan dénen varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin
odenmis giderler ve diger donen varliklarin gikarilmasiyla bulunan tutarin kisa vadeli
yiikiimliilitklere boliinmesiyle hesaplanan likidite oram ise 2021 yilindaki 3,42 seviyesinden
2022 yilinda 3,13’¢ gerilemesine karsilik 2023 yilinda ise 3,39’a yiikselmistir.

Mali yap: oranlan, isletmenin ne dlgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmaninin
isletme icin ne kadar yararhi oldugunu Slgmeye yarar. Mali yapi oranlanyla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin oram élgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
6demelerini kag defa karsiladigi belirlenmeye ¢aligilir.

Sirket’in dzkaynaklarin toplam yiikiimliiliklere oramini veren finansman orani, 2021 yilinda
3,22 seviyesindeyken 2022 yilinda 2,75’e gerilemistir. 2023 yilinda ise 4,57’ye yiikseligs

Yabanci kaynak oranini gésteren kisa ve uzun vadeli yiikiimlilliiklerin toplam kayng
2021 yilindaki %24 seviyesinden 2022 yihinda %27’ye yiikselirken 2023 yilinda
gerilemistir.

D7 Mk 2024
10.2. Faaliyet sonuglar:
10.2.1. ihracemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:
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Kar veya Zarar Kismi (TL) 31.12.2023 31.12,2022 31.12.2021
Hasilat 196.050.752 | 212.941.077 | 60.194.381
Satislarin Maliyeti (-) -137.278.083 | -115.181.569 | -37.735.865
Briit Kar (Zarar) 58.772.669 97.759.508 22.458.516
Genel Yonetim Giderleri (-) -29.458.750 | -22.474.764 | -8.470.691
Pazarlama Giderleri (-) -23.694.964 -17.519.421] -4.977.919
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13.635.154 8.081.624 3.406.496
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -15.059.415 -21.041.937 -5.906.084
Esas Faaliyet Kan / (Zarari) 4.194.694 44.805.010 6.510.318
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34.154.348 75.358.397 12.145.298
Yatirim Faalivetlerinden Giderler -18.425.317 0 -96.985
TFRS 9 Uyarmnca Belirlenen Deger Diisiik ligii 66.178 -280.536 99.563
Kazanglan (Zararlan)
FZ':::::;‘““ Gideri Oucesi Faaliyet Kar:/ 19.989.903 | 119.882.871 | 18.658.194
Finansman Gelirleri 6.414.294 18.462.188 7.098.199
Finansman Giderleri (-) -2.438.346 -5.138.605 -1.223.861
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) -94.161.467 -62.771.125 0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / -70.195.616 70.435.320 24.532.532
Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 388.901 -19.382.797 -194.378
Dénem Vergi (Gideri) / Geliri -153.546 -9.033.644 -418.144
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 542.447 -10.349.153 223.766

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar / (Zaran) -69.806.715 51.052.532 24.338.154
Dénem Kari / (Zaran) -69.806.715 51.052.532 24.338.154

Sirket’in hasilatinin kinlimi finansal tablo ddnemleri itibariyla agagidaki gibidir. Sirket’in 2021
yilinda 60,2 milyon TL olan hasilati, 2022 ytlinda d6viz kurlar1 ve {iriin fiyatlarindaki arti ve
enflasyon diizeltmesinin etkisiyle 2021 yihna gére %253,8 artisla 212,9 milyon TL’ye

yiikselmesine kargihik, 2023 yilinda ise 2022 ytlina gore

%7.9 azaligla 196,1 milyon TL’ye

gerilemistir.
Hasilat (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yurtigi satiglar 140.007.179 137.550.513 41.460.270
Yurtdig) satiglar 58.260.581 80.377.385 19.249.645
Diger gelirler 1.708.220 1.598.327 100.377
Briit Satiglar 199.975.980 219.526.225 60.810.291
Indirimler ve iskontolar ) 2.139.165 3.308.402 129.223
Satiglardan ladeler (-) 1.786.063 3.276.745 486.688
Net Satiglar 196.050,752 212.941.077 60.194.381

Sirket’in satiglarinin maliyetlerinin kirilimi finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki gibi
Sirket’in 2021 yilinda 37,7 milyon TL olan satiglarin maliyeti, 2022 yilinda 2021
%205,2 artigla 115,2 milyon TL’ye, 2023 yilinda da 2022 yilina gére %19,2 a
milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in satiglarin maliyetleri, hasilattaki artisla ayni
ddviz kurlarinda ve enflasyondaki yiikselis nedeniyle donemler itibariyla kademeli
gostermistir. Bununla birlikte 2023 yilinda yaganan arti§ yasanan piyasa kosullari

artan maliyetlerden kaynaklanmis artan maliyetlerin daralan piyasalar nedeniyle fi

yansitilamamasi karliligin diismesine neden olmustur.
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Satiglarin Maliyeti (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Satilan Ticari Mallar Maliyeti 135.358.251 114.094.705 37.550.741
Satilan ticari mal maliyeti 567.801 1.086.864 185.124
Satilan Hizmet Maliyeti 1.352.031 0 0
Toplam 137.278.083 115.181.569|  37.735.865

Bu kapsamda Sirket’in 2021 yilinda 22,5 milyon TL olan briit kar1, 2022 yilmda 2021 yilina

gore %335,3 artigla 97,8 milyon TL’ye yiikselmesine karsilik 2023 yilinda ise 2022 yilma gére
artan maliyetiere baglh olarak %39,9 azaligla 58,8 milyon TL’ye gerilemistir.

Sirket’in faaliyet giderleri pazarlama ve genel yonetim giderlerinden olusmakta olup kirilim1
finansal tablo dénemleri itibanyla asagidaki gibidir. $irket’in 2021 yilinda 13,4 milyon TL olan
faaliyet giderleri, 2022 y1linda 2021 yilina gére %197,4 artigla 40,0 milyon TL’ye, 2023 yilinda
da 2022 y1lina gére %32,9 artisla 53,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Faaliyet giderlerinin satiglara
oramt 2021 yilindaki %22,3 seviyesinden 2022 yihnda %]18,8’¢ gerilerken 2023 yilinda ise
%27,1’e yitkselmistir.

Pazarlama ve Genel Yonetim giderleri (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Genel yonetim giderleri (-) 29.458.750 22.474.764 8.470.691
Pazarlama giderleri (-) 23.694.964 17.519.421 4977919
Toplam 53.153.714 39.994.185 13.448.610

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirlerinin kirlimi finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki gibidir. Sirket’in 2021 yilinda 3,4 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri,
2022 yilinda 2021 yilina gore %137,2 artigla 8,1 milyon TL’ye, 2023 yilinda da 2022 yilina

gore %68,7 artisla 13,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Esas faaliyetlerden Kur farki gelirleri 6.994.697 2.426.054 1.680.025
Konusu kalmayan karsiliklar 2.595.529 790.902 1.023.495
Reeskont faiz gelirleri 1.659.437 1.611.672 603.343
Diger 2.385.491 3.252.996 99.633
Toplam 13.635.154 8.081.624 3.406.496

Sirket’in 2021 yilinda 5,9 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri, 2022 yiligfa ten#;r i Q¥

olarak kargilik giderleri ve diger giderlerdeki artis kapsaminda 2021 yilina gére %2 ¥,3

21,0 milyon TL’ye yitkselirken, 2023 yilinda ise 2022 yilina gére %28,4 azalisla 1

TL’ye gerilemistir.

[Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2023 31.12.2022

Esas faaliyetlerden kur fark: giderleri 5.952.697 12.996.562 -
Karsilik giderleri 1.481.177 3.886.308 700.157 '%'
Bagis ve yardimlar 1.433.280 285.366 50.440 §
Reeskont faiz giderleri 3.156.123 2.193.268 643.428 c::v
Diger 3.036.138 1.680.433 1.082.729

Toplam 15.059.415 21.041.937 5.906.084

Sirket’in 2021 yilindaki esas faaliyetlerden kan 6,5 milyon TL iken, 2022 yilinda 2021 yilina
gore %588,2 artisla 44,8 milyon TLye yukselmesine kargilik 2023 yilinda ise 2022 yilina gore

%90,6 azalisla 4,2 milyon TL’ye gerilemistir, )
info Yatipgy Menkul Qegerler AS.
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Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirlerinin kirilimi finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki gibidir. Sirket’in 2021 yilinda 12,1 milyon TL olan yatinm faaliyetlerinden gelirleri,
2022 yilinda 2021 yilina gore %520,5 artisla 75,4 milyon TL’ye yiikselmesine karsilik, 2023
yilinda ise 2022 yilina gore %54,7 oraminda azalisla 34,2 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in
yatinm faaliyetlerinden gelirlerinin 6nemli bir kismu “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilarak Olgiilen Finansal Varliklardan Gelirler” kapsaminda olugmakla birlikte s6z konusu
gelirler Sirket’in sahip oldugu finansal varliklarda goriilen deger artiglan ve ilave yapilan
finansal yatinmlar kapsaminda finansal tablo dénemleri itibariyla farklilik gostermistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2023 31.12.2022 | 31.12.2021
?en:g:ege uygun deger farki {(ar/Zarara yansitilarak 32.481.712| 75.358.397 11.250.261
dlgiilen finansal varliklardan gelirler

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kazanglan 1.672.636 0 895.037
Toplam 34.154.348 | 75.358.397 12.145.298
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (TL) 31.12.2023 31.12.2022 |31.12.2021
fietc;ege uygun deger farkl. Kar/Zarara yansitilarak 18.425.317 0 96.985
Slgiilen finansal varliklardan giderler

Toplam 18.425.317 0 96.985

Sirket’in finansman gelirlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda yer
almaktadir. 2021 yilinda 7,1 milyon TL olan finansman gelirleri, 2022 yilinda 2021 yilina gore
%160,1 artisla 18,5 milyon TL’ye yiikselmesine kargihk 2023 yilinda ise 2022 yilina gore
%65,3 azahsla 6,4 milyon TL’ye gerilemistir. Finansman gelirleri temel olarak, yabanci para
cinsinden mevduatlar kapsaminda; ddviz kurlarindaki ytikselige bagh olarak olusan kur farki
gelirleri ve faiz gelirleri kapsaminda olusmustur.

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2023  |31.12.2022 |31.12.2021

Finansman faaliyetlerinde kur farki gelirleri 5.240.056] 14.671.094 5.571.598
Faiz gelirleri 1.174.238| 3.791.094 1.526.601
Toplam 6.414.294| 18.462.188 7.098.199

Sirket’in finansman giderlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda yer
almaktadir. 2021 yilinda 1,2 milyon TL olan finansman giderleri, 2022 yilinda 2021 yilina gore
%319,9 artisla 5,1 milyon TL’ye yitkselmesine karsilik 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %52,5
azaligla 2,4 milyon TL’ye gerilemistir. 2022 yilinda kullanilan banka kredileri kapsaminda faiz
giderlerinde artis goriilmiis ve bu husus finansman giderlerinde artis1 beraberinde getirmistir.

Finansman Giderleri (TL) 31.12.2023 |31.12.2022 |[31.12.2021
Finansman faaliyetlerinde kur farki giderleri 1.853.553| 3.525.531 577.942
Faiz giderleri 584.793| 1.613.074 645 _' g
Toplam 2.438.346| 5.138.605 ‘

Enflasyon muhasebesi kaynakh olarak net parasal pozisyon kayiplar 2022 yi
milyon TL’den 2023 yihinda %350,0 artigla 94,2 milyon TL’ye yiikselmistir.

KIMY A SN £ : 63
Turgutlu | OSM 24 4
Turgutiu ¢

%‘\,
info Yatin 1'wenkuu ederlier AS.
[k Y d
Cessas Plaza 2. LA et o7 weskt
Bojaz uriar VAT 0036 /81

Ho:047 3003573/ 000 H



yasanan ekonomik kosullar nedeniyle iiretim maliyetlerinde ciddi artislar gerceklesmis ancak
bunlarin piyasalardaki daralma ve durgunluk nedeniyle satis fiyatlarina yansitilmasi nedeniyle
kar marjlarinin baskilanmasi neticesinde 69,8 milyon TL dénem zarar1 olugmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen &Gnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in 2021 yilinda 60,2 milyon TL olan hasilati, 2022 yilinda doviz kurlan ve tiriin
fiyatlarindaki artis ile enflasyon diizeltmesinin etkisiyle 2021 yilina gére %253,8 artigla 212,9
milyon TL’ye yiikselmesine karsilik, 2023 yilinda ise 2022 yilina gére %7,9 azalisla 196,1
milyon TL’ye gerilemistir.

10.2.3. ihra¢einin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyetlerini dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyen bir husus bulunmamaktadir.

Bununla birlikte lhragginin gelecek donemde faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
hususlar kisaca asagidaki gibidir:

¢ Makro ekonomik risk faktorleri

* Yurti¢i ve yurt dist ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler
e Komsu iilkelerdeki karisikliklar

* Finans sektdriinde yaganabilecek olumsuzluklar

¢ Ddviz kurlarindaki dalgalanma

¢ Yurtigi ve yurt digi talep yetersizligidir.

10.3. Ihragginn borgluluk durumu

Bagimsiz
(TL) Denetimden

Gegmis
Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 26.628.752
Garantili 0
Teminath 10.257.675
Garantisiz/Teminatsiz 16.371.077
Uzu-n vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglann kisa vadeli kistmlar 23.537.466
haric)
Garantili 0
Teminath 12.391.800

Garantisiz/Teminats1z

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm
_(");kaynaklar

Odenmis sermaye

11.145.666
50.166.218
229.345.811
100.000.000

Yasal yedekler 17.150.837
Diger Yedekler 112.194.974
TOPLAM KAYNAKLAR 279.512.029
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Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A, Nakit 5.087
B. Nakit Benzerleri 9.672.151
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 57.536.439
D. Likidite (A+B+C) 67.213.677
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 780.825
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisou 9.476.850
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 10.257.675
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -56.956.002
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 12.3591.800
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 12.391.800
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) -44.564.202

Thraggmnin 31.12.2023 dénemi itibartyla net nakit durumu 44,6 milyon TL iken 31.03.2024

donemi itibariyla 54,4 milyon TL ye ylikselmistir.

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyam:

Ihragginin isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaclar igin yeterlidir. Thragcinin 31.12.2023 dénemi itibariyla donen varhiklan
toplami 188.103.621 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami1 26.628.752 TL olup, net isletme

sermayesi 161.474.869 TL dir (31.12.2022: 248.879.283 TL, 31.12.2021: 61.387.521 TL).

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021

Donen Varliklar 188.103.621 | 309.374.767| 76.542.315
Kisa Vadeli Yiikiimlalikler 26.628.752| 60.495.484| 15.154.794
Net Isletme Sermayesi 161.474.869 | 248.879.283 | 61.387.521

12. EGILIM BILGILERI
12.1, Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

ABD’nin bagim gektigi siki para politikas: nedeniyle i¢ talepte yasanan daralma Avrupa
Birligi’ndeki paralel uygulama ile orada da ortaya ¢ikmigtir. Rusya-Ukrayna savaginin getirdi gi
lojistik aksamalar, enerjiye ulagma giigliikleri ile birlikte dikkate alindiginda, ézellikle Avrupa
Birligi’'nde daralan i¢ piyasa ve yiikselen maliyet enflasyonu olusmustur. Fiyatlarin
yiikselmesini kagimilmaz kilan bu siire¢, Tiirkiye gibi bu tilkelerden ithal girdiye bagiml: olan
iilkelerde ithal edilen enflasyona, maliyet artiglarina yol agmgtir. Tiirkiye bazinda yiiksek iicret
artiglan, gida ve enerji fiyatlarindaki yiiksek artiglar, ithal edilen yagL amul-hammadde
fiyatlarindaki yiikseligler neticesinde ortaya ¢ikan maliyet artislari 7 g '
olumsuz etkileri ihracat piyasalarindaki rekabet avantajinin zay: 8
pandemi uygulamalarini sona erdirmesi ve konteyner ulasimind
ile uluslararas: piyasalara agresif bir gekilde rekabetci fiyatlarla
sirketlerin rekabet avantajlarinin kaybolmasina yol agmaktadir.
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2023 yilinda diisiik seyreden Dolar/TL nedeniyle ihracat imkanlar baski altinda kalmig ve
gerek ihracat rakamlari gerekse de karlihiklari onemli &lgiide diigiis gostermigtir. Ekonomi
politikalarindaki degisiklik ile birlikte déviz kurlarindaki baski devam etmis ancak faizler hizla
yikselmis, krediye erisim kisitlanmis ve sikilastirma tedbirleri temel ekonomik éncelik olarak
uygulanmisgtir. Bu uygulamalar sonucu maliyetler artmakla birlikte talepte yasanan daralma
nedeniyle satig istendigi kadar artirllamamis, artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi miimkiin
olmamustir. Sonug olarak sirket enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan 94,2 milyon TL giderin
de etkisiyle 2023 yilim 69,8 milyon TL zararla kapatmustir.

12.2. ihragginin beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakha ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yil iginde ortaklik faaliyetlerini
6nemli Sl¢tide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yikiimlilikler veya olaylar
yoktur.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Yoktur,

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihraggimin genel organizasyon semasi:

Yénetim
Kurulu

Murahhas Aza

Genel Midiir

Genel Miidiir
Yrd.

Satig
Pazarlama
Miidiiria

Fabrika
Middri

Muhasebe
Miidiirii

Dig Ticaret
Miidiirii

Kalite
Yonetim
Sistemleri

iretim

Lojistik
Satinalma

Satinalma
Departmant

idari isler

Departmani Departmani

info Yat rAS.

66 CessasPlazs Sodw giniye/t.
boy Lavs B
b Ho DT80 ALiTE]




14.2, Idari yap:
14.2.1. Ihragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkimda bilgi:

SprSYida | Girev Siiresi | Sermaye Pay:
Adi Soyad: Gorevi U lt-la ;::d.a. / Kalan
SUndiBl | Gorev Siiresi | (TL) | (%)
Giirevler
Mehmet Faysal |  Yénetim Kuruly | XoretimKurulu | 0yig
u w goe Bagkam-Genel 0 0
Gokalp Baskani-Genel Miidiir g Ay
Miidiir
Namik Kemal Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu | 3Yil/1Yil9
Gokalp Bagkan Yardimcisi Bagkani Ay 9.535.587,58| 9,54
Sibel Gokalp | Yonetim Kurulu Uyesi| Yonetim Kurulu  3Vil/1yid9 [ 0
Uyesi Ay
$emsihan Karaca | Yénetim Kuruh Uyesi Yénetim Kurutu | 3Yil/1Y1l9 0 0
Uyesi Ay
Mehmet Ziya . . = .| Yonetim Kurulu [3Yil/1Yi9
Gékalp Yénetim Kurulu Uyesi e Ay 0 0
flvas Aver Bagimsiz Yénetim | Bagimsiz Yénetim [ 3Yil/1 Y9 0 0
Y Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay
Ceren Yavuz Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim | 3 Yil/1Yil9 0 0
Erding Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay

Thragginin ysnetim kurulu iiyeleri 28.04.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yil siire
ile secilmisgtir.

Ydnetim kurulu iiyelerinin ihrager diginda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine
. et Devam Sermaye Sermaye Pay: | Sermaye
Adr Soyad Sirket Unvam Gorevi Edip Tutan (TL) (TL) Pay (%)
Etmedigi
. Yonetim
Naml'lf Kemal | Hedef Holding Kuralu Devam 375.000.000 0 0,00
Gokalp AS. Etmekte
Baskani
Yonetim
Namik Kemal | - Hedef Yatrm | oy | Devam | 500 000.000 | 50000000 | 1000
Gokalp Bankasi1 A.S. Etmekte
Baskam
Namik Kemal info Yatirim Yénetim Devam
N Menkul Degerler Kurulu 228.000.000 592.506 0,26
Gokalp Etmekte
AS. Bagkam
Hedef Girigim Yonetim
Na‘g‘gk';e'"a' Sermayesi Yatrin | Kurulu E‘?ﬁl‘flft’e 565.000.000 0 0,00
P Ortakhg A.S. Baskan
Skylap Finansal Yonetim
Na“é‘(.').‘k';emal Teknolojiler ve | Kuralu g&fki 9.500.000 | 949.999.99 | 10,00
P Danmigmanlik A.S. Bagkam
ideal Data Yénetim
Namuk <emal | Finansal Kurula | %™ 111,000,000 0 0,00
p Teknolojiler A.S. Uyesi
. Yonetim
Namik Kemal Billur Giines Devam
Gokalp Turizm A. K__uruly Etmekie 33.110.000 6.622.000 20,00
3l
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; Yd&netim
Namx.l.( Kemal | Ideacore Yazilim Kurulu Devam 1.000.000 0 0,00
Gokalp AS. B Etmekte
agkani
Yonetim
Namik Kemal Hedef Varlik Devam
Gokalp Kiralama A.S. é{ il Etmekte ZSU UL L LY
agkani
Namik Kemal Zen Merkezi Yonetim Devam
Gékal Hizmetler ve Filo Kurulu Etmekte 20.000.000 16.000.000 80,00
P Kiralama A.S. Baskan: ©
Zen Girisim Yénetim
Na'g'é'.,‘k';ema' Sermayesi Yatrim |  Kurulu g;‘;t“; 110.000.000 | 66.000.000 | 60,00
p Ortakhign A.S. Baskani
Yonetim
Naml.l‘( Kemal | Traderbull Yazilim Kurulu Devam 50.000 0 0,00
Gokalp A.S. Etmekte
Baskani
Namik Kemal Talkinvest Yazilim | Y6netim Devam
Gékal ve Teknoloji Kurulu Etmekte 50.000 0 0,00
p Hizmetleri A.S. Bagkani €
Hedef Global Yonetim
Namik Kemal | Finansal Kurulu | D™ | 6 500,000 0 0,00
p Yatinmlar A S, Uyesi
. Yonetim
Namik Kemal | Park Neptiin Kurlu | D€V3M | 330000000 | 319.550.000 | 99.86
Gokalp Gayrimenkul A.S. Etmekte
Bagkani
HUB Girigim Yonetim
Narg‘é‘k[:le'"a' Sermayesi Yatinm | Kurulu E?;‘;ft’e 70.000.000 | 10.647.838,72 | 1521
p Ortaklig1 A.S. Bagkani
Giineg Turizm
Na"‘G'.'.‘ Kemal| Sanayiinaatve | Ortak | D&M | 357064 71.453 20,00
okalp Ticaret A.S Etmekte
Yonetim
Mehmet Ziya | Hedef Holding Kurulu Devam
Gokalp AS. Baskan | Etmekte | 5/>000-000 0 ALY
Yardimcisi
Yoénetim
Mehmet Ziya | Hedef Yatirim Kurulu Devam
Gokalp Bankasi A.S. Bagkan Etmekte LU 0 el
Yardimeisi
; YoOnetim
. Info Yatirim
Mehmet Ziya - Kurulu Devam
Gokalp Menklx [‘;egerler Baskan Ftmekte 228.000.000 0 0,00
e Yardimcisi
. Yonetim
Mehmet Ziya | Projelendirme ve Devam
Gokalp Gayrimenkul Ifj“‘;‘s':‘ Etmekte | 190-000.000 0 tRuL
Gelistirme A.S. y
. Hedef Girigim Yénetim
Megr_(l;l::;lZwa Sermayesi Yatirim Kurulu E[‘.:s::klﬁa 565.000.000 0 0,00
P Ortakhig1 A.S. Uyesi
. Zen Girigim Yonetim
MC?;P QDT Sermayesi Yatinm Kurulu AT 110.000.000 0 0,00
Okalp o Etmekte
Ortakhigs esi
. Hedef £ pncly
Mehmet Ziya | - " ol Kuuly | D€V3m | ¢ 40 000 0 0,00
Gokalp Y . Etmekte
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Hedef Holding pson Devam
Sibel Gokalp Kurulu 375.000.000 | 300.000.010,93 | 80,00
AS. Uvesi Etmekte
yesi
Yonetim
Sibel Gokalp | Fredef Yatnm | gy | Devam | g0 000,000 | 50000000 | 1000
Bankasi A.S. T Etmekte
Uyesi
info Yatirim Devam
Sibel Gokalp | Menkul Degerler Ortak 228.000.000 | 3.145.853,04 1,38
AS Etmekte
Hedef Girigim \I(ézlzlll? Devam
Sibel Gokalp | Sermayesi Yatirim 565.000.000 5.650.000 1,00
Bagkan Etmekte
Ortakhgi A.S. Vekili
) Yoénetim
Sibel Gokalp | LcoetPortioy | gy | Devam 00 000,000 | 10333350 | 1033
Yénetimi A.S. B Etmekte
askam
Zen Merkezi Yonetim Devam
Sibel Gokalp | Hizmetler ve Filo Kurulu 5.000.000 1.000.000 20,00
. . Etmekte
Kiralama A.S. Uyesi
Hedef Global Yoénetim Devam
Sibel Gokalp Finansal Kurulu Etmekte 6.500.000 0 0,00
Yatirimlar A.S. Uyesi
. . Yonetim
vemsihan | Hedef Portfoy | o 1 " | Devam 100.000.000 |  166.650 0,17
Karaca Yénetimi A.S. Uvesi Etmekte
yesi
Semsihan | Proj lHeg?f LT D
rOSICICE Ve | ¢ yrulu evam | 100.000.000 0 0
Karaca Gayrimenkul Uvyesi Etmekte
Gelistirme A.S. Y
. Yonetim
Semsihan Zen Yat Devam
Karaca | Isletmeciligi A.S., Iﬁ‘y":sl:‘ Etmekte | 2>-899:435.90 . L
Hedef Girisim | Bagimsiz
. Sermayesi Yonetim Devam
yas Aver Yatinm Ortakligi |  Kurulu Etmekte SERLLLL ! ol
AS. Uyesi
_ info Yatinm ?{Zgliglsrf Devam
llyas Aver | Menkul Degerler 228.000.000 1 0,00
AS Kurulu Etmekte
e Uyesi
c .. Bagimsiz
Hedef Girigim o
Ceren Yawuz | oo rmayesi Yatrm | YoRetim | Devam | 000 0 0,00
Erding , Kurulu Etmekte
Ortakligr A.S. e

14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yonetim kurulu tiyeleri disinda yénetimde s6z sahibi olan personel yoktur,




14.2.4. Thrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde séz sahibi olan personel
ile ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
haklkinda bilgi:

Namik Kemal Gékalp ile Sibel Gokalp evlidir. Mehmet Ziya Gokalp, Mehmet Faysal Gokalp,
Namuk Kemal Gékalp ve Semsihan Karaca kardestir.

14.3. Ihrageinm yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette Is Tahsil
Unvam Ady, Soyadi Bulundu@u | Tecriibesi Durumu
Siire (Yil) (Y1l
Yonetim Kurulu Bagkam Mehm"e t Faysal 3 30 Profesor
Gokalp
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Narm.l-( —— 5 31 Doktora
" Gokalp
Ydnetim Kurulu Uyesi Sibel Gokalp 5 18 Lisans
Yénetim Kurulu Uyesi Semsihan Karaca 4 18 Lisans
. o Mehmet Ziya Yiiksek
Yonetim Kurulu Uyesi Gékalp 1 33 Lisans
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ilyas Avei 3 8 {l.lksek
) isans
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | Ceren Yavuz Erding 2 15 Lisans

Mehmet Faysal Gokalp, Yonetim Kurulu Baskam
Uludag Universitesi [IBF’de 1989 yilinda lisans egitimini tamamladiktan sonra, 1993 yilinda
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans,
1998 yilinda ise doktorasim tamamlayarak iktisat Doktoru unvamni almistir. Akademik
kariyerini Dokuz Eyliil Universitesinin ardindan Mugla Sitki Kogman Universitesinde d :

ettiren Mehmet Faysal GOKALP, 2006 yilinda 1ktisadi Gelisme ve Uluslararg

1994). Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi’nde Sermaye &
Piyasalar1 ve Borsa iizerine yitksek lisans yapmigtir (2003- -2004). Kadir Has Universitesi’nde ‘\:’é’
ise Finans ve Bankacilik konusunda doktora yapmustir. Finans sektoriinde kurumsal fi inansman
damgmanligi, koordinatorlitkk ve st diizey yoneticilik yapmugtir. Halen; Sirket’teki yonetim
kurulu bagkanlig: gérevine ek olarak; info Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef Holding A.S.,
Hedef Yatinm Bankasi A.§., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S., HUB Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., ZEN Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.,, ideal
Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.$., Seyitler Kimya Sanayi A.S., Hedef Varlik Kiralama
A.§., Ideacore Yazihm A.S., Traderbull Yazilm A. ., Talkinvest Yazilim ve Teknoloji
Hizmetleri A.$., Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A. S., Billur Giines Turizm A.S.,
Hedef Global Finansal Yatinmlar A.S., Park Neptiin Gayrimenkul A.S. ve Ideal Data Finansal
Teknolojiler A.$.’nin de ySnetim kurullarinda gérev almaktadr.
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