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Rapor Hakkinda

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi olarak, kurumsal faaliyetlerimizi
bltlncul bir strdurllebilirlik perspektifiyle ele alarak, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yOnetisim boyutlarini degerlendirdigimiz ilk Strdurtlebilirlik Raporumuzu siz
degerli paydaslarimizla paylasmanin gururunu yasiyoruz. Bu rapor, isimizin
finansal performansi ile gevreye duyarliligimizi, toplumsal katkilarimizi ve etik is
uygulamalarimizi igermektedir. Strdurulebilirlik anlayisimizin ve taahhitlerimizin
seffaf bir sekilde sunuldugu bu rapor, gelecege déntk adimlarimizi sekillendirme ve
paydaslarimizla daha gugli iliskiler kurma yolunda énemli bir adimdir.

10Ocak - 31 Aralik 2024 dénemini igeren faaliyetlerimizi, strduirdilebilirlik
¢alismalarimizi igeren bu raporun kapsamina Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama
A.S. ve bagli ortakligi Suwen Lingerie S.R.L. dahil edilmistir. Rapor Turkiye ve yurt
disindaki magazalari, genel merkez ve depomuzu kapsamaktadir. Suwen 2024
Surdurulebilirlik Raporu, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemini kapsayacak sekilde, Kaomu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda, TSRS 1
surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler,
TSRS 1ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2 ile uyumlu olarak hazirlanmistir
ve bu raporun son béliminde “TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu” olarak yer
almaktadir. Bu rapor Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. ve bagli ortakligi igin 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu ile ayni
dénem ve kapsamda olusturulmustur. Raporumuz Tiirk¢e ve ingilizce dillerinde, GRI

Standartlari; Temel Uyumluluk se¢cenegine uygun olarak hazirlanmistir.

Oniimiizdeki dénemde gerceklestirilecek calismalarimizi yillik olarak hazirlamayi
planladigimiz sirdurulebilirlik raporu araciligiyla paylasmayi hedeflemekteyiz.
Surdurulebilirlik performansimiz ve rapor hakkinda her tiirll soru ve énerilerinizle
ilgili strdurilebilirlik@suwen.com.tr ve sustainability@suwen.com.tr mail

adreslerinden iletisime gegebilirsiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Her markanin bir hikayesi vardir. Bizim
hikadyemiz, bir kumas par¢asiyla degil, bir
duyguyla basladi. Kadinlarin kendini iyi
hissettigi, 6zglrce hareket ettigi, hayata
cesaretle katildigi her anin iginde olmayi
hedefledik. Ve yillar iginde gérduk ki; bir
markanin gergek glici, sadece Urilinlerinde
degil, degerlerinde, s6ziinde ve durusunda
kendini gosteriyor.

Suwen olarak biz bu durusu, “daha iyi bir
gelecek mUmkin” inanciyla, strdurilebilirlik
yolculugumuza tasidik. Clnkl biliyoruz

ki moda yalnizca siklikla, renklerle ya da
sezon trendleriyle sinirh degil, kumasin nasil
uretildigiyle, ¢calisanlarin emegine duyulan
saygliyla, dogaya birakilan izle, kisacasi
sorumluluk ve dogaya birakilan izle oldugunu
gordik.

2024 yil, bu sorumlulugu ¢ok daha buylk
adimlarla tasidigimiz, sistemli ve dlgulebilir
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strdurulebilirlik politikalarini uygulamaya
gegirdigimiz bir yil oldu. Hem ¢evresel hem
de sosyal etki alanlarimizi genislettigimiz bu
dénemde, “daha azla daha ¢ok sey lretme”
prensibiyle ilerledik.

Suwen olarak sadece modayi degil, toplumu
ve gezegenimizi de doniustirme sorumlulugu
tasidigimizin bilinciyle hareket ettik. 2024 yili
boyunca stirdurilebilirlik alaninda attigimiz
her adim, markamizin temel degerleriyle
uyumlu bir gelecek insa etme kararlihgimizi bir
kez daha ortaya koydu.

Bu raporda yer alan veriler ve projeler,
Suwen'’in surdurulebilirlik yolculugunda geldigi
noktayi seffaf bir sekilde gdsterirken, bizleri
daha iyisini yapmak i¢in de motive ediyor.
Buglin; geri donustiridlmis ve doda dostu
materyallerden Uretilen Grinlerimiz, biyolojik
olarak ¢6zlinebilen ambalajlarimiz, enerji
verimliligi projelerimiz ve %90'in lGizerinde
kadin ¢alisan oranimizla, toplumsal ve gevresel
sorumlulugumuzu gururla yerine getiriyoruz.

2024 yilinda baslattigimiz “Yesil Ofis ve
Surdurulebilirlik” egitimleri, stGrdurulebilirlik
kalttrind kurum iginde yayginlastirma
yoénunde attigimiz en gi¢li adimlardan biri
oldu. Tum magaza ¢alisanlarini kapsayan
bu program ile enerji tasarrufu, kaynak
verimliligi ve dongtisel ekonomi gibi
basliklarda farkindalik olusturulurken; “Daha
az tiiket, daha ¢ok deger yarat” sloganiyla
hazirladigimiz projeler magaza igi gorsel
iletisimde de surdurulebilirligi destekler hale
geldi.

Ayni zamanda operasyonlarimizda kaynak
kullanimini azaltmak igin dijital ¢gézimlerden
faydalandik. E-Bordro ve QR kodlu puantayj
sistemine gegerek kagit tiketimimizi Snemli
olgude azalttik. Magazalarimizda kurulan atik
ayristirma istasyonlari ile hem ¢alisanlarimizin
hem de musterilerimizin geri dénlsim bilincini
arttirdik; béylece dénglsel ekonomi anlayisgini
glinlik operasyonlara entegre ettik. Geri
donustlrilmus materyal kullanimimizi bu
dogrultuda arttirdik.

Suwen Doga Dostu triin grubumuzu
genisleterek dogayla uyumlu tasarimlari daha
fazla kadina ulastirdik. Organik pamuk, geri
donustlrilmus polyester gibi strdurulebilir

kumaslarla koleksiyonlarimizi yeniden
yorumladik. Bu kapsamda gelistirdigimiz
doga dostu tasarimlardan olusan “Forest
Koleksiyonu” sirketimizin sturdurulebilirlik
vizyonunun somut bir érnegdi oldu. Pilot bir
koleksiyon olarak hayata gegirdigimiz Forest
Koleksiyonumuzda; Uretimde ¢evresel etkisi
azaltilmig, duslk su ve enerji tiketimiyle
Uretilmis geri dontsttrilmis materyaller
kullandik. Hem estetik hem de sorumlu tiketim
bilinciyle sekillendirilmis 6zel bir kapsul
koleksiyon olarak hayata gegirdik.

Ambalajlarimizi déntstlirdik, plastik
kullanimini asgariye indirdik ve
magazalarimizda geri donusturilebilir ve FSC
sertifikali doga dostu malzemeler kullanmaya
basladik. Magaza posetlerini biyolojik olarak
¢ozlinebilen karton ¢antalara dénusturduk.
Magazalarimizdaki dénlistim bununla sinirh
kalmadi. Enerji tiketiminde LED dénlsimu ile
6nemli dlgtde tasarruf sagladik. Diger yandan
magdazalarimiza ek olarak genel merkezimiz ve
lojistik operasyonlarimizda da enerji verimliligi
uygulamalariyla ¢evresel ayak izimizi
azaltmaya yoénelik calismalar gergeklestirdik.

Suwen’in sadece gevresel degil, sosyal
stirdurulebilirlik alanindaki en gugli kimligi

de hig¢ kuskusuz kadin istihdami oldu.

Bugln ekibimizin %90’indan fazlasi kadin.
Kadin yénetici oranimiz ise %22'i asiyor.
Uretimin kalbinde, yénetimin merkezinde,
magdazalarimizin gllen yuzlerinde Suwen
olarak her kadinin kendini ifade edebilecegi bir
alan yaratmak igin ¢aligiyoruz.

Bu kapsamda hayata gegirdigimiz Suwen
Akademi projesiyle ¢ok sayida kadina
istihdam, egitim ve gelisim firsati sunduk. Bu
kurumsal egitim platformuyla, sadece mesleki
gelisimi degil kisisel dénlistimi de odagimiza
aldik.

Bu adimlar kadin emegine duydugumuz
glivenin ve liderlik potansiyeline verdigimiz
destegin bir gostergesidir. Kadin sagligini da
bu yaklasimin bir pargasi olarak ele aldik ve
yil boyu Pembe izler Kadin Kanserleri Dernegi
ile ylrattugimauz is birlikleri kapsaminda
saglik taramalari ve bilinglendirme projeleriyle
kadinlarin yagsam kalitesini artirmaya yénelik
¢ahsmalar ylrattik. Kadinlarin is yasaminda
gelisimini desteklemek amaciylag, egitim

olanaklarina ve terfi slireclerine esit erisim
sunduk. Ayrica kadinlari spor alaninda da
destekleyerek gorunurliklerini ve basarilarini
arttirmak adina A Milli Kadin Voleybol
Takimimizin resmi sponsoru olarak geng
kizlara da ilham olmayi hedefledik. Kadinin
glg¢lenmesini, Suwen i¢in sadece bir toplumsal
sorumluluk degil; stirdurilebilir bir gelecegin
olmazsa olmaz yapi tasi olarak goériyoruz.

Ayrica is etigi kurallarimizi iceren Etik is ilkeleri
Bildirgemiz ile hem igeride hem disarida
yurattiglmuz tim streglerde seffaflik,
duristluk ve esitlik ilkelerini daha da gérinir
kildik.

Ancak biliyoruz ki, strdurilebilirlik bir varig
noktasi degil, surekli gelisim gerektiren bir
yolculuktur. Bu anlayisla, koleksiyonlarimizdaki
doga dostu Urin oranini 2024 yilindan 2030
yilina kadar %25 artirmayi, 2024 yilindan 2027
yilina kadar tedarik zincirinin %100 izlenebilir
olmasini saglamayi, 2024 yilindan 2030 yilina
kadar toplam elektrik tiketimimizin %75'ini
I-REC sertifikali yenilenebilir kaynaklardan
saglamayi ve bu yolla Kapsam 2 kaynakli
emisyonlarda %75 azaltim hedefliyoruz.

Yine ayni sekilde ambalaj alaninda 2024
yilinda 120 bin 943 sltyen kutusunu geri
donuUsturerek kayda deger bir gevresel etki
yaratmistik. Bu dogrultuda, 2030 yilina kadar
ambalajlarimizin %100 geri donlstlrilmuis ve
dogada ¢éziinebilen igeriklerden olusmasini
hedefliyoruz.

Bu hedeflerin her biri sadece operasyonel
degil; kurumsal dénlstimiin de bir pargasi.

Bu ylizden Suwen, artik yalnizca bir i¢ giyim
markasi degil; strdurilebilir donlstimin bir
aktord, kadin gliclnln bir sézclsl ve gelecek
kusaklara kargi sorumlulugunun farkinda olan
bir topluluk.

Suwen olarak iginde yasadigimiz dinyayi
korumayi bir gorev biliyoruz. Clnku inaniyoruz
ki, gelecegi buglinden tasarlamak mumkduin.
Bugtine kadar bize inanan, katki saglayan
tim paydaslarimiza, ¢alisanlarimiza ve yol
arkadaslarimiza i¢ctenlikle tesekklr ederim.
Sevgi ve saygilarimia,

Ali Bolluk
CEO
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Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. (Suwen veya
Sirket), diinyanin énde gelen i¢ giyim markalarina
Uretim yapan deneyimli bir ekip tarafindan 2003
yilinda istanbul’da kuruldu. 2005 yilinda ¢ok
bolumIli magazalarda ilk satisini gergeklestiren
marka, 2007'de kendi adiyla actigi ilk magazasiyla
birlikte hizli bir blylime siirecine girdi. 2017
yilindaq, orta dlgekli ve bliylime potansiyeline sahip
sirketlere sermaye saglayan 6zel yatirim fonu
Taxim Capital (“Intilux S.ar.l”) ile ortakhk kurarak
kurumsallasma yéniinde énemli adimlar atti.
Nisan 2022'de halka arz edilen Suwen, halen Borsa
istanbul’da islem gérmektedir.

Turkiye'de kadin i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim
(KiEP) sektdriinde faaliyet gésteren Suwen,
kurulusundan itibaren i¢ giyim, 2012'den

itibaren ev giyim, 2014'ten itibaren plaj giyim,
2016'dan itibaren ise ¢orap ve aksesuar
kategorilerinde kendi tasarimcilariyla koleksiyonlar
gelistirmektedir. 2023 yili itibariyla portféyline
kozmetik ve parfiimeri Grlinlerini de ekleyen
marka, agirhikli olarak yurt igi Gretim firmalariyla

is birligi yaparak tretimlerini gergeklestirmekte

ve gl¢li magaza agi ile e-ticaret kanallari
araciligiyla Turkiye'de ve uluslararasi pazarlarda
mdusterilerine ulasmaktadir. Suwen Grlnleri,
perakende magazacilik, e-ticaret ve toptan satis
kanallari Gzerinden tiketicilere sunulmaktadir. Ana
satis kanali perakende magazacilik olan Suwen’in,

gelecek bliylime stratejisinde 6nemli bir yer tutan
ikinci blyUk satis kanali ise 2019 yilinda hayata
gegirilen www.suwen.com.tr ve lGg¢lincl taraf
e-ticaret platformlaridir. Bagimsiz danismanlik
sirketi Deloitte’'nin 2021 Sektdr Raporu’na (https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2022/04/
Ek-7a-Deloitte-Sektor-Raporu.pdf) gore, i¢ giyim
magaza zincirleri arasinda magaza sayisi artisi
bakimindan Tlrkiye'nin en hizli blylyen kadin

ic giyim perakende markasidir. 31 Aralik 2024
itibariyla Suwen, Tirkiye'nin 50 ilinde 180 magaza
ile glin gectikge daha ulasilabilir bir marka haline
gelmistir. 2022 yilinda yurt digi pazarina hizh bir
giris yapan Suwen, 9 bayisinin yani sira Kibris'ta
2, Romanya’da 7 magaza ag¢arak uluslararasi
pazarlardaki varligini genigletmis, 2024 yili iginde
toplam 198 magaza sayisina ulagsmistir. Artan
magazalasma hacmiyle personel sayisini da
artiran Suwen, 31 Aralik 2023 itibariyle 1.005 olan
calisan sayisini 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1147
kisiye cikarmistir.


https://suwencompany.com/wp-content/uploads/2022/04/Ek-7a-Deloitte-Sektor-Raporu.pdf
https://suwencompany.com/wp-content/uploads/2022/04/Ek-7a-Deloitte-Sektor-Raporu.pdf
https://suwencompany.com/wp-content/uploads/2022/04/Ek-7a-Deloitte-Sektor-Raporu.pdf
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Magaza -

\_

Yurt Dis118
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Kilometre Taslari

Boyner, YKM gibi cok katli ilk Suwen Markall Ev giyim
Suwen’in Kurulusu. magazalarda ilk satis. Magazanin acllisi. kategorisine giris.

Tlrkiye'de 180, yurt disinda

18 olmak Uzere toplamda Halka arzin gergeklesmesi.
198 magazada satisa Yurt disinda ilk magazanin Corap giyim Plaj giyim
devam edildi. Romanya'da agilmasi. kategorisine giris. kategorisine giris.
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3112.2024 tarihi itibariyla Sirket’in toplam magaza sayisi 198 ve toplam satis alani yaklasik 24.031 m2'dir. (3112.2023: 22.472 m2)

198
190
165 175
5 5 10 9 10 9
Yurt i¢i Magaza Yurt ici Magaza Yurt Digi Yurt Digi Toplam
Sayisi Sayisi (Bayi) Magaza Sayisi Magaza Sayis
(Bayi)

2023 2024

2024 yilinda yurtigcinde 12 yeni magaza acilirken, 2 magaza kapatilmistir. Ayrica yurtdisi operasyonlarimizda ise 1 magaza agilip 2 magaza kapatilarak, ilgili faaliyet déneminde
nette 9 magaza acilisi gergeklesmistir.
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Yurt ici Magaza Sayisi:
Yurt i¢i Magaza Sayisi (Bayi):
Romanya:

K.KT.C:
Yurt disi Magaza (Bayi):

Yurt ici Magaza Sayisi:
Yurt i¢i Magaza Sayisi (Bayi):
Romanya:

K.KT.C:
Yurt disi Magaza (Bayi):

Yurt ici Magaza Sayisi:
Yurt i¢i Magaza Sayisi (Bayi):
Romanya:

K.KT.C:
Yurt disi Magaza (Bayi):

Yurt i¢i Magaza Sayisi:
Yurt ici Magaza Sayisi (Bayi):
Romanya:

KKT.C:
Yurt digi Magaza (Bayi):
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Yurt Disi1 Bayiler

lke Sézlesme Magaza Sayisi 5 Yillik is Plani
Durumu 31.12.2024 (2023-27)
Azerbaycan v 2 10
Katar v 1 4
Cezayir v 1 4
Urdin v 1 5
Turkmenistan N4 1 3
Irak v 2 10
Moldova v 1 3
Mogolistan v - 8
Kuveyt v - 5
Bahreyn v - 3
Diger Ulkeler (*) = - 40+
Yurt Disi Bayi 9 90+
Ulke Sézlesme Magaza Sayisi 5 Yillik is Plani
Durumu 20241.YY (2023-27)
Romanya SOS (**) 7 17
Kibris SOS (**) 2 3
Diger Ulkeler SOS (**) - 5
Yurt Disi Magazacilik 9 25
Genel Toplam 18 115+

(*) Dénem sonrasinda yurt disinda 1 bayimiz satisa kapatiimistir.
Tablodaki veriler Faaliyet Raporu yayin tarihi itibari ile olan durumu yansitmaktadir.

(**) SOS: Self Operated Stores (Sirket tarafindan yénetilen magazalar.)
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Bir Bakista Suwen

1

Ulke

66

Sehir

198

Magaza
Sayisi

4.358
Milyon TL
konsolide gelir

97,5%
Turkiye
satis payi

18,3%
Perakende
gelir artigi

84,7 9

gelir payi

40,2%
E-ticaret
gelir artisi

13,8%
E-ticaret
gelir payi

1147
Kisilik
istihdam

90,5%
Kadin
istihdam orani

Perakende Magaza Sayisi

Net Magaza Agllisi 2024 m?

2023 m?

e | Magaza Sayisi

2024 2023
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24.031

Toplam satis
alani (m32)

2,5%
Uluslararasi
satis payi

Perakende Net yeni
magdaza agilisi

9,5%
Erkek
istihdam orani

Perakende Satis Alani

123 m? Ort./Magaza

22.585

120 m? Ort./Magaza

21.084




ViZYON

Kadinlara, yasamlarinin her evresinde
kullanabilecekleri rahat ve kaliteli tGriinler
sunmaya devam etmek. MUsterilerimize
yuksek kaliteli, kendilerini iyi hissettiren ve
hayat tarzlarina uygun alternatifli Grinler
sunarak fark yaratan bir sirket olma
konumumuzu glg¢lendirmek. Bu anlayis
cergevesinde Turkiye’'nin en hizli buylyen
KiEP markasi olarak, giderek genisleyen yurt
disi operasyonlarimizla Suwen’i bir dlinya
markasi haline getirmek. Kendine glivenen
Turk kadinini temsil eden, sektériinde diinya
¢apinda taninan bir marka olmak.

MISYON

Musterilerimizin ihtiya¢ ve taleplerine
durustlik, seffaflik ve kaliteden 6din
vermeden yanit vermek; beklentilerini
karsilamak ve tim paydaslarimizia
iliskilerimizde her zaman deger yaratmaya
odaklanmak. Halka agik bir sirket olmanin
bilinciyle, is streclerimizi stirdurulebilirlik
odaginda dénilistirmek; bu konudaki gelisme
alanlarimizi tim yatirimcilarimizia seffaflikla
paylasmak 6ncelikli hedeflerimiz arasinda.
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3 - Kalite

Memnuniyetin temelini kalitenin olusturduguna ve

kalitenin Grlintin ¢izgisi olduguna inaniriz. Biz trlinlerimizi

ve is slireclerimizi tasarlarken ¢calisanlarimiz ve
musterilerimizin mutlulugunu esas aliriz.

1- Once insan .

Suwen’de insana verdigimiz deger, ailemize

katilmak isteyen adaylarimizlia yaptigimiz ilk °

gorismeden baslar ve aligverisini tamamlayip
Urinimuzi deneyimleyen misterimize kadar
uzanir. Tum sUreglerimizi “onlara kendini iyi
hissettiren” bir deneyim yasatmak lizerine
kurgulariz.

[ e
&
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2 - Gliven

Suwen'de durustlik ve seffaflik
onceligimizdir. Etik ilkelerimizden
vazgegmez, dogrularimizi cesaretle
savunuruz.

4 - Sirdurilebilirlik

Suwen olarak dnceligimiz glicimuzin,
kalitemizin ve dogal kaynaklarimizin
strdurulebilirligini saglamaktir.
Gelecegimizi “buglinden” yénetiyoruz.

..-oc.o.oo..’

6 - Tutku

Suwen’de biz birbirimize, markamiza ve
musterilerimize tutkuyla bagliyiz. Hem
¢alisanlarimiz hem de musterilerimiz i¢in “en

iyisi’ icin calismaktan asla vazgegmiyoruz.

5- Firsat Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligine
inaniyor, kadinlarin hak ettikleri
firsatlara ulasabildikleri bir dinyay:
kadinlar ile birlikte insa ediyoruz.
Gucumuziu kadinlardan alivoruz.




Odiiller

»

CURIOS FELIS]

Tarkiyve'nin en izl biylyen kadin ic giyim perakendes
markasi Suwen, 10 Kasim 2022 Persembe glind

Zorlu Performans Sanatlar Merkezinde gergeklesen
gérkemli térende, Felis Curious kategorisinde

giimiig édiiliin sahibi oldu.

ALTIN LIl

Tirkiye'nin en hizh blytiyen kadin i¢ giyim perakende
markasi Suwen'in Genel Midiri Ali Bolluk Turkiye'nin
En Bedenilen CEQ'su secilerek Altin Lider Oduli'nin
sahibi oldu.

NEW ERA OF HR]|

Secretcv tarafinda diizenlenen New Era of HR
zirvesinde Insan Kaynaklari’nin Yildizlar:
odilind ald.

INSANA

Kariyer.net ana sponsoriugunda dizenlenen

insan Kaynaklan Zirvesi‘nde sahiplerine verilen
insana Sayg! Odiilleri, aday basvurularini

ylzde yliz olarak yanitlayan, en gok istihdam
yapan ve en ¢ok bagvuru yapan firmalara veriliyor
Suwen ailesi olarak 30.000'e askin isveren
arasindan bu &6diill almaya hak kazandik.

kapsaminda "En lyi Verimi Kullanmimi' kategorisinde

BRANDVERSE AWAR

Reklam filminde kadinlann ézgarlik alanlarim
genisleterek cesur ve glcgli kadin anlatan Suwen;
30 Haziran Persembe glini Hilton istanbul
Bomonti'de gerceklesen gérkemli térende,

Taze Reklam Verenler kategorisinde

Bronz Odiiliin sahibi oldu.

SLIMSTOCK & LODER |

Slimstock ve Lojistik Dernedi (LODER) ortakhg ile

bu yil sekizincisi dizenlenen “Turkiye'nin En Etkili
Tedarik Zinciri Profesyonelleri” 6dil gecesinde Suwen
Tiirkiye'nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyoneli

ve 2022 yil Tedarik Zinciri En Teknolojik Proje
kategorisinde 2 &diilin sahibi oldu,

BRANDVERSE AV

Brandverse Awards'da

Evde Suwen Modu ev giyim reklam
kampanyamizla Taze Reklamverenler &
Giyim ve Aksesuar kategorisinde

2 Bronz 6dllUn sahibi olduk!

EN iYi VERI KU

Kurdugumuz sistem ve kullanilan verilerin

‘en gok satan' drdndmizin seyrini degistirecek
bir basarn hikayesinden ciktik yola. 14 Aralikta
gergeklesen VXI. Turkiye iletisim Merkezi Odiilleri

'En Ovgliye Deder Marka Odullinl' kazandik,
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Birol Stimer [ ysnetim Kurulu Baskani

29.11.2028 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak tg yil gorev yapmak Uzere segilen Birol Stimer, Bogazigi
Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi bélimiinde lisans egitimini, Marmara Universitesi Uluslararasi Ekonomi ve Kalkinma
béliminde ise ylksek lisansini tamamlamistir.

Kariyerinde bankacilik ve danismanlik sektorlerinde gesitli yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur.

Esbank’ta Teknolojiden sorumlu Genel Mudur Yardimciligi ve PWC’de Bankacilik Sektor Liderligi gérevlerini Gstlenmisgtir.

Yaklasik 15 yildir Acibadem Saglik Grubu’nda énce Genel Mudir Yardimeiligi pozisyonunda ve halen icra Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam eden Siimer, Bilgi Teknolojileri ve Sistemleri, inovasyon, Satinalma, Lojistik ve Biyomedikal, insan Kaynaklari,
Teknik Altyapi ve Destek Servisleri gibi merkezi operasyon departmanlarindan sorumludur. Bu gérev ve sorumluluklarinin yaninda
grup blinyesindeki Acibadem Teknoloji A.S."de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurlik gérevlerini de ylritmektedir.

Ali Bolluk | ysnetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

2911.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak U¢ yil gérev yapmak lzere secilen Ali Bolluk, ayni zamanda
Sirket'in Genel Mlduru olarak gérev almaktadir.

Marmara Universitesi isletme béliimii mezunu olan Ali Bolluk; yénetiminde yodun bir sekilde s6z sahibi oldugu aile sirketlerinde
(Kayalar Insaat Grubu bunyesindeki Kapet Petrol Ur. Paz. San. Ltd. Sti., Kuzuluk Su Ve Su Ur. Tur. Tic. Ltd. Sti. ve Serefiye Kaynak
Suyu Isl. A.S.) Satin Alma Direktdrlugi ve Genel Mudurlik yapmistir.

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak 2014 yilindan itibaren Sirket yénetiminde gérev almaktadir.
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Ozcan Siimer | vsnetim Kurulu Uyesi

0212.2024 tarihli Ydnetim Kurulu toplantisinda, Selahattin Zoralioglu’nun istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak lzere atanmis olan Ozcan SUMER, Ege Universitesi iktisat fakiltesinde lisans egitimini
tamamlamistir. 1985-1993 yillari arasinda bankacilik ve 6zel sektdrde cesitli pozisyonlarda calismistir. &zcan Stimer; 1993 yilinda
kendi sirketini kurarak is dliinyasina adim atmis, Almanya, Misir, Fas ve Banglades'de i¢ giyim Uretim sektériinde faaliyet goésteren
sirketlerde kurucu ortak, Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak toplamda 20 yili askin bir stire gérev yapmistir.

Kurucu ortagdi oldugu Ekofer Tekstil Parflimeri San. Paz. A.S. (yeni unvani ile Suwen Tekstil San. Paz. A.$)'de 2003-2017 yillari
arasinda Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mldurlik gérevlerini yuritmustlr. 1993 yilindan beri kurucusu oldugu Eko Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.$’'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

istanbul ve Zonguldak’ta kendi fabrikalarinda ic giyim, ev giyim ve plaj giyim trinlerinin Gretimini yapan ve Tirkiye ihracatcilar
Birligi (TiM) tarafindan bircok kez platin, altin ve glimis ihracatei dillerine layik gériilen Eko Tekstil San. Ve Tic. A.S.,
kuruldugundan beri diinyaca tinli markalara ihracat yapmaktadir. &zcan Stimer ayrica iTKiP, TIGSAD ve istanbul Sanayi
Odasi’'nda ydnetim kurulu ve komite tyelikleri gdrevlerinde bulunmustur. Evli ve 3 cocuk babasi olan ®zcan Stimer, SMMM ve
bagdimsiz denetgi belgelerine de sahiptir.

cigdem Ferda Arslan [ vsnetim Kurulu Uyesi / AR-GE ve Uretimden Sorumlu GMY

2911.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak Ui¢ yil gérev yapmak lzere secilen Cigdem Ferda Arslan,
lisans egitimini Istanbul Universitesi Edebiyat Fakdltesi ve Istanbul Moda Akademisi Moda Yonetimi boliminde tamamlamistir.

Universite hayatinin basladigi 1996 yilindan itibaren aile isi olan i¢ giyim konfeksiyon tretiminde aktif ve etkin bir rol Gistlenmistir.
Universite sonrasinda dil egitimi icin ingiltere’de bulunmus olup dénUistinde diinyaca tinli giyim markalarina uzun yillar i¢ giyim ve
pijama Uretimi yapmistir. Bu Gretimlerin yapilacagi fabrika ve makine yatirim siireglerini bizzat ydnetmis, aile sirketindeki i¢ giyim
konfeksiyonuna teknolojik makine yatirimlari yaptirip bu sirketin Tlrkiye'nin en blylk sutyen Uretim parkuruna ulasmasina katki
saglamistir.

Cigdem Ferda Arslan, 03.08.2005 tarihinde Sirket’e ortak olmus olup, bu tarihten itibaren Sirket’te Uriin Gelistirme ve Uretimden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.
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Miige Tuna [ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2911.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Miige Tuna, 1984 yilinda Uskiidar
Amerikan Koleji'ni bitirmesini takiben, Bogazig¢i Universitesi Ekonomi bolimiinden 1988'de mezun olmus ve ayni Universitede 1991
yilinda MBA programini tamamlamistir.

Mige Tunaq, 1991-1996 yillari arasinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda Hazine departmaninda gesitli kademelerde ¢alismis;
daha sonra 2002 yilina kadar 6 yil boyunca Yatirim Bankaciligi Miduri olarak gérev yapmistir. 2004-2013 yillari arasinda Garanti
Yatirim Menkul Degerler A.S."de sirasiyla Yatirim Bankacihgi’'nda Midiirliik ile Ozel Sermaye ve Yatirim Bankaciligi bdlimlerinde
Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini ylriatmuastur.

Muige Tuna, 2013-2015 yillari arasinda Garanti Yatirim’da Arastirma Bélimunden sorumlu Genel Miduir Yardimciligi gérevini
sUrdlrmus olup; 2017-2019 yillari arasinda Emaar Square Mall Turkiye Genel Mudurliginit yapmistir. 2019 yilindan itibaren
Clairfield International Tirkiye Partner Ofisinde Yonetici Direktér olarak gérev yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren TUYID Yonetim
Kurulu Uyeligini takiben, TUYID Yuksek istisare Konseyi Uyeligi ile TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Uyeligi ve 2016'dan
itibaren Professional Women Network (PWN)'de komite Uiyelikleri devam etmektedir. Ayrica Bilgi Universitesi isletme Faktiltesi'nde
doktora calismalarini stirdirmektedir.

Mehmet Tarkan Ander | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2911.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Mehmet Tarkan Ander, istanbul

Maarif Koleji’nin ardindan, Londra Schiller University’de basladidi lisans egitimini Bilkent Universitesi isletme bslimiinde
tamamlamistir. Aligveris merkezleri yatirimi yapan ve her tirli gayrimenkul yatirim, tasarim, yénetim ve gelistirme alanlarinda
faaliyet goésteren Avrupa’nin en blylk global oyuncularindan; Cefic, Ece ve Multi Co. sirketlerinde Ust dlizey gbrevilerde
bulunduktan sonrq, iki ortagi ile 2006 yilinda Avmpartners sirketini kurmus, sonrasinda yine ayni sektdérde bulunan global
oyunculardan MFI sirketi ile ortaklik yapmistir.

Avmpartners kisa sire igerisinde hizmet verdigi proje hacmi ile llke ve komsu pazarlarda sektér liderligini elde etmistir. Bu
dénem iginde sayisiz ticari gayrimenkul gelistirmis, ortaklari ile yaklasik 200’e yakin alisveris merkezi ve ticari yapilanmaya
vesile olmustur. Tlrkiye'deki basta alisveris merkezleri olmak Ulizere sayisiz projenin lokal ve global oyunculara satilmasinda
blylk rol oynamistir.

2015 yilinda sirketin; mevcut ortaklari ile yine ayni sektérdeki JLL Tlrkiye sirketine satisini gergeklestirmislerdir. Ana faaliyet
alanlari; aligveris merkezleri tasarim, konsept ve is gelistirme, kiralama ve yénetim, ofis kiralama ve yonetim, sermaye
piyasalari, proje insaat danismanhgi, stratejik danismanlk ve degerleme olan JLL Turkiye sirketinde Co-CEO olarak gérevini
sUrdlUrmustir. 2023 Haziran itibariyle JLL'nin tercih edilen ortadi Value Solution Partners sirketinde Co-Founder olarak gérevine
devam etmektedir.
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Yénetim Kurulu, Sirket’ in amag ve faaliyet
konularinin gergeklesmesini saglamak lzere,
gereken her turlta karari alir.

Yénetim Kurulu yilda en az dért (4) defa olmak
Uzere gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger
Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel
Muddr ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya
ve toplantilarda goris bildirmeye 6zen gdsterir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 390.
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gye tam
sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan lGyelerin gogunlugu ile alir.
Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim kurulunda
alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan hiikimler saklidir.

Yoénetim Kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluklarinin saglhikh bir bigimde yerine
getirilmesini teminen Yonetim Kurulu blinyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi ve
Surdurdlebilirlik Komitesi olusturulur. Ancak
y6netim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gbrevlerini yerine getirir.

Y6netim Kurulu Baskani dahil olmak tzere tim
Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu
Uyelerine olumsuz veto hakki taninmamistir.
Y6netim kurulu toplantilarinda agiklanan

farkh gérus ve karsi oylar karar tutanagina
gegirilmektedir. 01.01.2024 - 3112.2024 tarihleri
arasinda gergeklestirilen yénetim kurulu
toplantilarinda bu tiirden bir muhalefet veya farkli
gorus beyan edilmemistir.

Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur farkl
kisilerdir.

Y6netim kurulunun yil i¢gerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu tyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumu:

Yonetim Kurulu 01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri
arasinda toplam 36 toplanti gergeklestirmis olup,
Uyelerin bu toplantilara katilim orani %78 olarak
gergeklesmistir. Yonetim kurulu kararlarinin
tamami, toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile
alinmigtir.

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi:
Sirket paylarinin halka arzi sirasinda diizenlenen
halka arz izahnamesinde Sirket’e iligkin risklere
ayrintili olarak yer verilmis olup, s6z konusu
izahnameye Kamuyu Aydinlatma Platformu’
ndaki (KAP) Sirketimiz sayfasindan ve
Sirketimiz kurumsal internet sitesinden erisim
saglanabilmektedir. Ayrica, Sirket blinyesindeki
yonetim kurulu komitelerinden “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” de yil icinde gerekli
raporlamalari yapmistir.
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Sirket'in Ust diizey yoneticileri asagida yer alan tabloda sunulmustur.

ALi BOLLUK
Genel Mudur

FATiH KOG CiGDEM FERDA ARSLAN
Mali Islerden Sorumlu AR-GE ve Uretimden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi

S S S

Grup’un10cak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait Ust dlizey yoneticilere saglanan fayda ve menfaatleri toplami 32.320.537 TL'dir. (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 23.476.090 TL)

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimel iliskileri B&lumui ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Serpil Yasar (*)
Sahip oldugu lisanslar

SP Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi 200087
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 700099

Yatirimei iliskileri Bolumu Gérevlisi:

Seyma Kalafat

Muhasebe Sefi

Yatirimet iliskileri Bélimi iletisim Bilgileri: E-posta: yatirimci@suwencompany.com

Yatirimei iliskileri Bélumu; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi, pay sahiplerinin Sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iliskin
sorularinin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Kaomuyu Aydinlatma Platformu ile Merkezi Kayit

Sistemi uygulamasinin yUritilmesi ile Kurumsal Yonetim llkeleri galismalarina iligkin faaliyetleri yuritmektedir. Bu faaliyetler gergevesinde ilkelere uyum saglamak igin Sirket
ici idari dizenleme ve uygulama gergeklestirilmistir. Pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru bilgilendirme yapilmaktadir.

Yatirimei iliskileri Bélumu tarafindan 2024 yilinda yiritilen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

(*) Yatirnmei iliskileri Bslumu Yéneticisi olarak 02:12.2024 tarihinde atanmustir.

- = |4
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde 6ngdrildiigi sekilde yuritmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite kendi yetki ve sorumlulugu ¢ergcevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan

verilmektedir. Komite; 2024 yilinda 5 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak Gzere raporlarini sunmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
A 4

MEHMET TARKAN ANDER MUGE TUNA
Komite Baskani Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

—eleeesy eESle—

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusulrebilecek risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmaktadir. Komite; 2024 yilinda 6 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak

Uzere raporlarini sunmustur.

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITE
v

MEHMET TARKAN ANDER MUGE TUNA
Komite Baskani Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

ey eEEsle—

- = |4
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda calismalar yapmakta ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda
Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir. Komite; 2024 yilinda 2 kez toplanmis ve kararlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

4

MUGE TUNA MEHMET TARKAN ANDER SERPIL YASAR (*)
Komite Baskani Komite Uyesi Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

—elseesy ey el

(*) Komite Uyeligine 0212.2024 tarihinde atanmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi

Sirket’in strdurulebilirlik politika, hedef ve uygulama planlari olusturularak; bunlarin yiratilmesi, izlenmesi, 6lglilmesi ve denetlenmesi ile birlikte Sirket’in strdurdlebilirlik
yaklasim ve ¢alismalarinin koordinasyonu ve uyumlulugunun saglanmasi amaciyla 20.12.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Strdirlebilirlik Komitesi tarafindan
2024 yili igerisinde yapilan ¢alismalara asagida yer verilmistir:

e Komite gergevesinde; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi’nin kurulmasina karar verilmesine istinaden sistem kurulup denetimi tamamlanmis ve belge alinmistir.

e Merkez ve magazalarda farkindaligi arttirici (Elektrik tiketimi vs. takibinin yapildigina dair) sticker ¢calismasi yapilmistir. Bu ¢alismalar klima, musluk ve prizlerin Gzerine
asilarak ¢alisanlarda eneriji tiketimi i¢cin farkindalik olusmasi amaglanmistir.

e Merkez ve depomuz igin atik ayristirma kutulari temin edilmistir.

e Birlesmis Milletler’in belirledigi Strdirilebilir Kalkinma Hedeflerine istinaden ¢alismalar yapilmistir.

e  Surdurulebilirlik konusunda Kasim ayinda danigsman firma ile anlasma saglanmistir. Tim sireglerin danismanlidi ve raporlamasi danisman esliginde ilerleyecek olup, ilk
adim olarak én rapor hazirlanmis ve ¢alisan egitimlerinin planlamasi yapilmistir. Anilan firma ile veri toplama ¢alismalari devam etmektedir.

Komitenin belirledigi ¢alisma esaslari, gérevler, ilke ve kurallar, Sirket’in dolayli ya da dogrudan yénetimine istirak ettigi tim grup sirketleri, yéneticiler ve ¢alisanlar, danisman,
acente, is ortaklari ve yatirim yaptigi tim sektoérlerdeki tedarikgilerine yénelik uyumlu bir yonetimi kapsamaktadir.
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Genel kurul olagan ve olaganisti olarak toplanir. Bu toplantilara davette TTK
hikimleri ve SPK diizenlemeleri uygulanir. Genel kurul toplantisinin igleyis sekli
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi ile diizenlenmis
olup genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hikimleri,
Sirket Esas S6zlesmesi ile s6z konusu yénerge diizenlemeleri uygulanir. Pay
sahipleri bu toplantilara, TTK'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin ilgili hikmU uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili
mevzuat hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir. Genel kurul
toplantilarina iliskin bildirimler, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hikUmleri gergevesinde yapilir. Genel kurul toplantilarina iligskin bildirimler,
TTK, SPK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikimleri gcergevesinde
KAP ile SPK’ ca belirlenen diger yerlerde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte,
Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira,
SPK' nin kurumsal yénetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek

sekilde pay sahiplerine duyurulur.

*2023 Olagan Genel Kurul Toplantisi 17 Mayis 2024 tarihinde yapilmistir. Alinan
kararlari iceren Toplanti Tutanagdina https://suwencompany.com/17mayis2024/
linkinden ulasilabilir.
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Sirketimiz paylari 13 — 15 Nisan 2022 tarihlerinde Sabit Fiyatla Talep Toplama
yontemi kullanilmak suretiyle halka arz edilmis olup, 21 Nisan 2022 tarihinden
itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Yildiz Pazar’da “SUWEN” kodu ile islem
goérmektedir.

Sirketimiz paylarinin halka arz stirecinde SPK'nin 11-171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan kurumsal yonetim ilkelerine uyum sireci
baslamisg, halka arzi takiben bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin ve yatirimei
iliskileri yoneticisinin atanmasi, yénetim kurulu komitelerinin olusturularak ¢alisma
esaslarinin belirlenmesi, sirket politikalarinin(kar dagitim, bilgilendirme, bagis ve
yardimlar, Ucret, insan kaynaklari vb.) olusturulmasi suretiyle uyum devam etmistir.

Sirketimiz zorunlu olmayan ilkelerin blylk ¢ogunluguna uyum saglamis olup,
uyum saglanmayan ilkelere uyum konusunda gerekli cabayi géstermektedir.
Halihazirda uygulanmayan ilkeler konusunda da ¢alismalar sirdirilmekte olup,
Sirketimizin gelisimi ve hedefleri dogrultusunda, uygulama kaynakli sorunlarin
da asilmasi suretiyle gelecek dénemlerde bu ilkelere uyum saglanmasi hususu da
degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim llkeleri'nden, henliz tamamiyla uyum saglanamayan ilkelere asagida yer
verilmektedir:

1.3.10: Yapilan bagislar i¢in genel kurul glindeminde ayri bir glindem maddesine yer
verilmekle birlikte bunlardan yararlananlara ayrica yer verilmemistir.

1.4.2: Sirket paylari A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Esas Sézlesmenin 9.
maddesi uyarinca A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri1 TL
degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki
vermektedir. A Grubu paylar Sirket'in kurucularini temsil etmektedir ve Sirket'in
birikim ve kurumsal hafizasini muhafaza etmek ve yonetim devamliligini saglamak
adina kurucularin yapisinin muhafaza edilmesi 6nem tasimaktadir.

1.5.2: Azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik
bir orana sahip olanlara taninmamis olup; azlik haklarinin kullaniminda, TTK,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK teblig ve kararlarina uygun hareket
edilmekte, bu konuda azami 6zen gésterilmektedir.

1.6.2: Kar Dagitim Politikasinda, dagitim orani ve ne sekilde dagitilacagdi hususlarina
yer verilmemis olmakla birlikte, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileriyle yatirim
ve finansal planlari dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in
ihtiyaclari arasindaki denge gézetilmek sureti ile yénetim kurulunun teklifi ve genel
kurulda alinan karar dogrultusunda

belirlenmektedir.
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1.7.1: Esas S6zlesmenin 6. maddesi uyarinca, borsada islem géormeyen nitelikteki A
grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren B grubu
paylar TTK ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde serbestce devredilebilmekte
olup, B grubu paylarin devrini zorlastirici bir kisitlama bulunmamaktadir. Kisitlama
yalnizca halka kapali A grubu paylar igin 6ngdrilmustir.

21.4: Mevcut durumda Sirket kurumsal internet sitesi Tlirk¢e hazirlanmakla birlikte,
6nimiuzdeki donemde bu ilkeye uyum saglanmak suretiyle ihtiyaca gore secilecek
diger bir yabanci dilde de hazirlanmasi planlanmaktadir.

3.1.3: Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili bir politika ve prosedir internet sitemizde
yayimlanmamakla birlikte, ilerleyen dénemde bu ilkeye uyumun saglanmasi
degerlendirilmektedir.

3.2.1: Calisanlarin yonetime katilimi, Esas Sézlesmede veya Sirket i¢i yonetmeliklerde
dizenlenmemis olmakla birlikte, ¢calisanlarin gérislerine deger verilmekte olup,
memnuniyet anketi hazirlanip ¢alisanlar ile paylasiimis ve geri bildirimlerle ilgili
aksiyon planlamasi ¢alismasi yapilmaktadir.

3.2.2: Boyle bir uygulama yapilmamistir.

3.3.3: Sirket'in bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmamakla birlikte,
¢alisanlar i¢in egitimler diizenlenmektedir.

3.3.4: Ust yonetim ve orta kademe ydneticiler, kendi bélimlerinde calisanlari
bilgilendirmektedir.

3.3.6: Gorev tanimlari ve performans kriterleri ayrintili olarak hazirlanip ¢alisanlara
duyurulmus, ancak lcretlendirme kararlarinda kullaniimamistir.

3.4.1: Urtinlerle ilgili iade, dedisim ve inceleme prosediirleri kapsaminda belirli
kosullara uyma sartiyla hareket edilmektedir. Mlisteri memnuniyeti anketleri dijital
ortamda musterilerimize ulastirilmakta ve bu veriler misteri memnuniyetini dlgme
kapsaminda analiz edilmektedir.

3.4.2: Musterilerin satin aldigi mal ve hizmetlere iliskin taleplerin ¢6ziime
ulastirilmasi asamasinda hizli hareket edilmekte, ancak gecikme yasanmasi
durumunda musteri tarafina otomatik bir bildirim ulasmamaktadir.

4.2.3: ic kontrol sisteminin kurulmasi yéniinde calismalar devam etmektedir.

4.2.8: Yonetici sorumluluk sigortasi yaptirilmamis olmakla birlikte 6nimuzdeki
dénemlerde bu ilkeye uyum saglanmasi yénitinde ¢alisiimaktadir.
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4.3.9: Yonetim Kurulu’'nda kadin Gye orani %25’in Gizerinde olmakla birlikte bu e -
kapsamda bir politika olusturulmamistir. Ydnetim kurulu tyelerinin 6zgecmisleri yillik HEEl

faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.4.7: Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibeleri yénetim
kurulu calismalarina katki sagladigindan, Gyelerin sirket disinda baska gérevler
almasi sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri yillik faaliyet
raporumuzda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5: Mevcut yapilanma sebebi ile sinirli sayidaki bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
birden fazla komitede gorevlendirilmektedir.

4.6.1: Yonetim kurulu performans degerlendirmesi gercgeklestirilmemistir.

4.6.5: Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere 6denen
Ucretler yilhik faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmakta olup, kisi bazli agiklama
yapilmamistir. S6z konusu Ucretler, dizenlemelere ve genel uygulamalara uygun bir
sekilde faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarinda kamuya duyurulmaktadir.
Zorunlu olmayan ilkelere tam uyumun saglanamamasi dolayisiyla Sirket’in maruz
kaldigi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirket’in kurumsal yénetime iliskin ¢alismalari, 2024 yilinda da SPK’nin kurumsal
y6netim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerine uygun olarak yurutilmus, yénetim kurulu
Uye degisikligi, yatirrmci iligkileri yoneticisi atanmasi, ortaklik yapisi degisikligi vb.
degisiklikler nedeniyle Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda ve internet sitesinde
gerekli gtincellemeler yapilmistir. Oniimizdeki ddnemde de ilkelere uyum konusunda
mevzuattaki degisiklik ve gelismeler ile uygulamalar izlenmek suretiyle gerekli
glincelleme yapilacak ve uyum konusunda azami ¢aba gésterilmeye devam
edilecektir. SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile kamuya duyurulan
formatlar cercevesinde hazirlanan ve Yéonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024
yil Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
faaliyet raporunda yer verilmekte olup, bu dokiimanlara KAP'in Sirket sayfasindan
(Kurumsal Yénetim Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu basliklarindan) da
ulasilabilir.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403639

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403629
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Sirketimiz tarafindan strdurdlebilirlik konusuna 6nem verilmekte ve bu dogrultuda
¢alismalar yurGttlmektedir.

Yoénetim Kurulu tarafindan 2023 yilinda alinan karar ile Sirketimizin strdurilebilirlik
politika, hedef ve uygulama planlarinin olusturularak; bunlarin yritilmesi, izlenmesi,
Olclilmesi ve denetlenmesi ile Sirket'in strdurdlebilirlik yaklasim ve ¢alismalarinin
koordinasyonu ve uyumlulugunun saglanmasi amaciyla Strdurilebilirlik Komitesi
kurulmasina karar verilmistir.

Komitenin kurulusunu takiben 2024 yilinda asagidaki konularda ¢alismalar yapilmistir:

¢ Komite gercevesinde; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi’nin kurulmasina karar
verilmesine istinaden sistem kurulup denetimi tamamlanmis ve belge alinmigtir.

e  Merkez ve magazalarda farkindahgi arttirici (elektrik tliketimi vs. takibinin
yapildigina dair) sticker ¢alismasi yapilmis, bu ¢calismalar ile calisanlarda eneriji
tliketimi icin farkindalik olusmasi amaglanmistir.

e  Merkez ve depomuz i¢in atik ayristirma kutulari temin edilmistir.

e  Birlesmis Milletler’in belirledigi Strdurulebilir Kalkinma Hedeflerine istinaden
calismalar yapilmistir.

e  Calisan memnuniyet anketi hazirlayip ¢calisanlar ile paylasiimisg, geri bildirimlerle ilgili
rapor hazirlanip, aksiyon planlamasi ¢alismasi yapilmistir.

e Calisan baghhdini arttirmak ve gelisim saglamak amaciyla, ise alim, performans,
egitim gibi bir¢ok silirecimiz yeniden yapilandirmaya baslanmis, glivenlik ve
farkindalik egitimlerinin dnemini vurgulamak i¢in , Temel iSG Egitimi'ne baslanmis ve
tim merkez ¢alisanlarimizin egitimi planlanmistir.

e Performansi 6lgmek ve ¢alisanlari gelistirmek amaciyla, performansa dayali
degerlendirme sisteminin temelleri atilmis ve 2 ay, 5 ay degerlendirme sistemi
uygulanmaya baslamistir.

e Calisanlarda cevresel bilinci arttirmak ve ayni ortak hedefe erismek icin Cevre ve
Surdurdlebilirlik egitimleri planlamistir.

e  Surdurulebilirlik kapsaminda musterilere farkindalik yaratmak ve bilinglendirmek
icin calismalar (geri déntstim vb.) yapilmistir.

e  Kasim ayinda strdurulebilirlik konusunda danisman firma ile anlasma saglanmistir.
TUm sureglerin danismanligi ve raporlamasi danisman esliginde ilerleyecek olup,
ilk adim olarak 6n rapor hazirlanmis ve ¢alisan egitimlerinin planlamasi yapilmistir.
Anilan firma ile veri toplama ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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Sirket, SPK Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde belirtilen ilkeleri ve bu alandaki
uygulamalari takip etmekte ve surdirulebilirlik ilkelerine uyum saglamak amaciyla
¢alismalar yuritmektedir.

Mevcut durumda tamami goénlillilik esasina dayali olan s6z konusu ilkelere uyum
saglamak temel hedefimiz olup, yukarida da belirtildigi Gzere strdirilebilirlik konusunda
Sirketimiz calismalari stirmektedir. ilkelerin uygulanmasinda karsilasilabilen zorluklar,
bir kisim ilkelerin Sirketimizin mevcut yapilanmasina uygun dismemesi ve veri

toplama ¢alismalari gibi devam etmekte olan faaliyetler de dikkate alindiginda uyum
saglanmamis olan ilkelere de uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyamama nedeniyle ¢evresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkiler strdiruilebilirlik galismalari kapsaminda
degerlendirilmektedir.

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karari ile belirlenen ve 2022/32 sayili Kurul Bilteni
ile kamuya duyurulan formatlara gére hazirlanmis olan Surdurilebilirlik Uyum Raporu’na
faaliyet raporunda yer verilmekte olup, bu dokiimana ayrica KAP’ da Sirketimiz
sayfasindan (Surdurulebilirlik Raporu bashgindan) da ulasilabilir.

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403651
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Suwen, slrdurulebilir bir kurum olmanin sistematik siiregler gelistirmekten gegtiginin
farkindadir. Bu dogrultuda, tim yénetim slreglerinin aksamadan islemesini
saglamak amaciyla Kalite Yonetim Sistemi Politikasi olusturulmustur. Tim faaliyetler,
bu politikaya uygun sekilde sistematik yuriGtlilmektedir.

|

|
Sirketimiz 2024 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahip
olmustur. Hedefimiz en ylksek kalite standartlarini saglarken ve strdurtlebilirlik
¢alismalarimizi da bir sistem i¢erisinde gergeklestirmektir.

Suwen olarak, tim ¢alisanlarimizin, misterilerimizin ve is birligi icinde olunan
paydaslarimizin erisebilecekleri “Kalite Politikasi” temelinde sirekli iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir taahhtduidur. Vizyon, Misyon ve Degerlerimizin de temelini
olusturan “Kalite” anlayisi, Sirket icin sadece Urin kalitesinden ibaret degildir.
Kaliteli Grinln ¢izgisi olduguna inanildigi gibi, ¢alisan memnuniyeti ve musteri
memnuniyeti de Sirket i¢in kalitenin 6nem arz eden géstergelerindendir. Strekli geri
bildirimler ile Grinler, is stiregleri ve misteriler de maksimum seviyede memnuniyeti
hedeflenmektedir.

Kalite Anlayisimiz;

e  Musterilerin memnuniyetini saglayabilmek i¢in ihtiyaglarini dogru anlamayi,
degisen ve gelisen pazari takip ederek ihtiyaglarina anlik ve dogru cevap
vermeyi, insana ve ¢evreye duyarli trinler Gretirken bunu musteriler ile uygun
fiyatlandirma politikasi ile bulusturmayi,

e  TUm is streglerinde maksimum performansi yakalayabilmek i¢in ¢alisan
memnuniyetini 6n plana koyarak onlari desteklemeyi, potansiyellerini agciga
¢ikarabilmeleri igin stirekli gelisime liderlik etmeyi,

e  TUm is paydaslarinin Sirket tarafindan benimsenmis kalite standartlarina uygun
olup olmadigini kontrol etmeyi, karsilikli olarak fayda saglamak amaci ile onlari
da gelisime dahil etmeyi,

e Devlet organlari nezdinde Turkiye ve Ulke disinda tim satis kanallarinda Sirket'in
finansal yukimlaliklerinin tamamini eksiksiz yerine getirip, strdurilebilir
blylme ve karhlikla tlke ekonomisine katkida bulunmayi.,

e  TUm kaynaklari verimli kullanarak stirdurilebilirlik anlayisina paralel bigcimde
israfi 6nlemeyi,

e  TUm ¢alisan ve paydaslarla Uluslararasi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
standartlarina uygun hareket etmeyi taahht eder.
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SERTIFIKA

Sertifika No : 08482/SUWODSU
ik Belgelendirme Tarihi : 04.09.2024
Yeniden Belgelendirme Tarihi @~

Yayin Tarihi : 04.09.2024
Gegerlillk Tarihi : 03.09.2025
Rewizyon Tarih / No : 04.09.2024

Bu sertifikamin kopsadigi saka detaylan 08482/A no'lu ek belgede yer
Bu sertifika asodidaki yinetim sisteminin;

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.

Tathsu Mahallesi, Géksu Caddesi, No:41/1, Umraniye, istanbul, TURKIYE

SUWEN

dederlendirildigini ve faki sartlaro uygun oldugunun tespit edildigini onaylamak igindir:

IS0 90012015

Kalite Yonetim Sistemi

Kapsam: ic Giyim, Ev Giyim, Plaj Giyim ve Corap Perakende E-Ticaret Hizmetleri

Genel Miidiir
Chris Markopolo

AELGEL) WURULUS DENETIM SARTLARIR,
IME LYDISU STIRECE GECERLIDIR 5E

SERTIFIKA EXI

Sertifika No: 08482/5UW09U

Sertifika Ek No: 08482/A

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.

Merkez Adresi : Tathisu Mahallasi, Giksu Caddesi, No:41/1, Umraniye, istanbul, TURKIYE

Merkez Kapsami : ¢ Giyim, Ev Giyim, Plaj Giyim ve Corap Perakende E-Ticaret Hizmetleri

sube-1 Adresi: Madenler Mahallesi, idealist Kent Caddesi, No:2 D:5, Umraniye, istanbul, Tiirkiye

Sube-1 Kapsami: ig Giyim, Ev Giyim, Plaj Giyim ve Corap Perakende E-Ticaret Hizmetleri

Bu Ek, gecerli bir sertifika olmadan kullamlamaz.
Bu sertifikanin gecerliligi, ana sertifikanin gecerliligine baghdir.
Sertifika Yayin Tarihi 1 04.09.2024

Sertifika Gecerlilik Tarihi :03.09.2025
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Sermaye

Finansal
Sermaye

insan
Sermayesi

Sosyal ve
Dogal Sermaye
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Kaynaklar

« Sirket &zkaynaklari 1,26 Milyar TL

® 224 Milyon TL Sermayemiz

* 158 Milyon TL Yatirim

* 11 Glke 66 sehirde toplam 198 magaza
ve 24.031 m2 satis alani,

¢ Online Satis Kanallarimiz

¢ 7.200 Metrekare Lojistik Merkezimiz
¢ Elde Edilen Gelirler

¢ Yuksek Halka Agiklik Orani ile
Desteklenen Likidite

* 1147 Calisan Sayisi

* %90,5 Kadin Calisan Orani, %9,5 Erkek
Calisan Orani

* %22 oraninda Kadin Yonetici ¢alisan

e Tum magazalarimizda ¢alisan kadin
personellerle kadin istihdamina destek
olunmasi

¢ Suwen Degerlerimiz ve Sirket
Kultarimuz

* Merkez ve Magazacilik Terfi Proseduirt
¢ Etik Hat

« Seffaf ve Adil Etik is Anlayisimiz

¢ Egitmenlerimiz ile Sahadaki Teknik
Egitim Glclimiiz

* Bagis, yardim ve sponsorluklar
* Musteri Deneyimi Yonetimi
¢ Paydaslarla etkilesim

Faaliyetler

* Maliyet kontroll ve verimlilik arttirici
projeler

¢ Gelir arttirici projeler

e Yatirim kapasitesi

¢ Finansal Risk yonetimi

¢ Reklam ve pazarlama ¢alismalari

¢ Fiyat, kampanya ve promosyon
uygulamalarimiz

* Etik Hat acildi ve tum ¢alisanlarimiza
duyuruldu.

« Is Etigi Kurallarimiz & Etik Kodlarimiz
yazildi ve kurumsal sitemizde tim
paydaslarimiza duyuruldu.

¢ Kalite Politikasi yazildi ve kurumsal
sitemizde tim paydaslarimiza
duyuruldu.

« Kalite El Kitabi, Kurum igin is akiglari,
prosedurler ve buna bagl talimatlar
yazildi.

* Suwen Akademi kuruldu. Akademi
Egitim sertifikalari tamamlandi. 2024
yillik sinif egitimleri planlandi. Online
egitim platformu agildi. Tum ¢alisanlara
lansman yapildi ve katalog kullanima
acild.

« Yetkinlik Bazl Performans
Degerlendirme sistemi kuruldu ve tim
¢alisanlarimizin kullanimina agildi.

* Bagimsiz ve adil bir terfi sistemi
kuruldu.

¢ Adil bir Gcretlendirme yapisi i¢in
alaninda uzman 2 ayri danismanlik
firmasi ile ¢alisilarak, pozisyonlar
bazinda kademelendirme yapildi.

e Ozel gunler i¢in tum ¢alisanlarimiza
sosyal ve ekonomik yardimlar yapildi.
* 183 magaza ziyareti gergeklestirildi.
¢ Ozel Saglik Sigortasi

¢ Suwen Card Sadakat Programi

e TUm puantaj sistemleri QR okutma ile
dijitale tagindi.

e TUm bordro onaylama sistemleri zaman
damgali imza ile dijitale tasindi.

* 1,97 Milyon TL tutarinda bagis ve
yardim.

* A Milli Kadin Voleybol Takimi

resmi sponsorlugu, Kadin Kanserleri
Dernegi ile gerceklestirilen projeler,
Universite 6grencilerine burs destegi
saglanmaktadir.

Yaratilan Deger

* Toplam Ciro: 4.36 Milyar TL (Bir 6nceki yila gére %20,6 Blylime)
« Faiz, amortisman ve vergi éncesi kar (FAVOK): 975 Milyon TL

¢ Net Kar: 232,3 Milyon TL

* %18 Magazacilik Bliylumesi, %40 E-Ticaret Buyumesi

¢ SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Denetimi yapildi ve Kalite Yonetimi Sertifikasi
alindL.

® 62 oturum sinif egitimi ile toplamda 1.242 ¢alisana egitim verildi. Online
platformda ise 268 ¢alisanimiz tarafindan 199 egitim deneyimlenmistir.

* Magazalarimizda gérev alan 95 ¢alisanimiz bir Ust pozisyona terfi etmistir.
Magazalarimizda gdrev alan 7 ¢alisanimiz Genel Mudurligimiize yonetim
kadrolarimiza terfi etmistir. Genel Midurligimuz ve merkez depomuzda gérev
alan 31 ¢galisanimiz Ust pozisyona terfi etmistir.

* Magazacilik ¢galisanlarimiz yilda 2 kez belirlenmis takvimlerde
¢ahsanlarimizin teknik yeterliliklerini dlcebilmeleri adina sinava girebilirler.
Sinavdan yeterli puani alan ¢alisanlarimiz yénetsel rollerde degil ise Insan
Kaynaklari ve Yonetim ekibi degerlendirmesi sonrasinda kariyer gelisimi igin
desteklenir ve Ust role atama yapilir. Yonetsel bir roldeyse degerlendirmeye
girer ve yetkinliklerinin beklenen seviyede gézlemlenmesi halinde Insan
Kaynaklari ve Yonetim ekibi degerlendirmesi sonrasinda kariyer gelisimi i¢in
desteklenerek, terfisi gergeklestirilir. Kurguya goére ¢alisanlar teknik sinav

ve degerlendirmelerde yeterlilik anlaminda uygun ¢ikar ve kadro ihtiyaci
bulunmaz ise havuza alinir ve ilk istihdam firsatinda degerlendirilir. Merkez
Ofis ve Depo ¢alisanlarimizin terfi prosesleri yetkinlik bazli planlanmistir.
Yonetsel pozisyonlarda yine bagimsiz degerlendirme araci olarak kullanilir.
Tum ¢alisanlarimiza kariyer yolu haritasi duyurulmustur. (Hangi yeterliliklerin
hangi pozisyon i¢in gerekli oldugu kilavuzu)

¢ Adil Ucretlendirme sistemi kurularak ¢alisanlar finansal giivence altina alindi.
* Magazacilar Glnu, Kadinlar giini gibi 6zel glinlerde tim ¢alisanlarimizi
kapsayan eglenceli yarismalar, éduller ile hem yardimlasma saglandi hem de
es zamanl olarak ¢alisan motivasyonu ve ¢alisan baghligina etki edildi.

¢ Gergeklestirilen ziyaretler hem ¢alisan bagliligi ve motivasyonunu destekledi
hem de es zamanl ekiplerin problemlerinin birinci agizdan dinlenmesi ve hizli
aksiyon alinmasini saglamistir.

e Calisanlarin kariyer ve yetenek gelisimi i¢in gerekli butge ayrilmistir.

* NPS Skoru %77 olarak yukselmistir.

* MUsteri deneyimi ve memnuniyetinde artis.

¢ Satis ve karhlik artisi.

* Magaza ziyaretgi sayisinda artis.

e Surdurulebilir bir dinya i¢in tim onay zorunlu sistemlerimiz KVKK ya uygun
dijital sistemlere tasinarak 1 yillik kagit israfinin dniine gegildi.

Kilit / ilgili

Paydaslar

¢ Yatirimci ve Hissedarlar
(Hisse degeri artisi, temettu
ddemeleri, finansal bluytume)
» Tedarikgiler (Sureklilik arz
eden is iligkileri, zamaninda
ddemeler,

finansal giivence)

* Musteriler (Gelismis musteri
deneyimi ve hizmet kalitesi)
e Calisanlar (Istihdam
glvenligi, egitim ve gelisim
firsatlari)

e Calisanlar (Egitim ve
Gelisim firsatlari)

* Musteriler (Gelismis musteri
deneyimi ve hizmet kalitesi)

e Calisanlar

* Musteriler

¢ Tedarikgiler

e Toplum

 Sivil Toplum Kuruluslari
o is Ortaklari
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Suwen olarak kurumsal risk yénetimini, stratejik hedeflerimize ulasma yolunda
temel bir kurumsal yénetisim araci olarak goriyor; riskleri yalnizca bertaraf edilecek
unsurlar degil, ayni zamanda Sirketimize rekabet avantaji kazandirabilecek firsatlar
olarak da degerlendiriyoruz. Kurumsal risk yonetim sistemi; Sirketin tim birimlerini,
slireglerini ve stratejik planlamasini kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

Riskler, Suwen Risk Yonetim Metodolojisi esas alinarak i¢ ve dis kaynaklara gore
siniflandiriimakta; stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sirdurilebilirlik/

iklim degisikligi gibi ana kategoriler altinda toplanmaktadir. Tanimlanan riskler,
gerceklesme olasiliklari ve potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirilmekte,
risk skoru hesaplanmakta ve risk 6nceliklendirme matrisine gére siralanmaktadir. Bu
sistematik yaklasim, Sirket hedeflerine yonelik tehditleri ve firsatlari etkin bir bicimde
belirlemesi ve ydnetmesine olanak tanir.

Suwen’de kurumsal risk yénetimi stireci, Yonetim Kurulu’'nun dogrudan gézetiminde
yuruttlmektedir. Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gdsteren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, kurumsal risklerin zamaninda tespiti, onleyici stratejilerin
gelistirilmesi ve risklerin izlenmesi slireglerinden sorumludur. Komite, yilda en az
alti kez toplanarak Yonetim Kurulu’na raporlama yapmakta, ayni zamanda i¢ ve dig
gelismelere gore risk profilini glincellemektedir.

Operasyonel seviyede ise, stire¢ sahipleriyle yapilan diizenli gériismeler, gegmis veri
analizleri, denetim bulgulari ve ana risk gostergeleri dogrultusunda riskler strekli
olarak glincellenmekte ve risk envanterine islenmektedir. Riskler i¢in belirlenen
tolerans seviyeleri ve limitler, sirketin stratejik 6ncelikleri ve piyasa kosullarina gére
yilda en az bir kez gézden gegirilmektedir.

Risklerin azaltilmasina yonelik stratejiler, riskin ortadan kaldirilmasi, etkisinin
veya olasihiginin azaltilmasi, transfer edilmesi ya da kabul edilmesi gibi yontemleri
icermektedir. Bu stratejiler, Suwen’in dinamik yapisina uyum saglayacak

sekilde esnek olarak yénetilmekte; gerekli durumlarda hizli aksiyon planlariyla
desteklenmektedir.

Bu yapi sayesinde Suwen, riskleri yalnizca kontrol altinda tutmakla kalmayip, ayni
zamanda sirdurulebilir blylimeye katki saglayacak firsatlari da proaktif bigcimde
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

ic Denetim

Suwen’in i¢ denetim faaliyetleri, Sirketin strduruilebilir ve saglikh blylime hedefleri
dogrultusunda bagimsizlik, tarafsizlik ve nesnellik ilkeleri temelinde ylratilmektedir.
ic Denetim Mudurltgy; risklerin erken tespiti, ic kontrol sistemlerinin etkinligi ve
yonetisim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan bir i¢ denetim yonetmeligi kapsaminda faaliyet géstermektedir.
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Gergeklestirilen denetimler sonucunda elde edilen bulgular, ilgili birim yoneticileriyle
birlikte degerlendirilerek somut aksiyon planlarina dénustirilir. Bu planlar Genel
Mudir (CEO) ve Yonetim Kurulu ile paylasilir, uygulama siireci ise i¢c denetim ekibi
tarafindan dlizenli olarak izlenir ve raporlanir.

ic denetim calismalari, Suwen’in faaliyetlerinin mevzuat, sirket ici politika ve
prosedurlere uygun sekilde sirdirilmesini glivence altina almayi; ayni zamanda
kaynak kullaniminda etkinlik, streglerde seffaflik ve bilgi glvenilirligi saglamayi
amagclamaktadir. Bununla birlikte; olasi risklerin yonetilmesi, i¢c kontrollerin
glg¢lendirilmesi ve etik ilkelere baglilik konularinda da sirket genelinde farkindalik
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda i¢ Denetim Muidurltigu, yalnizea kontrol mekanizmasi olarak degil, ayni
zamanda kurumsal gelisime katki sunan bir danigsmanlik fonksiyonu olarak da deger
yaratmaktadir.
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Etik ilkelerine Uyum

Suwen olarak tum faaliyetlerimizi gliven, diristliik, saygi ve sorumluluk ilkeleri
¢ercevesinde yurttlyor; is etigi anlayisini Sirket kiltlrlinin ayrilmaz bir pargasi
olarak gériyoruz. Turkiye'nin en hizli blylyen kadin i¢ giyim perakende markasi olma
yolculugunda, etik degerler tim calisanlar tarafindan igsellestirilmis; is yapma bigimi,
karar alma stregleri ve paydas iliskilerini yonlendiren temel referans haline gelmistir.

Etik yaklasimi sistematik bir yapiya kavusturmak adina olusturulan “Suwen is

Etigi Kurallari” belgesi, tim ¢alisanlara acik sekilde sunulmakta ve oryantasyon
slireglerinden itibaren Sirket genelinde benimsenmektedir. Bu belgede, Suwen’in
insan haklarina saygi, esitlik, adalet, toplumsal cinsiyet esitligi, sGrdurulebilirlik, firsat
esitligi, duristlik ve seffaflik gibi temel degerleri yer almakta; bu degerler 1siginda
¢alisanlarin uymasi gereken davranis kurallari detayh sekilde tanimlanmaktadir.

Suwen’de ise alim, terfi, Gcretlendirme ve kariyer gelisimi gibi tim insan kaynaklari
sUiregleri; cinsiyet, dil, din, irk, yas, etnik kéken veya benzeri ayrimcilik unsurlarindan
bagimsiz olarak, liyakat ve esit firsat prensipleriyle yurttilmektedir. Taciz, mobbing,
siddet, ¢ikar gatismasi, yolsuzluk, riigvet ve gorevi kdtlye kullanma gibi etik digi
davraniglara karsi sifir tolerans politikasi mevcuttur. Misteri ve ¢alisan bilgilerinin
gizliligi, fikri haklara saygi, kisisel veri glivenligi, sosyal medya kullanimina iliskin
sinirlar, hediye alma/verme siiregleri, kamu ve lglncl taraflarla iligkilerdeki etik
kurallar agik¢a tanimlanmistir.

Bu ¢cercevede tim c¢alisanlarin, olasi bir etik ihlal veya etik ikileme konu olabilecek

bir durumla karsilastiklarinda basvurabilecegdi bir “Etik Hat” mekanizmasi
bulunmaktadir. Bildirimler, gizlilik esasina gére yénetilmekte ve ¢alisanlarin
misillemeye ugramadan goérus veya ihlali bildirme hakki glivence altina alinmaktadir.
Suwen’de etik ilkelerin uygulanmasini ve denetimini saglamak amaciyla bir Etik Kurul
olusturulmustur. ic Denetim, insan Kaynaklari ve Mali isler birimlerinin tst diizey
yoneticilerinden olusan bu kurul; etik ihlallerini degerlendirme, sorusturma yiiriitme,
ilgili belgeleri talep etme ve disiplin slireglerine yon verme yetkisine sahiptir. Kurul
stiregleri gizlilik icinde ylruttulmekte, kararlar yazili olarak kayit altina alinmakta ve
gerektiginde Yonetim Kurulu'na raporlama yapilmaktadir.

is Etigi Kurallari, yalnizea uyum saglanmasi gereken bir politika belgesi degil; ayni
zamanda Suwen'in strdurulebilir ve etik temelli bUylme stratejisinin bir dayanagdidir.
Calisanlardan, “yasal mi, etik mi, degerlerimizle uyumlu mu, paydaslarimizi olumlu
etkiler mi?” sorularina ictenlikle “evet” yaniti veremedigi durumlarda harekete
gegmeden once yoneticilerine veya Etik Hat'a danismalari beklenmektedir.

Etik anlayisi, yalnizca igerideki ¢alisanlarla sinirli kalmayip; tedarikgiler, is ortaklari
ve musterilerle olan tim iligkilerde de ayni ilkeleri benimsemeyi gerektirir. Bu
kapsamda Suwen, is yerinde etik davranisi tesvik eden kapsayici, gtivenli ve adil bir
¢alisma ortami olusturmayi; etik degerlerle uyumilu bir is kliltlrl insa etmeyi taahhit
etmektedir.
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SUWEN DEGERLERI, iLKE VE EYLEMLERIM
POLITIKALARI iLE UYUMLU PAYDASLARIMIZI OLUMLU
MU? ETKILER Mi?

CEVABINIZ «<EVET» DEGIL iSE LUTFEN BiR EYLEMDE
BULUNMADAN ONCE YONETICINiz iLE BAGLANTIYA GECIiNiz
VE YARDIM ALINIZ.

W
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Ucretlendirme Politikasi

Suwen olarak adil, seffaf ve rekabetgi bir Ucretlendirme politikasi benimseyerek,
calisanlarin motivasyonunu ve kuruma baglhligini artirmayi hedefliyoruz.
Ucretlendirme sistemi, gdérev tanimlari, pozisyonun sorumluluk diizeyi, piyasa
kosullari ve bireysel performans gibi unsurlar dikkate alinarak yapilandiriimistir.
Tum Ucret politikalari, firsat esitligi ve ayrimcilikla micadele ilkeleri ile tam uyumlu
bicimde yUrutilmektedir.

Ucretlendirme; maas, prim, yan haklar ve sosyal yardimlari kapsayan bitiinsel

bir yaklasimla ele alinmaktadir. Sabit UGcretler, sirket i¢i dengeler ve sektordeki
karsilastirmali Gcret verileri gézetilerek belirlenmekte; performansa dayali degisken
Ucretler ise bireysel katki ve hedeflere ulasma derecesi lGizerinden degerlendirilerek
uygulanmaktadir.

Ust diizey ydneticilere ydnelik Ucretlendirme uygulamalari, SPK diizenlemeleri ve
Sirketimizin uzun vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda ayrica yapilandiriimistir.
Y6netim kurulu Gyelerine genel kurul karariyla sabit tGcret 6denmekte olup, bagimsiz
Uyelerin Gcretleri, gérevlerinden kaynaklanan bagimsizlik ilkesini zedelemeyecek
diuzeyde tutulmaktadir. Icrada goérev alan yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey
yoneticilere yapilan 6demeler ise sabit maas + performans primi modeliyle
sekillendirilmekte; bu primler, Sirketimizin yillik finansal ve operasyonel hedeflerine
ulasma derecesi ile bireysel performans kriterlerine gére hesaplanmaktadir.

Sirket performansi degerlendirmesi yapilirken; finansal sonuglar, ihracat ve

pazar payi gibi géstergelerin yani sira verimlilik, kalite, mlisteri memnuniyeti ve
strdurilebilirlik hedeflerine katki da dikkate alinmaktadir. Bireysel performans ise
hem sayisal hem de niteliksel hedeflerle iliskilendirilmis bir yapida, uzun vadeli
stratejik katki g6z dnlinde bulundurularak élgtlmektedir.

Suwen, ¢alisanlarinin gelisimini destekleyen bir lcret politikasi gergevesinde; i¢
adaletin korunmasini, dis piyasa rekabetine uyumu ve strdurllebilir basariyi esas
alan dinamik bir yapi ile Geretlendirme slireglerini ylritmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Suwen, kalite ve miisteri memnuniyetini esas alan bir Gretim ve hizmet anlayisini
desteklemek amaciyla, tedarik zincirini ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde
ybnetmektedir. Tedarikei segiminden performans degerlendirmesine kadar tim
suiregler, seffaf, dl¢llebilir ve strekli iyilestirme esasina dayal bir yapiyla Tedarikgi
Se¢cme ve Degerlendirme Talimatina gére yurutilmektedir.

Tedarik¢i se¢me ve degerlendirme slirecinde; fiyat politikasi, Grin/hizmet kalitesi,
teslimat slrelerine uyum, ambalaj yeterliligi, teknik destek kapasitesi ve ticari iligki
kalitesi gibi kriterler dikkate alinmaktadir. Tum tedarikgiler, faaliyet alanlarina gére
ayri dederlendirme tablolari Gzerinden puanlandiriimakta; A, B ve C gruplarina
ayrilarak onayli, aday ya da yetersiz tedarikgi listelerine dahil edilmektedir. Kritik
tedarikgiler ayrica yil sonlarinda yénetsel onayli analiz raporlari ile takip edilmekte ve
y6netim gozden gecirme toplantilarinda bu analizler karar alma streglerine entegre
edilmektedir.
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2025 yili itibariyla Suwen, tedarik zinciri yonetimi slireglerine strdirdilebilirlik
performansi kriterlerini de dahil etmeyi taahhlt etmektedir. Bu kapsamda
tedarikgilerin; enerji ve su kullanimi, emisyon ydnetimi ve azaltimi, atik yénetimi ve
kimyasal kontrol sistemleri gibi kriterler 6zelinde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Suwen, slrdurulebilir tedarik zinciri anlayisi dogrultusunda yalnizca kaliteli ve
rekabetgi degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal etkilerini sorumlulukla yéneten
tedarikgilerle uzun vadeli is birliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
olusturulacak strdurulebilirlik kriterleri, mevcut degerlendirme sistemine entegre
edilerek yillik performans analizlerine dahil edilecektir.

Marka itibari

Suwen yalnizca kadin i¢ giyiminde lider bir marka olmayi degil, ayni zamanda
deger odakli ve duyarli bir marka kimligiyle toplum nezdinde gliven insa etmeyi
énceliklendirmektedir. “Doganin Ruhu icimizde” manifestomuzdan ilhamla; dogaya,
kadina ve insana saygi temelinde sekillenen degerler, marka itibarinin temelini
olusturuyor. Bu anlayis hem i¢ politikalara hem de tim dis paydaslarla kurulan
iliskilere yansiyor.

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin gliglendirilmesi, cevresel duyarlilik ve veri
temelli misteri anlayisi gibi basliklarda gosterdigimiz kararl durus, birgok prestijli
platformda karsilik buldu. Brandverse Awards’ta iki yil Ust tUste “Taze Reklam
Verenler” ve “Giyim ve Aksesuar” kategorilerinde toplam lg¢ 6dil kazanma; kadinlara
alan agan reklam kampanyalarinin giici ve toplumsal etkisini gézler éniine serdi.
Benzer sekilde, Felis Curious Gumis Oduli, yaratici ve 6zglin marka iletisiminin bir
baska kaniti oldu.

Marka degerinin 6nemli bilesenlerinden biri de glglu liderlik vizyonudur. Genel
Mudur Ali Bolluk’ un Turkiye'nin en bedenilen CEO’lari arasinda gdsterilerek Altin
Lider éduline layik gérilmesi, bu vizyonun toplumsal dlizeydeki karsiligini ortaya
koymustur. Ote yandan, insan kaynaklari politikalarinin ve ¢calisan odakli yaklagimin
bir sonucu olarak New Era of HR ve insana Saygi Oduli gibi insan odakh édillere
layik gérilme, kurum kultlrindeki adalet ve seffafligi da teyit etmektedir. Misteri
deneyimini sitrekli iyilegtirmeye yonelik dijitallesme yatirimlari ve veriye dayali
analiz kabiliyeti ise En lyi Veri Kullanimi &duli ile taclandiriimistir. Bu yaklasim, ayni
zamanda muisteri memnuniyeti skorlarina da yansimis; Net Tavsiye Skorumuz (NPS)
%77'ye ylkselmistir.

Tedarik zinciri ydonetiminde seffaflik, teknoloji ve verimlilik esasli ilerleyis ise Slimstock
& LODER is birligi ile alinan En Etkili Tedarik Zinciri Profesyonelleri ve Tedarik Zinciri
En Teknolojik Proje dddlleriyle takdir edilmistir.

Tum bu basarilar, Suwen’in yalnizca ticari degil, toplumsal ve gevresel
sorumluluklarini da igsellestirmis bir marka oldugunun géstergesidir. “Doganin Ruhu
Icimizde” diyerek ¢ikilan bu yolda; dogaya saygili, insana deger veren ve veriye dayali
yenilik¢i marka durusunu gliglendirmeye devam ediyoruz.
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“Doganin Ruhu igcimizde” O

N

Suwen olarak strdurulebilirligi, dogayla uyum iginde var olmanin bir g

sorumlulugu ve gelecege verdigimiz bir s6z olarak gériyoruz. 8
(a]

Dogaya Saygi anlayisi; ¢gevreye, topluma, insana ve Uretime olan

yaklasimimizin bitiintne yon verir. Bugline kadar attigimiz her adimi;

cevreye duyarli, toplumsal fayda saglayan ve uzun vadeli etki yaratacak

sekilde planladik. Artik bu yaklasimimizi “Dogaya Saygl” ¢atisi

altinda daha goérinidr, daha butincil ve daha iddiali bir dénisimle

tacglandiriyoruz.

.o.»
ZIAITIO NS

“Dogaya Saygl” diyoruz; ¢linkl Grlinlerimizin ham maddesinden Uretim
slireglering, lojistiginden magazaciliga kadar tim deger zincirimizde

doganin sesini dinliyor, gelecegi gézetiyoruz.

“Dogaya Saygl” diyoruz; ¢linki strdurilebilirligin yalnizca bir hedef degil,

sirket klltirimuzin vazgecgilmez bir pargasi olduguna inaniyoruz.

vNIQV

L

Giinkii biz Suwen'iz, ) | b
%oganln Ruhu |§ImIZC|e... x INI zmnmh“e

qGILIYIZ
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Sirdirilebilirlik Stratejimiz

Suwen olarak, faaliyetlerimizi yalnizca bugiiniin degil, yarinin da ihtiyaglarini gézeterek
sekillendiriyor; strdurulebilirligi is stratejimizin temel yapi taslarindan biri olarak
benimsiyoruz. “Dogaya Saygi” anlayisimiz dogrultusundaq, ¢evresel sorumlulugumuzu,
sosyal duyarliligimizi ve glg¢lli yonetisim ilkelerini bitlncil bir yaklasimla
harmanlayarak, uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

Surdurdlebilirlik stratejimiz, Sirketimizin tim operasyonlarina entegre edilmis;
¢evresel etkileri azaltmayi, sosyal fayda yaratmayi ve is etidiyle uyumlu, seffaf bir is
modeli kurmayi esas alir. Bu kapsamda; enerji ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
sUrdurdulebilir tedarik zinciri yonetimi, emisyon yénetimi ve azaltimi, sorumlu tretim
ve tliketim aliskanliklarinin desteklenmesi, iklim degisikligiyle micadele, strdurulebilir
koleksiyonlar hazirlama, mevzuat uyum, toplumsal cinsiyet esitliginin gézetilmesi ve
¢ok paydasli is birliklerinin glglendirilmesi 6ncelikli odak alanlarimiz arasinda yer
almaktadir.

Stratejimiz, Birlesmis Milletler Strdurlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile dogrudan
iliskilendirilmis olup, 6zellikle SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi),
SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim), SKA 13 (iklim Eylemi) ve SKA 17 (Amaglar icin
Ortakliklar) ile gli¢lt bir hizalanma igindedir.

Suwen, blylme yolculugunda yalnizca finansal basariy1 degil, iklimle ilgili fiziksel ve
gegcis risklerinin dogru yonetilmesini ve bu risklerin firsata ¢evrilmesini de stratejik
onceliklerinden biri olarak gérmektedir. Bu kapsamda; Avrupa Yesil Mutabakati,
surdurtilebilir Urtinler icin Ekotasarim Yénetmeligi (ESPR) gibi yeni nesil diizenlemelere
uyum saglamak tzere dénisiim planlari gelistirmekteyiz. &zellikle Avrupa pazarina
yonelik ihracat faaliyetlerimiz, bu gegis risklerine karsi duyarhlikla ele alinmakta; dlistik
karbonlu ve strdurulebilir Grin portfoylmuizi genisletmeye dncelik verilmektedir.

2025 yili itibariyla tedarikei dederlendirme siireglerimize strdurilebilirlik performans
kriterlerini de dahil ederek, deger zincirimizin tamaminda strdurilebilirligi tesvik
etmeyi hedefliyoruz. insan haklari, is saghgi ve glivenligi, karbon ayak izi ve enerji
y6netimi, su yonetimi ve atik ydnetimi gibi basliklarda tedarikgilerimizi daha
strdurdulebilir Gretim modellerine yénlendirmeyi amagliyoruz.

Bu stratejimizin temelinde; veriye dayali karar alma kultirl, TSRS, GRI ve diger kiresel
standartlara tam uyum, ¢alisanlarimizin, misterilerimizin ve tim paydaslarimizin bu
dénlsim slrecine aktif katilimi yer almaktadir. Suwen olarak, strdrulebilirligi yalnizca
bir uyum alani degil, isimizin gelecegdini insa ettigimiz bir bliylme ekseni olarak
goéruyor; deger yaratan, etik, gevre dostu ve kapsayici bir moda anlayisi ile hareket
etmeye devam ediyoruz.

Surdurulebilir Kalkinma icin

KURESEL AMACLAR

NITELIKLI
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TOPLUMSAL
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1 SORUMLUORETIM
VETOKETIM
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Surdirilebilirlik Yonetisimi

Suwen, strdurullebilirlik galigsmalarini kurumsal dlizeyde sahiplenerek yonetim
yapisina entegre etmistir. Bu kapsamda, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarindaki risk ve firsatlarin butlincil bigimde ele alinmasini saglamak
amaciyla Yonetim Kurulu’na bagh Strdurulebilirlik Komitesi kurulmustur.

Komite, strdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, strduruilebilirlik hedef ve
politikalarinin belirlenmesi, ilgili uygulamalarin hayata gegirilmesi ve Sirket
strdurilebilirlik performansinin izlenmesi slireclerinden sorumludur. Ayni
zamandaq, iklim degisikligiyle baglantih risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
ve dlstik karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen projelerin gelistirilmesi de
komitenin temel gérevleri arasinda yer almaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi, ydnetim kurulu Gyesinin baskanhginda; insan
Kaynaklari Direktorl, Egitim ve Gelisim Yoneticisi, Blitge Raporlama ve Finansal
Kontrol Direktéri, Bilgi Teknolojileri Miidiirii ve Satin Alma & Uretim Planlama
Mudurt olmak Gzere farkli departmanlardan toplam alti kisiden olusmaktadir.
Komite, yilda en az dort kez toplanmakta ve kararlarini Yonetim Kurulu’'na tavsiye
niteliginde sunmaktadir. Komite raportérltigi (iK Direktérlig), alinan kararlarin
dizenli takibi ve dokiimantasyonunu saglamaktadir.

Komite, 2024 yili boyunca 3 kez toplanmistir. Her toplanti sonrasinda yazil toplanti
tutanagdi hazirlanmakta ve komite lUyeleriyle paylasiimaktadir. SGrdurilebilirlik
faaliyetleri, Yonetim Kurulu seviyesinde sahiplenilmekte, Komite ¢alismalari
Yonetim Kurulu toplantilarina entegre edilmektedir.

Komite toplantilari fiziksel veya dijital ortamlarda gergeklestirilebilmekte;
gerektiginde uzman goéruislerinden faydalanilmakta ve dis danismanlik hizmetleri
alinabilmektedir.

Suwen, bu yénetisim yapisiyla strdirilebilirligin tim is slireglerine entegre
edilmesini ve strdurullebilirlik performansinin periyodik olarak degerlendirilmesini
glivence altina alir. Komite tarafindan belirlenen stratejiler dogrultusunda
calisanlarin ve tedarikgilerin farkindalik dlizeyini artirmaya yonelik bilgilendirme
ve egditim faaliyetleri de yurttilmektedir. Ayrica komite, ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip ederek sirdirilebilirlik yaklagimini dinamik bir sekilde glinceller
ve paydas katilimini gliclendirmeyi hedefler.

Bu yapi sayesinde Suwen, sadece yasal ylkimlullklerini yerine getirmekle
kalmayip, ayni zamanda kurumsal sitrdurilebilirlik hedeflerini stratejik dlizeyde
yoneten etkin bir sistem kurmustur.
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Onceliklendirme Analizi

Suwen, sUrdurulebilirlik stratejisini olustururken GRI Standartlari’'na uygun sekilde etki odakl 6nemlilik yaklasimini benimsemistir. Bu gergevede, Suwen'in faaliyetlerinin
¢evresel, sosyal ve yénetisim (ESG) alanlarindaki pozitif ve negatif etkileri degerlendirilmis ve bu etkilerin ekonomik, gevresel ve toplumsal paydaslar Gzerindeki 6nemi analiz
edilmistir.

Anceliklendirme stireci kapsaminda hem i¢ paydaslarla (calisanlar, yéneticiler, stirdiiriilebilirlik komitesi tiyeleri) hem de dis paydaslarla (musteriler, tedarikgiler, yatirimeilar
ve is ortaklari) anket calismalari gergeklestirilmistir. Anketler sonucunda, Suwen’in deger zincirindeki etkileri ile paydas beklentileri arasinda gli¢lt bir eslesme saglanmis,
Sirketin strdurilebilirlik yaklasimini yénlendirecek éncelikli konular belirlenmistir.

Cevrim ici yapilan paydas anketleri i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla gergeklestirilmistir. Analizlerimizin sonucunda, tim i¢ paydaslarimiz dahil olarak yapilan
degerlendirmeye goére 9 Cok Yiksek Oncelikli, 8 Yiiksek Oncelikli ve 8 Orta Oncelikli 5nemli konu belirlenmistir.

Bu analiz neticesinde; ¢ok ylksek éncelikli konular, iklim degisikligi ile mliicadele, emisyon yonetimi ve enerji verimliligi gibi ¢cevresel etkilerin yani sira, kadinlarin
glclendirilmesi, mlUsteri memnuniyeti, marka itibari ve etik is anlayisi gibi sosyal ve yénetisimsel alanlari kapsamaktadir. Yiksek 6ncelikli konular; kurumsal gelisim ve
operasyonel surdurilebilirlik agisindan énemli gérilen, strdulrilebilir Grinler, donglsel ekonomi uyumu, atik yénetimi, galisan baghhigi ve is saghgi ile birlikte uluslararasi
mevzuata uyum gibi basliklardan olusmaktadir. Orta éncelikteki konular ise Suwen’in uzun vadeli stirdUrllebilirlik vizyonu dogrultusunda gelistirmeyi hedefledigi alanlar
arasindadir; su ve kimyasal yonetimi, biyolojik ¢esitlilik, insan haklari, dijitallesme ve izlenebilirlik gibi konulari kapsamaktadir.

Bu raporun son bélimiinde, TSRS uyumlu bir yapi kapsaminda ayrica finansal 6nemlilik analizi de gergeklestirilmis iklimle ilgili risklerin Suwen’in finansal durumu tzerindeki
etkileri kisq, orta ve uzun vadede ayri olarak degerlendirilmistir.

Musteri memnuniyeti

iklim degisikligi ile miicadele Marka itibari
Cok Yiiksek Emisyon ydnetimi Kadinin gliclenmesi Tedarik zinciri ydnetimi
Enerji verimliligi Is etigi

Risk ve firsat yonetimi

Calisan bagliligi ve memnuniyeti
is saghgi ve givenligi

Toplumsal katki

Firsat esitligi ve cesitlilik

Surdurdlebilir Grinler
Yiiksek Dongtisel ekonomiye uyum
Atik yonetimi

Uluslararasi mevzuata uyum

Su ve atik su yonetimi

Kimyasal yonetimi insan haklari ve adil calisma
Biyogesitlilik kosullari

Mikroplastik kirliligi

Ar-Ge ve inovasyon
Dijitallesme
izlenebilirlik

Orta
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Onceliklendirme Matrisi
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Surdurulebilirlik Hedefleri

Suwen olarak strdurilebilirligi kurum kiltirimuzin merkezine yerlestiriyor, bu
anlayisi magazalarimizdan koleksiyonlarimiza, ¢alisan deneyiminden tedarik
zincirine kadar her alana entegre ediyoruz. Belirledigimiz hedeflerle sadece
cevresel etkilerimizi azaltmayi degil, ayni zamanda sektérde déntisimin dnclisi
olmayi amagliyoruz.

2024 yilinda baslattigimiz “Yesil Ofis ve Strdurulebilirlik” egitimleri,
surdurulebilirlik kiltirund kurum iginde yayginlastirma yoniinde attigimiz en
gl¢li adimlardan biri oldu. Tim magaza ¢alisanlarini kapsayan bu program
ile eneriji tasarrufu, kaynak verimliligi ve déngusel ekonomi gibi basliklarda
farkindalik olusturulurken; “Daha az tiket, daha ¢ok deger yarat.” sloganiyla
hazirlanan sticker uygulamalari sayesinde magaza i¢i gorsel iletisim de
surdurtulebilirligi destekler hale geldi.

Operasyonlarimizda kaynak kullanimini azaltmak i¢in dijital ¢éziimlerden
de faydalaniyoruz. E-bordro ve QR kodlu puantaj sistemine gecerek kagit
tiketimimizi 6nemli 6l¢lide azalttik. Magazalarda kurulan atik ayristirma
istasyonlari ile hem ¢alisanlarimizin hem de musterilerimizin geri donlsim bilinci
artirildi; boylece déngisel ekonomi anlayisini glinlik operasyonlara entegre ettik.

Karbon nétr olma hedefimiz dogrultusunda kurumsal karbon ayak izimizi
hesapladik, Kapsam 1 ve 2 emisyonlar i¢cin azaltim hedefleri belirledik.
Magazalarda LED ve HVAC dénlsUmileri, arag filosunun dénlisimi ve yenilenebilir
enerji yatirimlari (IREC) planlamalari ile bu hedef dodrultusunda somut adimlar
atmaya basladik.

Koleksiyonlarimizda surdurilebilir malzeme oranini artirmak lzere “Forest”
koleksiyonu ile pilot galismalar baslatildi; 2025 yili itibariyla tim koleksiyonlara
yayginlastirilacak ve yasam déngusu degerlendirmeleri (LCA) ile seffaf bir sekilde
izlenmesi planlandi.

Ambalaj alaninda ise 2024 yilinda yalnizca 120.943 siityen kutusunun geri
doénulsturilmesini saglayarak kayda deger bir gevresel etki yarattik. 2030
yilina kadar ambalajlarimizin %100 geri donustlrilmis ve dogada ¢oziinebilen
iceriklerden olusmasi hedeflenmektedir.

TUm bu adimlarimizi Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
ile uyumlu hale getirerek; yalnizca strdurdlebilir Gretim ve tiketimi degil, ayni
zamanda toplumsal esitlik, ¢alisan haklari ve kiresel is birliklerine dayali
kalkinmayi da kapsayan bir bitiinsel dénlisiim yolculugu strduiriyoruz.
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Hedef

Karbon nétr olmak

Kapsam 1 emisyonlarini 2024 yilina
gore %50 azaltmak

Kapsam 2 emisyonlarini 2024 yilina
gore %75 azaltmak

Koleksiyonlarda surdurtlebilir ham
madde oranini 2024 yilina gore %25
arttirmak

TUm magazalarda enerji
verimliligini saglamak

Geri donustlrilmis ambalaj
oranini

artirmak, 2030 yilina kadar %100
oranini saglamak

Suwen markasi i¢in “Recycled
Claim Standard (RCS)” ve “Organic
Content Standard (OCS)”
sertifikalarinin alinmasi
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Hedef Yili

2050

2030

2030

2030

2030

2030

2026

2024 Yili ilerlemeleri BM Hedefleri

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

1 2 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

Kurumsal karbon ayak izi él¢lldi, Kapsam 1, Kapsam
2 emisyonlari i¢in azaltim hedefleri konuldu, Kapsam 3
emisyonlari planlaniyor.

Enerji verimliligi projeleri, arag filosu dénlisimi planlandi.

1 2 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

Yenilenebilir enerji kullanimi (IREC) i¢in yatirim planlamasi
yapildi.

98ANAY|.VEN|[|KGIL|K 12 SORUMLU ORETIM
VEALTYAPI

& | 0o

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

1 2 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

"Forest” koleksiyonu ile 2024 yilinda pilot ¢alisma basladi,
2025 yili igin planlama yapildi. Pilot Grinler icin LCA ¢alismasi
planlandi.

Magazalarda LED + HVAC déntsimd i¢in 2024 yilinda 9,6
Milyon TL buitge tahsis edildi, 2025 yili iginse 16,4 Milyon TL
bitge planlandi. Tum magdaza ¢alisanlarina “Yesil Ofis ve
Surdurilebilirlik” egitimleri verildi, sticker ¢calismalari ile
farkindalik saglandi.

2024 yilinda magazalarda poset yerine kullanilan karton
¢antalar i¢in 6,5 Milyon TL butge ayrildi,2024 yilinda

120.943 silityen kutusu geri dénlisime génderildi (337103 TL
degerinde). 2025 koleksiyonlarinda surdirulebilir ve dogada
parcalanabilir ham maddeler kullanimi i¢in planlama
yapilmistir.

2024 yilinda planlamalar yapilmaya baslandi, tedarik
zincirinde baslatilan strdurulebilir icerige yonelik sertifika
donlsumi “Suwen” markasi i¢in de alinacaktir.

1 IKLM
EVLEMI

4

1 IKLIM
EVLEN

O

13 i

O

13 i

4

1 2 SORUMLU RETIM
VETOKETIM
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13 B

4

1 IKLM
EVLEN

13 i
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Hedef

Tedarik zincirinde tim
strdurulebilirlik kriterlerinin
denetimlere entegre edilmesi

Tedarik zincirinin %100 izlenebilir
olmasini saglamak, ESPR
kapsaminda Dijital Uriin Pasaportu
icin altyapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi

CDP raporlamasi yapmak

UNGC ve UN Women ortakligindaki
Kadinin Glglenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles-
WEPs) imzacisi olmak

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
So6zlesmesi (UN Global Compact-
UNGC) imzacisi olmak

Misteri memnuniyet skorunu (NPS)
izleyerek her yil bir 6nceki yila gére
iyilestirme saglamak

Dénglsel ekonomi ilkelerine katki
sunacak bir proje ve is birlikleri
baslatmak
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Hedef Yili

2026

2027

2027

2026

2026

Siirekli

2026

2024 Yih ilerlemeleri

1 SORUMLUCRETIM
2024 yilinda altyapi ¢alismalari basladi, stirdurilebilirlik L
kriterleri belirlenerek denetim check-listlerinde ¢evresel ve

sosyal konularda glincellenmeye devam ediyor.

Firmalarla géristlerek altyapi maliyetleri icin Ar-Ge UL

calismalari baslatildi. Pilot calismalar icin secilecek trin
gruplari belirleniyor.

1l goo

Kurumsal karbon ayak izi i¢in envanter sistemi kuruldu, ilk
karbon ayak izi 6l¢imu yapildi, ilk strdlrdlebilirlik raporu
hazirlandy, sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlari ve hedefleri
belirlendi.

TOPLUMSAL

Kadin ¢alisan orani 2024 yilinda %90,5’e ulasmistir. Suwen’in
CINSIYETESITLIGI

toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin gliglenmesi konularindaki
mevcut uygulamalari, WEPs (Kadinin Glg¢lenmesi Prensipleri) ile
uyumlu hale getirmek tzere i¢ degerlendirme slreci baslatiimis,
bu alandaki kurumsal yetkinlikler ve gereklilikler analiz edilmistir.

IKLM
UN Global Compact ilkeleri dogrultusunda mevcut 13 oo
uygulamalarin gézden gegirilmesi amaciyla kurum igi

degerlendirme ¢alismalari baslatiimistir.

VEALTYAPI
2024 yilinda NPS Skoru %77’ ye yukselmistir. Skor arttirilmasi
icin planlama yapiimaktadir.

1 SORUMLUDRETIM
Déngusellik odakli bir tekstil toplama ve yeniden kullanim L
projesi igin bir sektér paydasiyla gérisme baslatildi. Kurumsal

planlama i¢in calismalar baslatildi.
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iklim Degisikligi ile Miicadele

iklim degisikligi, Suwen icin yalnizca cevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve
operasyonel anlamda stratejik bir 6nceliktir. Suwen, bu kiiresel sorunun etkilerini
sinirlamak amaciyla gerek tedarik zinciri yénetimi gerek operasyonel stiregler
diizeyinde iklim risklerini sistematik olarak degerlendirmekte ve azaltim temelli
adimlar atmaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti, 2004 yilinda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi'ne (BMIDCS), 2009 yilinda ise Kyoto Protokolii’ne taraf olmus; 2016

yilinda yurirlige giren Paris Anlasmasi’ni gelismekte olan llke oldugu vurgusuyla
imzalamistir. Paris Anlasmasinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun
ise 7 Ekim 2021 tarihli ve 31621 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmistir. Trkiye
Cumbhuriyeti, 27 Eylll 2021 tarihinde 2053 net sifir emisyon hedefini agiklamistir. Bu
hedef dogrultusunda, sanayi, eneriji, ulasim ve tarim gibi kilit sektérlerde emisyonlarin
azaltilimasi ve iklim degisikligine uyum saglanmasi yéniinde ¢esitli ulusal stratejiler
gelistirilmektedir. Bu ulusal hedef ile uyumlu olarak, TSRS ¢ergevesinde yapilan
analizler dogrultusunda Suwen’in faaliyetleri; gegis riskleri (yeni dizenlemelere uyum
eksikligi, sirdurulebilir Grin beklentileri, emisyon regllasyonlari gibi) ve fiziksel
riskler (sel, sicak hava dalgalari, su kithgi gibi asiri iklim olaylari) agisindan ele
alinmis ve kisq, orta ve uzun vadede kirilganliklar belirlenmistir. Bu riskler isiginda
Suwen, 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefini benimsemis ve bu yonde énemli
adimlar atmistir. 2024 yili itibariyla kurumsal karbon ayak izi élgtilmis ve Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari icin hesaplama yapilarak Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari i¢in azaltim hedefleri belirlenmistir. Kurumsal emisyon yonetimi envanter
sisteminin kurulmasiyla birlikte, Kapsam 3 emisyonlari icin de izleme ve planlama
slregleri baslatiimigtir.

Enerji verimliligi projeleri ve arag filosunun déniisimu gibi uygulamalara ek olarak,
yenilenebilir enerji kullanimina gegis amaciyla 2025 yilinda IREC belgesi i¢in Ar-Ge
yapilarak ilk yatirim adimi planlanmistir. TUm bu adimlar, CDP (Carbon Disclosure

Project) platformuna yapilacak raporlama hedefine zemin olusturmakta, Suwen’in
iklim seffafligini gliclendirmektedir.

Ayrica Suwen, ¢alisan farkindahdini artirmayi da stratejisinin bir pargasi olarak ele
almistir. “Yesil Ofis ve Surdurulebilirlik” egitimleri 2024 yili itibariyla tim magaza
¢alisanlarini kapsayacak sekilde baslatiimis, “Daha az tiiket, daha ¢ok deger
yarat” sloganiyla sticker ¢alismalari, atik ayristirma istasyonlari, e-bordro ve QR
kodlu puantaj sistemleri ile hem kaynak kullanimi azaltilmis hem de iklimle ilgili
bilinglendirme faaliyetleri yayginlastiriimistir.

iklim degisikligiyle micadele, Suwen icin yalnizca bir cevre politikasi degil, kurumsal
is strekliligi ve toplumsal sorumlulugun ayrilmaz bir bilesenidir. Bu dogrultuda, ulusal
ve uluslararasi gelismeleri, Avrupa Yesil Mutabakati’ ni, TSRS’ leri, IFRS S2 rehberini ve
SKA'’ lari referans alarak kapsamli bir yol haritasi olusturulmustur.
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Emisyon Yonetimi

Emisyon Kapsami TON CO2-E

Kapsam 1: Sahip olunan veya kontrol edilen

kaynaklardan kaynaklanan dogrudan emisyonlar 413,440
Kapsam 2: Satin alinan enerjinin Uretiminden 2.338,005
kaynaklanan dolayli emisyonlar

Kapsam 3: Deger zincirinde meydana gelen diger Nn.8M976

tUm dolayli emisyonlar

Suwen, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,
raporlanmasi ve azaltilmasina yénelik calismalarini 2024 yili itibariyla sistematik bir
yapiya kavusturmustur. Bu dogrultuda, Sirketin tim operasyonlarindan kaynaklanan
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari, ISO 14064-1:2018 standardina uygun
bicimde ve GHG Protokoll ¢ergevesinde ilk kez hesaplanmis; bu yil baz yil olarak
tanimlanmistir. Hesaplamalarda Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. ve bagl
ortakhgi Suwen Lingerie S.R.L. birlikte ele alinmistir.

Kapsam 1 emisyonlari, dogrudan operasyonlardan, 6zellikle sirket araglarinda
tlketilen yakittan kaynaklanmaktadir. Suwen, bu emisyonlari azaltmak amaciyla
arag filosunun kademeli olarak déntsimini planlamaktadir. Sirketin 2030 yilina
kadar Kapsam 1 emisyonlarinda %50 azaltim hedefi bulunmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari, magazalar ve operasyonel binalarda tiiketilen elektrikten
kaynaklanmaktadir. 2024 yil itibariyla magazalarda LED dénlisim projeleri
baslatiimis ve enerji verimliligi 6nlemleri uygulanmaya baglanmistir. Suwen, 2030
yilina kadar toplam elektrik tiketiminin %75’ini I-REC sertifikal yenilenebilir
kaynaklardan saglamayi ve bu yolla Kapsam 2 kaynakli emisyonlarda %75 azaltim
gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Kapsam 3 emisyonlari, satin alinan Grin ve hizmetlerden lojistige, is seyahatlerinden
atik yonetimine kadar degder zinciri boyunca olusan dolayl emisyonlari
kapsamaktadir. Bu kategoride simdilik izleme ve raporlama ¢alismalari sirmekte
olup, azaltim hedefleri 6nimiizdeki donemlerde gelistirilecektir.

Ayrica Suwen, emisyon yonetimini yalnizca operasyonel dizeyde degil, Grin

tasarimi ve malzeme segiminde de 6nceliklendirmektedir. 2024 yili itibariyla geri
doénustlrilmis polyester ve organik pamuk gibi gevresel etkisi dlisik hammaddelerin
kullanim orani takip edilmeye baslanmistir. Strdurulebilir icerik orani, 6zellikle
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltim planlamasinda kurumsal emisyon azaltim
stratejisinin tamamlayici bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Suwen’in gelistirdigi bu emisyon yénetim sistemi, yalnizca ¢evresel etkiyi azaltmayi
degil, ayni zamanda siirdurulebilirlik hedeflerinin dlgulebilirligini ve finansal etki
analizini mimkin kilarak, kurumsal stratejiye yon vermeyi amacglamaktadir. Bu konu
daha detayli olarak TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu TSRS 2 “Metrik ve Hedefler”
boéliminde anlatilmistir.
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Suwen, operasyonel strdurulebilirligini gliclendirmek ve emisyon azaltim hedeflerine
ulasmak amaciyla enerji verimliligi odakli uygulamalara éncelik vermektedir. 2024 yili
itibariyla baslatilan dénlsim sireci kapsaminda, 6zellikle perakende magazalarinda
enerji tiketiminin azaltilmasina yénelik projeler hayata gegirilmistir. Magaza
operasyonlarinda en ylksek enerji tliketimi kalemlerinden biri olan aydinlatma
sistemlerinde, LED donisim uygulamalari baslatilmistir. Ayni zamanda iklim ile ilgili
fiziksel riskler kapsaminda degerlendirilen sicaklik artisina karsi magazalardaki
iklimlendirme sistemlerinde dénlisim de baslatiimistir ve éncelikle cadde
magazalarindan baslanarak enerji tasarruflu iklimlendirme sistemleri yatirimlari
planlanmistir.

Suwen ayricq, enerji yonetimi slireglerinde uzaktan izleme ve analiz sistemleri
kullanarak tliiketim verilerini dizenli olarak takip etmekte, enerji yogunlugunun
yuksek oldugu magaza ve lokasyonlara 6zel iyilestirme planlari gelistirmektedir. Bu
sayede tUketim kaynaklari detayl sekilde analiz edilmekte ve operasyonel farkindalik
artiriilmaktadir.

Enerji verimliligi stratejisi yalnizca tiketimin azaltilmasiyla sinirli kalmayip, ayni
zamanda temiz enerjiye gegisi de icermektedir. Bu dogrultuda Suwen, 2030 yilina
kadar toplam elektrik tiketiminin %75'ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamayi hedeflemekte ve I-REC sertifikali elektrik tedariki konusunda maliyet
c¢alismalar yuritmektedir. Bu gecgis sayesinde, hem enerji maliyetlerinin uzun vadede
disurilmesi hem de Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi planlanmaktadir.

Enerji verimliligi alanindaki ¢alismalar, Suwen’in net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda 6nemli bir yapi tasidir. Sirket, bu alandaki ilerlemeleri izlemek,
o6lemek ve slirekli iyilestirmek amaciyla performans géstergeleri belirlemekte ve
sUrdurulebilirlik yonetim sistemine entegre etmektedir.

L 4

Suwen, suirdurulebilir moda anlayisini koleksiyonlarinin merkezine yerlestirerek,
cevresel etkileri azaltilmis hammaddelerle tasarlanmis Griinlerin oranini artirmayi
temel 6ncelikleri arasinda gérmektedir. Bu kapsamda gelistirilen ve doga dostu
tasarimlar sunan “Forest Koleksiyonu”, Sirketin strdurulebilirlik vizyonunu somut bir
bicimde yansitan pilot calismadir.

Forest Koleksiyonu; tUretiminde gevresel etkisi azaltilmisg, dlslik su ve enerji
tliketimiyle Gretilmis geri donustirilmis materyallerin kullanildigr hem estetik

hem de sorumlu tiiketim bilinciyle sekillendirilmis 6zel bir kapsul koleksiyondur.
Koleksiyonun Urln etiketleri ve ambalajlari da gevreye duyarllik ilkesiyle tasarlanmis,
dogada ¢oziinebilen ve geri dénustirulebilir malzemelerden Uretilmistir.

Suwen, surdurullebilir Griin gamini 2025 ve sonrasi igin stratejik olarak genigletmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda; strdurulebilir igerik oraninin artirilmasi, Suwen
markasi i¢in uluslararasi gegerliligi olan sertifikalarin alinmasi, koleksiyon bazli
¢evresel ayak izi hesaplama ve karbon etiketleme uygulamalarinin gelistirilmesi,
tedarik zincirinde surdurulebilir hammadde kullaniminin izlenebilirliginin artirilmasi
gibi adimlar giindeme alinmistir.

Suwen, bu dénlisim yolculugunda surdurilebilir malzeme arastirmalarina ve tasarim
ekiplerinin farkindalik gelisimine yatirrm yapmakta; strdurulebilirlik kriterlerini Grin
yasam donglsinin her asamasina entegre etmeye devam etmektedir. “Daha az
tiket, daha ¢ok deger yarat” yaklasimiyla sekillenen trln stratejisi hem gevresel
sorumlulugu artirmakta hem de musterilere daha bilingli tercihler sunmaktadir.
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Suwen, ¢evresel strdulrllebilirligin temel taslarindan biri olan atik yénetimini
yalnizca yasal bir yikimlilik olarak degil, kurumsal bir sorumluluk ve dénisim
firsati olarak ele almaktadir. Bu yaklasimla, donglisel ekonomi ilkelerine uyum
saglamak, atiklarin kaynadinda azaltilmasi, ayristiriimasi ve geri kazanimi
slireclerine bltlnsel bir perspektifle yaklasilmaktadir. Genel merkez binasi ve
magazalarda 2024 yilinda geri dénlisim bilincini ve atik yonetimi gelistirmek i¢in
atik istasyonlari kuruldu. Bu sistem ile atiklar ayri ayri toplanmakta ve lisansli
geri déntsUim firmalari araciligiyla ekonomiye geri kazandiriimaktadir. Atik
y&netimi stireclerinde “Doganin Ruhu icimizde” yaklasimi ile hareket eden Suwen,
magdaza i¢i bilgilendirme stickerlari ve gorsellerle ¢alisan ve musteri farkindahgini
artirmaya yonelik uygulamalar gelistirmistir.

“Daha az tiket, daha ¢ok deger yarat.” slogani ile hayata gegirdigi ¢evre temall
mikro iletisim kampanyalari araciligiyla magaza ¢alisanlarini, tedarikgilerini ve
musterilerini donglsel ekonomi konusunda bilinglendirmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda, ¢alisanlara verilen “Yesil Ofis ve Strdurulebilirlik” egitimleri ile cevresel
farkindaligin kurumsal kiiltire entegre edilmesi amaglanmaktadir.

ic camasiri kategorisindeki 6zel Grtinler i¢in gelistirilen geri dénusturilebilir stityen
kutulari, ambalaj atiklarinin azaltilmasina katki sunmakta, Grin deneyimini
dogaya saygili bir yaklasimla biutinlestirmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda
120.943 adet sltyen kutusu geri donlUsturtlmuistir. 2024 yilinda magazalarda
poset yerine kullanilan karton ¢antalar i¢in bitce ayriimistir.

Kaynaklari daha verimli kullanma bilinciyle kagit tliiketimini azaltma yénindeki
dijital dontsim ¢alismalari da atik azaltimi kapsaminda énemli bir yere sahiptir.
TUm ¢alisanlar i¢in e-bordro sistemine gegilmis, QR kod ile puantaj takibi

gibi uygulamalar yayginlastiriimistir. Bu sayede hem operasyonel verimlilik
saglanmakta hem de dogaya olan etki azaltilmaktadir. ayni zamanda tedarikgi
denetimlerinde de gevresel etkileri sorgulamaya baslayarak bu alanda da bir
doénlstim baslamistir.

Suwen, slrdurulebilir gelecek vizyonu dogrultusunda atig: kaynak olarak géren
bir yaklasimla doénglsel is modellerine gegisini hizlandirmayi, Griin ve ambalaj
tasarimlarinda dogaya duyarli yenilikler gelistirmeyi ve atik miktarini her yil
Slgulebilir bigimde azaltmay! hedeflemektedir.
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Sosyal Sirdiridlebilirlik Yaklasimimiz

Suwen olarak strdurilebilirligi yalnizca gevresel degil, ayni zamanda insan odakli
ve toplumsal bir dénlisiim silireci olarak ele aliyoruz. Sosyal strdurilebilirlik
yaklasimimiz; adil, kapsayici ve esitlik¢i bir galisma ortami olusturmayi, kadinlarin
glclenmesini desteklemeyi, ¢calisan memnuniyetini artirmayi ve toplumla
kurdugumuz baglari gliclendirmeyi hedefler. insan sermayemizi en degerli
kaynagimiz olarak gorerek, ¢calisanlarimizin gelisimini tesvik eden sistemler kuruyor;
egitim, firsat esitligi, is saghgi ve glvenligi gibi alanlarda somut adimlar atiyoruz.
Ayni zamanda sosyal yatirimlarimiz, Gniversite is birliklerinden burs programlaring,
kadin saghgi projelerinden spora verilen destege kadar genis bir yelpazeye yayiliyor.
Tum bu ¢calismalarla, Suwen’in deger zincirinde kapsayiciligi ve sosyal etkiyi
onceliklendiren bir kurumsal kiltir insa ediyoruz.

Kadinin Giiclenmesi

Kadinlarla ¢alisan ve kadinlar igin treten bir marka olarak, toplumsal cinsiyet
esitligini yalnizca bir hedef degil, kurumsal bir deger olarak benimsemekteyiz.

TUm magazalarimizda kadin personel istihdamina 6ncelik vererek, kadinlarin
ekonomik hayata katilimini destekliyoruz. Sirketimizin toplam ¢alisanlarinin %90,5’i
kadinlardan olusurken, kadin yonetici oranimiz %22 seviyesindedir. Bu oranlar, sadece
bir istatistik degil, kadin emegine duydugumuz giivenin ve liderlik potansiyeline
verdigimiz destegin gostergesidir.

Kadin saghgini da bu yaklasimin bir parcasi olarak ele aliyor, Pembe izler Kadin
Kanserleri Dernegi ile yurittiglimuz is birlikleri kapsaminda saglik taramalari ve
bilinglendirme projeleriyle kadinlarin yasam kalitesini artirmaya yénelik ¢alismalar
yurttiyoruz.

Kadinlarin is yasaminda gelisimini desteklemek amaciylq, egitim olanaklarina

ve terfi slireglerine esit erisim sunulmaktadir. Akademi Egitim sertifikalari, i¢ terfi
sistemleri ve kadin ¢alisanlarimiza yonelik teknik egitimler ile, kariyer yolculuklarinda
yanlarinda olmaya devam ediyoruz.

Ayrica kadin sporunu ve basarilarini desteklemek adina A Milli Kadin Voleybol
Takimimizin resmi sponsoru olarak, sporda kadinin gliciini gérinir kilmayi ve geng
kizlara ilham olmayi hedefliyoruz.

Kadinin gliclenmesi, Suwen i¢in sadece bir toplumsal sorumluluk degil; strdurulebilir
bir gelecegin olmazsa olmaz yapi tasidir.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Suwen, gesitliligin glicline ve firsat esitliginin strdirilebilir blylimenin temel tasi
olduguna inanmaktadir. %901 kadinlardan olusan glgli bir istihdam yapisina
sahip olan Suwen, kadin istihdamini destekleyen uygulamalari ile sektérde pozitif
ayrismaktadir. Tim magazalarda ¢alisan kadin personellerin is glictine katilimini
destekleyen sirketimizde, kadin yonetici orani %55e ulasmistir.

Suwen’de terfi siiregleri cinsiyet ayrimi gézetmeksizin seffaf kriterlere dayali olarak
yuriatilmektedir. Merkez ve magazacilik kariyer yollari ayri ayri planlanmakta,
pozisyonlara yonelik gerekli yetkinlikler net bigimde tanimlanarak tim ¢alisanlarla
paylasiimaktadir. Degerlendirme siireglerinde i¢ adaylar énceliklendirilerek, firsat
esitligine dayali bir ilerleme modeli uygulanmaktadir.

Suwen’in “Seffaf ve Adil Etik is Anlayisi” ile desteklenen bu yaklasim, kurum icinde
gliven ortamini gliclendirmekte ve farkhliklari kapsayan bir organizasyon kiltlirintn
yerlesmesini saglamaktadir. Akademik gelisim, performans degerlendirme

ve terfi slireglerinde adil degerlendirme yapabilmek amaciyla, bagimsiz

danismanlik firmalarinin destegiyle pozisyon bazli yetkinlik degerlendirmeleri
gergeklestiriimektedir.

Suwen i¢in ¢esitlilik sadece cinsiyet esitligiyle sinirli degildir; yas, deneyim, yetkinlik
ve farkli yasam bigimlerinden gelen bireylerin bir arada UGretmesinden dodan sinerjiye
onem verilmektedir. Bu ¢gercevede, kapsayici bir is yeri kiltilrl insa edilmekte, tim
calisanlara esit gelisim ve kariyer olanaklari sunulmaktadir.

Calisan Baglligi ve Memnuniyeti

Suwen, ¢alisan bagliligini ve memnuniyetini artirmayi, insan odakh kurum kalttrinin
vazgegilmez bir unsuru olarak gérmekte; ¢alisanlarinin gelisimini destekleyen,

adil ve kapsayici bir calisma ortami yaratmayi éncelikli hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir.

2024 yil itibariyla sirket genelinde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Denetimi
basariyla tamamlanmis ve Kalite Yonetim Sertifikasi alinmistir. Bu sertifikasyon,
slireclerin iyilestirilmesi ve calisanlarin daha sistematik bir yapida desteklenmesini
saglamistir.

Suwen’de ¢alisanlarin mesleki ve yonetsel gelisimi sistematik olarak
desteklenmektedir. Bu kapsamda, 2024 yili igerisinde dlzenlenen 62 sinif egitimi
oturumuyla toplam 1.242 ¢alisan, ayrica online egitim platformunda ise 199 egitim
modull 268 calisan tarafindan basariyla tamamlanmistir. Egitimler sadece teknik
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bilgi aktarimi degil, ayni zamanda yénetsel becerilerin gelisimi ve kurum ici kariyer
firsatlarinin glglendirilmesine de hizmet etmektedir.

Suwen’de terfi sistemi, adil ve yetkinlik bazli bir yapiya dayanir. Magazacilik
calisanlari i¢in yilda iki kez diizenlenen teknik yeterlilik sinavlari ve bagimsiz
degderlendirme araclari (assesment) aracilidiyla terfi stregleri ylrtttilmektedir.

Bu degerlendirme slregleri sonucunda 2024 yilinda magazalarda gbérev yapan 95
calisan bir Ust pozisyona, 7 ¢calisan ise Genel Mudurlik yénetim kadrolarina terfi
etmistir. Merkez ofis ve lojistik depo ¢alisanlarindan da 31 kisi daha Ust pozisyonlara
getirilmistir. Ayrica, tim ¢alisanlara kariyer yol haritasi sunularak hangi yetkinliklerin
hangi pozisyonlar i¢in gerekli oldugu seffaf sekilde paylasiimistir.

Calisanlarin finansal glivenligini saglamak amaciyla adil Gcretlendirme sistemi
kurulmus, performans ve yetkinlige dayali Ucret politikasi uygulanmaya baslanmistir.
Bununla birlikte, ¢alisanlarin kariyer gelisimi i¢in 6zel butgeler ayrilarak, potansiyel
yeteneklerin desteklenmesi saglanmistir.

Calisan baghhgini glglendiren uygulamalar yalnizca profesyonel gelisimle sinirli
kalmamaktadir. “Magazacilar GUni” ve “Kadinlar GUnu” gibi 6zel glinlerde tim
c¢alisanlari kapsayan eglenceli yarismalar ve édullerle motivasyon artiriimis, ayni
zamanda kurum i¢i dayanisma kiltira pekistirilmistir. Yil boyunca gergeklestirilen
magaza ziyaretleri araciligiyla, ekiplerin geri bildirimleri dogrudan alinmis; bu sayede
sorunlara hizla ¢é6zlm Gretme imkani saglanmistir.

TUm bu uygulamalar, Suwen’in ¢alisanlarini sadece birer is glict degil, ayni zamanda

deger yaratan stratejik paydaslar olarak gérdiigini ve bu dogrultuda bitinsel bir
insan kaynaklari yaklasimi benimsedigini géstermektedir.

©
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Toplumsal Katki

Toplumsal strdurulebilirligi, sirket kiiltirimuzun ayrilmaz bir parcasi olarak géren
Suwen, kadin sagligini, genglerin egitim yolculugunu, sporu ve firsat esitligini odagina
alan sosyal sorumluluk projeleriyle deger yaratmaya devam etmektedir.

Kadin sagligi, Suwen’in toplumsal etki stratejisinde 6ncelikli alanlardan biridir. Bu
kapsamda, Pembe izler Kadin Kanserleri Dernedi ile is birligi icinde, saglik taramalari
ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmekte; kadinlarin saglik konusunda bilinglenmesi
desteklenmektedir. Kadinlarin yasam kalitesine katki saglayan bu faaliyetlerle hem
topluma deger katmak hem de kadinlari gliglendirmek amaglanmaktadir.

Suwen, Turkiye A Milli Kadin Voleybol Takimi’'nin basarilarina verdigi destekle, cinsiyet
esitligine ve sporun birlestirici glictine olan inancini sahaya tasimaktadir. Kadin
odakh bir marka olarak, sporun ézellikle geng kizlar ve kadinlar Gizerindeki olumlu
etkisini artirmayi hedeflemekte; kadinlarin her alanda daha gérinir ve glglu bireyler
olmalarini tesvik etmektedir.

Gelecegin liderlerini desteklemek amaciyla strdlirdigi burs programlari ile genglere
esit firsatlar sunulmaktadir. %67'si kadin olmak Uzere liniversite 6grencilerine verilen
burslar sayesinde, egitimde firsat esitligi gliclendiriimekte ve gen¢ yeteneklerin
potansiyellerini gergeklestirmelerine katki saglanmaktadir.

Ayrica, “ilk isime Suwen ile Hazirlaniyorum” programi kapsaminda lniversite is
birlikleri gelistirilmekte; 6grencilere egitim ve staj olanaklari sunularak is diinyasina
daha donanimli bireyler olarak hazirlanmalari desteklenmektedir. Bugline kadar
onlarca Universite ve ylzlerce 6grenciye ulasan bu ¢alismalarla Suwen, strdirilebilir
gelecegdin insasinda genglerin yaninda yer almaktadir.

Kadinlarag, genglere ve topluma yonelik projeleriyle, Suwen surdurilebilirlik anlayigini
yalnizca gevresel degil, sosyal boyutlariyla da derinlestirmekte; tim paydaslariyla
birlikte daha kapsayici ve adil bir gelecek i¢in sor: luk Gstlenmektedir.
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Sosyal Sorumluluklarimiz ve Toplumsal Yatirimlar

SPORA DESTEK

A milli kadin voleybol takimimizin elde ettigi basarilar, bize yasattigi gurur ve mutluluk ¢ok degerli. Biz
de kadinlar icin kadinlarla ¢alisan bir sirket olarak Tirkiye'de kadin voleybolunun basarisina destek
veriyoruz. Sosyal stirdirilebilirlik vizyonumuzla toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor ve sporun
birlestirici glicline inaniyoruz.
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Kadin Saghigr ve Topluma Katki

Kadin sagligi, Suwen’in énceliklerindendir ve sirdurilebilirlik yaklagsimimizin temel taslarindan
biridir. Pembe izler Kadin Kanserleri Dernegi ile is birliklerimizle farkindalik projelerini destekleyerek,
saglik taramalari ve bilgilendirme etkinlikleri diizenliyoruz. Bu sayede kadinlarin saghigina katkida
bulunarak, topluma deger katmayi ve kadinlari gliglendirmeyi amagliyoruz.
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Paydas Katilimi

Suwen olarak strdurulebilirlik yaklasimimizin temel yapi taslarindan biri, tim paydaslarimizia seffaf, strdlrulebilir ve kapsayici bir iletisim kurmaktir. Faaliyetlerimizden
dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen tim kisi ve kurumlari paydasimiz olarak kabul ediyor; onlarin beklenti, ihtiya¢ ve goruslerini 5nemsiyoruz. Paydaslarimizla aramizdaki
glclu iligkiyi stratejik karar alma siireglerimize entegre etmeyi ve birlikte deger yaratmayi amagliyoruz.

Calisanlarimizdan miusterilerimize, tedarikgilerimizden yatirimcei ve is ortaklarimiza, tGniversitelerden kamu kurumlarina ve sivil toplum kuruluslarina kadar genis bir yelpazede
olusturdugumuz iletisim platformlari sayesinde, diizenli ve yapilandirilmis bir etkilesim kuruyoruz. Farkl paydas gruplariyla gesitli iletisim yontemleri kullanarak yaptigimiz
gorlismeler, anketler, saha ziyaretleri, egitim ve gelisim programlari, kampanyalar ve toplumsal is birlikleri yoluyla, kurumsal strdurtlebilirlik hedeflerimizle uyumlu ortak
¢Ozlimler GUretmeyi hedefliyoruz.

Paydas Grubu iletisim Yontemi ve Platformu iletisim Sikhig:

Egitim ve gelisim oturumlari, terfi ve kariyer planlama toplantilari, Suwen
Calisanlar Akademi, Etik Hat, anketler, édullendirme, yarisma etkinlikleri, magaza Surekli iletisim
ziyaretleri, e-posta

Anketler, misteri memnuniyet skorlamasi, sosyal medya ve dijital platformlar,
Musteriler mobil aplikasyon, kampanya ve bilgilendirme ¢alismalari, web sitesi, Surekli iletisim
televizyon, reklam, web sitesi

Denetimler, saha ziyaretleri, bilgilendirme toplantilari, dijital iletisim kanallari, Yil icinde periyodik /

Tedarikgiler e-posta proje bazl

Faaliyet raporlari, ydnetim kurulu toplantilari, finansal raporlamalar, web

Yatirimcilar / Hissedarlar .
sitesi

Her ¢ceyrek periyotta

Universite is birlikleri, kariyer glinleri, staj programlari, konusmaci etkinlikleri,

Universiteler s
egitimler, burs programi

Y1l icinde periyodik

Ortak projeler, panel ve seminerler, sponsorluk ¢alismalari, web sitesi, sosyal

T Yil iginde proje bazli

Sivil Toplum Kuruluslari

Basin bliltenleri, mevzuat bilgilendirme toplantilari, ¢calistaylar, dernek/oda

etkinlikleri, kurumsal temsil, web sitesi, sosyal medya Hisyjcese @llelt Ly

Kamu Kurumlari

Koleksiyon tanitimlari, roportajlar, basin davetleri, sosyal medya ve dijital

yayinlar, televizyon, radyo, reklam yayinlari, web sitesi Luighters elelil e

Medya

is Ortaklari & Bayiler Sezonluk toplantilar, e-posta Surekli iletisim
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Miisteri Memnuniyeti

Suwen’'de muisteri memnuniyeti, yalnizca bir performans géstergesi degil, ayni
zamanda deder yaratma stratejimizin temel bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda, muisterilerimizin deneyimlerini stirekli olarak izliyor, sikGyet ve énerilerini
sistematik sekilde degerlendirerek hizmet kalitemizi artirmak i¢in somut adimlar
atiyoruz.

Mdusteri geri bildirimlerinin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla “Musteri
Memnuniyetinin izlenmesi ve Olg¢lilmesi Prosediirii” hayata gegirilmis olup; sézli veya
yazih tim misteri talepleri ¢agri merkezi izerinden CRM sistemine kaydedilmekte
ve her bir bildirim sistemde numaralandirilarak ilgili birimlerle koordineli sekilde
degerlendirilmektedir. MUsteri sikayetlerinin ¢oziim siireci; CRM Departmani’nin
koordinasyonunda satis, insan kaynaklari ve ilgili yéneticilerin katilimiyla
yuritlilmekte, gerekli durumlarda sikayet yerinde incelenerek ¢6zUm slireci kayit
altina alinmaktadir. MUsteri hakl bulunursa, gerekli dlizeltici ve 6nleyici faaliyetler
tanimlanmakta, gerekiyorsa prosedir ve talimatlarda iyilestirmeye gidilmektedir.

Musteri memnuniyetini 6lgmek Uzere NPS (Net Tavsiye Skoru) anketleri diizenli olarak
uygulanmaktaq, cep telefonu ile aligveris yapan musterilere SMS yoluyla anket linki
iletilmektedir. MUsteri yanitlari CRM sistemi araciliiyla kayit altina alinmakta, analiz
edilmekte ve sonuglar dogrudan Ust yénetimle paylasilmaktadir. Ciddiyetten uzak
veya istisnai veriler degerlendirme disi birakilmakta, yalnizca anlamli geri bildirimler
baz alinarak iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

2024 yili itibariyla gergeklestirilen muisteri deneyimi gelistirme ¢alismalari sonucunda
NPS Skoru %76,9 seviyesine ylkselmis; magaza ziyaretgi sayisi, satis hacmi ve
sadakat gostergelerinde 6nemli artislar kaydedilmistir. Sadakat programilari, dijital
iletisim kampanyalari ve ¢ok kanalli geri bildirim yénetimiyle misteri memnuniyeti
alaninda kurumsal kapasitemiz glglendirilmistir.
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is Saghgi ve Giivenligi

Suwen’de g¢alisanlarin glvenligini ve sagligini 6n planda tutarak, kazalari 6nlemeyi
ve olusabilecek yaralanmalari en aza indirmeyi amagliyoruz. Bunu gergeklestirmek
icin kapsamli bir is Sagligi ve Guvenligi (iISG) programi uygulamaktayiz. Bu program
kapsamindaq, is yerinde risk olusturabilecek tim unsurlar titizlikle analiz edilmekte
ve gerekli 6nlemler proaktif bir sekilde alinmaktadir.

6331 sayili is Saghgi ve Glivenligi Kanunu’na ve tiim ulusal ve uluslararasi yasal
gerekliliklere titizlikle uymaktayiz. Bu baglamda iSG uzmanimiz ve is yeri hekimimiz
ile ik departmanimiz birlikte hareket etmektedir.

Suwen’de tim ¢alisanlar is saghgi ve glvenligi egitimlerini almaktadir. Ayrica

ilgili kanun ve yénetmeliklerde belirlenen siirelerde ve durumlarda bu egitimler
tekrarlanmaktadir. Saglik hizmeti ulusal yasa ve diizenlemelere uygun saglk
tesisinde ve yeterli sayida ve slirede gorev alan saglik ¢alisani tarafindan verilir.
ilgili mevzuatta belirtilen sayida ilk yardim ve yangin egitimi almis personel bulunur.
Olasi acil durumlarda olaya midahale edilebilmesi amaciyla her vardiyada yeterli
sayida ilk yardim ve yangin egitimi almis personelin olmasi saglanir.

Her yil diizenli olarak acil durum tahliye tatbikatlari yapilir. Tatbikatlar ilgili birimler
tarafindan gézlemlenip kayit altina alinir ve raporlanir. Dlizeltici ve énleyici
faaliyetlerle tatbikatlardaki olumsuz durumlarin yasanmasinin énline gegilmesi
amaclanmaktadir.

is kazalari kayit altina alinmaktadir. Meydana gelen her is kazasinin nedeni
arastirilarak, dizeltici ve 6nleyici faaliyetlerle benzer kazalarin yasanmasinin
6nline gegilmesi amacglanmaktadir.

Toz, aydinlatma, termal konfor, titresim ve glriltu dlgtimleri yapilarak, ilgili
mevzuatta belirtilen sinir degerlerin Uzerinde olan ¢alisma alanlari i¢in alinacak
onlemler belirlenir.

Daima yeterli miktarda tibbi malzeme stogu bulundurulur. Tim isletmelerimizde
is saghgi ve glivenligi risk analizleri yapilmakta, ilgili mevzuata goére belirlenen
periyotlarda ve durumlarda risk analizleri glincellenmektedir.

Kisisel koruyucu ekipmanlar, personellerin ¢alistiklari ortama ve ¢alistiklari

ise uygun olmak Ulizere igsveren tarafindan temin edilip, lcretsiz olarak teslim
edilmektedir ve periyotlarla yenileriyle degistirilmektedir.

- = |4

is saglig ve glvenligi birimi tarafindan yapilacak calismalar her yil belirlenmekte
ve yillik degerlendirme raporu ile yapilan calismalar kayit altina alinmaktadir. is
yeri saglik birimi tarafindan ¢alisanlarin periyodik muayeneleri ilgili mevzuatta
belirtilen stirelerle yapilmaktadir. Ozel politika gerektiren calisanlarin periyodik
muayeneleri isyeri saglk biriminin belirledigi periyotlarda tekrarlanir.

Yangin tesisat, hidrant ve tlplerinin kontrolleri diizenli olarak yapilr.
Tuim makinelerin topraklama degerleri, paratoner dlglimleri ve genel elektrik
tesisati kontrolleri her yil dlizenli olarak yapilir ve kayit altina alinir.

Pandemi gibi salgin hastalik durumlarinda ulusal ve yerel otoriteler tarafindan
belirlenen tedbirlere uyum saglanarak, is yerinde ¢alisan saghgini korumaya
yonelik tedbirler eksiksiz yerine getirilir.

2024 yilinda Genel Merkezimizde 1.240, Merkez Depomuzda da 1.128
saat ISG egitimi verildi.
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Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 2: Satin alinan enerjinin Uretiminden
X 2.338,995
kaynaklanan dolayli emisyonlar

FAVOK 788.556.093 975.144.918

Yurt ici Bayi Sayisi Dizel (Lt) 70135,52
Yurt Dis1 Bayi Sayisi 10 9 Elektrik (KWH) 5.366.923137
Satilan Urlin Adet 9.497.006 10.329.398
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Sosyal Performans Gostergeleri

Lokasyonlara Gore Calisan Sayisi

2023 2024
Genel Merkez 122 155
Magazalar, Depo 883 992
Toplam 1.005 1147

Calisanlarin Cinsiyete Goére Dagilimi

2023 2024
Kadin 89,9% 90,5%
Erkek 10,1% 9,5%

Yonetim Kurulunun Cinsiyete Gore Dagilimi

2023 2024
Kadin 2 2
Erkek 4 4
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Kadrolar
Ust Diizey
Yonetim

Orta Dlizey
Yonetim

Y6netim Disi
Beyaz Yaka

Operasyonel
Seviye

Toplam

Kadrolar
Ust Diizey
Yonetim

Orta Dlizey
Yonetim

Yénetim Digi
Beyaz Yaka

Operasyonel
Seviye

Ortalama

Kadrolara Gore Cinsiyet Dagilimi

%

56%

40%

6%

8%

2024

Erkek

Sayi
5
15
16
67

103

Kadrolara Gére Kidem Dagilimi

2024
0-3vyil 3-5vyil
54% 12%
53% 1%
60% 22%
90% 6%

64%

13%

23%

1%

14%

22%

18%

Kadin
% Sayi
44% 4
60% 23
94% 247
92% 770
1.044
5-10yil 10%::’:"

12%

14%

4%

0%

8%
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Performans Gostergeleri

Egitim istatistikleri

Y6netim Dis1 Beyaz Yaka 252 saat

Toplam 750 2.958 saat

Yénetim Disi Beyaz Yaka 18 €7/

Toplam Ortalama 2,99 490

Merkez Depo 1.476 1128
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GRI . . .
Aciklama Rapor Igindeki Konum Gerekgce/Notlar
Standardi ¢ porie ¢
GRI 1: Temel 2021
GRI1 GRI Standartlarinin Uygulanmasi Tum Rapor (Sayfa 3: Rapor Hakkinda) seeieiy, (21 el e e ol Ll

seviyesinde hazirlanmistir.

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-1 Organizasyon Detaylari (Adi, Yapisi, Konumu) i) S (LT (el e e ST e

Hakkinda
2-2 Kurulusun surdurilebilirlik raporlamasina Sayfa 3 (Rapor Hakkinda: Suwen Tekstil A.S. ve
2-2 . . . -
dahil olan kuruluslar Suwen Lingerie S.R.L.)
. . . S s Sayfa 3 (Rapor Hakkinda: 1 Ocak 2024 - 31 _
2-3 Raporlama Dénemi, Sikligi ve lletisim Noktasi e o P T R el
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Sayfa 3 (ilk rapor; yenileme yok) =
2-5 Dis Glivence Sayfa 3 (Rapor Hakkinda) =
Sayfa 5 (Suwen Hakkinda); Sayfa 10 (Yurt
2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Is lligkileri Disi Operasyonlari); Sayfa 34 (Tedarik Zinciri =
Yénetimi)
Sayfa 6 (Rakamlarla Suwen: 1147 ¢alisan);
2-7 Calisan Sayfa 61 (Sosyal Performans: Cinsiyet Dagilimi, =

Yas Dagilimi)
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2-8 Calisan Olmayan isciler = =

En yuksek y6netisim organinin aday

gosterilmesi ve secilmesi Sayfa 18-20 (Yonetim Kurulu Uyeleri) -

2-10

En yuksek yonetisim organinin etkilerin Sayfa 21 (Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari);

e y6netimini denetlemedeki rolt Sayfa 41 (Surdurulebilirlik Yonetigimi)

Surdurilebilirlik Raporlamasinda En Ust Sayfa 3 (Rapor Hakkinda); Sayfa 41
Organin Rolu (Surdurulebilirlik Yonetisimi)

2-14

Sayfa 3 (iletisim Noktasi); Sayfa 58 (Musteri
Memnuniyeti)

2-16 Kritik kaygilarin iletilmesi

En yliksek ydnetisim organinin performansinin

e degerlendirilmesi
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2-20 Ucretin belirlenmesi sureci Sayfa 34 (Ucretlendirme Politikasi)

Surdurilebilir kalkinma stratejisine iligkin Sayfa 4 (CEO Mesaij1); Sayfa 40
aciklama (Surdurulebilirlik Stratejisi)

2-22

2-24 Politika Taahhutlerinin Yerlesgtirilmesi Sayfa 41 (Surdurulebilirlik Yonetisimi)

Sayfa 3 (iletisim Noktasi); Sayfa 32 (Etik Hat)

Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme

2-26 .
mekanizmalari

Sayfa 5 (Suwen Hakkinda: ITKIB, TIGSAD,
Istanbul Sanayi Odasi)

2-30 Toplu is S6zlesmesi -

2-28 Uyelikler
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GRI
Standardi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1

3-2

3-3

Konu Bazh
Standartlar

GRI 201: Ekonomik

Performans 2016

201-1

201-2

201-3

201-4

GRI 205: Yolsuziukla

Miicadele 2016

205-1

205-2

205-3

Aciklama

Oncelikli Konularin Belirlenmesi Stireci

Ancelikli Konular Listesi

Oncelikli Konularin Yonetimi

Uretilen Ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik
Deger

iklim Degisikliginin Finansal Etkileri

Tanimlanmis Fayda Plani YakUmlaltkleri

Hukimetten Alinan Finansal Yardim

Yolsuzluk Riski Degerlendirilen Operasyonlar

Yolsuzlukla Miicadele iletisimi ve Egitimi

Onaylanmis Yolsuzluk Vakalari

Rapor icindeki Konum

Sayfa 42 (Onceliklendirme Analizi)

Sayfa 42 (Onceliklendirme Analizi); Sayfa 43
(Onceliklendirme Matrisi)

Sayfa 40 (Surdurulebilirlik Stratejisi); Sayfa 41
(Surdurulebilirlik Yonetigimi)

Sayfa 60 (Ekonomik Performans Gostergeleri)

Sayfa 48 (iklim Degisikligi ile Miicadele); Sayfa
65-73 (TSRS 2: Risk Analizleri)

Sayfa 32 (is Etigi); Sayfa 33 (Risk Yonetimi)

Sayfa 32 (is Etigi); Sayfa 62 (Egitim Saatleri

Sayfa 32 (is Etigi: Hi¢cbir vaka raporlanmadi)

Gerekc¢e/Notlar

Yiiksek oncelikli konular yukarida ayri
listelenmistir.
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GRI

Aciklama Rapor icindeki Konum Gerekge/Notlar
Standardi ¢ el (=
GRI 301: Malzemeler
2016
301-1 Kullanilan Malzemeler (Agirlik veya Hacim) i IR G WA ) AT 1 -

pamuk, geri donlsturtlmuis polyester)

Sayfa 49 (Surdurilebilir Urinler: Forest
301-2 Geri Dénustlrulmus Girdi Malzemeleri Koleksiyonu); Sayfa 78 (Strdurilebilir Ham =
Madde Igerigi: %0.05)

Sayfa 50 (Atik Yonetimi: 120.943 sutyen kutusu

301-3 Geri DonUstlrilmus Urlnler ve Ambalajlar e e

GRI 302: Enerji

2016
. i . et e Sayfa 60 (Cevresel Performans: Tum _
302-1 Organizasyon Iginde Enerji Tuketimi el esanler ol e i)
302-3 Enerji Yogunlugu = =
302-4 e T A e Sayfa 49 (Enerji Verimliligi: LED dénusum, _
HVAC planlamasi)
GRI 305:

Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG Emisyonlari Sayfa 48 (Emisyon Yonetimi: 413,440 tCO2e) -
305-2 Enerji Dolayli (Kapsam 2) GHG Emisyonlari Sayfa 48 (Emisyon Yonetimi: 2.338,995 tCO2e) -
305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) GHG Emisyonlari Sayfa 48 (Emisyon Yonetimi: 11.811,976 tCO2e) =

Sayfa 44-46 (Hedefler: Kapsam 1 %50, Kapsam

305-5 GHG Emisyonlarinin Azaltilmasi 2 %75 azaltim)
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306-1 Atik Olusumu ve Onemli Atik iliskili Etkiler Sayfa 50 (Atik Yonetimi) -

306-3 Olusan Atik Sayfa 50 (120.943 kutu geri donusturalda) -

Sayfa 61 (Calisan Sayisi: Toplam 1.205, %90

4011 Yeni Calisan Alimlari ve Calisan Devir Orani kadin) =
401-3 Ebeveyn izni = =
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403-1 is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi Sayfa 59 (is Saghg ve Guvenligi)

403-3 is Saghgi Hizmetleri Sayfa 59 (Saglk Birimi)

403-5 is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Sayfa 62 (Toplam iSG Egitim Saatleri: 2.368)

Sayfa 59 (Kisisel Koruyucu Ekipmanlar)

is Sagligi ve Glvenligi Etkilerinin Onlenmesi ve

SRR Azaltilmasi

403-9 is ile ilgili Yaralanmalar =
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GRI s . .

Aciklama Rapor Igindeki Konum Gerekge/Notlar
Standardi ¢
GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016
404-1 Calisan Bagina Ortalama Egitim Saati Sayfa 62 (Ortalama Egitim Saati: 2,99 kisi/saat) -
404-2 Calisan Becerilerini Ylikseltme Programlari Sayfa 53 (Egitimler: 62 oturum, 1.242 ¢alisan) =
404-3 Performans ve Kariyer Gelisim incelemeleri Sayfa 53 (Performans Degerlendirme Sistemi) =
GRI 405: Cesitlilik
ve Esit Firsat 2016
405-1 Yonetisim Organlari ve Calisanlarda Cesitlilik B e e =

18-20 Yénetim Kurulu)

405-2 Temel Ucret ve Ucret Orani Sayfa 34 (Ucretlendirme Politikasi) =

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

Sayfa 54-56 (Toplumsal Katki, Spor Destek,

4131 Yerel Topluluk Katilimi Olan Operasyonlar Kadin Saghgh) =

GRI 418: Muisteri

Gizliligi 2016

418-1 Musteri Gizliligi ihlalleri Sayfa 32 (is Etigi: Veri Glivenligi) Hi¢bir ihlal yasanmamistir.
YASAL UYARI

Suwen Tekstil Surdurulebilirlik Raporu (“Rapor”), GRI raporlama standartlarina (Temel Uyumluluk segenegi) ve KGK tarafindan hazirlanan TSRS 1 Surdurilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ile TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina uygun olarak; Birlesmis Milletler Stirdiirtlebilir Kalkinma
Amaglari g6z 6nline alinarak Suwen Tekstil paydaslari igin, herhangi bir yasal zorunluluga veya yatirim karari igin temel olusturma amacina dayanmaksizin tamamen
gonulli olarak hazirlanmistir.

Raporun amaci, strdirilebilirlik alaninda farkindalik yaratmak ve Suwen Tekstil’'in 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki stirdUrilebilirlik faaliyetlerini ve bu
yoéndeki yaklasimini sergilemektir. Rapora dayanak teskil eden ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgiler, sirket 6zelinde ilgili birimler tarafindan saglanmistir. Rapor
yalnizca bilgilendirme amaciyla yazilmis olup, garanti veya taahhit niteliginde degildir. Suwen Tekstil veya Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.
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Bu rapor, Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi (“Suwen” veya “Sirket”)
tarafindan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) kapsaminda
yayimlanan ilk strdurtlebilirlik raporudur. Raporlama dénemi, 1 Ocak — 31 Aralik 2024
tarihleri arasini kapsamaktadir. Suwen TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu, Kamu
Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan TSRS 1 Surdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler Standardi (“TSRS 1”)

ve TSRS 2 iklimle ilgili A¢iklamalar Standardina (“TSRS 2”) gére hazirlanmistir. TSRS

1 paragraf E5'te dlizenlenen gecis muafiyetine istinaden Suwen’in 2024 yili TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir. Dolayisiyla, bu raporda strdurdlebilirlige
iliskin diger ¢evresel, sosyal ve yénetisim (“ESG”) konularina yénelik agiklamalara yer
verilmemistir.

ilk uygulama yili olmasi nedeniyle, karsilastirmali bilgi sunulmamistir. Sera gazi
emisyon verileri, ISO 14064-1:2018 Standardi esas alinarak hesaplanmistir (Sera

Gazi Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG Protocol, 2004)
ile uyumlandirilmistir). Bu nedenle, TSRS 2 Ek C paragraf 4(a) kapsaminda sunulan
gecis muafiyeti kullanilmistir. Bu rapor kapsaminda yalnizca Kapsam 1 (dogrudan
emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) agiklanmis olup;
Kapsam 3 emisyonlari ise hesaplanmis ancak ilk iki yillik raporlama déneminde
agiklanmasinin zorunlu olmamasi nedeniyle bu gec¢is doneminde metrik ve hedeflere
dahil edilmemistir.

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu, Suwen i¢cin hazirlanmis olup, Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina (TMS/TSRS) uygun olarak hazirlanan
Sirket’in finansal tablolari ile birlikte okunmalidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait 12 aylik bir dénemi kapsamakta olup, ilgili finansal tablolarin raporlama
dénemi ile uyumludur. iklimle ilgili finansal aciklamalarin sunum para

birimi, konsolide finansal tablolarin sunum para birimiyle uyumlu olan Tulrk Lirasi
(“TL") olarak belirlenmistir.

Finansal agiklamalar ile paralel olarak, Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. ve
bagl ortakligi Suwen Lingerie S.R.L. birlikte “Suwen” olarak rapor kapsamina dahil
edilmistir.
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Yonetisim

Suwen, iklimle baglantili risk ve firsatlari izlemek ve etkin bir sekilde yénetmek
amaciyla kapsamli bir yénetisim yapisi olusturmaya baslamistir. Bu yapi, Sirket
genel is modeli ve stratejisiyle entegre edilerek siirdirilebilirlik hedeflerinin ve iklim

risklerinin finansal etkilerinin kurumsal yénetim mekanizmalarina dahil edilmesini
ve finansal etkilerin belirlenmesini saglar. (TSRS-2 5)

Suwen’in Yonetim Kurulu, stirdUrilebilirlik stratejisinin uygulanmasi ve gézetimi,
iklimle ilgili hedeflerin onaylanmasi ve iklimsel risk ve firsatlarin bitiinsel sekilde
degerlendirilmesinden en ylksek dlizeyde sorumludur. Yonetim Kurulu'na bagh
olarak faaliyet gésteren Strdurulebilirlik Komitesi, iklim degisikligi dahil tim
¢evresel, sosyal ve yénetisim uygulamalarinin yénlendirilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasindan sorumludur. Komite baskani, ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi, Denetimden Sorumlu
Komite liyesi ve bagimsiz yénetim kurulu tyesidir. (TSRS-2 6.a.i)

Komite Uyeleri ve Ust yonetim, iklimle ilgili konularda yetkinligini gelistirmek tzere

YONETIM KURULU

Baskan
Miige Tuna _
Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Vekili (Uye)
Neslihan Solak
linsan Kaynaklari

Raportsr
O Beste Naz Mersin
linsan Kaynaklari

Uye Uye Uye
Melih Gzkan Sedat Demirtas Mahbube Siimer
Mali isler ve Finans Bilgi Teknolojileri AR-GE
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iK Departmani ve Yonetim Kurulu karari ile 2024 yilinda cesitli egitimler almaya
baslamistir. Bu kapsamda planlanan egitimler strdirilebilirlik danismanlik
destegiyle 2025 ilk yarisinda Sirdurulebilirlik Kavramlari, BM Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari, Kiiresel Mevzuat (Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM, ESPR,

TSRS vs.) konularinda farkindalik ve teknik yeterlilik artirici oturumlar olarak
diizenlenmistir. Gelecek dénem i¢in Surdirulebilirlik Komitesi Gyeleri adina Gelisim
Plani olusturulmustur. (TSRS-2 6.q. ii)

Surdurilebilirlik Komitesi'nin gorev ve yetkileri, Strduirulebilirlik Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslari belgesi ile net sekilde tanimlanmistir. Komite yilda

en az dort kez toplanmakta, aldigi kararlar kayit altina alinarak Yonetim

Kurulu ile paylasiimaktadir. Komite, 2024 yili boyunca 3 kez toplanmistir. Her
toplanti sonrasinda yazili toplanti tutanagi hazirlanmakta ve komite tyeleriyle
paylasiimaktadir. Strdurullebilirlik faaliyetleri, Yonetim Kurulu seviyesinde
sahiplenilmekte, Komite ¢calismalari Yonetim Kurulu toplantilarina entegre
edilmektedir. Ayrica sirket iginde iklimle ilgili konularda farkindahgi artirmak igin
i¢ iletisim kampanyalari, e-blltenler, egitimler ve departman bazl bilgilendirme
toplantilari diizenlenmistir. Bu sayede strdurulebilirlik, sirket kiltlrinin dogal bir
bileseni haline gelmeye baslamistir. (TSRS-2 6.a. iii)

iklimle ilgili risk ve firsatlara dair karar alma sireglerinde ortaya cikabilecek
odunlesimler (Sirket, ana Ureticisini satin alinan trinlerin maliyetini etkileyecek
olmasina ragmen, karbon emisyonlarini azaltma hedefine istinaden yenilenebilir
enerji yatirimi yapmasi konusunda tesvik etmektedir) dikkate alinmaktadir.
(TSRS-2 6.a.iv)

iklimle ilgili risk ve firsatlar, artik Suwen’in yalnizca cevresel uyum siireclerini
degil; stratejik yoninu, yatirim kararlarini, Grin gelistirmeyi ve yonetisim yapisini
dogrudan etkileyen temel unsurlardan biri haline gelmistir. 2024 yili itibariyla,
cevresel ve sosyal gostergelerin yonetsel performansa baglanmasi amaciyla
pilot bir uygulama baslatilmistir. Belirli strdirilebilirlik gostergeleri (6rnegin geri
donlstlrilmis malzeme orani, karbon ayak izi verisi, kadin ¢alisan orani gibi)
yoneticilerin performans sistemine entegre edilmis ve degerlendirme dénemlerinde
g6z éniine alinmistir. Ornegin; lojistikte, karbon emisyonlarinin azaltimina
yo6nelik rota optimizasyonu ve sevkiyat konsolidasyonu uygulamalari, yakit
tlketimi verimliligi takibinin degerlendirilmesi gibi. Bu sistemin ilerleyen yillarda
Ucretlendirme politikalarina entegrasyonu hedeflenmektedir (TSRS-2 6.a.v)

Surdurilebilirlik Komitesi, iklimle ilgili risklerin izlenmesi ve raporlanmasindan
sorumludur. Komite, yilda en az bir kez “Yonetim Kurulu” toplantisinda yénetime
iklim riskleriyle ilgili sunum yapar. Komite kararlarini ise Genel Miudiir'e (CEO
raporlar. Yonetim Kurulu yilda bir kez bu komite faaliyetlerini denetler. iklim risk ve
firsatlarinin sirket icindeki operasyonel yansimasi, Genel Mudir basta olmak tGzere
Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda tim ilgili departmanlar tarafindan
yurittlmekte olup bu gérevler Gorev Tanimlarina entegre edilmistir. (TSRS-2 6.b.i)
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Suwen’de iklimle ilgili verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasindan
sorumlu disiplinler arasi bir yapi bulunmaktadir. Cevresel veriler, sosyal géstergeler,
y6netisim verileri ilgili departmanlardan alinarak iK departmani tarafindan
toplanmaktadir. Danismanlik, metodoloji dogrulamasi ve siire¢ koordinasyonu
konusunda destek sunmaktadir. Veriler, yilda en az bir kez olmak UGzere kontrol
edilir ve sonraki yillarda dogrulama mekanizmalari ile gézden gegirilmesine

karar verilmistir. Strecgler arasinda emisyon, enerji, su, atik, calisan ¢esitliligi gibi
gbstergelerin merkezi tablolarla takibi yapilir. iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi
Proseduri kontrol sistemi, i¢ isleyisle butlinlesmis sekilde uygulanmaktadir. (TSRS-2

6.b.ii)

Strateji

iklim degisikliginin Suwen’in gelecekteki finansal yeterliligi Gizerindeki etkileri hem
fiziksel hem de gegis riskleri agisindan sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda fiziksel akut riskler olarak nehir taskini, orman yanginlari ve sicak
hava dalgasi riskleri, fiziksel kronik olarak asiri yagis, bagil nem, atmosfer basinci,
1s1 stresi nedeniyle is glicl verimliligi kaybi, nehir desarji, ortalama hava sicakhgi
artisl, su stresi, toprak nemi Turkiye'deki magaza operasyonlari ve genel merkez,
Romanya ve Kibris operasyonlarinda bdlgesel maruziyetlere bagli olarak RCP 4.5 ve
RCP 8.5 IPCC senaryo analizlerine gére kisa, orta ve uzun vadede analiz edilmistir.
Bu kapsamda, sicak hava dalgalari, bagil nemde artis, isi stresi nedeniyle is

glcl verimliligi kaybi, ortalama sicaklik artisi gibi fiziksel risklerin Tlrkiye'deki
magaza operasyonlari ve genel merkez isleyisi lizerinde; Romanya ve Kibris
operasyonlarinda ise bolgesel maruziyetlere bagli olarak operasyonel maliyetler ve
altyapi yatirimlari Gzerinde etkiler yaratmasi beklenmektedir. Kuraklik nedeniyle
ham maddeye (pamuk) erisim riski de IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina

gore WRI Su Risk Haritasina gére degerlendirilmis, Tlrkiye'nin cografi bélgelerine
gore incelenmis 6zellikle Gliney Dogu Anadolu ve Ege Bélgeleri daha ylksek riskli
bulunmustur. Gegis riskleri ise StrdUrilebilir Urtinler icin Ekotasarim Yonetmeligi
(ESPR) Uyumsuzlugu, TSRS ve ESRS Raporlama Yukimlultigi Uyumsuzlugu, TR
ETS uygulamalari, AB Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM), Emisyon Raporlama
Zorluklari, Tuketici Tercihleri ve Yesil Talep Uyumsuzlugu, Yesil Aklama / Seffaflik
Eksikligi olarak degerlendirilmistir. Gegis riskleri arasinda en yiiksek finansal
etkiye sahip olanlar ise Surdurilebilir Urtinler icin Ekotasarim Yénetmeligi (ESPR)
uyumu ile yesil trln etiketleme sistemlerine ve tlketici beklentilerine yanit verme
zorunlulugudur. Bu dlizenlemelere uyum saglanamamasi durumunda pazar kaybi,
cezai yaptirimlar ve itibar riski gibi sonuglar dogabilir. Degerlendirilen gegis
risklerinin firsat unsuruna gevrilebilecegdi belirlenmis olup bir firsat analiz edilmistir;
ESPR uyumlulugunun saglanmasiyla rekabet avantaji ve yesil talebe uyum ile yeni
tlketici segmentine erisim saglanmasi 6ngdérilmektedir. TUm bu unsurlar, Suwen’in
orta ve uzun vadeli finansal yeterliligi, karliligr ve nakit akislar Gzerinde etkili
olabilecek niteliktedir. Bu nedenle sirduirilebilirlik stratejileri ile finansal planlama
ve yatirim kararlari entegre bir bicimde ele alinmaktadir.
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Risk
Bashgi

Artan sicakhk
ve nem
kaynakh
verimlilik
kaybi
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TSRS210.a -
Risk Tanimi

TSRS 2
10b-
Risk Turl

iklim degisikligi Fiziksel Risk
kaynakh

sicaklik ve nem

artigi calisan

verimliligi,

magaza

konforu ve

enerji tuketimini

etkileyebilir.

TSRS210.c

-Zaman
Cergevesi
(Kisa:0-1
yil, Orta:1-
Syil, Uzun:
5+yil)

Orta ve Uzun
Vadeli

TSRS210d
- Stratejiyle
iliskilendirme

Orta vadede
enerji verimliligi
ve iklimlendirme
yatirimlariyla,
uzun vadede iK
ve iSG politikalar
ile musteri
memnuniyeti
stratejileriyle
iliskilidir.

TSRS213-is
Modeli ve
Deger Zinciri
Etkisi

Magaza ici

iklim konforu

ve verimliligin
dusmesiyle
operasyon
surekliliginin
etkilenmesi. (13a)
Ege, Akdeniz,
Marmara, i¢
Anadolu cadde
magazalart. (13b)

TSRS214 a.(i), (ii),
(iv)(v),14.b,14.c-
Strateji ve Karar Aima
Yaklasimi

2020 &ncesi 15 cadde
magazasinda iklimlendirme
sistemlerinin yenilenmesi
planlanmaktadir. (14a.i-v)

* AVM magazalarinda mevcut
sistemlerin verimliligi takip
edilmektedir.

* Orta vadede enerji verimli,
sensor kontrollt gézlimlerle
konfor ve misteri deneyimi
artirilacaktir.

* Calisanlarin isi stresi
nedeniyle performans
kayiplarini 6nlemek igin
sistem modernizasyonu
yapilacaktir. (14b)

* Uzun vadede ¢alisma
saatleri asiri sicakliklara gére
esnetilecektir.

«iSG uygulamalari hali
hazirda stirmektedir. (14c)

* Yiksek enerji tuketimli
magazalarda LED déntsim
projeleri baslatiimistir. 2024'te
30 magaza tamamlanmis,
2025'te 60 magaza daha dahil
edilecektir.

* Enerji kullanimi takip
edilmekte, sera gazi
envanterine dahil
edilmektedir.

* Enerji verimli iklimlendirme
projeleri dolayli emisyonlari
azaltarak Kapsam 2
hedeflerini destekleyecektir.
 Yatirimlar kisa vadede
CAPEX, orta-uzun vadede
potansiyel yesil kredilerle
finanse edilecektir.

TSRS215.q,15.b,16.0,16.b,
16.¢(i),(ii), 16.d - Finansal
Durum, Finansal
Performans ve Nakit
Akislan

* Gegmis dénemlerde sicaklik,

TSRS2 22.a(i),
iklim Direnglilig

« iklim degisikligine bagh sicak

nem veya sicak hava nin
finansallara dogrudan etkisi
yasanmamistir. (15.a, 15.b)

* Ancak iklim kaynakli risklerin
ilerleyen yillarda artacagi
dngdrusuyle senaryolara dahil
edilmistir.

* Orta vadede (1-5 yil) artan
iklimlendirme ihtiyaci nedeniyle
enerji tuketiminin %7 artacagi

ve yillik 1,3 Milyon TL ek maliyet
yaratacadi 6ngériilmektedir. (16.a)
* Uzun vadede ¢alisan verimliliginde
%3 dusls ve magaza ortam
konforsuzlugu nedeniyle ciroda
%0,1 azalma yasanmasi halinde
operasyonel etkinin yillik 8,6 Milyon
TL'ye ulagsmasi beklenmektedir.
(16.b)

« Fiziksel riskler kisa vadede

nakit akisinda belirgin etki
yaratmamakla birlikte, orta—uzun
vadede gider artisi ve performans
dusustne yol agabilir. (16.c.i,ii)

* Yetersiz iklimlendirme nedeniyle
magaza ekipmanlarinin
verimliliginin dismesi durumunda
defter degerinde deger dusuklugi
degerlendirilecektir. (16.d)

*2024'te enerji verimliligi yatirimi
9,6 Milyon TL (LED + HVAC), 2025
sonrasi ek 16,4 Milyon TL (2,4 Milyon
TL LED + 14 Milyon TL LED ekran)
planlanmistir.

* 2020 ve 6ncesi agilmis 15 cadde
magazasinda nem sensérll, enerji
verimli yeni iklimlendirme sistemleri
kurulacaktir (magaza basi 40.000
TL, toplam 600.000 TL).

* Yatirinmlar OPEX'ten karsilanacak,
ayrica IREC belgeli yenilenebilir
enerji saglayicilariyla gérismeler
yapilmaktadir.

« iklimlendirme déntstmi
sayesinde i¢ ortam kalitesi artacak,
calisan verimliligi korunacak,
musteri memnuniyeti yukselerek
satiglara olumlu yansiyacaktir.

« Enerji tasarrufu ve satis kaybinin
dnlenmesiyle nakit akisina orta
vadede pozitif katki saglanacaktir.

hava 1, bagil nem

ve Is1 stresi nedeniyle enerji
verimliligi stratejileri yeniden
sekillendirilmistir. (22.a.i)

* IPCC RCP 4.5 senaryosuna goére
2030’a kadar sicaklik artisi ~0,8
°C; RCP 8.5'e gére ~1°C, 2050'lerde
ise sirasiyla ~2 °C ve ~2,5 °C
6ngorulmektedir. (22.a.ii)

* Bu dogrultuda &zellikle cadde
magazalarinda iklimlendirme
sistemlerinin modernizasyonu

ve enerji verimli ¢gézlimlere gecis
karari alinmistir.

« iklimsel ekstrem kosullarin siddeti,
suresi ve sikhgi; i1s1 stresi kaynakli
is glict kayiplarinin satislara
yansimasi ve AVM altyapilarinin
adaptasyon kapasitesi belirsizlik
olusturmaktadir. (22.a.iii1,2,3)

* 2024'te magazalarda enerji
verimliligi yatirimi i¢in 9,6 Milyon TL
tahsis edilmistir.

* Orta ve uzun vadede toplam 8,6
Milyon TL'lik yatirim planlanmistir.
* Yatirimlar 6zkaynaklardan
finanse edilecek, uzun vadede
potansiyel yesil krediler
degerlendirilecektir.

calisan verimliliginin artmasi,
musteri memnuniyeti ve satis
performansinin pozitif etkilenmesi
beklenmektedir.

TSRS222.b.i(1), b.i(2), b.i(3),b
{i(4),b.i(5),b.i(6),b.i(7) - iklim
Direng!

« iklim degisikligine bagh sicak
hava dalgalari, badil nem ve isi
stresi etkilerini analiz etmek i¢in
IPCC AR5 RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari esas alinmistir. (22.b.i.1)
* RCP 4.5: 2040 sonrasi emisyon
zirvesi, ylizyil ortasinda dusus; orta
seviye senaryo. (22.b.i.2)

* RCP 8.5: Fosil yakit agirlikh,
politika yetersizligi sonucu kot
durum senaryosu. (22.b.i.3)

*2030: RCP 4.5'te ~0,8 °C, RCP 8.5'te
~1°C artig; 2050'de sirasiyla ~2 °C
ve ~2,5 °C artis 6ngoérilmektedir.
(22.b.i.4)

* Bu projeksiyonlarla cadde
magazalarinda iklimlendirme
modernizasyonu ve enerji verimli
¢6zumler 6nceliklendirilmistir.
(22.b.i.5)

* Bagil nem artisi magaza ici
konforu zorlastirarak is glict
performansi Gizerinde baski
yaratmaktadir. (22.b.i.6)

* Senaryo analizi ¢alisan verimliligi,
musteri konforu ve enerji tiiketimi
uzerindeki etkileri karsilastirmal
olarak degerlendirmistir. (22.b.i.7)

« Fiziksel riskler (sicak dalgalari,
nem, isi stresi) satiglara ve

enerji tliketimine dogrudan
yansiyabilecek kritik unsurlar
olarak ele alinmistir.

* Analiz Paris Anlagsmasi 2030 ve
2050 hedeflerine uyumlu olacak
sekilde yurutilmis, uyum (RCP
4.5) ve stres (RCP 8.5) senaryolari
birlikte degerlendirilmistir.

* Senaryo analizi kisa (1yil), orta
(1-5 yil) ve uzun (5+ yil) vadelerde
etkileri kapsamaktadir.

* Analiz kapsami: Turkiye genelinde
AVM disi cadde magazalari, enerji
yogun magazalar ve iklimlendirme
modernizasyonu gereken alanlar;
ayrica ¢alisan yogunlugu, sistem
tipi ve musteri sirkilasyonu
faktorleri degerlendirilmistir.

TSRS2 22.b.ii (1), b.i(2),
b.i(3),b.i(4),b.i(5), 22. b.
iklim Direngliligi

* Turkiye'de 2026 itibariyla zorunlu
karbon fiyatlamasina gegilecegi
6ngorilmektedir. (22.b.ii1)

* Enerji yogun i¢c mekan
iklimlendirme sistemlerinde
verimlilik ve enerji sinifi kritik hale
gelmektedir. (22.b.ii.2)

« iklim politikalari kapsaminda ist
yalitimi ve gevreye duyarli sogutma
sistemleri diizenlemeleri cadde
magazalarinda uyum yatirimlarini
gerektirmektedir. (22.b.ii.3)

 Artan sicaklik ve nem,
iklimlendirme ihtiyacini artirarak
enerji tuketiminde %7 artisa yol
agabilir. (22.b.ii.4)

*2030’a kadar sicaklik artisi

1-1,5 °C, 2050'lerde 2-2,5 °C; bagil
nemin rahatsizlik verecek seviyeye
¢ikmasi 8ngdrilmektedir. (22 5)
* Bu kosullar magaza igi ortam
kalitesini dustirerek ¢alisan
verimliliginde %3 azalma ve musteri
memnuniyetinde kayip yaratabilir.
(22.biii)

* Suwen, 2030’da enerjinin %75'ini,
2050'de tamamini yenilenebilir
kaynaklardan (IREC) saglamay!
hedeflemektedir.

2020 &ncesi 15 cadde
magazasinda eski sistemlerin nem
sensorll, enerji verimli sistemlerle
degistirilmesi kararlastirilimistir.

* Senaryo analizi 01.01.2024—
3112.2024 raporlama dénemi baz
alinarak; kisa (2025), orta (2030)
ve uzun vadede (2050) olasi etkiler
degerlendirilmistir.
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Risk TSRS2
Bashg 10.a - Risk
Tanimi
Kuraklik Pamuk gibi dogal
nedeniyle ham hammaddelerde
madde riski. Uretim dususu,
tedarik
gecikmeleri
ve fiyat
dalgalanmalarina
yol agabilir.

- = |4

TSRS 2
10.b - Risk

Turd

Fiziksel Risk

TSRS210.c TSRS210.d
-Zaman - Stratejiyle
Cergevesi iliskilendirme
(Kisa:0-1yil,

Orta:A-5yil,

Uzun: 5+ yil)

Kisa ve Orta Orta vadede
Vadeli tedarikei destegi

ve gesitlendirme,
uzun vadede
strdurdlebilir
alternatif
hammaddelere
yonelimle iligkilidir.

TSRS213- is
Modeli ve
Deger Zinciri
Etki

Ham madde
tedariginde
aksama, fiyat
dalgalanmalari

ve maliyet artisi;
Uretim programinin
etkilenmesi. (13a)
Gilineydogu Anadolu
ve Ege’de pamuk
tedarigi. (13b)

TSRS214 a.(i), (ii),

(iii), (iv),(v), 14.b,14. c-
Strateji ve Karar Aima
Yaklagimi

* Suwen dogrudan pamuk
temin etmese de, sicaklik
artisi, kuraklik ve su kithgi
nedeniyle pamuk arz
daralmasi, fiyat artisi ve
tedarik kirilganhgindan
dolayli etkilenmektedir.

* 2024'te geri donustlralmus
icerikli koleksiyon
baslatiimis, RCS sertifikal
“Forest” koleksiyonuyla
%0,05 surdurulebilir igerik
orani saglanmistir.

* Orta vadede:
strdurdlebilir ham madde
oraninin artirilmasi,
sertifikal tedarikgilerle
calisma ve koleksiyon
hacminin b Imesi
hedeflenmektedir.

* 2030 hedefi:
koleksiyonlarda %25
strdurdlebilir ham madde
kullanimi.

« Uzun vadede: alternatif
elyaflara (6r. selilozik lifler,
geri dénustirulmus icerikler)
gegis, lif kompozisyonlarinin
sadelestirilmesi ve yeni
tedarik bélgelerinin
degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

* 2050 hedefi:
koleksiyonlarda %100
strdurdlebilir ham madde
kullanimi.

* Strdurulebilir igerik
Kapsam 3 emisyonlarini
azaltacak, sera gazi
hedeflerini destekleyecektir.
* Pilot koleksiyon yatirimi
2024 butgesinden
karsilanmis olup yesil

fon ve kredi olanaklari
arastirilacaktir.

TSRS215.q,15.b,16.0,16.b,
16.c(i),(ii), 16.d - Finansal
Durum, Finansal Perfor-
mans ve Nakit Akiglar

* Suwen, dogrudan pamuk tedarik
etmese de pamuk bazli kumas
kullanan tedarikgiler Gizerinden
bu riske dolayli olarak maruz
kalmaktadir.

* Gegmis raporlama dénemlerinde
kurakhiga bagh pamuk fiyat
artislari nedeniyle dogrudan
maliyet artisi yasanmamis, ancak
risk projeksiyonlari kapsaminda
etkiler hesaplanmistir.

* Orta vadede kuraklik ve
sicaklik artisiyla pamuk
uretiminin dismesi durumunda,
tedarikgilerin fiyat artisi nedeniyle
dolayli pamuk alim maliyetinde
%5 (3 Milyon TL/yil) artis
beklenmektedir. (16.a)

* Uzun vadede bu etkinin %8'e
cikarak yillik 4,7 Milyon TL'ye
ulasacagdi 6ngérilmektedir. (16.b)
* Ham madde fiyat artiglari tretim
maliyetlerine ve satis karliigina
etki edebilir; tuketici fiyatlarina
yansitilamamasi halinde briit kar
marjlarinda daralma ve nakit
akisinda baski yasanmasi olasidir.
(16.c.i,ii)

« Kurakhigin sureklilik kazanmasi
halinde tedarikgilerle uzun vadeli
sozlesme yapilamamasi fiyat
oynakligina yol acabilir.

* Surdurulebilir pamuk
bulunabilirliginde dusus,
surdurulebilir koleksiyonlarin
strekl agisindan operasyonel
ve pazarlama riskleri yaratabilir.
* Bazi Griin segmentlerinin
ekonomik degerinde disus
potansiyeli olusabilir ve defter
degeri lizerinden yeniden
degerlendirme ihtiyaci giindeme
gelebilir. (16.d)

* Suwen, bu riski azaltmak
amaciyla 2030'a kadar
koleksiyonlarinin en az

%25'inde stirdirdlebilir ham
madde (organik pamuk, geri
dénustirilmus lif, seliilozik elyaf
vb.) kullanimini hedeflemistir.

* Bu hedef dogrultusunda
tedarikgilerin surdurdlebilirlik
kriterlerini artirmasi
desteklenmekte, izlenebilirlik
sistemlerine yatirm
planlanmaktadir.

* Yatirimlarin bir kismi OPEX
bitgesi ile karsilanmakta olup,
ddnusumler i¢in AB fonlari ve
yesil yatirim programlarindan
yararlanilmasi planlanmaktadir.

* 2030 surdirdlebilir ham

madde hedefi Suwen’in tedarik
bagimhhgini azaltacak, maliyet
baskilarini dengeleyecek ve daha
dngdrulebilir bir maliyet yapisi
saglayacaktir.

* Bu durum, nakit akisinin istikrar
ve surdurdlebilir koleksiyonlarin
satis katkisi agisindan olumlu etki
yaratacaktir.

TSRS2 22.a(i, i (iii (1,2,3))

- Iklim Direngl

* Suwen, dogrudan pamuk tedarik
etmese de pamuk bazli kumas
kullanan tedarikgiler Gizerinden
bu riske dolayh olarak maruz
kalmaktadir.

* IPCC RCP 4.5 senaryosuna gére
2030’a kadar sicaklik artisi 0,8
°C, RCP 8.5 senaryosuna gére 1
°C; 2050’lerde sirasiyla 2 °C ve 2,5
°C'ye ulasacagi 6ngorilmektedir.
* WRI haritalarinda Glineydogu
ve Ege bolgeleri “yliksek stres”
kategorisinde olup pamuk
Uretiminin olumsuz etkilenmesi ve
Suwen'in tedarik zinciri Gizerinde
baski yaratmasi beklenmektedir.
* Suwen, 2030'a kadar
koleksiyonlarinin en az

%25'inde sturdurdlebilir ham
madde (organik pamuk, geri
dénusturilmus lif, seltlozik elyaf
vb.) kullanmayi hedeflemistir.

* Bu sayede pamuk bazli

tedarik bagimlilig azaltilacak,
surdurulebilir koleksiyonlarin
surekliligi glivence altina
alinacaktir.

« Belirsizlik alanlari: kuraklik
egilimlerinin devami, kuresel
pamuk Uretiminde dalgalanmalar,
fiyat oynakligy, alternatif
hammaddelerin kabul diizeyi ve
tedarikgilerin dénusum kapasitesi.
* 2024 pamuk bazli alim butgesi
58,5 Milyon TL'dir. Kurakhga bagh
arz daralmasi halinde %5 (3
Milyon TL/yil) ve uzun vadede %8
(4,7 Milyon TL/yil) maliyet artisi
ongorulmektedir.

* Bu durum uretim maliyetlerini ve
brit kar marjlarini etkileyebilir.

* Yatirimlarin bir b&limi OPEX
butgesi ile finanse edilmekte, ek
yatirimlar i¢in AB fonlari ve yesil
finansman arastiriimaktadir.

« Suwen, tedarikgileri
surdurulebilir ham maddeye
yoénlendirmekte, izlenebilirlik
sistemlerine yatirim planlamakta
ve alternatif hammaddeler i¢in
AR-GE baslatmaktadir.

2030 surdrilebilir ham madde
hedefi, tedarik bagimliligini
azaltarak maliyet baskilarini
dengeleyecek, nakit akisinda
istikrar saglayacak ve koleksiyon
satig katkisini artiracaktir.

* Bu kapsamda surdurulebilir
urtin gelistirme ve izlenebilirlik
yatirimlari orta ve uzun vadede
deger zinciri Gzerinde olumlu etki
yaratacaktir.

TSRS2 22.b.i(1), b.i(2), b.i(
3),b.i(4),b.i(5),b.i(6),b.i(7) -
iklim Direngl

* Suwen, pamuk bazli hammadde
tedariginde kuraklik risklerini
analiz etmek i¢in IPCC AR5 RCP
4.5 ve RCP 8.5 senaryolarini esas
almistir. (22.b.i.1)

*2030’a kadar sicakhk

artisinin 0,8-1°C, 2050’lerde
2-2,5 °C olacagi 6ngérilmis;
orta ve kétimser senaryolar
karsilastirilmistir. (22.b.i.2,3,4)

* WRI Su Stresi Haritasi’'na gére
Ege ve Glineydogu Anadolu
bolgeleri ylksek stres altindadir;
bu durum pamuk uretimini tehdit
etmektedir. (22.b.i.5)

* Kuraklik, dustik tarimsal
verimlilik ve suya erigim sorunlari
fiziksel riskler; strdtrulebilir
icerik ve izlenebilirlik sistemlerine
gegcis ise gecis riskleri arasinda
degerlendirilmistir. (22.b.i.6)

* RCP 4.5 Paris Anlasmasi

ile uyumlu olup éngérilebilir
dénusum stratejileri sunarken,
RCP 8.5 pamuk arzindaki
maksimum dalgalanma ve
maliyet baskilarini 6ngérmek igin
dikkate alinmistir. (22.b.i.7)

* Senaryo analizi kisa (1yil), orta
(1-5 yil) ve uzun vadede (5+ yil)
etkileri kapsamaktadir.

* Suwen’in dogrudan pamuk
tedariki bulunmamakta,

ancak tedarikgileri aracihigiyla
Turkiye'nin baslica tretim
bélgelerinden pamuk bazli kumas
alimlari yapilmaktadir.

* Bu bolgelerdeki kuraklhk
egilimlerinin tedarik zincirine
dolayl etkileri analiz edilmis,
surdurulebilir ham madde hedefi
dogrultusunda alternatif elyaf
yatirimlarinin arz esnekligine
katkisi degerlendirilmistir.

TSRS2 22 bii (1), b.i(2),

* Suwen'’in pamuklu kumas

ve iplik ihtiyaci Turkiye'deki
tekstil tedarikgileri araciligiyla
karsilanmakta, bu zincir iklim ve
tarim politikalarindan dogrudan
etkilenmektedir.

* Turkiye'nin Paris Anlagsmasi
(2021) ve 2053 Net Sifir hedefi
dogrultusunda NDC kapsaminda
tarimda emisyon azaltimi,
kuraklk direnci ve su verimliligi
onceliklendirilmistir.

* Stratejiler: karbon yutak
alanlarinin artiriimasi, sulama
verimliligi, kurakliga dayanikl
turlerin tesviki.

* Ege ve Glineydogu Anadolu,
RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina
gore 2030 ve 2050'de yliksek
sicaklik artisi ve kuraklik riski
gostermektedir.

* WRI Aqueduct verilerine

gére bu bdlgeler “yiiksek/cok
yuksek su stresi” altinda olup
pamuk arzinda daralma ve fiyat
dalgalanmalari 6ngérilmektedir.
 Orta vadede %5, uzun vadede
%8 fiyat artisi senaryolara dahil
edilmistir; bu durum tretim
maliyetleri ve brut kar marjlarini
baskilayabilir.
* Sicaklik artisi ve yagis rejimi
duzensizlikleri pamuk verimliligini
dusurerek tedarik aksamalarina
yol agabilir.

* Suwen, alternatif liflere (geri
dénustlralmus, organik pamuk
vb.) ydnelmeyi, tedarikgilerini
yenilenebilir enerji ve verimlilik
yatirimlarina tesvik etmeyi
planlamaktadir.

* Tedarikgi degerlendirmelerine
enerji kriterlerinin entegrasyonu
hedeflenmektedir.

* Suwen, %25 strdirdlebilir

ham madde hedefi (2030)
dogrultusunda alternatif liflerin
pazar kabulleri ve Gretim
sureglerini izlemekte, AR-GE
¢alismalari ytriutmektedir.

* Yeni nesil surdurilebilir elyaf
teknolojilerinde maliyetlerin
dusecedi ve tercih edilebilirligin
artacagdi varsayilmistir.

* Risk analizi 01.01.2024-3112.2024
ddnemi esas alinarak, IPCC AR6
RCP 4.5 ve 8.5 senaryolarina gére
kisa (2025), orta (2030) ve uzun
(2050) vadeler icin hazirlanmistir.
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Risk
Bashgi

ESPR
Uyumsuzlugu
(AB Mevzuat
Riski)

- = |4

TSRS2
10.a - Risk
Tanimi

AB'nin
Ekotasarim
Yonetmeligi
(ESPR) ile zorunlu
hale gelen dijital
Urlin pasaportuna
uyum
saglanamamasi,
Suwen'in ihracat
operasyonlarini
riske atabilir

ve marka
itibarini olumsuz
etkileyebilir.

TSRS 2
10.b - Risk

Turd

Gegis Riski

TSRS210.c TSRS210.d
-Zaman - Stratejiyle
Cergevesi iliskilendirme
(Kisa:0-1yil,

Orta:1-5yil,

Uzun: 5+ yil)

Orta Vadeli Orta vadede Avrupa

pazari stratejileri,
mevzuata uyum
i¢in dijital altyapi
ve veri yonetimi
yatirimlariyla; uzun
vadede Urun yasam
donglsi yénetimi
stratejisiyle
baglantihdir.

TSRS213- is
Modeli ve
Deger Zinciri
Etki

ihracatin
sinirlanmasi ve
pazar erigiminin
kisitlanmasi;
tedarik zincirinde
izlenebilirlik
baskisinin ve
regulasyona uyumlu
artin gelistirme
zorunlulugunun
artmasi. (13a)
Romanya
magazalarinda,
yani AB'ye ihrag
edilen tim urdnler.
(13b)

TSRS214 a.(i), (ii),

(iii), (iv),(v), 14.b,14. c-
Strateji ve Karar Aima
Yaklagimi

* Suwen, yesil tliketici
taleplerine uyum igin 2024'te
“Forest” koleksiyonuyla
strdurdlebilir tasarim
arunleri gelistirmeye
baslamis; koleksiyon hacmini
artirmayi ve pazarlama
stratejileriyle gérunarlagu
ylikseltmeyi hedeflemistir.
Un gelistirme ve iletisim
suregleri yesil talebe uyumlu
sekilde donusmektedir.
 Orta vadede: sirdlrdlebilir
ham madde kullaniminin
artirilmasi ve koleksiyonlarin
bu dogrultuda

yeniden planlanmasi
hedeflenmektedir.

* Ambalaj stireglerinde
surduralebilirlik ilkeleri
uygulanmaktadir: 2024'ten
itibaren posetlerde GRS/
RCS sertifikali materyaller
kullaniimakta, bu uygulama
2025'te slirmektedir.
*2023'ten beri stityen
kutular istanbul
magazalarindan toplanip
geri dénusturilmektedir;
2023-2024'te toplam 224.798
kutu dénustiralmus, bu
uygulama lojistik ve tliketim
azaltimi stratejisinin pargasi
haline gelmistir.

* Calisanlara strdurulebilirlik
egitimleri verilmekte,
tuketiciyle temas
noktalarinda iletisim
gugclendirilmektedir.

2030 hedefi: stirdurdlebilir
koleksiyon hacmini artirmak
ve ambalajlarin tamamen
¢evre dostu (biyobozunur)
hale gelmesini saglamaktir.
* Bu plan musteri kabuli,
tedarikei destegi ve malzeme
bulunabilirligine baghdir.
*2024'te kurumsal sera gazi
envanteri olusturulmaya
baslanmis, orta-uzun
vadede operasyonel

karbon ayak izini azaltma
hedeflenmistir.

* Geri donustimlu ambalaj
ve tekrar kullanim
uygulamalari Kapsam 3
emisyon azaltimina katki
saglamaktadir.

* Yatirimlar OPEX butgesiyle
finanse edilmekte; iletisim,
danismanlik, egitim ve
etiketleme faaliyetlerinde
onceliklendirme
yapilmaktadir.

TSRS215.q,15.b,16.0,16.b,
16.c(i),(ii), 16.d - Finansal
Durum, Finansal Perfor-
mans ve Nakit Akiglar

* Suwen'in mevcut durumda

ESPR kaynakli finansal kaybi
bulunmamaktadir; ancak

2027'de yurirlige girecek dijital
uriin pasaportu ve ekotasarim
kriterlerine uyumsuzluk riskleri
projekte edilmistir.

« Bugtine kadarki etkiler hazirlik
niteliginde olup bilanco tzerindeki
etkisi simirhidir.

* Orta vadede (2025-2027), AB'ye
ihrag edilecek ~1100 SKU urlin

icin dijital Griin pasaportu altyapi
ihtiyaci dogacak; maliyet 1175.000
TLdir. (16.a)

* Uzun vadede (2027 sonrasi), LCA
ve gevresel veri maliyetleriyle
toplam uyum maliyetinin
1.650.000 TL'ye ¢cikacagi tahmin
edilmektedir. (16.b)

* Bu tutarin 2024 cirosu Gzerindeki
etkisi %0,07 seviyesinde olup
ydnetilebilir gérilmektedir.

* Uyum yatirimlari orta vadede
teknoloji ve veri altyapisi igin
harcama gerektirse de uzun
vadede ihracatin devamlihigi

icin zorunludur. Aksi halde AB
pazarina triin sunamama, ihracat
daralmasi ve cezai yaptirimlar
nedeniyle nakit akisinda bozulma
riski olusabilir. (16.c.i,ii)

* Uyumsuz stoklarin ekonomik
degerinde disus yasanabilir;

bu durumda deger dusuklugi
karsiligi ayrilmasi gerekebilir.
(16.d)

* Suwen, 2025-2027'de DPP
altyapisini kurmayi, 2027 sonrasi
LCA, cevresel triin beyani ve
izlenebilirlik sistemlerini hayata
gecirmeyi planlamaktadir.

* Koleksiyon planlamasinda
uyumsuz stoklarin azaltilmasi i¢in
dénlusum urunleri belirlenmistir.

* Yatirimlar orta vadede

i¢c kaynaklardan (CAPEX)
karsilanmakta; AB'nin dijital
dénusum ve surdurdlebilir Grin
destek fonlari i¢in bagvuru
opsiyonlari degerlendirilmektedir.
* ESPR uyum yatirimlari, AB
ihracat pazarinda Suwen’in
marka konumunu gii¢lendi
yesil pazarlarda gérin
artiracak ve musteri sadakatine
katki saglayacaktir.

« Yatirim maliyetinin cironun
%0,07'si diizeyinde olmasi, bu
dénusumin riskten ¢ok firsat
sundugunu gdstermektedir.

TSRS2 22.a(i),(ii),
- iklim Direngl

(1,2,3))

* Suwen, AB'nin 2027'de zorunlu
hale getirecedi ESPR kapsaminda
dijital rtin pasaportu (DPP),
yasam déngusi analizi (LCA)

ve igerik seffafligina uyum
saglayamamasi halinde ihracat
operasyonlarinin sekteye
ugrayabilecegini 5ngérmektedir.
* Bu durum, sirketin ihracat odakh
blyume stratejisini risk altina
sokmaktadir.

* ESPR’ye uyum i¢in dijital
altyapi, veri yénetimi ve urin
tasarim sureglerinin yeniden
yapilandiriimasi stratejik
Snceliktir.

* ESPR'nin uygulama takvimi

ve teknik gerekliliklerinin
netlesmemis olmasi yatirimlarin
zamanlamasi ve kapsaminda
belirsizlik yaratmaktadir.

« Veri aktarim standartlari,
cevresel etki kategorileri ve LCA
kapsamlarinin kesinlesmemesi
nedeniyle yatirnm gereklilikleri
degisebilir; tedarikgilerin veri
saglama kapasitesi uyum
strecinde kritik gértulmektedir.

« Orta vadede DPP altyapisi i¢in
1175.000 TL, uzun vadede LCA
ve igerik seffaflig sistemleri

n 1.650.000 TL uyum maliyeti
ongorulmektedir.

« Yatirimlar agirlikh olarak
CAPEX'ten finanse edilecek,

es zamanl yesil fon ve destek
programlari degerlendirilecektir.
* Suwen, uyumsuz Urunlerin AB
pazarina sunulamamasi riskine
karsi koleksiyon planlamasinda
énusu larini belirlemis
Um sirecini

baslatmistir.

* Uyumsuz Urlnlerin stokta
kalmasi halinde deger kaybi riski
olusabileceginden erken dénlisim
ve deger koruma stratejileri
gelistirilmektedir.

« Bilgi sistemlerinin dijital
altyapilarla entegrasyonu
baslatilmistir.

* ESPR uyum yatirimlari orta
vadede operasyonel yik

getirse de uzun vadede marka
algisini giglendirecek, musteri
sadakatini artiracak, AB'de
gorundrliagu pekistirerek

yesil pazar firsatlarina erigimi
kolaylastiracaktir.

* Yatirnmlar ayni zamanda
dijitallesme ve veri temelli karar
alma sureglerini destekleyerek
operasyonel verimlilik
saglayacaktir.

* Bu yatirimlar, Suwen’in gevresel
ve dijital dénusum stratejisinin
merkezinde yer almaktadir.

TSRS2 22.b.i(1), b.i(2), b.i(
3),b.i(4),b.i(5),b.i(6),b.i(7) -
iklim Direngl

* Bu risk, 2027 itibariyla tekstil
sektdru i¢in zorunlu hale gelecek
AB'nin “Surdurilebilir Urtinler igin
Ekotasarim Yénetmeligi (ESPR) ile
dogrudan iliskilidir. (22.b.i.1)

« iklim senaryosu degil, politika ve
mevzuat degisikligine bagh gecis
riski olarak degerlendirilmistir.
(22.b.i.2)

* Kaynaklar: Avrupa
Komisyonu’nun ESPR tasarisi

ve dijital Grtin pasaportu (DPP)
ydnergeleri. (22.b.i.3)

* Fiziksel riskten ziyade mevzuat
uyumsuzlugu éne ¢ikmaktadir:
AB pazarina erisim kisitlari,
teknik kriterlerin karsilanmamasi,
tedarikgi veri eksiklikleri,
etiketleme, LCA veya dijital
altyapi yetersizlikleri nedeniyle
satis kaybi. (22.b.i.4,5)

* ESPR, Avrupa Yesil Mutabakati,
Paris Anlasmasi ve Déngusel
Ekonomi Eylem Plani ile uyumlu
olup SKA 12'yi desteklemektedir.
(22.b.i.6)

* Suwen’in Romanya
operasyonlari ve Avrupa pazarina
agilim stratejisi, buylime
planlarinin temel pargasidir; ESPR
uyumu stratejik nceliktir. (22.b.i.7)
* Gecikme durumunda ihracat
kaybi ve marka itibarinda
zedelenme riski bulunmaktadir.

* Analiz kisa (1 yil), orta (1-5 yil)

ve uzun vadeli (5+ yil) etkileri
kapsamaktadir.

* Kapsam: ihracat

koleksiyonlari, icerik seffaflig

ve dijital izlenebilirlik altyapilari,
tedarikgilerin veri saglama
kapasiteleri.

 Turkiye'deki tedarikgiler, bilgi
sistemleri, tasarim suregleri ve
AB'ye 6zel koleksiyon planlamasi
da degerlendirmeye alinmistir.

TSRS2 22 bii (1), b.i(2),

* Suwen'in ihracat pazarlarindan
AB (Romanya), 2024'ten itibaren
ESPR kapsaminda déngtisel
tasarim, izlenebilirlik ve dijital
Grtn pasaportu gibi gereklilikleri
Uriin bazinda zorunlu hale
getirmistir. (22.b.ii.1)

* 2027 itibariyla bu zorunluluk
tekstil sektori ve markalar icin
gegerli olacaktir. (22.b.ii.2)

* ESPR uyum yatirimlari
operasyonel maliyetleri artirarak
karhhk oranlarinda gegici dists
yaratabilir. (22.b.ii.3)

* Orta vadede gegis siireci, uzun
vadede dijital Grlin pasaportu
ve LCA gibi kapsamli ¢alismalar
6ngérilmektedir. (22.b.ii.4)

* Turkiye ihracatinin %40'tan
fazlasi AB’ye oldugundan uyum,
Ulke tekstil sektori igin kritik bir
faktérdur. (22.b.ii.5)

* Yerel mevzuat ESPR'ye paralel
olmasa da, Turkiye Emisyon
Ticaret Sistemi gibi uygulamalar
dolayli etki yaratmaktadir.

* ESPR'nin karbon ayak

izi kriterleri tedarikgilerin

enerji kaynaklarini kritik

hale getirmektedir; Suwen
tedarikgilerini yenilenebilir
enerjiye yonlendirmeyi
planlamaktadir.

* Dijital Grln pasaportlari igin
veri yénetimi ve izlenebilirlik
altyapilari kritik olup, Suwen
2025'te pilot galisma planlamistir.
* ESPR risk analizleri 2024 yili esas
alinarak yapilmis; orta vadede
(2027) DPP altyapi kurulum
etkileri, uzun vadede (2040) LCA
ve diger uyum ¢alismalarinin
etkileri degerlendirilmistir.
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Risk
Bashgi

Yesil Talebe
Uyum Eksikligi
(Pazar Riski)
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TSRS2 TSRS 2
10.a - Risk 10.b - Risk
Tanimi Tarld
Suwen’in gevreci Gegis Riski

Urdin tercihlerine
yonelik
dénusumu
saglayamamasi
durumunda,
tiketici
taleplerine
karsilik
verememesi.

TSRS210.c TSRS210d
-Zaman - Stratejiyle
Cergevesi iliskilendirme
(Kisa:0-1yil,

Orta:1-5yil,

Uzun: 5+ yil)

Orta ve uzun
vadede,
strdurdlebilir Grin
kategorilerinde
koleksiyon
gelistirme ve
pazarlama
faaliyetleriyle
iliskilidir.

Orta ve Uzun
Vadeli

TSRS213- is
Modeli ve
Deger Zinciri
Etki

Marka itibarinin
ve satis
performansinin
olumsuz
etkilenmesi;
strdurulebilir

urtin gelistirme ve
cevresel kriterlere
gore yeniden
yapilanma baskisi.
(13a) Romanya
magazalarinda
bulunan yani AB'ye
ihrag edilen tim
drlnler . (13b)

TSRS214 a.(i), (ii),

(iii), (iv),(v), 14.b,14. c-
Strateji ve Karar Aima
Yaklagimi

* Suwen, yesil talebe uyum
icin Forest koleksiyonuyla
strdurdlebilir Grin
gelistirmeye baslamis,
koleksiyon hacmini
artirmakta ve pazarlama
stratejileriyle gérinarlaguni
gugclendirmektedir.

 Orta vadede siirdirilebilir
ham madde kullaniminin
artirlmasi ve ambalajlarda
strdurdlebilirlik
kriterlerinin uygulanmasi
hedeflenmektedir.
*2024'ten beri GRS/

RCS sertifikal posetler
kullaniimakta, 2025'te de
sirmektedir.

*2023'ten beri stityen
kutulari magazalardan
toplanip geri
doénusturulmektedir; 2023'te
103.855, 2024'te 120.943
kutu (337103 TL degerinde)
doénusturulmustar.

* Uzun vadede biyobozunur
ambalaj hedeflenmektedir.
*2024'te kurumsal sera gazi
envanteri olusturulmus,
emisyon azaltim hedefleri
belirlenmistir.

* Calisanlara strdurulebilirlik
egitimleri verilmekte,
magaza ve genel merkezde
etiketleme ¢alismalari
baslamistir.

*2025'te web sitesine
“Surdurilebilirlik” sekmesi
eklenmistir.

* Yatirimlar OPEX butgesiyle
finanse edilmektedir.

TSRS215.q,15.b,16.0,16.b,
16.c(i),(ii), 16.d - Finansal
Durum, Finansal Perfor-
mans ve Nakit Akiglar

* Mevcut donemde bu riskten
kaynakli dogrudan finansal kayip
yasanmamistir.

* Orta vadede (1-5 yil)
surdurdlebilir Grun iletisiminin
yetersiz kalmasi halinde AB
sipariglerinde daralma; Romanya
operasyonlarinda yillik 542

Bin TL ciro kaybi (%0,013)
6ngorilmektedir. (16.a)

* Uzun vadede etkinin %3 ciro
kaybina (1,25 Milyon TL, toplam
cironun %0,04't) ¢ikabilecegdi
tahmin edilmektedir. (16.b)

* Yesil talebe uyum saglanmamasi
musteri sadakati ve tekrar alim
oranlarini dusurebilir; satis
dénglilerini yavaslatabilir. (16.c.i,ii)
« Nakit akisinda zayiflama, stok
c¢evriminde yavaslama, pazarlama
harcamalarinin etkinliginde dists
gorlebilir.

* Uyum saglamayan Urlinlerin
satilamamasi veya dusuk
rotasyonla tiketiciye ulagsmasi
stoklarin ekonomik dmriinu
azaltabilir; deger distkliga
karsiligi gerekebilir. (16.d)

* Riski azaltmak i¢in 2024'te
“Forest” koleksiyonu satisa
sunulmus, 2023'ten itibaren
sertifikali ambalaj ve stityen
kutusu dénlstima uygulanmistir.

* Kurumsal karbon ayak izi
hesaplamasi ve surdurilebilirlik
raporu ¢alismalari baslatiimistir.
* Yatirimlarin 6nemli kismi OPEX
kapsamindaki i¢ kaynaklarla
finanse edilmekte, yesil fon ve
ESG odakli finansman opsiyonlari
degerlendirilmektedir.

« Surdurulebilir koleksiyon,
cevreci ambalaj ve yesil marka
konumlandirmasi musteri baghilig
ve satislari gliglendirecek, riskin
performans etkisi sinirl (%0,04)
kalarak yonetilebilir olacaktir.

TSRS2 22.a(i, i (iii (1,2,3))

- Iklim Direngl

* Suwen, AB pazarindaki

cevreci regllasyonlar ve
stirdurdlebilir Grin talebine

bagl olarak triin portféylini ve
pazarlama stratejilerini yeniden
sekillendirmektedir.

* Hedefler, stirdrdlebilir
koleksiyon hacmini artirmak,
cevreci ambalaj kullanimini
yayginlastirmak, yesil marka
algisini giglendirmek.

* Belirsizlik alanlari, tiketici
tercihleri, regtilasyon
zamanlamasi, yesil

pazarlama etkisi ve rakiplerin
surdurulebilirlik duzeyi.

* Yatirimlar: Ambalaj déntisumi
calismalari, stirdurulebilirlik
danismanhgr agirhkli olarak OPEX
kapsamindaki i¢ kaynaklardan
finanse edilmektedir.

* Gelecek dénemde yesil fonlar ve
ESG odakli finansman opsiyonlari
degerlendirilecektir.

* Suwen, surdurilebilir kumaslar
iceren koleksiyonlar gelistirmekte
ve sertifikali ambalajlara gegis
yapmaktadir.

* Bu yatirimlar yesil tuketici
taleplerine uyumu artirmakta,
musteri bagliigini gi¢lendirmekte
ve satis performansini
desteklemektedir.

* Romanya operasyonlarinda orta
ve uzun vadede pazar kaybi riski
dngérilse de, proaktif yatirimlar
sayesinde etkinin ydnetilebilir
kalacagi degerlendirilmistir.

TSRS2 22.b.i(1), b.i(2), b.i(
3),b.i(4),b.i(5),b.i(6),b.i(7) -
iklim Direngl

* Bu risk, dogrudan iklim
senaryolari degil; AB Yesil
Mutabakati kapsamindaki
politika déntsumleri ve
strdirdlebilir Griin talebindeki
artis Uzerinden degerlendirilmistir.
(22.b.i1)

* Kaynaklar: AB Tekstil Stratejisi,
Dénguisel Ekonomi Eylem Plani,
ESPR, glincel pazar arastirmalari
ve suirdurdlebilir Grin trend
analizleri. (22.b.i.2,3)

* Romanya i pazarlarda

artan yesil Urtin beklentisi uyum
zorluklar yaratabilir. (22.b.i.4)

* Risk, Paris Anlasmasi, Avrupa
Yesil Mutabakati, SKA 12 (Sorumlu
Tiiketim ve Uretim) ve OECD
surdurulebilir ekonomi ilkeleriyle
iliskilidir. (22.b.i.5)

* Ayrica tuketici haklari ve triin
glvenligi yonergeleri dolayli uyum
gerektirmektedir. (22.b.i.6)

* Suwen’in AB pazarlarinda yesil
arun ve ambalaj talebi artmakta;
bu uyum sireci satis buyimesi
ve musteri baglihgini dogrudan
etkiledigi icin dncelikli risk
alanidir. (22.b.i.7)

* Analiz kisa (1 yil), orta (1-5 yil)
ve uzun vadeli (5+ yil) etkileri
kapsamaktadir.

* Kapsam: AB’ye ydnelik
koleksiyon planlamasi, ambalaj
tedariki, strdurulebilirlik iletisimi,
pazarlama ve tuketici beklentileri.
* Romanya magazalari basta
olmak Uzere dis pazarlardaki
satis kanallari yesil tiketici
davranislarina gére yeniden
konumlandiriimistir.

* Turkiye'de yuruttlen Grin ve
ambalaj gelistirme strecleri de
degerlendirme kapsamindadir.

TSRS2 22 bii (1), b.i(2),

* AB Yesil Mutabakati, Tekstil
Stratejisi ve etiketleme girisimleri
dogrultusunda strdurdlebilir Grin
talebi artmaktadir.

* AB perakende zincirleri gevre
dostu malzeme, yasam dénguist
performansi ve izlenebilirlik
kriterlerine uyum beklemektedir.
* Suwen'’in Romanya ihracatinda
bu beklentilere uyum
saglanmamasi satis kaybi riski
yaratmaktadir.

* Orta vadede satiglarda

%1, uzun vadede %3 azalma
6ngorilmektedir.

* Strdurulebilir koleksiyon
oranlarini artiran markalar
rekabet avantaji kazanirken,
Suwen’in geride kalma riski
bulunmaktadir.

* Tiketicilerin karbon nétr

Uran talebi ve markalarin yesil
tedarikgi segimi, Uretimde

enerji kaynaklarinin 6nemini
artirmaktadir.

* Suwen dogrudan Uretim
yapmasa da tedarikgileri
araciligiyla enerji profilinden
dolayli etkilenmekte, yenilenebilir
enerji kullanimi igin is birlikleri
planlamaktadir.

« Dijital dogrulama, izlenebilirlik
platformlari ve surdirilebilirlik
veri entegrasyonu 6nem
kazanmaktadir.

* Suwen, strdirdlebilirlik
danismanligi almakta; 2025'te
dijital izlenebilirlik pilot
uygulamasi planlamakta, 2030’da
%25 surdurilebilir Grin hedefiyle
uyumu gig¢lendirmektedir.

* Analiz 2024 yili esas alinarak
yapilmis; Romanya satiglari

ve ESPR’'nin dolayli etkileri
dikkate alinarak orta vadede
(2027) ve uzun vadede (2035)
degerlendirilmistir.
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Risk TSRS2

Bashgi 10.a - Risk
Tanimi

ESPR Suwen’in ESPR

mevzuatina
uyum saglamasi,
AB pazarinda
rekabet avantaji
yaratir.

Uyumlulugunun
Saglanmasiyla
Rekabet
Avantaji
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TSRS 2
10.b - Risk

Turd

Gegis Firsati

TSRS210.c TSRS210d
-Zaman - Stratejiyle
Cergevesi iliskilendirme
(Kisa:0-1yil,

Orta:1-5yil,

Uzun: 5+ yil)

Orta ve Uzun
vadede mevzuat
uyumu stratejik
oncelikler

arasinda yer
almakta ve ihracat
pazarlarindaki
konumumuzu
gliclendirme
planlariyla iligkilidir.

Orta ve Uzun
Vadeli

TSRS213- is
Modeli ve
Deger Zinciri
Etki

Pazarda rekabet
avantaji,

tedarik zinciri
izlenebilirliginin
saglanmasi,
regulasyonlara tam
uyum saglanmasi
ve satislarin
artmasi.

TSRS214 a.(i), (ii),

(iii), (iv),(v), 14.b,14. c-
Strateji ve Karar Aima
Yaklagimi

* Suwen, stirdirilebil
gelistirme ve dijital Gran
pasaportu (DPP) altyapisiyla
AB regulasyonlarina

erken uyum saglamayi
hedeflemektedir.

« Uriin bilgi seffafligi,
malzeme izlenebilirligi ve
dayaniklilik géstergeleri
dijital sistemlere entegre
edilerek koleksiyonlar
strdurdlebilirlik

kriterlerine gére yeniden
yapilandiriimaktadir.

* Tedarikgilerle ortak

veri akiglari kurularak
izlenebilirlik artirilmakta,

dis kaynakli tretimde
rekabetcilik gliclenmektedir.
* Bu yaklasim marka degerini
artiracak, pazar genislemesi
ve global is birliklerine imkan
saglayacaktir.

* Rekabet avantaji; DPP
kriterlerine uyumlu tGrin
sayisinin artmasing, etkin
surdurdlebilirlik iletisimine ve
tuketici tercihleri Gzerindeki
etkisine baghdir.

. Smrind uzatan, geri
donusturalebilirligi artiran
ve seffafligi saglayan
uygulamalar, Kapsam 3
emisyon azaltimi ve 2050
karbon nétr hedefleriyle
uyumludur.

* Yatirimlar, dijital

altyapi glincellemeleri ve
surdurdlebilir Grin gelistirme
suregleri kapsaminda CAPEX
ve AB destekli fonlarla
finanse edilecektir.

TSRS215.q,15.b,16.0,16.b,
16.c(i),(ii), 16.d - Finansal
Durum, Finansal Perfor-
mans ve Nakit Akiglar

*2024'te ESPR uyumlulugunun
dogrudan finansal getirisi
olusmamistir; hazirliklar stratejik
avantaj i¢in yuruttlmektedir.

« Dijital Griin pasaportu (DPP)

ve yasam déngusi analizlerine
yénelik yazilim ve danismanhk
ihtiyaglari belirlenmis, maliyet
teklifleri alinmaktadir.

* Erken uyum saglayan
firmalarin siparis devamliligi,
yeni musteri kazanimi ve fonlara
erisim avantaji elde edecegi
éngorulmektedir.

* Suwen'in surdurdlebilir Gran
seffafligini dijital sistemlerle
saglamasi 2025 sonrasi

ihracat performansini pozitif
etkileyecektir.

* Henliz net finansal kazanim
tahmini yapilmamis olsa da,
uyumun operasyonel verimliligi ve
ticari iliski strekliligini artirmasi
beklenmektedir.

« DPP ile siparis slireglerinin
dijitallesmesi, veri paylasiminin
hizlanmasi ve musteri giveninin
artmasiyla operasyonel verimlilik
ve nakit dénus siresinde iyilesme
beklenmektedir.

* Orta vadede bu gelismelerin
finansal performansa olumlu katki
yapacagi degerlendirilmektedir.
* Defter degeri tizerinde risk
bulunmamaktadir; ancak
uyumsuz Urltnlerde talep
azalmasi stoklarin yeniden
degerlendirilmesini gerektirebilir.
* 2025'te DPP altyapisi ve yasam
dongusu veri sistemleri icin
yatirimlar planlanmaktadir; teknik
fizibilite ve pilot analizler sonrasi
dijital déntstim baslatilacaktir.

« Eski izleme yéntemleri kademeli
olarak devre disi birakilacaktir.

« Yatirimlar i¢ kaynaklarla finanse
edilecek, AB destek programlari ve
yesil teknoloji fonlari i¢in bagvuru
opsiyonlari degerlendirilecektir.

* ESPR’ye erken uyum musteri
glvenini ve nakit dénglsini
olumlu etkileyecek, ihracat
operasyonlarini gliglendirecek

ve tesvik/fon olanaklarini
artiracaktir.

TSRS2 22.a(i, i (iii (1,2,3))

- Iklim Direngl

* Suwen, AB'nin ESPR
duzenlemelerine erken uyumla
ihracat pazarinda rekabet
avantaji hedeflemektedir.

« Dijital Grlin pasaportu (DPP)

ve yasam déngusi analizi (LCA)
sureglerine gegis, musteri gliveni
ve siparis surekliligi agisindan
stratejiktir.

* 2025 sonrasi dijital seffaflik
uygulamalari siparis dénglerini
hizlandirarak ticari performansi
olumlu etkileyecektir.

* ESPR'nin uygulama takvimi

ve teknik gerekliliklerinin
netlesmemesi, yatirnmlarin
zamanlamasi ve kapsami igin
belirsizlik yaratmaktadir.

« Veri aktarim standartlari ve LCA
kapsamlarinin kesinlesmemesi
nedeniyle yatirm gereklilikleri
degisebilir; tedarikgilerin veri
saglama kapasitesi kritiktir.

* AB'nin yesil dijital donustiim
fonlari ve tesvik programlari
takip edilmekte, uygun desteklere
basvuru planlanmaktadir.

* Net gelir artisi tahmini hentiz
yapilmamis olsa da uyumun
musteri sadakati ve ihracat
istikrari Uzerinden dolayli finansal
katki saglamasi beklenmektedir.
* Uyum yatirimlari orta vadede
operasyonel yuk olustursa da
uzun vadede marka algisini
guclendirecek, musteri
sadakatini artiracak, AB'de
gorunarlagu pekistirecek ve
yesil pazar firsatlarina erigimi
kolaylastiracaktir.

« Yatirimlar ayrica veri temelli
karar alma ve dijitallesme
suireglerini destekleyerek
operasyonel verimlilik
saglayacaktir.

« Uzun vadede yesil fonlara
erisim, siparislerde éncelik

ve pazarda gérunurlik artis
hedeflenmektedir.

TSRS2 22.b.i(1), b.i(2), b.i(
3),b.i(4),b.i(5),b.i(6),b.i(7) -
iklim Direngl

* Bu firsat, gegis risklerine uyum
saglayarak ortaya ¢ikan pozitif
etkiyi temsil etmektedir.

* Suwen, ESPR uygulamalarini
6nceden adapte ederek pazar
kaybindan kaginmayi ve uyumlu
arunleriyle rekabet avantaji elde
etmeyi hedeflemektedir.

* ESPR uyumu; Avrupa Yesil
Mutabakati, Déngisel Ekonomi
Eylem Plani (CEAP) ve Paris
Anlasmasi’nin iklim hedefleriyle

cevresel ayak izini azaltma

ve seffaflastirmada kritik rol
oynamaktadir.

* Bu firsat, Yesil Mutabakat
kapsaminda gelistirilen cevresel
uyum stratejileriyle dogrudan
baglantilidir.

* Suwen, 2027 sonrasi déneme
hazirhk amaciyla ESPR’yi dikkate
almis; strdurulebilir koleksiyon
payini artirarak ihracatta rekabet
ustlinligu hedeflemektedir.

* Analiz kisa (1 yil), orta (1-5 yil)
ve uzun vadeli (5+ yil) etkileri
kapsamaktadir.

* Kapsam: ihracat koleksiyonlari,
icerik seffafligi, dijital izlenebilirlik
altyapilari ve tedarikgilerin veri
saglama kapasiteleri.
 Turkiye'deki tedarikgiler, bilgi
sistemleri, tasarim suregleri ve
AB'ye 6zel koleksiyon planlamasi
da degerlendirilmistir.

TSRS2 22 bii (1), b.i(2),

* Suwen, AB'nin 2027'de ylrurlige
girecek ESPR’ye uyum saglayarak
pazarda rekabet avantaji
hedeflemektedir.

* Uyum, strdardlebilir Grin
gelistirme, dijital seffaflik,
izlenebilirlik ve yesil pazarlama
alanlarinda nci konum
saglayacaktir.

« Surdrdlebilir Grin talebinin
artisi yatirnmlarin maliyet-fayda
dengesini orta ve uzun vadede
pozitif etkileyecektir.

* ESG uyumu yiksek firmalarin
finansmana erisimi kolaylasacak,
erken uyum saglayan markalar
pazar payini artirabilecektir.

* Tlketicilerin karbon nétr Griin
tercihi ve yesil tedarikgi segimi
enerji kaynaklarina duyarliig
artirmistir.

* Suwen dogrudan Uretim
yapmamakla birlikte, tedarikgileri
uzerinden dolayli enerji profiline
sahiptir; yenilenebilir enerjiye
gegis icin bilgilendirme ve is
birlikleri planlamaktadir.

* DPP ve LCA altyapi yatirnmlarina
yonelik yazilim ¢ézumlerinin 2027
sonrasi distik maliyetli ve yaygin
erisilebilir olmasi beklenmektedir.
* Bilgi tabanli trln sistemleri
rekabet avantaji saglayacaktir.

* Analiz 2024 yili esas alinarak
yapilmis; orta vadede (2027)

DPP altyapi kurulum etkileri,
uzun vadede (2040) LCA ve

diger ¢alismalarin etkileri
degerlendirilmistir.
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Risk Yonetimi

Suwen’de risk yonetimi, kurumsal yonetisimin temel bir unsuru olarak ele
alinmakta ve Sirket’in stratejik hedeflerine ulasmasini gliivence altina alacak
sekilde yapilandirilmaktadir. Risk yénetimi slireci, Suwen Risk Yonetim
Metodolojisi dogrultusunda, i¢ ve dis kaynakli risklerin tespiti, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesini kapsamaktadir. Riskler; stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve strdurulebilirlik/iklim degdisikligi gibi ana kategoriler altinda
siniflandirilmakta; bu risklerin olasilik ve etkileri dikkate alinarak risk skorlari
hesaplanmakta ve risk envanterine dahil edilmektedir. Suwen’de genel risk yénetimi
slireci, dogrudan Yonetim Kurulu’'nun gézetiminde yuruttilmekte olup, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bu slirecin koordinasyonunu saglamaktadir. Komite, 2024
yilinda alti kez toplanarak, Sirketin varhigini, gelisimini ve devamini tehlikeye
atabilecek riskleri belirleme, degerlendirme ve bu risklere yénelik alinmasi gereken
onlemler hakkinda Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmustur.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi ise genel risk yénetim sistemine entegre bir
sekilde yilritilmektedir. Bu kapsamda Suwen, iklimle ilgili risk ve firsatlarini “Suwen
Risk Yonetim Metodolojisi” ile entegre olan “iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi
Prosediri” dogrultusunda belirlemekte, bilimsel kaynaklara dayali senaryo
analizleri, mevzuat, haritalama calismalari, finansal etki analizleri ve i¢c paydas
atdlyeleriyle bu riskleri detaylandirmaktadir. Belirlenen iklim riskleri; gerceklesme
siiresi, finansal etkileri ve gergeklesme olasiliklarina gére derecelendirilerek

risk skoru ile 6nceliklendirilir. Bu 6nceliklendirme, Suwen’in stratejik planlama,
blUtceleme, yatirrm degerlendirme ve Urin gelistirme silireglerine dogrudan
entegre edilir. Strdurulebilirlik Komitesi, riskleri takip ederek, Genel Mudur ve CFO
araciligiyla Yonetim Kurulu'nu dizenli olarak bilgilendirir. Béylece iklim risklerine
karsi dnleyici ve uyumlayici stratejilerin gelistirilmesi saglanir. (TSRS2.24)

Suwen, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari tanimlama, degerlendirme ve
dnceliklendirme stireclerini, yurtrlukteki “iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi
Proseduri” gergevesinde yuritmektedir. Riskler fiziksel (akut ve kronik) ve gegis
(dizenleyici, piyasa, teknoloji ve itibar kaynakli) olarak dederlendirilir. Risk
belirleme strecinde kullanilan kaynaklar, bilimsel senaryo analizleri (IPCC RCP 4.5
ve RCP 8.5), Turkiye Cumhuriyeti Meteoroloji Genel Mudurligi (MGM) uzun
doénem iklim verileri ilgili cografi haritalama ve iklim modelleme araglari, WRI
Aqueduct platformu verileri, FAO ve TUIK tarim istatistikleridir. Kullanilan
parametreler, Sirket i¢i veriler (magaza lokasyonlarina gére yillik enerji tiiketimi,
musteri yogunlugu, iklimlendirme giderleri, magaza cirosu ve ¢alisan verimlilik
verileri), ortalama sicaklik artisi (°C), asiri hava olaylari sikhidi (6rnegin sicak hava
dalgalari, sel), bagil nem ve 1si stresi géstergeleri, su kithdi riski ve toprak nemi,
karbon fiyati projeksiyonlari (gegis riskleri i¢cin), tedarikgi tUlke ve bélge bazl Gretim
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verimliligi ve strdurulebilirlik performansi, strdirulebilir Griinlere yénelik tiketici
talep trendleri, ilgili mevzuat takvimi ve reglilasyon zorunluluklari (6rnegin ESPR,
DPP yukumlultkleri).(TSRS-2 25.a.i)

Suwen, iklimle ilgili riskleri degerlendirme slirecinde fiziksel riskler i¢in senaryo
analizlerinden, gegis riski i¢in ulusal ve uluslararasi mevzuat yararlanmaktadir.
IPCC 5. Degerlendirme Raporu (AR5) kapsaminda gelistirilen RCP 4.5 ve RCP

8.5 senaryolari esas alinarak sicak hava dalgasi, orman yangini, nehir taskini,
ortalama hava sicakhgi, bagil nem, nehir taskini, is glict verimliligi, su stresi
(kuraklik), toprak nemi, yagis risklerinin Turkiye, Romanya ve Kibris operasyonlari
Uzerindeki etkileri kisa (1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun (5+ yil) vadede degerlendirilmistir.
Bu risklerin i¢erisinde ise ortalama hava sicakligi, bagil nem, is gtict verimliligi, su
stresi degerlendirmeye alinmistir. Nehir taskini, sel ve orman yangini gibi fiziksel
riskler daha 6nce 6rnek teskil edecek herhangi bir olay yasanmamasi, finansal
etkilerin hesaplanmasinda kullanilacak veri setindeki belirsizlikler nedeniyle
degerlendirilmemistir. 2030 yilina kadar RCP 4.5 senaryosunda sicaklik artiginin
yaklasik 1,5 °C, RCP 8.5 senaryosunda ise 2 °C olmasi; 2050'li yillarda ise bu artisin
siraslyla 2 °C ve 3,5 °C dlzeyine varsayilarak AVM disi cadde magazalarinda
iklimlendirme sistemlerinin modernizasyonu, enerji verimli ¢éziimlere gegis ve
verimlilik risklerini azaltici altyapi yatirimlari énceliklendirilmistir. Ayrica, sicaklik
artisina paralel olarak bagil nem oranlarinda da artis 6ngorilmekte olup, bu
durumun magaza i¢i konfor kosullarini zorlastirarak is glicti performansi tGizerinde
ilave baski yaratacagi 6ngoérilmektedir. AVM magazalarindaki iklimlendirme
sistemlerinin ortak olmasi ve veri setine ulasiimasi belirsizligi nedeniyle sistemlerin
belirsizligi nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir. Ayni sekilde hammaddeye
(pamuk) erigim riski igin IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ile birlikte WRI
Uzerinde su stresi degerlendirmesi yapilmis, 6zellikle Turkiye'de Gliney Dogu
Anadolu ve Ege Boélgeleri'nin ylksek riskli oldugu, 2030 ve 2050 yillarinda dolayli
etki ile Suwen’de maliyet artislarina neden olacagi varsayilmistir.

Gegis riskleri i¢in ise Avrupa Birligi'nin 2027'den itibaren tekstil sektéri igin de
zorunluluk planladigi ESPR (Sirdirilebilir Uriinler icin Ekotasarim Yénetmeligi)
ylUkUmlultkleri, 2030 sonrasi yesil Grln talebi ve dijital Griin pasaportu
uygulamalarina iliskin diizenleyici senaryolar kullaniimistir. (TSRS-2 25.a.ii)

Belirlenen riskler kisa (0-1yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadeli (5+ yil) gergeklesme
strelerine gore gergeklesme olasiligi (nadiren, olasi, siklikla, ¢ok sik) ve etkisi
(dusuk, orta, yliksek, cok yiiksek) derecelendirilerek, Risk Onceliklendirme Matrisi
Uzerinden “Risk Skoru” hesaplanmistir. Risklerin finansal etki boyutlari, ciro ve
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karlilik Gzerindeki potansiyel finansal etkilerine gére derecelendirilmistir; 6rnegdin
%1'in altindaki ciro/kar kaybi dusuk etki, ciroda %15 tzeri/karhlikta %10 lzeri ise
¢ok yuksek etki olarak degerlendirilir. Fiziksel risklerden, ortalama hava sicakhgi,
bagil nem, 1si stresi nedeniyle is glict verimliliginde diusus ylksek olasilikli ancak
dusuk etkili risk olarak degerlendirilmistir. (Yillik operasyonel etkisi 8,6 Milyon TL
olup toplam ciro lizerinden etkisi %0,24 gibi dlsiik bir orandir.) Kuraklik nedeniyle
ham maddeye (pamuk) erisim riski de ylksek olasilikh, distk etkili risk olarak
degerlendirilmistir (4,7 Milyon TL/yil olarak hesaplanmistir ciroda %1in altinda
duslik etkiye sahiptir). Gegis riskleri olan ESPR uyumsuzlugu (AB mevzuat riski) ve
yesil talebe uyum eksikligi (pazar riski) de yliksek olasilikli, distk etkili risk olarak
hesaplanmistir. Gegis riskleri AB mevzuatinda éncelikli riskler oldugu igin Suwen'in
Romanya magazalari cirosu lzerinden finansal etki dederlendirilmeye alinmistir.
Her iki riskin ciroya etkisi %1'in altindadir. (TSRS-2 25.a.iii)

Suwen, iklimle ilgili riskleri diger stratejik, operasyonel ve finansal risklerle birlikte
entegre bicimde degderlendirir. Riskler; gerceklesme olasilidi, etkisi (finansal/
operasyonel) ve zamanlamasina gére “Risk Onceliklendirme Matrisi” tizerinden
puanlanarak siralanir. Kuraklik kaynakli pamuk tedarik riski ve sicak hava
dalgalarina bagl verimlilik kaybi gibi iklim riskleri, tedarik ve operasyon surekliligini
dogrudan etkiledigi i¢in orta-ylksek dncelikli kabul edilir. AB regllasyonlarina bagh
gecis riskleri ise stratejik hedefleri ve ihracati etkileyebileceginden ve kisa vadede
zorunluluk olabileceginden daha ylksek 6ncelikli riskler arasinda yer almis ve ilgili
yatirim planlarina orta vadede entegre edilmistir. (TSRS-2 25.a.iv)

- ) Riskin Risk Onceligi
Riskin Etki Gergeklesme Riskin Etki Boyutu (Olasilik *Etki
Siiresi Olasihig: Boyutu)

Kisa Ciroda %1
0-1yil Vade 1 Nadiren 1-3 Dusuk  alti/ karlihkta 1-3 Dusuk
%1 alti kayip
Ciroda %1-
Orta %5 / karlilikta
1-S yil VEEE 2 Olasi 2-4 Orta %1 -%5 aras 4-8 Orta
kayip
Ciroda %5 -
.. %15 / karlihkta ..
3 Siklikla 3-4 Yiiksek %5 - %10 aras: 9-12 Yuksek
| Uzun kayip
S+yi
VR . Ciroda %15 .
Co Uzeri kayip / Co
4 @okSk 4 viksek |arllkta%10 ~ 1©  Yiksek

uzeri kayip
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Risk yonetim siireci yilda en az bir kez gézden gegirilir. Yeni reglilasyonlar (6rnegin
ESPR, CBAM), iklimsel veri glincellemeleri ve operasyonel degisiklikler dikkate
alinarak risk haritalari ve aksiyon planlari glincellenir. Risk géstergeleri (6rnegdin
sicaklik anomali verileri, pamuk arzindaki degisimler, AB regllasyon gelismeleri gibi
dissal veriler ile, sirket i¢i enerji tiketimi, stirdlrilebilir Grin orani, strdirdlebilirlik
yatirimlari gibi i¢sel géstergeler) belirli araliklarla takip edilir. Bu gézden gegirme
calismalari su mekanizmalarla yurttulir: Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan

her yil yapilan i¢ degerlendirme ve denetim toplantilari, ilgili departmanlardan
gelen yeni risk/firsat bildirimlerinin analiz edilmesi, ic Denetim Birimi'nin periyodik
kontrolleri ve raporlamalari, stratejik hedefler ile risklerin hizalanmasinin
dogrulanmasi. CFO finansal etkilerin degerlendirilmesini saglar ve gerekli bitgeleri
tahsis eder. Genel MldUr ve Ust yonetim, alinacak aksiyonlari stratejik planlara
yansitarak Yonetim Kurulu’na sunar. (TSRS-2 25.a.v)

Suwen, Avrupa Birligi'nin “Stirdirilebilir Urlinler icin Ekotasarim Yonetmeligi
(ESPR)"” kapsaminda getirilecek zorunluluklari hem ihracat riski hem de pazarda
rekabet avantaji yaratabilecek stratejik bir firsat olarak gérmektedir. Dijital Griin
pasaportu ve yasam déngulsi analizine dayali altyapi yatirimlari igin gerekli
yazilim ¢ézimleri, 2027'den sonra disitik maliyetli ve yaygin erisilebilir hale

gelecedi varsayilmistir. Bu kapsamda, DPP (Dijital Urlin Pasaportu), icerik seffafligi,
dayaniklilik ve geri dénustuirilebilirlik gibi gerekliliklerle ilgili gelismeler dlzenli
olarak izlenmektedir. izleme streci, Sturdurilebilirlik Komitesi’'nin koordinasyonunda
yuritilmektedir. AB mevzuat gelismeleri, sektorel yol haritalarindaki glincellemeler
ve Suwen’in strdurlebilir Grin stratejisiyle iligkili gelismeler ceyrek donemlerde
degerlendirilerek komite glindemine alinir. Firsatlara iligskin teknik ve finansal
degerlendirmeler, CFO ve ilgili birim yéneticileri tarafindan yapilmakta, yillik bltge
planlamalarina entegre edilmektedir. (TSRS-2 25.b)

Suwen, risk yonetimi siirecini yilda bir kez glincellerken, bu sliregte iklim risk ve
firsat analizlerini de dikkate almaktadir. Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan
yapilan senaryo analizleri, sirketin Kurumsal Risk Matrisine dahil edilmektedir.
Tum risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu toplantilarinda yilda en az bir kez
degerlendirilmektedir. (TSRS-2 25.c)
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Metrik ve Hedefler

Suwen, iklimle ilgili risk ve firsatlarini yénetmek Uzere belirledigi metrikler
kapsaminda, sera gazi emisyonlarini ve sirdurilebilir igerik oranini dikkate
almaktadir. Sektér 6zelinde yayimlanan TSRS-2 Sektér Bazli Rehberlik Cilt-1 Giyim,
Aksesuar ve Ayakkabi dokiimaninda yer alan ag¢iklama konulari dikkate alinmistir.
Bu cercgevede 6zellikle CG-AA-440a.3 maddesi kapsaminda pamuk gibi éncelikli
ham maddelerin ¢evresel ve sosyal risk faktérlerine maruz kalma durumunun

ve bu risklerin nasil yénetileceginin dederlendirilmesi; CG-AA-440a.4 maddesi
kapsaminda ise strdurulebilir sertifikali ham madde oranlarinin yillik olarak
izlenmesi ve hedeflerle uyumunun takibi dnemli basliklar arasinda yer almaktadir.
Suwen, Uretim faaliyetlerini dogrudan degil, tedarikgileri araciliiyla yurtttigu
icin, iklimle ilgili birgok risk ve firsata dolayh olarak tedarik zinciri Gizerinden maruz
kalmaktadir ve sektor kilavuzu bu baglamda degerlendirilmis, 2024 yilinda tedarik
zincirinde izlenebilen hedef ve metrikler rapora dahil edilmistir. Suwen, 2024 yili
itibariyla bu alanlarda sistematik bir degerlendirme ¢alismasi gergeklestirmemistir.
Ancak 2025 ve 2026 yillarina yénelik olarak strdurulebilir ham madde tedarik
stratejilerinin olusturulmasi, izlenebilirlik uygulamalarinin devreye alinmasi ve
sertifikasyon sistemlerinin entegre edilmesi yéninde planlamalar yapilmistir.

Bu calismalar, stuirdurulebilir koleksiyonlarin artirilmasi hedefiyle uyumlu sekilde
yuritilecek ve ilgili metriklerin takibi igin gerekli altyapilar olusturulacaktir.

Bu kapsamda, Suwen’in Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari
“1SO 14064-1:2018 Standard”ina uygun ve “Sera Gazi Protokoli: Kurumsal
Hesaplama ve Raporlama Standardi” ¢gergevesinde operasyonel kontrol yaklasimi
esas alinarak, 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 dénemi i¢cin hesaplanmistir. Suwen Tekstil
Sanayi Pazarlama A.$. ve bagl ortakhgi Suwen Lingerie S.R.L. birlikte “Suwen”
olarak rapor kapsamina dahil edilmistir.

Suwen’in Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayl enerji kaynakli
emisyonlar) emisyonlari, genel mudurlik binasi, lojistik depo ve Turkiye,
Romanya ve KKTC'de faaliyet gésteren toplam 187 magazayi kapsayacak sekilde
hesaplanmistir. Kapsam 3 (dolayli diger emisyonlar) ise deder zincirindeki
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlari icermekte olup, satin alinan mallar ve
hizmetler, lojistik faaliyetler, is seyahatleri, atik yonetimi gibi kategoriler altinda
raporlanmistir. Ancak hedef belirleme bu yil icin yalnizca Kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlari i¢in yapilmistir.
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Kapsam 1 Emisyonlarinin Yonetimi

Suwen’in Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin blytk bdlimiind, dogrudan
operasyonel faaliyetler kapsaminda kullanilan araclarda tuketilen akaryakittan
kaynaklanmaktadir. 2024 yili itibariyla Kapsam 1 emisyonlari ISO 14064-1:2018
standardi ve GHG Protokoll dogrultusunda ilk kez hesaplanmis olup, baz yil verisi
olusturulmustur. Bu nedenle raporlama déneminde heniliz kapsamli bir azaltim
faaliyeti hayata gecirilmemistir. Ancak, 2030 yilina kadar Kapsam 1 emisyonlarinda
%50 azaltim hedefi konulmustur. Bu hedefe ulasmak amaciyla, operasyonel

arag filosunun kademeli olarak dislik emisyonlu ve/veya elektrikli araglarla
degistirilmesi planlanmakta; ayrica filo yénetiminde yakit verimliligi odakli
iyilestirme projeleri (rota optimizasyonu, dizenli bakim planlamasi vb.) glindeme
alinmaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlarinin Yonetimi

Suwen’in Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda
tlketilen elektrikten kaynaklanmaktadir. 2024 yili itibariyla Kapsam 2 emisyonlari
ilk kez 1ISO 14064-1:2018 standardi ve GHG Protokoll dogrultusunda hesaplanmis, bu
yil baz yil olarak kabul edilmistir. Emisyonlarin blytk bdlimd, Suwen’in perakende
magazalarinin elektrik tiketiminden kaynaklanmaktadir. 2024 yili i¢erisinde
magaza operasyonlarinda enerji verimliligini artirmaya yonelik LED dénlisim
uygulamalari baslatiimistir. Ayrica, 2030 yilina kadar toplam elektrik tiketiminin
%75'inin I-REC (International Renewable Energy Certificate) sertifikali yenilenebilir
kaynaklardan tedarik edilmesi hedeflenmektedir. Bu déntsiimle birlikte Kapsam

2 kaynakli sera gazi emisyonlarinda %75 oraninda bir azalma saglanmasi
6ngodrulmektedir. Bu hedef hem operasyonel strdirilebilirligi gliglendirmeyi hem de
uzun vadede net sifir emisyon hedefine ulasmayi desteklemektedir.

Suwen, 2024 yili itibariyla strdurllebilir hammadde kullanimini artirmaya

yonelik ¢alismalara baslamis ve strdurullebilir Grin icerik oranlarini takip etmeye
baslamistir. Bu dogrultuda, koleksiyonlarinda geri dénistlrilmis polyester,
organik pamuk gibi ¢evresel etkisi dlisik hammaddelerin kullanim orani, kurumsal
strdurulebilirlik performansinin temel bir géstergesi olarak izlenmeye baslamistir.

Sirketin iklimle ilgili risklerini 6lgmek ve ydnetmek amaciyla kullandigi bu metrikler,
hem finansal performans lzerindeki etkileri anlamaya hem de gelecek dénemlerde
uygulanacak stratejik kararlarin temelini olusturmaya yéneliktir. Bu gdstergeler
aracilidiyla, Suwen sera gazi azaltim hedeflerine ulasma performansini izlemekte
ve strdurilebilirlik dontsimun olgllebilir sekilde yonetmektedir.
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Emisyon Kapsami

Kapsam 1: Sahip olunan veya kontrol edilen

kaynaklardan kaynaklanan dogrudan emisyonlar

Kapsam 2: Satin alinan enerjinin tretiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlar

Kapsam 3: Deger zincirinde meydana gelen diger

tim dolayli emisyonlar

TON CO:-E

413,440

2.338,995

1.811,976

Toplam CO2e = Faaliyet Verisi x Uygun Emisyon Faktoéri

Emisyon Kaynag -

Kapsam 1 /TJI/Kg)
Dogalgaz 0,0000345411
Motorin 0,0000427054
Benzin 0,0000435427

- = |4

Net Kalorifik Deger

Referans

Eneriji kullaniminda
verimliligin artirilmasina
dair yonetmelik Alt

Isil Deger 8.250 Kcal/

m3 * 41868*10"-12 (TJ
Do6nusum)

Enerji kullaniminda
verimliligin artirilmasina
dair yonetmelik Alt

Isil Deder 10.200 Kcal/
kg * 41868*10"-12 (TJ
Déniisiim)

NKD = Enerji kullaniminda
verimliligin artirilmasina
dair ydnetmelik Alt

Isil Deger 10.400 Kcal/

kg * 4,1868*10"-12 (TJ
Déniistim)

Cevresel
Gostergeler

Gosterge

Kapsam 1
Emisyonu
tCO2-e

Kapsam 2
Emisyonu
tCO2-e

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket ve
Konsolide Edilen Bagli Ortakliginin,
Uguncu taraf firmalarin faturalarindan
takip edilen sabit yanmali (dogalgaz,
motorin ve benzin) ve hareketli yanmali
(motorin ve benzin) yakit tiketimleri ile
servis formlarindan izlenen kimyasal
kaynakli (sogutucu gazlar ve yangin
sonduructuler) sera gazi salimlari
dikkate alinmaktadir. Sirket, sera

gazi emisyonlarini “Sera Gazlari —

Bolim 1: Sera gazi salimlarinin ve
uzaklastirmalarinin kurulus seviyesinde
hesaplanmasina ve raporlanmasina dair
kilavuz ve dzellikler (1ISO 14064-1:2018) -
(EN ISO 14064-1:2019)” standardina uygun
olarak hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket ve
Konsolide Edilen Bagli Ortakhginin
dolaylh enerji tiketimini temsil eden,
servis saglayici firmalarin faturalarindan
takip edilen elektrik tiiketimi sonucunda
olusan dolayli sera gazi emisyonu
dikkate alinmaktadir. Sirket, s6z konusu
sera gazi emisyonlarini “Sera Gazlari

— Bolim 1: Sera gazi salimlarinin ve
uzaklastirmalarinin kurulus seviyesinde
hesaplanmasina ve raporlanmasina dair
kilavuz ve 6zellikler (ISO 14064-1:2018) -
(EN ISO 14064-1:2019)” standardina uygun
olarak hesaplamaktadir.
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Emisyon Kaynagi
- Kapsam1

Dogalgaz
(sabit yanma)

Motorin
(sabit yanma)

Benzin
(sabit yanma)

Motorin
(hareketli yanma)

Benzin
(hareketli yanma)

Emisyon Kaynagi
- Kapsam1

Sogutucu Gazlar -
HFC-134a (R134a)

Sogutucu Gazlar -
R-410A

Yangin Tupleri - CO2

Yangin Séndirme
Sistemi — HFE-227ea
(FM200)

- = |4

CcO2
(kgC0O2/TJ) (kgCH4/TJ) (kgN20/TJ)

CH4

56100 5
74100 10
69.300 10
74100 39
69.300 25

KIP (kgCO2e/kg)

1530
2.255,5
1
7520

. Referans

IPCC (2006), Vol 2.,

<) Chapter 2, Tablo 2.4.
06 IPCC (2006), Vol 2.,
! Chapter 2, Tablo 2.4.
06 IPCC (2006), Vol 2.,
! Chapter 2, Tablo 2.4.
39 IPCC (2006), Vol 2.,
! Chapter 3, Tablo 3.2.2
3 IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Tablo 3.2.2
Referans

IPCC Assesment Report 6

IPCC Volume 3: Table 7.8 Blends - HFC-32/
HFC-125 (50.0/50.0)

IPCC Assesment Report 6

IPCC Assesment Report 6

Cihaz Adi

Buzdolabi

Klima

Su sebili

Yangin Séndiirme
Sistemi

Yangin
Sondirme Tupl

Emisyon
Kaynagi -
Kapsam 2

Turkiye Elektrik
Enerjisi (Sebeke
kaynakl)

Romanya
Elektrik Enerjisi
(Sebeke
Kaynakl)

Kagak Orani (%)

01

0o/1

Kag¢ak Orani (%)

0,442

0,2724

Kacak Orani Referans

IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates
For Charge, Lifetime and Emission Factors For
Refrigeration and Air-Conditioning Systems)

IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates
For Charge, Lifetime and Emission Factors For
Refrigeration and Air-Conditioning Systems)

IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates
For Charge, Lifetime and Emission Factors For
Refrigeration and Air-Conditioning Systems)

https://www.ipcc.ch/pdf/special-reports/sroc/
sroc09.pdf

IPCC/TEAP Special Report: Safeguarding the
Ozone Layer and the Global Climate System,
Volume 9, Fire Protection

Referans

Turkey - https://enerji.gov.tr/evced-cevre-
ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-
faktorleri - 12.03.2024

Association of Issuing Bodies (AIB), European
Residual Mixes 2022, published in May 2023
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Suwen’in mevcut Urin portfdyl ve pazarlama iletisimi stiregleri dederlendirildiginde, strddrilebilirlik kriterlerini henliz sistematik bicimde entegre etmemis alanlar,
iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan olarak siniflandiriimaktadir. &zellikle Avrupa Birligi pazarina ihrag edilen triinlerin %100 ESPR, yesil mutabakat ve
strdurulebilir Grin talebine uyum eksikligi riski altinda bulunmaktadir. Bu baglamda, gegis riskine acik faaliyetlerin toplam ciro icindeki payi orta vadede %0,04, uzun
vadede ise %0,07'ye ulasabilecek risk icermektedir. Gegis risklerine duyarli bu faaliyetlerin magaza sayisi agisindan yaklasik %4,5'luk (8 Romanya) kismi dogrudan
etkilenme potansiyeline sahiptir. (TSRS-2 29.b)

Suwen’in faaliyet gésterdigi cografyalarda (Tirkiye, Romanya, Kibris) sicak hava dalgalari ve kuraklik gibi iklim olaylarinin etkileri orta ve uzun vadede artis
gosterebilir. 2024 yili itibariyla Suwen’in 174 magazasindan yaklasik 120’si Marmara, Ege, Karadeniz ve Akdeniz bélgelerinde yer almakta olup, bu bélgeler IPCC RCP 4.5
ve 8.5 senaryolari altinda incelendiginde 15 madaza yani %8,5'a yakin bir bélim fiziksel risklere kirilgan kabul edilebilir. (TSRS-2 29.c)

Suwen, iklimle ilgili firsatlara uyum saglamak amaciyla strdirilebilir igcerik barindiran trlnlere yonelik adimlar atmistir. Bu kapsamda 2024 yili itibariyla geri
donistlrilmis kumastan UGretilen “Forest” koleksiyonu magazalarda satisa sunulmus, strdurtlebilir koleksiyon hacminin artirilmasi yonliinde ¢alismalar baslatiimistir.
Sirket, stirdurulebilir hammadde kullanimini yalnizca Grin diizeyinde degil, ambalaj ve etiketleme slirecglerinde de dikkate almakta; bu dogrultuda ambalajlarinda GRS
ve RCS sertifikali malzemeler kullanmakta, belirli Griin ambalajlarinda yeniden kullanim modellerini devreye almaktadir. Orta ve uzun vadede (rin portféyilinin daha
yuksek oranda strdirilebilir icerige sahip olacak sekilde dénistirilmesi hedeflenmektedir. (TSRS-2 29.d)

2024 déneminde Suwen, sirdurilebilirlik odakli déntstm yatirimlari i¢in yaklasik 17 milyon TL bultg¢e ayirmistir. Bu kapsamda; strdurilebilir ambalaj donlisim,
kurumsal karbon ayak izi hesaplanmasi, stirdirulebilirlik raporu ve danismanlik hizmetleri, geri dénlstirilmis malzemeden (riin koleksiyonlari gelistiriimesi i¢in pilot
Uretim ve LED + HVAC dénilsim ¢alismalari i¢in yatirim yapilmistir.

Ayrica, 2025 ve sonraki yillar icerisinde alinacak kararlarla birlikte, stirdlrilebilir koleksiyon hacminin artirilmasi ve ¢evreci malzeme tedarik zinciri kurulumuna yénelik
ek butce planlamalari yapilmaktadir. (TSRS-2 29.e)

Suwen, mevcut durumda yatirim kararlari, tedarik zinciri yénetimi veya senaryo analizleri gibi stratejik planlama ve karar alma slireglerinde henltiz i¢ karbon
fiyatlandirmasi uygulamamaktadir. Ancak Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi gibi dizenlemelerin
etkisiyle, 5nimiizdeki donemlerde karbon maliyetlerinin operasyonel ve finansal karar alma siireglerine entegrasyonu giindeme gelebilecektir. Sirketin sera gazi
emisyonlarina yénelik herhangi bir i¢ karbon fiyati (6rnegdin; ton CO2-e basina belirlenmis parasal birim) uygulamasi bulunmamaktadir. Buna karsin, sera gazi envanteri
hesaplamalarinin ardindan bu tiir fiyatlamalarin dahil edilebilmesi igin sektér ve diizenleyici gelismeler izlenmektedir. (TSRS-2 29.f)

Suwen, 2024 yili itibariyla iklimle ilgili hususlarin yénetsel performansla iliskilendirilmesi amaciyla pilot bir uygulama baslatmistir. Bu kapsamda, karbon ayak izi verileri,
geri dénusturtulmis malzeme kullanimi orani ve kadin ¢alisan orani gibi gevresel ve sosyal géstergeler, belirli yonetici pozisyonlarinin performans dederlendirme
sureclerine entegre edilmistir. Ornegin; lojistik operasyonlarinda karbon emisyonlarinin azaltimina yénelik rota optimizasyonu, sevkiyat konsolidasyonu ve yakit
verimliligi takibi gibi uygulamalar, yénetsel performans kriteri olarak dikkate alinmaktadir. Bu sistemin gelistirilerek gelecekte licretlendirme politikalarina dogrudan
entegre edilmesi planlanmaktadir. Mevcut dénemde (st dlizey yonetici lGcretlerinin belirlenmesinde iklimle ilgili géstergeler dogrudan Ucret kalemlerine entegre
edilememistir. Bu nedenle, iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari dénemde finansal tablolara alinan Ust dlizey yoénetici Ucretlerinin ylizdesi bulunmamaktadir.
(TSRS-229.9)

- = |4
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Suwen, sera gazi emisyonlarini azaltmak ve sirdurilebilir malzeme kullanimini artirmak tGzere somut, dlgllebilir ve zaman bazl hedefler belirlemistir. Bu dogrultuda,
2024 yil referans alinarak Kapsam 1 emisyonlarinin 413,44 tCO:ze seviyesinden 2030 yilina kadar %50 azaltilmasi, 2050 yili itibariyla ise net sifir seviyesine indirilmesi
hedeflenmistir. Bu hedefe ulasmak i¢in enerji verimliligi projeleri hayata gegirilmekte ve arag filosunun donisima planlanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari igin 2024 yilinda dlglilen 2.338,99 tCO2ze dederi baz alinarak, 2030 yilina kadar %75 azaltim, 2050 yilina kadar ise net sifir emisyon hedeflenmistir.
Bu hedefin gergeklestirilmesi i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, 6zellikle IREC sertifikali yesil elektrik temini 6ncelikli arag olarak belirlenmistir. Ayrica
Suwen, stirdurulebilir hammadde kullanim oranini 2024 yilinda %0,05 olan seviyeden 2030 yilina kadar %25'e, 2050 yilina kadar ise %100’e cikarmayi hedeflemektedir.
Bu hedef, geri donustlrilmis ve cevresel sertifikall malzemelerin trln tasarimina entegre edilmesiyle desteklenecektir.

Suwen, TSRS 2 Madde 33-34 kapsaminda belirlenen hedeflere yénelik ilerlemenin izlenmesinde kullanilan metrikleri, TSRS 1'de tanimlanan ve TSRS 2 Madde 29'da
aciklanan sera gazi emisyonu, stirdlrilebilir hammadde kullanimi gibi sektérler-arasi temel metriklerle uyumlu sekilde belirlemistir. Hedeflerin takibinde kullanilan
gostergeler, GHG Protokoll ve 1ISO 14064-1:2018 standartlarina gére hesaplanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ile Textile Exchange standartlarina dayali
strdurulebilir igerik orani gibi sektérel bazli gostergelerle uyumludur. Bu metriklerin uygulanabilirligi yillik olarak gézden gegirilmekte, veri kalitesi, 6l¢im frekansi ve
dogrulama siiregleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir. (TSRS-2 33,34,35,36,37)

Konu Referans Yil 2024 Degeri 2030 Hedefi Ulasim Yontemi

Enerji verimliligi projeleri,

Kapsam 1 Emisyonlari 2024 413,44 tCO2e %50 azaltim . v e

arag filosu dénusimu

. Yenilenebilir enerji
[+)

Kapsam 2 Emisyonlari 2024 2.338,99 tCO2e %75 azalma kullanimi (IREC)

Geri donlstlirulmus
.Surc‘if.l‘ruleblllr Ham Madde 2024 %0.05 25% ve gevresel sertifikali
Icerigi materyal kullaniminin

artirilmasi

- = |4
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SUWEN TEKSTIL SANAY[ PAZARLAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGININ TURKIYE

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRL1 GUVENCE RAPORU

Suwen Tekstil Sanayi Pazerlama A.$. Genel Kurulu'na,

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A 5. ve bafh ortakliuun (“Grup™) 31 Avalk 2024 tarihinde sona eren yila
ait, Tirkiye Stirdiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1| “Sirdlrilebilirlikle ITlgili Finansel Bilgilerin
Aciklanmasina Hiskin Genel Hitkiimler™ ve Tirkiye Sard0rtlebilirlik Rapotlama Standartlan: 2 “Iklimle Ilgili
Agciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (*Strdirtlebilirlik Bilgileri™ hakkinda suuch giivence
denetimin Histlendik,

Gilvence denetimimiz, dnceki ddnemlere iligkin bilgileri ve Sirdtrilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas, mtemet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sl Gilvence Sonucn

“Gijvence sonucuna dayanak olerak yapufumz ¢alismamn Gzeti® baghfn alunda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde etligimiz kamtlara dayanarak, Grupun 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Sirdiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim onemli y8nletiyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlant Kurumu (' KGK™) tarafindan 29 Aralik 2023 tardhli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yaymlanan Titckiye Sirdiicdiebilirlik Raporlama Standartlar’na {(“TSRS™} gore hazirlanmadigr kanaatine
varmamiza s¢bep olan herhangi bic husus dikdkatitmizi gelonemigtic.

Oneeki dénemlere iliskin bilgiler ile Sordtrtlehilirlik Bilgileri ile iliskilenditilemis diger herhangi bir bilgl
{herhanigi bir resim, ses dosyasy, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar dahil} hakkmda bir
gilvence sonucu agiklamamaktayiz.

Strdiralebilirlik Bilgilerinio Hazirlanmasinda Yapisal Kistlzmalay

Strddrilebilirlik Bilgilerd, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yamsal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlammun hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Aynica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dinemi iklim risklerinin olasilif, zamanlamas ve
etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olaniarin Strdiirilebilirlik Bilgileri’ne iligkin Sorumluluklar
Grop Ydnetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surducitebilirlik Bilgileri'nin TSRS esaslanna uygun olarak hazitlanmas:,
- Hata veya hile kaynakh Snemli yanlisliklar icermeyen Stirdiirilebilirlik Bilgileri*nin hazirlanmasiyla ilgili
i kontroliin tasarlanmast, uygulanmasi ve siirdlrilmes.

kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur, /-" - le, N
e

Ek olarak Grup Yonetimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimj, ﬂi;"ilﬁfu'im?st ile
A
Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup*un stirdurtlebilirlik raporlama siirecinin gi .éiﬂ:i;?’flreﬁ;l\]mmluﬁur.
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GURELI
Bagimsiz Deneteinin Sitrdiirdlebilirlik Bilgileri’nin Smich Giivence Denetimine lliskin Sorumlululdar

Agagidaki hususlardan sorumluyuz:

Sirdiritebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh Snemli yanlishklar iserip igermedigi hakkinda sinirli
bir giivence elde etmek icin giivence calismasimi planlamak ve yiiritmek,

- Elde ettigimiz kanttlara ve vyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve Grup
yonetimine nlaghigimz sonvcu bildirmek.

- Grop'un i¢ kontroliinitn erkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
vapisiit anlamak ve strdiirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakll onemli yanhshk risklerini
tanumlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

- Surdtirtlebilirlik Bilgileri'nin Snemli yanlighk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaal: iglemler, sahtekdrhk, islemlerin kasith olarak kayda
gegirilmemesi veya denetgive kasten ger¢efe aykir beyanlarda bulunulmast veya i kontroliin ihlali gibi
konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakh Snemli bir yanlhighg tespit edememe riski, hata kaynakl:
gnemli bir yanlighii tespit edememe riskinden daha yiksektic.

Yanhghklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklarm, 1ek bagina veva toplu clarak, Sirdiiriilebilirtik
Bilgileri kullanicilarimn buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanhigliklar tnemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazrlanan Stirddrilebilidik Bilgileri hakkinda bagamsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz i¢in, bagimsizhinuzin wehlikeye girmemesi adina Sirdiiiilebiliclik Bilgileri’nin hazirlanma
slrecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarzn Uygulanmas

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi $tandardi 3000 “Taribi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Simrl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde yer
alan sera gaz1 emisyonlanina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “*Sera Gazi Beyanlanna tliskin
Glivence Denetimleri™ ne uygun olarak smirls glivence denetimini gergeklegtindik.

Bagamsezhk ve Kalite Ynetimi

KGK tarafindan yzyimlanan ve diristlik, tarafsizhk, mesleki yeterlik ve 82en, sir saklama ve meslege uygun
davranig temel ilkeleri dzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki {Bagmsizlik
Standartlar Déhil) bagumaizlk hitkiimlerine ve differ etik htkiwmlere uygun davianmis bulunmaktayiz.
Sitketimiz, Kalite Yonetim Standardr 1 hitktimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hilkitmler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hitldimlerine uygunluk konusunda yaz:li politika ve prosediirler d&hil, kapsamli
bir kalite ydnetim sistemi siirdiirmektedic. Calsmalotimiz, denetgiler ve sidirllebiliflic ve risk
vzmanlarmdan olusan bafimsiz ve gok disiplinli bir ¢kip tarafmdan yiriitilmigtar. Grup’un iklim ve
siirdirillebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsaytnlanm makuliyetini degerlendimmeye
yardimer olmak igin uzman ekibimizin cahsmalarm kullandik. Verdigimiz gﬂvence; senicundan ek bagimiza
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yrttilen Calismanin Ozeti

Strdaralebilitlik Bilgileri'nde dnemli yanlishklanm ortaya ¢ikma olasthgmm yiksek oldugunu belirledigimiz

alanlan ele almak igin ¢ahsmalanmizi planlamanyz ve yerine gelirmemiz gerekmektedir, Uyguladifimz

prosedilrler mesleki muhakememize dayamr. Siirdiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin suurh giivence denetimini
yiirlitiirken:

- Grup’un anahiar konumdaki kidemli personeli ile raporlama d6nemine ait Sirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesi igin uygulamada olan stiregleri anlamak igin gdrligmeler yapilmustir.

- Sirdiiriilebiliclik ile ilgili bilgileri degerlendimmek ve incelemek igin Grup™un i¢ dokiimantasyonu
kullamlmugtir.

- Siirdiirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agidlanmasinin ve sunumunun degerlendiribmesi gergeklegtirilmisgtir.

- Sorgnlamalar yoluyla, Surdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazrrlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistin Ancak, belitli kontrol faaliyetlerinin tasanm
degerlendirilmemis, bunlann vygulanmasivla ilgili kamt elde edilmemis ve isleyig etkinlikler test
edilmemnistir.

- Grup'un tahmin geligtimme yontemlerinin nygun olup olmadigi ve wtarlh bir gekilde uygulamp
uygutanmadig degerlendinilmistic. Ancak prosedlirlerimiz, tabuninlerin dayandif verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin geligtirilmesini igermemektedir.

- Grup'un srddriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak Snemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlann belidenmesine igkin sbregler anlagiimigtir.

Sunrl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agsindan makul glivence
denetiminden farklidic ve kapsam daha dardir. Sonug olarak, stmrh giivence denetimi sonucunda safilanan
glivence seviyesi, makul giivence denetimi yilriltitllmily olsayd) elde edilecek gitvence seviyesinden Snemli
Blylde daha diisiiktor.

Bu siirdiiriilebilirlik bagimsiz denetimini yliriititp sonuglandiran sorumln denetgi Ersel DEMIRCI dir.

GUREL{ YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.§.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
[ztanb Ekim 2025
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