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Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.

30.09.2025 Tarihi itibariyla Sona Eren Ara Hesap Dénemine iliskin Y6netim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Temelleri 1934 yilinda atilan Vakko, perakende magazacilik sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Sirket hisselerinin %13,36’s1 halka acik olup %10 ve {istii hisse
payina sahip tek ortak bulunmaktadir, Vakko Holding A.S. %84,53 (Vakko Holding
A.S.’nin pay oram1 31.12.2024 itibariyla %84,53dir).

Sirket, magazalar haricindeki ana faaliyetlerini Vakko Moda Merkezi (ticari merkez)
ve Vakko Uretim Merkezi’nde siirdiirmektedir. S6z konusu lokasyonlara ait adres ve
iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Merkez (Vakko Moda Merkezi):
Altunizade Mahallesi, Kusbakis1 Cad. No:35
Uskiidar-ISTANBUL

Telefon: 0216 554 07 00 Fax: 0216 474 40 15

Burhaniye (Operasyon Destek Merkezi):
Burhaniye, Burhaniye Abdullahaga Cd.

No: 51 Telefon: 0216 554 07 00
Uskiidar -ISTANBUL Fax: 0216 474 40 15
Uretim ve Lojistik Depolar1 (Vakko Uretim Merkezi):

Koza Mahallesi

1673. Sokak No: 125 Telefon: 0212 622 55 00

Esenyurt -ISTANBUL Fax: 0212 672 33 88
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Sirket’in 10 Nisan 2025 giinii yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesinde
1 yilligina segilen Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur.

Y Onetim Kurulu:

Cem Hakko (Yonetim Kurulu Bagkani)

Jeff Hakko (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Alber Elhadef (Yonetim Kurulu Uyesi)

Jaklin Giiner (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ozgiir Karagézoglu (Yonetim Kurulu Uyesi)

Erol Tezman (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Emir Yargici (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)
Erol Tabanca (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)

Ayrica, 10 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

Sermaye Piyasasi Kurul tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 hakkinda teblig geregi, Denetim’den Sorumlu Komite nin
gorlsli almarak 2025 yili faaliyet ve hesaplarinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu
tarafindan se¢imi yapilan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin se¢imine karar verilmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 660 sayili Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumunun teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hiikmiinde
kanun cercevesinde yapilacak siirdiiriilebilirlik denetimine iligkin 2024 ve 2025
yillart i¢in siirdiiriilebilirlik raporlarmin giivence denetimine tabi tutulmasi ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, Denge Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin Siirdiiriilebilirlik Bagimsiz
Denet¢isi olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

Sirketin 10 Nisan 2025 tarthinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
iliskin Toplant1 Tutanagi, Hazirun Cetveli ve diger bilgilere Sirket internet sitesi olan
vakko.com iizerinde “Yatirimer Iliskileri” kismindan ulasilabilir.


http://www.vakko.com.tr/
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Sirket’in Donem Performansina iliskin Genel Bilgiler

2025 yili Ocak-Eyliil doneminde satis geliri 2024 yil1 Ocak-Eyliil donemine gore %1
artarken, ayni donemde briit karda ise %8 oraninda azalis gerceklesmistir. 2025 yili
Ocak-Eyliil doneminde satis geliri 13.011.935.665 TL olarak gergeklesmistir
(30.09.2024: 12.929.832.168 TL). Sirket’in 2025 yili Ocak-Eyliil donemi faaliyet
giderleri (pazarlama ve genel yonetim) bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %2 artis
gostermistir. 30 Eylil 2025 doneminde 203.368.852 TL faaliyet kar1 olmustur
(30.09.2024: 849.485.115 TL faaliyet kar1). Sirketimiz 2025 yili Ocak-Eyliil
15.998.082 TL zarar ile kapatirken, 2024 yil1 Ocak-Eylil donemini 721.262.415 TL
kar ile kapatmistir.

30.09.2025 tarihi itibariyla toplam varliklar 14.383.177.425 TL seviyesindedir
(31.12.2024: 15.992.418.630 TL). Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri
A.S.’nin 30.09.2025 tarihi itibariyla donen varliklarinin toplam varliklar i¢indeki
orant yaklasik %60’tir. (31.12.2024: %63). Donen varliklar 30.09.2025 tarihi
itibariyla 8.638.981.639 TLdir (31.12.2024: 10.124.775.649 TL).

30.09.2025 itibartyla, toplam kaynaklar igerisinde 6zsermaye kalemleri yaklasik
%64’liikk orana sahiptir (31.12.2024: 9%62). Sirket’in toplam Ozsermayesi ise
30.09.2025 tarihi itibariyla 9.190.076.294 TL seviyelerindedir (31.12.2024:
9.933.451.716 TL).

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine iliskin detayl
bilgilere Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) adresi olan www.kap.gov.tr
tizerinden ulasilabilir.

Risk Yonetimi Uygulamalari

Sirket’in, bulundugu konum ve kullandig1 finansal araglar itibariyla maruz
kalabilecegi riskler genel olarak, kur riski, faiz riski, likidite riski ve kars1 taraf riski
olarak siralanabilir. Sirket, s6z konusu riskleri sinirlamak i¢in ¢esitli politikalari
stirdiirmektedir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken olusabilecek net isletme sermayesi ihtiyacim
0zkaynaklar ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli kredilerle finanse etmektedir.
Likidite riskine karsilik olarak, kredilerin vade dagilimi yakinen takip edilmekte olup
gerektigi durumlarda kisa vadeli kredilerin uzun vadeye yayilmasi politikalari
uygulanmaktadir.


http://www.kap.gov.tr/
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Bir ¢ok markanin ithalatgis1 konumunda olunmasi nedeniyle Sirket, kurdan
kaynaklanacak maliyet degiskenliklerini kontrol altina alabilmek ve satis fiyatlarini
bu degiskenlikten kurtarmak i¢in uygun fiyat bulunmasi halinde sezon Oncesinde
euro ve dolar alis forward anlagsmalar1 ve/veya euro ve dolar alimi yapabilmektedir.

Sirket satis gelirleri arasinda c¢ogunluk paya sahip olan perakende satislariin
Odemelerini biiyiik bir oranda kredi kart1 araciliiyla saglamaktadir. Bu alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin 6deme tipinin banka kredi kart1 olmasi dolayisiyla géz
ard1 edilebilir seviyede oldugu diisiiniilmektedir. Bunun yanisira, ¢esitli nedenlerle
iliskide bulundugu Bayileri ve Toptan Miisterileri ile islemleri ylriitiirken, karsi
tarafin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskine karsilik olarak ortalama riski
kisitlama ve genellikle teminat mektubu ve ipotek alinmasi suretiyle alacagin
teminatlandirilmasi yoluna gitmektedir. Bu sayede karsi taraf riski azaltilmaya
calisilmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalan

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim
Sanayi Iscileri Sendikas1 (TEKSIF) arasinda XXVII. donem grup toplu is sézlesmesi
goriismeleri 14.08.2025 tarihinde yapilan goriismede anlasma ile sonuglandi ve 33
ay siireli olarak 01/04/2025 tarihinden itibaren yiiriirliige girdi. Imzalanan s6zlesme
ile 01/04/2025 tarih itibariyla ¢alisan isgilere ilk ise giris tarihi ve isyerinde fiili
calistiklar1 slire esas alinarak her yil i¢in kidem zammi uygulanacaktir. Kidem
zammi, 01.10.2025 tarihinden baslamak iizere toplu is sozlesmesinin her ticret
zammi uygulama tarihindeki iicret artis oranlarinda artirilarak uygulanacaktir.

Ucret zammu da birinci yil birinci alt1 ay1 (01.04.2025-30.09.2025) igin %22 olarak
belirlendi ve 14.08.2025 tarihinde yapilan anlagsma sonucunda yiirlirliik tarihi ile
imza tarithi arasinda gecen siireye iliskin olarak, sozlesmeden dogan tiim farklar
anlasma tarihinden itibaren tiim is¢ilere 6dendi.

Birinci Y1l Son Ug¢ Ay Ucret Zammu (01.10.2025-31.12.2025) 01.10.2025 tarihinde
isyerinde is sozlesmesi devam eden Teksif liyelerinin mevcut briit aylik iicretlerine,
01.10.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere; Tiirkiye Istatistik Kurumunun
(TUIK) yaymmladigi 2003=100 Temel Yilli Tiiketici Fiyatlari Tiirkiye Geneli
Endeksi Eyliil 2025 endeks degerinin Haziran 2025 endeks degerine gore degisim
orani %7,5 ve 1 puan ilave edilerek %8,5 licret zammi1 uygulanda.

Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve
Nedenleri

Do6nem icinde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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Ara Hesap Donemi Itibariyla Sektér Gelismeleri, Yatirim
Politikalar1

Sirket, bulundugu perakende magazacilik sektoriinde miisterilerine lilks segmentte
irlin pazarlamasi ile istigal etmektedir.

Bu alanda koklii yapisi sayesinde sektdrde onemli bir yere sahiptir. Bu konumunu
korumak ve giiclendirmek amaciyla Sirket, kendisine pozitif katki saglayacaginm
diistindiigii lokasyonlarda bulunma stratejisine sahiptir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Genel olarak da degerlendirmek gerekirse; Sirket 90 yili asan siiredir faaliyet
gostermektedir. Bu uzunca silireye hakim olan genel anlayis ile Sirket bundan sonra
da basta iilkemiz olmak lizere, paydaslar, ¢alisanlar, miisteriler ve diger tiim hak
sahiplerine deger katacak ¢aligsmalarini siirdiirme kararliligindadir.



