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TİCARET ÜNVANI : YATAŞ YATAK VE YORGAN SANAYİ TİCARET AŞ 

KURULUŞ TARİHİ : 09.09.1987 

FAALİYET ALANI : YATAK, YORGAN, EV TEKSTİLİ VE MOBİLYA İMALATI 

MERKEZ ADRESİ : ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ  18.CADDE NO:6 - KAYSERİ 

TELEFON  : ( 352 ) 321 24 00 PBX 

FAX : ( 352 ) 321 21 49 

ŞUBE / FABRİKA ADRESLERİ : 

Yatak,Ev Tekstili ve Sünger Üretim Fabrikaları: 
ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ  18.CADDE NO:6 - KAYSERİ 
Kanepe Fabrikası: 
ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ  11.CADDE NO:88 - KAYSERİ 
Ankara Modüler Kanepe Fabrikası: 
HASANOĞLAN O.S.B. NO:6 HASANOĞLAN - ANKARA 
Ankara Bölge Müdürlüğü: 
ESKİŞEHİR YOLU 7. KM NO:164 KENTPARK OFİS KAT:3 NO:6 ÇANKAYA-ANKARA 
İstanbul Şube: 
KARTAL CADDESİ NO:31 YAKACIK KARTAL – İSTANBUL 

TİCARET SİCİL MEMURLUĞU / NO : KAYSERİ TİCARET SİCİL MEMURLUĞU / 14222 

VERGİ DAİRESİ / NO : GEVHERNESİBE VD /  9400017183 

ÖDENMİŞ SERMAYE : 17.119.878  TL .-      

 KAYITLI SERMAYE TAVANI : 75.000.000  TL.- 

İŞÇİ SENDİKASI   

İŞVEREN SENDİKASI 

: 
ÖZ İPLİK İŞ SENDİKASI  

TÜRKİYE TEKSTİL İŞVERENLERİ SENDİKASI 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

1. Şirket Profili 
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(25.Nisan.2011 Merkezi Kayıt Kuruluşu Verileri Baz Alınmıştır.) 
 

Ortak Ünvanı Tutar (Milyon TL) Sermaye Payı (%) 

HACI NURİ ÖZTAŞKIN  1.493.721,90 8,73 

MUAMMER ÖZTAŞKIN 1.392.064,00 8,13 

YILMAZ ÖZTAŞKIN 1.066.772,00 6,23 

ŞÜKRAN BALÇIK 1.020.600,00 5,96 

IŞIL BEĞENDİK 1.020.600,00 5,96 

HAKKI ALTOP 867.348,00 5,07 

TÜRKAN ÖZTAŞKIN 680.400,00 3,97 

NİMET EŞELİOĞLU 510.300,00 2,98 

HATİCE ALTOP 510.300,00 2,98 

YAVUZ ALTOP 474.641,00 2,77 

OSMAN ALTOP 412.022,00 2,41 

SERHAN SİNAN ALTOP 340.200,00 1,99 

ŞÖLEN ASLI ALTOP SHAFER 340.200,00 1,99 

HABİBE ALTOP 340.200,00 1,99 

DİĞER HALKA AÇIK  6.650.509,10 38,84 

TOPLAM 17.119.878,00 100,00 

 25.Nisan.2011 Tarihi itibariyle toplam halka açıklık oranı % 42,39’dır. 

 

   

YOKTUR. 

 

2. Sermaye Yapısı 

3. Sermayenin %10 ve/veya Daha Fazlasına Sahip Pay Sahipleri 
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31.03.2011 (%) YTL 
Kay-Ser A.Ş. 1 82.229 
Valya Mobilya Üretim A.Ş. 49,98 403.675 

 

Yatak , Ev Tekstili ve Sünger Üretim Fabrikaları: 
ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ  18.CADDE NO:6 – KAYSERİ 
 
Kanepe Fabrikası: 
ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ  11.CADDE NO:88 – KAYSERİ 
 
Ankara Modüler Kanepe Fabrikası: 
HASANOĞLAN O.S.B. NO:6 HASANOĞLAN – ANKARA 
 
Ankara Bölge Müdürlüğü: 
ESKİŞEHİR YOLU 7. KM NO:164 KENTPARK OFİS KAT:3 NO:6 ÇANKAYA – ANKARA 
 
İstanbul Şube: 
KARTAL CADDESİ NO:31 YAKACIK KARTAL – İSTANBUL  
 
İzmir Bölge Müdürlüğü: 
YEŞİLLİKLER CAD. NO:461 KARABAĞLAR – İZMİR   
 

 

01.01.2011 – 31.03.2011 Hesap döneminde Ana Sözleşme değişikliği yapılmıştır. 21 Şubat 

2011 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul’da ana sözleşmemizin "Sermaye ve Hisse Senetlerinin 

Nev'i" başlıklı 6'ıncı maddesinin değiştirilmesi kararı alınmıştır. 31.12.2010 tarihli faaliyet raporunun 

bilanço döneminden sonra meydana gelen olaylar bölümünde detayları belirtilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

4. İştirakler, Finansal Varlıklar 

5. Merkez Dışı Örgütlenmeler 

6. Ana Sözleşme Değişiklikleri 
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YÖNETİM KURULU ÜYELERİ 
Yavuz ALTOP Yönetim Kurulu Başkanı  

H. Nuri ÖZTAŞKIN Yönetim Kurulu Başkan Vekili  

Şükran BALÇIK Üye  

Nimet EŞELİOĞLU Üye  

DENETÇİ 

Zeki GENÇ Denetçi 

İCRA KOMİTESİ 

Serdar KİTAPÇI İcra Kurulu Başkanı 

Fevzi MENTEŞ İcra Kurulu Başkan Yardımcısı 

Yavuz ALTOP Üye 

H.Nuri ÖZTAŞKIN Üye 

Cavidan KARACA Üye 

Şükran BALÇIK Üye 

Nimet EŞELİOĞLU Üye 

Özkan ZERE Üye 

DENETİM KOMİTESİ 

Şükran BALÇIK Üye  

Nimet EŞELİOĞLU Üye  

KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ 

Şükran BALÇIK Başkan  

Nimet EŞELİOĞLU Üye  

ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER 

Serdar KİTAPÇI   İcra Kurulu Başkanı 
Fevzi MENTEŞ   Genel Müdür / İcra Kurulu Başkan Yardımcısı 
Cavidan GÜVEN   İcra Kurulu Üyesi 
Özkan ZERE   Mali ve İdari İşlerden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
Hakan Erenoğlu   Operasyondan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
İsmail MÜFTÜOĞLU  Satıştan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı  
Şölen Aslı Altop SHAFER Pazarlamadan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

 

7. Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri 

 

8. Üst Düzey Yöneticiler ve Stratejik Bilgiye Ulaşabilenler 
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Şirketimiz ile ilgili stratejik bilgi ve belgelere ulaşabilecek kişilerin listesi aşağıda listelenmiştir : 

 
Ad Soyad Gorev 

 
Ad Soyad Gorev 

1 Yavuz Altop Yönetim Kurulu Başkanı 12 Serdar Kutluca İK ve KS Direktörü 

2 Hacı Nuri Öztaşkın Yönetim Kurulu Başkan Vekili 13 Hasgül Koçyiğit IT-Bilişim Tek. Direktörü 

3 Şükran  Balçık Yönetim Kurulu Üyesi 14 Cumhur Deniz Satış Sonrası Hizmetler Direktörü 

4 Nimet  Eşelioğlu Yönetim Kurulu Üyesi 15 Gürbüz  Ateş Ankara İşletmeler Direktörü 

5 Serdar Kitapçı İcra Kurulu Başkanı 16 Erkan Akgöl Kayseri İşletmeler Direktörü 

6 Fevzi Menteş Genel Müdür/İcra Kurulu Başkan V. 17 Tevfik Altop Finansman Grup Yöneticisi 

7 Cavidan  Karaca İcra Kurulu Üyesi 18 Serap  Özgüven Bütçe Denetim Grup Yöneticisi 

8 Özkan Zere Mali ve İdari İşler G.M.Y. 19 Murat Arı Avukat 

9 Hakan Erenoğlu İşletmeler G.M.Y. 20 M. Nadir Günak Pay Sahipleri İle İlişkiler Uzmanı 

10 İsmail Müftüoğlu Satış G.M.Y. 21 Fethullah Topaç Denetim Uzmanı 

11 Şölen A. A. Shafer Pazarlama G.M.Y. 22 Namık Kemal Girgin Finans Uzmanı 

 

 

31.03.2011 

Dönem Sonu Toplam Personel 1.360 

Beyaz Yaka 364 

Mavi Yaka 996 

 

Gerek beyaz yakalı gerekse mavi yakalı personelimiz Grup Toplu İş Sözleşmesi ile sağlanan 

aşağıda bir kısmı belirtilen nakdi ve ayni  yardımlardan yararlanmaktadır: İkramiye, Yemek yardımı, 

Servis, Erzak ( 3 ayda bir ), Evlenme yardımı, Doğum ve Ölüm yardımları, Tahsil yardımı, Yakacak 

yardımı, Bayram harçlığı, Askerlik yardımı. 

 

 

 

 

 

9. Personel Bilgileri 
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Gelişmiş ülkelerde iktisadi faaliyete ilişkin aşağı yönlü riskleri bertaraf etmek amacıyla 

uygulanan olağanüstü düzeyde genişletici para politikaları, küresel likiditeyi artırırken getiri arayışını 

da hızlandırmıştır. Bu durum, gelişmekte olan ülkelere yönelik sermaye akımlarını güçlendirmektedir. 

Çok büyük miktarda sermaye girişi ile karşı karşıya kalan gelişmekte olan ülkeler, sermaye girişlerini 

kısıtlamaya çalışırken, faiz arttırımları yoluyla parasal sıkılaştırma yoluna gitmişlerdir. T.C. Merkez 

Bankası ise faiz oranlarını sabit tutarken, kredilerin ve iç telebin daha kontrollü büyümesi için zorunlu 

karşılık oranlarını arttırarak faiz dışı tedbirler almıştır.  

İlk çeyrekte %4 gibi tarihi düşük seviyelerine gerileyen enflasyonun yılsonu tahmini, petrol ve 

emtia fiyatlarındaki yükselişlere ek olarak kumaş ve hazır giyimde gümrük vergisi oranlarının 

yükselmesi nedeniyle %6.9 (orta nokta) olarak revize edilmiştir.  

6 milyar $’lık üretim kapasitesi ile dünya mobilya pazarında üretimin %2,7’sine sahip olmakla 

birlikte, dünya mobilya ihracatında yaklaşık %1’lik pay ile 21. sırada bulunan sektörümüz önümüzdeki 

yıllarda daha üst sıralara çıkmayı hedeflemektedir. Farklı kapasitelerde bir çok firmanın buluştuğu 

mobilya sektöründe markalaşma ve tasarımın giderek daha da ön plana çıktığını ve ihmal edilemez bir 

konu olduğunu düşünmekteyiz. 

Yeni dönemde karını maksimize etmeyi amaçlayan YATAŞ, Yataş İstanbul Pazarlama ile 28 

Şubat 2011 tarihi itibariyle birleşerek operasyonel anlamda verimliliği (iki şirketin depolarının tek 

depoya düşürülmesi, muhasebe, satın alma, insan kaynakları, idari işler gibi birimlerin birleştirilmesi) 

sağlarken, birleşme kararındaki en önemli gerekçelerden biri olan toplam maliyet unsurlarının 

minimize edilmesini hedeflemektedir.  

Bunun yanı sıra YATAŞ sahip olduğu liderlik konumunu pekiştirirken, iki şirketin birleşmesi 

sonucunda oluşan sinerjiyle tüketicilere daha uygun fiyatlarla mal ve hizmet sunmayı 

amaçlamaktadır.  

Yataş, Enza, Corners ve Puffy markalarıyla bu piyasada önemli bir yere sahip olan YATAŞ, 

geleceğe dönük yüzü ile büyüme ve gelişme rüzgarlarını arkasına almıştır. Yataş Bedding ve Enza 

Home konseptleri, ürün yelpazesi ve yönetim anlayışıyla; sektör büyümesinin çok üzerinde bir 

büyüme kaydetmeyi planlamaktadır.  

 

 

 

 

 

10.   Faaliyet Ortamında Yaşanan Gelişmeler, 

Uygulanan Politikalar ve Beklentiler 



YATAŞ YATAK VE YORGAN SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
01.01.2011 - 31.03.2011 Ara Hesap Dönemi Faaliyet Raporu 

8 

 

 

1. Sermaye risk yönetimi  

Şirket, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamaya çalışırken, 

diğer yandan da borç ve öz kaynak dengesini en verimli şekilde kullanarak karını artırmayı 

hedeflemektedir. 

Şirket’in sermaye yapısı Not: 8’da açıklanan kredileri de içeren borçlar, nakit ve nakit 

benzerleri ve Not:27’de açıklanan ödenmiş sermaye, yedekler ve geçmiş yıl kazançlarını içeren 

özkaynak kalemlerinden oluşmaktadır.  

 

2. Finansal risk yönetimindeki hedefler  

Şirket’in finansman bölümü; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, aynı zamanda yerli ve 

yabancı finansal piyasalara erişimin düzenli bir şekilde sağlanmasından ve Şirket’in faaliyetleri ile ilgili 

maruz kalınan finansal risklerin seviyesini ve büyüklüğünü takip etmekten sorumludur. Söz konusu bu 

riskler; piyasa riski (döviz kuru riski, gerçeğe uygun faiz oranı riski ve fiyat riskini de içerir), kredi riski, 

likidite riski ile nakit akım faiz oranı riskini kapsar. 

Şirket’in spekülatif amaçlı finansal aracı (türev ürün niteliğindeki finansal araçların da dahil 

olduğu) yoktur ve bu tür araçların alım-satımı ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadır. 

 

   

01.01.2011 – 31.03.2011 Döneminde toplam 1.715.735,76 TL tutarında sabit kıymet alımı 

gerçekleştirilmiştir. 

01.01.2011 – 31. 03.2011 Döneminde 271.711,13 TL tutarındaki makine alımları 

gerçekleştirilmiştir. 

Dönem içinde yapılan yatırımlarda herhangi bir teşvik kullanılmamıştır. 

 

01.01.2011 – 31. 03.2011 Döneminde çeşitli kurum ve kuruluşlara toplam 4.506,85 TL 

tutarında bağış ve yardım yapılmıştır. 

 

11.    Finansman Kaynakları ve Risk Yönetim Politikaları 

12.    Yatırımlar ve Teşvikler 

13.    Bağışlar 
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Şirket Birleşmesi 

Şirket, 28 Ekim 2010 tarihli Özel Durum açıklamasında kamuya açıklandığı üzere Türk Ticaret 

Kanunu’nun 451'inci ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 - 20’nci maddeleri ve SPK’nın Seri: I, No: 31 

sayılı “Birleşme İşlemlerine İlişkin Esaslar Tebliği” çerçevesinde Yataş İstanbul Pazarlama Yatak ve 

Yorgan Sanayi Ticaret A.Ş.’nin (‘İstanbul Pazarlama’) Şirket tarafından devralınması suretiyle 

birleşilmesi işlemlerine onay talebi ile Sermaye Piyasası Kurulu’na başvurmuştur. 

Uzman kuruluş Saygın Yeminli Mali Müşavirlik ve Bağımsız Denetim A.Ş. tarafından 

düzenlenen 26.10.2010 tarihli rapor ve Kadıköy 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin görevlendirdiği 

bilirkişiler tarafından hazırlanan raporlar doğrultusunda 27.12.2010 tarihinde birleşme sözleşmesi 

imzalanmıştır. Sermaye Piyasası Kurulu 06.01.2011 tarih ve 1/25 sayılı kararı ile birleşmeye onay 

vermiştir. Birleşme İndirgenmiş Nakit Akım yöntemiyle gerçekleştirilmiş olup birleşme oranı 0,9935 

değişim oranı ise 1,0269 olarak belirlenmiştir. Şirket’in 17.010.000 TL olan çıkarılmış sermayesi 

birleşme ile 109.878 TL arttırılarak 17.119.878 TL’ye çıkarılmıştır.  

18.02.2011 tarihinde İstanbul Pazarlama’nın 21.02.2011 tarihinde Şirket’in Olağanüstü Genel 

Kurulları yapılarak birleşme kabul edilmiş ve 28.02.2011 tarihinde birleşme işlemleri tamamlanmış ve 

tescil edilmiştir. 

Atamalar 

02 Mart 2011 tarihinde toplanan Şirketimiz Yönetim Kurulu, Sn. Serdar KİTAPÇI'nın İcra 

Kurulu Başkanı olarak, Sn. Fevzi MENTEŞ'in Genel Müdür ve İcra Kurulu Başkan Yardımcısı olarak, Sn. 

Özkan ZERE'nin Mali ve İdari İşler Genel Müdür Yardımcısı ve İcra Kurulu Üyesi olarak görev yapmak 

üzere atanmalarına karar vermiştir. 

Mağazalar 

22 Mart 2011 tarihinde toplanan Şirketimiz Yönetim Kurulu, Marmara Forum, Gebze Center 

ve Antalya Mağazalarının açılmasına karar vermiştir.  

25 Mart 2011 tarihinde toplanan Şirketimiz Yönetim Kurulu, Kayseri Osman Kavuncu 

Mağazasının kapatılmasına karar vermiştir.  

Sermaye Avansı 

31 Mart 2011 ve 6 Nisan 2011 tarihlerinde alınan Yönetim Kurulu kararlarında, ileride 

yapılacak sermaye artırımına karşılık  

Hacı Nuri Öztaşkın tarafından 1.493.722 TL, 

Yılmaz Öztaşkın tarafından 1.020.740 TL, 

Şükran Balçık tarafından 1.020.600 TL, 

Işıl Beğendik tarafından 1.020.600 TL, 

Hakkı Altop tarafından 850.499 TL, 

14.    Dönem İçinde Meydana Gelen Önemli Olaylar 
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Türkan Öztaşkın tarafından 680.400 TL, 

Hatice Altop tarafından 510.300 TL, 

Nimet Eşelioğlu tarafından 510.300 TL, 

Yavuz Altop tarafından 460.200 TL, 

Habibe Altop tarafından 340.200 TL, 

Şölen Aslı Altop Shafer tarafından 340.200 TL ve 

Serhan Sinan Altop tarafından 340.200 TL olmak üzere, 

toplam 8.587.961 TL sermaye avansı ödemeleri şirket hesaplarına intikal etmiştir.  

 

01.01.2011 – 31.03.2011 Dönemi mali tablolarımız ve ekli dipnotlarında belirtilmeyen dönem 

içinde meydana gelmiş diğer önemli bir husus yoktur. 

 

 

 

YATAŞ YATAK VE YORGAN SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ (Bundan böyle Şirket diye anılacaktır), 

Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından yayınlanan "Kurumsal Yönetim İlkeleri"ne uyum sürecinde 

2011 yılında çalışmalarına devam etmiştir.  

Yetki ve çalışma prensipleri belirlenen Pay Sahipleri İle İlişkiler Birimi’nin, 2011 yılında 

kurumsallaşma çalışmalarında etkinliği daha da artmıştır. İlerleyen zamanlarda bölümün daha da ön 

plana çıkacaktır. 

Hissedar haklarının korunması, şeffaflık, menfaat sahiplerine yönelik olarak, ilgili maddelerde 

belirtilen hususlar dışında, kamuyu aydınlatma ve kurumsallık ilkelerine uygun hareket edilmektedir. 

 

 

 

15.    Kurumsal Yönetim İlkeleri 


