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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kuwrulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde
Denetimine lliskin Rapor

Yatag Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket ySnetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514%incii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl
olacak ve gercegi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasimi saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 10 Mart 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarlt olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasmi ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarl1 olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek
{izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
strasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmnmn, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniriz.

Goriis
Goriigiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
snemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler
6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci matidesinin tigtincii fikrasi uyarinca; BDS
570 “isletmenin Siirekliligi” gergevesinde, isletmenify ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlanilmgmisgtir.

ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbept Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§.
Member Firm of Krestg ) Anternational
Dr. Ali YURUDU
Sofumlu penclci
| / /
istanbul 10 Mart 2016 | / //
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Kat 21 Sisli / Istanbul g
Tel :+90-212-286 47 27
Fax :+90-212-286 10 51
www.atadenetim.com
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1.  Sirket Profili

TICARET UNVANI
KURULUS TARiHi
FAALIYET ALANI
MERKEZ ADRESI
E-POSTA
TELEFON

FAX

MERKEZ / FABRiIKA ADRESLERi

TICARET SiCiL MEMURLUGU / NO
VERGI DAIRESi / NO

ODENMIiS SERMAYE

KAYITLI SERMAYE TAVANI

iSCi SENDIKASI

iSVEREN SENDIKASI

BAGIMSIZ DENETGi

Yatas Yatak Ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S

09.09.1987

Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati

Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:6 Melikgazi/Kayseri
yatirimci@yatas.com.tr

(352) 3212400 PBX

(352) 3212149

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:

Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:6 - Kayseri

Kanepe Fabrikasi:

Organize Sanayi Bolgesi 11.Cadde No:88 - Kayseri

Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:

Hasanoglan 0.S.B. No:6 Hasanoglan - Ankara

Ankara Bolge Mudurlugi:

Eskisehir Yolu 7. Km No:164 Kentpark Ofis Kat:3 No:6 Cankaya-Ankara
istanbul Sube (Genel Midiirliik):

Kartal Caddesi No:31 Yakacik Kartal — istanbul

Kayseri Ticaret Sicil Memurlugu / 14222
Gevhernesibe VD/ 9400017183
42.799.695 TL

75.000.000 TL

Oz iplik is Sendikasi /Oz Agac is Sendikasi
Tiirkiye Tekstil isverenleri Sendikasi

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
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2. Sermaye Yapisli

(22 Ekim 2015 tarihli MKK verileri baz alinmistir.)
(%5 ve lizeri paya sahip olan ortaklar)

Ortak Unvani Sermaye Miktari(TL) S:;;r:?%e)
Yilmaz OZTASKIN 3.125.769,50 7,30
Haci Nuri OZTASKIN 2.987.443,90 6,98
Axa Fundsz Inwestycyjny Otwarty 2.558.000 5,98
Diger 34.128.481,60 79,74
TOPLAM 42.799.695,00 100

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden
pay alma ve yonetim kuruluna liye secimi bakimindan esit haklara sahiptir.
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3. lIstirakler, Finansal Varhklar

Ortaklik Payi (%) Sermaye
Yatas Europe GMBH 100 100.000 EURO
Kay-Ser A.S. 100 1.000 TL

Yatas Europe GMBH 2015 Temmuz ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyurular
03.03.2015 ve 10.07.2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

4. Merkez Disi Orgiitlenmeler

Yatak , Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri

Lojistik Depo:
Organize Sanayi 20. Cadde No:1 Melikgazi/Kayseri

Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:
Hasanoglan 0.S.B. No:6 Hasanoglan/Ankara

Ankara Bolge Mudurlugi:
Eskisehir Yolu 7. Km No:164 Kentpark Ofis Kat:3 No:6 Cankaya/Ankara

istanbul Sube (Genel Mudiirliik):
Cumhuriyet Mah. Kartal Caddesi No:31 Yakacik Kartal/istanbul

izmir Bélge Mudurliigii:
Yesillikler Cad. No:461 Karabaglar/izmir

Ankara Kentpark AVM igerisinde yer alan Ankara Bolge Muduirligi Yonetim Kurulumuz’'un 18 Aralik 2015 tarih
34 sayih karari ile karari ile kapatilmis, burada ¢alisan personelin Ankara Hasanoglan Fabrikamizdaki ofislere
tasinmasi kararlastirilmistir.
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5. YOnetim Kurulu

YONETIM KURULU UYELERI Gorev Siireleri

Yavuz Altop Baskan 05.07.2013-05.07.2016
Yilmaz Oztaskin Murahhas Uye 05.07.2013-05.07.2016
H. Nuri OZTASKIN Bagkan Vekili 05.07.2013-05.07.2016
Stikran BALCIK Uye 05.07.2013-05.07.2016
Nimet ESELIOGLU Uye 05.07.2013-05.07.2016
Hasan ALTUNDAG Bagimsiz Uye 28.07.2015-28.07.2016
Nadir ONCEL Bagimsiz Uye 28.07.2015-28.07.2016

Yonetim Kurulunun yetki ve sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 10. Maddesinde asagidaki sekliyle
diizenlenmistir.

“Sirketin Yonetimi hissedarlar ile Gglincli sahislara karsi mahkemeler nezdinde her sifatla temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirket mallarinin idaresi ve sirketin amaci ile ilgili her tirli
akit ve muameleleri yapmaya yetkili ve sirketin imzasini kullanma hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
sulh olmak, hakemi tayin etmek yetkisine sahiptir. Gerek kanunla gerekse isbu s6zlesme ile agik¢a

menedilmeyen emlak tasarrufu ile alakali islemleri yapmaya mezundur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Hikimlerine uygun olarak gerekli gérdiigi zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek bedelli ve/veya bedelsiz olarak

kaydilestirme esaslari gergevesinde ¢ikarilmis sermayeyi arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas

sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tirlQ iliskili taraf islemlerinde ve liglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin

islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarinin saghkli bir bigcimde yerine getirmesini teminen ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla ylikimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile

iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir.”
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6. Komiteler ve Denetim

DENETIM KOMITESI

Hasan ALTUNDAG Baskan
Nadir ONCEL Uye
Nadir ONCEL Bagkan
Nimet ESELIOGLU Uye
Ozgiir Firat CERTEL Uye
Hasan ALTUNDAG Baskan
Siikran BALCIK Uye
Tevfik ALTOP Uye

DENETGCI
Suayip GUN Denetgi

7. Ust Diizey Yoneticiler

Haci Nuri OZTASKIN Genel Midir

Ersin SERBES Genel Muddr Yardimcisi

Tevfik ALTOP Finans ve Mali isler Direktérii
Ertugrul KAYA insan Kaynaklari & Yénetim Sistemleri Direktorii
Nevzat YILDIZ Pazarlama Direktori

Kerem KOCYIiGIT Bilgi Teknolojileri Direktorii
Mustafa KARAK Perakende is Gelistirme Direktorii
Nazif Erdogan COPLUOGLU Tedarik Zinciri ve SSH Direktorii
Yilmaz SEBER Ar-Ge Direktora

Aydin OZCELIK Bayilik is Gelistirme Direktorii
ilhan TUNCMAN Bayi Satis Direktorii

Ali OMERLI isletmeler Direktdri

Mesut Sagiroglu Tedarik Zinciri Direktori
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8. lIcsel Bilgiye Erisebilenler

| Ad Soyad |Gorev 'Ad  Soyad Gorev
1|Yavuz |Altop Yénetim Kurulu Uyesi 7 |Ersin Serbes | Genel Miidiir Yardimcisi
2|Yilmaz |Oztaskin | Yénetim Kurulu Uyesi 8 | Kerem |Kogyigit | IT-Bilisim Tek. Direktdri
Haci " N — . Finans ve Mali isler
3 Nuri Oztaskin | Yonetim Kurulu Uyesi 9 | Tevfik |Altop Direktérii
4|Sukran |Balgik Yénetim Kurulu Uyesi 10 | Nevzat |Yildiz Pazarlama Direktorii
5|Nimet |Eselioglu | Yonetim Kurulu Uyesi 11 | Murat | Arn Avukat
6|Hasan |Altundag | Yonetim Kurulu Uyesi 12 | Esra Kuru G?nel'l\'/ll'Jhasebe
YOneticisi
. " . L Ozgur Yatirimai iligkileri
7 | Nadir Oncel Yonetim Kurulu Uyesi 13 | Firat Certel Yéneticisi

9. Personel Bilgileri

31.12.2015

D6énem Sonu Toplam Personel 1.554

Beyaz Yaka 552

Mavi Yaka 1002
7
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Majesty

Tam Ortopedik.

10. Yurtici Satis Noktalari

Sirketin, kendisine ait perakende magaza sayisinin artirlmasina yonelik hedefleri
dogrultusunda 2015 12 aylik donem sonunda ulasilan magaza sayisi 49 olmustur.(2014 yil sonu;39)
Ayrica 2015 12 aylik dénem sonu itibariyle bayi olarak da 158 magaza faaliyet gostermistir. Magaza
konseptleri mevcut metrekare alanlarina gore degismekte olup, 250m? ile 550m? arasindaki
magazalar Yatas Bedding konseptinde olurken daha biylk magazalar Enza Home konseptindedir.
Enza Home konseptindeki satis noktalarinda mobilya, koltuk, yatak, baza, tekstil irlinleri ve dekoratif
Grlnler gibi Griin yelpazesindeki tiim Urlinler satisa sunulurken Yatas Bedding konseptindeki satis
noktalarinda yatak, baza, tekstil Grlinleri ve dekoratif Grlinler satilmaktadir. Tlirkiye genelinde toplam
207 satis noktasinda, 171.696m? teshir alaninda Uriinlerimiz satilmaktadir. 2015 12 aylik dénem sonu
itibariyle yurticinde yer alan magaza ve bayi sayilari, konsept ayrimi ile birlikte asagidaki gibidir;

Enza Home  Yatas Bedding ‘ Toplam M?

Toplam Magaza Sayisi 49 30 19 53.570

Enza Home Yatas Bedding ‘ Toplam M?

Toplam Bayi Sayisi 158 89 69 118.126

Enza Home Yatas Bedding ‘ Toplam M?

Genel Toplam 207 119 88 171.696
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11. Yurtdisi Satis Noktalari ve ihracat

Kurulusundan bu yana, her gegen giin gelisen teknolojisi ve artan kalitesiyle bir diinya sirketi
olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Yatas Grup; dis pazarlara agilma sertiveninde énemli yollar kat
etmektedir. Mobilya ve yatak iriinleri, ABD’den Cin’e kadar 30’a yakin llkede, 50'ye yakin noktada
hem franchise olarak hem corner hem de proje bazli satiimaktadir. Ulkemizin cografi avantaji ve
sektoériin dinamizmi kullanilarak Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya ve hatta Uzak Dogu oncelikli
ihracat pazarlarimizdir. ihracat yapilan ilk 10 {lke Suudi Arabistan, iran, Misir, Libya, ingiltere, Fas,
Karadag, Glircistan, Bulgaristan ve Avusturya’dir.

2015 12 ayhk doénem sonu itibariyle yurtdisindaki kurumsal kimlik tasiyan 43 franchise
magazadan 23 tanesi Enza Home ve 20 tanesi Yatas Bedding konseptindedir. Kurumsal kimlik tasiyan
yurtdisindaki magazalarimizda sahip oldugumuz toplam teshir alani yaklasik 24.130 m?dir.

(=) [1€NZaHOME (= ) [1 yatagbedding

2015 12 ayhk donemde yurtdisinda yeni agilan magazalar asagidaki gibidir;

‘ Ulke Magaza Tipi ‘ M2
Misir / Kahire Enza Home 1200
Karadag / Bijelo Polje Enza Home 900
Iran / Tahran - Delavaran Enza Home 400
Iran / Tahran — Yaft-Abad 1 Enza Home 250
Iran / Tahran — Yaft-Abad 2 Enza Home 300
Iran / Tahran — Fereshteh Yatas Bedding 150
Iran / Kish — Kish Island Enza Home 200
Iran / Kish — Kish Island Yatas Bedding 200
Fas — Tetouan Enza Home 500
Ingiltere / London — Edmonton Enza Home 300
China / Dongguan Yatas Bedding 150
China / Changsha Yatas Bedding 170
China / Foshan Yatas Bedding 190
Isvigre / Ziirih — Aarburg Yatas Bedding 150

2015 12 aylik dénem sonu itibariyle ihracatimiz 26.176.771-TL olarak gergeklesmis olup, bir
onceki yila gore yaklasik %71 bilyliime saglanmistir. (2014 12 aylik; 15.278.973-TL)




YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
01.01.2015-31.12.2015 Yillik Faaliyet Raporu

Bolgelere Goére ihracat Dagihimi
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12. Net Satislar

2015 12 aylhik donemde sirketin ulastig yurtici ve yurtdisi toplam net satislar 326,5 milyon TL olup bir
onceki yila gore yaklasik %19,2 biiylime saglanmistir. (2014 12 ayhk; 273,9 milyon TL) Satislarin bir
onceki donem ile karsilastirmali gorinimi{ asagidaki gibi olmustur. Ayrica bayiler harig
magazalarimizdaki 2014-2015 12 aylik donemde Like for Like analizine gore satislarda %15’lik
blylime elde edilmistir.

Bayiler hari¢ magazalarimizda 2014 ve 2015 12 ayhik donemde gergeklesen Like For Like olglimiine
gore, musteri ziyaretleri ve satisa donlisim oranlari asagidaki gibidir;

Miisteri DOonlisiim Oranlari (LFL)

2014/12 2015/12 Degisim(%)

Musteri Ziyareti 2.047.554 2.070.753 1,13
Satisa Donlisen Adet 102.728 119.669 16,5
Donliglim Orani 5,02% 5,78%

Not; Musteriler birden fazla ziyaretgiyi yaninda getirebilmektedir. Buna benzer ¢oklu girislerden
arindirilmamistir.

10
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3’er Aylik Net Satiglar
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13. Satislarin Bélgelere Gore Dagilimi

2015 12 aylik dénemde yurtigindeki perakende magazalar ve bayilerin gergeklestirdigi
ortalama satislarin bir onceki yilin ayni doénemine goére bolgesel dagihmi asagidaki sekilde
gerceklesmistir.

. ) . 2014/12 2015/12
BOLGE (Magazalar +Bayiler) Dagilim (%) Dagilim (%)
Marmara 46,66 45,99
ic Anadolu 21,52 21,84
Ege 16,44 16,29
Karadeniz 4,39 5,43
Akdeniz 7,57 7,83
Dogu ve Glineydogu Anadolu 3,42 2,62

100,00 100,00

.. " 2014/12 2015/12
HONE AL AR, Dagilim (%) Dagilim (%)
ist. Avrupa 23,60% 26,43%
ist. Anadolu 27,44% 28,16%
Ankara 29,79% 27,33%
Kayseri 6,95% 6,39%
izmir 12,21% 11,68%

100% 100%
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14.

Satislarin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi

Magazalarimizda ve bayilerimizde yapilan satislarin tutar olarak ve adet olarak Uriin grubu bazindaki

dagilimi asagidaki gibi olmustur.

Magaza+Bayiler 2013 2014 2015

Uriin Grubu Dagnl;: (L) Adet Dagnl;: (1) Adet Dagnl;: (1) Adet
Baza 9,80% 45.656 8,86% 44.571 8,92% 46.457
Yatak 34,79% 115.858 30,55% 110.600 32,57% 126.850
Bashk 1,90% 28.179 1,71% 25.639 1,73% 26.172
Ev Tekstili 8,62% 146.051 8,81% 196.909 9,32% 469.459
Kanepe 25,13% 59.032 26,58% 68.254 26,50% 76.468
Modiiler 19,63% 110.802 23,28% 129.077 20,31% 120.747
Aksesuar 0,14% 6.112 0,20% 4.758 0,65% 9.562
Toplam 100% 511.690 100% 579.808 100% 875.715

15. Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

1. Sermaye risk yénetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,

diger yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 6denmis
sermaye, yedekler ve gegcmis yil kazanglarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

2. Finansal risk yénetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolimd; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve
yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesini ve biylkligini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekilatif amach finansal araci (tlrev Grin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

12
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16. Yatinmlar ve Tesvikler

01.01.2015-31.12.2015 doéneminde toplam 19.155.095-TL tutarinda sabit kiymet alimi
gerceklestirilmistir.

01.01.2015-31.12.2015 doneminde 2.286.622-TL tutarinda makine alimlari
gerceklestirilmistir.

Donem iginde yapilan yatinmlarda herhangi bir tesvik kullaniimamistir.

17. Bagislar

01.01.2015-31.12.2015 doéneminde ¢esitli kurum ve kuruluslara yapilan toplam bagis ve
yardimlarin tutari 122.041-TLdir.

18. Genel Kurul

2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 28.07.2015 tarihinde gergeklestirilmistir.
Toplantida asagidaki kararlar alinmistir.

YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SiRKETI
2014 YILINA AiT 28.07.2015 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi
28.07.2015 Sal giinii, saat 14.00’de Cumhuriyet Mahallesi, Kartal Caddesi No: 31 Yakacik
Kartal/ISTANBUL adresinde T.C. Istanbul Valiligi Ticaret i1 Miidiirliigii’niin 24/07/2015
tarih ve 9426746 sayili yazistyla gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Miicahit GUNGOR
gbzetiminde yapildi.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sézlesmede ongoriildigli gibi toplant1 giin, saat, yer ve
glindemini igerecek sekilde 12 Haziran 2015 tarithinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP), Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 06.07.2015 tarth ve 8856 sayili niishasinda ve
Kayseri Anadolu Haber Gazetesinin 06.07.2015 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle
stiresi i¢inde yapilmistir. Bununla birlikte Merkezi Kayit Kurulusu A.S ’nin Elektronik Genel
Kurul Sisteminde de (E-GKS) gerekli duyurular yapilmistir. Ayrica 25/06/2015 tarihinde, 13
Ortaga 28 Temmuz 2015 saat 14.00°deki Olagan Genel Kurul i¢in iadeli taahhiitli posta ile
davet gonderildigi goriilmiistiir. Yonetim Kurulu Uyelerinden Yavuz ALTOP, Yilmaz
OZTASKIN, Hact Nuri OZTASKIN, Siikkran BALCIK, Nadir ONCEL ve Hasan
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ALTUNDAG toplantiya katilmustir, ayrica ATA Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S ’nin temsilcisi Cihad SUVAK ile sirket denetgisi Suayib GUN toplantiya katilmustir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 42.799.695-TL c¢ikarilmig
sermayesine tekabiil eden 1 TL nominal bedelli 42.799.695 paydan 12.433.207,649 adet payin
asaleten, 6.747.320,249 adet payin da vekaleten olmak ve elektronik ortamda katilanlarca
336.072 adet tevdi edilmek {izere toplam 19.516.599,898 adet payin toplantida temsil edildigi
goriilmiis ve bu suretle Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana sézlesmede ongoriilen asgari toplanti
nisabmmn mevcut oldugunun tespiti ile Bakanlik Komiseri Miicahit GUNGOR tarafindan
toplantinin baslamasina izin verilmistir. Toplant1 Yonetim Kurulu Baskant Yavuz ALTOP
tarafindan agildi. Yonetim Kurulu Baskan1 Yavuz ALTOP ’un agilis konugsmasidan sonra
glindemin goriisiilmesine gecildi.

1. Divan Baskanhigma Hasan ALTUNDAG, Oy Toplama Memurluguna Tevfik ALTOP ve
Tutanak Yazmanhigma Ozgiir Firat CERTEL aday gosterildi. Oylamaya sunuldu, oybirligi
ile kabul edildi.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesinin Genel Kurul adma
Baskanlik Divani’'nca imzalanmasi Onerildi, oylamaya sunuldu, 133.986 ret ve
19.382.613,898 adet kabul olarak oycoklugu ile kabul edildi.

3. 2014 faaliyet yilina iligkin Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasina gegildi. Ilgili rapor genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta once sirket
internet sitesi yatirimet iligkileri boliimiinde (www.yatasgrup.com.tr), Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve MKK E-Genel Kurul sistemi {lizerinde ilan edilerek ortaklarin incelemesine
sunuldugundan dolay1 okundu kabul edilmesi 6nerildi. Oneri katilanlarm oybirligi ile kabul
edilmistir. Raporunun miizakeresine gecildi, s6z alan olmada.

4. 2014 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti' nin okunmasina gegildi. Ilgili
rapor genel kurul toplant: tarithinden asgari 3 hafta once sirket internet sitesi yatirimei
iligkileri boliimiinde (www.yatasgrup.com.tr), Kamuyu Aydmlatma Platformu ve MKK E-
Genel Kurul sistemi iizerinde ilan edilerek ortaklarin incelemesine sunuldugundan dolay1
okundu kabul edilmesi dnerildi. Oneri katilanlarmn oybirligi ile kabul edilmistir. Raporunun
miizakeresine ge¢ildi, s6z alan olmada.

5. 2014 faaliyet yilma iliskin Bilango ve Gelir Tablosunun okunmasina gecildi. Ilgili tablolar
genel kurul toplant1 tarthinden asgari 3 hafta once sirket internet sitesi yatirimer iliskileri
bolimiinde (www.yatasgrup.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu ve MKK E-Genel
Kurul sistemi tlizerinde ilan edilerek ortaklarin incelemesine sunuldugundan dolay1r okundu
kabul edilmesi &nerildi. Oneri katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir. Yapilan oylamada
Bilanco ve Gelir Tablosu hesaplar1 katilanlarm oybirligi ile kabul edilmistir.

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2014 yili faaliyet ve islemlerinden dolayr ayri ayri ibra
edilmelerine ge¢ildi. 01.01.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasinda gorev yapan YOnetim
Kurulu iiyelerinin ibralar1 ayr1 ayr1 oylamaya sunuldu. Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri,
kendi ibralarinda sahip olduklar1 paylardan dogan oy haklarini kullanmamistir. Her bir
yonetim kurulu tiyesi, kendi paylarindan dogan oylar hari¢ olmak {izere toplantiya katilan
diger ortaklarm oybirligi ile ayr1 ayr1 ibra edildi.

7. Denetcinin 2014 yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ibra edilmesine gecildi. 01.01.2014 -
31.12.2014 tarihleri arasinda gérev yapan Denetci Suayib GUN ’iin 2014 yili faaliyet ve
islemlerinden dolayi ibra edilmesi oylamaya sunuldu. Katilanlarin oybirligi ile denet¢inin
ibrasina karar verildi.
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Yonetim Kurulu’nun kar payr dagitimi hususundaki teklifinin Genel Kurul’da goriisiilerek
karara baglanmasina geg¢ildi. 2014 yilsonu mali tablolarinda SPK diizenlemelerine gore kar
olusmasina ragmen Vergi Usul Kanunu kapsaminda ge¢cmis y1l zararlar1 olmasi nedeniyle
dagitilacak kar olusmadigi i¢in Yonetim Kurulu’nun 12 Haziran 2015 tarih ve 21 sayil kar
payr dagitilmamas: yOniindeki teklifi oylamaya sunuldu. Neticede kar pay1
dagitilmamasina katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Gorev siireleri bitecek olan Yonetim Kurulu Bagmmsiz Uyelerinin se¢imine gegildi.
Yonetim Kurulumuzun 12 Haziran 2015 tarih ve 20 sayili karariyla, gorev siireleri dolan
Hasan ALTUNDAG ve Nadir ONCEL ‘in yeniden 1 yilligma iiye olarak atanmalari teklif
edilmistir. Toplant1 esnasinda toplantida hazir bulunan ve aday olduklarmi s6zlii olarak
beyan eden 15431422260 T.C kimlik no.lu Hasan ALTUNDAG ve 58066071878 T.C
kimlik no.lu Nadir ONCEL ‘in yeniden 1 yiligma Y&netim Kurulunda bagimsiz iiye
olarak gorev almalar1 ayr1 ayr1 oylamaya sunulmustur. Adaylarm iiyelikleri ayr1 ayri
katilanlarm oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirket denetciligine sozlii olarak aday oldugunu beyan eden, Esentepe Mahallesi Ahmet
Gazi Ayhan Bulvar1 Esenyel Apt. No:141/2 Melikgazi-Kayseri adresinde ikamet eden
24839176156 T.C. kimlik numarali Suayib Giin’tin 1 (bir) yil siire ile gérev yapmak {izere
se¢ilmesi Onerildi. Oylamaya sunuldu. Denetci olarak Suayib Giin’iin sec¢ilmesine 202.086
adet ret ve 19.314.513,898 kabul olarak katilanlarin oygoklugu ile karar verildi.

. Yonetim Kurulu iiyeleri ve denetgilerin aylik briit {icretlerinin tespitine gecildi. Ucretler net

olarak teklif edilmis olup, bu rakamlara gore briit iicretler hesaplanacaktir. Yonetim kurulu
iiyelerine ve denet¢iye Odenecek net aylik iicretlerin 01.07.2015 tarihinden itibaren
asagidaki gibi belirlenmesi oylamaya sunulmustur.

Yilmaz OZTASKIN net 24.000 TL | Yavuz Altop net 18.000 TL
Hac1 Nuri OZTASKIN net 12.000 TL Nimet ESELIOGLU net 7.800 TL
Stikran BALCIK net 7.800 TL Hasan ALTUNDAG net 6.000 TL
Nadir ONCEL net 6.000 TL Denet¢i Suayib GUN net 750 TL

Ucretlere iliskin karar katilanlarm oybirligi ile kabul edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerine
sirketin konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesi
oylamaya sunuldu, katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2015 yili hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yiiriitmek tizere bagimsiz denet¢i se¢cimi goriisiildii. Yonetim Kurulu’nun 12
Haziran 2015 tarih ve 22 sayili karar1 ile 2015 faaliyet doneminde ATA Uluslararasi
Denetim ve SMMM A.S. secilmesi teklif edilmistir. Yonetim Kurulu’nun bu teklifi
oylamaya sunulmustur. Neticede 19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza K:21 Sisli-
Istanbul adresinde bulunan ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin
secilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

01.01.2014-31.12.2014 doneminde sosyal yardim amaciyla yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda genel kurula bilgi verildi. 2015 yili hesap donemi igerisinde yapilacak bagis ve
yardimlar i¢in 750.000.-TL’lik tavan belirlenmesi oylamaya sunuldu. Yapilan teklif
202.086 ret ve 19.314.513,898 kabul olarak katilanlari oygoklugu ile kabul edildi.
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaatler
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hususunda ortaklara bilgi verilmesine gegildi. Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilen
Teminat, Rehin ve Ipotek olmadig belirtilmistir. Islemler hakkinda daha 6nceden ortaklara
bilgi verilmis olmasi sebebiyle ayrica okunmamasi teklif edildi. Oya sunulan teklif
336.072 ret ve 19.180.527,898 kabul oyu kullanilarak oycoklugu ile kabul edildi.

2014 yili hesap donemi igerisinde yapilan iligkili taraf islemleri hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi oya sunuldu. Yapilan goriismelerde daha dnceden ortaklarin bilgisine sunuldugu
icin ayrica bilgi verilmemesi teklif edildi, 336.072 adet ret ve 19.180.527,898 kabul oyu
kullanilarak teklif oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Dilek ve temenni konusmalar1 yapildi. Giindemde gorisiilecek baska madde
bulunmadigindan Divan baskam1 Saymn Hasan ALTUNDAG tarafindan toplantiya son
verilerek is bu zabit birlikte tanzim ve imza edildi. 28 Temmuz 2015 Sali

SANTIAGO

Modern tasarimin sik bir yorumu SANTIAGO Ko £k Tia Kim s st o
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19. Dénem Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar

1- Yoktur.

20. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

YATAS YATAK VE YORGAN
SANAYi TICARET ANONiM SIRKETI

KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

2015

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine ve tebligin eki olan "Kurumsal
Yénetim ilkeleri" ne uyum amaciyla 2015 yilinda da calismalarina devam etmistir. Tebligde belirtilen
uyulmasi zorunlu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.), (4.3.4.),
(4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.),
(4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerin tamamina uyulmakta olup, diger ilkelere de
uyulmasi hedeflenen amacgtir. Bununla birlikte istege bagl uygulama kapsaminda olan ilkelerden
uygulanmayan veya kismen uygulananlara iliskin agiklamalarimiz asagida belirtilmistir.

(1.3.11); Genel kurullarin amacina en iyi sekilde hizmet edebilmesi icin sadece pay sahiplerinin ve
ilgili sirket yoneticilerinin katilimina agiktir. Ayrica toplantiya iliskin tutanaklar tiim kamuoyuna
toplantinin akabinde duyurulmaktadir. (1.5.2); Azlik haklarinin kullanimina iliskin oranlar ana
sozlesmede ayrica diizenlenmemis olup, bu konuda ilgili otorite ve mevzuata riayet edilmektedir.
(2.1.3) ve (2.1.4); Ozel durum agiklamalari ve mali tablolar sadece Tiirkce olarak yayinlanmakta olup,
yabanci bilgi taleplerine ayrica yanit verilmektedir. (2.2.2); Faaliyet raporlarinda sirketin piyasa
fiyatini etkileyebilecek 6nemli ve asgari bilgilere yer verilmektedir. (3.1.2); Sirket menfaat
sahiplerinin tazminat haklarini yapilan sozlesmelerle korumaktadir bu sebeple buna iliskin ayri bir
politika diizenlenmemistir. Personel icin yasal tazminat haklari saglanmakta olup ayrica bir politika
belirlenmemistir. (3.5.1); Sirketin isleyisine ve calisanlara yonelik etik kurallar belirlenmis olup, is
akdi 6ncesinde bilgilendirme yapilmaktadir, ayrica internet sitesinde yer almamaktadir. (4.2.8);
Yonetim Kurulu dyeleri konusunda uzman kisiler arasindan secilmektedir. Bu sebeple ydnetsel

17




YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
01.01.2015-31.12.2015 Yillik Faaliyet Raporu

hatalarindan kaynaklanacak zararlarin tazminine iliskin bir sigorta diizenlenmemistir. (4.4.7); Genel
kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinin bu maddede sayilan isleri yapmasina izin verilmistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda yaptiklari islere iliskin ayri bir agiklama yapilmamakta olup,
Gye seciminde, sirket islerini aksatmayacak Uyenin se¢imine dikkat edilmektedir. (4.5.5); Yonetim
kurulunun Gye sayisi sebebiyle bir Uye birden fazla komitede yer alabilmektedir. (4.6.1); Yonetim
kurulu sirket hedeflerine ve yonetici performansina yonelik degerlendirmeyi i¢ isleyisinde
yapmaktadir. Faaliyet raporunda ayrica agiklanmamaktadir. (4.6.5); Yonetim kurulu Gyelerine
yapilan Ucret ve diger tim menfaatler faaliyet raporunda agiklanmakta olup, grup bazinda agiklama
yapilmaktadir.

Kurumsal Yénetim anlayisi cercevesinde 2015 Mart ayinda istanbul Uluslararasi Derecelendirme
Hizmetleri A.S (Turkrating) ile kredi derecelendirme s6zlesmesi imzalanmistir ve derecelendirmeye
iliskin sonu¢ 30 Haziran 2015 tarihinde KAP {zerinden ilan edilmis ve Sirket internet sitesine
eklenmistir.

Mevcut sirket uygulamalari degisen sartlara, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarina ve
mevzuata gore degisip sekillenebilmekte olup, bu ilkelere tam uyum noktasinda Yénetim Kurulu'nun
eylem planinda suanda herhangi bir madde bulunmamaktadir. Netice olarak mevcut uygulamalar ile
ilkelerde belirtilen uygulamalar arasindaki farkhliklar herhangi bir c¢ikar c¢atismasina sebebiyet
vermemektedir.

Tebligin 6.maddesinde sayilan istisnalar kapmasinda, (4.3.4) sayil ilkede belirtilen bagimsiz yonetim
kurulu Gye sayisi iki olarak uygulanmaktadir. Ayrica (4.3.7) ilkenin Gglnci fikrasi ile (4.3.8) sayil
ilkenin ikinci fikrasi ilgili tebligin 5.maddesi kapsaminda uygulanmamaktadir.

Boliim Il — PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirima iliskileri Boliimii

Yonetim Kurulunun 05.08.2014 tarihli ve 35 sayili karariyla, pay sahipleri ile iliskilerin koordine
edilmesi ve ilgili mevzuatin takibinin saglanmasi amaciyla Finans ve Mali isler Direktérligiine bagli
olarak “Yatirma iligkileri Bélim{” olusturulmustur. ilgili béliim yéneticisi olarak Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahip Ozgiir Firat CERTEL ‘in
atanmasina karar verilmis olup, bolim yetkililerinin iletisim bilgileri asagidadir:

Tevfik ALTOP - Finans ve Mali isler Direktorii

Ozgiir Firat CERTEL - Yatirimai iliskileri Yéneticisi

Adres :Kartal Cad. No:31 Yakacik-Kartal / ISTANBUL
Telefon :(216) 309 54 10 - 1325

Faks  :(216) 377 46 46

E-Posta : firat.certel @yatas.com.tr, tevfik.altop@yatas.com.tr
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Bolim genel olarak yil icinde mali tablolarin hazirlanmasi siirecinde destek saglanmasi, Sirketin
sermaye piyasasi kurumlari ile olan iliskilerinin yiritilmesi, kamuyu aydinlatma islemlerinin
yuritilmesi, genel kurul sireglerinin hazirlanmasi, yatirnrmcilar ve analistler ile gerek telefon gerekse
ylz ylze goriismelerin yapilmasi, potansiyel yatinnmci ve pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
yanitlanmasi gibi gorevleri yuritmustir. Yil icinde yerli ve yabanci toplam 14 adet analist/portfoy
yoneticisi ile toplanti yapilmistir. Ayrica telefon ve elektronik posta yoluyla toplam 40 adet
yatirimcinin bilgi talepleri yanitlanmistir. Yil icinde yapilan galismalara iliskin rapor, ayrica yonetim
kuruluna da 21.01.2016 tarihinde sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimai iliskileri B&limiiniin kurulmasi ve hizli yapilanmasinin sonucu olarak Sirket'imize bilgi talebi
ile basvuran yatirimci sayisi devamli olarak artmaktadir. Genel olarak bilgi talepleri telefon yolu ile
ulasmakta olup, gorlisme esnasinda bilgi talepleri karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin haklarini
kullanabilmesi noktasinda, sirkete iliskin 6zel durum agiklamalarina Sirket internet sitesi Gizerinden
yonlendirme saglanmakta olup, yapilan Genel Kurullar igin pay sahiplerinin hak kullanimini
kolaylastiric bilgi ve belgeler internet sitemizde sunulmustur. Ayrica sirket performansinin dlgilmesi
amaciyla hazirlanan mali tablolar da Sirket internet sitesinde ilan edilmektedir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir madde bulunmamakta olup, dénem
icerisinde bu yonde gelen bir talep olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

2014 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 28 Temmuz 2015 tarihinde sadece pay sahiplerinin katilimiyla,
basina kapal olarak istanbul’da yapilmistir. Toplantiya davet éncelikli olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) (izerinden, adresini Sirkete tevdi eden yatirnimcilara iadeli taahhitli mektupla,
Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) E-Sirket platformu (lizerinden, Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinde,
Kayseri Anadolu Haber Gazetesinde ve Sirket internet sitesi Gzerinden ilan edilmistir. Bununla birlikte
toplantiya katihm Tirk Ticaret Kanunun 1527.maddesi kapsaminda elektronik ortamda da mimkiin
olmustur. Toplantiya sirket sermayesinin %45,5’i katilmistir. Toplanti 6ncesinde KAP, MKK ve Sirket
internet sitesi Uzerinden, toplantiya katilacak pay sahiplerinin bilgisine sunulmak {izere mali tablolar
ve dipnotlari, yonetim kurulu faaliyet raporu, glindem maddeleri ve agiklamalari ile pay sahiplerinin
oy kullanim hakkini etkileyebilecek 6nemli bilgiler ilan edilmistir.

Toplanti 6ncesinde pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem onerisi yapilmamistir. Pay
sahiplerine her glindem maddesinde s6z verilmis olup, pay sahiplerinden gelen soru olmamistir.
Donem icinde sosyal yardim amaciyla yapilan bagislar hakkinda, genel kurula ayri bir glindem
maddesi ilave edilmesi suretiyle, ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi KAP “ta yer almasinin yani sira Sirketin

internet sitesinde ve MKK E-Sirket Platformunda da siirekli olarak pay sahiplerinin tetkikine agik
bulundurulmaktadir.
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2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket ana sozlesmesine gore, sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan bir imtiyaz yoktur.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Esas sOzlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikiim bulunmamaktadir. Bir hisse senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde
bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy hakkini kullanabilirler. Bir hisse senedinin intifa hakki ile
milkiyet hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda anlasarak kendilerini
miinasip gordikleri sekil ve surette temsil ettirirler; anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Azlk haklarinin yonetimde temsiline iliskin ylrirlikteki oranlarin haricinde bir oran belirlenmemistir
ve birikimli oy kullanimina yoénelik bir diizenleme Sirket ana s6zlesmesinde yer almamaktadir.

2.5 Kar Payi Hakki

Kar dagitim politikamiz, yasal dizenlemeler ve Sirket ana sozlesmesi hikimleri gercevesinde;
hesaplanan karin tamaminin ortaklara nakit kar payi olarak dagitmasi yoniindedir. ilgili politika
Sirketimizin  19.06.2014 tarihli Olagan Genel Kurulunda asagidaki sekilde ortaklarin bilgisine
sunulmustur;

Kar Dagitim Politikast

Sirketimizin kdar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini ongérebilmesine imkan verecek gekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr payr ayrimadikea; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi
yila kdr aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kigilere kdardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden é6denmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu Seri: II, No:19.1 “Kar Payi Tebligi “ne gore ortakliklar, kdrlarini genel
kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagiir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul
gilindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmast zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin daginm sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastiriliv. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylart oramnda esit olarak dagitilir.
Kar payr Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sarty ile egit veya farkl tutarli taksitlerle ddenebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapiimadigi takdirde kdrin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak
kdrin nasil kullanilacagini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.
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Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; geg¢mis villar kdrlar, paylara iliskin primler dahil genel
kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6z kaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini agan kismi, net dagitilabilir dénem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar daginim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karar: ve degisikligin gerekcesi, Kurulun ozel durumlarin kamuya agiklanmasmma iliskin
diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur.

Bununla birlikte Sirket internet sitesinde de ortaklarin erisimine agik bulundurulmaktadir. Bu politika,
ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlara, Sirket’in glindemindeki projelere ve fonlarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilir. Kar payinin dagitimi konusunda paylar
arasinda 0Ozel bir imtiyaz bulunmamakta olup, her bir pay sahibi ayni haklara sahiptir. Son yapilan
28.07.2015 tarihli olagan genel kurulda, elde edilen 2014 yili karindan, Vergi Usul Kanunu (VUK)
kayitlarina gére zarar bulunmasi sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasi hususu ortaklarin oylamasina
sunularak kabul edilmistir.

2.6 Paylarin Devri
Sirketimize ait paylarin devri Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore

yapilmakta olup ortaklarin paylarini devretmesini engelleyici ya da zorlastirici herhangi bir hiikiim ana
sozlesmede yoktur.

B6lim Ill — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkeleri dogrultusunda dogru
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, disiik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak
amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup, internet adresimiz www.yatasgrup.com.tr‘dir.

Ayni zamanda internet sitemizin icerigi ingilizce, Fransizca, Arapca, Rusca ve Cince olarak
yayinlanmaktadir.

internet sitemizde Yatirimar iliskileri béliimiinde pay sahiplerinin de bilgilendiriimesi amaciyla
mevzuatin gerektirdigi tim bilgiler Tiirkce olarak ilan edilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketin yillik faaliyet raporunun ilani, mali tablo ve dipnotlar ile birlikte yapilmis olup, raporda
Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
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Boliim IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, musteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal raporlarda
yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya
sozIlU bilgi verilmektedir. Yine bu amaglar dogrultusunda bankalara ve tedarikgi firmalara yapilan
ziyaretlerde, bayi toplantilarinda taraflar detayli olarak bilgilendirilmekte ve ¢ikar ¢atismalarina iliskin
konularda kendilerine s6z hakki verilmektedir.

Sirket galisanlari, Sirket uygulamalarini iceren duyurular, yapilan gesitli toplantilar ve internet sistemi
aracihgiyla bilgilendiriimektedir. Calisanlar agisindan da Sirketin etik veya mevzuat disi islemleri
hakkinda insan Kaynaklari araciligiyla yénetime taleplerini iletme imkani verilmektedir.

Sektordeki rekabetin artmasi ve Uriin yelpazemizin genislemesi ile yeniden yapilanmaya giden satis
sonrasi hizmetler bolimimiiz, yeterli personel ve donanim ile misterilerimizden gelecek sikayetleri
degerlendirmekte ve gerekli incelemeler sonrasinda en kisa slirede sorunlari ¢ozmektedir. Bu amagla
diizenlenen bayi ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, bayilerimizin talepleri de ilgili birimlerce
degerlendirilmektedir. Musteri ve tedarikgilere daha kolay ulasmak icin internet daha aktif
kullanilmaya baslanmistir.

Musteri ve tedarikgilerimize en iyi hizmeti verebilmek i¢in Yatas Call Center kurulmustur. Tim yurt
genelinden 444 0 YTS (444 0 987) numarali telefon ile Yatas Call Center’a ulasilabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin dogrudan yénetime katilimi bulunmamaktadir, bu konuda herhangi bir model
olusturulmamistir. Bununla birlikte bayi ve tedarikgiler ile zaman zaman ilgili birim yoneticileri bir
araya gelmektedir. Buradan alinan geri bildirimler, is akislarinin yapilanmasi sirecinde
degerlendirmeye alinmaktadir. Boylece karsilikli ¢ikar gatismalari 6nlenmekte ve dolayli olarak
yonetim sistemine menfaat sahiplerinin katilmasi saglanmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi, Sirket hedef ve amaglarina uygun elemanin tespiti,
performansinin takibi ve arttirlmasi ile personelle uzun doénemli galisma saglanmasi (zerine
kuruludur. Bu amagla kurum kimliginin benimsenmesi ve sirekli i¢ ve dis egitimlerle personel
performansinin artirilmasi saglanmaktadir. Her donem performans 6lgim ve degerlendirmelerinde
gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir. Alimi yapilacak olan tiim pozisyonlar igin hem goérev tanimlar
hem de kistaslar belirli olarak ilerlenir. Calisanlara ya da yeni ise alinacak adaylara hem goérev
tanimlari hem de sahip olacaklari haklar, performanslarinin karsilig eger o birim igin tanimliysa
mutlaka 6ncesinde duyurulur.
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Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari bélimimiizce yiritilmektedir. Sirket genelinde Yatas
bordrosunda olan tiim personele sahip oldugu unvan ve gbrev tanimina iliskin olarak haklar adil
sekilde dagitilmakta olup ilgili dénemde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklar bélimimiize
herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin tim faaliyetleri her tirli yasal mevzuat, ana s6zlesme ve toplumsal deger yargilarina uygun
olarak ydiritilmektedir. Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yirirlikte bulunan Sirket ig
diizenlemesi ile uyulmasi gereken etik kurallar belirtilmistir. Ayrica Sirketin Vizyon, Misyon ve
Degerleri faaliyet raporunda ve internet sitemizde yayinlanmis ve Sirket icinde gesitli alanlarda afise
edilerek galisanlara da duyurulmustur. Bunlarla beraber sirket kalite normlarina uyma noktasinda I1SO
9001; Kalite, 1ISO 10002; Miisteri Memnuniyeti, 1ISO 14001; Cevre ve OHSAS 18001; is Saglig ve
Guvenligi standartlarina uyarak, bunlarla ilgili politikalarini olusturmustur.

Fabrikalarda ¢alisan mavi yakali personel, isci sendikalari ile temsil edilmekte ve bir imkandan istifade
edebilmektedir. Kayseri’deki fabrikamizda Hak-is konfederasyonu biinyesinde Oz iplik-is sendikasi ve
Ankara Hasanoglan Fabrikamizda yine Hak-is biinyesinde Oz Agac-is sendikasi, mavi yakali
¢alisanlarimizi temsil etmektedir. Bu baglamda mavi yakali ¢alisanlarimiz aylk ikramiye, yakacak,
¢ocuk ve aile yardimi gibi bazi sosyal, nakit ve ayni yardimlara da kavusmaktadir. Yilda 2 defa bayram
ikramiyesi, yilda bir izin 6demesi, Ramazan ayinda yemek yardimi, yilda bir tahsil yardimi
verilmektedir. Ayni olarak 3 ayda bir erzak ve yilda bir mamul yardimi yapilmaktadir. Dogum,
evlenme, 6lim yardimi, gérev seyahat yardimi da sunulmaktadir. Yazlk ve kislk is kiyafeti de standart
sunulmaktadir. Sosyal izinler de bu dogrultuda is kanunundan fazla olarak saglanmakta ve askerlik,
6lim, dogum, okul kayit izni gibi imkanlar verilmektedir.

Sosyal sorumluluk konusunda duyarli olan Sirketimiz, konuyla ilgili tim yasal dizenlemelere
uymaktadir. Bu konuyla ilgili Sirket aleyhine acilmis bir dava yoktur. Sirketimiz bolgesinde bulunan
sosyal kurum, egitim ve yardimlasma derneklerine yardimlarda bulunmaktadir. Zaman zaman
kiiltirel, sosyal faaliyetlere sponsor olunmaktadir. Sirketimizin sosyal sorumluluk anlayisina, Sirket
vizyonunda da yer verilmistir.

Boliim V — YONETiIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri gercevesinde, en az
bes tyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu ile idare edilir. Sirketimizde Yonetim Kurulu 7 (yedi)
Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu yeleri 3 (ii¢) yil icin segilirler. Uyeliklerden birinin bosalmasi halinde Tiirk Ticaret

Kanunu hiikiimlerine gore secilen Ulye selefinin siiresini tamamlar. Siresi biten Uyelerin tekrar
secilmeleri mimkindir. Kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde yonetim kurulunda kadin Uyelere de
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yer verilmekte olup iki adet kadin Gyeli bir yénetim kurulu olusturulmustur. Ayrica sirketimiz yonetim
kurulunda 2 (iki) bagimsiz Gye bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu tiyelerimizin isimleri, gérevleri ve gorev sireleri asagida belirtilmistir;

Adi Soyadi Gorevi icraci Uye | Gorev Baslangig Tarihi | Gorev Suresi
Yavuz ALTOP Baskan Hayir 05.07.2013 3vil
Yilmaz OZTASKIN Murahhas Uye Hayir 05.07.2013 3vil
H. Nuri OZTASKIN | Baskan Vekili/Gn.Midiir Evet 05.07.2013 3vil
Siikran BALGIK Uye Evet 05.07.2013 3vil
Nimet ESELIOGLU Uye Hayir 05.07.2013 3vil
Hasan ALTUNDAG Bagimsiz Uye Hayir 28.07.2015 3vil
Nadir ONCEL Bagimsiz Uye Hayir 28.07.2015 3vil

Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda yapilan gorev dagilimda Yavuz ALTOP; sirketin genel yonetimi ve tiim
faaliyetlerin  koordinasyonunu saglamak, Yilmaz OZTASKIN; sirkete ait gayrimenkullerin
degerlendirilmesi, bagis ve yardimlarin organize edilmesi islerini yiriitmek, Nuri OZTASKIN;
pazarlama, satis ve Uretim islerini ylritmek, Siikran BALCIK; kurumsal organizasyon ve idari isleri
yuriitmek, Nimet ESELIOGLU; ticari satin alma islemlerini yiiriitmek, Hasan ALTUNDAG; Mali islerin
idaresini saglamak ve Nadir ONCEL; Yurti¢i satin alma islemlerinin takibini yiriitmek {zere
gorevlendirilmislerdir. Ana s6zlesmenin 8'inci maddesi uyarinca, Sirketin yonetim ve temsili Yonetim
Kurulu’nca segilecek bir veya birden fazla murahhas tiyeye devredilebilir.

Bunun yani sira Yonetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gorev ve islerde de yer alip galisabilmekte
olup, bununlailgili herhangi bir kisitlama getirilmemistir.

Bagimsizhk Beyani

Yatas Yatak ve Yorgan ve Sanayi Ticaret A.§ (Sirket) Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde gosterildigi
sekilde bagimsizligumu etkileyecek bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamast ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
sirketin énemli él¢iide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,
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¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gérevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagh olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite ogretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gére Tiirkiye'de yerlesis
bulundugumu,

P Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢itkar
catismalarinda tarafsiziigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek él¢iide sirket islerine zaman aywrabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

i) Aym kisinin, sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérevde bulunmadigumi,

Jj)  Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Hasan ALTUNDAG Nadir ONCEL
7) /

/

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesme uyarinca, Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdik¢e toplanir ancak, yilda en az dort
toplanti yapilmasi zorunludur. Ayrica, Baskanin veya Uyelerden ikisinin talebi halinde Yodnetim
Kurulu’nun toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu diizenli olarak Sirket isleri ve islemlerini goriismek
Uzere her ay toplanmaktadir. Her yonetim kurulu Gyesinin kararlarda 1 oy hakki bulunmaktadir.
Toplanti tutanagi, hazir bulunan Uyeler tarafindan imzalanir ve varsa karsi oy ve gerekgeleri tutanaga
yazilir. Gerektiginde bu mutat toplantinin disinda da toplantilar gergeklestirilir. 2015 yili boyunca
Yonetim Kurulu tarafindan 40 karar alinmistir. Her toplantiya da en az bir denetim kurulu lyesi de
muntazaman katiimaktadir.
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Ana sozlesmede toplantiya ¢agrinin 6zel bir sekle bagli olduguna dair bir hikiim yoktur. Ancak liye
sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplanmak igin yeterli oldugu belirtilmistir. Toplanti glindemi
Yonetim Kurulu baskani tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu sekreterligi, Yonetim Kurulu Gyelerini bilgilendirmek, belirlenen glindemi kendilerine
gondermek ve gerekli iletisimi saglamak (zere gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
glindemde yer alan konularla ilgili d6nceden galismalar yapmalarini saglamak icin gerekli dokiimanlar
kendilerine en seri bicimde gonderilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin alacagl hatali veya sirketi zarara
ugratici yonetsel kararlara iliskin, herhangi bir sorumluluk sigortasi diizenlenmemistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmesi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine saglanmasi uyum kapsaminda, Yénetim Kurulu liyeleri arasindan secilerek denetim
komitesi, kurumsal yénetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi kurulmustur. Denetim
Komitesinde icrada gorevli olmayan sadece bagimsiz yonetim kurulu dyeleri Hasan Altundag
(baskan)ve Nadir Oncel (iiye), Kurumsal Yénetim komitesine de Nadir Oncel (baskan) ve Nimet
Eselioglu (iiye) ve Ozgiir Firat CERTEL (iiye), Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde ise Hasan
ALTUNDAG (baskan), Siikran BALCIK (iiye) ve Tevfik ALTOP (iiye) gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu
Gyeleri, yapisi geregi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Komiteler (i¢ ayda bir toplanmakta ve toplantilarini usuliine uygun bir deftere kaydetmektedir.
Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak finansal tablolar hakkinda, Sirket bagimsiz denetgileri ve mali
isler yetkilileriyle goris alisverisinde bulunarak sonuglarla ilgili Yonetim Kurulunu bilgilendirmekte
ayrica Sirketin i¢ denetimiyle ilgili gerekli incelemelerde bulunmaktadirlar.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur.
Komite'nin baskanligina bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Hasan ALTUNDAG, komite uyeliklerine
yonetim kurulu tyesi Siikran BALCIK ve Finans ve Mali isler Direktérii Tevfik ALTOP segilmislerdir.

Ayrica, Uretim maliyetleri ile tim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve
Sirketin vergisel denetimi de yine anlasmali Yeminli Mali Miuisavir kurulusu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bunlarin disinda Sirket denetim kurulunun periyodik denetlemelerinde Sirket
ici prosedir ve talimatlara uygunluklar incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin hedef ve stratejileri, icinde bulunulan finansal sartlara, sektoriin gidisatina ve sektordeki
gelismelere iliskin 6ngoriilere bagl olarak belirlenmektedir. Hedeflerin degerlendirilmesi asamasinda
ilgili bélim mudirleri veya direktorleri ile miizakere yapilmaktadir. Uzerinde kararlastirilan sekliyle,
Yonetim Kurulu tarafindan Uyelerin oylamasi neticesinde yurirlige alinmaktadir. Yirurliige alinan
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kararlarla ilgili olarak gerekli degerlendirme ve takipler bolim yoneticileri ile yapilan toplantilar veya
diizenli alinan raporlarla takip edilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Sirket ana sozlesmesinde, Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklarin Genel Kurul tarafindan
belirlenecegi belirtilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait Sirket’in
Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle genel midir, genel koordinator, genel midir yardimcilar gibi
st yoneticilere cari donemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 4.093.265-TL (31
Aralik 2014; 3.505.140-TL).

Yonetim kurulu Uyelerine performansa dayali herhangi bir ddillendirme niteliginde 6demede
bulunulmamistir. ilgili dénemde Yénetim Kurulu Uyelerine borg verilmemis, dogrudan veya tgiinci
bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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