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01.01.2017-30.09.2017 dénemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun 11-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanmistir. Faaliyet
Raporunun hazirlanmasinda 01.01.2017-30.09.2017 dénemine ait mali tablolarindan faydalaniimistir.
ilgili tablolar ve bu Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmistir. isletmedeki gérev ve sorumluluk
alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun, 6nemli
konularda gercege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini ve isletmedeki gorev ve sorumluluk
alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, SPK II-14.1 sayili teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir
bicimde yansittigini ve bu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge yansittigini, beyan
eder bilgilerinize sunariz.

Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S
Yénetim Kurulu
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Sirket Profili

TiCARET UNVANI : Yatas Yatak Ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S

KURULUS TARiHi : 09.09.1987

FAALIYET ALANI : Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati

MERKEZ ADRESI : Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri
E-POSTA . yatirimci@yatas.com.tr

TELEFON : (352)32124 00 PBX

FAX t (352)3212149

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 - Kayseri
Kanepe Fabrikasi:
MERKEZ / FABRIKA ADRESLERI : Organize Sanayi Bélgesi 11.Cadde No:88 - Kayseri
Ankara Modiler Kanepe Fabrikasi:
Hasanoglan 0.S.B. No:6 Hasanoglan - Ankara
istanbul Sube (Genel Miidiirliik):
Cumbhuriyet Mah. Kartal Cad. No:41A Yakacik Kartal — istanbul

TICARET SiCiL MEMURLUGU / NO  : Kayseri Ticaret Sicil Memurlugu / 14222

VERGI DAIRESi / NO : Gevhernesibe VD/ 9400017183

ODENMIS SERMAYE : 42.799.695 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI : 150.000.000 TL

iSCi SENDIKASI : Ozlplik is Sendikasi /Oz Agag is Sendikasi
iSVEREN SENDIKASI : Tirkiye Tekstil isverenleri Sendikasi

BAGIMSIZ DENETCi :  Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
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Sermaye Yapisi

(1 Eylal 2017 tarihli MKK verileri baz alinmigtir.)
(%5 ve lizeri paya sahip olan ortaklar)

Sermaye

Ortak Unvani Sermaye Miktari(TL) Pay1 (%)

Haci Nuri OZTASKIN 3.510.091,70 8,20
Yilmaz OZTASKIN 3.125.769,50 7,30
Bostanci Otelcilik ve Turizm isletmesi A.S 2.419.385,00 5,65
Diger 33.744.448,80 78,85

TOPLAM 42.799.695,00 100

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tiim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden
pay alma ve yonetim kuruluna liye se¢imi bakimindan esit haklara sahiptir.
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3. lIstirakler, Finansal Varhklar

Ortaklik Payi (%) Sermaye
Yatas Europe GMBH 100 100.000
Kay-Ser A.S. 100 1.000

Yatas Europe GMBH 2015 Temmuz ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyurular
03.03.2015 ve 10.07.2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

4. Merkez Disi Orgiitlenmeler

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalar:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri

Lojistik Depo:
Organize Sanayi 20. Cadde No:1 Melikgazi/Kayseri

Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:
Hasanoglan 0.S.B. No:6 Hasanoglan/Ankara

istanbul Sube (Genel Mudiirliik):
Cumhuriyet Mah. Kartal Caddesi No:41/A Yakacik Kartal/istanbul

izmir Bolge Midiirligi:
Yesillik Cad. No:536 Karabaglar/izmir
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Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU UYELERI Gorev Siireleri
Yavuz Altop Baskan 20.07.2016-20.07.2018

Yilmaz Oztaskin Murahhas Uye 20.07.2016-20.07.2018
H. Nuri OZTASKIN Baskan Vekili 20.07.2016-20.07.2018
Sukran BALCIK Uye 20.07.2016-20.07.2018
Nimet ESELIOGLU Uye 20.07.2016-20.07.2018
Hasan ALTUNDAG Bagimsiz Uye 20.07.2016-20.07.2018
Nadir ONCEL Bagimsiz Uye 20.07.2016-20.07.2018

20.07.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Kararlarina gére gorev sureleri giincellenmistir.

Yonetim Kurulunun yetki ve sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 10. Maddesinde asagidaki sekliyle

diizenlenmistir.

“Sirketin Yonetimi hissedarlar ile Gglinci sahislara karsi mahkemeler nezdinde her sifatla temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirket mallarinin idaresi ve sirketin amaci ile ilgili her tarlu
akit ve muameleleri yapmaya yetkili ve sirketin imzasini kullanma hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
sulh olmak, hakemi tayin etmek yetkisine sahiptir. Gerek kanunla gerekse isbu s6zlesme ile agikca

menedilmeyen emlak tasarrufu ile alakali islemleri yapmaya mezundur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigli zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek bedelli ve/veya bedelsiz olarak
kaydilestirme esaslari cergcevesinde ¢ikarilmis sermayeyi arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas

sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her turli iligkili taraf islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin

islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla ylikimlli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile

iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir.”
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Komiteler ve Denetim

DENETIM KOMITESI

Hasan ALTUNDAG

Nadir ONCEL

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Nadir ONCEL

Nimet ESELIOGLU

Ozgiir Firat CERTEL

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Hasan ALTUNDAG Baskan
Siikran BALCIK Uye
Tevfik ALTOP Uye

Ust Diizey Yéneticiler

Haci Nuri OZTASKIN

CEO

Nevzat YILDIZ

Genel Mudur

Ali OMERLI

Genel Madar Yardimcisi (Teknik)

Bilal UYANIK

Genel Madar Yardimcl (Pazarlama & Satis)

Tevfik ALTOP

Finans ve Mali isler Direktérii

Ertugrul KAYA

insan Kaynaklari Direktérii

Kerem Efe KOCYiGIT

Bilgi Teknolojileri Direktori

Selmin GUNDOGDU

Kurumsal iletisim ve Tanitim Direktdrii

Mesut SAGIROGLU

Mausteri iliskileri Direktori

Erim TAMER

Uriin ve Mimari Yonetim Direktori

Tolga KAYA

Perakende is Gelistirme Direktorii

Mevliit CEMBERTAS

Bayi Is Gelistirme Direktorii

Mutlu MESELIK

Uluslararasi Satislar Direktori

Hiseyin Burak GURMEMIC

Tasarim Direktori

Erkan Ekinci

Kayseri isletmeler Direktorii

Mustafa Usik

Planlama ve Operasyon Direktori
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icsel Bilgiye Erisebilenler

Ad Soyad |Gorev Ad Soyad Gorev

Yavuz Altop Yénetim Kurulu Uyesi Nevzat |Yildiz Genel Madar

Yilmaz |Oztaskin | Yénetim Kurulu Uyesi Kerem | Kogyigit | IT-Bilisim Tek. Direktéri

Finans ve Mali isler
Direktor

Haci

Nuri Oztaskin | Yénetim Kurulu Uyesi Tevfik |Altop

Sikran | Balgik Yénetim Kurulu Uyesi Murat | Ari Avukat

Genel Muhasebe
Yoneticisi
Ozgir Certel Y?tll’lnl’lFI.||l§kl|erl
Firat Yoneticisi

Nimet | Eselioglu | Yonetim Kurulu Uyesi Esra Kuru

Hasan |Altundag|Yénetim Kurulu Uyesi

Nadir | Oncel Yénetim Kurulu Uyesi

Personel Bilgileri

30.09.2017

D6énem Sonu Toplam Personel 2.263

Beyaz Yaka 783
Mavi Yaka 1.480
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10. Yurtici Satis Noktalari

Sirketin, kendisine ait perakende magaza sayisinin artiriimasina yonelik hedefleri
dogrultusunda 2017 9 aylik donem sonunda ulasilan magaza sayisi 59 olmustur.(2016 yilsonu;54)
Ayrica 2017 6 aylik donem sonu itibariyle bayi olarak da 253 magaza faaliyet gostermistir. Magaza
konseptleri mevcut metrekare alanlarina gére degismekte olup, 250m? ile 550m? arasindaki
magazalar Yatas Bedding konseptinde olurken daha bilylik magazalar Enza Home konseptindedir.
Enza Home konseptindeki satis noktalarinda mobilya, koltuk, yatak, baza, tekstil Girtinleri ve dekoratif
Urlnler gibi Grlin yelpazesindeki tiim Urlinler satisa sunulurken Yatas Bedding konseptindeki satis
noktalarinda yatak, baza, tekstil Grlinleri ve dekoratif Griinler satilmaktadir. Tiirkiye genelinde toplam
312 satis noktasinda, 249.380m? teshir alaninda trinlerimiz satilmaktadir. 2017 9 aylik dénem sonu
itibariyle yurtiginde yer alan magaza ve bayi sayilari, konsept ayrimi ile birlikte asagidaki gibidir;

Enza Home  Yatas Bedding Toplam M?

Toplam Magaza Sayisi

Enza Home Yatas Bedding Toplam M?

Toplam Bayi Sayisi 183.770

Enza Home Yatas Bedding Toplam M?

Genel Toplam 249.380
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11. Yurtdisi Satis Noktalar ve ihracat

Kurulusundan bu yana, her gecen giin gelisen teknolojisi ve artan kalitesiyle bir dlinya sirketi
olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Yatas Grup; dis pazarlara agilma seriiveninde énemli yollar kat
etmektedir. Mobilya ve yatak Urinleri, ABD’den Cin’e kadar 30’a yakin llkede, 50’ye yakin noktada
hem franchise olarak hem corner hem de proje bazli satilmaktadir. Ulkemizin cografi avantaji ve
sektoérin dinamizmi kullanilarak Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya ve hatta Uzak Dogu oncelikli
ihracat pazarlarimizdir. ihracat yapilan ilk 10 ilke Suudi Arabistan, iran, Misir, Libya, ingiltere, Fas,
Karadag, Gurcistan, Bulgaristan ve Avusturya’dir.

2017 9 ayhk doénem sonu itibariyle yurtdisindaki kurumsal kimlik tasiyan 51 franchise
magazadan 35 tanesi Enza Home ve 16 tanesi Yatas Bedding konseptindedir. Kurumsal kimlik tasiyan
yurtdisindaki magazalarimizda sahip oldugumuz toplam teshir alani yaklasik 39.250 m%dir.

(=) 11€enzaHOME () [1yatagbedding

2017 9 aylik dénemde yurtdisinda yeni acilan magazalar asagidaki gibidir;

Ulke Magaza Tipi

Arnavutluk / Tiran Enza Home

iran / Tahran Enza Home
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2017 9 aylk donem sonu itibariyle ihracatimiz 35.494.397-TL olarak gerceklesmis olup, bir
onceki yila gore %20,5 blyliime saglanmistir. (2016 9 aylik; 29.442.677-TL)

Bolgelere Gore ihracat Dagilimi

 Denizasiri

B Rusya-Orta Asya

Afrika

B 0.Dogu ve Korfez

W Avrupa

2017/3.C

12. Net Satislar

2017 9 aylik donemde sirketin ulastigi yurtici ve yurtdisi toplam net satislar 591,2 milyon TL olup bir
onceki doneme gore yaklasik %67 biylime saglanmistir. (2016 9 ayhk; 353,7 milyon TL) Ayrica bayiler
haric magazalarimizdaki 2016-2017 Like for Like analizine gore satislarda %59’luk bilylime elde
edilmistir.

Bayiler haric magazalarimizda 2016 ve 2017 9 aylk donemde gerceklesen Like For Like ol¢cimiine
gore, musteri ziyaretleri ve satisa donlisim oranlari asagidaki gibidir;

Miisteri D6niisiim Oranlari (LFL)

2016/3C  2017/3C Degisim(%)
Miisteri Ziyareti 2.182.441 2.252.568 3,0

Satisa DOnlisen Adet 140.206 184.905 32,0

Do6nligim Orani 6,42% 8,21%

Not; Misteriler birden fazla ziyaretgiyi yaninda getirebilmektedir. Buna benzer c¢oklu girislerden
arindiriimamaistir.
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Net satislarin 2013-2017 yillarinda 3’er aylik donemler itibariyle karsilastirmali gorinim asagidaki
gibi olmustur.
3’er Aylik Net Satiglar
2013-2017
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13. Satislarin Bélgelere Gére Dagilimi

2017 9 ayhk doénemde vyurticindeki perakende magazalar ve bayilerin gerceklestirdigi
ortalama satislarin bir onceki yilin ayni dénemine gore bolgesel dagihmi asagidaki sekilde
gerceklesmistir.

2016/3C 2017/3C

Dagilim (%) Dagilim (%)
Marmara 39,6 40,3

ic Anadolu 9,9 13,6
Ege 15,8 15,4
Karadeniz 10,0 12,0
Akdeniz 14,3 11,8
Dogu ve Giiney Dogu Anadolu 11,8 7,0
100,00 100,00

BOLGE (Magazalar +Bayiler)

2016/3C 2017/3¢C
Dagilim (%) Dagilim (%)
Ist. Avrupa 26,2 26,2
ist. Anadolu 28,4 27,5
Ankara 27,4 27,2
Kayseri 5,3 6,4
izmir 12,6 12,7
100 100

BOLGE (Magazalar)
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14. Satislarin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi

Magazalarimizda ve bayilerimizde yapilan satislarin tutar olarak ve adet olarak triin grubu bazindaki

dagihmi asagidaki gibi olmustur.

Magaza+Bayiler

Uriin Grubu

2015

Dagihm (TL) %

Adet

2016

Dagihm (TL) %

Adet

2017/3¢C

Dagihm (TL) %

Adet

Baza

8,9%

46.457

9,4%

60.536

9,1%

91.020

Yatak

32,6%

126.850

33,5%

163.356

33,0%

270.942

Bashk

1,7%

26.172

1,8%

35.943

1,7%

46.621

Ev Tekstili

9,3%

469.459

8,2%

566.734

7,4%

760.678

Kanepe

26,5%

76.468

25,3%

90.009

24,9%

123.315

Modiiler

20,3%

120.747

21,2%

158.775

23,1%

253.240

14.671
1.560.487

Aksesuar 0,7%
100%

9.562 0,7%
875.715 100%

9.249 0,8%
1.084.602 100,0%

Toplam

15. Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar

1. Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 6denmis
sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanglarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

2. Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolim{; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve
yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesini ve bliytukligini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tirev Urin niteligindeki finansal araglarin da dabhil
oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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16. Yatirimlar ve Tesvikler

01.01.2017-30.09.2017 doneminde toplam 35.266.173-TL tutarinda sabit kiymet alimi
gerceklestirilmistir.

01.01.2017-30.09.2017 doneminde 15.233.803-TL tutarinda makine alimlari
gerceklestirilmistir.

Donem icinde yapilan yatirimlarda tesvik kullanilmamustir.

17. Bagislar

01.01.2017-30.09.2017 doneminde gesitli kurum ve kuruluslara yapilan toplam bagis ve
yardimlarin tutari 209.562-TL dir.

SANTIAGO

Modern tasarimin si1k bir yorumu SANTIAGO_Koltuk Tiakimipsumeeas

18. D6énem Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar

Yoktur.




