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01.01.2019-30.09.2019 doénemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun 1I-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanmistir. Faaliyet
Raporunun hazirlanmasinda 01.01.2019-30.09.2019 dénemine ait mali tablolarindan faydalaniimistir.

- ilgili tablolarin ve bu Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigini,

- isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun, énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

- isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK 11-14.1 sayili
teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarar ile ilgili gergegi duriust bir bicimde yansittigini ve bu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, diirlistge yansittigini,

- Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari dogrultusunda hazirlanan ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinde ilan edilen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR) ile Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu "nun (KYBF) tarafimizca incelendigini,

beyan eder bilgilerinize sunariz.

Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S
Yonetim Kurulu
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Sirket Profili

Anadolu’nun ilk sirketlerinden Yatas Grup’un temelleri 1976 yilinda atildi. 1979 yilinda sirket yaptig
yeni yatirimlarla slingerin yani sira slingerli yatak, 1981 yilinda ise yayli yatak lretimine basladi 1987
yilinda Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S (Yatas) kurularak sirket bugtinki adini aldi, ayni yil ev
tekstili Grtnleri Gretilmeye baslandi. 1993 yilinda Griin yelpazesi sofabed (yatakl kanepe) ve koltuk
takimlarinin Gretimiyle zenginlesti. 1996 yilinda borsadaki ilk mobilya sirketi unvaniyla, sirket hisseleri
halka arz edildi.

Mobilya sektériinde marka algisinin gliglendirilmesi ve sektérden daha fazla pay almak amaciyla 2010
yilinda Enza Home markasi olusturuldu. Bununla birlikte ayni donemde organizasyonel yapinin ve
kurumsal kimligin yenilenmesi amaciyla genis ¢aph bir ¢alisma baslatilarak tiim siiregler modernize
edildi ve sirket yeni logosuna kavustu. Boylece Yatas markasina olan gliveni, zengin hizmet anlayisi ve
kaliteyle pekistirdik.

2011 yilinda Yatas Grup, istanbul Pazarlama A.S ile devralma suretiyle birlesti, bdylece birgok
operasyonel giderin azaltilmasi hedeflendi. 2017 sonunda yatak, siinger ve kanepe alanlarini kapsayan
yatirimlar tamamlandi. 2017 Kasim ayi itibariyla mevcut ihracatin artirilmasini ve devlet tesviklerinden
en iyi sekilde istifade edebilmesini saglayan, Turquality kapsamina hem Enza Home hem de Yatas
Bedding olarak iki ayri markamizla dahil olduk.

TICARET UNVANI : Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S
KURULUS TARIHi : 09.10.1987
FAALIYET ALANI : Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati
MERKEZ ADRESI : Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri
WEB ADRESI : www.yatasgrup.com.tr
E-POSTA :  yatirimci@yatas.com.tr
TELEFON : (352)3212400 PBX
FAX : (352)3212149
Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 - Kayseri

Kanepe Fabrikasi:
MERKEZ / FABRIKA ADRESLERI : Organize Sanayi Bolgesi 11.Cadde No:88 - Kayseri

Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:

Hasanoglan O.S.B. No:6 Hasanoglan - Ankara

istanbul Sube (Genel Miidiirliik):

Yali Mahallesi, Kadir Sokak, N14/1 Kartal — istanbul
TICARET SiCiL MEMURLUGU / NO  : Kayseri Ticaret Sicil Memurlugu / 14222

VERGI DAIRESIi / NO : Gevhernesibe VD/ 9400017183
ODENMIS SERMAYE : 149.798.932,5TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI : 150.000.000 TL

iSCi SENDIKASI : Oz iplik is Sendikasi /Oz Agac is Sendikasi
iSVEREN SENDIKASI : Turkiye Tekstil isverenleri Sendikasi
BAGIMSIZ DENETCi : Aday Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
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Sermaye Yapisi

(30 Eyliil 2019 tarihli KAP verileri baz alinmistir.)
(%5 ve lizeri paya sahip olan ortaklar)

Sermaye

Ortak Unvani Sermaye Miktari(TL) Payi (%)
(1]

Haci Nuri Oztagkin 12.427.403 8,30

Yilmaz Oztaskin 10.940.192 7,30

Bostanci Otelcilik ve Turizm isletmesi A.S 8.467.847 5,65
Yatas Yatak ve Yorgan San.Tic.A.S* 3.871.458 2,58
Diger 117.963.489,22 78,75

TOPLAM 149.798.932 100

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden
pay alma ve yonetim kuruluna liye secimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Sirket 6denmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile tamami 2017
dénem karindan ve i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere %250 oraninda bedelsiz olarak artiriimistir.
Artirm islemi ile beraber toplam 6denmis sermaye tutari 47.799.695-TL'den 149.798.932,50-TL'ye
yukselmistir.

Ayrica bu kapsamda sirket esas s6zlesmesinin sermaye baslikll 6.maddesi yeni sermaye tutarina gore
asidaki sekilde yeniden dizenlenmis ve ticaret sicilinde tescil edilmistir.

Madde 6-
Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul

etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.10.2009 tarih ve 31/859 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000 TL (Yiizellimilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1(Bir) Kurus
nominal degerde 15.000.000.000 (Onbes milyar) adet hamile yazili paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2017-2021 yillari (5 yil) icin gegerlidir.
2021 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
lizere yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 149.798.932,50 TL (Yiizkirkdokuz milyon yediylizdoksandokuz bin
dokuzyiizotuziki Tiirk Lirasi elli Kurus) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

3
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Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda
kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

3. lIstirakler, Finansal Varhklar

Ortakhk Payi (%) Sermaye
Yatas Europe GMBH 100 100.000
Yatas Rus Limited Sirketi 100 3.500.000
Kay-Ser A.S. 100 1.000

Yatas Europe GMBH 2015 yilinin Temmuz ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyurular
03.03.2015 ve 10.07.2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

Yatas Rus Limited Sirketi 2019 yilinin Agustos ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyuru
08.08.2019 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

4. Merkez Disi Orgiitlenmeler

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri

Lojistik Depo:
Organize Sanayi 20. Cadde No:1 Melikgazi/Kayseri

Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:
Hasanoglan O.S.B. No:6 Hasanoglan/Ankara

istanbul Sube (Genel Miidiirliik):
Yali Mahallesi, Kadir Sokak, N14/1 Kartal/istanbul

izmir Bélge Mudirltgi:
Yesillik Cad. No:536 Karabaglar/izmir
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Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU UYELERI

Yavuz ALTOP - Bagkan

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise
tahsilini Kayseri’de tamamlamistir. 1964’te istanbul Universitesi, iktisat
Fakiiltesi, isletme — Maliye Bélimiinden mezun olusunu takiben, tgiinciliikle
yurtdisi devlet bursu kazanarak 1965 yilinda New York Universitesi MBA ve
Doktora derecelerini alarak 1974 yilinda yurda donis yapmistir. Askerliginde
dzel kura ile Kara Harp Okulu Ogretim Kurulunda hocalik yapmis ve 1975
Agustos ayinda Kayseri'ye donmdstir. 1982 Anayasasi’ni yapan Kurucu
Meclis’te Kayseri ilini temsilen gérev yapmistir. 1976 yilinda Slintas Stinger ve
Yatak San. Tic. A.S ve 1987 yilinda da Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S 'nin
kurulus calismalarini yapip her iki sirketin kurucu ortaklari arasinda yer almistir. 1998 yilina kadar
sirketler grubunun Genel Midrligind stirdirmustir. Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den sonra da
Yénetim Kurulu Uyeligi ve CEO olarak gérev almistir. Evli ve iki cocuk babasi olan Yavuz Altop kirk yil
askin sanayici tecribesine sahip olup, siinger, yatak ve mobilya iretiminin Anadolu da ve 6zellikle
Kayseri’ de bu denli gelismesinde 6nderlik yaparak sektériin duayeni konumuna gelmistir.

Yilmaz OZTASKIN - Murahhas Uye

1936 yilinda Kayseri’de dogan Yiimaz Oztaskin, Kayseri Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1952 yilinda ticarete atildi. Oztaskin, 1961 yilinda Ordu
Yardimlasma sandigi Grapette Mesrubatlari’'nin Kayseri bayiligini daha sonra
Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965 yilinda Taskinlar A.S. adi altinda Fruko-Tamek,
Pepsi, General Elektirik, Kav Kibrit, Soda, ipek Kagit gibi riinlerin Anadolu
distribGtorltgina yapti. 1976 yilinda Siintas Slinger ve Yatak San. Tic. A.Syi
kurarak sanayicilige ilk adimini atti. Stinger yatak tesisi yani sira 1979’da yayl
yatak Uretimine basladi. 1982 yilinda Ankara tesisini ve 1984 yilinda yorgan
tesisini kurdu. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S "yi kurarak ev
tekstili alanina girdi. Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul Pazarlama A.S ’yi kurarak iilke genelinde
yaygin bir magazalar zinciri olusturdu. Béylece bu alanda da sektoriin 6nciligini yapti. 1992’de ¢ekyat
ve oturma gruplari igin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini acti. Slintas ve Yatas'ta Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev aldi. Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir.
Oztagkin, hayir ve sosyal sorumluluk alanlarinda da tilkemize énemli katkilar yapmis olup, yaptirmis
oldugu kalp hastanesini Erciyes Universitesi’ne bagislamistir. Yilmaz Oztaskin, evli ve 3 cocuk sahibidir.
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H. Nuri OZTASKIN - Baskan Vekili

1964 yilinda Kayseri’de dogan Haci Nuri Oztaskin, ilk, orta ve lise 6grenimini Kayseri TED Kolejinde
tamamlamistir. 1987 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden
mezun olan Oztaskin, Calisma hayatina 1988 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan
San. Tic. A.S. blinyesinde baslamis, 1995 yilina kadar Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir. Oztaskin, 1995 -2002
yillari arasinda Genel Koordinatdr, 2002-2013 vyillari arasinda icra kurulu
Uyesi ve 2013-2016 yillari arasinda Genel Mudir olarak goérev yapmistir.
Ayrica 2013 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi gérevini
tistlenen Oztaskin, 2016 yilindan bu yana CEO olarak gérev yiritmektedir.
2017 yih itibariyle MOSDER Baskani unvanini da alarak profesyonel hayatina
devam eden Oztaskin evli ve iki cocuk sahibidir.

Siikran BALGIK - Uye

1961 Kayseri dogumlu olan Sikran Balcik ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini
Kayseri de tamamlamistir. 1979 yilinda Kayseri TED Kolejinden mezun
olmustur. Sikran Balgik 2010 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmustir. Halen ydnetim kurulu tyeligi ile birlikte
Kurumsal Yonetim Komitesinde Uye olarak gérev yapmaktadir. Balgik sirkette
sosyal girisimlerin organize edilmesi, Turquality calismalari, verimlilik ve
Yalin/6 Sigma calismalarina destek vermektedir. Evli olan Stikran Balgik iki kiz
cocuk sahibidir.

Nimet ESELIOGLU - Uye

1975 yilinda Kayseri’de dogan Nimet Eselioglu, ortaokul ve lise
tahsilini TED Kayseri kolejinde tamamladiktan sonra egitimine 1996 yilinda
Dequesne Universite’sinde devam etmistir. 2000 yilinda mezun olduktan
sonra Pizza Outlet firmasinda 6 ay pazarlama iletisimi konusunda staj yapmis,
staj sonrasi 2001 yilinda tekrar lilkeye dénis yapmistir. 2001 yilinda Yatas
Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S bilinyesine ihracat bélimiinde gorev alarak
katilmistir. 2001-2003 yillari arasinda Ortadogu bolgesi satis yoneticisi olarak
gérev yapmistir. 2004 yilinda Ticari Uriin satinalma Yéneticisi gérevini
Ustlenmis ve 2011 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Halen
gorevine de devam etmektedir. Evli olan Eselioglu, biri kiz, biri erkek olmak tzere iki cocuk sahibidir.
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Dr. Ertugrul Bertan KAYA - Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesinde tamamlamasinin ardindan, Baskent
Universitesi’nden Yiiksek Lisans (MBA), Ankara Universitesi’/nden isletme

alaninda Doktora derecesini almistir. Kurumsal performansin artirilmasi, ic

denetim, kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri (izerine akademik

calismalar yiUrGtmuistir. Meslek hayatina Bilgi Teknolojileri alaninda

danisman olarak baslamistir. Bu gorevini takiben, uluslararasi bir bagimsiz

denetim firmasinda dort yil kadar denetgi olarak gérev yapmistir. 2003 yilinin

Eylul ayinda Assistant Manager olarak strdlrdigi bu gorevinden ayrilarak,

Merkez Bankasi’nda i¢c denetgi olarak géreve baslamis, bu gorevini araliksiz 7

bucuk sene sirdirmustiir. Kamu sektoriinde ilk uluslararasi standartlardaki

ic denetim birimini kuran ekipte yer almis ve TCMB i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik
¢ahismalar yarGtmastir.

2007-2009 yillari arasinda pek ¢ok kamu idaresine i¢ denetim faaliyetlerinin gelistiriimesine iliskin
danismanlik yapmistir. 2010 senesinin Ekim ayinda, Merkez Bankasi’ndaki gérevinden ayrilarak, Control
Solutions International firmasinda ic Denetim & Kurumsal Risk Yénetimi hizmetlerinden sorumlu
Direktor olarak goreve baslamistir. Hali hazirda firmanin Tiirkiye Yonetici Ortagi olarak gérevine devam
etmektedir. Kurumsal Performansin Artirilmasi icin i¢c Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi kitabi ile KiT
ve Kamu idarelerinde i¢ Kontrol E-Kitabinin yazaridir.

1 Aralik 2016 tarihinden bu yana Uluslararasi i¢ Kontrol Enstitiisi’ niin (Internal Control Institute)
Tirkiye Baskanligi gorevini de yiriitmektedir. Tiirkiye’ de aralarinda Basbakanlik, icisleri Bakanlig,
Saglk Bakanligl, Adalet Bakanligi, Orman Bakanhgi, Kaltlr ve Turizm Bakanhgi, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi, SGK, Turkiye Adalet Akademisi, Yurtkur, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
KOSGEB, DMO, MKE, TMO, EUAS, TEIAS, iSKi, ASAT, iZSU, Kiiciikgekmece Belediyesi, Kadikdy Belediyesi,
Pendik Belediyesi, Tiirkiye Finans, Kuveyt Tiirk, Al Baraka Tiirk, iller Bankasi, Yiksel Holding, ittifak
Holding, Hedef Grup, Aras Kargo,Tiivasas, Teksan, Yiksel Proje, Dlizen Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi 8 Laboratuvarlari, Unimar, FNSS, Petkim’ in de oldugu pek ¢ok kamu idaresi,
sirket ve bankaya i¢ kontrol, i¢c denetim ve risk yonetimi alanlarinda egitim ve danismanlik hizmetleri
vermistir.

izzet SUMER - Bagimsiz Uye

1959 yilinda Kayseri'de dogan izzet Simer ilk ve ortaokul &grenimini

Kayseri’de tamamlamis ve ardindan Ankara Kolejinden mezun olmustur. is

hayatina 1977-1982 vyillari arasinda kendisinin kurdugu Stimer Halicilik ile

baslamistir. Askerlik goérevinin ifasindan sonra 1983-1992 vyillari arasinda

yatak sektoriinde pazarlama mdidirl, bolge midirli ve genel midir

pozisyonlarinda sektérde gorevler almistir. 1993 yilinda ise Sertas A.S'yi

kurarak yatak ve mobilya sektdriinde sanayici pozisyonuna gelmistir ve 2016

yihna kadar bu sirkette genel mudir ve yonetim kurulu Gyeligi yapmistir.

Ayrica kendisi Kayseri Sanayi Odasinda da meclis lyeligi, meslek komite

baskanhgl ve yonetim kurulu Gyeligi goérevlerinde bulunmustur. Yine bir donem Tirkiye Mobilya
Sanayicileri Derneginde de yonetim kurulu liyeligi yapmistir. Orta diizey ingilizce bilen Sayin Siimer evli
ve iki cocuk babasidir.
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Gorev Siireleri

21.05.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile tim yonetim kurulu Gyeleri 21.05.2020 tarihine kadar
bir yilhgina géreve secilmistir.

Yetki ve Gorevleri

Yonetim Kurulunun yetki ve sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 10. Maddesinde asagidaki sekliyle

diizenlenmistir.

“Sirketin Yonetimi hissedarlar ile tg¢lincli sahislara karsi mahkemeler nezdinde her sifatla temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirket mallarinin idaresi ve sirketin amaci ile ilgili her tarlu
akit ve muameleleri yapmaya yetkili ve sirketin imzasini kullanma hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
sulh olmak, hakemi tayin etmek yetkisine sahiptir. Gerek kanunla gerekse isbu s6zlesme ile acgik¢a

menedilmeyen emlak tasarrufu ile alakali islemleri yapmaya mezundur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigli zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek bedelli ve/veya bedelsiz olarak
kaydilestirme esaslari cercevesinde cikarilmis sermayeyi arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas

sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tirli iliskili taraf islemlerinde ve Gginci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin

islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikhi bir bicimde yerine getirmesi icin ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yakimla oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslarinda ilgili mevzuat hikimleri

uygulanir.”
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Badimsiz Uyelere Ait Bagimsizlik Beyani

Bagimsizhik Beyam

Yatag Yatak ve Yorgan ve Sanayi Ticaret A.§ (Sirket) Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
gosterildigi sekilde bagimsizligimi etkileyecek bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, egi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisumlart arasinda; son bes yil icinde onemli gérev
ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamast ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin onemli 6lciide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya tiriin satin alindigr veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye 'de yerlesis
bulundugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
ctkar catismalarinda tarafsizliigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman aywrabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Aymi kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérevde
bulunmadigimi,

1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Izzet SUMER Dr. Ertugrul Bertan KAYA

—

‘ o /
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Faaliyetleri;

Yonetim Kurulu Uyeleri sirketin genel performansinin degerlendirmesi, biitcenin degerlendirilmesi,
operasyonel sireclerin degerlendirilmesi, genel ekonomik gidisatin degerlendirilmesi konularinda
01/01/2019 - 30/09/2019 tarihleri arasinda 39 defa fiziki olarak toplanti diizenlemistir. Toplantilara
Uyelerin tamami katilim géstermisgtir.

Diger;

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere dénem icerisinde huzur hakki, maas, prim
ve benzeri kapsamda yapilan 6demeler toplami 24.425.417 TL olmustur.

Komiteler ve Denetim

DENETIM KOMITESI GOREVi GOREV SURESI
Ertugrul Bertan KAYA Baskan
izzet SUMER Uye
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ertugrul Bertan KAYA Baskan
izzet SUMER y
Stkran BALCIK

Tuba BEKTAS

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

izzet SUMER

Ertugrul Bertan KAYA

Suikran BALCIK Y 21.05.2019-21.05.2020
Nimet ESELIOGLU y

Tevfik ALTOP

21.05.2019-21.05.2020

21.05.2019-21.05.2020

DENETIM KOMITESIi CALISMA ESASLARI VE FAALIYETLERI

BiRiNCi BOLUM

Amag, Yetki, Kapsam, Dayanak, Organizasyon ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci Yatas Grup biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi'ne
(Denetimden Sorumlu Komite) iliskin usul ve esaslar ile diger hususlari diizenlemektir. Bundan boyle

“Komite” olarak ifade edilecektir.
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Yetki ve Kapsam

MADDE 2- (1) Komite, Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve tim Yatas Grup sirketlerine hizmet vermek lzere yetkilendirilir. Komite, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder, sorumluluk alanlari dahilinde gézetim yapar ve Yonetim Kuruluna

tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

(2) Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ile sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar.

(3) Komite, Yatas Grup personeli ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri, sirketin
st yonetimi dahil her seviyedeki yoneticilerini ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek
bilgi alma, Yonetim Kurulu adina soru sorma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlk hizmeti alma konularinda vyetkilendirilmistir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyac gordigu konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komitenin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup

olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonetmelik, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile Yonetim Kurulu’nun ../../2019 tarih ve ... no’lu

kararina dayanarak hazirlanmistir.
Organizasyon

MADDE 4- (1) Komite en az iki Gyeden olusur. Denetimden sorumlu komitenin tiim tyelerinin bagimsiz

yonetim kurulu lyesi niteliginde olmasi gerekir.

(2) Komite Baskani; Yatas Grup Yoénetim Kurulu’nun Bagimsiz Uyeleri arasindan, Yatas Grup Yoénetim

Kurulunca segilir.

(3) Komitede; muhasebe, finans, denetim alanlarinda is tecriibesine sahip en az bir kisi olmaldir. Bu
tecriibe 5 seneden az olamaz. Ayrica diger liye/Uyelerin de bu alanlar ve/veya i¢ kontrol, i¢c denetim ve

kurumsal yonetim alanlarda tecriibeli olmalari sarti aranir.

(4) CEO/genel mudir, Komitede gorev alamaz.
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(5) Denetim Komitesi Uyelerinin Uyelikleri, Yonetim Kurulunda gérev aldiklari siirece devam eder.

Siresi dolan Uyeler tekrar segilebilirler.

(6) Komite, G¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez toplanir. Toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti
sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu
komitenin hesap dénemi icinde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

(7) Acil durumlarda Komite; Yatas Grup Yonetim Kurulu Baskani, Komite Baskani ve/veya Komitenin

herhangi bir liyesinin ¢agrisi izerine, olaganustl toplanabilir.

(8) Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, ¢ogunlugu ile karar alir. Oy

cogunlugu saglanamamasi durumunda, Komite Baskaninin oyu iki oy sayilir.
Tanimlar
MADDE 5- (1) Bu yonetmeligin uygulanmasinda;

a) Bagimsiz Dis Denetgi: Sirket bilinyesindeki bagimsiz dis denetim faaliyetlerini gergeklestirmekten

sorumlu kisileri,

b) Bagimsiz Dis Denetim: Sirketten bagimsiz bir organ tarafindan yiirGtilen, diizenleyici otorite
tarafindan standartlari belirlenen, mali tablolarin dogrulugu ve mevzuata uygunlugu hakkinda goris

bildiren denetim faaliyetini,

c) Denetim Komitesi Sekretaryasi: Komite tarafindan atanan ve raporlamalarin yapilmasi, toplanti
tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi ve Komite Uyelerinin etkin bilgilendiriimesinin saglanmasi

amaciyla gorev yapan birim veya kisileri,

d) Dizenleyici Otorite: Grup faaliyetlerine yasal diizenlemeler yoluyla denetleyen ve sinirlama getiren,

kamu kurum ve kuruluslari,
g) Yatas Grup Yoénetim Kurulu: Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’'nu,
h) ic Denetgi: Sirket biinyesindeki i¢c denetim faaliyetlerini gerceklestirmekle gérevli personeli,

1) ic Denetim: Sirketin biitiin faaliyetlerini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve Sirket is stireglerine
deger katmak amaciyla tiim risklere karsi bagimsiz ve tarafsiz sekilde gilivence ve danismanlik

fonksiyonlari ile ylritilen denetim hizmetini,

i) ic Denetim Grup Yéneticiligi: i¢ Denetim Grup Yoneticisi ve i¢c denetcilerden olusan, Grup
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biinyesindeki ic denetim faaliyetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ Denetim Birimini,

j) ic Denetim Grup Yéneticisi: i¢c denetim faaliyetlerinin tamamindan sorumlu olan, Denetim Komitesine

ve CEQ’ya raporlama yapan, gorev sonuclarinin takibinden sorumlu Ust diizey yoneticiyi,

k) ic Denetim Yénetmeligi: Sirket icinde, ic denetim faaliyetlerinin amacini, yetkisini, sorumlulugunu ve
Grup icerisindeki konumunu tanimlayan, i¢c Denetim Grup Goneticisi tarafindan hazirlanan, Denetim
Komitesi tarafindan gdzden gecirilen ve uygun goriilen ve Yatas Grup Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanan kurum ici proseddrd,

1) ic Kontrol: Grup faaliyetlerinin etkin ve verimli yiritiilmesi, mevzuat ile uygun olmasi, ic ve dis
raporlamalarin dogru ve glvenilir olmasi, Grup varliklarinin korunmasi amaciyla Grup yonetimi ve
personeli tarafindan tasarlanan ve uygulanan sistem, siirec, politika, prosedir, organizasyon ve

kurallari,
m) Komite: Yatas Grup Denetim Komitesi’ni,

n) Risk: Grubun temel amacina ve gorevlerine iliskin hedeflerine ulasmasina etki edebilecek potansiyel

olaylarin her birini,
o) Sirket: Yatas Grup biinyesindeki tim Sirketleri

p) Sube: Yatas Grup’ un ana merkezine baglh olarak faaliyet gosteren yurtici ve yurtdisi isyerlerini, bolge

mudirliikleri ve magazalarini,

r) Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari: Tim sirketlerin; tek tip, karsilastirilabilir ve gercegi en

dogru sekilde yansitan finansal raporlar sunmasi amaciyla gelistirilen bir dizi uluslararasi standartlari,

s) Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari: Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (Institute of Internal

Auditors tarafindan yayinlanmis olan Mesleki Uygulama Cergevesini.

s) Ust Yonetim: Yatas Grup CEO’su, Sirketin; genel mudir ve genel miidiir yardimcilari seviyesindeki

yOneticileri, ifade eder.

iKINCi BOLUM

Gorev ve Sorumluluklar

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

MADDE 6- (1) Komite, mali tablo ve dip notlarin Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege

uygunlugu ve dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri, bagimsiz dis denetgiler ve ig
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denetgilerin yorumlarini alarak kendi degerlendirmelerini yapar ve aykiriliklar, suiistimaller veya

hatalar oldugu diisiindigi durumlari Sirket Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

(2) Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlarin; i¢c denetim ve bagimsiz dis
denetim tarafindan gézden gegcirilip, bunlarin mali tablo lzerindeki etkisinin arastiriimasini gozetir ve

Yatas Grup Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.

(3) Komite, Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

(4) Komite, yillik faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin sahip olunan bilgilere

gore dogru ve tutarli olup olmadigini gbzden gegirir ve bu konuda Sirket Yonetim Kurulunu bilgilendirir.

Bagimsiz Dis Denetim

MADDE 7- (1) Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli

tedbirleri alir.

(2) Komite, Sirketin bagimsiz denetim kurulusu sec¢imi, degisimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kuruluslarinin her asamadaki

calismalarinin gézetiminden sorumludur.

(3) Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden
gecirir; calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Sirket Yonetim

Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

(4) Komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyecek bir durum olup olmadigini ve

denetcilerin performansini degerlendirir.

(5) Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerin zamaninda kendisine

ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

(6) Komite, bagimsiz dis denetgilerin Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari, daha 6nce Sirketin yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde
alternatif uygulama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerilerini, ayrica Grup

yonetimiyle olan 6nemli yazismalari kendisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

(7) Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan yapilan onerilerin Sirket Yonetim Kurulu’na ulasmasini,

tartisiimasini ve cevaplanmasini saglar.
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(8) Komite, bagimsiz dis denetciler ve i¢ Denetim Birimi arasindaki koordinasyonu gézetir.
i¢ Denetim

MADDE 8- (1) Komite, i¢c Denetim Grup Yéneticiligi’ nin calismalarini ve organizasyon yapisini gdzden
gegcirir; i¢ denetgilerin etkin ¢alismalarini sinirlayan veya engel teskil eden hususlar hakkinda Yatas Grup

Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

(2) Komite, i¢c Denetim Grup Yoneticiligince, Uluslararasi ic Denetim Standartlari ile uyumlu olarak

hazirlanan “i¢c Denetim Yénetmeligini” gdzden gegirir ve onaylar.
(3) Komite Yonetmelik degisikliklerini inceler ve onaylar.
(4) Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini ve yeterliligini gézden gegirir.

(5) Komite, ic Denetim Grup Yéneticiligi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerin zamaninda

kendisine ulagsmasini ve tartisiimasini saglar.

(6) Komite, ic Denetim Grup Yoneticiligi tarafindan yapilan tespit ve dnerilerin Sirket Ust Yonetimine

ulasmasini, tartisilmasini ve st yonetim ve ilgili birim yoneticilerince cevaplanmasini saglar.

(7) Komite, Ust Yénetim ile ic Denetim Grup Yéneticiligi arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saglikli

bir sekilde islemesini gozetir.

(8) Komite, i¢ Denetim Grup Yéneticisinin atanma, gérevden alinma, icret ve 6zliik haklari konularinda

karar verir ve onay igin Yonetim Kuruluna iletir.

(9) Komite, i¢ Denetim Grup Yéneticisi disindaki i¢c denetgilerin atanmasi, yerinin degistirilmesi,
gorevden alinmasi ve 6zliik haklari konularinda bu kisilerin niteliklerini de g6z 6nlinde bulundurarak

karar verir ve onay i¢in Yonetim Kurulu’na iletir.

(10) Komite, ic Denetim Grup Yéneticiligi tarafindan hazirlanan i¢ denetim plani ve i¢ denetim biitcesini

onaylar.

(11) Komite i¢ denetim faaliyetlerinin gozetimini gergeklestirir, performansini degerlendirir, Yonetim

Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

(12) Komite yilda en az 4 kez toplanarak, i¢ denetim raporlarinda yer alan kritik tespitler, riskler ve
dneriler ile Birimlerin aksiyon planlarindaki gelismeleri ilgili Birim Yoneticileri, i¢ Denetim Grup

Yéneticiligi ve Ust Yonetim ile birlikte degerlendirir.
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(13) Komite, i¢ denetgilerin yetkinlik ve mesleki gelisimleri ile i¢ denetim biriminin organizasyonunu
takip eder, etkin ve verimli i¢ denetimin oniinde engel teskil eden nitelik (yetkinlik) ve nicelik bazli

riskleri degerlendirir ve i¢c Denetim Grup Yéneticisine bu ydnde tavsiyelerde bulunur.
i¢ Kontrol

MADDE 9- (1) Komite, i¢ kontrol sisteminin saglikh bir sekilde islemesi, personel tarafindan anlasiimasi
ve ydnetim tarafindan desteklenmesi konusunda Bagimsiz Dis Denetim ve i¢ Denetim tarafindan

getirilen 6nerileri Yonetim Kuruluna bildirir.

(2) Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesi, is slireglerine entegre edilmesi ve etkinliginin

strekli kihnmasi amaciyla periyodik olarak giincellenmesi ile ilgili 6nerileri Yonetim Kuruluna bildirir.

(3) Komite, Sirketin bilgi sistemlerinin giivenligi ve isletilmesine iliskin kontroller ile Sirketin is strekliligi

ve olaganistl durum planlarinin gbzetimini yapar.

(4) Komite, Bagimsiz Dis Denetgiler ve i¢ Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari

ve tavsiyelerin, uygulamaya konulup konulmadiginin gézetimini yapar.

(5) Komite, i¢ kontrol sisteminin uluslararasi standartlar ve ¢cercevelere uyumunu degerlendirir, bosluk
analizi yapar, ic kontrol sisteminin COSO 2013 bazli olarak yapilandirilmasi, ylrttilmesi ve izlenmesi

icin gerekli 6nerileri Yonetim Kurulu, CEO ve Genel Mudyir ile paylasir.

(6) ic kontrol sistemi ve i¢ kontrol ile iliskili diger yonetsel sistemlerin (kurumsal risk ydnetimi, siire¢
ybnetimi, I1SO yonetim sistemleri, vb.) degerlendirilmesi amaci ile i¢ denetimi gérevlendirebilir, dis

uzman ve denetgcilerden hizmet alabilir.
i¢ ve Dis Mevzuat ile Etik Kurallara Uyum

MADDE 10- (1) Komite, Grubun i¢ ve dis mevzuata, etik kurallara uyum konusunda gelistirdigi takip
sistemini; disiplin cezalari dahil suiistimal, haksiz kazang, i¢ ve dis mevzuata, etik kurallara uymama vb.
konularda Sirket Ust yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gbzden gegirir,
gerekli i¢ mevzuatin diizenlenmesi ve islemlerin yapilmasi igin grup Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu'na

onerilerde bulunur.

(2) Komite, Sirket muhasebe sistemleri, i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz dis denetim, suiistimaller, hileler,
onemli ihmaller, vb. konularda kendisine ulasan énemli sikayetlerin ve ihbarlarin incelenmesini ve
sonuca baglanmasini saglar ve Sirket personelinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi

cercevesinde Yonetim Kuruluna iletilmesini temin eder.

(3) Komite, Sirket yonetiminden, hukukgularindan veya Sirket disi hukuk danismanlarindan, Grup
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aleyhine agilan davalar, bu davalarla ilgili olarak ayrilan karsiliklar, konusu kalmayan karsiliklar ve

olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her (¢ ayda bir diizenli rapor alir ve bu raporlari degerlendirir.

(4) Komite, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler, diger personel ve birimler arasinda ¢ikabilecek
¢ikar catismalari ve Sirketin ticari sirlarinin kotiiye kullanilmasi konularinda tespit ettigi hususlari
Yonetim Kurulunun bilgisine sunar. Bu durumun 6nlenmesi igin alinacak tedbirlere iliskin 6nerilerde

bulunur.

(5) Duzenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglari Komite
tarafindan gozden gegirilir, gerekli gorilen dizeltmelere iliskin 6neriler Yonetim Kurulunun bilgisine

sunulur.

(6) Komite, i¢ ve dis mevzuat ile etik kurallarin yazili olmasini ve tiim personele ulasmis olmasini
saglayici 6nlemler gelistirir ve i¢c mevzuat ile etik kurallara uyumun takibi konusunda Sirket Ust

Yonetimi tarafindan yapilan ¢alismalari degerlendirir.
Raporlama Sorumlulugu

MADDE 11- (1) Komite, gorev, yetki ve sorumluluk alanina giren konulara iliskin tespitleri ile

degerlendirme ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir

(2) Komitenin, yaptig tim ¢alismalar Denetim Komitesi Sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve

kaydi tutulur. Sekretaryaya iliskin usul ve esaslar Komite tarafindan karara baglanir.

(3) Komitenin; ¢alismalari, 6nerileri, toplanti not ve 6zetleri Denetim Komitesi Sekretaryasi tarafindan
yazili hale getirilerek, Komite Uyeleri tarafindan yazili olarak onaylanarak, Komite Bagkani tarafindan

Yénetim Kuruluna sunulur.
Diger Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 12- (1) Komite, Yonetim Kurulu tarafindan gerek gorilmesi halinde, talep edilen diger gdzetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglar. Buna stratejik yonetim faaliyetleri ile performans yonetimi
faaliyetleri ve bitce de dahil olmak Uzere, her tir yonetsel faaliyetin gozetimi ve degerlendirilmesi
dahildir.

(2) Komite, gerekli gérdiigi takdirde 6zel sorusturmalar baslatabilir ve sonuglari Sekretarya tarafindan
yazili hale getirilerek, Komite Baskani tarafindan, Yatas Grup Yonetim Kuruluna raporlanir. Komite, 6zel
sorusturmalarda kendisine yardimci olmak (Gizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir

ve sorusturmanin yontem ile sekline karar verebilir.

(3) Komite, gerek gordgl takdirde; yetki ve sorumluluklari alanina giren konular hakkinda arastirma
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ve degerlendirmeler yapilmasi amaciyla; Ust yonetim, diger yoneticiler, danismanlar, bagimsiz dis

denetim veya i¢ denetim biriminden her tiir formatta veri, bilgi, rapor veya gorus talep edebilir.

(4) Komite gerek gordiigi takdirde ihbar hatlari, sikayet ve 6neri hatlari ile diger iletisim kanalarindan
elde edilen veri ve bilgileri inceleyebilir, sirket Ust Yonetiminden gorev alani veya diger konular ile ilgili
dogrudan veri ve bilgi talep edebilir. Amaci dogrultusunda sirket ile ilgili tim mali ve mali olmayan veri,
bilgi ve raporlari Ust Yénetimden alarak degerlendirebilir. Bu degerlendirmeler sonucu gérislerini

Yonetim Kurulu ile paylasir.

UCUNCU BOLUM

Gozden Gegirme ve Yiiriirliik
Gozden Gegirme

MADDE 13- (1) Bu Yoénetmelik, Komite tarafindan her yil gézden gecirilir. ihtiyaclar dogrultusunda

yapilan degisiklikler Komite Baskani tarafindan Yonetim Kuruluna iletilir.
Yiriirluk

MADDE 14- (1) Komite gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu Yonetmelik ve buna iliskin degisiklikler

Yonetim Kurulu karari ile yliriirliige girer.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI CALISMA ESASLARI

BiRINCi BOLUM
Amag, Yetki, Kapsam, Dayanak, Organizasyon ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci Komite, Yatas Grup sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlsirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, yasal ve diger her tirla riskin erken teshisi,
bunlar icin gerekli 6nlemlerin alinmasi ve sirketin karsi karsiya oldugu risklerin en etkili sekilde
yonetilmesi amaciyla grup blinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne (Risk Komitesi)

iliskin usul ve esaslar ile diger hususlari diizenlemektir.
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Yetki ve Kapsam

MADDE 2- (1) Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin
tanimlanmasi, O6lglilmesi, onceliklendirilmesi, bunlar igin uygun risk yonetimi stratejilerinin
belirlenmesi, risk yonetim faaliyetlerinin ve sonuclarinin raporlanmasi, krizlerin 6nlenmesi, is
strekliliginin saglanmasi ve tiim bunlari gerceklestirecek kurumsal sistem ve siireclerin tasarlanmasi
amaciyla calismalar gerceklestirir, st yonetime rehberlik yapar ve Yonetim Kurulu adina risk

yonetimine iliskin gozetim faaliyetlerini ylrdtir.

(2) Komite, gorev ve sorumluluklari cercevesinde asagida belirtilen kurumsal sistemlerin tesisi ve etkin
islemesi gorevlerine ek olarak, asagidaki konularda da periyodik degerlendirmeler yapar ve glindemini

belirlerlerken bu konulari da 6zellikle dikkate alir:

a) Makro ekonomi, siyaset, uluslararasi iliskiler ve finansal piyasalardaki gelismeler ile bu
gelismelerin  Yatas Grup’a etkilerini, stratejik ve mali yonetime vyonelik riskler
cercevesinde degerlendirir.

Guncel mali durum, mali stratejiler, gelismeler ve beklentiler ile ilgili CFO’dan sunum alir,
degerlendirmeler yapar.

Grubun ticari alacak risklerine iliskin mevcut durum ve gelismeler ile ilgili yoneticilerden sunum
alir, kredi risklerini degerlendirir, gorislerini ortaya koyar.

Sirketin Kurumsal Risk Yonetimi sistemi ¢ercevesinde kritik streg riskleri (operasyonel riskler)
ve bu kritik risklere yonelik risk eylem planlarindaki gelismeleri degerlendirir.

Sirketin 6nemli yatinm kararlarina iliskin, Yonetim Kurulu karari olusmadan uygun bir
zamanlama ile yatirimlara iliskin risk degerlendirmesi yapar, muhataplardan sunumlar alir,
fizibilite calismalarini inceler ve risklere yonelik 6neriler gelistirir.

Sirketin yeni baslayacak ve devam etmekte olan énemli kurumsal projelerine iliskin riskleri
degerlendirir, bu amagla muhataplardan sunumlar alir, risklerin yonetimine iliskin stratejiler
Onerir.

Sirket ihbar hatti ile sikayet ve 6neri hattina gelen hususlari, firsat ve riskler gercevesinde
periyodik olarak degerlendirir.

Periyodik olarak Uriinlere iliskin kalite hatalari ve eksikliklerini degerlendirir, iadeler, kayip
kagak, fire oranlari, kapasite kullanimi ve kapasite diistsleri gibi parametreleri takip eder ve bu
konularda (st yonetimden veya ilgili yoneticilerden bilgi alarak, konulari riskler ¢cercevesinde

degerlendiririr.

(3) Komite sirketin i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerini yilda en az bir kez gézden gegirir, i¢ kontrol
ve risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimini

yapar.
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(4) Komite, faaliyetleriyle ile ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢c duydugu danismanhk hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
Hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/ kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup

olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

(5) Komite kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu’dur. Komite yukaridaki konulardaki degerlendirmelerini, tavsiyelerini ve varsa

carelerini Yonetim Kurulu’na verecegi rapor ile yazili olarak bildirir.

(6) Komite, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat geregince verilen/verilecek diger gorev ve

sorumluluklari yerine getirir.
Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonetmelik, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile Yonetim Kurulu’nun ../../2019 tarih ve ...no’lu

kararina dayanarak hazirlanmistir.
Organizasyon

MADDE 4- (1) Komitenin en az iki Giyeden olusmasi gerekir. iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin,
ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada goérevli olmayan ydnetim

kurulu Giyelerinden olusmasi zorunludur.

(2) Komite Baskani; Yatas Grup Yénetim Kurulu’nun Bagimsiz Uyeleri arasindan, Yatas Grup Yoénetim

Kurulunca segilir.

(3) Komitede; muhasebe, finans, i¢ denetim veya risk yonetimi alanlarinda tecriibeye sahip en az bir
kisi ve yine sirket operasyonlari hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi olan en az bir kisi bulunmalidir. Bu

tecriibeler 5 seneden az olamaz.
(4) CEO/genel mudir, Komitede gorev alamaz.

(5) Risk Komitesi Uyelerinin tyelikleri, Yonetim Kurulunda veya sirket biinyesinde gorev aldiklari siirece

devam eder. Siresi dolan Uyeler tekrar segilebilirler.

(6) Komite, G¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez toplanir. Toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

(7) Acil durumlarda Komite; Yatas Grup Yonetim Kurulu Baskani, Komite Baskani ve/veya Komitenin

herhangi bir iyesinin ¢agrisi izerine, olaganisti toplanabilir.
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(8) Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir, ¢cogunlugu ile karar alir. Oy
¢ogunlugu saglanamamasi durumunda, Komite Baskaninin oyu iki oy sayilr.

(9) Her yil basinda Komite’ye ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan Yénetim Kurulu
toplanti takvimi ile uyumlu sekilde belirlenip tiim Gyelere duyurulur.

(10) Toplanti giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri giindeme
alinmasini istedikleri konulari, Komite Bagkani’na bildirirler.

(11) Toplanti glindemi, Komite gorev ve sorumluluklari gercevesinde belirlenir. Yonetim Kurulu,
Komitenin gérev ve sorumluluk kapsami disinda, sirketin stratejik yonetim ve kurumsal yénetim
surecleri dahilinde ek bazi konularda gorus ve 6nerilerde bulunmasini talep edebilir.

Tanimlar

MADDE 5- (1) Bu yonetmeligin uygulanmasinda;

a) Grup: Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. ve diger grup sirketlerini

b) Sirket: Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. ve diger grup sirketlerini

c) Diizenleyici Otorite: Grup faaliyetlerine yasal diizenlemeler yoluyla denetleyen ve sinirlama getiren,

kamu kurum ve kuruluslari,
d) Yatas Grup Yonetim Kurulu: Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nu,
e) Bagkan: Risk Komitesi Bagkanini,

f) i¢ Kontrol: Grup faaliyetlerinin etkin ve verimli yiritiilmesi, mevzuat ile uygun olmasi, i¢c ve dis
raporlamalarin dogru ve glvenilir olmasi, Grup varliklarinin korunmasi amaciyla Grup yénetimi ve
personeli tarafindan tasarlanan ve uygulanan sistem, sireg, politika, prosediir, organizasyon ve

kurallari,

g) Komite: Yatas Grup Risk Komitesi’'ni,

h) Risk: Grubun temel amacina ve gorevlerine iliskin hedeflerine ulasmasina etki edebilecek potansiyel

olaylarin her birini,

1) Sube: Yatas Grup’un ana merkezine bagl olarak faaliyet gosteren yurtici ve yurtdisi isyerlerini, bolge

miudurlikleri ve magazalarini,

i) Ust Yonetim: Yatas Grup CEO’su, Sirketin; genel miidiir ve genel midiir yardimcilari seviyesindeki

yoneticileri, ifade eder.
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iKINCi BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar

Bagkan’in Gorev ve Yetkileri

MADDE 6- (1) Komite Baskani, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Baskan; Komiteye Baskanhk
eder, toplanti glindemini tespit eder ve yonetir, Yonetim Kurulu ve st yonetim ile Komite arasinda
bilgi akisi ve koordinasyonu saglar, Komite’nin gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine

getirebilmesi icin gerekli tedbirleri alir.

(2) Komite Baskanliginin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi halinde, izleyen ilk Yonetim Kurulu
Toplantis’nda yeni bir Baskan atanincaya kadar Yénetim Kurulu Baskani, Komite Uyelerinden birini

gecici baskan olarak goérevlendirir.

(3) Baskan; belirli konularin gérisiilmesi sirasinda, gerekli hallerde o konuyla ilgili kurum ici veya disl

uzmanlari toplantiya davet edebilir.

(4) Komitede olusan goriis ve alinan tavsiye kararlarini Sirket Yonetim Kurulu’na gonderir.
(5) Risk Komitesi karar ve tavsiyelerinin yerine getirilmesi strecini takip eder.

Komite Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

MADDE 7- (1) Komite Uyeleri, gérevlerini yerine getirirken risk yénetimi ile ilgili ulusal ve uluslararasi
gelismeleri, standartlari, iyi uygulamalari ve sirket faaliyetlerini yakindan takip eder ve kendilerini bu

alanda surekli giincel tutarak, bunu diger tyelerle de paylasir.

(2) Komite icinde c¢alisiimasi gereken konularda goérev alir. Glindemle ilgili gorislerini Komite

Baskani’na iletir.

(3) Toplantilarda giindem ile ilgili goris beyan eder, onerilerde bulunur, giindemin basari ile

degerlendirilmesi ve kararlar alinabilmesi igin yetkinlik ve tecriibeleri dogrultusunda katki saglar.

(4) Komitenin gorev ve sorumluluk alanina giren konulara iliskin degerlendirmeler ve gerekirse

incelemeler yapar ve gorislerini Baskan ile paylasir.
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UCUNCU BOLUM

Gozden Gegirme ve Yiiriirliik
Gozden Gegirme

MADDE 13- (1) Bu Yénetmelik, Komite tarafindan her yil gézden gecirilir. ihtiyaclar dogrultusunda

yapilan degisiklikler Komite Baskani tarafindan Yonetim Kuruluna iletilir.

Yiiriirliik

MADDE 14- (1) Komite gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu Yonetmelik ve buna iliskin degisiklikler
Yénetim Kurulu karari ile yiiriirliige girer. isbu Yonetmeligin Yiritiilmesinden Baskan soruml

KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. Amag

YATAS Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite), Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin belirlenmesi,
lcret, 6dil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda calismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek verecek ve yardimci olacaktir.
Komite, Sirket performansini artirici yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirketin
olusturdugu veya olusturacagi sistem ve sirecleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve onerilerde
bulunacaktir.

2. Dayanak

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebliginde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler cercevesinde olusturulmustur.

3. Yetki Ve Kapsam

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket calisanlarini veya Sirket
ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman kisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.
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4. Organizasyon

Uyelik

4.1. Komite, Sirket esas s0zlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Bunun mimkiin olmadig
hallerde, Komite Baskani konusunda uzman dglinci kisiler arasindan segcilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim, sermaye piyasalari vb. alanlarda is
tecrlibesine sahip uzman kisiler gérev alabilir.

4.4. Komite en az iki tyeden olusur.

4.5. Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, yliritmede gorevli olmayan kisiler arasindan segcilir. Komitede
Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérev alamaz.

4.6. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede gérev
verilebilir.

4.7. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

4.7. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.
4.9. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.
Toplantilara Katilim

4.11. Zorunlu haller haricinde, Komite en az {i¢ ayda bir olmak Ulzere yilda en az dort kere ve gerekli
olan her durumda, Komite Baskaninin yapacagi davet (izerine Sirket merkezinde toplanir.

4.12. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

5. Sorumluluk
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

5.1. Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket calisanlari ile paylasip paylasmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal
yonetim killtlri”nin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini arttirmayi amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirketin tiim istiraklerinde saglikh bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi
ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna énerilerde bulunur.

5.3. Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar g¢atismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.
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Yoénetimsel Kontrol

5.4. Komite, yonetimsel risk ve zaafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin gérislerini alir.

5.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve
¢ahsanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Aciklamalar

5.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini gbzden gegirir.

5.7. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta
olmak Uzere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum
5.7. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tim c¢alisanlara ulasmis olmasini saglar.

5.9. Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

5.10. Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.

5.11. Komite, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda g¢ikabilecek c¢ikar
¢atismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini énleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozetir.

Yonetim Kuruluna Segilecek Adaylarin Belirlenmesi

5.12. Komite, yonetim kuruluna ve Ust yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar.
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerin Performans Degerlendirmesi, Ucret ve Odiillendirme
Politikasi ile Kariyer Planlamasi

5.13. Komite, yonetim kurulu Gyeleri ve (st diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi,
Ucret ve odillendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin

belirlenmesine yonelik calismalar yapar.

5.14. Komite, yonetim kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda éneriler gelistirir.
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6. Yatinma iliskileri

6.1. “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” (Birim), Komite biinyesinde ve Komite Baskanina bagli olarak,
ortaklar ve yatirnmcilar arasindaki ttiim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

6.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.
6.3. Birim;

Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri
ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirir;

Mevzuat, esas sOzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cergevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen
toplantilara istirak eder,

Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatinmcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli calismalari yapar,

Kamuyu aydinlatma ile ilgili sirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gézetir ve izler,

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,

Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdigii sekilde
hazirlanmasini saglar,

Genel Kurul toplantilarinin usulline uygun sekilde yapilmasini takip eder,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,

Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

7. Raporlama Sorumlulugu

7.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

7.2. Komite, yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
7.3. Komite, ¢alismalarini ve onerilerini rapor haline getirerek yénetim kuruluna sunar.
Diger Sorumluluklar

7.4. Komite, kurumsal yonetim konusunda literatirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi tzerindeki etkisini arastirir.

7.5. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal ybnetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

7.6. Komite, gerekli gordiigu takdirde Ozel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine
yardimci olmak lGzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

7.7. Komite kendi performansini diizenli olarak gbzden gegirir.
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8. Biitce

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir bitcesi olur.

9. Yiiriirliik

Komite gorev ve galisma esaslari ve buradaki degisiklikler yonetim kurulu karari ile yirirlige girer.

10. 2019 Ill. Ceyrek Donemi Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 Ill. ¢eyrek donemine iliskin olarak toplam 5 defa toplant
diizenlemistir. Yapilan toplantilarla ilgili olarak raporlarini Yonetim Kuruluna aktarmistir. Yonetim
Kurulu tarafindan komite calismalari gézden gecirilmis ve ¢alismalar etkin bulunmustur.

Ust Diizey Yéneticiler

Haci Nuri Oztaskin

CEO

Nevzat Yildiz

Genel Mudur

Ali Omerli

Genel Midir Yardimcisi (Teknik)

Onur Tusa Baykal

Genel Midir Yardimcisi (Uluslararasi Satislar)

Tevfik Altop

Finans ve Mali isler Direktorii

Ertugrul Kaya

insan Kaynaklari Direktorii

Kerem Efe Kogyigit

Bilgi Teknolojileri Direktori

Selmin Giindogdu

Kurumsal iletisim ve Tanitim Direktdri

Okan Bandirma

Miisteri iliskileri Direktorii

Erim Tamer

Uriin ve Mimari Yonetim Direktori

Tolga Kaya

Perakende is Gelistirme Direktérii

Mevliit Cembertas

Bayi is Gelistirme Direktéri

Hlseyin Burak Glirmemig

Tasarim Direktori

Erkan Ekinci

Kayseri isletmeler Direktorii

Mustafa Isik

Planlama ve Operasyon Direktori

Ertan Boga

Selena ve Bayi Satis Direktori
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Icsel Bilgiye Erisebilenler

‘Soyad |Goérev

Yavuz

Altop

Yénetim Kurulu Uyesi

Selmin

Glndogdu

Kurumsal iletisim ve Tanitim
Direktori

Yilmaz

Oztaskin

Yénetim Kurulu Uyesi

Kerem Efe

Kogyigit

Bilgi Teknolojileri Direktoru

Haci Nuri

Oztaskin

Yénetim Kurulu Uyesi

Yasar
Ramazan

Ciftgi

Stratesik Planlama Direktori

Sukran

Balgik

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa

Isik

Planlama ve Operasyon Direktori

Nimet

Eselioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Okan

Bandirma

Miisteri iliskileri Direktérii

Dr. Ertugrul
Bertan

Kaya

Yénetim Kurulu Uyesi

Mevlit

Cembertas

Bayi is Gelistirme Direktérii

izzet

Stumer

Yénetim Kurulu Uyesi

Esra

Kuru

Mali isler Grup Yéneticisi

Yildiz

Genel Mudur

Tuba

Bektas

Pay Sahipleri ve Kurumsal iligkiler
Yoneticisi

Ali

Omerli

Genel Mudur Yrd.

Serpil

Ugurlu

ic Denetim ve Kontrol Yéneticisi

Onur Tusa

Baykal

Genel Mudur Yrd.

Murat

Ari

Hukuk Musaviri

Erkan

Ekinci

Kayseri Fabrika
Muidaru

Burcu

ihtiyaroglu

Bltce Kidemli Uzmani

Hlseyin

Yildirim

Ankara Fabrika
Madari

Abdulkadir

Sayici

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Tevfik

Altop

Finans ve Mali isler
Direk.

Mahmut

Kahya

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Ertugrul

Kaya

insan Kaynaklari
Direktori

Cengiz

Ozgiir

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Tolga

Kaya

Perakende is
Gelistirme Direktoéri

Yiksel

Diizenli

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Boga

Yurtigi Bayi Satis
Direktori

Halil
ibrahim

Yuradi

Ata Yeminli Mali Misavirlik Ltd.
Sti.

Uriin ve Mimari
Yonetim Direktori

Nilifer

Yiicel Ereke

Ata Yeminli Mali Misavirlik Ltd.
Sti.
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Insan Kaynaklari

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi, Sirket hedef ve amaglarina uygun elemanin tespiti,
performansinin takibi ve arttirilmasi ile personelle uzun dénemli calisma saglanmasi Gizerine kuruludur.
Bu amagla kurum kimliginin benimsenmesi ve sirekli i¢ ve dis egitimlerle personel performansinin
artinlmasi  saglanmaktadir. Her donem performans Olgim ve degerlendirmelerinde gerekli
iyilestirmeler saglanmaktadir. Calisanlara ya da yeni ise alinacak adaylara hem gérev tanimlari hem de
sahip olacaklari haklar, performanslarinin karsiligi eger o birim igin tanimliysa mutlaka 6ncesinde
duyurulur.

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari bélimimiizce yiritilmektedir. Sirket genelinde Yatas
bordrosunda olan tiim personele sahip oldugu unvan ve gorev tanimina iliskin olarak haklar adil sekilde
dagitilmakta olup ilgili ddnemde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari béliimiimiize herhangi bir
sikayet gelmemistir.

Personel Bilgileri

31.06.2019

Beyaz Yaka 885
Kadin 378
Erkek 507

Mavi Yaka 1362
Kadin 59
Erkek 1303

Toplam Personel 2.247

Yas Kategori Kidem Kategori Calisan Sayisi
18-25 Yas 12 Y1l ve Uzeri 630
25-35 Yas 7-12 Y1l 713
35-45 Yas 3-7 Y1l 406
45-55 Yas 1-3 Y1l 181
55 Yas Ustii 0-1 Y1l 317

2247

Ogrenim Durumu

Master Universite Lise k6 grenim

24 623 778 812
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10. Yurtici Satis Noktalari

Sirketin, kendisine ait perakende magaza sayisinin artirilmasina yonelik hedefleri dogrultusunda
2019/3C sonunda ulasilan magaza sayisi 78 olmustur.(2018 yilsonu;74) Ayrica 2019/3C sonu itibariyle
bayi olarak da 303 magaza faaliyet gostermistir. Magaza konseptleri mevcut metrekare alanlarina gore
degismekte olup, 250m? ile 550m? arasindaki magazalar Yatas Bedding konseptinde olurken daha
blylik magazalar Enza Home konseptindedir. Enza Home konseptindeki satis noktalarinda mobilya,
koltuk, yatak, baza, tekstil Urinleri ve dekoratif Girlinler gibi trin yelpazesindeki tim Grlnler satisa
sunulurken Yatas Bedding konseptindeki satis noktalarinda yatak, baza, tekstil Griinleri ve dekoratif
Urtnler satilmaktadir. Turkiye genelinde toplam 381 satis noktasinda, 320.839m? teshir alaninda
Urtinlerimiz satilmaktadir. 2019/3C sonu itibariyle yurticinde yer alan magaza ve bayi sayilari, konsept
ayrimi ile birlikte asagidaki gibidir;
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Enza Home Yatas Bedding Divanev Toplam M?

Toplam Magaza Sayisi

Enza Home  Yatas Bedding  Toplam M?

Toplam Bayi Sayisi 237.806

Enza Home | Yatas Bedding Divanev Toplam M?

Genel Toplam 320.839

11. Yurtdisi Satis Noktalari ve Ihracat

Kurulusundan bu yana, her gecen giin gelisen teknolojisi ve artan kalitesiyle bir diinya sirketi olma
yolunda emin adimlarla ilerleyen Yatas Grup; dis pazarlara agilma seriiveninde 6nemli yollar kat
etmektedir. Mobilya ve yatak Urtnleri, ABD’den Cin’e kadar 30’a yakin llkede, 50’ye yakin noktada
hem franchise olarak hem corner hem de proje bazli satilmaktadir. Ulkemizin cografi avantaji ve
sektorin dinamizmi kullanilarak Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya ve hatta Uzak Dogu oncelikli
ihracat pazarlarimizdir.

2019/3C sonu itibariyle yurtdisinda 48 franchise magaza olarak yapilanmistir. Toplam 48 satis
noktasinin 35 tanesi Enza Home ve 13 tanesi Yatas Bedding olarak hizmet vermektedir. 2019/3C sonu
itibariyle yurtdisindaki magazalarimizda sahip oldugumuz toplam teshir alani yaklasik 58.163 m¥dir.

2019 yih Gglincl ceyreginde yurtdisinda yeni agilan magazalar asagidaki gibidir;
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KONSEPT

Azerbaycan ENZA

Azerbaycan Bedding

Almanya ENZA

Almanya Bedding

Arnavutluk ENZA

Bosna-Hersek ENZA

Bulgaristan Bedding

Fas ENZA

Fransa Bedding

Gulney Afrika C. ENZA

Gurcistan ENZA

Hindistan ENZA

Hollanda ENZA

ingiltere ENZA

iran ENZA

isvigre Bedding

italya Bedding

Karadag ENZA

Karayip Bedding

Katar ENZA

Kazakistan ENZA

Kibris ENZA

Kosova ENZA

Kuzey Irak ENZA

Libnan ENZA

Macaristan Bedding

Makedonya Bedding

Makedonya ENZA

Misir ENZA

Pakistan ENZA

Romanya Bedding

S. Arabistan ENZA

Turkmenistan ENZA

Turkmenistan Bedding

Umman ENZA
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12. Net Satislar

2019 9 aylik donemde sirketin ulastigi yurtici ve yurtdisi toplam net satislar 839 milyon TL olup bir
onceki doneme gore yaklasik %25 blylime saglanmistir. (2018/3C; 671,3 milyon TL) Ayrica bayiler haric
magazalarimizdaki 2018-2019 dokuz aylik dénemde Like for Like analizine gore satislarda %3’lik
blylme elde edilmistir.

Bavyiler haric magazalarimizda 2018 ve 2019 dokuz aylik donem karsilastirmasinda gergeklesen Like For
Like olcimune gore, musteri ziyaretleri ve satisa donlisim oranlari asagidaki gibidir;

Miisteri Donlisiim Oranlari (LFL)

2019/2C 2019/3C Degisim(%)
Misteri Ziyareti 871.112 1.001.778 1.142,027 14

Satisa Donlisen Adet 55.315 63.612 72.518 14

Doénlgim Orani 6,30% 6,43% 6,52%

Not; Misteriler birden fazla ziyaretciyi yaninda getirebilmektedir. Buna benzer ¢oklu girislerden arindirilmamistir.

13. Satislarin Bélgelere Gére Dagilimi

2019/3C dénemde yurticindeki perakende magazalar ve bayilerin gergeklestirdigi ortalama satislarin
bir dnceki déneme gore bolgesel dagilimi asagidaki sekilde gergeklesmistir.

2019/1C 2019/2¢ 2019/3C

Dagilim (%) Dagilim (%) Dagilim (%)
Marmara 45,9 45,1 46

ic Anadolu 12,5 12,7 10

Ege 12,5 12,5 15
Karadeniz 8,1 8,2 7,6
Akdeniz 13 13,8

Dogu ve Giiney Dogu Anadolu 8 7,7 8,2
100

BOLGE (Bayiler)
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2019/1¢ 2019/2¢ 2019/3¢C

BOLGE (Magazalar) Dagilim (%) Dagilim(%) Dagihm (%)

ist. Avrupa
ist. Anadolu
Ankara
Kayseri
izmir

14. Satislarin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi

Magazalarimizda ve bayilerimizde yapilan satislarin tutar olarak ve adet olarak Uriin grubu bazindaki
dagihmi asagidaki gibi olmustur.

URUN GRUPLARINA GORE SATISLARIN DAGILIMI VE CiRO PAYI

20818-2019 I1lIC

15. Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

1. Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 6denmis sermaye,
yedekler ve gecmis yil kazanglarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

2. Finansal risk yonetimindeki hedefler
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Sirket’in finansman bollim{; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesini ve blyukligiini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu riskler;
piyasa riski (déviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekulatif amagli finansal araci (tiirev Uriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur. Komite'nin
baskanligina bagimsiz yonetim kurulu Uyesi izzet Simer, komite Uyeliklerine yénetim kurulu lyesi
Ertugrul Bertan KAYA, Nimet ESELIOGLU, Siikran BALCIK ve Finans ve Mali isler Direktorii Tevfik ALTOP
secilmislerdir.

Ayrica, Uretim maliyetleri ile tim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve
Sirketin vergisel denetimi de yine anlasmali Yeminli Mali Miusavir kurulusu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bunlarin disinda i¢ denetim biriminin periyodik denetlemelerinde sirket igi
prosedir ve talimatlara uygunluklar, stoklar, muhasebe kayitlari, magazalar incelenmekte ve gerekli
tavsiyelerde bulunulmaktadir.

16. Bagislar

01.01.2019-30.09.2019 doneminde gesitli kurum ve kuruluslara yapilan toplam bagis ve yardimlarin
tutari 543.766-TL dir.
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17. Dénem Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar

21.05.2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisi kapsaminda gilincellenen Geri Alim
Programi dahilinde 21/10/2019 ve 25/10/2019 tarihlerinde KAP’ta da yayimladigimiz lizere 2 kere geri
alim islemi yapild.

18/10/2019 tarihinde 5,79 - 5,84 fiyat araligindan 15.000 adet yapilan geri alim islemi ile Yatas Yatak
ve Yorgan San.Tic. A.S'nin sermayedeki payi %2,58'den %2,59’a cikti.

24/10/2019 tarihinde 6,18 — 6,21 fiyat araligindan 25.000 adet yapilan geri alim islemi ile Yatas Yatak
ve Yorgan San.Tic. A.S'nin sermayedeki pay1 %2,59’den %2,61’e c¢ikti.

18. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI 2018

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne ve tebligin eki olan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
tam uyumu hedeflemektedir. Tebligde belirtilen uyulmasi zorunlu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.),
(4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.),
(4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerin tamamina
uyulmaktadir. Bununla birlikte istege bagli uygulama kapsaminda olan diger ilkelerinde biyuk
¢ogunluguna uyulmakta olup, bu ilkelerden uygulanmayan veya kismen uygulananlara iligkin
actklamalarimiz asagida belirtilmistir.

(1.3.11); Genel kurullarin amacina en iyi sekilde hizmet edebilmesi igin sadece pay sahiplerinin ve ilgili
sirket yoneticilerinin katihmina agiktir. Ayrica toplantiya iliskin tutanaklar tiim kamuoyuna toplantinin
akabinde duyurulmaktadir. (1.5.2); Azlik haklarinin kullanimina iliskin oranlar ana sézlesmede ayrica
diizenlenmemis olup, bu konuda ilgili otorite ve mevzuat hikiimlerine uyulmaktadir. (2.1.3) ve (2.1.4);
Ozel durum aciklamalari ve mali tablolar sadece Tiirkge olarak yayinlanmakta olup, yabanci bilgi
taleplerine ayrica yanit verilmektedir. (2.2.2); Faaliyet raporlarinda sirketin piyasa fiyatini
etkileyebilecek onemli ve asgari bilgilere yer verilmektedir. (3.1.2); Sirket menfaat sahiplerinin
tazminat haklarini yapilan sézlesmelerle korumaktadir bu sebeple buna iliskin ayri bir politika
diizenlenmemistir. Personel i¢in yasal tazminat haklari saglanmakta olup ayrica bir politika
belirlenmemistir. (3.5.1); Sirketin isleyisine ve ¢alisanlara yonelik etik kurallar belirlenmis olup, is akdi
Oncesinde bilgilendirme yapilmaktadir, ayrica internet sitesinde yer almamaktadir. (4.2.8); Yonetim
Kurulu Uyeleri konusunda uzman kisiler arasindan secilmektedir. Bu sebeple yonetsel hatalarindan
kaynaklanacak zararlarin tazminine iliskin bir sigorta dizenlenmemistir. (4.4.7); Genel kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu tyelerinin bu maddede sayilan isleri yapmasina izin verilmistir. Yonetim
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kurulu Gyelerinin sirket disinda yaptiklari islere iliskin ayri bir aciklama yapilmamakta olup, Uye
seciminde, sirket islerini aksatmayacak U(yenin secimine dikkat edilmektedir. (4.5.5); Yonetim
kurulunun Uye sayisi sebebiyle bir Gye birden fazla komitede yer alabilmektedir. (4.6.1); Yonetim
kurulu sirket hedeflerine ve yonetici performansina yonelik degerlendirmeyiic isleyisinde yapmaktadir.
Faaliyet raporunda ayrica aciklanmamaktadir. (4.6.5); Yonetim kurulu lyelerine verilen Ucretler Genel
Kurul ile belirlenmekte olup kamuya ilan edilmektedir. Bunun disinda idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve st dizey yoneticilere verilen tim menfaatler yillik faaliyet raporunda grup bazinda
actklanmaktadir.

Mevcut sirket uygulamalari degisen sartlara, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarina ve
mevzuata gore degisip sekillenebilmekte olup, bu ilkelere tam uyum noktasinda Yonetim Kurulu’nun
eylem planinda suanda herhangi bir madde bulunmamaktadir. Netice olarak mevcut uygulamalar ile
ilkelerde belirtilen uygulamalar arasindaki farkhliklar herhangi bir c¢ikar catismasina sebebiyet
vermemektedir.

Tebligin 6.maddesinde sayilan istisnalar kapmasinda, (4.3.4) sayili ilkede belirtilen bagimsiz yonetim
kurulu Gye sayisi iki olarak uygulanmaktadir. Ayrica (4.3.7) ilkenin Gglncd fikrasi ile (4.3.8) sayili ilkenin
ikinci fikrasi ilgili tebligin 5.maddesi kapsaminda uygulanmamaktadir.




