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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILIGKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU 5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na, Amacimiz, TTK hilkiimleri gergevesinde yillk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile YGnetim Kurulunun

1) Goris yapti§i irdelemelerin, Sirketin denetienen konsolide finansal tablolanyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilere tutarh olup olmadifi ve gergedi yansitip yansitmadi§l hakkinda goriis vermek ve bu
Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketinin 01.01,2020 - 31.12.2020 hesap dénemine iligkin yillik gorligiimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiritiilmigtir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
sajlanmas ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptidi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadidina ve
gercedi yansttip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yuritliimesini gereklirir.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yapti§i irdelemeler, tiim Gnemli yénleriyle, denetienen tam set finansal tablolarla ve
bafjimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerie tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanadi Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yilkiimlilliklere lligkin Rapor
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan

. 2 d TTKnin 402. maddesinin Ggnci fikras) nca, BDS 570 “lgletmenin Sareklilig nde, igletmeni
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartiarina (BDS'lere) uygun it e g o uyannca, BUS 970 Iy gercevesinde, isletmenin
olarak yiritiiimistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Bngrilebilir gelecekte faaliyetlerini slrdiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastianiimamigtir.

Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiuluklan bdlimiinde ayrintil bir gekilde agiklanmigtir. KGK FR— , i ;

tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimie ilili mevzuatta Bu balyimsrz denetimi y0rtlp sonugtandiran sorumlu deneigt Abdubadir SAYICHdIr.

yer alan etik hiikiimlere uygun olarak $irketten bajimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat Istanbul, 9 Mart 2021

kapsamindaki etige iligkin dier sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
eftiimiz bafimsiz denetim kanitiannin, goriisimizin olusturuimasi igin yeterii ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lligkin Denetgi Goriiglimiz

Sirketin, 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 9 Mart
2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
(A Member Fi of PKF International)

o

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet ﬁ:; TCI
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur: Surumlulr i

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniind izleyen ilk ig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetierinin akigi ile her yonilyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercele uygun ve dirist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide finansal tablolara gbre degerlendirilir. Raporda ayrica, girketin geligmesine ve kargilagmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendimesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu aynca agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve &zel Gnem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtima ve geligtime galigmalan,

- Yénetim kurulu {yeleri ile (st diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yénetim kuruly, faaliyet raporunu hazidarken Giimrilk ve Ticaret Bakanhifinin ve ilgili kurumlarn ya;
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir. ' 4
o1 .

2.
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CEO’NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

DUnya ve TUrkiye olarak zor bir yili geride biraktik.
Aslinda her sey cok glzel basladi. 2020 yilina
glzel umutlarla girdik. Bu yildan beklentilerimiz,
bu yila dair hayallerimiz vardi, her birimizin. Ama
hayat 6nimulze bambaska bir yol cizdi, bizi yeni
normal diye bir kavramla tanistirdi. Artik hicbir
sey eskisi gibi degil!

Salginla mlcadele icin hayatlarimizi yavaslatma
karari aldik diinyaca. icimize déndigimiiz,

sinirlarimizi bir streligine kapadidimiz, fiziki
iletisimi en aza indirgedigimiz bir dbnem yasadik
ve hala da bu sekilde yasamaya devam ediyoruz.

Yasadigimiz bunca
olumsuzluga ragmen
2020 Yatas Grup icin

Iyl gecen bir yil oldu.
2020 yil i¢cin

belirledigimiz hedeflerin

Ustinde basarilarla
vili kapadik.

ilk dnce biz de ne ile karsilasacagimizi
bilmedigimiz icin tereddlte dustlk, ardindan
hizla aksiyon planlari yapip harekete gectik.
Yaptigimiz bu planlari tek tek hayata gecirmeye
basladiktan sonra, bu slUreci olumlu bir sekilde,

yara almadan atlatacagimizin sinyallerini aldik ve

yolumuza dur durak bilmeden devam ettik.

2020 yilinda net satislarimiz bir 6nceki yila goére
%50 artarak 1,75 Milyar TRY olarak gerceklesti.

Geldigimiz bu noktada
aldigimiz kararlarin ne
kadar dogru oldugunu,
krizi ne kadar dogru
yonettigimizi anladik.

Karsilasacagimiz riskleri &nceden tespit edip,
bu slrecten nasil yara almadan ¢cikacagimizin
planlamasini yaparak, gecmis deneyimlerimizi
de referans alarak 2020 yilini basariyla kapadik.
Deneyimli kadromuz, glclt altyapimiz, gelecedi
gbdrme kabiliyetine sahip birinci kusadin da
yonlendirmesiyle bu sltrecten fire vermeden,
calisanlarimizi ve musterilerimizi yari yolda
birakmadan daha da glclenerek ciktik.

Turkiye’de ilk Covid-19 vakalarinin gérinmesinin
ardindan biz de bir dizi é6nlemler aldik.

Oncelikle kendi biinyemizdeki magazalarimizin
faaliyetlerine calisanlarimizin ve tiketicilerin
saghgi ve glvenligini gdz 6nlne alarak bir
sUreligine kapattik, daha sonra da Kayseri ve
Ankara’da faaliyet gosteren Uretim tesislerimizde
Uretime gecici olarak ara verdik.

Magazalarin kapali oldugu dénemde tlketicilerin
Urdnlerimize daha rahat ve hizli ulasabilmesi icin
farkh satis kanallari gelistirdik, tUketicilere online
alisveris ve telefonla siparis imkani sunduk. Yatas
Bedding markamizin online satislari mevcuttu,
buna ek olarak telefonla siparis donemi baslattik.
Enza Home icin de ayni imkani sunduk. Batln
bunlara ek olarak tuketicilere tGcretsiz mimari
destek hizmeti sunduk. Yaptigimiz calismalar
neticesinde online satislarimizi 6 kat arttirarak
toplam satisin ylzde 10°u seviyesine ulastirmayi
basardik. 2020 yilinda yurticinde 85 yeni satis
noktasi acilarak, toplam satis noktamizi yil sonu
itibariyle 458’e yUkselttik.

SUrecin basindan itibaren koronavirls salginiyla
mUcadeleye katkida bulunmak icin elimizden
gelen cabayi gbésterdik. Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan “Biz Bize

Yeteriz Turkiyem” sloganiyla, Milli Dayanisma
kampanyasini baslattiginda, 1 milyon TL bagisla
kampanyaya destegimizi verdik.

Saglik ¢calisanlarinin hastanelerde dinlenebilmesi
amaclyla, 6 hastaneye koltuk, artan temizlik
ihtiyaclari sebebiyle ¢carsaf ve yastik génderdik.
Belirli kurumlara destek olmak, ¢calisanlarimizin
ve is ortaklarimizin intiyaclarini karsilamak
amaclyla koruyucu maske Urettik. Belirli Gretim
hatlarimizda makine uyarlama c¢alismalarini
gerceklestirerek hizla Gretime gectik.

dNY9 SVLVA VL1SIMVE dig

9

YATAS GRUP
2020 FAALIYET RAPORU



10

YATAS GRUP
2020 FAALIYET RAPORU

Giinliik 20 bin adet hedefiyle ilk asamada
500 bin maske iiretimi gergeklestirdik.

Alinan &dnlemler ve sokagda ¢cikma yasaklariyla
birlikte neredeyse hepimiz evlerimize kapandik
ve izole bir hayat yasamaya basladik. Bu
durum evimizin aslinda bizim konfor alanimiz,
hayatimizin merkezi oldugunu daha iyi
anlamamizi sagladi.

Ardindan da evlerimizi daha yasanasi ve

rahat hale getirmek i¢in mobilyalarimizi
degistirmeye, yataklarimizi yenilemeye
basladik. Bu donemde daha konforlu, bahgesi,
balkonu olan, daha genis konutlara olan talebin
artmasi, paralel olarak mobilyaya olan talebi
de arttirdi. Sene basinda mobilya lizerinden
alinan %18’lik KDV oraninin % 8’e indirilmesi
de mobilya satislarina ciddi bir hareket getirdi.
Sokaga ¢ikma yasaklarinin gevsetildigi yaz
aylariyla birlikte satislarimizda artis yasandi.
DUgUun sezonunun da aclimasiyla 3. ceyrekte
rekor dlizeyde satislar yasandi. Bu dénemde
Yatas Grup tarihinin en iyi satis rakamlarina
ulastik. Bu basarimiz 4. ¢ceyrekte de devam etti
ve yill koydugumuz hedefin de Ustlinde bir
satisla ve karlihk rakamiyla kapadik.

2020 yili net karimiz bir énceki yila gére %97
artarak 170 Milyon TRY olarak gerg¢eklesti.
2020 yili EBITDA’miz bir énceki yila gére %73
artarak 297 Milyon TRY oldu. 2020 yilinda
nakit ve nakit benzeri varliklarimiz bir édnceki
yila gére 203 Milyon TRY artarak 296 Milyon
TRY ile tiim mali bor¢larimizdan 39 Milyon
TRY fazla olarak gergeklesti. 2020 yilinda
finansman giderlerimiz bir 6ndeki yila gére 5
Milyon TRY azalarak %2,1 (2019 Yili %3,7) oldu.

Sinirlar kapali, mesafeler
uzak olsa da biz hicbir
zaman musterilerimizle
olan bagimizi
koparmadik.

Sinirlar ve mesafeler bizler icin engel olmadi.
Ozellikle dijitallesmeye yaptigimiz yatirimlar
sayesinde sizlerle olan badimizi strdirmeye
devam ettik. Online satislarimizla ilgili
iyilestirmeleri yaptik. Size oturdugunuz yerden
aradiginiz konforu ve rahathgi bulmaniz icin
yardimcli olduk. Pandeminin ortaya ¢ikmasindan
sonra olusturdugumuz aksiyon planlarinin
basinda is modellerimizi dijitallestirmek yer
aldi. MUsterilerimize en hizli sekilde ulasip,
sizlere en iyi hizmeti sunmak icin dijitallesme
yatirimlarimiza énem verdik. Geldigimiz bu
noktada, mobilya sektoriinde dijitallesme
alaninda ilk sirayi, Turkiye siralamasinda da

50. siray! alarak “Dijitallesme Odulu“ne layik
goralduk.

MdUsteri ve hizmet odakli yapimiz, deneyimli
kadromuz sayesinde 2019 yili verilerine gbre
Ekonomist Dergisi’nin yaptidi arastirmayla
“Anadolu’nun En lyi ilk 500 sirketi” arasinda
86. sirayi alarak, bu yil da ilk 100 sirket arasina
girmenin hakli gururunu yasadik.

ihracat odakli biilyiimeyi stratejimiz haline
getirdik ve bu dogrultuda yurtdisinda 100’e
yakin satis noktasinda hizmet vermeye devam
ediyoruz.

Sinirlarin bir sUreligine ve kontrollU olarak
kapatilmasina ragmen bu stratejimizden 6din
vermedigimizi belirtmek isterim.

Pandemi nedeniyle neredeyse tiim sektorlerin
zor bir yil geg¢irdigi bu donemde, yurtdisinda
gidilmeyen yerlere gitmeye, markamizi

ve dogal olarak Tiirkiye algisini yurtdisina
tasimaya devam ettik.

Mart ayinda kurdugumuz Kuzey Karolina
merkezli “Enza Home International” sirketimiz
ile ABD pazarina girdik. Burada bir¢cok sirket

ile tedarikci anlasmasi imzaladik. Kuzey
Amerika’'da genisleme stratejimizin parcasi
olarak Kanada’nin Toronto sehrinde AJustos
ayinda Enza Home magdazamizi actik. Ekim
ayinda Somali’nin baskenti Mogadishu’da,
Somali'deki ilk mobilya magazasi olma &zelligini
de tasiyan Enza Home madgazasini actik. 2020
yili icerisinde actigimiz 27 yeni satis noktasi

ile yurtdisinda toplamda 96 satis faaliyet
gOstermeye, kalitemizi, sik tasarimlarimizi,
konforlu Grlnlerimizi sinir dtesinde yasayanlarla
bulusturmaya devam ettik.

Gecmiste oldugu gibi gelecekte de hem yurt
icinde hem yurtdisinda global marka olma
yolunda koydugumuz hedeflere ulasmak
icin blUyUk bir dzveriyle ¢calisacagiz. Hem
yurt icinde hem de yurtdisi pazaryerlerinde
bulunurlugumuzu ve Urin cesitliligimizi
artiracagiz.

| 2021 yilina yurt icinde

Divanev odakli bUyUme,
yurtdisinda da 200’e
yakin satis noktasina
ulasma hedefiyle
“Merhaba” dedik.

Yenilik¢i ve cada ayak uyduran bir sirket
olarak online satislarimiza bu yil da adirlik
verip, mUsterilerimizin taleplerini bu yolla da
karsilayacagiz. Ozellikle ertelenen evliliklerin
2021 yilinda gerceklestirilecedi 6ngoristyle
sektdériin dnemli bir ivme kazanacagdini
6ngodrlyoruz. 2021de 12 yeni pazara girmeyi
hedefliyoruz. Organizasyonumuzu ¢ok

hizli baylyen pazarlar olan Cin, Hindistan
ve Singapur’a yakin olacak sekilde
sekillendirecegiz.

Yatas Grup’a ve markalarina olan glveni ve

ilgisi icin tUm paydaslarimiza, muUsterilerimize,
yatirimcilarimiza ve ¢alisanlarimiza ¢ok tesekkUr
ediyorum. 2021 yilinda -basarilarimizin artarak
devam edecegine duydugum inancla, saglikl bir
yil gecirmenizi temenni ediyorum.

Saygilarimla,

Nuri OZTASKIN

dNY9 SVLVA V1SIMVE dig
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UNUTAMADIGIMIZ DEGERLER

Hakki ALTOP

Kurucu ortaklarimizdan olan Sayin Hakki ALTOP,

1941 tarihinde Kayseride dogdu. ilkdgretim
tahsilini tamamladiktan sonra Kayseri Ana Tamir
Fabrikasi Sanat Okulu’ndan mezun olan Hakki
Altop, askeri gérevini yaptiktan sonra 1961 yilinda
Taskinlar A.S.’de ortak olarak is hayatina basladi.

1976 vyilinda kardesleri ve teyze cocuklariyla
birlikte SGntas AS’nin kurulusunu gerceklestirerek
bu sirketin hem Yénetim Kurulu Uyeligini hem de
Teknik Mudur gorevlerini ylrtttd. Daha sonra
1987 yilinda Yatas AS’nin, ayni zamanda da Yatas
istanbul Pazarlama AS’nin kuruculari arasinda
yer alarak, bu sirketler grubunun ydnetiminde
aktif gdrevler Ustlendi. 2010 yilinda emekli olan
Hakki Altop 2012 yilinda aramizdan ayrilan Hakki
Altop 3 cocuk sahibidir.

Yatas Grup’un temellerinin saglam bir sekilde
atilmasinda blyudk emekleri olan Hakki Altop’un
gecmiste ve bugln kazanilan basarilarda
Ozellikle pratik zekasi ile blUylk katkilar vardir.
Kayseri’de Sanayi Odasi’nda ve c¢esitli kurumlarda
gobrev alan Hakki Altop, hem caliskan hem de
yardimsever Kkisiligiyle de bilinir. Ozellikle kendi
adina yaptirdigr bir egitim kurumu olan Hakki
Altop’un, egitime verdigi 6nem ve sagladigi katki
cok buyUktar.

Billent ALTOP

1967 Kayseri dogumlu olan Sayin Bulent Altop,

kisa hayati icerisinde bircok degerli ve insani
olaylara imza atmis biridir. Anadolu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat
BoIUmMU’'nG bitirdikten sonra, ylUksekdgrenimine
Amerikada Pittsburg Universitesinde MBA
programina dahil olarak devam etti. TUrkiye'ye
geldikten sonra Yatas Grup’ta sirasiyla Genel
MUdur Yardimciligl, daha sonra Yatas Havlu
Fabrikas’'nin  kurulusundan baslayarak tim
sUreclerini ylrUterek Fabrika Genel Mudurlagu
gobrevini icra etti.

Vizyoner yapisi ile bilinen Bulent Altop, egitime
cok 6nem veren, ikinci kusadin yurtdisinda iyi
egitim almasi icin 6ncl olan bir bakis acisina
sahipti. Disiplinli olmasi ve caliskanhgi ile bilinen
Bulent Altop, hem calisanlar hem de musterilerle
iyi bir iletisim icerisinde oldu.

Basarl dolu kisa yasami sUrecinde kendi adina
okuma imkani olmayan 0Odrencilere burs
verilmesine ve sonrasinda da Kayseri ilinde kendi
adina egitim kurumu yaptirarak gelecek nesillerin
yetismesine imkan sagladi.

Mehmet OZTASKIN

Kurucu ortaklarimizdan olan Sayin Mehmet
Oztaskin, 1947 tarihinde Kayseri’de Oztaskin
ailesinin en kl¢ctk cocugu olarak dinyaya geldi.
Kayseri Lisesi’'nden mezun olduktan sonra 1972
yilinda is hayatina ticaret yaparak atildi. 1991
yilinda aramizdan ayrilan Mehmet Oztaskin

3 cocuk sahibidir.

Yatas Grub’a olan katkilarinin yaninda hayirsever
kisiligi ile de bilinirdi. Ticaret hayatina atildigi

ilk ginden itibaren caliskan kisiligi, 6ngoru
yetenegdinin ve insan iliskilerinin yiksek olmasi
nedeniyle Yatas Grup adina bircok basarida
imzasi bulunmaktadir.




MISYON - ViZYON - KALITE - DEGERLER

Misyon

MdUsterilerimizin talep ve beklentilerine en
ivi sekilde cevap verecek bir mikemmellik
anlayisini benimseyerek; fark yaratan, rahat,
kaliteli, glvenilir Grin ve hizmetler sunmak;

markamizin sayginligini ve degerini artirmak.

Vizyon

Yurt icinde ilk 50 sanayi kurulusu icinde,
sektdrlinde ise yurt icinde linci, dinyada ilk
20 marka arasinda olmak. MUsterilerimizin
ve paydaslarimizin beklentilerini de asarak,
Yatas Grup’u sektédrinde érnek bir kurulus

Kalite

Sirket sUreclerimizi strekli iyilestirerek
musterilerimizin taleplerini en kisa

slrede, yurt ici ve yurt disi standartlara

ve mevzuatlara uygun, kaliteli Grtnler
Ureterek cevaplandirmak. Calisanlarimizin
ve tedarikcilerimizin egitimlerine destek
vermek.

Degerler

Calisan aidiyetine 6nem veren, emege
saygl duyan, isinin ehli olmaya énem
veren, kazancini paylasan, kaliteden 6dun

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
0z Kaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

31.12.2018

376.952.340
334.939.243
711.891.583

31.12.2018
253.923.950

150.664.125

307.303.508

711.891.583

FINANSAL GOSTERGELER

30.09.2019

497.128.731
437.185.067
934.313.798

31.12.2019
386.156.345

158.533.570

389.623.884

934.313.798

31.12.2020

895.863.779
520.454.688
1.416.318.467

31.12.2020
585.402.905

301.256.497

529.659.065

1.416.318.467
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vermeyen, is ahlaki ylUksek rekabet eden,
adaletli ve samimiyete énem veren.

haline getirmek.

GELIR TABLOSU 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Net Satiglar 943.150.462 1.166.946.159 1.748.056.658 é

Satiglarin Maliyeti (-) -543.169.569 -684.386.219 -1.065.609.160 %

I j;

BRUT KAR / ZARAR 399.980.893 482.559.940 682.447.498 3:3

Faaliyet Giderleri -280.089.734 -343.149.934 -424.809.495

(Pazarlama, Dagitim, Genel Yonetim, Ar-Ge)

Diger Faaliyet -4.086.315 13.555.610 -3.232.217

Gelirler / Giderler x
Py

ESAS FAALIYET 115.804.844 152.965.616 254.405.786 %

KAR / ZARAR 2
<

Yatirnm Faaliyetlerinden 616.562 1.869.254 1.921.599 r%

Gelirler / Giderler 2

If_iNANS_MAN (_iiDERi 116.421.406 154.834.870 256.327.385

ONCESI FAALIYET KAR / ZARAR

Finansman Gelirler / Giderler -32.220.520 -42.737.522 -38.221.503

SURDURULEN FAALIYETLER 84.200.886 112.097.348 218.105.882 ®

VERGI ONCESI KAR / ZARAR o

Siirdiiriilen Faaliyetler -8.561.705 -25.890.788 -48.030.838 @

Vergi Gelir / Gider ]

DONEM KAR / ZARAR 75.639.181 86.206.560 170.075.044 -
Py
>
3
Py
(
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HISSE PERFORMANSI

VARLIKLAR Dedisim

2018-2019
Aktif Buyuklik 711.891.583,00 934.313.799,00 31% 1.416.318.467,00 52%
Net Borg 142.779.965,00 115.182.115,00 19% -38.768.180,00 -134%
Ozkaynaklar 307.303.508,00 389.623.884,00 27% 529.659.065,00 36%
Ciro 943.150.462,00 1.166.946.159,00 24% 1.748.056.658,00 50%
FAVOK 144.693.067,00 171.263.550,00 18% 296.937.549,00 73%
FAVOK Mariji 15,34% 14,68% 16,98%
Net Kar 75.639.181,00 86.206.560,00 14% 170.075.044,00 97%
Net Kér Marji 8,02% 7,39% 9,73%

1,52 71L

14,45 1L

HISSE PERFORMANSI 2020 Sene Basgi Fiyati 2020 Sene Sonu Fiyati
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HALKA ARZ TARIHI 08.08.1996
HISSE SAYISI 149.798.932,50 0/
HALKA ACIKLIK ORANI 48,85% 93
BORSA KODU YATAS 1 .
luk Fiyat Artigi
ISIN KODU TRAYATAS91B4
Yatas'in hisse fiyati sene basinda 7,52 TL idi. Hisse senedi fiyati 31 Aralik 2020 itibariyle
BORSADA DAHIL OLDUGU GRUPLAR Yildiz Pazar 14,45 TL'dir. 01.01.2020 ile 3112.2020 tarihleri arasinda hisse senedinin fiyatinda
%93’ luk bir artis meydana geldi.
D R CEIEDEKSLER BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST 100 / Sirket hisse geri alim programi dahilinde yil icerisinde Mart, Temmmuz, Agustos, Eylil ve Ekim aylarinda
BIST KAYSERI / BIST TEKSTIL, DERI / toplamda 15 kere geri alim gergeklestirildi. Toplamda 1.221.898 adet hisse alinarak Yatas Yatak ve Yorgan
) Sanayi Ticaret A.S’nin toplam sermayedeki pay! yilsonu itibariyle % 3,57’ye ylkseldi.
BIST 100-30 / BIST SINAI
02/01/2020 tarihinde mobilya Uriinlerine uygulanan KDV oranin % 18’den %8’e indirilmesiyle, cazip

konut ve mobilya kredileri ve en énemlisi pandemi nedeniyle eve kapanan tiketicinin evini daha
konforlu ve rahat bir hale getirme istegiyle birlikte Yatas Grup hisselerinde olumlu oranda bir artis
meydana geldi. Yil icerisinde Turkiye’nin en blyuk Yatirim kuruluslari tarafindan olumlu yénde not
glincellemeleri yapildi.




NEDEN YATAS HISSESI KURUMSAL KUNYE
TERCIH EDILMEKTEDIR?

TiCARET UNVANI Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S
J Sektdérinde 6ncl sirketlerden biri oldugu igin. w
o N L KURULUS TARIHI 09.10.1987
J Deneyimli kadrosu, glclU altyapisi oldugu icin.
2020 yilini sene basinda koydugu hedefin de lzerinde kapadidi icin. : )
J Y ’ vaug padigric FAALIYET ALANI Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya Imalati
J Yurtdisi odakli bUyUmeyi stratejisi olarak benimsedigi icin.
J  Yabanci yatinmeilar tarafindan tercih edildigi igin. MERKEZ ADRESI Organize Sanayi Bélgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri
J Yatirimcisina 2020 yilinda % 93 kar ettirdigi icin.
J Sirket karini %97 artirdidi icin. WEB ADRESI www.yatasgrup.com.tr
J Satislarini %50 artirdigi igin.
J  Kur riski minimum dtzeyde oldugu igin. E-POSTA yatirimci@yatas.com.tr
J Borclanma dizeyinin makul olanin da altinda oldugu icin.
TELEFON (352) 32124 00 PBX
J 2020 yili icerisinde temettt dagittigi ve strdurilebilir temettl politikasini benimseyip,
kar payini her sene dagitma hedefi oldugu icin. FAX (352) 32121 49
J “Geri Alim PolitikasI” ni benimsedidi icin.
J  Bircok kurum ve kurulustan basari édulleri aldigr icin. MERKEZ/FABRIKA ADRESLERI Yatak, Ev Tekstili ve Stinger Uretim Fabrikalar:

Organize Sanayi Bbélgesi 18.Cadde No:4-6 - Kayseri

KANEPE FABRIKASI Organize Sanayi Bolgesi 11.CaddeNo:88 - Kayseri

YATAS HISSESI ICIN TAVSIYE RAPORU YAZAN

YATIRIM KURULUSLARI ANKARA MODULER KANEPE FABRIKASI Hasanoglan 0.S.B. No:6 Hasanoglan-Ankara
Tarih Yatnm Kurulusu Eski Hedef Fiyat Yeni Hedef Fiyat Tavsiye Tiirii iSTANBUL SUBE (GENEL MUDURLUK) Yali Mah. Kadir Sok. No: 14/1 Kartal-istanbul
21.12.2020 Garanti Yatirm £12,99 £17,00 Endeks Ustii Getiri
31.12.2020 AK Yatirm 13,00 16,00 Endeks Ustii Getiri TICARET SiCiL MEMURLUGU/NO Kayseri Ticaret Sicil Memurlugu/14222
07.12.2020 Tacirler Yatinm £12,80 17,05 Al ) ) )
10.11.2020 Oyak Yatirim £10,50 £13,40 Endeks Ustii Getiri e ST IR SO
10.11.2020 Ak Yatirm 10,50 11,50 Endeks Ustii Getiri . g
i ODENMIS SERMAYE 149.798.932,5 TL
20.08.2020 Oyak Yatinm +8,00 10,50 Endeks Ustii Getiri
20.08.2020 Ak Yatirm 19,80 £10,50 Endeks UStU Getiri KAYITLI SERMAYE TAVANI 150.000.000 TL
24.06.2020 Halk Yatirm YOK £12,74 Al
iSCI SENDIKASI Oz iplik Is Sendikasi /Oz AJac Is Sendikasi
iSVEREN SENDIKASI Turkiye Tekstil isverenleri Sendikasi
BAGIMSIZ DENETCI Aday Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
18
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ORTAKLIK YAPISI

Ortak Unvani Sermaye Miktari(TL) Sermaye Payi
Oztaskin Ailesi 43.993.795,45 29,37

Altop Alilesi 18.935.822,15 12,56
Bostanci Otelcilik ve Turizm isletmesi A.S 8.467.847,26 5,65

Yatas Yatak ve Yorgan SanTic.A.S 5.343.356,40 3,57

Diger 73.058.110,74 48,85
TOPLAM 149.798.932,50 100

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. TUm paydaslar Genel Kurulda oy hakki,
temettlden pay alma ve ydnetim kuruluna Uye secimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Sirket 6denmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile tamami 2017
ddénem karindan ve i¢c kaynaklardan karsilanmak Gzere %250 oraninda bedelsiz olarak artirildi.
Artirim islemi ile beraber toplam édenmis sermaye tutari 47.799.695-TL’den 149.798.932,50-TL’ye
yukseltildi.

Sirket hisse geri alim programi dahilinde yil icerisinde Mart, Temmuz, Agustos, Eylll ve Ekim aylarinda
toplamda 15 kere geri alim gerceklestirildi. Toplamda 1.221.898 adet hisse alinarak Yatas Yatak ve
Yorgan Sanayi Ticaret A.S’nin toplam sermayedeki payi yilsonu itibariyle % 3,57°ye yUkseldi.

HAKKIMIZDA

Anadolu’nun ilk sirketlerinden Yatas Grup’un
temelleri 1976 yilinda atildi. 1979 yilinda sirket
yaptigi yeni yatirimlarla singerin yani sira stingerli

yatak, 1981 yilinda ise yayll yatak Uretimine
basladi 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi
Ticaret A.S (Yatas) kurularak sirket buglnkU
adini aldi, ayni yil ev tekstili GrGnleri Gretilmeye
baslandi. 1993 yilinda GrlUn yelpazesi sofabed
(yatakli kanepe) ve koltuk takimlarinin Gretimiyle
zenginlesti. 1996 yilinda borsadaki ilk mobilya
sirketi unvaniyla, sirket hisseleri halka arz edildi.

Mobilya sektdriinde marka algisinin
glclendirilmesi ve sektdrden daha fazla pay
almak amaciyla 2010 yilinda Enza Home markasi
olusturulmustur. Bununla birlikte ayni dénemde
organizasyonel yapinin ve kurumsal kimligin
yenilenmesi amaciyla genis capli bir calisma

baslatildi. Sirketteki tim strecleri bastan asagdi
modernize eden bu slrecte sirket yeni logosuna
kavustu. Boylece sirket Yatas markasina olan
glven, zengin hizmet anlayisi ve kaliteyle
pekistirildi.

2011 yilinda Yatas Grup, istanbul Pazarlama A.S
ile devralma suretiyle birlesti, bdylece bircok
operasyonel giderin azaltilmasi hedeflendi. 2017
sonunda yatak, stinger ve kanepe alanlarini
kapsayan yatirimlar tamamlandi. 2017 Kasim ayi
itibariyla mevcut ihracatin artirilmasini ve devlet
tesviklerinden en iyi sekilde istifade edebilmesini
saglayan, Turquality kapsamina hem Enza Home
hem de Yatas Bedding olarak iki ayri markayla
dahil oldu.

dNY9 SVLVA VL1SIMVE dig
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ISTIRAKLER

Ortaklik Pay1 (%)

Yatas Europe GMBH 100
Yatas Rus Limited Sirketi 100
Enza Home International 100

Yatas Grup olarak Bati Avrupa satislarini organize
etmek ve musterilere yerel ¢ézUmler bulmak

icin 2015 yilinda, Almanya’nin Fankfurt kentinde
kuruldu.

Yatas Grup olarak Rusya Federasyonu’ndaki
satislarini organize etmek ve musterilere yerel
¢o6zUmler sunmak icin 2019 yilinda, Rusya’nin

Sermaye

100.000 EURO
3.500.000 RUBLE
50.000 DOLAR

Moskova kentinde kuruldu. Enza Home
International ABD’nin Kuzey Carolina eyaletinde
2020 yilinin Mart ayinda kuruldu.

Her (c istirak de kendi muUsteri kitleminde
MultiBrand, Private Label ve perakende
pazarlarinda hem offline hem de online tim
mobilya ve yatak markalari ile rekabet etmektedir.

YATAS EUROPE GMBH

2017 yilinda Almanya’da kurulan sirket, Yatas
Bedding ve Enza Home markalarimizi basta
Almanya olmak Uzere sinir 6tesine tasimak ve
burada yasayanlar ile bulusturmak icin kuruldu.

Hem franchise hem mutlibrand hem de online
satis kanallariyla birlikte ¢ok hizli bir sekilde
satis agi kuruldu. Mart ayindan itibaren sinirlarin
kapandigi, Ulkeler arasi gecislerin zorlasmasi
sebebiyle ticari aktivitelerin minimum dlzeyde
oldugu bir dénemden gecildi. Bu belirsizlik
ortamini iyi yoneten Yatas Europe, yaptigi
aksiyon planlarini tek tek hayata gelistirdi. 2019
yilinda yaptidi dogru yapilandirma faaliyetlerinin
sonugclarini 2020 yilinda hizli bir sekilde aldl.

Ofis, lokasyon olarak alicilara ve mdusterilere
daha rahat ulasabilen NUrmberg sehrine,
altinda Showroom olan bir ofise tasindi.
Mevcut deponun 4.000 m?ye cikarilmasi da bu
dénemde gerceklestirildi. Bu dénemde yapilan
en biiyiik hamle online kanallar yoluyla satislara
odaklanmak oldu. Ozellikle yatak satislarinin
online pazar yerlerinde cok fazla satiimasiyla
birlikte hedeflenen ciro rakamlari yakalandi.

YATAS RUS

DUnyanin dnemli mobilya pazarlardan biri olan
Rusya’da faaliyet gdstermek icin 2019 vyilinda
kuruldu. Enza Home markasiyla Rus pazarina
giris yapildi.

2020, sirketin organizasyon yapisinin tam
anlamiyla sekillendirildigi bir yildi. Pandemi
nedeniyle sinirlarin bir streligine kapall oldudu,
ticaretin sinirh bir sekilde yapildigi bir yil olmasina
ragmen, 2 franchise magdaza acilarak Rus mobilya
pazarinda faaliyetler saglamlastiriimaya devam

edildi. Daha hizli ve iyi hizmet sunabilmek icin
Agustos ayinda 1.500 m2’lik depoya gecis yapildi.
Toplamda 30 farkli musteriye Urln teslimatlar
yveni depodan gerceklestirildi. Sokaga ¢ikma
yasaklarinin ve 6 aylik siireyle tiim magazalarin
kapali olmasina ragmen, yilin ikinci yarisinda
hedeflenen ciro rakamlari yakalandi.

Rusya pazarina 06zel gelistirilen e-ticaret
entegrasyonu sayesinde satislar online kanallara
tasindi. Magazalarin kapall oldugu ddénemde
yapilamayan satislar bu sayede yapildi.

ENZA HOME INTERNATIONAL

2020 Mart ayinda, Dlinya’nin en blyUk mobilya
ve yatak pazari olarak bilinen Kuzey Carolina
eyaletinde kuruldu. Amerika’'ya &zel mobilya,
yatak ve tekstil koleksiyonlariyla faaliyet
gbstermeye basladi.

Sirketin  kurulusu pandemi ddénemine denk
gelse de magazalarin kapal oldugu ddénemde
altyapi calismalarina énem verildi. Merkez ofis,
showroom, depo ve web siteyle ilgili calismalar
bu dénemde tamamlandi.  Nisan ayinda High
Point sehrinde dlzenlenecek mobilya fuarinin
Ekim ayina ertelenmesi nedeniyle, musterilerle
bulusma 6 ay gecikmeli olarak gerceklesti.
Uriinlerin ilk defa Ekim ayindaki bu fuarda
sergilenmesiyle birlikte, (iriinlere olan talepler
gelmeye basladi. Verimli ge¢en fuarin ardindan
4 eyalette toplam 11 miisteriye satiglar yapildi.
Yapilan satislarin teslimatlari Aralik ayinda
gerceklesmeye baslandi.
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KILOMETRE TASLARI

Anadolu’nun ilk stinger

fabrikasi olarak kuruldu.

1987

Ev tekstili Gretimine
basladi. Sektérinde ilk
franchise magazayi acti.

Sektdérinln borsaya
acilan ilk sirketi oldu.

2009

Marklarini yeniden
yapilandirdi. Enza
Home ve Yatas bedding
konseptleri dogdu.

2017

2012 yilinda yapilan stratejik

degisimler ile 5 yilda 4.2
kat blyudu. Yatas Europe
sirketi kuruldu. Turquality’e

kabul edildi.
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SiUngerli yatak UGretimi
basladl.

1988

Reklam destegiyle 90’li
yillarda jenerik marka
oldu.

2000’li yillara sektérinin
2. blyUk mobilya-yatak
sirketi olarak girdi.

2012

Organizasyon yenilendi.
Bircok stratejik degisiklik
yapild.

Divanev konsepti dogdu.
Yatas Rus sirketi kuruldu.

Yayl yatak Gretimi
basladl.

1993

Panel mobilya ve koltuk
Uretimine baslad.

“2001 Krizi”ne yatirm
asamasinda yakalandi.
Olumsuz etkilendi.

2013

2012 yapilandirmalari ile
bUyUk yukselise gecildi.

Mart ayinda Amerika’da
Enza Home International
sirketi kuruldu. Yatas Puffy
markasi geri dondu. Yatas

Mini markasi hayata gecirildi.

MARKALAR

YATAS BEDDING

Yatas Bedding; yatak, baza, baslik, yastik,
yorgan, renkli ev tekstili, belirli sayida yatakli
oturma grubu ve yatak odasi dekorasyonu
tamamlayici Grdnlerinin bir arada satildigi

<00

Yatas Grup’un, “Uyku Saglidi” ve “Yatak Odasi

Dekorasyon DUnyas!” satis noktasidir.

150-500 m? satis noktalari ve e-ticaret
satis kanallarinda uyku lirtinlerinin satildigi
markadir.

Uriin cesit ve fiyatlandirma stratejisiyle
Turkiye’'de en genis hedef kitleye sahip
markalardan biri olan Yatas Bedding, genis fiyat
ve cesit araligina sahiptir. TUrkiye’de alaninda
ilklerin 6ncUs, jenerik marka Yatas; yatak ve yan
Urlnlerinde hangi arastirma yapilirsa yapilsin,
tUketicide akla gelen ilk marka olmaya devam
etmektedir.

Turkiye’de tiiketicinin aklina gelen
1. yatak markasidir.

TUketicilerin %78’i yatak satin alirken éncelikle

konfor ve kalite arayisi icindedir. Bu amacla
Turkiye’nin yatakta tek Superbrands’ Yatas;
sektoértinde ilkleri ve yeni teknolojileri getirmeye,
uluslararasi isbirliklerine devam etmektedir.
DUnyanin en blyuk teknoloji Greticileri ile
gerceklestirilen isbirliklerine dayali olarak
yenilik¢i Urlin portféylyle buglne kadar sayisiz
odul almis, Turkiye’nin en fazla ¢esidine sahiptir.

Yataklarinda Woolmark® ve Dacron® gibi
dinyaca UnlU markalarin malzemelerini kullanan
tek marka oldugu gibi, cesitlerinde bonell yay
sistemden pocket yaylara, Visco Urlnlerinden
Lateks’e kadar ¢cok cesitli teknolojideki Grlnleri

kullanmaya devam etmektedir.

Bebek yataklari koleksiyonunda; Almanya’da

sadece yUksek glvenlik ve kalite standartlarina
sahip Urlnlere verilen DIN EN 1957-8/00
LGA Ergonomi sertifikasi
Tlrkiye’de yine sadece Yatas
Uriinlerindedir.

Yatas tekstil grubu beyaz ve renkli ev tekstili
olmak Uzere ikiye ayrilir. Beyaz ev tekstili yastik,
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yorgan ve yastik-yatak koruyuculardan, renkli ev
tekstili ise yatak odasinin ihtiyaci olan nevresim
takimi, yatak értUsU gibi Grtnlerden dekoratif
kirlentlere kadar genis bir Grln yelpazesini
olusturur.

Yenilikci tasarim anlayisiyla yastik ve yorgan
Urtinlerinde kalitesinden de 6din vermeyen
Yatas, standart tasarimlari, dayanikliigi ve
teknolojileri ile 6n plana ¢ikan Dacron UrUnleri ve
vilcudun iyilesme slrecine destek medikal serisi
Urlnleri ile cok secenekli ve faydali GrUnler sunar.
Renkli ev tekstilinde her zevke ve beklentiye
hitap eden, 59-82 tel dokuma kalitesinden ve
gorselliginden 6dUn vermeyen, bu nedenle
dayanikhligr ve uzun &marltlagu ile rakiplerinden
ayrisan Yatas tekstil GrUnleri uygun fiyat aralidi
ile genis bir kitleye hitap eder.

ENZA HOME

Enza Home, Yatas Grup’un yeni yasam formlari
yaratmak icin begdenilere sundugu konsept
markasidir.

Yemek odasindan aksesuara kadar birbirinden
genis Urln yelpazesiyle hayati sekillendiren
Enza Home, farkli yasam tarzlarini modern

ve yenilik¢i yaklasimiyla evinize tasiyan Enza
Home, farkli begenilere seslenen alternatifler
ve rahathgin en dogal halini sunan yasam
¢cozUmleri, ulasilabilir tasarim anlayisiyla hayata
fark katmaktadir. Rahatlik ve kalite, saglamhk
ve sikhk, ulasilabilirlik ve tasarim kriterlerinin
tamamini karsilayan Enza Home Urlnleri, Yatas
Grup’un yillara dayanan deneyiminden glg¢
alarak, Turkiye geneline yayilan genis servis ve
hizmet adiyla musteri memnuniyetini 6n planda
tutarak, insanlara bir mobilyadan ¢ok daha
Otesini, bir yasam tarzi sunmaktadir ve diinya
capindaki konsept magaza anlayisiyla faaliyet
gostermektedir.

icerisinde 2000’den fazla Grindn sergilendigi
Enza Home magazalari ayni zamanda Yatas
Bedding alanina da sahiptir.

1.000 - 3.500 m? satis noktalari ve uyku
drlinlerinin satildig markadir.

Sektoérde en ayirt edilen 6zelliginden biri de
magdaza icerisinde aksesuardan aydinlatmaya,
haliya kadar her GrinU kendi konsepti icinde
dekore edilmis sekilde sunmasidir ve 14.816 SKU
Urdn ¢esidine sahiptir.

Bu konsept sunumlar tUketicilere sadece Urin
kombinasyonlarinda degil kullanilabilecek

duvar rengi, aksesuar, aydinlatma ve hatta yer
malzemesine kadar dekorasyon énerileri sunmakta
ve tlketicilerinin hayatini kolaylastirmaktadir.

MOBILYA

Yatak Odasi
Yemek Odasi
Koltuk Takimlari
Oturma Grubu
Kose Takimi

TV Unitesi
Tamamlayicilar
UYKU URUNLERI
Yatak

Baza

Baslik
Yastik-Yorgan
Renkli Ev Tekstili
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Aydinlatma
Hali

DiIVANEV

Uriin portféyiinde mobilya ve uyku iiriinlerinin
yer aldigi Divanev, 1.000-3.500 m? satis
noktalarinda faaliyet gosteriyor.

Divaney, UnU ve kalitesi sinirlari asan, Turkiye’nin
global markasi Yatas Grup’un; 44 yillik
deneyiminin, kdklt kurum kaltGrdndn yeni bir
yansimasi olarak karsimiza cikiyor.

Yatas Grup’un blnyesine dahil ettigi yeni
markasi Divaney, tasarimdan Uretime; UrUnlerinin
sunumundan satis sonrasi destege kadar olan
bUtlin asamalarda kendine 6z kalitesini ve
tasarim glcunu yansitiyor.

iyi ve kaliteli bir ev yasaminin herkesin

hakki oldugu fikrinden yola ¢ikan Divaney,
glnimiz mobilya tuketicilerinin; ihtiyaclarini,
beklentilerini, bedenilerini, sosyo-ekonomik
sartlarini géz 6ntinde bulundurarak, 6zgln ve
tarz sahibi tasarimlarla, mobilya sektdériinde
tercih edilen, yeni ve glcli bir alternatif olmay!
hedefliyor.

2019 yili Eyliil ayinda ilk satis noktasi acilan
Divaneyv, 2020 yilinda 35 satis noktasina
ulasti. 2021 yili sonunda 136 noktaya ulasmasi
bekleniyor.

MOBILYA

Yatak Odasi
Yemek Odasi
Koltuk Takimlari
Oturma Grubu
Kose Takimi

TV Unitesi
Tamamlayicilar
UYKU URUNLERI
Yatak

Baza

Baslik
Yastik-Yorgan
Renkli Ev Tekstili
AKSESUAR
Aydinlatma
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YATAS PROJECTS

Sektoérin  yenilikgi markasi  Yatas, gelistirdigi
Yatas Project grubu ile otelden hastaneye,
yurttan misafirhaneye kadar tUm isletmelerde
anahtar teslim, tasarim ve uygulamalara imza
atmaktadir. isletmelerin oda, lobi, toplanti salonu
gibi alanlarinda mdusterilerine &zel tasarimlarla
kurumsalligi kaliteyle butUnlestirmektedir.

Yatak, baza, yatak baslig, mobilya gibi ana
UrGnlerden; havlu, nevresim ve yatak o&rtlleri
gibi tekstil Urdnlerine kadar, ihtiyac duyulan
her seyi musterilerine 06zel olarak tasarlayip
istenilen renk, boyut ve 6zelliklere gbre Ureterek
isletmelere kusursuz bir konfor vaat etmektedir.
Yatas Projects kapsaminda hizmet verdigimiz
kurumlar asagida belirtilmistir.

UYKU URUNLERI

Oteller
Hastaneler
Universiteler
Yurtlar
Misafirhaneler
Askeri Birlikler
AVM

YATAS FOAM

1979 yilinda tesis yatirimlarini blyUterek siingerin
yani sira sUngerli yatak Uretimine de baslayan
sirketimiz; 1981 yilinda yayli yatak UGretimi, 1987
yilinda ev tekstili Grlnleri, 1993 yilinda sofabed
(yatakli kanepe) ve koltuk takimlari Uretimine
baslayarak Grin gamini gelistirmis ve markamiza
olan glveni, zengin hizmet anlayisi ve kalitesiyle
pekistirmistir.

44 yillik tecrlbeye sahip Yatas Foam, slUnger
Uretiminde Turkiye’nin lider firmalarindandir.
Kimyasal Uretim tesislerinden, kesim
teknolojilerine kadar bUtlin Uretim altyapisi son
teknolojiyi barindirir. Uretiminde rulo kesim, ddner
kesim, dikey kesim, profil kesim ve CNC kesim
gibi ileri kesim tekniklerinden yararlanan Yatas
Foam, farkh tipteki stngerleri kesip benzersiz
formlar yakalamanin yani sira mdusterilerden
gelen 06zel kesim taleplerine kolaylikla cevap
verebilmektedir.

Yatas Foam olarak b2b siinger
satislarimiz 2020 yilinda
180.000 m? ile bir 6nceki yila
gore % 19 artti.

YATAS MINI

Yillarin  birikimi  ve tecribesini bebek ve
cocuklarin iyi bir uyku ile saglikla bUyUmesi icin
kullanan Yatas, Yatas Mini - Bebek Yataklari
Koleksiyonunu 2020 yilinda hayata gecirdi.

Turkiye’'nin ve dlnyanin en genis bebek yatak
portféylne sahip Yatas Mini, yeni dogan bebek
yataklarindan, tasinabilir bebek yataklarina kadar
tam 19 cesit bebek yatagdi, 2020 yili sonuna kadar
portfdéyde yer alacak, ilerleyen yillarda ise intiyaca
taniml yeni bebek yataklar portféye eklenmesi
hedeflenmektedir.

PUFFY

Yatas Puffy; Yatas Grup’'un gecmis dénemde
yaklasik 25 yil boyunca Puffy Center ve Puffy
olarak tanitimini ve konumlandirmasini yaptigi
uyku UrUnleri markasidir.

Yatas Grup; 2017-2019 vyillarinda yaptigi teknoloji,
ek tesis yatirmlari ile bulnyesinde yer alan
“Selena” markasini bdyutme, Grin portféydni
yenileme ve marka stratejini dedistirme karari
aldi. Bu dogrultuda o&ncelikle bilinme orani
yUksek Puffy markasini yeniden hayata gecirdi.
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2020, “Yeni Normal” kavraminin dinyanin her
yerinde, bUtdn kesimler tarafindan hissedildigi
bir yil oldu.

Calisanlarinin saghgini ve glvenligini en

temel sorumlulugu olarak kabul eden Yatas
Grup’un bu strecte attigi ilk adim, Gretimi

kisa sUreligine rélantiye almak oldu. Devletin
uyguladigi kisa calisma 6deneginden
faydalanarak calisanlarinin pandemiden
olumsuz etkilenmemesi icin yogun ve planli bir
caba sarf etti.

Uretim tesislerinde, magdazalarda ve Genel
MUuduarluk’te alinan yeni kurallar ve énlemler
sayesinde tlketicilere kesintisiz hizmet
sunmaya devam edildi. Yine ayni dénemde
randevulu satis sistemiyle tlketicilerin gtvenli
alisveris yapmalari saglandi.

AP ——

Ozellikle mobilya ve uyku iiriinlerinde online
satin alma taleplerinin arttigi bu dénemde,
E-Ticaret alt yapisinin gii¢lendirilmesine
yonelik yapilan planl yatirimlar; satis, reklam
ve tanitim faaliyetlerinde online mecralarin
dogru, efektif kullanilmasi ile satislarin
sekteye ugramasinin éniine gecildi.

2020 yilindaki sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde pandemi ile micadeleye

Ozel bir yer ayiran sirket, “Biz Bize Yeteriz
Turkiye’m” yardim kampanyasina Yatas Grup
olarak 1T milyon TL'lik bagista bulundu. Maske
temininin kisith oldugu dénemde, Uretim
tesislerinde Urettigi maskeleri, kayith 15 bin
musterisine Ucretsiz yollad.

Yurt ici faaliyetlerinin yaninda, Almanya’da
ve Amerika’da dlzenlenen fuarlara katilarak
ihracat odakli bUyUme stratejisini pandemiye

ragmen devam ettirdi. Sirket, bu dénemde
yurt disinda 27 yeni satis noktasi agarak

bilylime stratejisini siirdiirdii.

2020 yilinda Ekonomist dergisinin yaptidi
arastirmaya gore Yatas Grup, 2019 vyili

Perakende sektériine dogrudan hasar veren
bu zorlu sUrecte pek cok sirket 2020 yil sonu
hedeflerini “en az zarar”, “minimum hasar”
olarak 6n gérurken; Yatas Grup, 2020 yilini
yUksek karhlik elde ederek, sirket tarihine

gececek rekor satis oranlarina imza atarak

icerisinde Anadolu’nun ilk 500 sirketi arasinda kapatti.
86. sirayl aldi. Yine ayni arastirmaya goére
dogdugu topraklarda, Kayseri’de, en blyUk

7. sirket olarak yerini aldi.

Yatas Grup’un 2020 faaliyetlerinin detaylari asagidaki gibidir;

dNYD SVIVA VLSIMVE dig
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Mobilya Uzerinden alinan KDV oraninin %18’den %8’e indirilmesi ile
satislarda artislar yasandi.

CNR ve Avcllar’da Divanev magazasi acildi.

Koéln’de dizenlenen, Uluslararasi Mobilya ve Dekorasyon Fuari IMM
fuarina katihm saglandi.

Amerika’da, Las Vegas'ta dlizenlenen market fuarina katihm saglandi.
ISMOB’da dliizenlenen mobilya fuarina katihm saglandi.

Hepsiburada ve Trendyol pazar yerleri ile anlasmalar yapildi.

Kayseri merkez adresi “Ar-Ge Merkezi” belgesi ald.

istanbul Genel Mudirliik adresi “Tasarim Merkezi” belgesi aldi.

icisleri Bakanhigi Afet ve Acil Durum Yénetimi (AFAD) Baskanliginca
ihale edilen 150.000 Adet Katlanir Siinger Yatak ihalesinin Sézlesmesine
katihm saglandi.

Hepsiburada ve Trendyol Pazar yerlerinde Yatas markali Grtnlerin satisina

baslandi.

Amerika’da Enza Home International sirketi kurularak Amerika pazarina
giris saglandi.

Paydaslarin Borsa’da yasanan dalgalanmadan olumsuz etkilenmemeleri
icin geri alim programi dahilinde toplamda 218.000 adet pay geri alindi.
Satis noktalarinda randevulu satislara baslandi.

Yatas ormani olusturma kapsaminda 3.000 adet agac dikimi yapildi.
Aliexpress Gzerinden ihracat yapilmaya baslandi.

1. ceyrekte 18.055.242,00 TL'lik net kar elde edildi.

2019 yilinin ayni ¢ceyregine gore karda % 28’lik artis meydana geldi.

1. ceyrekte 330.564.099,00 TL'lik satis geliri elde edildi.

2019 yilinin ayni ceyregdine gore net satislarda %39’luk artis meydana geldi.
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Uzaktan calisma sistemine gecildi. e Puffy markasinin lansmani gerceklestirildi.

Randevulu satislara devam edildi. ¢ Somali’de Enza Home magazasi acildi.

Kisiye 6zel magdaza acarak randevulu ic mimarlik hizmeti verildi. e Rusya’nin Perm sehrinde Enza Home madazasi acildi.

Kayitl 15 bin musterinin adreslerine Ccretsiz maske yolland. e Paydaslarin Borsa'da yasanan dalgalanmadan olumsuz etkilenmemeleri
“Biz Bize Yeteriz” kampanyasina 1 milyon TL'lik badis yapildi. icin geri alim programi dahilinde 167.000 adet pay geri alindi.

e 3. ceyrekte (Temmuz-Agustos-Eylil) 69.513.831,00 TL'lik net kar elde edildi.
e 9aylk toplam net kar 98.713.214,00 TL oldu.

e 2019 yilinin ayni ceyredine gore karda %180 artis meydana geldi.
e 3 ceyrekte (Temmuz-Agustos-Eylil) 515.603.329,00 TL'lik satis geliri elde edildi.
e 9aylk toplam net satis geliri 1.121.277.170,00 TL oldu.

e 2019 yilinin ayni ceyredine gore net satislarda %82’lik artis meydana geldi.

dNYD SVLVA VLSIMVE dig

Olagan Genel Kurul toplantisi yapildi.

Geri alim programi 1 sene daha uzatildi.

Kisiye 6zel magdaza acarak randevulu ic mimarlik hizmeti verilmesine
devam edildi.

Randevulu satislara devam edildi.

Toronto’da acilan Enza Home madazasi ile Kanada pazarina giris yapildi.
Yatas Bedding web sitesi tizerinden Enza Home yatakli koltuk satisina
baslandi.

«  ABD’de High Point fuarina katilim saglanarak Amerika pazarina
glzel bir baslangic¢ yapildi ve olumlu dénusler alindi.

. Paydaslarin Borsa’da yasanan dalgalanmadan olumsuz etkilenmemeleri
icin geri alim programi dahilinde 30.000 adet pay geri alindi.

. Gittigidiyor Pazar yerinde Yatas Bedding UrUnlerinin satisina baslandi.

«  Social Media Awards - Enza Home mobilya kategorisinde 1.lik Oduli kazandi.

«  Social Media Awards - Yatas Bedding mobilya kategorisinde 2.lik Oduilii kazandi.

¢ Social Media Awards - Yatas Bedding En Uzun Gece 21 Aralik gercek zamanh
iletisimi 2.lik Oduli kazandh.

I43TLIAINTVVL 610C dNYD SVYLVA
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Rusya’nin Moskova sehrinde ilk magdaza acildi.

Hepsiburada ve Trendyol Pazar yerlerinde Enza Home Urdinleri satilmaya
baslandi.

Amazon’a ilk sevkiyat yapildi.

2. ceyrekte (Nisan-Mayis-Haziran) 11.144.141,00 TL'lik net kar elde edildi.

6 aylik toplam net kar 29.199.383,00 TL oldu. «  Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilarak 2019 yili karinin %25’inin

2. ceyrekte (Nisan-Mayis-Haziran) 275.109.742 TL’lik satis geliri elde edildi. dagitilmasi karari alind.

6 aylik toplam net satis geliri 605.673.841,00 TL oldu. «  Paydaslarin Borsa’da yasanan dalgalanmadan olumsuz etkilenmemeleri
e 2019 yilinin ikinci ceyregine gore net satislarda %14’I0k artis meydana geldi. icin geri alim programi dahilinde 55.000 adet pay geri alindi.

«  2.000.000,00 TL'lik makine yatirimi tamamlandi.

«  The Hammer - Yatas Bedding En lyi Gercek Zamanli Pazarlama iletisim
Takimi 2.lik Oduli kazandi.

. N11 Pazar yerinde Yatas Bedding Urdnlerinin satisina baslandi.

Digun sezonunun baslamasiyla satislarda artis yasandi.

Paydaslarin Borsa’da yasanan dalgalanmadan olumsuz etkilenmemeleri icin
geri alim programi dahilinde toplamda 257.297 adet pay geri alind..
Kurumsal web sitesi icindeki kisisellestirme teknolojilerinin kullaniimasina
baslandi.

. Kar dagitimi yapildi.
e Covid-19 nedeniyle Avrupa’daki magazalar yeniden kapandi.
e Capital Dergisi - Sektérde En Begenilen Sirketler dalinda sektor
kategorisinde 1.lik 6duld alindi.
*  Platin Dergisi - Mobilya Sektortinde Dijitallesmeye En Cok Yatirim Yapan
Sirket dalinda sektor kategorisinde 1.lik 6dalt alindi.
e 2020 yili net kar 170.075.044,00 TL oldu.
g e 2019 yilina gére karda %97 artis meydana geldi.
. e 2020 yili net satis geliri 1.748.056.658,00 TL oldu.
e 2019 yilina goére net satislarda % 50’lik artis meydana geldi.

dd

Enza Home’un yeni koleksiyonlari tanitildi.

Paydaslarin Borsa’da yasanan dalgalanmadan olumsuz
etkilenmemeleri icin geri alim programi dahilinde toplamda 494.601
adet pay geri alindi.

Global anlamda blylk kampanyalar baslatilarak yurt disi satislarin
artirilmasi saglandi.
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SATISLAR

Yatas Grup hem Uretim yapan hem de Urettigi
Urdnleri son aliclyla bulusturan bir sirkettir.
Kayseri ve Ankara illerinde toplamda 5 Uretim
tesisine sahip sirketin sattigi Grinler, bu Gretim
tesislerinde Uretilmektedir.

Turkiye’'nin her yerinde bayisi ve magdazasi olan
sirket, cok deneyimli ve piyasaya hakim bir satis
ekibine sahiptir. Tiirkiye’de 44 yildir mobilya
pazarinin 6nclisii olmaya devam etmesindeki
en biiyiik nedenlerden biri sektoril iyi bilen,
tiiketicinin isteklerini ¢ok net bir sekilde
anlayan, iletisim ve ikna becerisi kuvvetli,
alaninda iyi egitimler almis, deneyimli bir
kadro ile ¢alisiyor olmasidir.

Sirket, 5 satis kanalina sahiptir. Yurt ici, yurt
disi, toplu, endUstriyel ve online olmak Uzere

5 kanaldan satis yapmaya devam etmektedir.
Urettigi GrUnleri; Turkiye’nin ve Dinya’nin dért
bir yaninda yasayan insanlarla bulusturarak
tlketicilerin isteklerine cevap vermektedir.
Rekabetin yodun oldugdu, 36 binden fazla
Ureticinin oldugu mobilya sektériinde satislari
sUrduarllebilir hale getirmek ve her gecen yil
satis rakamlarini artirmak icin bircok yontem
izlenmektedir. Oncelikle piyasayi, musterileri,
rakipleri iyi tanimak; tiketicinin degisen
ihtiyaclarini iyi bilmek gerekir. Dogru hedef kitle
bulunur, hedef kitlenin ihtiyaclari ve beklentileri
analiz edilir, olusturulan veri tabani sistemine
potansiyel musteriler kaydedilir. MUsteriler
zevklerine, intiyaclarina, isteklerine gore
siniflandirilir ve dogru Grdnidn dogru musteriye
satilmasiyla muUsteri memnuniyetinin maksimum
duzeyde tutulmasi hedeflenir.

Yapilan GrUn farklilastirmalari ve yeni Grlnler ile
hem yeni musteri kitlesi yaratilir hem de mevcut
musteri korunarak satislarin artirilmasi saglanir.
Bunlarin yaninda, pazarda yer alan rakiplerin
faaliyetleri takip edilir, rakipleri kendi aralarinda
kategorilere ayirarak pazarin dinamikleri tespit
edilir. Yil icerisinde SWOT analizleri ile pazar
biyiikligili ve bliyiime hizlan él¢lilerek ve risk

analizleri yapilarak, satisi artirma yollar aranir.
Yapilan analizler periyodik olarak iist yonetim
tarafindan degerlendirilerek aksiyon planlari
olusturulur ve aksiyon planlari hizlica hayata
gegirilir.

Diger bir 6nemli faaliyet ise egitimlerdir. Yatas
Grup, calisanlarin mesleki gelisimleri icin zaman
zaman egitimler dlzenleyip, katiimin maksimum
dlzeyde olmasini saglamaktadir. Stirdirilebilir
ve yukari yonlii satisin bir yolu da satis
ekibinde ¢alisanlara siirekli egitim verilmesiyle
saglanir. Y1l icerisinde belirli periyodlarla

verilen egitimler, kisisel gelisimleri destekleyici
ve performansi artirici etki saglamaktadir. Bu
sayede Urlnlerin 6zellikleri son kullanicilara
dogru aktarilmakta ve insanlarin kaliteli, konforlu
Grlnler ile bulusturulmasi saglanmaktadir.

Yil icerisinde hem yurt icinde, hem de yurt
disinda dénem ddénem yapilan kampanyalar
piyasaya canllik katarken, satislarin artmasina
da yardimci olmaktadir. Yapilan kampanyalar
ile daha fazla kitleye ulasiimasi saglanir. Daha
fazla kitleye ulasmanin baska bir yolu, hatta

en etkili yolu da reklamdir. Reklami uzun
senelerden beri kullanan Yatas Grup, Turkiye'de
reklam kanalini ilk kullanan nadir sirketlerden
biridir. Markada gorsel algl cok dnemlidir.
Bilinirlik ne kadar yUksek olursa, markaya ve
dolayisiyla Grtnlere olan talep de o kadar

fazla olur. Satislarin, dolayisiyla pazar payinin
artirilmasinda reklamin glicli azimsanamayacak
kadar fazladir. GUnimUzde 6zellikle sosyal
medyanin ¢ok glcli oldugu bir dénemde,
markalarini potansiyel musterilerle sosyal medya
araciligiyla bulusturan Yatas Grup, satislarini ve
bilinilirligini her gegen gln arttirmaktadir. Bunun
yaninda, ulusal ve yerel basin organlarinda,
tiraji yiksek programlara reklam verme yoluna
giden sirket, her gecen gln pazardaki payini

ve musteri algisini canl tutmakta, bilinirliligini
arttirmaktadir.

Yurti¢i Satislar

Yatas Grup’un en etkin satis kanalarindan

biri yurt ici satislardir. Hizmet verdigi

pazarda Tiirkiye’nin neredeyse tiim illerinde
satis noktalarina sahiptir. Yurt icindeki satis
agini bayilik ve kendi blinyesindeki magaza
yapilandiriimasi ile saglamaktadir. Daha ¢ok bayi
yapilanmasi ile strdUrulebilir blyUmeyi politika
haline getiren sirketin yaklasik %82’lik kismini
bayileri, %18’lik kismini da kendi magdazalari
olusturmaktadir.

icinde bulundurdugu Enza Home, Yatas
Bedding, Divanev markalari hem bayilik
sisteminde, hem de magdazacilik sisteminde
faaliyet gostermektedir. Bunun disinda, bu sene
yeniden tlUketiciyle bulusan Puffy ve yeni marka
Yatas Mini distribUtorlUk sistemi araciidiyla
tlketicilere ulasmaktadir. Bu distribUtorlerin de
400’e yakin alt bayisi vardir.

Magdaza konseptleri mevcut metrekare alanlarina
go6re degismektedir. Magazalar, Yatas Bedding
konseptinde 150 m? ile 500 m? arasinda; Enza
Home ve Divanev konseptlerinde ise 1.000 m?

- 3.500 m? arasindadir. Enza Home ve Divanev
satis noktalarinda mobilya, déseme, yatak,
baza, baslik, tekstil Grtnleri ve dekoratif Grlnler,
yani Urln yelpazesindeki tim Urlnler satisa
sunulurken, Yatas Bedding satis noktalarinda ise
yatak, baza, baslik, tekstil Grlnleri ve dekoratif
Urtnler satilmaktadir.

2020’de yurt ici satis faaliyetlerini
degerlendirecek olursak;

Satislarin durdugu, magazalarin gecici bir
streligine kapall oldugu pandemi déneminde
Yatas Grup olarak, bayilere saglanan destekler
sayesinde bayilerin belirsizlik ddnemini yara
almadan atlatabilmeleri saglandi.

Bu kapsamda;

Urdin alimlarinda bayilere ilave opsiyonlar verildi;
ddeme erteleme taleplerine olumlu cevaplar verildi.
Ozellikle nisan ayinda kira dédemeleriyle ilgili

mUlk sahipleriyle masaya oturuldu. Nisan ve
Mayis aylarinda kiralarin daha az 6denmesi
konusunda anlasmalar yapildi.

internet Gzerinden alisveris yapan kisiler,
lokasyonlarina goére en yakin bayi ya da
magdazaya yonlendirildi ve ilgili satis noktasindan
alisveris yapmalarina olanak saglandi.

Satislari sGrdUrmeye, arttirmaya yonelik
faaliyetler kapsaminda;

Sokada cikma yasaklarinin olmadigi dénemlerde
kampanyalara agirlik verildi.

Randevu sistemi ile musteri talepleri
karsilanmaya calisildi. Magazalarda alinan hijyen,
sosyal mesafe ve maske tedbiri ile mUsterilerin
glvenli ortamlarda alisveris yapmalari saglandi.

Devlet destekli dizenlemelerin olumlu etkileri
gozlemlendi;

KDV oraninin %18’den %8’e indirilmesi, cazip
fiyath konut kredileri ve mobilya alimi icin
saglanan krediler, evlilik sezonunun acilmasi ve
pandemi nedeniyle ertelenen taleplerin haziran
ayindan itibaren artmasi ile satislarda hizli bir
artis yasandi.

Ek olarak;

Divanev markas! pandemiye ragmen oldukca
basarili sonuclar elde etti. 2020 sonunda
Divanev markasi ile birlikte hedef cironun da
Ustlnde bir rakam elde edilmesi, 2021 yilinda
satis odakl bUyUmenin Divanev markasi ile
saglanacagdinin gostergesidir.

Sonug;

Yatas Grup’un 2020 yurt ici satis rakamlarina
bakildiginda, sirket tarihindeki en iyi satis
rakamlarina ulasildigi gértlmektedir. Pandemi
nedeniyle bircok isletmenin faaliyetlerine

ara verdigi, bircok sektorln kdtl bir donem
gecirdigi 2020 yil, Yatas Grup icin en parlak
dénem oldu. Sene basinda konulan yil sonu
hedeflerinin de Uzerinde satislar ile yil kapatildi.
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Satis noktalarinin yillar itibariyle markalara ve metrekarelere gére dagilimi:

MAGAZACILIK

ENZA HOME 41 44 44 48 50
YATAS BEDDING 28 30 32 58 37
DIVANEV 0 0 1 2 2
m? 68.500 73.500 75.500 83.250 87.250

BEECE BT B
149 154 170 185

dNYD SVIVA VLSIMVE dig
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ENZA HOME 132
YATAS BEDDING 130 136 142 174 208
<
DIVANEV 0 0 0 31 145 2
A
m? 230.500 257.500 266.500 345.000 547.000 Yurtdisi Satislar §
Kaliteli, konforlu ve her zevke hitap eden e
Turkiye’de mobilya denince akla gelen markalari yurt disinda yasayan insanlarla da :
(20 Corner) (26 Corner) (22 Corner) (40 Corner) (80 Corner) her gecen yil daha da ileriye tasimaktadir. blylme sirketin en énemli stratejilerinden
ihracat odakl biiyiimeyi prensip edinen sirket biridir.
NGOl 22 e = ol 8 pandemi olmasina ragmen 2020 yilinda 35 %
YATAS BEDDING 1 9 13 15 37 iilkede 100’e yakin satis noktasiyla faaliyet Yatas Grup’un ihracat odakli bytme 2
gdstermeye devam etmektedir. Yurt disinda stratejisi kapsaminda Avrupa’da, Rusya’'da =
CORNER . 20 26 22 40 80 100’e yakin noktada hem franchise hem corner ve Amerika’da yeni yapilanmalara gidildi; é
Eitzaasﬁsgtilng hem de proje bazli olarak Enza Home ve Yatas 2017 yilinda Almanya’da “Yatas GMBH”, 2019 g
Bedding markal Grtinler satiimaktadir. yilinda Rusya’da “Yatas Rus” ve 2020 yilinda
m? 30.800 37.500 48.000 65.000 86.500 da Amerika’da “Enza Home International”
ihracat odakli bilytimeyi hedef haline getiren kuruldu.
TOPLAM 374 420 442 554 800 . ]
SATIS NOKTASI sirket, 2017 yilinda Turquality programina
basvurarak, Turkuality destegdini almaya Hedef pazarlardan biri olan Amerika’ya 2020 ®
TOPLAM m? 329.800 368.500 390.000 493.250 720.750 basladi. 5+5 yil boyunca yurt disinda yapilacak mart ayinda “Enza Home International” %
harcamalar %50 oraninda devlet tarafindan sirketinin kurulmasiyla resmi olarak girildi. Z
karsilanmaya baslandi. Bu baglamda Almanya Mobilya sektortinin en blyuk pazarindan E
basta olmak lizere Rusya, Amerika ve diger biri olan, ciddi bir potansiyel musteri kitlesini 0
hedef pazarlarimizda ve diger Ulkelerdeki barindiran Amerika pazarinda yer alan sirket, ;;
glictimiizin percinlenmesi hedeflenmektedir. Amerika icin 6zel Uretilen koleksiyonlar ile 3
tUketicilere hizmet vermeye basladi. g
38 i35
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2020 yilinda Toronto’da ac¢ilan Enza Home
magazasi ile Kanada pazarina giris yapildi.

Haziran ayindan Moskova’da 1.200 m2lik ilk
magdaza acildi. Eyltl ayinda Rusya’nin Perm
sehrinde Rusya’nin ikinci Enza Home magazasi
acildi.

GuUney Afrika’dan sonra Sahra alti Ulkelerde
pazara Somali ile giris yapildi. Somali’nin
baskenti Mogadishu’da, Somali’deki ilk
mobilya magdazasi olma 6zelligini de tasiyan
Enza Home madgazasi acildi.

Almanya’da 6 magdazaya ulasildi. Bdylece
2020 yilsonu itibariyle 27 yeni satis noktasi
faaliyete gecti.

Koéln’de dlzenlenen, Uluslararasi Mobilya
ve Dekorasyon Fuari olan IMM Fuarina;

ENZA HOME
Satig Noktas|

YATAS BEDDING
Satig Noktasi

ABD’de High Point Fuarina ve Las Vegas'ta
dizenlenen dlUnyanin en blyUk yatak fuari
olan Las Vegas Market fuarina ziyaretci olarak
katihm saglandi.

2020, Covid-19 nedeniyle sinirlarin kismi olarak
kapandigdi, ithalatin ve ihracatin sinirli olarak
yvapildigl, magdazalarin yil boyunca ¢cogunlukla
kapall oldugu, satis yapmanin neredeyse
imkansiz oldugu bir dénemi kapsadi.

Yatas Grup’un yurt disi faaliyetlerinin ve
ihracat ayagdinin yeni, belirsiz sorunlarla
test edildigi bu zor dénemde etkin bir kriz
yénetimi sergilendi.

Satislar online kanallara entegre edilerek
magazalarin kapali oldugu dénemde olusan
ciro kayiplar biiyiik bir oranda telafi edildi.

Toplam
Satig Noktasi

14
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2020 Yilinda Yurtdisinda 27 Yeni Satis Noktasi Ac¢ildi Bunlar;

YATAS BEDDING ENZA HOME
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ULKE SEHIR ULKE SEHIR
Kesckemét Ludwigshafen
Budafoki Berlin
Gyor ALMANYA Stuttgart
Nyiregyhaza NUrnberg
MACARISTAN Csabai Minih
Nagy Lajos
Debrecen RUSYA Moskova
Perm
Berlin
ALMANYA Wiesbaden KAZAKISTAN Almaty
Neu Ulm Astana
AVUSTURYA Wien AVUSTURYA Wien
AZERBAYCAN Baku iRAN Tahran
BULGARISTAN Sofya KANADA Toronto
KIRGIZISTAN Biskek SOMALI Mogadisu

WILINOQA TVSIWNINM

NIOdVd WILINIA ZISWIDVE
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Online Satislar

2020’de pandemi sebebiyle tlketiciler online
alisverise cok daha fazla ilgi gdsterdi.

Yatas Grup, pandemi éncesinde online
kanallara ve dijitallesmeye yaptigi yatirnnmlar
sayesinde pandemi déneminde tiiketicilere
kesintisiz hizmet verdi. Mobilyacilik, online
alisverisin en zor yapildigi sektordr. Ticaretin
elektronik olarak yapildigi bir ortamda sirket
olarak, 2019 yilinda kurulan e-ticaret birimi ile
2020 yilinda online alisveris kanalina hizli bir
giris yapildi.

2020 yilinin basindan itibaren Enza Home ve
Yatas Bedding markalarinin GrUnleri Turkiye’nin
en blyUk online alisveris sitelerinden olan
«Hepsiburada,Trendyol, Gittigidiyor,» da

satilmaya baslandi. Bu sitelerde yatak, moduler
ve tamamlayici mobilya, beyaz ve renkli ev
tekstili, hali ve aydinlatma grubu Urlnleri satisa
sunuldu.

Gozle goriilebilir her tiirlii i¢ ve dis mekanin
ve etkinligin bilgisayar ve internet ortaminda
interaktif olarak izlendigi “360 Derece Sanal
Tur” programi siteye eklenerek, tiiketicinin
magazaya gitmeden “magazadaymis gibi”
alisveris yapmasina olanak verildi.

Bunlarin disinda, sirket web sitesi icerisinde
bircok revizyona gidildi. lyilestirmeler
yapllarak, tiketicilerin istedikleri Grlnlere
daha cabuk ulasmasi saglandi. Birlikte satin
alinanlar, tamamlayici Grlnler, en bedenilen
Urlnler, birlikte goérinttlenenler gibi satis
artirici algoritmalar devreye alindi. MUsteri
memnuniyetleri dlcllerek, mUsterilerin

yorumlarina gére sitede dizeltmeler yapildi.
Cok hizli bir planlama sUrecine gecilerek 2 yilda
yapllabilecek lojistik altyapisini 2 ay gibi kisa
bir strede iyilestirerek tlketicilerin Grlnlerinin
ellerine hizlica ulasmasi saglandi.

2020 yilinda ilk defa e-ticaret ile ihracat
yapilmaya baslandi. Aliexpress’te magdaza
acllarak Yatas Grup Urlnlerinin dinyanin dort
bir yanindaki tUketicilerle bulusmasi saglandi.
Maldivler’den Avustralya’ya kadar e-ticaret ile
ihracat yapild.

Dunya’nin en blyUk online alisveris sitelerinden
biri olan «Amazon» da Urlnlerin satisi ve
sevkiyati gerceklesti.

E-ticaret olarak cirodan en blyUk pay kasim
ayinda yapilan kampanyalar déneminde
gerceklesti.

Sonug;

Yatas Grup, 2020 yili igerisinde online
satislardan biiyilik kazang elde etti.

Online satislar 2020 yilinda bir 6nceki yila gére
6 kat artti.

Teknoloji ve yapay zeka sayesinde insanlarin
tercihlerini, zevklerini, aliskanlklarini daha

hizli tespit edip tlketiciye daha verimli olmayi
Ozellikle pandemi ile birlikte hedef haline getiren
Yatas Grup, bu yolda attigi adimlar sayesinde
ciro kaybina ugramadan, hatta hedeflenenin de
tistiinde satis rakamlariyla 2020 yilini kapadi.

2021 yilinda e-ihracati biiylitmek ve
operasyonlari hizlandirmak amaciyla, yurt
disina farkh pazaryerlerinde satis yapmaya
imkan veren global entegratérlerle isbirligi
yaparak, iiriinlerin farkh platformlarda satisa
sunulmasi planlanmaktadir.

2021 yihinda teknolojinin ve 6zellikle yapay
zekanin e-ticaret anlaminda sirket olarak cok
etkin bir sekilde kullanilmasi beklenmektedir.
insan ihtiyaclarini, zevklerini ve davranislarini iyi

analiz eden yapay zeka programlari sayesinde
hem yurt icinde hem de yurt disinda Yatas
Grup markalarinin tiketiciler ile bulusturulmasi
planlanmaktadir.

2021 yilinda sirket, dijital yatirimlara daha

da hiz vermeyi planlamaktadir. Mobilyacilik
sektdrine cok uygun olan artirilmis gerceklik
(augmented reality) uygulamalarini kullanarak
mUsterilerine kendi istekleri dogrultusunda
kisisellestirilmis (istedikleri kumas ve ayak secimi
ile) bir mobilyanin evlerinde nasil gérinecegdini
gostermeye baslaniimasi hedeflenmektedir

ve bu hedef dogrultusunda calismalara da
baslaniimistir.

ileri kisisellestirme (hyper-personalization)
teknolojileri ile mUsterilere kendi ilgi alanlarina
ve satin alma aliskanliklarina goére dogru Grlnler
sunulacaktir. Ayrica insansi yapay zekayi online
satislarda bir magaza personeli gibi kullanarak,
yapay zekanin cevap veremedigdi durumlarda
da e-ticarete bir insan dokunusu yapip, online
mUsterilere magazalardaki mimar ve magaza
personellerine baglanmasi planlanmaktadir.
Boylece, misteri yolculugunun her asamasinda
mUsterilerin yaninda olunacaktir.

Influencer pazarlamasini 6n planda tutup,
mUsterilere gercek deneyimlerle Grlnlerin
degerinin yansitilmasi planlanmaktadir.
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URETIM TESISLERI

Sektér ortalamasinin lizerinde nitege ve
deneyime sahip bir kadroyla faaliyet gosteren,
4. Sanayi Derimi olarak da nitelendirilen
“Endiistri 4.0” a uygun olarak 2019 yilinda
yeniden yapilandirilan Kayseri ve Ankara

liretim tesislerimizde 10 ana baslik altinda
toplayacagimiz iiriinler tretilmektedir. Bunlar;
Yatak, déseme, modduler, baza, baslk, tamamlayici
mobilya, beyaz ev tekstili, singer, renkli ev tekstili
ile hali & aydinlatma olarak siniflandirilmaktadir.

EnduUstri 4.0’a uyumlu akilli fabrikalarin
olusturularak Uretim agi ve Uretim tesislerinde
yuksek otomasyonunun gerceklesmesi
hedeflenmektedir. Uretim tesisinin yenilenmesi
ile Gretimde artis, hiza bagl olarak zamaninda
teslimat saglanacadi icin satislar Gzerinde olumlu
katki saglayarak pazar payini ve rekabet glclni
artirarak cironun her gecen giin daha fazla
artmasina neden olacaktir.

Yatas Grup kuruldugu ginden bu yana
mUsterilerine sundugu UrGnleri kendi Gretim
tesislerinde Uretmekte ve son aliciile
bulusturmaktadir. Bu noktada kaliteden asla
6dun vermeyen yapisi ve Endistri 4.0’a uygun
olarak yenilenmis tesisleriyle 44 senedir mobilya
sektdrinde, vizyoner bakis acisiyla faaliyet
gostermektedir. Hammaddeden, yari mamul

ve mamule kadar, Uretimin her asamasinda

fabrikalarda bUyUk titizlikle Gretim yapilmakta
olup, dlnya standartlarinda Uretime ve kaliteye
sahiptir.

Uretim tesislerinde son teknolojiyle donatiimis
makinelerle liretim yapilmaktadir. Deneyimli
bir kadroya sahip olmasiyla, is glvenligine

olan hassasiyetiyle, kadin istihdamina sagladigi
katki ile hem Anadolu’nun hem de Turkiye’'nin
kalkinmasina yaptigi Uretim ve kattigi katma
deger ile yurticinde éncl, yurtdisinda rekabetci
bir yapiya sahiptir.

Bircok sirket ve sektor icin Gretimin durdugu

bir yil olmasina ragmen, Yatas Grup icin talebin
arttigl, dolayisiyla tretimin de arttigi bir yil

oldu. Pandeminin ilk ortaya ciktigi dénemde
fabrikalarin faaliyetlerine gecici bir streligine
ara verildi. Kisitlamalarin gevsetildigi dénemden
itibaren mobilyaya olan talebin artmasi nedeniyle,
talep fazlaligini karsilamak ve sosyal mesafeli
calisma ortami yaratmak icin Ankara’daki Gretim
tesisimizde cift vardiya sistemine gecildi.

60 kisiye yeni is istihdami saglandi.

KAYSERIi FABRIKA

Modern altyapisiyla, yalin is akisiyla, konforlu
Modern altyapisiyla, yalin is akisiyla, konforlu
calisma alanlariyla ve sosyal tesisleriyle 1770.000
m? toplam alan Uzerinde 125.000 m? kapali alana
sahip olan Uretim tesisi 6.708.475’lik lik Gretim
kapasitesi ile calismaktadir.

Yatak Fabrikasi: Organize Sanayi Bbélgesi 18.Cad
N6 Melikgazi/Kayseri adresinde faaliyet gdsteren
Uretim tesisi 1981 Yilinda yatak Uretimine basladi.
Yatas Grup 2017 yilinda yeni tesisine tasinarak
Uretim hizmetini bu tesiste stirdirmektedir. Uretim
sahasi 30.000 m? olan yatak Uretim fabrikasi yillik
900.000 adet Uretim kapasitesine sahiptir.

URETIM KAPASITESI
Yatak Uretim 471.844 rdet/Yil
Bir dnceki yila gére iiretim artisi %13

Elyaf Uretim 2.025 kg/Gunluk
isdihdam 91
Yeni Yatirim Tutari 1.052,605 1L

Tekstil Fabrikasi: Organize Sanayi Bbélgesi 18.Cad
N6 Melikgazi/Kayseri adresinde faaliyet gosteren
Uretim tesisi 1987 yilinda kuruldu. 3600 m?lik
alanda calismalarini strdtrmektedir. MUsterilerin
talep ve beklentilerine, mUkemmellik anlayisini
benimseyerek Uretim yapmaktadir. Yillik ortalama
800.000 adet ev tekstil Grtnleri Gretilmektedir.

URETIM KAPASITESI

Ev Tekstil Uretim 630.000 Adet/Villik
Bir 6nceki yila gore tiretim artisi %99

isdihdam 53
Yeni Yatirim Tutari 682,550 1L

Kanepe Fabrikasi: Organize Sanayi Bolgesi
12.Cad N88 Melikgazi/Kayseri adresinde faaliyet
gosteren Uretim tesisi 1993 yilinda kuruldu. 21.630
m2’lik alanda kanepe, baza ve baslik Gretimini
gerceklestirmektedir. Yillik ortalama 158.000 adet
Urln Gretilmektedir.

URETIM KAPASITESI

Kanepe Uretim 192.245 Adet/Yillik
Bir 6nceki yila gore iiretim artisi %37

Baza Uretim 112.771 Adet/Yillik
Bir 6nceki yila gére iiretim artisi %28

isdihdam 149
Yeni Yatirim Tutari 1.637,445 1L

Siinger Fabrikasi: Organize Sanayi Bolgesi
18.Cad No:6 Melikgazi/Kayseri adresinde faaliyet
gosteren Uretim tesisimiz 1976 yilinda Stnger
Uretimi ile baslayarak Yatas Grup’un temellerini
olusturmaktadir. Mevcut durumumuzda 17.500 m?
kapal alanda Uretimlerini gerceklestirmektedir.
Uretim tesisimizde 7 saatlik kesintisiz Uretim
yapabilmesi durumunda ortalama kapasitesi
5.000 m3/giindur, bu da yaklasik 125 TON siinger
anlamina gelmektedir.

URETIM KAPASITESI

Sunger Uretim 412.972 m3/Yillik
Bir dnceki yila gére liretim artisi %47

isdihdam 39
Yeni Yatirim Tutari 4.243,855 1L

ANKARA FABRIKA

2001 yilinda Uretime baslayan Moduler Fabrika
Ankara’da Hasanoglan Sanayi Bélgesi Bahgelievler
Mah. Dogukaraagdzi Sok. No:6 Elmadad/Ankara
adresinde faaliyet gostermektedir. Kayseri'deki
diger dort Uretim tesisinde oldugu gibi modern
altyapisiyla, yalin is akisiyla, konforlu calisma
alanlariyla ve sosyal tesisleriyle 82.000 m? toplam
alan Gzerinde 40.000 m? acik, 42.000 m? kapall
alana sahip olan Uretim tesisi yillik 540.000 Unite
Uretim kapasitesine sahiptir. Uretim tesisinde
yOnetilebilir ve uygun depolama sartlarinda, is
akisina uygun olarak konumlandiriimis 3.400 m?
alana sahip hammadde deposu ve merkezi depo
olarak hizmet veren 12.000 m?lik lojistik deposu
vardir.
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URETIM KAPASITESI

Yatak Odasi 35.000 Takim/Villik
Bir 6nceki yila gore iiretim artisi %25

Yemek Odasi 80.000 Takim/VYillik
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Yatas Grup olarak 2023 hedefleri dogrultusunda
kapasiteyi ve hizli Uretim sayesinde verimliligi
artirmak ve artan modern seceneklere bagli
olarak daha dusuk partili Gretim yapma
zorunluluguna bagli olarak esnek Uretim
teknolojisinin gerekliligi nedeniyle her iki Gretim
tesisi icin 2017 yilinda baslanilan yenileme
calismalari 2019 Mayis ayinda sona erdi. Gelinen
noktada tUm Fabrikalar ginimuiz rekabet
sartlarina cevap verebilecek, yUksek verimlilikle
artan kapasitelerin yaninda esnek Uretim
kabiliyetleri ile donatilmis son derece modern
birer Uretim tesisi haline donUstld. DoNGsimM
sonrasinda;

Moduler fabrikasina yapilan yatirimlarla birlikte
gunluk kisi basi Gretim 2,7 Uniteden 4,68 Uniteye
ylkseldi. Devam eden iyilestirme projeleriyle
birlikte glnlUk kisi basi Gretimin yilsonunda 5,5
Uniteye cikmasi hedeflenmektedir.

Uretim Tesislerinde Cevre &
is Saghg Giivenligi

Cevre

Endustri 4.0’a uygun Uretim tesislerine sahip
sirket, Urettigi GrUnlerin kalitesinden asla taviz
vermezken, ayni zamanda Uretim sirasinda
dogaya hasar vermekten imtina ile kacinmaktadir.

Cevreye duyarhlik ve strdurulebilirlik ilkesine
bagdli olarak ¢evre-etki performanslarinda strekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Cevre ile ilgili riskler
belirlenip, bu risklerin azaltilarak kabul edilebilir
dlizeye indirgenmesi icin calismalar yapilmaktadir.
Enerjiyi en verimli sekilde kullanarak dogal
kaynaklarin ve cevresel dengenin korunmasina
caba gdsterilmektedir.

Sirket ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasina sahiptir. Urtiniin ilk asamasindan
tiiketiciye sunulmasina kadar geg¢en her adimda
cevresel etkiler dikkate alinarak liretimin
gergeklestirilmesinde ISO 14001 standartlarina
uyulmaktadir.

Uretim basina diisen su miktari 2019 yili ile
2020 yilinda ayni diizeyde kalirken, liretim
basina diisen toplam tehlikeli atik miktarinda
2019 yilina kiyasla 2020 yilinda % 63’liik bir
azalma gergeklesti.

Yil igerisinde gevreye duyarlilik kapsaminda
yapilanlar:

e Ortam olcUmleri yapilmaktadir.

e Yapilan otomasyonlarla ve robot yatirimlari ile
calisanlarin ¢calisma konforu artirildi.

¢ Yenilenen alt yapi ve binalarla birlikte konforlu
(Isitma aydinlatma havalandirma) bir calisma
ortami olusturuldu.
Yatirimi yapilan tim makinelerde, sifir
is kazasl prensibine uygun olarak calisabilir
olmasina dikkat edildi.

¢ Yapilan otomasyonlarla ve robot yatirimlari ile
calisanlarin calisma konforu artirildi.

e Atiklar Cevre bakanhginca lisansl firmalara
verilmektedir.
Cevre aylik degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir.

e Yillk i¢c tetkik raporu hazirlanmaktadir.

e Dogal kaynak tuketimi aylik dizenli olarak
tutulmaktadir.

e Atik takipleri aylik olarak dtzenli olarak
tutulmaktadir.

e Cevre Acil Durum Tatbikatlari yapilmaktadir.

e Cevre Boyutu ve Etki Degerlendirmeleri
yapilimaktadir.

2019 vili igcerisinde izinler alinarak Uretimden ¢ikan
talas tozlarinin fabrika isitmasinda kullanilmasina
2020 yilinda da devam edilmektedir.

is Saghg Giivenligi

is kazalarini dnlemek amaci ile giivenli calisma
ortamini olusturmak icin alinmasi gereken
tedbirler dizisine “is Glvenligi” denir. Amac;
calisan, Uretim ve is gUvenligini saglamaktir.

is sagliginin ve is glvenliginin tam olarak
saglanabilmesi icin is ortaminda olusabilecek
tehlikelerin, sagliga zararli olabilecek sartlarin
risk ve tehlike analizlerinin yapilarak ortadan
kaldirilmalari gerekmektedir.

Yatas Grup olarak, en degerli varligimiz
calisanlarimizdir. Ozellikle Uretim tesisinde
calisan mavi yakall calisanlarin maruz kaldigi
riskler beyaz yakal ¢alisanlarimizdan daha
fazladir. Hatta Uretim tesislerinde calisan beyaz
yakall calisanlarin da maruz kaldigi riskler,
Uretim tesisi disinda ¢alisan beyaz yakal
calisanlarimizdan daha fazladir.

2020 yilinda ortaya ¢ikan pandemiden en az
sekilde etkilenmek i¢in bir¢ok tedbirler alindi.
Covid19 vakasinin Turkiye’'de ilk goéraldtgu
dénemde toplantilar yapilarak aksiyon planlari
olusturuldu ve ivedilikle bu planlar hayata
gecirildi. TUm calisanlar icin Covid19 bilgilendirme
kitapcigi hazirlandi ve dagitildi. Sosyal mesafe
kurallari olusturuldu. Calisan ve calisilan ortamin
hijyenini saglamak icin dezenfektanlar koyuldu.
DuUzenli olarak ates dlcimleri yapildi. HES kodu
uygulamasi ile riskler bertaraf edilmeye calisildi.
Covid19 sliphesi olanlar icin izolasyon odasi
yapildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Tlrk Standartlari
Enstitlst (TSE) tarafindan Covid19 ile micadele
kapsaminda hazirlanan “Sanayi Kuruluslari icin
Covid19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Kilavuzu”nda yer alan bilgileri hargiyen uygulayan
isletmelerin aldigi Giivenli Uretim Belgesi'ne
basvuruldu ve Haziran itibariyle sirket bu belgeyi
almaya hak kazandi.

Biz calisan memnuniyetine, ¢calisanin glvenligine

dnem veren bir sirketiz. is saghdi ve glvenligi icin:

«  Sirket ISO 45001 is Saghigi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi Sertifikasina sahiptir.

« |s kazasinl ve meslek hastaliklarini dnlemek
icin; ISG riskleri belirlenir, degerlendirilir ve
risklerin azaltilmasi icin tedbirler alinir.

e Faaliyetlerin tim asamalarinda c¢alisanlarin,

hizmet saglayicilarinin ve ziyaretgilerin
isletme sinirlari icinde glvenli ekipman

ve uygun teknolojiyi kullanarak saglkli,
glvenli ve sUrdUrulebilir bir calisma ortami
saglanmaktadir.

Her calisan is basinda 12 saat is Saghigi ve
Guvenligi Egitimi almaktadir. Egitim almadan
isbas! yapilamaz.

Her yil yangin egitimleri verilmekte, senaryolu
tatbikatlar yapilmaktadir.

Periyodik kontroller her yil diizenli olarak
yaptirilmaktadir.

ISG kurulu Kayreri Uretim tesisinde her

iki ayda bir, Ankara Uretim tesisinde her ay
toplanmaktadir.

Calisanlarin periyodik saglik kontrolleri
dtzenli olarak yapilmaktadir.

Yasa kapsaminda tim calisanlarin her 3 yilda
bir genel saglik kontrolleri yaptirilmaktadir.
Her 15 calisanda bir kisi icin ilk yardimci
bulunmaktadir. En gec¢ 2 yilda bir egitimler
yenilenmektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu’nda acilan
egitimlere gore calisanlarin mesleki egitim
belgeleri aldiriimakta ve alinmaya devam
etmektedir.

Sahada tespit edilen uygunsuzluklar icin
QDMS sistemi Uzerinden Duzeltici Onleyici
Faaliyet acilmaktadir.

Tespit ve Oneri defteri diizenli olarak
tutulmaktadir.

Her ay Fabrika yoneticileri ile birlikte is
glvenligi bilincini artirmak icin safety patrol
yUrGyuUsleri yapilarak tehlikeli durum ve
davranis avciligi yapiimaktadir.

Her hafta her bélimden bir calisan,

calisma alaninin safety captain’ | olarak
gorevlendiriimektedir. Hafta boyunca yesil
safety captain sapkasi takarak tehlikeli durum
ve davranista bulunanlari uyarmaktadir.
Tespit ettigi uygunsuzluklari yazil olarak
bildirmektedir.

is guvenligi bilincini ve farkindaligini artirmak
icin ISG uzmani tarafindan Aylik smat
denetim takvimi yayinlanmakta ve tim beyaz
yakalar kendilerine atanan alanda smat
denetimi yapmaktadir.

5 Fabrika arasinda aylik isg bayrak
uygulamasi yapilmakta. Ayin sonunda birinci
olan boéluim édullendirilmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari; isveren ve calisan ile

kuruma kazandirilmasi muhtemel potansiyel
calisanlarin iliskilerini dGzenleyen slreclerin adl
ve isletmelerde ayni adla anilan birim olarak
tanimlanmaktadir.

insan Kaynaklari, sirket yapilanmasi icerisinde
“Insan”1 &ne cikaran en dnemli birimdir. Diger
sirket bolumlerinden farkli olarak isminin “insan”
ile baslamasi bu gérist destekler. GUnimUzde
Endustri 4.0 teknolojisi ve dijital cag konusuluyor
olsa bile sirketler icin en 6nemli kaynaklardan biri
insandir.

Yatas Grup, insani liretim zincirinin bir pargasi
degil sahibi olarak gérmektedir. Bu da ¢alisanlarin
sirket hedefleri, 6rgiitsel gereklilikler ve

bireysel hedefleri arasinda dengeli bir sekilde
kendilerini gelistirmelerini ve kuruma katki
yapmalarini saglamaktadir. Ayrica Yatas Grup,
calisan aidiyetine 6nem veren, ¢alismalarin her
asamasinda kaliteyi esas alan, is ahlaki yliksek,
calisanlarini adaletli insan Kaynaklarn uygulamalari
ile destekleyen bir sirkettir.

Buglin ve gelecekte, yatak, ev tekstili ve mobilya
sektorindeki lider algimizi koruyup glglendirerek,
tlketicilern yasam alanlarina degder katacak,

glvenilir, yenilikci ve ylksek kaliteli Grinler ve
hizmetler sunmak ancak nitelikli insan kaynadi ile
mUmkandar.

Yatas Grup, sUrdUrUlebilir ve kalicl basarisi icin;

is sonuclarina etki eden, kuruma deger katan,
yetkinligi, motivasyonu ve performansi yliksek
insan kaynagdina sahip olunmasi gerektigini

bilen bir sirkettir. Yatas Grup’un en degerli
varliklarindan bir de ¢alisanlaridir. Miisteri
memnuniyetinin yaninda ¢alisan memnuniyeti
de sirket icin cok 6nemlidir. Calisan
memnuniyetini en list seviyede saglamak, sirket
olarak calisanlara deger katmak, kendilerini
gelistirmeleri yoniinde destek olmak, yiiksek
performasi ve potansiyel ¢alisanlari tesvik
etmek sirketin en 6nemli politikalarindan biridir.

Yatas Grup, kariyer planlamalarini ve politikalarini
olustururken yukarida belirtilen ilkeleri esas
almaktadir. Dogru adaylari, uygun gorevlere
secmek icin ise alim kriterleri yazili prosedurlere
gore ve yetkinlik bazl yarttilmektedir. Her
sirket calisaninin gérev tanimi vardir. Ayrica,
performans ve édullendirme kriterleri calisanlara
duyurulmaktadir.

Yatas Grup her zaman calisanlari korumayi;
onlarin sagliklarini, kariyerlerini, finansal
durumlarini hatta hayatin geneli ile ilgili
kaygilarini ydnetmelerinde yanlarinda olmayi
amaclar. Bu amaca uygun sekilde, 2020 yilinda
pandeminin otaya ¢ikmasiyla birlikte, calisanlarin
sagliklarinin korunmasi ile istihdam ve gelir
kaybi yasanmamasi temel dnceliklerden biri
oldu. Hizlica bir yandan gerekli hijyen énlemleri
alinirken, diger yandan bu dénemde glindeme
gelen yasal dlzenlemelerin takibi ve sirkete
uyarlanmasi icin yogun calismalar yapildi.
Calisanlarin sagliklarini korumak amaciyla,
mUmkUn olan godrevler icin uzaktan calisma
uygulamasi hayata gecirildi ve evlerine maske
goénderimi yapildi.

Calisanlar strec¢ boyunca i¢ iletisim duyurulari
ile gelismeler hakkinda bilgilendirildi. Ayrica, bu
zorlu déneme uyumlarini destelemek amaciyla

online egitimler paylasildi. (Zor D&nemlerde
Kaygl ile Bas Etme, Evde Kal- Zinde Kal vb.)
Normallesme slrecinin baslamasiyla birlikte de
tim gerekli tedbirler alinarak déntsimlu Chibrit)
calisma uygulamasi hayata gecirildi.

Oneri ve Odiil Sistemi

Yatas Grup calisanlarin yetki ve sorumluluklari
dahilinde karar alma mekanizmalarina katilimi
saglanir. Bu kapsamda sirketin kurdugu
modellerden bir tanesi Oneri ve Odiil Sistemidir.

Oneri sistemi; calisanlarimizin bilgi, beceri ve
deneyimlerinden yola cikarak, sirket gelisimine
katki saglayacak, sirkete katma deger katacak
yenilik¢i énerilerinin alinmasi ve etkin bir sekilde
degerlendiriimesine ydnelik esaslarin belirlenmesi
sonucunda uygun énerilerin ddullendirilmesini
dlzenlemek amaci ile tasarlandi.

Adiil Sistemi; gerek sirket personelini bireysel,
gerekse sirketin kurumsal etkinligini ve verimliligini
arttirmak amaciyla, uluslararasi alanda kabul
go6rmus iyilestirme sistematiklerine goére
performans édullendirme sistemi uygulamasi
konusunda bir ydontem olusturarak; calisanlarin
motivasyonlarini ve farkindaliklarini artirmak,
calisanlarin sirkete olan glven, bagdlilik ve aidiyet
duygularini takdir etmek, calisanlarda var olan
yararl olma, sesini duyurma ve yeteneklerini
sergileme istegini desteklemek amaciyla
olusturuldu.

Calisan Memnuniyeti Anketi

Uygulamasi

Calisan memnuniyeti anketi; calisanlarin sirkete
bagdlilik dizeyini ve sirket uygulamalarindan ne
Olcide memnun olduklarini élcimleyen édnemli bir
aractir.

Calisan memnuniyet anketi uygulamasi ve elde
edilen verilerden c¢cikan sonuclar dogrultusunda
sirket aktivasyon planlarinin, gerekli ise iyilestirme
planlarinin olusturulup hayata gecirilmesi sirketin
gelecek yol haritalarini belirlemede énemli bir
unsur olusturur.

Sonuclari organizasyon ve kategori bazinda analiz
edilerek iyilestiriimesi gereken surecler ile ilgili
aksiyonlar alinmaktadir.

Yatas Akademi

Ogrenen sirket, uzun seneler boyunca ayakta
kalan, bulundugu pazarda oyuncu degil 6ncl olan
sirkettir. Boyle sirketler 6grenen, d6Jreten, rakipleri
tarafindan 6rnek alinan ve Ulkeye katma deger
yaratan organizasyonlardir.

Yatas Grup icin egitim ¢ok énemlidir. 44 yildir
piyasada siirdiiriilebilir ve éncii bir yapiya

sahip olmasindaki en biiyiik nedenlerden biri
¢agi yakalayan, yenilikleri takip eden, kendini
siirekli yenileyen bir bakis a¢isiyla yoluna devam
etmesidir.

GUNUMUz dinamikleri cok degdisken bir yapiya
sahiptir. Bu dinamikleri yakalamak, onlara ayak
uydurmak, sirket strekliligini saglamak icin
zaman zaman hem calisanlara hem de Ust
yOnetime egditimlerin verilmesi gerekmektedir.
Degisim hizinin arttigi, teknolojinin her gecen
gun farkhlasip gelistigi bu dénemde, calisanlarin
bu hiza yetisebilmelerinin, bilgi olarak gtincel
kalabilmelerinin tek sarti alacaklari egitimlerden
gecmektedir.

Sirket ici verilen egitimler ¢alisan verimliligini
ve sirkete karsi olan aidiyet duygusunu artirir.
Verimi ve motivasyonu yUksek olan ¢alisan

isini daha kaliteli yapacagdindan dolayi sirkete
saglayacad katki da ¢cok fazla olacaktir.
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iste yukarida sayilanlardan hareket edilerek Yatas
Akademi, Yatas Grup calisanlarina ve is ortaklarina
saglanan gelisim faaliyetlerinin standart kurallar
dogrultusunda ve en etkin sekilde planlanmasi,
uygulanmasi ve ydnetilmesi amaciyla 2016 yih
Kasim ayinda kuruldu.

2020 yilinda 12 aylik ddnemde, pandemi olsa

dahi Genel MudurlUk ve Perakende Magazacilik
(kurumsal) calisanlara, yurtici & yurtdisi is
ortaklarina, yurtdisi istiraklere ve fabrikalarda
gorevli calisanlara sunulan egitimlere devam edildi.
Mart 2020 ile beraber, hizli ve ¢evik bir aksiyon
plani yapilarak tim egitimler, 3 yildir kullaniimakta
olan uzaktan egitim platformuna tasindi ve
boylelikle dijital platformlar Gzerinden egitimlere
pandemi sUrecinde de kesintisiz olarak devam edlildli.

Genel Midiirliik ¢calisanlarina yil i¢cerisinde 39
farkh egitim verildi. Bunlar arasinda pandemi
doénemine 6zel olarak hazirlanan motivasyon,
uzaktan c¢alisma, saglik konularini iceren
egitimlerin yaninda kurumsal, mesleki ve kisisel
gelisim egitimleri bulunmaktadir. Yilsonu itibariyle
Genel Mudurltk calisanlarina 10 adam/saat

egitim verildi. Egitim katilimcilarinin yéneticilerine
godnderilen devamli raporlamalarla durum analizleri
yapilarak bilgi alisverisi saglandi.

Perakende Magazacilik ¢alisanlarina 61 tane
egitim verildi. Pandemi déneminde Yatas

Grup ailesine yeni katilan calisanlar icin Urtin
Teknolojileri webinarlari yapildi. 127 ¢alisan
egitimlere dahil edildi. Bunun yani sira,

Kariyer Gelisim Programlarina devam edildi.
Degerlendirme Merkezi Calismasi sonrasi
Yetenek Yonetimi Programina alinan 89 adayin
egitimleri tamamlandi.

Yilsonu itibariyle Perakende Magazacilik
calisanlarina 19 adam/saat egitim verildi. Yurtici is
ortaklarin egitimlerine de 2020 yilinda pandemiye
ragmen devam edildi. Yatas Grup’un yeni markasi
olan Divanev calisanlarinin hepsi egitimlerini bu
dénemde uzaktan egitim yoluyla tamamladi.
Bunlara ek olarak; 129 bayi ¢alisanina 53 adet
egitim verildi. Yilsonu itibariyle yurtigi is
ortaklarina 5 adam/saat egitim verildi.

Yurtdisi is ortaklari icin toplamda 199 kisiye,

55 tane egitim verildi. Pandemi strecinde yerinde
egitimleri webinar egitimlere dénlstlrerek sahaya
destek olmaya devam edildi.

Hijyen ve saglk kurallarina uymak kosuluyla
fabrika calisanlarina, pandemi strecinde mavi yaka
egitimleri verildi. Geri kalan egitimler yine uzaktan
egitim platformu Uzerinden online ve webinar
olarak tanimlandi ve beyaz yaka calisanlarina bu
platformlardan egitimler verildi. Kayseri ve Ankara
fabrikalari icin yilsonu itibariyle 10 adam/ saat
egitim verildi.

2020 yili igerisinde, diger yillarda oldugdu gibi

tdm departmanlarin egitim memnuniyeti Yatas
Akademi’nin asil hedefi olmaya devam etti. Egitim
sonu alinan bildirimler ve kisilerin gelisim alanlari
neticesinde egitimler revize edilerek katilimcilarla
revizyonlarin paylasiimasina devam edildi. Bu
slrecte egitim sonunda ¢alisan memnuniyet orani
%94°0n altina dismedi.

Egitimler sonrasi tim birimlere uygulanan sinavlar
neticesinde basarilar dlcimlenerek egitimlerin
verimlilik analizleri yapildi. Gerekli gbrilen

gruplar ile egitim tekrari yapilarak pekistirmeler
gerceklestirildi.

2020 yil sonu itibariyle calisanlarimiz ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir

Perakende
Beyaz
Yaka

1510]0)

Ogrenim Durumu

Lisans i ilkégretim
1126

¢ Yiksek

W
Lisans
KRR o

Yas Durumu

18 - 25 Yas 380 46 - 55 Yas 307
26-35Yas 1350 55 Yas Uzeri 21
36 - 46 Yas 1.006 TOPLAM 3.064

Kidem Analizi

TOPLAM
3.064 KiSi
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BizKuliip

BizKulUp 2015 yilinda, ¢alisanlarin
motivasyonlarini yikselmek, sirket ici sinerjinin
artirilmasi, birlikte olmak, birlikte eglenmek,
birliktelik algisini artirmak icin kurulan génilltk

esasina dayal bir klUptur.

BizKulUp ayni zamanda ufak hediyeler, strpriz
ikramlar, partiler, seminerler vb. bircok etkinlik
ile tim ekibi daha mutlu ve motive etmek

icin sUrekli yenilik pesinde kosan sosyal bir
kultGptdr. Yatas Grup’un en degerli varliklarindan

biri de calisanlaridir. Calisanlarin mutlulugu,

motivasyonu sirket icin cok dnemlidir. sirket ici
motivasyonunun artirilmasini saglayan kullp,
calisanlarin sirkete, yaptidi ise karsi aidiyet

duygusunun artmasina yardimci olmaktadir.
2015 yihindan giinimuze kadar sirket icerisinde
bircok faaliyet dlizenleyerek calisanlarin kaliteli
vakit gecirmesi, “lyi ki Yatas Grup’un bir halkasi
oldum” demesi hedeflenmektedir.

Etik Kurallar

Yatas calisanlarinin, etik davranislar hususunda
tabi olacagdi kurallarin ve prensiplerin
belirlenmesi amaciyla tim sirket genelinde
uygulanmak Uzere olusturulan prosedUrddr.

Bu prosedur, tim Yatas Grup calisanlarini ve
Yatas Grup adina ¢alisan tUm Ug¢UncU taraflar
(Taseron, Tedarikci vs.) kapsar. Bu prosedlrden
tdm Yatas Grup calisanlari sorumludur.

Yatas Grup icin etik kurallar; sirketin sahip
oldugu degerler cercevesinde (dogruluk,
durUstlik, vs.) dikkate aldig, sirket calisanlarinin
da islerini yaparken ve sirketi temsil ederken
uymak zorunda olduklari kurallar bGtinaddr.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

MUSTERI ILISKILERI

En yalin anlamiyla muUsteri memnuniyetini,
musterinin aldigi hizmetlerden memnun kalma
dlzeyi olarak tanimlayabiliriz.

Yatas Grup’un temel amaci kaliteli hizmet
sunarak kar edebilmek ve pazarda kalici
olabilmektir. Kaliteli hizmet sunarken maximum
kari elde edebilmesi icin de sirketimizin
muUsterileri ile sUrdurulebilir iliski kurmasi
gerekmektedir. Rekabetin ve musteri icin

cok fazla secenegdin oldugu bu ortamda hem
kalici olmayl hem de kar maximizasyonunu
saglamayi glclU bir musteri iliskileri yapilanmasi
ile saglayan Yatas Grup, pazardaki yerini her
gecen gln saglamlastirmaya, yurtdisinda farkli
cografyalara yayllmaya devam etmektedir.

Marka ile musteri arasinda uzun vadeli,
sadakat odakli bir iliski kurmak icin satis
sonrasl hizmet Yatas Grup icin cok 6nemlidir.
UrUnUn kalitesi, fiyati, mUsterinin ihtiyaclarini
karsilamasi, musterinin géztnde strdUrebilir
markanin olmasina yetmemektedir. iste bu
bilincle hareket eden Yatas Grup musteri
memnuniyetini maksimum dizeyde tutabilmek
icin Musteri iliskileri Direktdrligi’ne bagh Satis
Sonrasi Hizmetler, MUsteri iliskileri Yonetimi ve
Musteri Destek C6zUm Merkezi yapilanmasi ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler:

TUm Yatas Grup markalarinin musterilerinden
gelen satis sonrasi sorun bildirimlerinin yetkili
teknik servisler araciligiyla ¢6zUmu, yedek parca
tedarik operasyonunun yurttulmesi, dizeltici
faaliyetler icin kalite ve Uretim birimlerine veri
akisinin saglanmasindan sorumludur.

Miisteri iliskileri Yonetimi:

TUm Yatas Grup markalarinin musterilerine
ait musteri verilerinin toplanmasi, verilerin
tekillestirilmesi, zenginlestirilmesi ve
analiz edilmesi, mUsteri deneyiminin ve
memnuniyetinin tUm temas noktalarinda
Olctlmesinden sorumludur.

Miisteri Destek ve C6ziim Merkezi:
MdUsterilerden gelen talep, sikayet, dneri ve
tim geri bildirimlerin sistemli bir sekilde
degerlendirilmesini ve sonuclandiriimasini
saglayarak memnuniyete dontstlUrilmesinden
sorumludur.

Hiz, Kalite ve Ulasilabilirlik ilkelerinin
benimsendigi Miisteri iliskileri Politikasi
dogrultusunda,

e Musterilerimizin bize en kolay ve hizli
sekilde ulasabilecedi kanallari strekli arastirir,
gelistiririz. MUsterilerimizle sik sik iletisimde
olmayl amagclar, bize geri bildirim birakmalari
icin tesvik ederiz.
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* Bize ulasan tim sikayetleri gelisim icin bir
firsat olarak degerlendirir, yasal mevzuat ve
sirket prosedurleri cercevesinde ele alir ve
hizlica sonuclandiririz.

* Markamizin gelisimine katki saglayan
tim Onerileri ilgili birimlerimizle paylasir,
musterilerimizin streclere olan katkilarini
artirmaya odaklaniriz.

e Calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve
paydaslarimizin, misteri memnuniyetini
arttirma yonundeki katilimciligini ve
paylasimciligini destekler, yeni fikirler
gelistirebilecekleri ortamlar saglariz.

2020 yilinda pandemi déneminde olunsa

dahi musteri hizmetleri sistem altyapi
calismalarina dur durak bilmeden devam edildi.
Deneyimli kadrosu, glcli altyapisi ile mobilya
sektorindeki ilklere bu yilinda da imza atildi.

Tirkiye Cagri Merkezi Dernegi’ne liye olundu.
Uyelik icin bulundugu sektérdeki iyi firmalarin
referansi gerekmektedir. Bunun yaninda fiziki
sartlarin da uygun olmasi gerekiyor ve Yatas
Grup bu kriterlere her anlamda uygun bulundu.
Mobilya sektoriinde bu dernege liye olan

tek firmadir. Dernek sayesinde sektdrdeki
gelismelerden, yapay zeka calismalarindan,
dijitallesmenin Turkiye’deki durumundan sirket
haberdar olabilmektedir. Pandemi sirecinde
pandemi ile ilgili tavsiyelerden dernek yoluyla
faydalanilmaktadir.

Mobilya sektorl kategorisinde 2019 yilinda
oldugu gibi 2020 yilinda da Yatas Grup
musteri memnuniyeti endeksine katildi.
2020 Ocak ay! ve Aralik ayl arasindan, tam
bir yil sGren bu yarista, mUsterileri memnun
etmeye ve yazdiklari sikayetleri tesekkr

ile neticelendirmeye calisildi. Urtinler, Griin
sonrasi hizmetler ve diger konularda sorun
yasayan musterilerin sikayetleri hizl bir
sekilde ¢cdzUme ulastirildi. Sorunlari ¢odzilen
musterilere memnuniyet anketleri gdnderilerek,
memnuniyet endeksinde gecen sene oldugu
gibi bu sene de Ust siralarda sirket olarak yer
alinmasi saglandi.

Mobilya kategorisinde;
Enza Home markasiyla 1. Yatak kategorisinde;
Yatas Bedding markasiyla 2. olundu.

A.C.E (Achievement in Customer Excellence)
Awards 2020 ‘Mikemmel MUsteri Memnuniyeti
Basari Odulleri’ galasindan 2.’lik 6dillyle
dénllmesi, 20 Mayis tarihinde yapilacak 6dul
téreninde sektdre yon veren lider markalardan
biri olarak ikincilik 6dtline layik gérllmesi
beklenmektedir.

Mobilya sektdriinde yine bir ilke imza

atarak 1SO 18295-1 Miisteri iletisim Merkezi
Uluslararasi Standardi belgesi alindi. MUsteri
hizmetlerinin altyapi, insan Kaynaklari, Egitim
planlama ve muUsteri hizmetleri ydnetim
ekranlarinin calisma yapisinin standart
kapsamda yapildiginin tescillenmesi saglandi.
Global pazarda da faaliyet gbsteren sirket,
aldigi bu belge ile musteri iletisimi konusunda
uluslararasi standartlara ulasti.

Sesli yanit anons sesimi degdistirildi. Sirketin
kurumsal yapisina yakisan ¢cok daha iyi bir ses
ile tim sesli yanit sistemi glncellendi.

MdUsteri iliskileri olarak 2021 yilinda yapay

zeka calismalarina baslanacaktir. Bu konuda

da her zamanki gibi sektérde ilk olunmasi
planlanmaktadir. Yapay zekanin kullanilabilmesi
icin ilk adim olan 0850 850 0O 987 prefix ile
baslayan cagri merkezi numarasi canliya alindi.
0850 prefix numaralar, dijital ve band genisligi
yUksek bir teknolojiye sahiptir. Sesli yanit
sistemin yapay zeka kullanimi icin uygundur.

2021 yilinda yapilacaklar arasinda musteri
hizmetleri raporlarinin gliksense‘ e tasinmasi
olacaktir. Bu sayede anlik, hizli ve kolayca
yénetimin ve tim is birimlerinin ulasabilecegdi
ve gorebilecedi bir yapi kurulacaktir.

AR-GE & TASARIM MERKEZI

Ar-Ge OECD tarafindan, “bilgi dagarcigini artirmak
amaciyla sistematik olarak strdulrtlen yaratici
calisma ve bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak
icin kullanilmasi” olarak tanimlanir.

Sirketler kalici olmak, strdtrulebilirliklerini
saglamak istiyorlarsa dlzenli olarak yenilik
getirmek, cada ayak uydurmak zorundalardir. iste
bu noktada arastirma ve gelistirme faaliyetleri
olmazsa olmaz bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir.

Yeni deger yaratmak, yeni Urln Uretmek ve gittikce
zorlasan rekabet sartlarinda pazarda 6ncl olmak
icin sirketler ar-ge’ye ihtiyac duymaktadirlar.

Yatas Grup Ar-Ge fonksiyonunu devreye alarak
yeni malzeme, iiriin, hizmet ve siiregler ile
yenilik¢i is yapma modelleri gelistirmektedir.
Kurumsal verimliligi artiracak yeni Gretim
tekniklerinin bulunmasinda ya da mevcut Grlnlerin
iyilestirilip gelistiriimesinde ar-ge sirketimiz i¢in
cok degerli bir faaliyetler bGtinadur.

2019 yilinda baslanilan Ar-Ge merkezi olma
¢alismalari netice verdi ve 2020 yilinin basinda
Yatas Grup’un Merkez Adresi “Ar-Ge Merkezi”’
belgesi alarak, bircok vergisel ve desteksel
avantajlar saglayarak, bulundugu kulvarda
liretecegi uirlinler ile bir adim éne ¢ikma sansi
sagladi.

Yeni bir Grlin ya da obje icin plan yaratma ve
gelistirme sUreci “tasarlama” kelimesinin sdézclk
anlamidir. Tasarim, bir Grin0 ortaya ¢ikarabilmek
icin en Gnemli olgudur. Tasarimin temelini yaraticilk
olusturur. insanlarin yasamlarina yaratici ve zevkKli
cizgiler ile sekil veren bir marka olmasindan dolayi
tasarim Yatas Grup icin cok dnemlidir.

Ozellikle kUresel rekabet ortaminda diger
firmalara gore bir adim 6ne ¢ikmak, musterilerin
beklentilerine tam olarak cevap vermek, tasarladigi

Urdnler ile mobilyanin modasina yén vermek
isteyen Yatas Grup, 2019 yilinda baslanan
“Tasarim Merkezi” ¢calismalari dogrultusunda;
yilin 12 ayi iiriin tasarlayan ve liriin gelistiren,
farkl pazarlara hizmet edebilecek liriin gamlari
ortaya koyan bir tasarim merkezi stratejisi
olusturuldu ve sonug¢ olarak 2020 yilinin basinda
“Tasarim Merkezi” belgesine hak kazandi.

Tasarim merkezi olunmasi ile markalarin hem

ic hem de global pazarda konumlandiriimasina
ve glclendirilip 6zellikle global pazardaki diger
oyuncularla rekabet edebilir dlizeye getirilmesine
yardimci olmaktadir.

Sektordeki rakiplerden daha farkl ve avantajli
UrGnler Gretmek, rekabet edebilir katma degerli
projeler gerceklestirmek icin Yatas Grup Ar-ge
faaliyetlerine hiz kesmeden bu dénemde de
devam etti. Bu dogrultuda Uretim tesislerinde
verimliligi artirmak ve izlenebilirligi saglamak icin
SCADA otomasyon altyapi ¢alismalarina, Gretimde
etkinligi artirmak icin planlama otomasyonlarina
yatirim yapild.

Dijitallesmeyi her zaman odak olarak tutan
sirket, tiim is siirecglerine dijitallesmeyi entegre
etmeye basladi. Yatirimlarin yaklasik %12’si
dijitallesmeye ayrildi. Dijitallesmeye yapilan
yatinmlarda en yiiksek payi1 % 30 ile iiretim, %
25 ile pazarlama, % 15 ile satis almaktadir.

Bu dénemde CRM ile ilgili program ve altyapi
calismalarina da yatirimlar yapildi. Perakende
verimliligini artirmak icin bayi takip sistemine iliskin
program yatirimlari gerceklestirildi. EndUstri 4.0’a
uygun Uretim tesislerinde 52 saniyede bir yatak
Uretilmektedir. Ar-Ge projelerinde ise otomatik
besleme sistemi tasarimi, hammaddenin uzak
mesafelere tasinmasini saglayacak sistem tasarimi
ve uygulamasi, 6zel test sistemleri tasarimlari
calismalari gerceklestiriimektedir.
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ODULLER

2021 HEDEFLER

Social Media Awards 2020 Odiilleri
Turkiye’nin en kapsamli sosyal medya édulleri olan
Social Media Awards Turkey 2020°de Yatas Grup 3
odul aldi. Sosyal medya marka endeksi sonuclarina
gore Sirket;

“Mobilya” kategorisinde

Enza Home markasi ile altin,

Yatas Bedding markasi ile glimiis 6dulUn sahibi oldu.
ERLEA “Gercek Zamanl Kampanya” kategorisinde

Yatas Bedding, gecen yil Okey markasinin 21 Aralik
En Uzun Gece iletisimi kampanyasi Uzerinden

yaratilan viral iletisim ¢alismasiyla giimiis édiile layik

I43TLIAINTVVL 610C dNYD SVYLVA

gorulda.

Capital Dergisi Odiilleri

Capital Dergisi tarafindan gerceklesen ve bu vyil

18’ncisi diizenlenen ‘is Diinyasinin En Begenilen

Sirketleri Arastirmasr’ 6dul toreninde Sektorde En 2020 yilini planlanan hedeflerin de iizerinde Divanev markasi, Enza Home kadar kaliteli
Begenilen Sirketler kategorisinde Yatas Grup olarak kapatan Yatas Grup, 2021 yilina yeni hedeflerle olmasinin yaninda, fiyat ve cizgileri ile Enza
iy 1’lik 6diiline layik goralda. “Merhaba” dedi. Sirket, 2021 yilinda da kaliteden Home’dan ayrilmaktadir. Enza Home'u tercih

Gergek Zamanh

Platin Dergisi Odiilleri

Platin Dergisi’nin Global 100 Endeksi Odiillerinde
mobilya sektdriinde dijitallesmeye yaptigi yatirmlarla
1’lik édiiliine layik goruld.

The Hammers 2020 Odiilleri

Turkiye sinirlari icerisindeki tim sirketlerin pazarlama
ve pazarlamayi kapsayan tim alt bélimlerindeki ekip
basarisinin édullendirildigi térende Yatas Bedding

En lyi Gercek Zamanli Pazarlama iletisim Takimi

2.’lik Odiiliine layik goraldu.

SecretCV iK’nin Yildizlar Odiilleri
Sektdrde basarili islere imza atan kurumlarin
secildigi 6dul téreninde Yatas Grup olarak ise alim
stirecinin basarili ydnetilmesi nedeniyle IK’nin
yildizlan édiiliine layik géralda.

6dun vermeden rahatlik, konfor ve siklik odakli
UrUnlerini tUketicilerle hem yurticinde hem de
yurtdisinda bulusturmaya devam edecektir.

Yatas Grup, 2020 yilindaki rekor satislariyla citayi
bir derece daha yukari ¢cikararak, 2021 hedeflerini

bu dogrultuda belirledi. Bu hedefler dahilinde
calismalara hiz kesmeden baslayan sirket, yurt
icinde 17 Enza Home, 38 Yatas Bedding, 114
Divanev magdazasi acarak 2021 yilini da yeni
basari hikayeleriyle kapatmay! arzu etmektedir.

Turkiye’nin lider sirketlerinden biri olan Yatas
Grup, Divanev markasinin Turkiye’nin dort bir
yaninda tuketicilerle bulusmasi icin deneyimli
satis ekibiyle koordineli bir sekilde calismalarini
sUrdUirmektedir. Divanev markasini, 2021
yvilinda hiz kesmeden neredeyse her ilde
magazalasmasi saglanarak tiiketicilerin
isteklerinin karsilanmasi hedeflemektedir.

eden kitlenin disinda kalan kitleye hitap etmek
icin hayata gecirilen marka, 2021 yilinda gerek
tasarimlariyla, gerek makul fiyatlariyla hedef
kitlenin ilgi odagi olmasi planlanmaktadir. Yil
icerisinde alinan olumlu bildirimler neticesinde
2021 yilinin Yatas Grup i¢in yurticinde
Divanev yili olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica
Kazakistan ve Kibris’ta iki satis noktasi acarak
Divanev markasinin yurtdisina da tanitilmasi
hedeflenmektedir.

Ozellikle pandemiden sonra online alisverisin
Onemi bir daha ortaya cikti. Evlerine kapanan
insanlar, sosyal temasin minimum dizeyde
oldugu bir ddénemde ihtiyaclarini online
kanallarda karsiladi. Yatas Grup olarak 2019
yilinin sonunda, 2020 yilinin basinda e-ticaret
ve dijitallesmeye yapilan yatirnmlarin 2021
yilinda da devam edecegi hedefler arasinda
yer almaktadir.
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E-ticaret ve dijitallesmeye yapilan yatirimlar
sayesinde hem yurticinde hem de yurt disinda
marka ve Urln yayilliminin saglanip, tiketicilere
bu yoldan hizmet verilmesi amaclanmaktadir.

Sirket, yurtdisi odakli blyUmeye 2021 yilinda da
devam edecektir. Pandemi nedeniyle kapanan
sinirlara ragmen 2020 yilinda yurtdisinda 27

yeni satis noktasi acan sirket, bu sene de 12

farkli pazar ile toplamda 47 Ulkeye Yatas Grup
markalarini gdétlirmeyi ve milyonlari Yatas Grup
kalitesi, konforu ve sik tasarimlariyla bulusturmayi
hedeflemektedir. Bu cercevede Cin, Singapur,
Kenya, Gambiya, Slovenya, Hirvatistan, Sirbistan,
Kuveyt, Bahreyn, Lberya, Gabon, Yunanistan
pazarlarina girilmesi planlanmaktadir. 15’i Enza
Home, 22’si Yatas Bedding, 13’0 Enza Home
Corner, 27’si Yatas Bedding Corner olmak

Uzere yeni acllacak noktalarla, 2021 sonunda
yurtdisinda 200’e yakin satis noktasina ulasilmasi
ve toplam cironun % 14-15’inin ihracat tarafindan
saglanmasi 6ngdrilmektedir.

2020 Mart ayinda Kuzey Karolina merkezli

Enza Home International ile ABD pazarina giren
Yatas Grup, High Point sehrindeki showroom ve
deposu ile diinyanin en blyldk mobilya ve yatak
pazarina hizmet edecektir. Ayrica Urdnlerini
Amazon ve Wayfair'de online satisa sunmak icin
calismalarini strdUrmektedir. Mobilya sektérinde
global anlamda en blyUk pazar olan ABD’'de
bdyle bir yatirmin yapilmasi, bu Ulkeye 6zel
Urdnler ve yine sirketin kendi koleksiyonlariyla

hizmet vermesi neticesinde, Ulkeye ddviz girisinin
saglanmasi planlanmaktadir.

Grup, Yatas Bedding markasiyla basladigi
e-ticaret yolculugunu 2021 yilinda Enza Home
markasiyla siirdiirecektir. Ayrica Yatas Almanya
sitesini hayata gecirmek icin ¢calismalarina devam
etmektedir. Yine 2021 yilinda yeni bir corner satis
markasi yatirimi yapacak olan Yatas Grup, bebek
ve cocuk uyku UrUnlerinin yer aldigi YatasMini
koleksiyonu tanitacaktir.

2020 yilinda yapilan OlaganUstt Genel Kurul
Toplantisi ile Yatas Grup, 2019 yilinda elde

ettigi kari paydaslariyla paylasma yoluna gitti.
Dagittigi bu temettlnln her sene strdUrebilir
nitelikte olmasini hedef olarak belirleyen sirket,
2021 yiinda yapilacak Genel Kurul Toplantis’'nda
paydaslariyla yine elde ettigi kari paylasmayi
planlamaktadir. Grup, karliigini % 97 artirarak
2021 yilsonu cirosunu 2.5 milyon TL’ye ulastirmayi
hedeflemektedir.

2021
HEDEFLER

Kazakistan ve
Kibris'ta 2 satis
noktasi agarak
Divanev markasinin
yurtdisina tagimak

Gin, Singapur, Kenya,
Gambiya, Slovenya,
Hirvatistan, Sirbistan,
Kuveyt, Bahreyn,
Lberya, Gabon,
Yunanistan'da satig
noktalar agmak

rill

2.5 Milyon Yurtdisinda
Ciro Hedefi 200’e yakin
Cironun satis noktasina
%14-15'inin ulagmak
ihracat -
Yurticinde
ta[aflndan 627
saglanmasi

satis noktasina
ulagsmak
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YONETIM KURULU UYELERI

Anonim sirketlerin zorunlu organlarindan Butln Yoénetim Kurulu Uyeleri Genel Kuru
biri olan Yoénetim Kurulu sirketin ylritme ve  toplantisinda secilerek géreve baslarlar.
temsil organidir. En az bes Uyeden olusmak 15 Mayis 2020 yilinda yapilan Genel Kurul
zorundalardir. toplantisinda butin Yonetim Kurulu Uyeleri

1 yilhgina secildi. Goérev sureleri 15 Mayis 2021

Yatas Grup’un Yonetim Kurulu 7 kisiden tarininde dolacaktir.
olusmaktadir. 2 Yonetim Kurulu Gyesi

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olup,

bagimsizliklarini beyan ederek secilirler.

Yavuz ALTOP

Yoénetim Kurulu Baskani

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise
tahsilini Kayseri’de tamamladi. 1964°te istanbul Universitesi, iktisat
Fakultesi, isletme - Maliye B&liminden mezun olduktan sonra,
UcUncultkle yurtdisi devlet bursu kazanarak 1965 yilinda New York
Universitesi MBA ve Doktora derecelerini alarak 1974 yilinda yurda
dénis yapti. Askerliginde 6zel kura ile Kara Harp Okulu Ogretim
Kurulunda hocalik yapti ve 1975 Agustos ayinda Kayseri'ye dondu.
1982 Anayasasi’ni yapan Kurucu Meclis’te Kayseri ilini temsilen
gorev yaptl. 1976 yilinda Stntas SUnger ve Yatak San. Tic. A.S ve
1987 yilinda da Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S ’nin kurulus
calismalarini yapip her iki sirketin kurucu ortaklari arasinda yer aldh.
1998 vilina kadar sirketler grubunun Genel MUdurligunit strdardd.
Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den sonra da Yénetim Kurulu
Uyeligi ve CEO olarak gérev aldi. Evli ve iki cocuk babasi olan
Yavuz Altop kirk yili askin sanayici tecrlbesine sahip olup, siinger,
yatak ve mobilya Uretiminin Anadolu’da ve &zellikle Kayseri’ de bu denli
gelismesinde dnderlik yaparak sektdériin duayeni konumuna geldi.

Yilmaz OZTASKIN

Murahhas Uye

1936 yilinda Kayseri'de dogan Yilmaz Oztaskin, Kayseri Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1952 yilinda ticarete atildi. Oztaskin, 1961 yilinda
Ordu Yardimlasma sandigi Grapette Mesrubatlar’nin Kayseri
bayiligini daha sonra Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965 yilinda Taskinlar
A.S. adi altinda Fruko-Tamek, Pepsi, General Elektirik, Kav Kibrit,
Soda, ipek Kagit gibi Urtinlerin Anadolu distribatérliguni yapti. 1976
yilinda Siintas SUnger ve Yatak San. Tic. A.S ’yi kurarak sanayicilige ilk
adimini atti. SGnger yatak tesisi yani sira 1979’da yayl yatak Gretimine
basladi. 1982 yilinda Ankara tesisini ve 1984 yilinda yorgan tesisini
kurdu. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S 'yi kurarak ev
tekstili alanina girdi. Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul Pazarlama
A.S ’yi kurarak Ulke genelinde yaygin bir magazalar zinciri olusturdu.
Bdylece bu alanda da sektdriin dnclligini yapti. 1992'de ¢cekyat

ve oturma gruplari icin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini
actl. SUntas ve Yatas Grup’ta Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
aldi. Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gdrev yapmaktadir.
Oztaskin, hayir ve sosyal sorumluluk alanlarinda da Ulkemize

onemli katkilar yapmis olup, yaptirdigi kalp hastanesini Erciyes
Universitesi’ne bagdisladi. Yilmaz Oztaskin, evli ve 3 cocuk babasidir.
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Nuri OZTASKIN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1964 yilinda Kayseri’de dogan Nuri Oztaskin, 8grenimini Kayseri TED Kolejinde
tamamladi. 1987 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakuiltesi’nden mezun
olup, calisma hayatina 1988 tarihinde Yatas Grup blnyesinde basladi. 1995
yilina kadar Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi, 1995-
2002 yillart arasinda Genel Koordinatér, 2013-2016 yillari arasinda Genel
MUdur olarak hizmet etti. 2016 yilindan sonra sirkette CEO olarak goérevini ifa
etmektedir. 2017 yili itibariyle Turkiye Mobilya Sektérd’'nln en blyUk dernegdi
olan MOSDER Baskani olarak secildi. Oztaskin evli ve iki cocuk babasidir.
devam eden Oztaskin evli ve iki cocuk babasidir.

Siuikkran BALCIK

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 Kayseri dogumlu olan Sukran Balgik ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini
Kayseri de tamamladi. 1979 yilinda Kayseri TED Kolejinden mezun oldu.
Sukran Balgik 2010 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S Yénetim
Kurulu Uyeligine atandi. Halen yénetim kurulu tyeligi ile birlikte Kurumsal
Yénetim Komitesinde Uye olarak gdrev yapmaktadir. Balcgik sirkette sosyal
girisimlerin organize edilmesi, Turquality calismalari, verimlilik ve Yalin/6
Sigma calismalarina destek vermektedir. Evli olan SUkran Balgik iki kiz cocuk
annesidir.

Nimet ESELIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Kayseri'de dogan Nimet Eselioglu, ortaokul ve lise tahsilini TED
Kayseri kolejinde tamamladiktan sonra egitimine 1996 yilinda Dequesne
Universite’sinde devam etti. 2000 yilinda mezun olduktan sonra Pizza Outlet
firmasinda 6 ay pazarlama iletisimi konusunda staj yapti, staj sonrasi 2001
yilinda tekrar Ulkeye doénUs yapti. 2001 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San.
Tic. A.S blUnyesine ihracat bolimUunde gorev alarak katildi. 2001-2003 yillari
arasinda Ortadogu bolgesi satis yoneticisi olarak goérev yaptl. 2004 yilinda
Ticari Urtin Satinalma Y&neticisi gérevini Ustlendi ve 2011 yilinda Ydnetim
Kurulu Uyeligine atandi. Halen gérevine de devam etmektedir. Evli olan
Eselioglu, biri kiz, biri erkek olmak UGzere iki cocuk annesidir.

izzet SUMER

Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Kayseride dogan izzet SUmer ilk ve ortaokul &3renimini Kayseri'de
tamamladi ve ardindan Ankara Kolejinden mezun oldu. is hayatina 1977-

1982 yillari arasinda kendisinin kurdugu Stmer Halicilik ile basladi. Askerlik
gorevinin ifasindan sonra 1983-1992 yillari arasinda yatak sektoériinde pazarlama
mUduard, boélge mudurl ve genel midar pozisyonlarinda sektdrde gorevier
aldi. 1993 yilinda ise Sertas A.S’yi kurarak yatak ve mobilya sektdriinde sanayici
pozisyonuna geldi ve 2016 yilina kadar bu sirkette genel miduar ve ydénetim
kurulu Qyeligi yapti. Ayrica kendisi Kayseri Sanayi Odasinda da meclis Gyeligi,
meslek komite baskanldi ve yénetim kurulu Gyeligi gbrevlerinde bulundu. Yine
bir dénem Turkiye Mobilya Sanayicileri Derneginde de ydnetim kurulu Gyeligi
yapti. Orta diizey ingilizce bilen Sayin Stmer evli ve iki cocuk babasidir.

Dr. Ertugrul Bertan KAYA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bilkent Universitesi isletme Fakdltesinde tamamlamasinin
ardindan, Baskent Universitesi’nden Yiiksek Lisans (MBA), Ankara
Universitesi’nden isletme alaninda Doktora derecesini aldi. Kurumsal
performansin artiriimasi, ic denetim, kurumsal risk yénetimi ve ic kontrol
sistemleri Uzerine akademik galismalar yUrttl. Meslek hayatina Bilgi Teknolojileri
alaninda danisman olarak basladi. Bu gérevini takiben, uluslararasi bir bagimsiz
denetim firmasinda dért yil kadar denetci olarak gérev yapti. 2003 yilinin EylUl
ayinda Assistant Manager olarak strdUrdgu bu gérevinden ayrilarak, Merkez
Bankasrnda i¢c denetci olarak géreve basladi, bu gbérevini araliksiz 7 bucuk sene
sUrdardd. Kamu sektértnde ilk uluslararasi standartlardaki ic denetim birimini
kuran ekipte yer aldi ve TCMB i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine yénelik
calismalar yaratta.

2007-20009 vyillari arasinda pek cok kamu idaresine i¢ denetim faaliyetlerinin
gelistirilmesine iliskin danismanlik yapti. 2010 senesinin Ekim ayinda, Merkez
Bankasr'ndaki gérevinden ayrilarak, Control Solutions International firmasinda
ic Denetim & Kurumsal Risk Yénetimi hizmetlerinden sorumlu Direktér olarak
gbreve basladi. Hali hazirda firmanin Turkiye Yonetici Ortadi olarak gdrevine
devam etmektedir. Kurumsal Performansin Artirilmasi icin ic Denetim, ic Kontrol
ve Risk Yénetimi kitabi ile KIT ve Kamu idarelerinde ic Kontrol E-Kitabinin
yazardir.

1 Aralik 2016 tarihinden bu yana Uluslararasi ic Kontrol Enstittist’ niin (Internal
Control Institute) Turkiye Baskanligi goérevini de yUrttmektedir. Tarkiye’ de
aralarinda Basbakanlik, icisleri Bakanligi, Saglik Bakanligi, Adalet Bakanligi, Orman
Bakanhg, Kalttr ve Turizm Bakanligi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi,

SGK, Turkiye Adalet Akademisi, Yurtkur, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
KOSGEB, DMO, MKE, TMO, EUAS, TEIAS, iSKI, ASAT, iZSU, Kictkcekmece
Belediyesi, Kadikdy Belediyesi, Pendik Belediyesi, Turkiye Finans, Kuveyt Turk,

Al Baraka TUrk, lller Bankasi, Yiksel Holding, ittifak Holding, Hedef Grup, Aras
Kargo,Tuvasas, Teksan, YUksel Proje, Dlizen Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi 8 Laboratuvarlari, Unimar, FNSS, Petkim’ in de oldugu pek ¢cok
kamu idaresi, sirket ve bankaya i¢ kontrol, ic denetim ve risk ydnetimi alanlarinda
egitim ve danismanlik hizmetleri vermektedir.
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Nevzat YILDIZ

Genel Mudur

18 Mart Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme BoIimU
mezunu olan Nevzat Yildiz, yiksek lisansini istanbul Universitesi Pazarlama
Bolimi’nde tamamladi. Ko¢ Universitesi’nde Turquality Yonetici Gelistirme
Programr’na katildi.

Yildiz, 200Tde katildigi Dogtas Mobilya’da 2006-2011 yillari arasinda
Pazarlama MUudUr0 olarak goérev yapti. Ardindan, Teleset Mobilya’da Pazarlama
ve Satis Genel Mudur Yardimcihgi gérevini yurattl. Yatas Grup’a 2012'de
Pazarlama Direktor olarak katilan Yildiz; 2016’dan bu yana Yatas Grup Genel
MudurG olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 1 cocuk babasidir.

Aslh OzZzsoy

Pazarlama & Satis Genel MudUr Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bdlim{’nden 2001 yilinda mezun oldu.

Profesyonel hayatina 2001 yilinda Erdemir Grup’ta ihracat uzmani olarak baslayan
Ozsoy, sirastyla 2005 yilinda Silk & Cashmere’de Pazarlama Muduirti, 2011 yilinda
Step Halrda Satis ve Pazarlama Muduirti, 2013 yilinda Chakra’da Uriin Yonetimi

ve Satis Direktord, 2014 yilinda Hafele Turkiye'de Perakende Satis Grup Mudurd,
2016 yilinda Pamidor Magazacilik’ta Genel Mudur, 2017 yilinda yine Chakra’da
Pazarlama Direktorl gorevlerini yuritt. 2020 Ocak ayindan itibaren Yatas
Grup’ta Pazarlama ve Satis Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Evli ve 1 cocuk annesidir.

Ali OMERLI

Teknik Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi béliminde 2003 yilinda
mezun olan Omerli, 2005 yilinda istanbul Teknik Universitesinde Kimya
MUhendisligi alaninda yutksek lisansini tamamladi.

Profesyonel hayatina 2006 yilinda Berga Teknoloji 360’ta Projeler Teknik
Uzmani olarak baslayan Omerli, sirasiyla 2007 yilinda Stinger Fabrika
Yoéneticisi, 2013 yilinda Isletmeler Direktéri, 2017 yilinda Gérevlerini yarittd.
Halen Yatas Grup’ta Teknik Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Onur Tusa BAYKAL

Uluslararasi Satislar Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi ingilizce iktisat
Bolumd’'nden 1999 yilinda mezun olan Baykal, 2001 yilinda University of
Stirling’de Perakende Satis Yonetimi alaninda yUksek lisansini tamamladi.

Profesyonel hayatina 2002 yilinda Fiba Retail Group’ta Satis Gelistirme
Boluminde Baslayan Baykal, sirasiyla 2005 yilinda Marks and Spencer
Russia’da Satis Direktort, 2009 yilinda GAP Turkiye’de Magazalar
Koordinatord, 2012 yilinda Ayaydin-Miroglio Group’ta Perakende Satis
Direktord, 2014 yilinda Koton’da Uluslararasi Perakende Satis DirektorU
gorevlerini yUrattd. 2018 yilindan bu yana Yatas Grup’ta Uluslarasi Satislar
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.
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KURUMSAL YONETIM
KOMITESI YONETIM KURULU

Baskan Baskan

Uyeler Baskan Yrd.
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RISKIN ERKEN
TESPITi KOMITESI
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Genel Mudiir

Finansal ve Mali isler

Teknik
: Ulusal Satislar Pazarlama ve Satis GMY
I¢ Denetim ve Kontrol GMY GMY

ISIdVA WILINQA

PN

C

| 2

Insan Kaynaklari Uluslararasi Satislar Perakende is Gelistirme Planlama ve Operasyon Miisteri iliskileri 2

j[z

<

o

Z

i 0

Bilgi Teknolojileri Yatas Europe Yurtici Bayi Satis Kurumsal iletisim ve Tanitim Kayserl Isletmeler 2
Stratejik Planlama Yatas Rusya =" H?me S YMF Modiiler Fabrika Kalite ve Yonetim Sistemleri

Yatas Bedding Tasarim

m

>

@r

: ; 2

Yatas Amerika Magaza Gelistirme ve insaat RN S — Endiistriyel Satis %

N

O

m

Z

m

=

z

Siire¢ Gelistirme Kurumsal Satislar 2

3

py)

(

68 69

YATAS GRUP YATAS GRUP
2020 FAALIYET RAPORU 2020 FAALIYET RAPORU



KOMITELER & CALISMA ESASLARI

Denetimden Sorumiu Komite

@GOrev Stresi SVl

Toplantr Adedi 5

Adi Soyad Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulu Oyeliginin Mahiyeti
Dr. Ertudrul Bertan KAYA Denetimden Sorumlu Komite Baskan Bagimsiz Uye

Izzet SUMER Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

@Orev Stiresi Sl

Toplantr Adedi 6

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulu'ndaki Mahiyeti
Izzet SUMER Riskin Erken Saptanmas! Komite Baskan Bagimsiz Uye

Dr. Ertugrul Bertan KAYA Uye Bagimsiz Uye

Siikran BALCIK Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Nimet ESELIOGLU Uye Yonetim Kurulu Oyesi

Tevfik ALTOP Uye Mali Isler ve Finans Direktori

Kurumsal Yonetim Komitesi

@Orev Stiresi Sl

Toplantr Adedi 2

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulu Oyeliinin Mahiyeti
Dr. Ertudrul Bertan KAYA Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Izzet SUMER Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye

Stikran BALCIK Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Oyesi

Tuba BEKTAS Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatmmoa lliskileri Yoneticisi
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Denetim Komitesi Calisma
Esaslari

Amag¢

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci Yatas
Grup blUnyesinde olusturulan Denetim
Komitesi’ne (Denetimden Sorumlu Komite)
iliskin usul ve esaslar ile diger hususlari
dizenlemektir. Bundan bodyle “Komite” olarak
ifade edilecektir.

Yetki ve Kapsam

MADDE 2- (1) Komite, Yatas Yatak ve Yorgan
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur ve tim Yatas Grup
sirketlerine hizmet vermek Uzere yetkilendirilir.
Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder, sorumluluk alanlari dahilinde
gbdzetim yapar ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna
aittir.

(2) Denetimden sorumlu komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile sirketin ic
kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar.

(3) Komite, Yatas Grup personeli ile iliskili

kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢c ve dis
denetcileri, sirketin st yonetimi dahil her
seviyedeki yoneticilerini ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma,
Yénetim Kurulu adina soru sorma ve ihtiyac
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik hizmeti alma konularinda
yetkilendirilmistir. Komite, faaliyetleriyle ilgili

olarak ihtiya¢c goérdigu konularda bagimsiz
uzman goruUslerinden yararlanir. Komitenin
ihtiyvac duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda
bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir
iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye
faaliyet raporunda yer verilir.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonetmelik, 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu

ve Sermaye Piyasas! Kurulu’ nun Kurumsal
Yonetim Tebligi ile Yonetim Kurulu’nun
../../2019 tarih ve ..’no’lu kararina dayanarak
hazirlanmistir.

Organizasyon

MADDE 4- (1) Komite en az iki Gyeden olusur.
Denetimden sorumlu komitenin tim Gyelerinin
bagdgimsiz yonetim kurulu Gyesi niteliginde
olmasi gerekir.

(2) Komite Baskani; Yatas Grup Yonetim
Kurulu’nun Bagimsiz Uyeleri arasindan, Yatas
Grup Yonetim Kurulunca secilir.

(3) Komitede; muhasebe, finans, denetim
alanlarinda is tecrlUbesine sahip en az bir Kisi
olmalidir. Bu tecriibe 5 seneden az olamaz.
Ayrica diger Uye/Uyelerin de bu alanlar ve/
veya i¢ kontrol, ic denetim ve kurumsal
ybénetim alanlarda tecrlbeli olmalari sarti
aranir.

(4) CEO / Genel Mudur, Komitede gérev
alamaz.

dN¥O SVLVA V1SIMVE dig
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(5) Denetim Komitesi Uyelerinin Gyelikleri,
Yonetim Kurulunda gérev aldiklari stGrece
devam eder. SUresi dolan Uyeler tekrar
secilebilirler.

(6) Komite, U¢ ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kez toplanir. Toplanti sonugclari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim
kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve
toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet
raporunda aciklama yapilmasi gerekir.
Denetimden sorumlu komitenin hesap
dénemi icinde ydénetim kuruluna kac¢ kez
yazih bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

(7) Acil durumlarda Komite; Yatas Grup
Yénetim Kurulu Baskani, Komite Baskani ve/
veya Komitenin herhangi bir Gyesinin ¢agrisi
Uzerine, olaganUsty toplanabilir.

(8) Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.
Oy cogunlugu saglanamamasi durumunda,
Komite Baskaninin oyu iki oy sayilir.

Tanimlar

MADDE 5- (1) Bu yonetmeligin
uygulanmasinda;

a) Bagimsiz Dis Denetci: Sirket blnyesindeki
badimsiz dis denetim faaliyetlerini
gerceklestirmekten sorumlu kisileri,

b) Bagimsiz Dis Denetim: Sirketten bagimsiz
bir organ tarafindan yurUtilen, dlizenleyici
otorite tarafindan standartlari belirlenen, mali
tablolarin dogrulugu ve mevzuata uygunlugu
hakkinda gorUs bildiren denetim faaliyetini,

c) Denetim Komitesi Sekretaryasi: Komite
tarafindan atanan ve raporlamalarin yapilmasi,
toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivlenmesi
ve Komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesinin
saglanmasl amaciyla gbérev yapan birim veya
kisileri,

d) DUzenleyici Otorite: Grup faaliyetlerine
yasal dlizenlemeler yoluyla denetleyen ve
sinirlama getiren, kamu kurum ve kuruluslari,

g) Yatas Grup Yonetim Kurulu: Yatas Yatak
ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu’nu,

h) i¢ Denetgi: Sirket blnyesindeki ic denetim
faaliyetlerini gerceklestirmekle gérevli
personeli,

1) i¢c Denetim: Sirketin butun faaliyetlerini
denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve Sirket
is streclerine deder katmak amaciyla tim
risklere karsi bagimsiz ve tarafsiz sekilde
glvence ve danismanlik fonksiyonlari ile
yUrGtllen denetim hizmetini,

i) ic Denetim Grup Yéneticiligi: ic Denetim
Grup Yoneticisi ve ic denetcilerden olusan,
Grup bUnyesindeki ic denetim faaliyetlerini
yUratmekle sorumlu ic Denetim Birimini,

) ic Denetim Grup Yéneticisi: ic denetim
faaliyetlerinin tamamindan sorumlu olan,
Denetim Komitesine ve CEQ’ya raporlama
yapan, gbérev sonuglarinin takibinden sorumliu
Ust dlzey yoneticiyi,

k) ic Denetim Ydnetmeligi: Sirket icinde,

ic denetim faaliyetlerinin amacini, yetkisini,
sorumlulugunu ve Grup icerisindeki konumunu
tanimlayan, ic Denetim Grup Géneticisi

tarafindan hazirlanan, Denetim Komitesi
tarafindan gdzden gecirilen ve uygun gorulen
ve Yatas Grup Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan kurum ici prosedurQ,

1) ic Kontrol: Grup faaliyetlerinin etkin ve
verimli yUrGttlmesi, mevzuat ile uygun olmasi,
ic ve dis raporlamalarin dogru ve glvenilir
olmasi, Grup varliklarinin korunmasi amaciyla
Grup ydnetimi ve personeli tarafindan
tasarlanan ve uygulanan sistem, slreg, politika,
prosedlr, organizasyon ve kurallari,

m) Komite: Yatas Grup Denetim Komitesi’ni,

n) Risk: Grubun temel amacina ve gorevlerine
iliskin hedeflerine ulasmasina etki edebilecek
potansiyel olaylarin her birini,

o) Sirket: Yatas Grup blnyesindeki tim
Sirketleri

p) Sube: Yatas Grup’ un ana merkezine bagl
olarak faaliyet gdsteren yurtici ve yurtdisi
isyerlerini, bdélge mudurlikleri ve magazalarini,

r) Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari: Tum sirketlerin; tek tip,
karsilastirilabilir ve gercedi en dogru sekilde
yansitan finansal raporlar sunmasi amaciyla
gelistirilen bir dizi uluslararasi standartlari,

s) Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar::
Uluslararasi ic Denetciler Enstittist (Institute
of Internal Auditors tarafindan yayinlanmis
olan Mesleki Uygulama Cercevesini.

s) Ust Yénetim: Yatas Grup CEO’su, Sirketin;
genel mudar ve genel mudar yardimcilari
seviyesindeki yoneticileri,

ifade eder.

Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 6- (1) Komite, mali tablo ve dip
notlarin Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine
ve gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin
olarak, Sirketin sorumlu yéneticileri, bagimsiz
dis denetciler ve i¢ denetgilerin yorumlarini
alarak kendi degerlendirmelerini yapar ve
aykiriliklar, suiistimaller veya hatalar oldugu
dUsindtgu durumlari Sirket Yonetim Kuruluna
yazil olarak bildirir.

(2) Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama
konulari ile hukuki sorunlarin; ic denetim ve
badimsiz dis denetim tarafindan gdzden
gecirilip, bunlarin mali tablo Gzerindeki
etkisinin arastiriimasini gdzetir ve Yatas Grup
Yoénetim Kurulunun bilgisine sunar.

(3) Komite, Sirketin muhasebe ve ic kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
ydntem ve kriterleri belirler.

(4) Komite, yillik faaliyet raporunu gdzden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin sahip
olunan bilgilere gére dogru ve tutarli olup
olmadigini gbzden gecirir ve bu konuda Sirket
Yoénetim Kurulunu bilgilendirir.

Bagimsiz Dis Denetim
MADDE 7- (1) Komite, bagimsiz dis denetimin

etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tedbirleri alir.

dNYD SVIVA VLSIMVE dig
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(2) Komite, Sirketin bagimsiz denetim kurulusu
secimi, degisimi, denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagdimsiz denetim strecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kuruluslarinin
her asamadaki calismalarinin gézetiminden
sorumludur.

(3) Komite, bagimsiz dis denetcilerin 6nerdidi
denetim kapsamini ve denetim yaklasimini
g6zden gegirir; calismalarini sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar
hakkinda Sirket Yonetim Kurulunu bilgilendirir
ve Onerilerde bulunur.

(4) Komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun
bagimsizligini zedeleyecek bir durum olup
olmadigini ve denetcilerin performansini
degerlendirir.

(5) Komite, bagdimsiz dis denetciler tarafindan
gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen énemli sorunlarin

ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili

Onerilerin zamaninda kendisine ulasmasini ve
tartisiimasini saglar.

(6) Komite, bagimsiz dis denetgilerin Sirketin
muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili
onemli hususlari, daha dnce Sirketin ydnetimine
iletilen uluslararasi muhasebe standartlari
cercevesinde alternatif uygulama seceneklerini,
bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama
Onerilerini, ayrica Grup ydnetimiyle olan

onemli yazismalari kendisine ulasmasini ve
tartisilmasini saglar.

(7) Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan
yapilan énerilerin Sirket Yonetim Kurulu’'na
ulasmasini, tartisiimasini ve cevaplanmasini
saglar.

(8) Komite, badimsiz dis denetciler ve i¢
Denetim Birimi arasindaki koordinasyonu
gozetir.

ic Denetim

MADDE 8- (1) Komite, ic Denetim Grup
Yoneticiligi’ nin calismalarini ve organizasyon
yapisini gbzden gecirir; ic denetcilerin etkin
calismalarini sinirlayan veya engel teskil
eden hususlar hakkinda Yatas Grup Yonetim
Kurulunu bilgilendirir ve dnerilerde bulunur.

(2) Komite, ic Denetim Grup Yéneticiligince,
Uluslararasi ic Denetim Standartlari ile uyumlu
olarak hazirlanan “ic Denetim Yénetmeligini”
gbzden gecirir ve onaylar.

(3) Komite Yonetmelik degisikliklerini inceler ve
onaylar.

(4) Komite, i¢c denetim faaliyetlerinin etkinligini
ve yeterliligini gbzden gecirir.

(5) Komite, ic Denetim Grup Yéneticiligi
tarafindan gerceklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen dnemli
sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili
Onerilerin zamaninda kendisine ulasmasini ve
tartisiimasini saglar.

(6) Komite, ic Denetim Grup Yéneticiligi
tarafindan yapilan tespit ve &énerilerin Sirket
Ust Ydnetimine ulasmasini, tartisiimasini ve
Ust yonetim ve ilgili birim yoéneticilerince
cevaplanmasini saglar.

(7) Komite, Ust Yonetim ile ic Denetim Grup
Yoneticiligi arasindaki koordinasyonun ve
iletisimin saglikh bir sekilde islemesini gdzetir.

(8) Komite, ic Denetim Grup Y&neticisinin
atanma, gbérevden alinma, Ucret ve 6zIUk haklari
konularinda karar verir ve onay icin Yonetim
Kuruluna iletir.

(9) Komite, ic Denetim Grup Yoneticisi
disindaki ic denetcilerin atanmasi, yerinin
degistirilmesi, gbrevden alinmasi ve 6zlUk
haklari konularinda bu kisilerin niteliklerini de
gbz 6nlnde bulundurarak karar verir ve onay
icin Yonetim Kurulu’'na iletir.

(10) Komite, ic Denetim Grup Yéneticiligi
tarafindan hazirlanan i¢c denetim plani ve i¢
denetim butcesini onaylar.

(11) Komite i¢c denetim faaliyetlerinin gdzetimini
gerceklestirir, performansini degerlendirir,
Yénetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

(12) Komite yilda en az 4 kez toplanarak, i¢c
denetim raporlarinda yer alan kritik tespitler,
riskler ve éneriler ile Birimlerin aksiyon
planlarindaki gelismeleri ilgili Birim Yoneticileri,
ic Denetim Grup Yéneticiligi ve Ust Ydnetim ile
birlikte degerlendirir.

(13) Komite, i¢ denetgilerin yetkinlik ve
mesleki gelisimleri ile ic denetim biriminin
organizasyonunu takip eder, etkin ve verimli
ic denetimin éntnde engel teskil eden nitelik
(yetkinlik) ve nicelik bazli riskleri degerlendirir
ve ic Denetim Grup Y®éneticisine bu yénde
tavsiyelerde bulunur.

ic Kontrol
MADDE 9- (1) Komite, ic kontrol sisteminin

saglikl bir sekilde islemesi, personel
tarafindan anlasiimasi ve ydnetim tarafindan

desteklenmesi konusunda Bagimsiz Dis
Denetim ve i¢c Denetim tarafindan getirilen
Onerileri Yonetim Kuruluna bildirir.

(2) Komite, i¢c kontrol streclerinin yazil hale
getirilmesi, is sUreclerine entegre edilmesi ve
etkinliginin strekli kilinmasi amaciyla periyodik
olarak glncellenmesi ile ilgili 6nerileri Yonetim
Kuruluna bildirir.

(3) Komite, Sirketin bilgi sistemlerinin glvenligi
ve isletilmesine iliskin kontroller ile Sirketin

is strekliligi ve olagantstd durum planlarinin
gbzetimini yapar.

(4) Komite, Bagimsiz Dis Denetciler ve ic
Denetciler tarafindan, ic kontrol ile ilgili olarak
yapilan uyari ve tavsiyelerin, uygulamaya
konulup konulmadiginin gézetimini yapar.

(5) Komite, i¢ kontrol sisteminin uluslararasi
standartlar ve cercevelere uyumunu
degerlendirir, bosluk analizi yapar, ic

kontrol sisteminin COSO 2013 bazl olarak
yapilandirilmasi, yUratdlmesi ve izlenmesi icin
gerekli 6nerileri Yonetim Kurulu, CEO ve Genel
Muduar ile paylasir.

(6) ic kontrol sistemi ve ic kontrol ile iliskili
diger yodnetsel sistemlerin (kurumsal risk
yénetimi, stre¢ yonetimi, ISO ybénetim
sistemleri, vb.) degerlendirilmesi amaci ile
ic denetimi gérevlendirebilir, dis uzman ve
denetcilerden hizmet alabilir.

ic ve Dis Mevzuat ile Etik Kurallara Uyum
MADDE 10- (1) Komite, Grubun ic ve dis

mevzuata, etik kurallara uyum konusunda
gelistirdigi takip sistemini; disiplin cezalari dahil
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suiistimal, haksiz kazang, i¢ ve dis mevzuata,
etik kurallara uymama vb. konularda Sirket

Ust yonetimi tarafindan acilan sorusturma ve
takiplerin sonuglarini gézden gecirir, gerekli i¢c
mevzuatin dizenlenmesi ve islemlerin yapilmasi
icin grup Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu'na
Onerilerde bulunur.

(2) Komite, Sirket muhasebe sistemleri, ic
kontrol sistemleri, bagimsiz dis denetim,
suiistimaller, hileler, 5nemli ihmaller, vb.
konularda kendisine ulasan énemli sikayetlerin
ve ihbarlarin incelenmesini ve sonuca
baglanmasini saglar ve Sirket personelinin

bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde Yonetim Kuruluna iletilmesini
temin eder.

(3) Komite, Sirket ydnetiminden,
hukukcularindan veya Sirket disi hukuk
danismanlarindan, Grup aleyhine acilan davalar,
bu davalarla ilgili olarak ayrilan karsiliklar,
konusu kalmayan karsiliklar ve olusabilecek
toplam risk ile ilgili olarak her U¢ ayda bir
dlzenli rapor alir ve bu raporlari degerlendirir.

(4) Komite, Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri,
yéneticiler, diger personel ve birimler arasinda
cikabilecek cikar catismalari ve Sirketin ticari
sirlarinin kétlye kullanilmasi konularinda tespit
ettigi hususlari Yonetim Kurulunun bilgisine
sunar. Bu durumun énlenmesi icin alinacak
tedbirlere iliskin &dnerilerde bulunur.

(5) DUzenleyici otoriteler tarafindan
gerceklestirilen denetim ve sorusturma
sonuclari Komite tarafindan gézden gecirilir,
gerekli gorulen duzeltmelere iliskin dneriler
Yoénetim Kurulunun bilgisine sunulur.

(6) Komite, ic ve dis mevzuat ile etik kurallarin

yazili olmasini ve tim personele ulasmis
olmasini saglayici énlemler gelistirir ve ic
mevzuat ile etik kurallara uyumun takibi
konusunda Sirket Ust Yénetimi tarafindan
yapilan calismalari degerlendirir.

Raporlama Sorumlulugu

MADDE 11- (1) Komite, gdrev, yetki ve
sorumluluk alanina giren konulara iliskin
tespitleri ile degerlendirme ve dnerilerini derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

(2) Komitenin, yaptigi tim calismalar Denetim
Komitesi Sekretaryasi tarafindan yazil hale
getirilir ve kaydi tutulur. Sekretaryaya iliskin
usul ve esaslar Komite tarafindan karara
baglanir.

(3) Komitenin; calismalari, dnerileri, toplanti
not ve &zetleri Denetim Komitesi Sekretaryasi
tarafindan yazili hale getirilerek, Komite Uyeleri
tarafindan yazili olarak onaylanarak, Komite
Baskani tarafindan Yonetim Kuruluna sunulur.

Diger Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 12- (1) Komite, Yonetim Kurulu
tarafindan gerek gortlmesi halinde, talep edilen
diger gbzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini
saglar. Buna stratejik yonetim faaliyetleri ile
performans ydnetimi faaliyetleri ve bltce de
dahil olmak Uzere, her tlr yonetsel faaliyetin
gobzetimi ve degerlendirilmesi dahildir.

(2) Komite, gerekli gordigl takdirde 6zel
sorusturmalar baslatabilir ve sonuclari
Sekretarya tarafindan yazili hale getirilerek,
Komite Baskani tarafindan, Yatas Grup
Yoénetim Kuruluna raporlanir. Komite, ézel
sorusturmalarda kendisine yardimci olmak

Uzere konusunda uzman kisileri danisman
olarak atayabilir ve sorusturmanin yéntem ile
sekline karar verebilir.

(3) Komite, gerek goérdlgu takdirde; yetki ve
sorumluluklari alanina giren konular hakkinda
arastirma ve degerlendirmeler yapilmasi
amacilyla; Ust yonetim, diger ydneticiler,
danismanlar, bagimsiz dis denetim veya ic
denetim biriminden her tlr formatta veri, bilgi,
rapor veya gorls talep edebilir.

(4) Komite gerek goérdlgu takdirde ihbar
hatlari, sikayet ve &neri hatlari ile diger iletisim
kanalarindan elde edilen veri ve bilgileri
inceleyebilir, sirket Ust Yénetiminden gérev
alani veya diger konular ile ilgili dogrudan veri
ve bilgi talep edebilir. Amaci dogrultusunda
sirket ile ilgili tim mali ve mali olmayan veri,
bilgi ve raporlari Ust Yonetimden alarak
degerlendirebilir. Bu degderlendirmeler sonucu
goruslerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Go6ézden Gegirme

MADDE 13- (1) Bu Yonetmelik, Komite

tarafindan her yil gdézden gecirilir. ihtiyaclar
dogrultusunda yapilan degdisiklikler Komite
Baskani tarafindan Yonetim Kuruluna iletilir.

Yiiriirliik

MADDE 14- (1) Komite gorev ve calisma
esaslarina iliskin bu Yonetmelik ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yurtrluge
girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Amag¢

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci Komite,
Yatas Grup sirketlerinin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, yasal ve diger her

tarld riskin erken teshisi, bunlar icin gerekli
onlemlerin alinmasi ve sirketin karsi karsiya
oldugu risklerin en etkili sekilde yonetilmesi
amacilyla grup bunyesinde olusturulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne (Risk Komitesi)
iliskin usul ve esaslar ile diger hususlari
dlUzenlemektir.

Yetki ve Kapsam

MADDE 2- (1) Sirket’in varligini, gelismesini

ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin
tanimlanmasi, élctlmesi, énceliklendirilmesi,
bunlar icin uygun risk ydnetimi stratejilerinin
belirlenmesi, risk yonetim faaliyetlerinin ve
sonuclarinin raporlanmasi, krizlerin dnlenmesi,
is strekliliginin saglanmasi ve tUm bunlari
gerceklestirecek kurumsal sistem ve sUreclerin
tasarlanmasi amaciyla calismalar gerceklestirir,
Ust yonetime rehberlik yapar ve Yonetim
Kurulu adina risk yénetimine iliskin gézetim
faaliyetlerini yuratar.

(2) Komite, gorev ve sorumluluklari
cercevesinde asagdida belirtilen kurumsal
sistemlerin tesisi ve etkin islemesi gbrevlerine
ek olarak, asagidaki konularda da periyodik
degerlendirmeler yapar ve giindemini
belirlerlerken bu konulari da ézellikle dikkate
alr:

Makro ekonomi, siyaset, uluslararasi iliskiler
ve finansal piyasalardaki gelismeler ile bu
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gelismelerin Yatas Grup’a etkilerini, stratejik
ve mali ydnetime yonelik riskler cercevesinde
degerlendirir.

Gulncel mali durum, mali stratejiler, gelismeler
ve beklentiler ile ilgili CFO’dan sunum alir,
degerlendirmeler yapar.

Grubun ticari alacak risklerine iliskin mevcut
durum ve gelismeler ile ilgili ydneticilerden
sunum alir, kredi risklerini degerlendirir,
goruslerini ortaya koyar.

Sirketin Kurumsal Risk Yonetimi sistemi
cercevesinde kritik strec riskleri (operasyonel
riskler) ve bu kritik risklere yénelik risk eylem
planlarindaki gelismeleri degerlendirir.
Sirketin 6Gnemli yatirim kararlarina iliskin,
Yoénetim Kurulu karari olusmadan uygun

bir zamanlama ile yatirimlara iliskin risk
degerlendirmesi yapar, muhataplardan
sunumlar alir, fizibilite calismalarini inceler ve
risklere yonelik oneriler gelistirir.

Sirketin yeni baslayacak ve devam etmekte
olan 6nemli kurumsal projelerine iliskin riskleri
degerlendirir, bu amac¢la muhataplardan
sunumlar alir, risklerin ydonetimine iliskin
stratejiler dnerir.

Sirket ihbar hatti ile sikayet ve dneri hattina
gelen hususlari, firsat ve riskler cercevesinde
periyodik olarak degerlendirir.

Periyodik olarak GrUnlere iliskin kalite hatalari
ve eksikliklerini degerlendirir, iadeler, kayip
kacak, fire oranlari, kapasite kullanimi ve
kapasite dlsUsleri gibi parametreleri takip
eder ve bu konularda Ust yonetimden veya
ilgili yoneticilerden bilgi alarak, konulari riskler
cercevesinde degerlendiririr.

(3) Komite sirketin i¢c kontrol ve risk ydnetimi

sistemlerini yilda en az bir kez gbzden gecirir, ic

kontrol ve risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin,
Komite Kararlarina uygun gerceklestirilmesinin
gbzetimini yapar.

(4) Komite, faaliyetleriyle ile ilgili olarak
ihtiyvac duydugu konularda bagimsiz uzman
goérlslerinden yararlanir. Komite’nin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir. Hizmet alinan kisi/
kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/ kurulusun
Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

(5) Komite kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu’dur. Komite yukaridaki
konulardaki degerlendirmelerini, tavsiyelerini
ve varsa carelerini Yonetim Kurulu’'na verecedi
rapor ile yazili olarak bildirir.

(6) Komite, Tlrk Ticaret Kanunu ve diger ilgili
mevzuat geredince verilen/verilecek diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonetmelik, 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi ile Yénetim Kurulu’nun ../../2019 tarih ve
..’no’lu kararina dayanarak hazirlanmistir.

Organizasyon
MADDE 4- (1) Komitenin en az iki Gyeden

olusmasi gerekir. iki yeden olusmasi halinde
her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi

halinde Gyelerin cogunlugunun, icrada goérevli
olmayan yénetim kurulu Gyelerinden olusmasi
zorunludur.

(2) Komite Baskani; Yatas Grup Yonetim
Kurulu’nun Badimsiz Uyeleri arasindan, Yatas
Grup Yonetim Kurulunca secilir.

(3) Komitede; muhasebe, finans, ic denetim
veya risk ydnetimi alanlarinda tecrlbeye sahip
en az bir kisi ve yine sirket operasyonlari
hakkinda bilgi ve tecrlbe sahibi olan en az bir
kisi bulunmalidir. Bu tecrlbeler 5 seneden az
olamaz.

(4) CEO/genel mudir, Komitede gérev alamaz.

(5) Risk Komitesi Uyelerinin Uyelikleri, Ydonetim
Kurulunda veya sirket blnyesinde gbérev
aldiklari sirece devam eder. Siresi dolan Uyeler
tekrar secilebilirler.

(6) Komite, lc¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
doért kez toplanir. Toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna
sunulur.

(7) Acil durumlarda Komite; Yatas Grup
Yoénetim Kurulu Baskani, Komite Baskani ve/
veya Komitenin herhangi bir Gyesinin ¢cagrisi
Uzerine, olaganUstU toplanabilir.

(8) Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katihmi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir. Oy
cogunlugu saglanamamas! durumunda, Komite
Baskaninin oyu iki oy sayilir.

(9) Her yil basinda Komite’ye ait yillik toplanti
takvimi, Komite Baskani tarafindan Yonetim
Kurulu toplanti takvimi ile uyumlu sekilde

belirlenip tim Gyelere duyurulur.

(10) Toplanti glndemi, Komite Baskani’nca
tespit edilir. Ydnetim Kurulu ve Komite Uyeleri
glndeme alinmasini istedikleri konulari, Komite
Baskani’na bildirirler.

(11) Toplanti gindemi, Komite gorev ve
sorumluluklari cercevesinde belirlenir. Yonetim
Kurulu, Komitenin gérev ve sorumluluk kapsami
disinda, sirketin stratejik yonetim ve kurumsal
yénetim slrecleri dahilinde ek bazi konularda
go6rils ve Onerilerde bulunmasini talep edebilir.

Tanimlar

MADDE 5- (1) Bu yonetmeligin
uygulanmasinda;

a) Grup: Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve
Ticaret A.S. ve diger grup sirketlerini

b) Sirket: Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve
Ticaret A.S. ve diger grup sirketlerini

c) DUzenleyici Otorite: Grup faaliyetlerine
yvasal dlizenlemeler yoluyla denetleyen
ve sinirlama getiren, kamu kurum ve
kuruluslari,

d) Yatas Grup Yénetim Kurulu: Yatas Yatak
ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu’'nu,

e) Baskan: Risk Komitesi Baskanini,

f) ic Kontrol: Grup faaliyetlerinin etkin

ve verimli yUratdlmesi, mevzuat ile

uygun olmasi, i¢ ve dis raporlamalarin
dogru ve glvenilir olmasi, Grup varliklarinin
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korunmasi amaciyla Grup ydnetimi ve personeli
tarafindan tasarlanan ve uygulanan sistem,
slreg, politika, prosedulr, organizasyon ve
kurallari,

g) Komite: Yatas Grup Risk Komitesi’'ni,

h) Risk: Grubun temel amacina ve
gorevlerine iliskin hedeflerine ulasmasina
etki edebilecek potansiyel olaylarin her
birini,

1) Sube: Yatas Grup’un ana merkezine
bagl olarak faaliyet gdsteren yurtici ve
yurtdisi isyerlerini, bélge muduarlUkleri ve
magazalarini,

i) Ust Ydnetim: Yatas Grup CEO’su, Sirketin;
genel mudur ve genel mudur yardimcilari s
eviyesindeki yoneticileri, ifade eder.

Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 6- (1) Komite Baskani, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan atanir. Baskan; Komiteye
Baskanlik eder, toplanti glindemini tespit eder
ve yonetir, Yonetim Kurulu ve Ust ydnetim ile
Komite arasinda bilgi akisi ve koordinasyonu
saglar, Komite’'nin gdrev ve sorumluluklarini
etkin bir sekilde yerine getirebilmesi icin gerekli
tedbirleri alir.

(2) Komite Baskanliginin herhangi bir
sebepten dolayl bosalmasi halinde, izleyen ilk
Yoénetim Kurulu Toplantis’'nda yeni bir Baskan
atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani,
Komite Uyelerinden birini gecici baskan olarak
gorevlendirir.

(3) Baskan; belirli konularin géristlmesi
sirasinda, gerekli hallerde o konuyla ilgili kurum

ici veya disi uzmanlari toplantiya davet edebilir.

(4) Komitede olusan gérUs ve alinan tavsiye
kararlarini Sirket Yénetim Kurulu’na gdnderir.

(5) Risk Komitesi karar ve tavsiyelerinin yerine
getirilmesi sUrecini takip eder.

Komite Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

MADDE 7- (1) Komite Uyeleri, gérevlerini
yerine getirirken risk yonetimi ile ilgili ulusal

ve uluslararasi gelismeleri, standartlari, iyi
uygulamalari ve sirket faaliyetlerini yakindan
takip eder ve kendilerini bu alanda surekli
glincel tutarak, bunu diger Uyelerle de paylasir.

(2) Komite icinde calisilmasi gereken konularda
gorev alir. GUndemle ilgili goruslerini Komite
Baskanr’'na iletir.

(3) Toplantilarda gliindem ile ilgili gbris beyan
eder, 6nerilerde bulunur, gindemin basari ile
degerlendirilmesi ve kararlar alinabilmesi icin
yetkinlik ve tecribeleri dogrultusunda katki
saglar.

(4) Komitenin gbérev ve sorumluluk alanina
giren konulara iliskin degerlendirmeler ve
gerekirse incelemeler yapar ve goruslerini
Baskan ile paylasir.

Goézden Gegirme

MADDE 13- (1) Bu Yo6netmelik, Komite

tarafindan her yil gézden gecirilir. ihtiyaclar
dogrultusunda yapilan degdisiklikler Komite
Baskani tarafindan Yonetim Kuruluna iletilir.

Yiirirlik

MADDE 14- (1) Komite gdrev ve calisma
esaslarina iliskin bu Yonetmelik ve buna iliskin
degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yurtrlige
girer. isbu Yénetmeligin Yaratilmesinden
Baskan sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

1. Amag¢

YATAS Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret
A.S. (Sirket) Kurumsal Yonetim Komitesi
(Komite), Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu; yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey
yOneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6dul ve
performans degerlemesi ile kariyer planlamasi;
yatirimcli iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda calismalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek verecek ve yardimci
olacaktir.

Komite, Sirket performansini artirici ydénetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirketin
olusturdugu veya olusturacadi sistem ve
sUrecleri gdzden gecirecek, dederlendirecek ve
Onerilerde bulunacaktir.

2. Dayanak

Bu doklUman Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket
Ana Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Tebliginde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

3. Yetki Ve Kapsam

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur
ve yetkilendirilir. Komite, Sirket calisanlarini
veya Sirket ile iliskili Kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, ic ve dis denetcileri (Denetciler)

ve konusunda uzman kisileri toplantilarina
davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda
disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik
alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her
zaman Yonetim Kuruluna aittir.

4. Organizasyon Uyelik
4.1. Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun
olarak olusturulur.

4.2. Komite Baskani bagimsiz Yéonetim Kurulu
Gyeleri arasindan secilir. Bunun mUmkdn
olmadigi hallerde, Komite Baskani konusunda
uzman Uclncl kisiler arasindan secilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim,
hukuk, yonetim, sermaye piyasalari vb.
alanlarda is tecrlbesine sahip uzman kisiler
go6rev alabilir.

4.4. Komite en az iki Gyeden olusur.

4.5. Komite Uyeleri olanaklar dahilinde,
yUrUtmede goérevli olmayan kisiler arasindan
secilir. Komitede Genel Mudur ve Mali islerden
Sorumlu Genel MUdir Yardimcisi goérev alamaz.

4.6. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu
Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komitede gérev verilebilir.

4.7. Komite her yil olagan genel kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim

Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

4.8. Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin
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katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.9. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim
Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Toplantilara Katilim

4.10. Zorunlu haller haricinde, Komite en az U¢
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere ve
gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin
yapacagi davet Uzerine Sirket merkezinde
toplanir.

4.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir
ve dlzenli bir sekilde saklanir.

5. Sorumluluk

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

5.1. Komite, iyi ydnetim uygulamalarina sahip
olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket
yonetimi tarafindan Sirket calisanlari ile
paylasip paylasmadigini ve Sirkette verimli
ve etkin bir “kurumsal yonetim kaltGrd”nin
yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini arttirmayi
amaclayan yonetim uygulamalarina yénelik
altyapinin Sirketin tim istiraklerinde saglikli
bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan
anlasiimasi, benimsenmesi ve ydnetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yoénetim
Kuruluna onerilerde bulunur.

5.3. Komite kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve ydonetim kuruluna
uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yénetimsel Kontrol

5.4. Komite, yonetimsel risk ve zaafiyet
olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve
eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin géruslerini
alir.

5.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakldga ulasan
dnemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini
saglar ve calisanlarin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
ybnetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Ac¢iklamalar

5.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet
raporunu gdzden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gbre
dogru ve tutarli olup olmadigini gbézden gegirir.

5.7. Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin
ve analist sunumlarinin, yasa ve dlzenlemeler
basta olmak Uzere, Sirketin “bilgilendirme
politikasi”’na uygun olarak yapilmasini saglayici
Oneriler gelistirir.

ic Diizenlemelere Uyum
5.8. Komite, i¢c dlzenlemelerin yazili olmasini ve
tim calisanlara ulasmis olmasini saglar.

5.9. Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul
edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket ydnetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi

ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini
degerlendirir.

5.10. Komite, i¢c dizenlemelere uyumun takibi
konusunda Sirket yénetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.

5.11. Komite, yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler
ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin
kotlye kullaniimasini 6nleyen i¢c dizenlemelere
uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Sec¢ilecek Adaylarin
Belirlenmesi

5.12. Komite, yoénetim kuruluna ve Ust yonetime
uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler gelistiriimesi konularinda
calismalar yapar. Yéonetim Kurulu Uyelerinin

ve Yoneticilerin Performans Degderlendirmesi,
Ucret ve Odullendirme Politikasi ile Kariyer
Planlamasi

5.13. Komite, yonetim kurulu tyeleri ve

Ust dlzey yoneticilere iliskin performans
degerlendirmesi, Ucret ve d6dullendirme
politikasi ile kariyer planlamasi konularinda,
yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine
yonelik calismalar yapar.

5.14. Komite, yonetim kurulu Gyelerinin ve
yOneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.

6. Yatirimci iliskileri

“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” (Birim),
Komite blnyesinde ve Komite Baskanina

bagli olarak, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki
tam iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme
haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla kurulmustur. Birim yeteri
kadar uzman personelden olusur.

Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi
taleplerini, mevzuat, esas sdézlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde yerine getirir;

Mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal ydnetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikasI ¢cercevesinde
yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci
bilgilendirme toplantilari dizenler veya
dlzenlenen toplantilara istirak eder,

Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar icin
aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli calismalari yapar,

Kamuyu aydinlatma ile ilgili sGrecin mevzuata
uygun sekilde gerceklesmesini gdzetir ve izler,
Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkh, gtvenli
ve glncel olarak tutulmasini saglar,

Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 6ngdrdigu sekilde
hazirlanmasini saglar,

Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun
sekilde yapilmasini takip eder,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine
sunulacak doklUmanlari hazirlar,

Toplanti tutanaklarinin usulline uygun tutulmasi
amaciyla gerekli calismalari yapar.

7. Raporlama Sorumlulugu

7.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

7.2. Komite, yaptigi tim calismalari yazil hale
getirir ve kaydini tutar.

7.3. Komite, calismalarini ve dnerilerini rapor
haline getirerek ydonetim kuruluna sunar.
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Diger Sorumluluklar

7.4. Komite, kurumsal ydnetim konusunda
literatlUrdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin
Sirket yonetimi Uzerindeki etkisini arastirir.

7.5. Komite, ydnetim kurulu tarafindan

talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine
getirir.

7.6. Komite, gerekli gbérdigu takdirde 6zel
incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimci olmak Uzere konusunda
uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

7.7. Komite kendi performansini dtzenli olarak
gbzden gegirir.

8. Biitce

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesini teminen, Komitenin Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan vyillik bir bltcesi
olur.

9. Yiirurliuk

Komite gorev ve calisma esaslari ve buradaki
degisiklikler ydnetim kurulu karari ile
yararlage girer.

RiISK YONETIMI &

IC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket, kurumsal yénetim ilkeleri ve iyi ydnetim
uygulamalarina adanmisligi cercevesinde,
sirketin tim stratejik, operasyonel ve mali
faaliyetlerini kapsayacak risk yonetimi ve i¢c
kontrol sistemlerini uluslararasi standartlar ve
yerel mevzuata uygun olarak olusturdu. Risk
yénetimi ve i¢ kontrol streclerinin yeterliligi
ve etkinligi ile ilgili glvence i¢c denetim

birimi tarafindan saglanmaktadir. ic kontrol
sisteminin gozetimi sirketimizin Denetimden
Sorumlu Komite, risk yonetimi sUreclerinin
gbzetimi ise Riskin Erken Teshisi Komitesince
gerceklestiriimektedir.

Yatas Grup’ta risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sUrecleri, tUm operasyonlarimiz ile entegre
ve ybnetsel gdrev ve sorumluluklar dahilinde
yerine getirilmektedir. Sirket, ic denetim,

risk yonetimi ve i¢c kontrolln, iyi kurumsal
ydnetimin destekleyicileri oldugunun
farkinda olarak, tim paydaslarinin haklarini
koruyacak bir G¢ hat modeli uygulamaktadir.
Bu model cercevesinde risk yonetimi, i¢
kontrol ve diger ydnetim sistemleri, Ust
ydnetim tarafindan sahiplendiriimektedir ve
glclU bir kontrol ortami tesis edilmektedir.
Sirketin is slreclerinde yazil politika ve
prosedurler, gorey, yetki ve sorumluluk
tanimlari ile kontrol faaliyetleri mevcuttur. ic
kontrol sistemi ve bagli sUrecler, ic denetim
ve dis denetim tarafindan degerlendirilmekte
ve bu denetimler sonucu yapilan &éneriler
cercevesinde glclendirilmektedir.

Sirketin riskleri stratejik ve is sUrecleri olmak
Uzere iki seviyede yonetmektedir. Dis ortam
kaynakli; politik gelismeler, uluslararasi

iliskiler, mevzuat, ekonomi, sosyoloji, pazar,
rekabet, teknoloji ve tedarik zinciri gibi
faktorler yakindan izlenmekte, bu faktorlerden
kaynaklanabilecek ve sirketin stratejik amac ve
hedeflerini etkileyebilecek riskler Risk Komitesi
ve Icra tarafindan degerlendiriimekte ve uygun
risk yonetimi stratejileri ile ydnetilmektedir.
Buna ek olarak sirket is streclerindeki riskler
uygun risk yonetim metodolojileri ve araclari

ile tespit edilmekte ve kontrol faaliyetleri ile
sirketin risk istahi ve risk toleranslari dahilinde
azaltilmaktadir.

Sirketin is riski modeli cercevesinde riskleri
stratejik, operasyonel, finansal ve uyum riskleri
olarak siniflandirmaktadir.

Sirketin is birimleri risk ydnetimi sUrecine
aktif katilim saglamakta, risklerin tespiti,
Olcimu, énceliklendirilmesi, uygun risk
yOnetimi stratejileri ile ydnetimi ve artik riskin
degerlendirilmesi ve ek aksiyonlar alinmasi
konularinda sistematik ve disiplinli bir caba
sergilemektedir.

Sirket Risk Komitesi, stratejik, operasyonel,
finansal ve uyum risklerini yakindan takip
etmektedir. Bu kapsamda yurt ic¢i ve disi pek
cok meslek 6rgltl tarafindan gerceklestirilen
senelik risk ydnetimi arastirmalari ve anketleri
takip edilmekte, ortaya cikan yeni riskler
veya siddeti artacagi dustnulen riskler
degerlendirme altina alinmaktadir. Dis
cevrede stratejik boyutta olan degisim takip
edilmekte, degisimden kaynaklanan riskler,
Komite tarafindan degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmeler ile ilgili Yonetim Kurulu ve
icra ile bilgi paylasimi gerceklestiriimektedir.
Bu calismalara ek olarak sirketin aktif/pasif,
likidite, kur, borc/6zkaynak, kredi, finansmana
erisim gibi temel finansal riskleri hem Risk
Komitesi, hem CEO, hem de Mali isler ve
Finans Direktérligu tarafindan yakindan
izlenmektedir.

Sirket, risk ydnetimi ve ic kontrol streclerinin
saglikli isletilmesi konusunda kurumsal
performans kadar dnem vermektedir. lyi

risk yonetimi ve ic kontrolln iyi bir kurumsal
ortamda glc kazanacadi ilkesinden yola
cikarak, sirket Yonetim Kurulu ve Ust

Yonetim basta olmak Uzere, tim ydnetim
kademelerinde bu slreclere sahiplik ve destek
saglamaktadir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi Faaliyet Raporunun okunmasi, kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve toplantida fiili olarak bulundugu tespit edildikten a
4. 2019 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya sonra, oturum hem fizikken hem de elektronik &
Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Rapor Ozetinin okunmasi, menfaat hususunda ortaklara bilgi verilmesi, ortamda ayni anda baslatildl.
Sirketi’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 5. 2019 faaliyet yilina iliskin Finansal Tablolarin 15. Hisse Geri Alim Programi kapsaminda Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin
15.05.2020 Cuma gund, saat 14.00’de Yali okunmasi, mizakeresi ve oylamaya yapilan alimlarla ilgili bilgi verilmesi, toplam 149.798.932,5-TL c¢ikarilmis sermayesine
Mahallesi, Kadir Sokak, No: 14/1 Kartal / sunulmasi, yUrarltkteki mevcut programin sartlarinin ve tekabll eden 1 TL nominal bedelli 149.798.932,5 g
ISTANBUL adresinde T.C. istanbul Valiligi Ticaret 6. Yonetim Kurulu Gyelerinin 2019 yili faaliyet yUrarltk stresinin yeniden tespiti, paydan 53.411.414,843 adet payin asaleten, i
i MUdUrlagarniin 14/05/2020 tarih ve 54383434 ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibralarinin 16. Yiligcerisinde yapilan iliskili taraf islemleri 16.517.317,93 adet payin vekaleten olmak z
sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi oylamaya sunulmasi, hakkinda ortaklara bilgi verilmesi, suretiyle toplam 69.928.732,773 adet payin g
Mustafa KENDI gézetiminde yapildi. 7. Yonetim Kurulu’nun kar payi dagitimi 17. Dilek, temenniler ve kapanis. toplantida temsil edildigi goériimuUstir. Boylece ©
hususundaki teklifinin goértsilerek oylamaya Turk Ticaret Kanunu ve Ana sdzlesmede j;;
Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sézlesmede sunulmasi, BUtln maddeler oy birligi/oy cokluguyla kabul 6ngodrllen asgari toplanti nisabinin mevcut %
Ongoruldugu gibi toplanti gln, saat, yer ve 8. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ile gérev edildi. llgili gindem maddeleri icin itiraz ya da oldugunun tespiti ile Bakanlik Temsilcisi Mustafa =
glndemini icerecek sekilde 22 Nisan 2020 sUrelerinin tespiti ve oylamaya sunulmasi, serh yoluna gidilmed,. KENDI tarafindan toplantinin baslamasina izin s
tarihninde Kamuyu Aydinlatma Platformunda 9. Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretinin tespiti ve verildi ve acilis konusmasi yapildi.
(KAP), Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 22 oylamaya sunulmasi, Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Nisan 2020 tarih ve 10064 sayili nGshasinda ve 10. Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Giindem Maddeleri
Kayseri Anadolu Haber Gazetesinin 23 Nisan maddeleri kapsaminda Yonetim Kurulu Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim 5
2020 tarihli nishasinda ilan edilmek suretiyle Uyelerine Sirket konusuna giren veya Sirketi’'nin OlaganstU Genel Kurul Toplantisi 1. Aclilis, Toplanti Baskanhginin secilmesi, E
sUresi icinde yapildi. Bununla birlikte Merkezi girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina 28.11.2020 Cumartesi gund, saat 14.00’de 2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir 2
Kayit Kurulusu A.S ’nin Elektronik Genel Kurul yapabilmeleri, bu nev’i isleri yapan sirketlere Yali Mahallesi, Kadir Sokak, No: 14/1 Kartal / Bulunanlar Listesinin Toplanti Baskanliginca %
Sisteminde de (E-GKS) gerekli duyurular yapildi. ortak olabilmeleri ve diger islemleri ISTANBUL adresinde T.C. istanbul Valiligi Ticaret imzalanmasi hususunda yetki verilmesi, 7
yapabilmeleri hususunda verilecek iznin il MUdUrlaga’niin 26.11.2020 tarih ve 90726394- 3. Yonetim Kurulu’nun kar pay! dagitimi
Ayrica 22 Nisan 2020 tarihinde, Yonetim Kurulu oylamaya sunulmasi, TTK 395. ve 396. 431.03-E-00059350216 sayili yazisiyla hususundaki teklifinin gérasulerek oylamaya
Uyelerinden Haci Nuri OZTASKIN, Stkran maddeleri kapsaminda yapilan islemler gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mustafa sunulmasi,
BALCIK, Nimet ESELIOGLU, izzet SUMER ve varsa bu konuda bilgi verilmesi, KENDI gdézetiminde yapildi. 4. Dilek, temenniler ve kapanis. ’_X
Ertugrul Bertan KAYA toplantiya fiziki olarak; 1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye %
Yavuz ALTOP ve Yilmaz Oztaskin ise Covid-19 Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sézlesmede BUtin maddeler oy birligi/oy cokluguyla kabul v
salgini nedeniyle 65 yas ve st sokada ¢cikma Hakkinda Teblig” geregi, Yonetim Kurulu éngoruldugu gibi toplanti gin, saat, yer ve edildi. llgili gindem maddeleri icin itiraz ya E
yasagdi olmasindan dolayi toplantiya Merkezi tarafindan yapilan bagimsiz denetleme glndemini icerecek sekilde 06 Kasim 2020 da serh yoluna gidilmedi. OlaganUstU Genel g
Kayit Kurulusu araciligiyla, elektronik imzalari kurulusu seciminin gorutsuUlerek oylamaya tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformunda Kurul Toplantisi’'ndan cikan karar neticesinde %
ile E-Genel Kurul portalindan katildilar. Ayrica sunulmasi, (KAP), Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 06 2019 yilinda elde edilen karin %25’i, hisse basi
Aday Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci 12. 2019 yilinda yapilan bagdis ve yardimlar Kasim 2020 tarih ve 10197 sayili nishasinda ve brit 0.1438TL (0.1222TL net) temettl olarak
Mali Misavirlik A.S ‘nin temsilcisi ibrahim Nabi konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve Kayseri Anadolu Haber Gazetesinin 06 Kasim paydaslara 21/12/2020 tarihinden baslayarak
UNVER ve Abdilkadir SAYICI de toplantiya 2020 yili igcin badis tavaninin belirlenmesi ve 2020 tarihli nGshasinda ilan edilmek suretiyle dagitildi.
katildl. oylamaya sunulmasi, sUresi icinde yapildi. Bununla birlikte Merkezi
13. Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan Kayit Kurulusu A.S 'nin Elektronik Genel Kurul g
Giindem Maddeleri yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Sisteminde de (E-GKS) gerekli duyurular yapildi. 2
1.3.6 maddesi kapsaminda 2019 yilinda S
1. Acihs, Toplanti Baskanliginin secilmesi, gerceklestirilen islemler hakkinda pay Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Yavuz ALTOP, %
2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir sahiplerine bilgi verilmesi, Murahhas Uyemiz Sn. Yilmaz OZTASKIN, %
Bulunanlar Listesinin Toplanti Baskanlhgdinca 14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Sn. Nuri eJ
imzalanmasi hususunda yetki verilmesi, cercevesinde, Sirket tarafindan Ucilinci OZTASKIN ile Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. S
3. 2019 faaliyet yilina iliskin Yénetim Kurulu Suikran BALCIK ve Sn. Nimet ESELIOGLU’ nun Z
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Yatas Yatak ve Yorgan ve Sanayi Ticaret A.S
(Sirket) Yonetim Kurulu’nda bagimsiz Gye olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Ydnetim ilkelerinde
gosterildigi sekilde bagimsizligimi etkileyecek bir
unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollnU elinde bulunduran veya
sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yéonetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil
icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte

veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak
Uzere, yapllan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli dlctide hizmet veya Urln satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegdim gdrevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

izzet SUMER

d) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Gyelidi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’'de yerlesis
bulundugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglrce karar verebilecek glclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢clde sirket islerine zaman
aylrabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim
kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin tG¢ten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérevde bulunmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlUzel kisiler
adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Dr. Ertugrul Bertan KAYA

SIRKET POLITIKALARI

Geri Alim Politikasi

31 Mayis 2018 tarihli 2017 yilina ait OlaganUstl
Genel Kurul toplantisi ile onaylanmasini takiben
yUrarlige giren geri alim programi, 21 Mayis
2019 tarihinde yapilan 2018 yilina ait Genel Kurul
toplantisinda programin stresi 1 yilligina uzatildi.

Sirketimizin borsadaki pay fiyatlari Gzerinde
piyasa kosullari veya diger sartlara bagl olarak
olusabilecek dalgalanmalarin énlenmesi, cari fiyat
seviyelerindeki kaliciigin tesis edilmesi, gerekli
durumlarda likidite saglanabilmesi amaciyla bu
geri alim programi olusturulmustur. Mevcut sartlar
degerlendirilerek gerek goéruldiginde bu program
cercevesinde borsadaki sirket paylarinin geri
alinmasi mimkunddr.

SPK ’'nun 11-22.1 sayili tebligi ile azami pay alim
miktari ddenmis sermayenin %10 ‘u kadar
belirlendi. Bu kapsamda azami 14.979.893 adet
pay geri alinabilecektir. Bu geri alim programi
sUresince mevzuat degismesi veya sermaye
artirilmasi durumunda azami alim rakamlari yeni
mevzuat veya sermaye miktarina gére belirlenir.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhdin gelecek dénemlerde elde edecedi

karin dagitim usul ve esaslarini &ngdrebilmesine
imkan verecek sekilde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda
belirlenmektedir.

TUrk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken
yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar pay! ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere

kardan pay dagditiimasina karar verilemeyecedi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Tazminat Politikasi

Sirketimizde calisanlara yonelik tazminat
politikasini belirlerken, yiruklikteki 4857 sayili is
Kanunlari htktUmleri, yarrlukten kaldirilan 1475
sayill is Kanunu’nun halen yurirlikte olan 14.
maddesi ile Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret
A.S’nin insan Kaynaklari politika hilkiimleri esas
alinmaktadir. Sirketimizde Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda calisanlara ise tazminat politikasini
belirlerken ve uygularken Toplu is Sézlesmesi’nin
ilgili hUkUmleri uygulanir.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Halefiyet Politikasi

Kritik nitelikteki pozisyonlarin ¢esitli nedenlerle
bosalmasi durumunda o pozisyonun mevcut
personel tarafindan doldurulmasi icin adaylarin
onceden belirlenmesi ve kilit pozisyonlar icin
belirlenen adaylara ilgili pozisyonlarin gerektirdigi
niteliklerin kazandirilmasi ve adaylarin gelecegin
yOneticisi olarak yetistirilmesi bu planlamanin
konusu ve amacidir.

Kritik Pozisyonlarin Belirlenmesi ve Yedekleme
calismalari ile sirket isleyisini ¢calisana bagimli
olmaktan kurtarip, fonksiyonlarin devamhhginin
sistematik olarak planlanmasi saglanir.

Ayrintill hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi
Sermaye Piyasasi Mevzuatl hUklUmleri, Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Sirket ana sézlesmesi
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hikUmleri ¢cercevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her turlG bilgiyi, Sirketin ge¢mis
performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasabilir ve kolay ulasilabilir
bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri potansiyel
yatirimcilar, calisanlar, mUsteriler ve ilgili yetkili
kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir
bicimde paylasarak strekli, etkin ve seffaf bir
iletisim saglamaktir.

Sirket’in Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kararlari ve diger
ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar
goOzetilerek yurttlilmekte olup, bu cercevede
aciklanmasi istenilen konular zamaninda, tam ve
dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Ucret Politikasi

Yénetim Kurulu Gyelerine AYLIK bazda NET Ucret
Uzerinden édeme yapilir. Yonetim Kurulu ve Ust
dlzey yodneticilerin Gcretleri “Kurumsal Yénetim
Komitesi” tarafindan Sirket’in mevcut finansal
durumu, uzun vadeli hedefleri ve gelecekte
elde edilmesi planlanan gelirleri dikkate alinarak
Yénetim Kurulu’na énerilir. Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler her yil olagan genel
kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu
Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklari stire dikkate alinarak kist
esasina gére 6deme yapillr.

Badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin
bagdimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
dikkat edilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde performansa dayall 6deme
planlari kullanilamaz. icrada bulunan yénetim
kurulu Gyelerine, Ust dlzey ydneticiler icin
belirlenen asagidaki politika kapsaminda ayrica
ddeme yapilr. Yénetim Kurulu tyelerine ve Ust
dlzey yodneticilere verilen Ucretler ile saglanan

diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
vayimlanmaktadir.

Insan Kaynaklari Politikasi

Yatas Grup tarafindan benimsenen, “isletmelerin

en dnemli gercedinin insan faktérd oldugu ve

insana yapilan yatirimin en biyUk yatirim olacagi
inanciyla insan kaynaklarimiza gereken énemi
vermek” ilkesi i1siginda,

e Sirketimizin insan kaynagi secimini, gelisimi
ylUksek, ise uygun yetkinlige sahip, sirket
degerlerini benimseyip yasatacak adaylar
arasindan yapariz.

¢ Rekabet Ustinltgl insan kaynadimizin asil
temelidir.

e Calisanlarimiz Sirketimizin degerlerini
benimser.

¢ Yatas Grup’unn calismak icin tercih edilen bir

sirket olmasini hedefleriz.

Yatas Grup’un ilkelerine uygun sekilde,

calisanlarimizin ve sirketimizin beklentilerini

dengeleriz.

e Calisanlarimizin isteki basarilarini ve calisma
performanslarini degerlendirir ve tesvik
ederiz.

« |htiyaclarimizin karsilanmasinda sirket ici
insan kaynagimiza éncelik veririz.

« Insan kaynaklari ydnetiminde yeni gelismeleri
takip eder ve sirketimizin intiyaclarina uygun
sekilde degerlendirerek uygulariz.

Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katilimini
Destekleyen Politika

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan kisi,
kurum veya cikar gruplaridir.

Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine

katilimini, girisimciligi ve yaraticihgi tesvik edici
uygulamalarin sirket tarafindan desteklendigi
ve bu konuda yapilan ¢alismalarin dayandigi
kurallarin saptanmasini amaclamaktadir.

Bu dogrultuda menfaat sahipleri; Sirketimiz

pay sahipleri, calisanlar, alacaklilar, mUsteriler,
tedarikgiler, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari ve Sirketimize yatirm yapmayi
dUsUnebilecek potansiyel tasarruf sahipleri olarak
belirlenmistir.

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlk,
tutarhlik ve zamanlama prensipleri cercevesinde
davranilmasi benimsenmektedir. Bu cercevede ele
alinan duyuru ve aciklamalarin Sirketimizin hak ve
menfaatlerini de gdzetecek sekilde, zamaninda,
dogdru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir bir
sekilde yapilmasi esastir.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Yolsuzluklarla Miicadele Politikasi
Bu Politikanin amaci, Yatas Grup olarak rlsvet ve
yolsuzluk karsiti politikalarin ve bu kapsamdaki
ilkelerin ortaya koyulmasidir.

Bu politika, mal ve hizmet satin aldigimiz firmalari
ve calisanlarini, tedarikci, danismanlar, avukatlar,
dis denetciler de dahil olmak Uzere Yatas Grup
adina gorev yapan, hareket eden, Grln satan ya
da hizmet saglayan kisi ve kuruluslari kapsar.

Yolsuzluk:

Yatas Grup paydaslarindan herhangi birisinin
yUrUtmekle sorumlu oldugu gorevlerin yasalarla
uyumlu bir diizende gerceklesmesinde sapmaya
yol acan haksiz getiri veya her turll yasaya aykiri
menfaatin talep veya teklif edilmesi, verilmesi ya
da kabul edilmesidir.

Riisvet:

RuUsvet; bir Yatas Grup calisaninin G¢tncu bir
kisiyle vardigi anlasma ¢ercevesinde, gérevinin
gereklerine aykiri veya olagan is akisinin disinda
gbrevinin ifasi ile ilgili bir isi yapmasi, yaptirmasi,
yapmamasi, hizlandirmasi, yavaslatmasi gibi
yollarla sifati ne olursa olsun dogrudan ya da
Yatas Grup adina hareket eden veya Yatas
Gruba hizmet veren is ortaklari araciligiyla
dolayli olarak menfaat temin, teklif veya vaat
edilmesi; talep veya kabul edilmesi gibi yollarla
gorevinin gereklerine aykiri hareket etmesi ve
kendisine veya bunu talep eden tarafa veya bu
iliski dolayisiyla G¢lUnct bir kisiye belirli bir ¢cikar
saglamasidir.

Riisvet ve yolsuzluk pek ¢ok farkl sekilde
gerceklestirilebilir, bunlar arasinda:

*  Nakit 6demeler,

e Siyasi ya da diger bagdislar,

e Komisyon,

e Sosyal haklar,

e Hediye, agdirlama,

*  Diger menfaatler sayilabilir.

Yolsuzluk ve rUsvet fiillerinde; ilgili kisilerin yerli
ya da yabanci bir sahis olmasi, devlet memuru
veya kamu goérevlisi ya da 6zel sahis olmasi, fiilin
islendigi yer, faaliyette bulunulan Ulkede veya is
kolunda bu tlr uygulamalarin yaygin olmasi, fiil
neticesinde temin edilen menfaatin degerinin
cok disUk olmasi veya teklif yapilmasina karsin
verilen taahhtGdin henlz gerceklesmemesi
durumlarinin tamaminda da bu Politikaya aykKiri
hareket edilmis olunur.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir

dNYD SVIVA VLSIMVE dig

[43TLIAITVVA 610C dNID SVIVA

ISIAVA WILINOA

WILINOQA TVSIWNINM

NJOdVH WILINIA ZISWIDVE

93

YATAS GRUP
2020 FAALIYET RAPORU



94

YATAS GRUP
2020 FAALIYET RAPORU

YATIRIMCI ILISKILERI
BIRIMI VE FAALIYETLERI

Yatas Grup Yatirimci iliskileri’nin temel gérevi;
paydaslar ile sirket arasinda kdpri gorevi
yerine getirmek, hem sirket hem de paydas
cikarlarini gézeterek dengeyi saglayip menfaat
¢atismasini engellemektir. Mevzuat geregdi
yapilmasi zorunlu gorevlerini yerine getirirken,
mevzuattan kaynaklanan kurallara riayet etmesi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK), Borsa
istanbul, MKK ve diger diizenleyici kuruluslar
nezdinde sirketi temsil etmektedir. Bu gorevleri
yerine getirmesinin yaninda mevzuat ve
gelismeleri takip etmesi, DUnyada ve Turkiye’de
olan bitenleri takip edip, sirketin icinde
bulundugu durumu iyi analiz edip yatirimciya

dogru bilgiler vermelidir. Bilgiyi dogru, abartisiz,
manipUlasyondan uzak dogru bir sekilde karsi
tarafa yansitmali, analiz yetenedi ve insan
iliskileri kuvvetli olmalidir.

Mevzuat geregdi yapilmasi gereken aciklamalari
zaman kaybetmeden yapmali, ulasilabilir
olmalidir. ilgili otoritelerden gelecek soru ve
istekleri vakit gecirmeden yerine getirip cezai
muUeyyidelerin olusmasina mahal vermemelidir.
Sirket internet sitesinde mevcut olan bilgilerin
glncel tutulmasi Yatirimceli iliskileri’nin gérevidir.

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, genel
kurullarin yapilmasi diger goérevleridir.

Yatirimci iliskileri’nden Sorumlu Yénetici ve iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi  Unvami Telefon E-posta Lisans Belgesi Tiirii Lisans Belge
Tuba Yatirimel (0216) 3095410  tuba.bektas@yatas.com.tr SPF Diizey 3 210110
BEKTAS iligkiler Kurumsal Yonetim 701488
Yoneticisi Yoneticisi Lisansl, 601428
Derecelendirme Lisansi,
Kredi Derecelendirme Lisansi.
Turev Araglar Lisansi,
Tevfik Finans (0216) 30954 10 tevfik.altop@yatas.com.tr = -
ALTOP ve Mali iler
Direktori

¢ 2020 faaliyet dénemi icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla 59
tane aciklama yapildi.

e 2020 faaliyet dénemi icerisinde
yatirimcilardan gelen s6zIU ve yazili sorular
ivedilikle ve kanunlar ¢cercevesinde, ticari sir
kapsamina girmeyecek sekilde cevaplandi.

¢ Sirketin mali durumunun ve gelecek
projeksiyonlarinin anlatildigi analist

sunum dosyalari ingilizce de olmak Uzere
hazirlanarak, analistlerle yil icerisinde
yaklasik 30’a yakin toplanti yapildi..

e Yatirim Kuruluslari ile yapilan toplantilar
neticesinde tavsiye raporlarinin ¢cikariimasi
saglandi.

+  Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul
ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan gelen
talepler ve Sirket ile olan iletisim Yatirimci

iliskileri Departmani tarafindan saglandi.

2019 yil Olagan Genel Kurul ve 2020
yilinda yapilan Olaganistld Genel Kurul
Toplantis’'nin yapilmasi icin Yonetim Kurulu
ile birlikte calisildi ve toplantinin elektronik
tarafi Yatirimci iliskileri Departmani
sorumlulugunda gerceklestirildi.

Kar payi dagitimi islemleri yapildi.

Uc ayda bir ve yillik olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla
yayinlanan “Ara Dénem ve Yillik Finansal
Tablolar” ile “Faaliyet Raporlari” nin KAP
girisleri ve yayinlanmasi Yatirimei iliskileri
Departmani tarafindan yapildi.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina
katilarak, gelecege yonelik kararlar alindi
ve toplanti tutanaklarinin olusturulmasi
saglandi.

Sirket’in internet sitesinde kanun
kapsaminda yayinlanmasi ve glncellenmesi
gereken hususlar Yatirimei iliskileri
Departmani tarafindan yGratalda.

Yil icerisinde alinan Yénetim Kurulu
kararlarinin usuliine uygun olarak tutulmasi
saglandi.

Sirket hisse geri alim programi dahilinde yil
icerisinde Mart, Temmuz, Agustos, EylUl ve
Ekim aylarinda toplamda 15 kere geri alim
gerceklestirildi. Toplamda 1.221.898 adet
hisse alinarak Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi
Ticaret A.S’nin toplam sermayedeki pay!I
yilsonu itibariyle % 3,57’ye yUkseldi.
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ICSEL BILGIYE ERISENLER LISTESI

YAVUZ ALTOP Yonetim Kurulu Bagkani
YILMAZ OZTASKIN Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
NURI OZTASKIN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
SUKRAN BALCIK Yonetim Kurulu Uyesi
NIMET ESELIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
iZZET SUMER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. ERTUGRUL BERTAN KAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
NEVZAT YILDIZ Genel Miidiir
SAHIN NURSACAN Yatinmlar ve is Gelistirme Koordinatérii
ALI OMERLI Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
ONUR TUSA BAYKAL Uluslararas Satiglar Genel Midir Yardimcisi
ASLI 0zsoyY Pazarlama & Satig Genel Mudir Yardimcis
TEVFIK ALTOP Finans ve Mali isler Direktori
ERTUGRUL KAYA insan Kaynaklar Direktorii
OKAN BANDIRMA Miisteri iliskileri Direktorii
CEMIL TOPRAK Perakende Is Gelistirme Direktorii
ERTAN BOGA Yurtici Bayi Satis Direktor(i
GUVEN TASIYICI Satinalma Direktorii
ERKAN EKINCI Kayseri isletmeler Direktorii
SEVIL TUTCU E-Ticaret Direktorii
SELMIN GUNDOGDU Kurumsal iletisim ve Tanitim Direktorii
KEREM EFE KOGYIGIT Bilgi Teknolojileri Direktorii
YASAR RAMAZAN GIFTCI Stratejik Planlama Direktorii
HUSEYIN YILDIRIM Ankara Fabrika Muidiirti
SERPIL UGURLU ic Denetim ve Kontrol Grup Yoneticisi
ESRA KURU Mali isler Grup Yoneticisi
TUBA BEKTAS Pay Sahipleri ve Kurumsal ilikiler Yoneticisi
MURAT ARl Hukuk Migaviri
ABDULKADIR SAYICI Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
MAHMUT KAHYA Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
CENGIz 0zGUR Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
YUKSEL DUZENLI Aday Bagjimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
NESIMI YASAR Ata Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti.
OSMAN TANRI Ata Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.
%
YATAS GRUP
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SURDUREBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI
UYUM CERCEVESI

“Surdarulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka
acik sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yénetim (CSY) calismalarini yiratirken
aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi gonullt olmakla birlikte,
uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya Acikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

[1-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

T'nci maddesinin 5’inci fikrasinda belirtilen
ortakliklar acisindan 2020 yih verilerini icerecek
sekilde 2021 yil faaliyet raporlarindan itibaren
sUrdurUlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine yer
verilir.

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

o Yonetim Kurulu ¢SY éncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna
uygun CSY politikalarini olusturur. S6z
konusu politikalarin etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici
yonerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir.
Bu politikalar i¢cin Yonetim Kurulu karari
alir ve kamuya agiklar. 2021 yilinda
yapilmasi distntlmektedir.

e CSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortakhk
stratejisi ve CSY politikalarina uygun
kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve
kamuya aciklar. 2021 yilinda yapilmasini
dustnulmektedir.

A2. Uygulama/izleme

e  CSY politikalarinin yiriitiilmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya aciklar. Sorumlu komite/birim,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her
halilikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde

yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi i¢in belirlenen azami siireler
icerisinde kalacak sekilde Yonetim
Kuruluna raporlar. CSY komitesi Yatas Grup
blnyesi icerisinde mevcut degildir.

e Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem
planlarini olusturur ve kamuya aciklar. 2021
yilinda yapilmasi distntlmektedir.

e CSY Kilit Performans Goéstergelerini (KPG)
belirler ve yillar bazinda karsilastirmali
olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki
verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel
ve uluslararasi sektér karsilastirmalariyla
birlikte sunar. 2021 yilinda yapilmasi
distntlmektedir.

e s siireclerine veya iiriin ve hizmetle
yonelik siirdiiriilebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.
2021 yilinda yapilmasi distntlmektedir.

A3. Raporlama

e Sirdiirilebilirlik performansini, hedeflerini
ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar
ve kamuya aciklar. Siirdiriilebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda agiklar. 2021 yilinda yapiimasi
dustntlmektedir.

e Paydaslar icin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin anlagilabilmesi
acisindan énemli nitelikteki bilgilerin,
dogrudan ve 6zlii bir anlatimla
paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi ve
verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkl paydaslarin ihtiyag¢larini
dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir. 2021 yilinda yapilmasi
dustnulmektedir.

o Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim
kapsaminda a¢iklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her tiirlii
gelismeyi objektif bir bicimde aciklar. 2021
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A4.

yilinda yapilmasi distntlmektedir. °
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler

(BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarr’ndan hangileri ile iliskili oldugu
hakkinda bilgi verir. 2021 yilinda yapilmasi
dustintlmektedir. .
Cevresel, sosyal, kurumsal yénetim

konularinda aleyhte agilan ve/veya

sonug¢lanan davalara iliskin agciklama yapar.

2020 yilinda Cevresel, sosyal, kurumsal .
ydnetim konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuc¢lanan bir dava yoktur.

Dogrulama .
Bagimsiz li¢iincii taraflara (bagimsiz
siirdiriilebilirlik glivence saglayicilarina)
dogrulatildig: takdirde, siirdiiriilebilirlik
performans ol¢limlerini kamuya aciklar

ve s6z konusu dogrulama islemlerinin

artiriilmasi yoniinde gayret goésterir. 2021

yilinda yapilmasi dtstntlmektedir.

B.Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi

ile bilinmektedir) ve programlarini aciklar.
Sirketin ISO 14001 sertifikasina sahip olup, .

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en list diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve goérevlerini agiklar. Sirket
blUnyesinde olusturulan bir komite mevcut
degildir.

Hedeflerin gercgeklestiriimesi de dahil
olmak lizere ¢evresel konularin yonetimi
icin sundugu tesvikleri acgiklar. 2021 yilinda
yapilmasi distntlmektedir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini
aciklar. 2021 yilinda yapiimasi
distntlmektedir.

is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine
yonelik siirdiiriilebilirlik performanslarini
ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini
aciklar. Strdurulebilirlik performansi ve
performansi iyilestirici faaliyetler sirket
tarafindan cesitli periodlarla kontrol
edilmekte olup, bu faaliyetler ile ilgili kararlar
aciklanmamaktadir.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger zinciri
boyunca c¢evresel konulari nasil yonettigini
ve stratejilerine tedarik¢i ve miisterileri
nasil entegre ettigini agiklar. 2021 yilinda
yapilmasi distntlmektedir.

Cevresel konularda (sektoérel, bolgesel,

karsilastirilabilir bir sekilde raporlar. 2021
yilinda yapilmasi dtstntlmektedir.

e  Verilerini toplamak ve hesaplamak igin
kullandigi standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilarini agiklar. 2021 yilinda
yapilmasi distntlmektedir.

o  Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor
yili icin gevresel goéstergelerin durumunu
aciklar (artis veya azalma). 2021 yilinda
yapilmasi distntlmektedir.

e Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansr’nin énerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir.
Daha 6nce belirledigi hedeflere gore rapor
yilinda gerc¢eklesen ilerleme s6z konusu
ise konu hakkinda bilgi verir. 2021 yilinda
yapilmasi distntlmektedir.

o iklim krizi ile miicadele stratejisini ve
eylemlerini aciklar. iklim krizi ile micadele
olarak Yatas ormani olusturma kapsaminda
3.000 adet agac dikimi yapildi.

¢ Sundudu iiriinler ve/veya hizmetlerin
potansiyel olumsuz etkisini 6nleme

veya minimize etme program ya da
prosediirlerini aciklar; ticlincii taraflarin
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.
2021 yilinda yapilmasi distnidlmektedir.
e Cevresel etkilerini azaltmaya yoénelik

aldig1 aksiyonlar, yiiriittiigli projeler ve
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin

sagladigi cevresel fayda/kazan¢ ve maliyet

tasarruflarini agiklar.
Sirketin atik atik geri donlsUm oranlari
belgelendirme miktari asadida oranlari yer
almaktadir.
Polietilen (PE)/Poliamid (PA):%47
Polivinilkldrir (PVC): %59
Polipropilen (PP):%100
Polistiren (PS):%100
Kagit Karton:%0

e Toplam enetrji tilkketim verilerini
(hammaddeler hari¢) raporlar ve enerji

tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak

aciklar.

¢ Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda
bilgi saglar.
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faaliyet raporunda “is Saghgi ve Guvenligi” ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
kisminda bu sertifikaya sahip oldudu siireclerine dahil olup olmadigini; cevre 2019 | Uretim basina diisen dogalgaz miktari Adet/m® | Siinger Uretim (m®) ve Elyaf Uretim (kg) Harig 4,87691125
belirtilmektedir. konusunda liyesi oldugu dernekler, 2020 | Uretim bagina diisen dogalgaz miktan | Adet/m? | Siinger Uretim (m?) ve Elyaf Uretim (kg) Harig 7,457896667
e Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger ilgili kuruluslar ve sivil toplum
diizenlemelere uyum saglar ve bunlari kuruluglar ile yaptigi is birliklerini ve YiL PERFORMANS GOSTERGESI mm ORTALAMA
aciklar. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger varsa aldigi gorevleri ve destekledigi L i o i . , L .
diizenlemelere uyum saglar, faaliyet faaliyetleri agiklar. 2021 yilinda yapilmasi 2019 | Uretim bagina diisen elektrik miktari Adet /KW | Stinger Uretim (m?) ve Elyaf Uretim (kg) Harig 0,35158425
raporunda “Is Sagligi ve Glvenligi” kisminda dustnulmektedir. Uretim basina diisen su miktan Adet/m? | Siinger Uretim (m? ve Elyaf Uretim (kg) Haric 47,12606517
vy)
busertifikaya sahip oldugu belirtilmektedir * Cevresel gostergeler (Sera gazi 2020 | Uretim bagina diisen elektrik miktan | Adet/KW | Siinger Uretim (m?) ve Elyaf Uretim (kg) Harig 0,438007417 &
o Siirdirilebilirlik llkeleri kapsaminda emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), {retim basina diisen su mikiar Adet/m? | Singer Uretim (m ve Elvaf Uretim (ka) Hari 4799699058 é
hazirlanacak raporda yer verilecek Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3 ! 3ina dusen su mikdarn tng im () ve Ely im (ko) Harig ' ;
¢evresel raporun siniri, raporlama dénemi, (Diger dolayh) 1), hava kalitesi, enerji " ] %
raporlama tarihi, veri toplama siireci ve yonetimi, su ve atiksu yénetimi, YiL PERFORMANS GOSTERGESI m ACIKLAMA ORTALAMA §
raporlama kosullari ile ilgili kisitlan aciklar. biyocesitlilik etkileri) 1siginda cevresel 2019 | Uretim basina diisen su miktar Adet/m? | Siinger Uretim (m?) ve Elyaf Uretim (kg) Harig 47,12606517 %
2021 yilinda yapilmasi distntlmektedir. etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak P - ) - — P ) o
2020 | Uretim bagina diigen su miktari Adet/m® | Siinger Uretim (m®) ve Elyaf Uretim (kg) Harig 47,22622058 A
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Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi,
sifir veya diisiik karbonlu elektrige

gecis konusunda ¢alismalar yapar ve bu
calismalari aciklar. 2021 yilinda yapilmasi
dustnUlmektedir.

Yenilenebilir enerji liretim ve kullanim
verilerini aciklar. 2021 yilinda yapilmasi
distnUlmektedir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu
calismalar sayesinde enerji tiiketim ve
emisyon azaltim miktarini agiklar. 2021
yilinda yapilmasi distntlmektedir.

Yer altindan veya yer lstiinden ¢ekilen,
kullanilan, geri doniistiiriilen ve desarj
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam
su ¢ekimi, su ¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri doniistiiriilen ve yeniden
kullanilan suyun ylizdesi ve toplam hacmi
vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigini ac¢iklar. 2021 yilinda yapilmasi
dusuntlmektedir.

Raporlama doneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisini a¢iklar. 2021
yilinda yapilmasi dtstntlmektedir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. 2021
yilinda yapilmasi dtstntlmektedir.
Cevresel bilgilerini acikladigi tiim zorunlu
ve goniillii platformlar aciklar. 2021 yilinda
yapilimasi distntlmektedir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye’nin onayladigi ILO S6zlesmelerine
ve Tiirkiye’de insan haklari ve ¢calisma
hayatini diizenleyen hukuksal ¢cergceve ve
mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklan

Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi
ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri
ve sorumluluklari kamuya aciklar. insan
haklarina ve tUm calisanlarin itibarina saygi
duyar. Calisanlarina esitlik ve dUrtstlik
prensipleri cercevesinde davranir. GUvenli
ve saglikli bir calisma ortami yaratmaktadir.
Mavi yakali ¢calisanlarin sendikalasma
faaliyetlerine izin vermektedir.

ise alim siireclerinde firsat esitligi

saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini
de gozeterek adil is giicii, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin,
erkek, dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas,
engelli, miilteci vb. ayrimi yapiimamasi
gibi) politikalarinda yer verir. “ise Allm
SUreclerinde Firsat Esitligi” Sirket tarafindan
dnemlilik arz eden bir konudur. ise alimlarda
Sirket’te profesyonel kadrolarda calisan
Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi

ve Direktdrlerin birinci derece akrabalari
(es, cocuk, kardes ve ebeveyn) gecici,

tam zamanl veya yari-zamanli ¢alisan
olarak Yatas’ta calismak Uzere istihdam
edilemezler. ise alma sirasinda ayni baélim
bUnyesinde birinci dereceden akrabalara
ast-Ust iliskisi icinde gorev verilmez.
Performans kriteri 6lctlerek calisanlar terfi
ettirilir. Ucret konusunda kadin ya da erkek
ayrimi yapilmaz.

Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal
faktorlere duyarh kesimlerin (diisiik

gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri aciklar.

ise alim uygulamalarinda cinsiyet, yas, din,
iIrk, mezhep, sosyal statd, fiziksel yapi, etnik
kdken, uyruk, cinsel tercih veya herhangi
baska bir kisisel dzellikten 6tlrG hic bir
ayrimciliga izin verilmemektedir. Sirketin

2 Yonetim Kurulu Gyesi kadindir. Cinsiyet
esitligi s6z konusudur.

is basvurusu yapan adaylarin
degerlendirilmesinde, genel yetenek

ve ingilizce sinavlari, kisilik envanteri,
yetkinlik bazli IK mulakati ve tim

yOnetici gdrismeleri yer almaktadir. Bu
testler ve mulakatlar tim adaylar icin
uygulanmaktadir. Dolayisiyla da sirket firsat
esitligini gdzetmektedir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarl kesimlerin (dUstk gelirli
kesimler, kadinlar, azinhk vb.) haklarinin/
firsat esitliginin korunmasi amaciyla pozitif
ayrimcilik yapiimaktadir.

Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi énleyici ve
diizeltici uygulamalara iliskin gelismeleri
raporlar. Cocuk is¢i calistirimamasina
yonelik diizenlemeleri a¢iklar.

Sirketimizde tim insan Kaynaklari
sUreclerinin tasarim ve uygulanmasinda,
tlm toplumsal kesimlere firsat esitligi
saglamak 6n plandadir.

Sirketimiz ise alim, terfi, Ucretlendirme
vb slreclerinde yalnizca pozisyonun
gerektirdigi teknik ve yasal kriterler
degerlendiriimektedir. Tedarik ve deger
zinciri etkilerini de gdzeterek adil is glcd,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konulari
dnemsenmektedir. Adaylarin cinsiyet,
dini inang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli
gibi 6zellikleri ayristirici degerlendirme
kriteri olarak kullanilmaksizin, sUrecler
yUrttulmektedir.

Bunun yaninda; belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktérlere duyarh kesimlerin
(dUsuk gelirli kesimler, kadinlar, azinhk

vb.) haklarinin/firsat esitliginin korunmasi
amaclyla pozitif ayrimcilik yapilmaktadir.

Saglanan sosyal standartlar tim
calisanlarimizi kapsamaktadir.

Cocuk isci calistiriimasina karsi
durulmaktadir.

Meslek liseler ve Universite 6Jrencileri icin
zorunlu staj kapsaminda desteklenmektedir.

Ozellikle sirket ici sosyal sorumluluk projeleri
ile ihtiyac sahipleri ve sokak hayvanlari vb
konularda destekler verilmektedir.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/
hayat dengesi ¢oéziimleri ve yetenek
yonetimine iliskin politikalarini agiklar.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢6ziimiine iliskin mekanizmalari
olusturarak uyusmazlik ¢6ziim siireglerini
belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetleri diizenli olarak aciklar.

Ucret ve Yan Haklar prosediirleri tim
calisanlarimiz icin uygulanmaktadir. BSCI
(Sosyal Sorumluluk Politikasi ), Egitim
prosedurleri, Yetenek ydnetimi, ise Alim
prosedurleri gibi prosedurler ile bu strecler
desteklenmektedir. Calisan memnuniyetini
saglamak adina her yil anket uygulamasi
ile geri bildirimler alinir ve slreclerin
iyilestirilmesi icin gerekli aksiyonlar

alinir. Calisanlarimiz 6zgUrce sendikal
orgutlenme haklari glivence altindadir. Esit
Ucret; Erkek ve kadin calisanlarimiza, esit
islerde esit Ucret ve sosyal haklara sahip
olmalarini saglayacak uygulamalar ile Tum
calisanlarimizin, kendileri ve ailelerine iyi bir
yasam dlzeyi saglamak icin yeterli adil bir
Ucret almalari icin gerekli aksiyonlar alinr.
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is saghdi ve giivenligi politikalari olusturur
ve kamuya aciklar. is kazalarindan
korunmak i¢in alinan énlemleri ve kaza
istatistiklerini aciklar. is kazalarindan

ve saghgin korunmasi amaciyla alinan
onlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.
Sirketin, Is sagligi ve gtivenligi politikasi
mevcuttur.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi
politikalarini olusturur ve kamuya aciklar.
Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda
tim yukumltltkler yerine getirilmekte; ic ve
dis musterilerimiz icin KVK kanununa uygun
olarak islemlerimiz yUrGtUlmektedir.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi,
uyum siirecleri, reklam ve pazarlama etigi,
acik bilgilendirme vb. calismalan dahil) ve
kamuya aciklar. Sirketin Etik ilkeler politikasi
mevcut olup, faaliyet raporunda kisaca,
sirket internet sitesinde “politikalarimiz”
bolimuinde ayrinti olarak bahsedilmektedir.
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik, finansmana erisim
kapsamindaki ¢alismalarini aciklar. Halka
arz edilmis bir firma oldugdu icin seffaf bir
sekilde finansal bilgiler paylasiimaktadir.
Sosyal sorumluluk kapsaminda gerek

sirket ici gerek yonetim olarak faaliyetler
yapilimaktadir.

Yil icerisinde sosyal sorumluluk projesi
olarak;

Yatas ormani olusturma kapsaminda 3.000
adet agac dikimi yapildi.

“Biz Bize Yeteriz” kampanyasina 1 milyon
TL'lik badis yapildi.

Uretim tesislerinde trettigi maskeleri, maske
tedarikinin az oldugu dénemde Ucretsiz
olarak halka dagitti.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve
egitimler diizenler. 2021 yili icinde yapilmasi
dustntlmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler

Sirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini
tiim paydaslarin (¢calisanlar, miisteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve
sivil toplum kuruluslar vb.) ihtiya¢ ve
onceliklerini dikkate alarak yuritir.

Yatas Grup, sUrdurulebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tUm paydaslarin (¢alisanlar,
mUsteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve

sivil toplum kuruluslari vb.) intiyac ve
Onceliklerini dikkate alarak yUritmektedir.
Sene icerisinde yapilan anketler ile intiyaclar
Olctllp aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6ziimiine iliskin miisteri memnuniyeti
politikasi diizenler ve kamuya aciklar.

Mdsteri iliskileri departmani olarak ISO
10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Belgesi’ne sahiptir.

Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir
sekilde yiiriitiir; hangi paydaslarla, hangi
amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri a¢iklar.

Yatas Grup paydas iletisimini strekli ve
seffaf bir sekilde yUrGtlr. Paydas iletisimi
hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Calisanlar

Farkli formatlarda kurum ici bilgilendirmeler

(e-posta, dijital ekranlar, online platformlar, yiizytize toplantilar)
Anketler, gorUs ve tavsiye kiosklari

Egitimler

Yillik sirket toplantilari

Online ve fiziksel sirket ici lider iletisimi oturumlari

Sektorel Orgiit ve
Dernekler, STK’lar,
Uluslararasi Kuruluslar

Mesleki ve profesyonel derneklere Uyelik

Mesleki ve sektdrel derneklere (MOSDER) Baskani
Faaliyet raporlari

Arastirma raporlari

Seminer ve zirve katilimlari

Tedarikgiler

Dénemsel degerlendirme toplantilari
Duyurular
Faaliyet raporlari

Yatinmcilar ve
Hissedarlar

KAP aciklamalari

Basin aciklamalari

Web sitesi

Birebir toplantilar ve e-posta yazismalari
Telefon gorismeleri

Video konferanslar

Yatirimci konferanslari ve roadshowlar
Genel Kurul toplantilari

Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari
Yatirimci sunumlari

Araci kurum raporlari

Kamu Kurumlan

Birebir ziyaretler

ilgili kurumlarla ekip toplantilari
Raporlar, analizler

Kamu etkinlikleri

Medya

Basin aciklamalari ve réportajlar
ilanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Basin toplantilari

Fuar ziyaretleri

Rapor ve arastirmalar

Tiiketiciler ve
Miisteriler

Basin blltenleri ve roportajlar
ilanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Musteri hizmetleri

Anketler

Faaliyet raporlari

Yerel Toplum

Dizenli ziyaretler
Faaliyet raporlari
Sosyal sorumluluk projeleri
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Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Siirdiiriilebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle

iliskili Finansal Aciklamalar Goérev Giicii
(TCFD) vb.) ) kamuya aciklar. Yoktur,
ancak ileriki zamanlarda hayata gecirmeyi
planlamaktadir.

imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi

Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya ac¢iklar. Bununla
ilgili sirketin benimsedigi bir prensip yoktur.
Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi siirdiriilebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Sirdiiriilebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer
almak icin somut ¢aba goésterir. Yatas Grup
olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi, ilgili
endekslere sirketin dahil edilmesi konusunu
degerlendirme asamasindadir.

Kurumsal Yénetim llkeleri

11-17.1. sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi i¢in
azami ¢aba gosterir.

Yatas Grup olarak, tim faaliyetlerini ilgili
yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile
uyum icinde yUrttmektedir. Sirket Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan

ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin biri hari¢c timine uyum

saglanmaktadir ve uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerin bluyUk cogunlugunu da
goénulla olarak benimsenmektedir.
Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
¢evresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken
g6z 6niinde bulundurur. 2021 yilinda
yapilmasi distntlmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri

ile iletisimi giiclendirmek igin gerekli
tedbirleri alir. Siirdiiriilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin goriislerine basvurur.

Sirketin menfaat sahipleri icin hazirladidi
“Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas!”
mevcut olup, faaliyet raporunda kisaca,
sirket internet sitesinde “politikalarimiz”
boliminde ayrinti olarak bahsedilmektedir.

Bunun disinda menfaat sahiplerimizden
olan mUsterilerimiz, tedarikgilerimiz ve
calisanlarimiza yil icerisinde yénelttigimiz
anketler cercevesinde, onlarin gérds ve
Onerileri alinip, sirketin bu dogrultuda
strdurllebilirligi saglanmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile siirdiirilebilirlik
konusu ve bunun énemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi konusunda calisir.

Yil icerisinde sosyal sorumluluk projesi
olarak;

Yatas ormani olusturma kapsaminda 3.000
adet agac dikimi yapildi. “Biz Bize Yeteriz”
kampanyasina 1 milyon TL'lik bagis yapildi.
Uretim tesislerinde Urettigi maskeleri, maske
tedarikinin az oldugu dénemde Ucretsiz
olarak halka dagitti.

Sirdiiriilebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere liye olmak

ve calismalara katki saglamak i¢in ¢caba
gosterir. SUrdUrulebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ISO sertifikalari
aracihgiyla uyulmaktadir. Bu anlamda

sirket olarak sahip olunan ISO sertifikalari
asagidaki gibidir.

ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Sertifikasi

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 18295-1 MUsteri iletisim Merkezi
Uluslararasi Standardi Sertifikasi

Riisvet ve yolsuzlukla miicadele politika ve
programlarini agiklar. Risvet ve yolsuzlukla
mUcadele ile ilgili olarak Sirketin’in politikasi
bulunmakta olup, faaliyet raporunda kisaca,
sirket internet sitesinde “politikalarimiz”
boliminde ayrinti olarak bahsedilmektedir.

Risvet ve yolsuzlugu énlemek icin alinan
tedbirler ile yaptirimlar bu politikada
ayrintilariyla yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu sablonlarinin
faaliyet raporlarinda yer verilmemesi
durumunda [1-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde faaliyet raporlarinda verilecek
beyan iceriginde URF ve KYBY’nin KAP ulasim
adreslerinin acikca belirtilmesi ve 11-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde ydnetim
kurulunun, finansal tablo ve faaliyet raporlarinin
kabullne iliskin alacagdi kararin ve bu kapsamda
verecedi beyanin icerigine acikca URF ve
KYBF’nin de dahil edilmesi gerekmektedir” SPK
2019/2 numarall biltende belirtilen kararina
istinaden KAP’ta aciklandi ve KAP aracilidiyla
yayinlanan “Sorumluluk Beyani” nda acikca
belirtiimesine istinaden, hem eski hem yeni
formatta hazirlandi.

SUrdarulebilir olmak, kalicihgini korumak, kar
maksimizasyonunu en Ust seviyede tutmak
sirketlerin en blyUk hedeflerinden biridir.

Bunu yaparken de sirketlerin saglam bir
kurumsal yonetime sahip olmasi gerekmektedir.
Yatas Grup olarak bunun bilincindeyiz ve
kurumsal kimlige, kurumsalliga ¢cok 6nem
gostermekte olup, bu cizgi dogrultusunda emin
adimlarla yarimekteyiz. Bu yolda yUrtrken
tecrlbelerimizin yaninda en blyUk rehberimiz
Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak
2014 tarih, 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan “lI-171 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi”ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” diizenlemeleridir.

Sirketimiz bu ilkelere uyum konusunda azami
O6nem gostermektedir. Sirketimiz ’in tim
faaliyetleri bUttn ilgili yasal dGzenlemelerin
yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum icinde
yUrGtdlmektedir.

01.01.2020-31.12.2020 faaliyet doneminde
Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla
yUkUimlU oldugumuz ilkeler disinda kalan
bazi ilkeler hari¢c SPK tarafindan yayimlanan

“Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir.

A) Uygulanmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin Gerekgeleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve
henlz uygulanmayan prensipler, buglne kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar
catismasina yol agmamistir.

1.3.10. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulup,
Genel Kurul'un onayina sunulan Bagis ve Yardim
Politikasl bulunmamaktadir.

1.5.2. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dUsUk bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede yoktur.

4.2.8. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir
bedelle sigorta edilmesi konusu Ust yonetim
tarafindan degerlendirilme asamasindadir.

4.5.5. Numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimizin
Yoénetim Kurulu yapisi geregi bazi Yonetim
Kurulu Uyelerimiz’ in birden fazla komitede
gorevi bulunmaktadir. Birden fazla komitede
goOrev alan Gyeler, iliskili konularda gbrev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi
imkanlarini artirmaktadir.

4.5.11. Ayri bir Aday Gosterme Komitesi olmayip,
bu komitenin isleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yUrattimektedir.

4.5.11. Ayri bir Ucret Komitesi olmayip, bu
komitenin isleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yUrattdlmektedir.

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI

Yatirimci iliskileri Bolimii

Finans ve Mali isler Direktdrligirne bagli
Yatirimeli iliskiler B&IUma, yatirimeinin
bilgilendirilmesi ve yatirimci haklarinin
kullanilmasinin kolaylastiriimasina yénelik
faaliyetleri organize etmekte, yatirrmcinin yazilh
ve sOzlU olarak talep ettikleri icsel bilgi ve
ticari sir niteliginde olanlarin disinda kalan bilgi
taleplerinin karsilanmasini saglamakta, mevzuat
geredi yapilmasi gereken isleri yapmakta,
yatirimcilar ve Ust yonetim arasinda kdpru
vazifesi gormektedir.

ilgili hesap dénemi icerisinde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” nda 59 adet aciklama
yaplildi

«  Yatirimci iliskileri B&IUmUnUn baslica
gorevleri asagida yer almaktadir:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glvenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
yazih bilgi taleplerini yanitlamak.

¢ Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokUmanlari hazirlamak ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici
dlzenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tarlG husus da dahil olmak
Uzere Sermaye Piyasasl Mevzuatl’ ndan
kaynaklanan yukdmlalUklerin yerine
getirilmesini gdbzetmek ve izlemek.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”, basta bilgi

alma ve inceleme hakki olmak lzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.
TUm pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Esit muamele edilmedigine dair yil icerisinde
herhangi bir uyari, ceza vb. olaylarla sirket olarak
karsilasilmadi. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glincel olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma & inceleme Hakki

Yatirimei iliskileri’nden Sorumlu Yénetici, pay
sahibi ortaklarindan yazili olarak veya internet
yoluyla yapilan bilgi taleplerini yanitlamakla
birlikte SPK, BIST ve MKK ile olan yazili
iletisim de s6z konusu yénetici tarafindan
saglanmaktadir. Pay Sahipleri ve Kurumsal
iliskiler BoIGmirne intikal eden sorular gizli

ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili Kisisi ile
gorusulerek yazil olarak cevaplandiriimaktadir.

Yururlikteki mevzuat cercevesinde,
yatirimcilarin ve ortaklarin bilgi alma haklarinin
genisletiimesi amaciyla her tirll bilgi 6zel
durum aciklamalariyla (www.kap.gov.tr),
Sirket internet sitesinde (www.yatas.com.

tr) yatirrmcilarin bilgisine ve kullanimina
sunulmaktadir. Yatirimcilari ilgilendirecek

her tarlU bilgi 6zel durum aciklamalari ile
duyurulmaktadir.

Yatirimcilar arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler
yatirimcilar ile paylasiimaktadir.

Bununla birlikte Sirket esas s6zlesmesi ile 6zel
denetci atanmasi talebine iliskin herhangi bir
dlzenleme bulunmamaktadir. Sirket yonetimi
6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinir. Ozel denetim yapilmasini
kisitlayan ya da énleyen herhangi bir madde
esas sdzlesmede yer almamaktadir.

Donem icerisinde &zel denetci tayini talebinde
bulunan bir yatirimci olmadi.
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1.2.Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi
15.05.2020 Cuma glnd, saat 14.00’de Yali
Mahallesi, Kadir Sokak, No: 14/1 Kartal /
ISTANBUL adresinde T.C. istanbul Valiligi Ticaret
i MUdarliga’nin 14/05/2020 tarih ve 54383434
sayil yazisiyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi
Mustafa KENDI gdzetiminde yapildi.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sdzlesmede
Ongdraldiga gibi toplantl gln, saat, yer ve
glndemini icerecek sekilde 22 Nisan 2020
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP), Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 22
Nisan 2020 tarih ve 10064 sayili nishasinda ve
Kayseri Anadolu Haber Gazetesinin 23 Nisan
2020 tarihli nGshasinda ilan edilmek suretiyle
sUresi icinde yapildi. Bununla birlikte Merkezi
Kayit Kurulusu A.S ’'nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de (E-GKS) gerekli duyurular yapildi.

Ayrica 22 Nisan 2020 tarihinde, Yonetim Kurulu
Uyelerinden Haci Nuri OZTASKIN, Stkran
BALCIK, Nimet ESELIOGLU, izzet SUMER ve
Ertugrul Bertan KAYA toplantiya fiziki olarak;
Yavuz ALTOP ve Yilmaz Oztaskin ise Covid-19
salgini nedeniyle 65 yas ve Ustl sokaga ¢ikma
yasagi olmasindan dolayi toplantiya Merkezi
Kayit Kurulusu araciligiyla, elektronik imzalari
ile E-Genel Kurul portalindan katildilar. Ayrica
Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S ‘nin temsilcisi ibrahim Nabi
UNVER ve Abdulkadir SAYICI de toplantiya
katild.

izleyici olarak Genel Kurula katilmak isteyen
herkesin katilimi saglanarak, menfaat sahipleri,
basin-yayin temsilcileri ve genel anlamda tim
paydaslarin toplantiya istiraklerinin saglanmasi
hedeflendi. Ayrica, MKK ve E-GKS Uzerinden
Genel Kurul Toplantisi canli olarak yayinlandi,
fiziki hazir bulunanlar cetvelinin yani sira,
elektronik katilanlar listesi de hazirlandi.

Toplantiya ait cagri Turk Ticaret Kanunu ve Ana

Sozlesme’de dnglrdldigu gibi ve glndemi de
icerecek sekliyle, Tark Ticaret Sicil Gazetesi’nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
E-Genel Kurul Sistemi’nde yayimlanarak ilan
edildi ve esanli olarak Sirket internet sitesi olan
www.yatas.com.tr adresinde de pay sahiplerinin
bilgisine sunuldu.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri

ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta, KAP ve kurumsal internet sitesi
aracihdiyla kamuya duyurulmaktadir. Faaliyet
Raporu danhil, Finansal Tablo ve Raporlar,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, kar dagitilacak
ise Kar Dagitim Onerisi, Bagimsiz Dis Denetim
Raporlari ve Yasal Denetci Raporu, Esas
Sozlesme’ de degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekcesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret
Politikasi Genel Kurul toplantisindan Ug¢ hafta
once, Sirket merkezinde ve internet sitesinde
pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegdi
sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi &ncesinde kendisini

vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname ornekleri gazete ilani ve internet
sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Toplantida uygulanacak oy
kullanma prosedirU internet sitesinde ve KAP’ta
6zel durum aciklamasi yoluyla pay sahipleri
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir
beyan etmeleri en dodal hak olmak durumunda
olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Ortaklar’ nin Genel
Kurul’da soru sorma haklari veya giindem
maddeleriyle ilgili dneri sunmalari ya da
verdikleri dneriler veya mevcut konular Gzerinde
konusma yapmalari Divan Heyeti tarafindan
usultine uygun olarak saglanmakta ve gerekli
kayitlar tutulmaktadir. 15 Mayis 2020 tarihinde
yapilan 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahipleri tarafindan elektronik
olarak soru ya da talep gelmed.i.

15 Mayis 2020 tarihinde yapilan 2019 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda goéristlmek
ve karara baglanmak icin Sirketimiz pay
sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
hususunda tarafimiza bir bildirim gelmedi.

Duzenlenen Genel Kurul Toplanti tutanaklari,
Sirketimiz’ in internet sitesinde ve “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” nda, “MKK’nin
“Elektronik Genel Kurul” sisteminde yasal
sUreler icerisinde pay sahiplerimizin en rahat
ulasabilecegdi sekilde yayinlanmaktadir.

En az bir Yonetim Kurulu Gyesi, bir denetgi, mali
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve giindemde &zellik

arz eden konularda aciklamalarda bulunmak
Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulundu.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul
toplantiilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregdi
yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalarin

yani sira asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir:

¢« Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle
Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki,

e Genel kurul toplanti glindeminde ydnetim
kurulu Gyelerinin azli, dedistirilmesi veya
secimi varsa, azil ve dedistirme gerekceleri,
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne aday gdsterilecek
kisiler hakkinda bilgi,

e GUndemde esas sdzlesme degdisikligi olmasi
durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile
birlikte, esas sdzlesme degisikliklerinin eski
ve yeni halleri,

«  Y&netim Kurulu Uyelikleri 'ne aday
gOsterilecek kisilerin 6zgecmisleri, son on
yil icerisinde yUrattigu gorevler ve ayrilma
nedenleri hakkinda bilgi.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi’'nin Olaganstl Genel Kurul Toplantisi
28.11.2020 Cumartesi gin(, saat 14.00°de

Yali Mahallesi, Kadir Sokak, No: 14/1 Kartal /

ISTANBUL adresinde T.C. istanbul Valiligi Ticaret
il MUdUrlagarniin 26.11.2020 tarih ve 90726394-
431.03-E-00059350216 sayil yazisiyla
gorevilendirilen Bakanlik Temsilcisi Mustafa
KENDI gdzetiminde yapildi.

Toplantiya ait davet, Kanun ve ana sézlesmede
6ngodruldtgi gibi toplanti gln, saat, yer ve
glindemini icerecek sekilde 06 Kasim 2020
tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP), Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 06
Kasim 2020 tarih ve 10197 sayili nidshasinda ve
Kayseri Anadolu Haber Gazetesinin 06 Kasim
2020 tarihli nishasinda ilan edilmek suretiyle
sUresi icinde yapildi. Bununla birlikte Merkezi
Kayit Kurulusu A.S 'nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de (E-GKS) gerekli duyurular yapildi.
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Yavuz ALTOP,
Murahhas Uyemiz Sn. Yilmaz OZTASKIN,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Sn. Nuri
OZTASKIN ile Yénetim Kurulu Gyelerimizden Sn.
Suikran BALCIK ve Sn. Nimet ESELIOGLU’ nun
toplantida fiili olarak bulundugu tespit edildikten
sonra, oturum hem fizikken hem de elektronik
ortamda ayni anda baslatild.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin
toplam 149.798.932,5-TL c¢ikariimis sermayesine
tekabll eden 1 TL nominal bedelli 149.798.932,5
paydan 53.411.414,843 adet payin asaleten,
16.517.317,93 adet payin vekaleten olmak
suretiyle toplam 69.928.732,773 adet payin
toplantida temsil edildigi gortlmUstar. Boylece
Turk Ticaret Kanunu ve Ana sdzlesmede
dngodrilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun tespiti ile Bakanlik Temsilcisi Mustafa
KENDI tarafindan toplantinin baslamasina izin
verildi ve acilis konusmasi yapildi.

Batin maddeler oy birligi/oy cokluguyla kabul
edildi. ilgili giindem maddeleri icin itiraz ya

da serh yoluna gidilmedi. OlaganUstl Genel
Kurul Toplantis’'ndan ¢ikan karar neticesinde
2019 yilinda elde edilen karin %25’i, hisse basi
brat 0.1438TL (0.1222TL net) temettl olarak
paydaslara 21/12/2020 tarihinden baslayarak
dagitildi.
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1.4. Oy Haklan

Oy haklarinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketin karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu bir sirket de
bulunmamaktadir.

Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati verildigi icin oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici bir uygulama s6z konusu degildir.

Bu baglamda, Sirket Esas Sézlesmesinin

Genel Kurul toplantisina Elektronik Ortamda
Katilimina iliskin maddesine gére, Sirketin Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir.

Yatirimcilar oy haklarini Genel Kurul
Toplantilar’nda bizzat kullanabildikleri gibi,
pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan
Uclncl bir sahis vasitasiyla vekaleten oy
kullanabilmektedirler.

Mevzuat ve esas sdzlesmede yer alan &zel
hUkUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul
toplantisinda oylama acik ve el kaldirmak
suretiyle yapilr. Esas S6zlesmemiz’ de pay
sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen htiktmler yer
almamaktadir.

1.5. Azlik Haklan

Sirket, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dUsuk bir miktara sahip olanlara
azlhk hakki tanimamasina karsin azlik haklarinin
kullandirilmasini engelleyecek bir uygulamadan
da kacinmaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticret A.S. nin
Kar Dagitim Politikasinin amaci; Turk Ticaret
Kanunu, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurarlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il No.: 19.1
saylill “Kar Payi Tebligi” ve diger ilgili mevzuat
hikUmleri cercevesinde karin dagitimina iliskin

esaslarin olusturulmasidir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlemektedir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun énerisi,
sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim
tablosu ile birlikte SPK’nin &zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin dlizenlemeleri
cercevesince kamuya duyurulur. Yapilacak ilk
olagan Genel Kurul Toplantis’nda ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Sirket’in kar dagitim politikasi yatirimcilarin
sirketin gelecek dénemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini &ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Esas Sézlesme’nin kar dagitimina iliskin 17.
maddesi hikmU cercevesince ve Sirketimiz’in
“Kar dagitim Politikas!” asagidaki sekilde tespit
edilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini
ongodrebilmesine imkan verecek sekilde Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’na gdre ayrilmasi gereken
yedek akceler ile esas s6zlesmede veya

kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar payi ayrilmadikc¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina

ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu
Uyelerine, ortaklk calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden édenmedikce bu kisilere kardan
pay dagditilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il, No:19.1 “Kar
Payi Tebligi "ne gore ortakliklar, karlarini genel
kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitir. Kér dagitim tablosunun en gec¢ olagan
genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte
kamuya ac¢iklanmasi zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamanli, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirihr. Ortakliklarda
kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timuane, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir. Kar payl Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya
farkl tutarh taksitlerle 6denebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi
takdirde karin neden dagitilmayacagdini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin gecmis yillar zararlarinin; gecmis
yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel
kanuni yedek akce, sermaye haric 6z kaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine goére
dtzeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin
toplamini asan kismi, net dagitilabilir ddnem
karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak
dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karari ve degdisikligin gerekgesi,
Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari Araclari

Sirket Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve Sirket ana sdzlesmesi hikUmleri cercevesinde
hazirlanarak yururlige girdi.

Ticari sir niteligi tasimayan her turlU bilgiyi,
Sirketin gecmis performansini ve gelecek
beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/
yabancl pay sahipleri potansiyel yatirimcilar,
calisanlar, mUsteriler ve ilgili yetkili kurumlar
gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir bicimde
paylasarak strekli, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamak amaciyla olusturuldu.

Bilgilendirme politikasi; mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan kamuya duyurulacadini, yénetim
kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi
siklikla gbérisecegdini, kamunun bilgilendirilmesi
icin hangi siklikla toplantilar dizenlenecegdini,
sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil
bir ydntem izlenecedini ve benzeri hususlari
icermektedir.

2.2. internet Sitesi

Sirket resmi web sitesi, www.yatas.com.

tr adresinde mevcuttur. internet sitesi; pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim
kamuoyunun acik, net ve es zamanli olarak
bilgilendirilmesi amaciyla olusturuldu. internet
sitesinde yer alan bilgiler sUrekli olarak
glncellenmektedir. Sirket tarafindan kamuya
yapilan tUm aciklamalara Web Sitesi Gzerinden
erisim imkani saglanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin Yatirimci iliskileri
kisminin iceriginin hazirlanmasi, degisen
bilgilerin glincellenmesi ve ilave bilgilerin
eklenmesi, Yatirimci iliskileri B&IGm{’niin
sorumlulugundadir. Kurumsal internet sitesinin
yatirimcilara daha iyi hizmet vermesine yénelik
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calismalar surekli devam etmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler ve belgeler 5
vil boyunca sitede muhafaza edilir. Uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla sirketin
web site ingilizce olarak da hizmet vermektedir.

2.3. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, yatirimcilarin ve
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmalarini saglayacak
ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ ne

ve Mevzuat’ta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir. Detayli hazirlanan
Faaliyet Raporlari Sirket’in internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan
T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligrnin “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hikUmleri de
dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza
gerekli ilaveler yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun giren [I-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi’ nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.2. maddesinde
yer alan Faaliyet Raporu baslidi altindaki
hususlara azami uygun olacak sekilde,
kamyonunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintilara gereken hassasiyet ve
dikkat gosterilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya

da sdzlesmeyle dlizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket olanaklari élctistnde
Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.

Sirketimiz &zellikle insan kaynaklarina,
is yonetim politikalarina ve operasyonel

uygulamalara azami 6zen gdstermektedir.

Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Alacaklilarimiz,

MdUsterilerimiz ve Sirketimiz’ e yatirm yapmay!
dUsUnebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini
kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda mimkin oldugunca
yazil olarak bilgilendirme yapilmasina ve
gerektiginde kendileriyle olan iliskilerin imkanlar
OlcUstinde yazili s6zlesmeler ile diizenlenmesine
Ozen gosterilmektedir. Calisanlarimiza yonelik
tazminat politikasi olusturularak internet sitemiz
aracilhidiyla kamuya duyurulmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar ¢atismalari
ortaya cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden
fazla cikar grubuna dahil olmasi durumunda;
sahip olunan haklarin korunmasi icin mtmkun
oldugunca dengeli bir politika izlenerek, her bir
hakkin birbirinden bagdimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Genel Kurul Toplantilari Menfaat sahiplerine,
internet sitemizden ve KAP’ ta yapilan
aciklamalar ile haberdar edilir. Genel Kurul
Toplantilar’nin tim menfaat sahiplerine acik
olmasi, internet sitesinde detayl olarak verilen
bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, seffafligi esas
alan bilgilendirme politikalari kapsamindaki
uygulamalar ile sadece yatirimcilarin degil,
tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Yonetim Kurulu Komiteleri’ ne
iletebilmesi icin Yatirimci iliskileri B&IGmU’

nUn ilgili soru, goéras, &neri ve sikayetleri
raporlayacadi mekanizmalar kurulmustur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin Sirket’in ydnetimine
katihmini 6ngdéren modeller sirket ici
duzenlemeler ile desteklenmektedir.

Sirketimiz tUm paydaslariyla strekli iletisim
halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler
sirket ici prosedurlere bagli olarak, belirli
asamalardan gecirildikten sonra Ust ydonetimin
degerlendirmesine sunulmakta, ¢6zUm onerileri
ve politikalar gelistiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin soru, gorUs, dneri ve
sikayetleri icin web sitesinde belirtilen iletisim
bilgileri Gzerinden Sirket ydneticileri ile baglanti
kurmalari imkani saglanmaktadir.

Gerek sendikalarla gerekse calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz ve bayilerimizle yaptigimiz
dizenli bilgilendirme toplantilari ile menfaat
sahipleri bakimindan énemli sonuclar doguracak
dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin énerileri
ve goruUsleri alindiktan sonra kararlar verilmeye
calisiimaktadir.

3.3. insan Kaynaklari Politikasi

En genel anlamiyla insan Kaynaklari; isveren ile
calisan veya potansiyel ¢calisanlarin iliskilerini
dlzenleyen slreclerin adi ve isletmelerde ayni
adla anilan birim olarak tanimlanmaktadir.

insan Kaynaklari tim sirket yapilanmalari
icerisinde “insan”I ®ne cikaran sirketler icin
olmazsa olmaz bir birimdir. Diger sirket
bélumlerinden farkli olarak isminin “insan”

ile baslamasi bu gérisin bir kaniti olarak da
sunulabilir. Calisanlar arasinda din, dil, irk ve
cinsiyet ayirimi yapilmamakta olup ¢alisanlarin
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler
alinmaktadir.

Yatas Grup esit ise esit Ucret ilkesini
benimseyerek kariyer planlamalarini ve
politikalarini olustururken bu ilkeyi baz alarak
yoluna devam etmektedir. Personel alimlari icin
yazili dlcltler olusturarak dogru ise dogru kisiyi
secmektedir. Sirket calisanlarinin gbérev tanimlari
ve dagihmi ile performans ve &édullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir.

Blnyesi icerisinde olusturdugu bir halefiyet
politikasina sahiptir. Boylelikle kilit pozisyonlar
icin yedekleme yaparak is akisindaki
sUrdurebilirligi saglamaktadir.

Yil icerisinde berili periyodlarla yaptigi egitim
programlariyla calisanlarin bilgi ve becerilerinin
artirilmasi saglanmaktadir. Calisanlara saglanan

tim haklarda adillik ve esitlik politikasi
gudulmektedir.

Ozellikle sendikalar, sendika temsilcileri

ve calisanlar ile sirketin finansal durumu,

Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
bilgilendirme toplantilari yapilarak goris
alisverisinde bulunulur. Sirket, toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklenmektedir.

Yatas Grup tarafindan benimsenen, “isletmelerin
en 6nemli gercedinin insan faktérl oldugu ve
insana yapilan yatirimin en blyuUk yatirm olacagdi
inanciyla insan kaynaklarimiza énem vermek”
ilkesi 1s191nda;

3.4 Musteriler ve Tedarikgilerle iliskiler
Sirket blnyesinde, musteri iliskileri
direktérllglne bagli olarak calisan muUsteri
iliskileri departmani var olup, musteriler ve
tedarikgiler ile iliskiler bu bolUim tarafindan
yurattlmektedir.

Sirketin en bUyUk amacinin musteri
memnuniyetini strddrlebilir kilip, markaya olan
aidiyet duygusunu artirabilmek icin memnuniyeti
saglayici her tir tedbiri almaktadir. Satin alinan
mal ve hizmetlere iliskin talepleri stratli bir
sekilde yerine getirmek; gecikmeleri, sorunlari
sUratli bir sekilde c6zmek icin “satis sonrasi
hizmetler” birimi bu direktérlik altinda kurularak
musterinin mutlak memnuniyeti saglanmaktadir.
Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur
ve standardin korunmasina ézen gosterilir. Bu
amacla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.

Kisisel verilerin korunmasi Kanunu ve ticari
sir kapsaminda musterilerin ve tedarikcilerin
bilgileri gizli bir sekilde korunmaktadir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanan etik kurallari cercevesinde
yaratalar.
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Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli

olur; cevreye, tlketiciye, kamu saghgina iliskin
dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve saygi gdsterir. irtikap ve risvet
de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her tlrltsUyle
micadele eder.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulw’nun islevi

Sirketin idaresi ve temsili TTK, SPK ve diger
kanun ve hikUmler geregi Yonetim Kurulu
tarafindan gerceklestirilir. Yonetim Kurulu’nun
goOrev ve yetkileri sirket esas s6zlesmesinde
tanimlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu’nun en bUyUk gérevi alacagdi
kararlar ile sirketin kisa-orta ve uzun vadeli
cikarlarini gdzeterek sirketin strdUralebilirligini
saglamaktir. Risk, blyUme ve getiri dengesini
en uygun dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisi sergilemektedir.

Yénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sdzlesmeye, ic dlzenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir, sirketin intiyac
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini belirler ve
yonetimin performansini denetler.

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslarn
Yénetim Kurulu goérevini icra ederken son derece
hesap verilebilir, adil ve seffaf davranmaktadir.
Sirket hic kimse tarafindan tek basina, sinirsiz
karar verme yetkisi ile donatilmamistir.

Yénetim Kurulu’'nun icerisinde 2 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur ayni Kisi
degdildir. Esas sdzlesmede Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel MUdUur’tn ayni kisi olamayacaklarini
anlatan kesin bir hUkim olmasa dahi, sirket
olarak Genel MUdUr Yénetim Kurulu Baskanhgini
yUrGtmemektedir.

Yénetim Kurulu’'nda alinan kararlar hakkinda
denetcilere her zaman bilgi verilmektedir. TUm

iliskili taraf islemleri Sirket’in 3’er aylik kamuya
duyurulan raporlarinda aciklanmaktadir.

Yoénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile paydaslar
arasinda etkin iletisimin korunmasi, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢cd6zlime
ulastirilmasi icin is birligi icerisinde ¢calismaktadir.

4.3, Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Sirket Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz
Uye ile birlikte toplam 7 kisilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici calismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina
ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenir. Yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden
olusur.

Gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 2 Bagdimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri bir (1) yilligina secilmis olup, bir
yilsonunda yeniden secilme durumlari vardir.

Sirket’in Genel MUdUr’G Sayin Nevzat YILDIZ
olup, Yonetim Kurulu Baskanimiz da
Sayin Yavuz ALTOP’tur.

Yénetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizl ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin calismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenmektedir.

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Yénetim Kurulu Uyeleri en seri iletisim araci ile
toplantiya davet edilir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorUs bildirmeye 6zen gdsterir.
Yoénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman
énce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagdi esas sdzlesmede yazmaktadir.

Esas Sézlesmenin 9 numarali maddesine

gore; Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce
toplanir. Ancak yilda en az dort toplanti
yapilmasi zorunludur. Baskanin veya Uyelerden
ikisinin talebi halinde Yénetim Kurulu’nun
toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu
toplantilari sirketin idare merkezinde veya
merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
yapihr.

Kararlar oy ¢coklugu ya da oy birligi ile
alinmaktadir. Olumsuz oy kullanan Gyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagdi imzalamalari
gerekir. Toplanti tutanaklari ve ilgili belgeler

ile bunlara iliskin yazismalar Yénetim Kurulu
Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum

ve gbrev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir. Gindemde yer alan konular acik¢a ve her
yonu ile tartisihir.

Sirket’in Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarinda
stratejik hedefleri, komiteleri gbzden gecirmekte
ve gerekli projeksiyonlari olusturmakta ve
bunlari toplantiya katilanlarin oy birligi ile
almaktadir. Sirket’in ¢esitli bolimlerinin Ust
ybnetime sundugu periyodik raporlar tGzerinden
daha énce olusturulmus hedeflerin faaliyet
sonugclari ile tutarligr ve gerekli durumlarda da
sapmalarla ilgili alinacak aksiyonlar Yonetim
Kurulu toplantilari Gzerinden saglanmaktadir.
Yénetim Kurulu yil icerisinde yaptigi
toplantilarda risk yénetimini ve i¢ kontrol
sistemlerini etkin bir sekilde gdzden gecirerek
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢c denetim
birimi ile iletisim halindedir.

ilgili hesap déneminde Yénetim Kurulumuz

27 kere toplandi. Toplanti ve kararlarda Turk
Ticaret Kanunu’ nun nisaplari uygulanmaktadir.
Doénem icinde yapilan toplantilarda muhalefet
veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya
herhangi bir aciklama yapilmadi.

Yénetim Kurulu Uyesinin toplantidan énce,

Yonetim Kurulu Baskanina giindemde
degisiklik énerisinde bulunmasinda, toplantiya
katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak
Yoénetim Kuruluna bildiren Gyenin goruslerinin
diger Uyelerin bilgisine sunulmasinda herhangi
bir kisitlayicl durum s6z konusu dedildir.
Yonetim kurulu Gyesinin, toplantilarda muhalif
kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekcesini karar zaptina gecirmesinde herhangi
bir kisitlayict durum séz konusu degildir. ilgili
faaliyet dénemi icerisinde bodyle bir durum
gerceklesmedi.

Sirketin her tarl iliskili taraf islemlerinde ve
UclncU kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda
badimsiz Gyelerin cogunlugunun onay! aranir.
Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun séz konusu
islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma dlzenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur.
Bu hususlara iliskin hikme esas sdzlesmenin
10. Maddesinde yer verilmektedir.

Yénetim kurulu Gyesinin sirket disinda aldigi
gorevler ve gerekcesi, grup ici ve grup disi
ayrimi yapillmak suretiyle seciminin goristldtgu
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmasina karsin; ayrica Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmayip,

bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan icra edilmektedir.

S6z konusu komiteler, Sirket’in Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilen en az iki tyeden olusur.
Komite’'nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla tGyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, Genel Midir veya icra Baskani gibi
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dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusur. Yonetim Kurulu
Uyesi’'nin tecriibesi birden fazla komitede gérev
almasini gerektirmektedir.

Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen komite
calisma esaslari kamu ile paylasilip, internet
sitemizde yer almaktadir. Komitelerde icra
baskani ya da genel mudur gdrev almamaktadir.
Butun komitelerin baskanlari ile Denetim
Komitesi’nin tUm Gyeleri Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesinden olusmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin
gereken her tUrlG kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler gerekli
go6rdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve gorUslerini alabilir.

Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
g6rdigu konularda bagdimsiz uzman
gorUslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale
getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin
etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma
ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren
raporlari yénetim kuruluna sunarlar.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Turk Ticaret Kanunu mevzuati geregince,

Yavuz ALTOP (Yonetim Kurulu Baskani)

Sirket’in uzun vadedeki hedefleri ve performansi
dikkate alinarak belirlenip, sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerine AYLIK bazda NET
Ucret Gzerinden 6deme yapilir. Yonetim Kurulu
ve Ust duizey ydneticilerin Ucretleri “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan Sirket’in mevcut
finansal durumu, uzun vadeli hedefleri ve
gelecekte elde edilmesi planlanan gelirleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu’na &nerilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar,
Genel Kurul'da kararlastiriimaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda ayri bir madde olarak Yénetim
Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilerine
saglanan her tarll hak ve Ucret toplamlari
hakkinda bilgi verilir. Yonetim Kurulu Gyelerine,
atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde
bulunduklari stre dikkate alinarak kist esasina
gobre 6deme yapllir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayall 6deme
planlari kullaniimaz.

Yénetim kurulu Uyelerine verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kisi bazinda kamuya
aciklanmaktadir.

15 Mayis 2020 tarihinde yapilan 2019 yilina
ait Olagan Genel Kurulu’nda 9. Madde olarak
glndeme gelip, oy ¢coklugu ile kabul edilen
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretleri asadidaki
gibidir:

: 77.000,00 TL (Net)

Yilmaz OZTASKIN (Murahhas Uye)

: 77.000,00 TL (Net)

Haci Nuri OZTASKI (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi) : 55.000,00 TL (Net)

Stkran BALCIK (Yénetim Kurulu Uyesi)

: 44.000,00 TL (Net)

Nimet ESELIOGLU (Yonetim Kurulu Uyesi)

: 44.000,00 TL (Net)

izzet SUMER (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

:13.200,00 TL (Net)

Dr. Bertan KAYA (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

:13.200,00 TL (Net)

dNYD SVIVA VLSIMVE dig

[43TLIAITVVA 610C dNID SVIVA

ISIAVA WILINOA

WILINOQA TVSIWNINM

NJOdVH WILINIA ZISWIDVE

17

YATAS GRUP
2020 FAALIYET RAPORU



I(KP KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
|

YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi VE TICARET A.S.
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
2020 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 2020 Yillik Bildirim

MERKEZI KAYIT

(g ') isTANBUL



1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

30

https://
www.yatasbedding.com.tr
/pages/genel-kurullar

Yalnizca Tiirkge

Bu madde ileilgili bir
durum olusmadigi igin
KAP duyurusu yapilmadi
Bu madde ileiilgili bir
durum olusmadigi igin
KAP duyurusu yapilmadi
Bu madde ileiilgili bir
durum olusmadigi igin
KAP duyurusu yapilmadi

Baagis-yardim politikamiz
yoktur.

yok

madde 13

Hazirun Cetvelinde
mevcut

Hayir (No)

% 8,3

Hayir (No)



1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

15/05
/2020

28/11
/2020

Genel kurul glindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katilim orani

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin

orani orani

0 % 61 % 42

0 % 47 % 38

% 19

%9

Yatas Grup
Kurumsal-Yatirimci
iliskileri-Kurumsal

madde 7

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/890407

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimun adi

Yatas Grup Kurumsal-Yatirimci iliskileri-Genel Kurul

Yatas Grup Kurumsal-Yatirimci iliskileri-Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig

bolimun adi

Yatas Grup Kurumsal-Yatirimci
iliskileri-Genel Kurul

Yatas Grup Kurumsal-Yatirmci
iliskileri-Genel Kurul

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

Madde 16

Madde 16

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
845462

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
890406

37

37
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatas Grup
Kurumsal-Yatirimci
liskileri

Yatas Grup
Kurumsal-Yatirimci
iliskileri-Sirket Bilgileri
Tiirkce ingilizce

90

70

115

boyle bir durum
gerceklesmedi

boyle bir durum
gerceklesmedi

yok

Bagimsiz Denetim
Raporunda ve Faaliyet
Raporunda istiraklerimiz
kisminda
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katiiminailiskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3, Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Menfaat sahiplerinin
tazminat haklar yapilan
sozlesme veya ilgili yasal
cerceve kapsamindadir.

Yoktur.

Miisteri iliskileri Direktéri
- Yatinmci iligkisi
Yoneticisi

4440987/
www.yatasbedding.com.tr
& www.enzahome.com.tr
web sitelerimizdeki Bize
Ulasin iletisim Form / Yali
Mahallesi Kadir Sokak No:
14/1 Kartal - istanbul

Bu madde kapsaminda
diizenleme
bulunmamaktadir.
Calisan isgiler Oz iplik is
Sendikasi ve Oz Agac Is
Sendikasi tarafindan
temsil edilmektedir.

Hlefiyet Plani vardir,
faaliyet raporunda ve
internet sitesinde de ilan
edilmistir.

Yatas Grup Kurumsal -
insan Kaynaklari

Pay edindirme plani
bulunuyor (There is an
employee stock ownersip
programme)



Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig) bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig boliimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tirlii yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan 6nlemler

Yatas Grup Kurumsal -
insan Kaynaklari-insan
Kaynaklari Politikamiz

Yatas Grup - Yatirimci
iligkileri- Kurumsal
Yonetim

Yatas Grup - Hakkimizda -
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Yolsuzlukla miicadele
politikamiz mevcuttur.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Hayir (No)

Evet (Yes)

Haci Muri Oztaskin -
Nimet Eselioglu. icra
Kurulu Uyeleri

8

85

Yavuz Altop
Nevzat Yildiz

Ayni degildir

Degerlendirme
asamasindadir.

Kadin lye sayisi 2'dir.
Toplam lye sayisinin %
29'u kadin liyelerden
olusmaktadir.

2,%29

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Gosterme Komitesi ve/veya Finans
Tarafindan Alaninda En Az 5 Yillik
Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Degerlendirilmedigi Olmadigi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Yonetim

Kurulu |icrada Gérevli
Uyesinin |Olup Olmadig;
Adi/Soyadi

Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer

Uye Olup itk Aldig1 KAP
Olmadigl | Segilme | Duyurusunun
Tarihi Baglantisi

Bagimsiz
tye degil (



YAVUZ icrada Gorevli Not
ALTOP Degil ( independent
Non-executive director)

)

icrada Gorevli uBaegclijSillZ(

YILMAZ Degil (Y ﬁot
OZTASKIN Non-executive ,

) independent

director)

Bagimsiz

HACI NURI icrada gorevli “yedﬁfgs
OZTASKIN E ive) .

OZTAS (Executive) independent

director)

icrada Gérevli UBzg(;r:»sillz(

SUKRAN Degil (Y ﬁot

BALCIK Non-executlve) independent

director)

Bagimsiz

NIMET icrada gorevli uye deﬁgt(

ESELIOGLU  (Executive) independent

director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

iZZET Degil ( tye (

SUMER Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz
Degil ( tye (
Non-executive Independent
) director)

ERTUGRUL
BERTAN
KAYA

15/05/
2020

15/05/
2020

15/05/
2020

15/05/
2020

15/05/
2020

https://

15/05/ www.kap.org.tr

2020

/tr/Bildirim/
839867
https://

15/05/ www.kap.org.tr

2020

Jtr/Bildirim/
839867

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Y6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 21

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 99

Y6netim‘kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin Hayir (No)

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7

toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin Yatas Grup

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler .K'LlrL‘jms:al-'Yatlr|mC|
Iliskileri-Sirket

hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi e e Seles e

Bu madde kapsaminda
dizenleme
bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldig) sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi 0

https://www.kap.org.tr/tr
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun /Bildirim/568611 - https:/
baglantisi /www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/226719

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

DeneFim Komitesi ( Dr. Ertugrul Bertan Evet (Ves) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Kaya Board member)
Denetim Komitesi : . Yonetim kurulu lyesi
Audit Committee§ lzzet Simer Hayir (No) Board men)wlberg
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( izzet Siimer Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (

Board member)



Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Dr. Ertugrul Bertan
Kaya

Stkran Balgik

Nimet Eselioglu

Tevfik Altop

Dr. Ertugrul Bertan
Kaya

izzet Stimer

Suikran Balgik

Tuba Bektas

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu dyesi
degil (Not board
member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6énetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni 71
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen 81
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen 81
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin "
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini 81

belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin 57
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan lyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer 92
aldigr bollimiinin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tGyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

116

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm.a)./an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100

% 60

% 100

% 100

% 100

% 100
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ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakligin

. S X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

YK. Ye yapilan bir bildirim
yoktur.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

ikgili otorite ve mevzuat
X hikimlerine
uyulmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasli, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngodrebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.



2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X Yapim asamasindadir
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak lizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlaricin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar igin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI



4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtuin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorusuldigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Arastirma asamasindadir.

%29' ukadindir.

Sinirlama yoktur. Ancak
sirket faaliyet alanina
giren isleriyle ilgili genel
kurulda bilgi
verilmektedir.

YK'nin yapisi geregi bir
Uye birden fazla
komitede yer
alabilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na,

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriig

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ("Ana Ortaklik veya Sirket’) ve bagh ortakliklarinin (birlikte
*Grup") 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dbnemine ait;
konsolide kar veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar dedisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalanimin Gzeti de dahil olmak (zere konsolide finansal tablo
dipnotlanndan olusan konsolide finansal tablolarini denetiemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gdre, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi iibanyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglanini Tirkiye Muhasebe Standartianna (TMS'lere) uygun olarak tim Gnemli ydnleriyle gergede uygun bir
bigimde sunmaktadr.

2) Gériiglin Dayanadr

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu ("KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlan'na ("BDS'lere”)
uygun olarak ylritilmsstir,

Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denelginin Finansal Tablofann Bagimsiz
Denetimine Mliskin Sorumluluklan bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistr. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denelgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolann badimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimilere uygun olarak Grup'tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin dijer sorumluluklar da tarafimizca yerine gefirilmistir.

Bajimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bajimsiz denetim kanitlannin, gorisimizin olugturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

-
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gbre cari déneme ait konsolide finansal tablolann bagimsiz
denetiminde en ok 6nem arz eden konulardir, Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorligiimiizin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayn bir goriis bildirmiyoruz.

Tarafimizca 6nemli gdriilen kilit denetim konulan agagidaki gibidir:

TFRS 15 "Miisteri SGzlesmelerinden Hasilat"
Grup'un baglica hasilat elde ettigi gelir unsuru
yatak, modiiler mobilya, yorgan, koltuk, kanepe ve
ev tekstil iirlinlerinin perakende satig gelirleridir.

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindifi |
- Hasllatin muhasebelestiriimesine ydnelik Sirketin
muhasebe politikasinin uygunlugunun dederlendirilmesi,

- Yénetimin asafida belirtilen kontrollerinin tasanm,
Hasilat,  Grup'un uygulama ve isleyiglerinin degerlendirilmesi,

gdstergelerinden birisidir.

bashca  performans

- Yénetimin satiglardan elde edilen geliri dojru donemde

Hasilatin muhasebelestirlmesiyle ilgili muhasebe
standaflanmin ~ uygulanmasimn ~ karmagik
olmasinin yani sira bir takim kilit muhakemeler ve
tahminler icermekte olmasindan dolayi  kilit
denetim konusu olarak belirlenmisgtir.

finansal tablolara yansitip yansitmadifim test etmek
amaciyla olugturdugu i kontroller test edilmistir.

- Hasilatin muhasebelegtiriimesi siireci yonetim nezdinde
slireg sahipleri ile gorislimis ve sirece iligkin Gnemli

kontrollerin ~ tasanm, uygulama ve igleyigleri
Konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin | degerlendirilmigtir.
dojrulujuna iligkin  olarak; faturalandirma
sirecinde iglenen verinin bliylklidl nedeniyle
dogal bir kontrol riski bulunmakta oldugundan kilit
denetim konusu olarak belirlenmigtir.

- Faturalandima sistemler ile defter-i kebir arasinda
gerceklesen dnemli kayitlanin test edilmesi,

- Satig sbzlesmelerinden Omeklem ile  segilen
sbzlesmelerin incelenerek Sirket tarafindan uygulanan
muhasebe politikalanmin  TFRS  15%2  uygunlugdunun
degerlendiriimesi,

Sirket, taahhiit edilen bir mal veya hizmeti
misterisine devrederek edim  yikimlGlGgind
yerine getirdijinde (veya getirdike) hasilat
finansal tablolara alir. i
- Omeklem ile segilen satig iglemleri igin alinan satig
belgeleri araciifiyla kontrol devrinin ne Zzaman
gerceklestiji  incelenerek  hasilatn  muhasebe
politikalarina uyguniugunun ve ilgili olduju raporiama
déneminde muhasebelestirildiginin deferlendirimesi,

- Olagandis! islemlerin varliginin tespit edilmesi amaciyla
analitik incelemeler yapiimasi,
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Stoklar ve Stok deer diigiikllgi kargihg Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele aindifi
Stoklar toplam konsolide finansal tablolarin onemli | Bu alanda uyguladijimiz  denetim prosedirierimiz
bir bolimini olugturmaktadir. Bununla birlikte, | agagidakileri icermektedir:
stirekli dediisen moda v.b. sebeplerle stoklann
deder dilsiikligiine udrama riski bulunmaktadir. | - Stoklann mevcut olup olmadidi, maliyetlerini olugturan
kalemlerin uygunlugu ve net gergeklesebilir deferleri test
Finansal  tablolardaki  stoklar  ile  ilgili | edilmigtir.
muhasebelestime esaslan ve tutarlanna iligkin
agiklamalar Dipnot 2 ve 8'de yer almaktadr. - Bilango tarihi itibanyla stok sayimlannda mevcut olup
olmadigl, uzun siredir hareket gormeyen veya zarar
Bu sebeple, stoklar varligi ve maliyeti, hareketsiz | gérmis stoklann olup olmadig gbzlemlenmistir.
velveya yavas hareket eden stok kalemlerinin
belifenmesi ve stok deger diisiikligi karsiiginin | - Stoklann maliyetierini olugturan kalemlerin uygunlugu
hesaplanmasi kilit denetim konusu olarak | ve sdz konusu stoklann takibine iligkin Grup ydnetimi

belifenmigtir. tarafindan olusturulmug kontroller test edilmig olup aynca
stoklarin defjer disiiklijine uframa riski ile ilgili
gorismeler yapiimigtir.

Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda riin
kategorileri bazinda karlilik analizleri yapilarak deger
diigiiklagi olup olmadi§ dederlendirilmistir.

- Stok defer diiglkligi karsihginin hesaplanmasi ile ilgili
muhasebe politikas anlagilarak uyguniugu
degerlendirilmistir.

- Cari donemde hesaplanan deder disikligi kargihginin
yeterlilifii, gecmis déinemde gergeklesen deger disikliga
ile karsilastinlarak dederlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklar:

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolann TMS/TRFS'lere uygun olarak hazilanmasindan, gergede uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlighk icermeyecek gekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordifii ig kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazidarken ybnetim; Grup'un sirekliligini devam ettime kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektijinde streklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin strekliligi esasimi kullanmaktan
sorumludur.

.......

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur. .a:--{';- =
N
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan business advisers

Bir bagimsiz denetimde, biz bajimsiz denetgilerin sorumluluklan gunlardir:

Amacimiz, bir biitin olarak Konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynakli dnemli yanhghk igerip
icermedijine iliskin makul giivence elde etmek ve gorislimiizil igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemekdir.
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bajimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir glvence
seviyesidir ancak, var olan Gnemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhgliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanligliklann, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilannin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklan ekonomik karadan etkilemesi makul lglide bekleniyorsa bu yanlighklar Gnemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bajimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siiphecilifimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizea aynca:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanlighk® riskleri belilenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere kargilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakia ve uygulanmakta ve
gorisiimiize dayanak teskil edecek yeteri ve uygun denetim kanit elde edilmekiedir (Hile, muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gerceie aykin beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanhghd: tespit edememe riskinden
yiiksektir.).

¢ Grup'un ig kontroliiniin etkinligine iligkin bir gérls bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degeriendirilmektedir.

e Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalanin makul olup olmadigi deferendiriimektedir.

«  Elde edilen denetim kanitlanina dayanarak, Grup'un siireklilidini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi gliphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve ynetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunluju hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsiziigin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumiu goriis diginda bir grls
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, ba§imsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kantlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya gartiar Grup'un siirekliligini sona
erdirebilir.

«  Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerii ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylan gergede uygun sunumu saflayacak gekilde yansitip yansitmadigi
dedjerlendirimektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki igletmelere veya faaliyet
bélimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yiritiimesinden sorumluyuz. Verdijimiz denetim
goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere,
ba§imsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini {ist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz. Bafimsiziga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumiu
olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsiziik Gzerinde etkisi oldugu digindlebilecek tum iliskiler ve dijer
hususlan ve ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bafimsiz denetiminde en gok Gnem arz eden konulan yani kilit denetim konulanni belilemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin 'Fa'c'éiuu"*;ﬁ\
olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doduracai kamu yararini agacaginin makul gekilde beklgndy
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimlilikler

1) 6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyannca Sirketin 1 Ocak -
31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolanin, kanun ile irket esas
sozlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadifina dair onemli bir hususa
rastianmamistir.

2) 6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 398'inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmas! Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Mart 2021 tarihinde Grup'un Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

3) 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyannca Yénetim Kurulu,
tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bafimsiz denetimi yiir(itiip sonuglandiran sorumiu denetgi Abdulkadir SAYICI'dir.

Istanbul, 9 Mart 2021

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$.
(A Member Firm of PKF International)
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Sorumlu Denetgi
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YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 296.601.025 93.242.109
Finansal Yatirimlar 10 - 956
Ticari Alacaklar 143.805.713 164.532.189
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3-5 6.972.476 5.157.935
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 136.833.237 159.374.254
Diger Alacaklar 3.836.000 3.178.227
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3-6 3.365.522 2.857.296
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 470.478 320.931
Stoklar 8 356.378.721 213.360.188
Pesin Odenmis Giderler 9 43.577.979 22.211.343
Diger Dénen Varliklar 7 51.664.341 603.719
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 895.863.779 497.128.731
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 10 1.000 1.000
Diger Alacaklar 1.326.350 877.365
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3-6 - -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.326.350 877.365
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 11 10.832.380 11.884.526
Maddi Duran Varliklar 12 340.106.407 314.864.823
Kullanim Hakki Varliklari 12 97.998.950 61.855.196
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 25.914.087 20.051.232
Pesin Odenmis Giderler 9 16.902.373 11.260.995
Ertelenmis Vergi Varligi 30 27.373.141 16.389.931
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 520.454.688 437.185.068
TOPLAM VARLIKLAR 1.416.318.467 934.313.799

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Yiikiimluiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 14 23.813.945 86.056.393
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 14 59.353.615 47.249.399
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukimliltikler 14 31.384.215 23.598.201
Ticari Borclar 352.177.204 151.410.249
lliskili Taraflara Ticari Borglar 3-5 - -
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 352.177.204 151.410.249
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 20.006.979 15.845.640
Diger Borglar 479.503 382.649
lliskili Taraflara Diger Borglar 3-6 - 80.000
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 479.503 302.649
Ertelenmis Gelirler 16 72.351.734 44.275.974
Donem Kari Vergi Yukumluligu 30 19.575.446 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 1.045.672 1.856.484
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 7 5.214.592 15.481.356
TOPLAM KISA VADEL| YUKUMLULUKLER 585.402.905 386.156.345
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 14 174.665.285 75.118.432
Kiralama iglemlerinden Kaynaklanan Yukimldltikler 14 75.291.062 44.646.205
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.706.556 15.936.301
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 17.706.556 15.936.301
Ertelenmis Vergi YUkimltluga 30 33.593.594 22.832.632
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 301.256.497 158.533.570
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 20 149.798.932 149.798.932
Geri Alinmig Paylar (-) 20 (25.429.007) (15.962.307)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 76.285.320 74.859.446
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/ Kayiplari 20 78.924.196 78.924.196
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari 20 (2.638.876) (4.064.750)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (1.647.046) (1.199.625)
Yabanci Para Cevrim Farklan 20 (1.647.046) (1.199.625)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 39.064.441 24.996.383
Gegmis Yillar Kérlari/Zararlari 20 121.511.381 70.924.495
Donem Net Kari/Zarari 170.075.044 86.206.560
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 529.659.065 389.623.884
TOPLAM KAYNAKLAR 1.416.318.467 934.313.799

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasllat 21 1.748.056.658 1.166.946.159
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (1.065.609.160) (684.386.219)
Briit Kan/Zarari 682.447.498 482.559.940
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (60.738.176) (56.641.775)
Pazarlama Giderleri (-) 23 (357.404.500) (280.141.010)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 23 (6.666.819) (6.367.149)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 90.312.842 67.010.595
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (93.545.059) (53.454.985)
Esas Faaliyet Kari/Zarar 254.405.786 152.965.616
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 26 1.921.599 1.869.254
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 27 - -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 256.327.385 154.834.870
Finansman Giderleri (-) 29 (68.877.773) (49.664.264)
Finansman Gelirleri (+) 28 30.656.270 6.926.742
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 218.105.882 112.097.348
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (48.030.838) (25.890.788)
Donem Vergi (Gideri)/Geliri 30 (48.655.256) (27.412.343)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 30 624.418 1.521.555
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 170.075.044 86.206.560
Pay Basina Kazang
Sirdurdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 31 1,135356 0,575482
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar 1.425.874 (1.359.335)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari 18 1.828.044 (1.699.169)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli
Gelire iligkin Vergiler (402.170) 339.834
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 30 (402.170) 339.834
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (447.421) (371.088)
Yabanci Para Cevirim Farklari (447.421) (371.088)
DIGER KAPSAMLI GELIR 978.453 (1.730.423)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 171.053.497 84.476.137

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Siniflandinimayacak Birikmis Birikmis Diger
Diger Kapsamh Gelirler ve Kapsamh Gelirler
Giderler ve Giderler Birikmis Karlar
Yeniden Kardan
} Degerleme ve Ayrilan
Odenmis | Geri Alinmis | Olgiim Kazang/ | Diger Kazan¢/ | Yabanci Para Kisitlanmig | Gegmis Yillar | NetDénem |
Sermaye paylar Kayiplari Kayiplar Cevrim Farklari Yedekler Kar/ Zararlari | Kar/Zaran | Ozkaynaklar
(Dipnot 20) | (Dipnot 20) (Dipnot 20) (Dipnot 20) (Dipnot 20) (Dipnot 20) (Dipnot 20) (Dipnot 20) | (Dipnot 20)
Bakiye 1 Ocak 2019 149.798.932 | (14.486.269) 78.924.196 (2.705.415) (828.537) 19.459.242 1.502.178 | 75.639.181| 307.303.508
Onceki Dénem Vergi Dizeltmeleri - - - - (679.723) - (679.723)
Paylarin Geri Alim Islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Artis/Azalis (1.476.038) - - 1.476.038 (1.476.038) - (1.476.038)
Onceki Ddnem Karinin Transferi - - - 4.061.103 71.578.078 | (75.639.181) -
Net Dénem Kari/(Zarari) - - - - | 86.206.560 86.206.560
Diger Kapsamli Gelirler - - - (1.359.335) (371.088) - - - (1.730.423)
Bakiye 31 Aralik 2019 149.798.932 | (15.962.307) 78.924.196 (4.064.750) (1.199.625) 24.996.383 70.924.495| 86.206.560 | 389.623.884
Bakiye 1 Ocak 2020 149.798.932 | (15.962.307) 78.924.196 (4.064.750) (1.199.625) | 24.996.383 | 70.924.495| 86.206.560 | 389.623.884
Paylarin Geri Alim Iglemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Artis/Azalis - | (9.466.700) -- - - 9.466.700 | (9.466.700) - (9.466.700)
Onceki Dénem Karinin Transferi - - - - -| 4.601.358| 81.605.202 | (86.206.560) -
Net Dénem Kari/(Zarari) - - - - - - --1170.075.044 | 170.075.044
Diger Kapsamli Gelirler - - - 1.425.874 (447.421) - - - 978.453
Temettiiler - - - - - -| (21.551.616) - | (21.551.616)
Bakiye 31 Aralik 2020 149.798.932 | (25.429.007) 78.924.196 (2.638.876) (1.647.046) | 39.064.441| 121.511.381 | 170.075.044 | 529.659.065

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI
1 0CAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
A. isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ddonem Kari/Zaran 170.075.044 86.206.560
Donem Net Kari/Zarar Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri Ile ilgili Diizeltmeler 11-12-13 73.082.607 65.429.439
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri lle ligili Diizeltmeler 5.512.516 14.912.550
-Vadeli Satislardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 5-24 5.346.836 6.559.812
-Vadeli Alislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 5-25 (12.159.981) (5.281.890)
-Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 14 2.836.448 1.650.824
-Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 14 12.217.543 11.983.804
-Faiz Geliri ile ligili Diizeltmeler 28 (2.728.330) -
Karsiliklar ile ligili Diizeltmeler 6.277.340 4.831.301
-Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar (iptali) ile igili Dizeltmeler 18 3.598.299 3.153.174
-Dava ve Diger Karsiliklan (iptali) ile llgili Diizeltmeler 17 2.679.041 1.678.127
Deger Diisiikligi (iptali) ile llgili Diizeltmeler 3.189.962 2.173.216
-Alacaklarda Deder Diisukliigt (Iptah) ile ligili Diizeltmeler 5 804.526 1.562.764
-Stok Deger Duslikligi (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 8 2.385.436 610.452
Nakit Disi Kalemlere lliskin Diger Diizeltmeler 20-26 (7.380.415) -
Vergi (Geliri) Gideri le ligili Diizeltmeler 30 48.030.838 25.890.788
298.787.892 199.443.854
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Diizeltmeler 14.575.114 (57.876.423)
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 3-5 (1.814.541) 1.180.063
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 5 16.389.655 (59.056.486)
Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) ile igili Diizeltmeler (598.532) (210.685)
-lliskili Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 3-6 - -
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (598.532) (210.685)
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) ile igili Diizeltmeler 7 (51.060.624) 248534
Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile llgili Diizeltmeler 8 (145.403.969) (62.426.382)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 9 (27.008.014) 25.516.263
Ticari Borglardaki Arti (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 5 212.926.938 31.368.255
Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile igili Diizeltmeler 6 96.854 236.954
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 4.161.339 4.310.599
Faaliyetler ile Ilgili Diger Yikiimltiliklerdi Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 7 (13.756.617) (3.988.707)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 16 28.075.760 30.560.858
Vergi ladeleri (Odemeleri) 30 (29.079.810) (28.092.066)
Odenen Faiz 29 15.863.401 17.817.803
Alinan Faiz 28 (7.851.364) (963.641)
Toplam 299.728.368 155.945.216
B. Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari
Finansal yatirmlardaki Degisim 10 956 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5.688.217 18.703.900
-Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12 5.688.217 18.703.900
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (75.040.056) (84.671.369)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (63.327.847) (78.544.927)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Gikiglari 13 (11.712.209) (6.126.442)
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler (138.465) (2.857.296)
-lliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 6 (138.465) (2.857.296)
Temettii Odemesi 20 (21.551.616) -
Toplam (91.040.964) (68.824.765)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri / (Gikilarr) 14 268.050.049 220.529.695
Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislari (257.742.473) (259.469.921)
-Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 14 (221.409.401) (220.299.432)
~Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislan 14 (36.333.072) (39.170.489)
Finansal Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Gikislari 14 (68.475) (316.302)
Odenen Faiz 29 (15.863.401) (17.817.803)
Alinan Faiz 28 7.851.364 963.641
isletmenin Kendi Paylarinin Alinmast ile llgili Nakit Cikislari 20 (9.466.700) (1.476.038)
Toplam (7.239.636) (57.586.728)
Yabanci Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig (Azali)
(A+B+C) 201.447.768 29.533.723
D. Yabanci Para Cevirim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 20 (447.421) (371.088)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalig) (A+B+C+D) 201.000.347 29.162.635
E. Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 93.242.109 64.079.474
Ddonem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 4 294.242.456 93.242.109

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM $iRKETi._VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik Sirket”) ve bagl ortakliklari, konsolide
finansal tablo dipnotlarinda “Grup” olarak ifade edileceklerdir.

Ana Ortaklik Sirket ve konsolidasyona dahil edilen diger sirketin faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) 1987 yilinda kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu Yatak,
Modiiler Mobilya, Yorgan, Koltuk, Kanepe Uretimi Ev Tekstili ve Ev Mobilyasi alim satimidir. Sirket, 28 Subat
2011 tarihi itibariyle Istanbul Pazarlama Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S (“Yatas istanbul Pazarlama A.S.") ile
devralma yoluyla birlegmistir. 10.07.2015 tarihinde %100 oraninda bagl ortakligi olarak ‘Yatas Europe GMBH’
adli Sirketi kurmustur. Bu nedenle 31 Aralik 2015 tarihinden itibaren finansal tablolar ve dipnotlar konsolide olarak
hazirlamaya basglamistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket'in blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.876 kisidir (31 Aralik 2019:
2.232).

Sirket, Kayseri Ticaret Siciline 14222 sayi ile kayitl olup kanuni adresi Organize Sanayi Bolgesi 18. Cadde No:6
Melikgazi / Kayseri'dir. Sirket faaliyetlerini tek bir cografi bélimde (Tirkiye) ylritmektedir. Sirketin 79 adet satis
magazasi bulunmaktadir.

Sirket'in hisseleri 1996 yilinda halka arz olunmus olup, Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir.
Sirket'in ortaklik yapisi Dipnot 20'de detayli olarak sunulmustur.
Yatas Europe GMBH

Yatas Europe Gmbh (“Yatas Europe”) 10.07.2015 tarihinde Almanya’da kurulmustur. Yatas Europe’un ana
faaliyet konusu Yatak, Modiler Mobilya, Yorgan, Koltuk, Kanepe, Ev Tekstili ve Ev Mobilyasi ithalati ve
ihracatidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Yatas Europe biinyesinde 8 kisi istihdam edilmektedir (31 Aralik 2019: 5 kisi).

Yatas Europe’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sermaye yapisi EURO cinsinden asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hissedarlar Pay orani Pay tutari (EURO)  Pay orani Pay tutari (EURO)
Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S.  %100.00 100.000 %100.00 100.000
Toplam %100.00 100.000 %100.00 100.000

Yatas Rus Limited Sirketi

Yatas Rus Limited Sirketi (“Yatas Rus”), 3 Temmuz 2019 tarihinde Rusya’da kurmustur. Sirketin %100 bagl
ortakligi olan Yatas Rus Limited Sirketi'nin sermayesi 3.500.000 ruble olup tamami raporlama tarihi itibariyla
odenmistir. Yatas Rus Limited Sirketi'nin faaliyet konusu tekstil, mobilya ve yatak satigidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Yatas Rus bunyesinde 7 kisi istihdam edilmektedir (31 Aralik 2019: 4 kisi).

Yatas Rus’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sermaye yapisi RUBLE cinsinden agagidaki gibidir;

31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Hissedarlar Pay orani Pay tutari (RUB)  Pay orani Pay tutari (RUB)
Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. %100.00 3.500.000 %100.00 3.500.000
Toplam %100.00 3.500.000 %100.00 3.500.000




YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM $iRKETi._VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

EnzaHome International Inc.

EnzaHome International Inc. (‘EnzaHome”), 21 Subat 2020 tarihinde ABD’de kurmustur. Sirketin %100 bagh
ortakligi olan EnzaHome'un sermayesi 50.000 USD olup tamami raporlama tarihi itibaryla ddenmistir.
EnzaHome’un faaliyet konusu tekstil, mobilya ve yatak satisidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle EnzaHome biinyesinde 2 kisi istihdam edilmektedir.
EnzaHome'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sermaye yapisi USD cinsinden asagidaki gibidir;
31 Aralik 2020

Hissedarlar Pay orani Pay tutari (USD)
Yatag Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.$. %100.00 50.000
Toplam %100.00 50.000

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.a. Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygunluk Beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan 1l-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi
(“Teblig”) hikumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblif'in 5. maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir. Konsolide finansal tablolar
KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile, “Finansal Tablo
Omnekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdlizen Hesap Planini esas
almaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri (lkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar,
gergede uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimllUkler ile arsa ve binalar diginda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig
kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmigtir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin dniimizdeki
bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukimldliklerini yerine
getirecegi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmigtir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup'un, konsolide finansal tablolari, Yonetim kurulu tarafindan onaylanmig ve 9 Kasim 2020 tarihinde
yayimlanmasi icin yetki verilmistir. Bdyle bir niyet oimamakla beraber, Grup Yoénetimi'nin ve bazi dlzenleyici
organlarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari yayimlandiktan sonra degistirmeye yetkileri vardir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak (zere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Grup'un konsolide finansal tablolarinda, bu karar cercevesinde 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, TMS 29
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Para Birimi
Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi gegmis donemlerle karsilastirmali olarak TL'dir.
Tiirkiye Diginda Baska Ulkede Faaliyet Gosteren Bagli ortakliklarin Finansal Tablolari

Tlrkiye disinda bagka (lkede faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gésterdigi tlkede gegerli
olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflamalar
yansitilarak dizenlenmigtir.

ilgili bagli ortakliklarin varlik ve yiikiimlilikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru, gelir ve
giderler ise ayni tarihte sona eren hesap donemine ait ortalama d6viz kuru kullanilarak Turk Liras’na gevrilmistir.
Finansal durum tablosu tarihindeki ddviz kuru ile ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar, finansal
durum tablosunda 6zkaynaklar igerisindeki “Yabanci Para Cevrim Farklar” kalemi altinda g6sterilmektedir.

Netlestirme / Mahsup

Grup, finansal varlik ve yikimliliklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net
bazda gergeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile ylkimldligin yerine getirilmesini eg zamanli yapma niyetinin
bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda g6stermektedir.

Konsolidasyon Esaslari

Ana Ortaklik Sirket'in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50 Uzerinde
oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri Uzerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler “tam konsolidasyon
yontemine tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararina mali ve idari politikalari belileme hakkina sahipse
kontrol s6z konusu olmaktadir. Ana Ortaklik Sirket'in, yonetimine ve isletme politikalarinin belirlenmesine katima
anlaminda devamli bir baginin ve/veya dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iligkisinin bulundugu ya da
sermayesinde ylzde yirmi veya daha fazla, yiizde elliden az oranda paya veya bu oranda yénetime katilma hakkina
sahip bulundugu sirketler “6zkaynak yontemi’ne tabi tutulmaktadir. Grup’un “6zkaynak yontemi’ne gdre konsolide
ettigi istirak’i bulunmamaktadir.

Tam konsolidasyon yontemi
Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar agsagidaki gibidir:

- Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari Ana Ortaklik Sirket'in
muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket'inin konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin ézkaynaklarinda sahip oldugu
paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagli ortakliklarin Ana Ortaklik Sirket'in muhasebe politikalarina
uygun hale getirimis finansal durum tablosunun &ézkaynaklarinda temsil ettigi dederden mahsup
edilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6z sermayeleri
disindaki finansal durum tablosu kalemleri toplanmis ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli indirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/gikariimis sermaye dahil bitiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar digi paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve
konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Glicti Olmayan Paylar” hesabinda gdsterilmistir. ~ Ana
Ortaklik Sirket ile badli ortakliklarin kar veya zarar tablosu kalemleri ayri ayri toplanmis ve birbirleriyle
olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsilikll mahsup edilmistir.
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Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon yontemine tabi
ortakliklar digindaki paylara isabet eden kisim “Kontrol Giici Olmayan Paylar’ hesabinda gdsterilir. Bagl
ortakliklarin sahiplik orani %100 oldudu igin ilisikteki finansal tablolarda ana ortaklik disi pay bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Ana Ortaklik Sirket'in dogrudan veya dolayl olarak, %50 veya daha fazla hissesine
sahip oldugu veya %50 tzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri (izerinde kontrol hakkina sahip oldugu ve
“tam konsolidasyon Yontemi’ne tabi tutulmus sirketler asagidaki gibidir;

Ana Ortaklik Pay Orani Azinlik Payi
Bagh Ortakliklar (Dogrudan) (Dogrudan+ Dolayh)
Yatas Europe Gmbh %100.00 %100.00
Yatas Rus Limited Sirketi %100.00 %100.00
EnzaHome International Inc. %100.00 %100.00

2.b. Yeni ve Revize Edilmig Tiirkiye Muhasebe Standartlar

a) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 3 (Degisiklikler) [sletme Tanimi

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu
TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19 ile ilgili Kira imtiyazlari

e TFRS’lerde Kavramsal Cergeve'ye Yapilan
Kavramsal Gergeve ( Degisiklikler) Atiflara lliskin Degi §ik/iki ’ geveye Tap

TFRS 3 (Degisiklikler) isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir igletme grubu mu yoksa
sadece bir varlik grubu mu olduguna bagli olarak degistigi icin “isletme” tanimi énemlidir. TFRS 3 isletme
Birlesmelerin standardinda yer alan “isletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

e Bir isletmenin girdiler ve bir slireg icermesi gerektigi teyit edilerek; strecin asli olmasi ve sureg ve
girdilerin birlikte ciktilarin olusturuimasina énemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik
getirilmigtir.

e Musterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme
tanimi sadelestirimistir.

e Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme sirecini kolaylastirmak igin
istege bagli bir test eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8'deki degisiklikler), “6nemlilik” tanimini netlestirir ve
Kavramsal Cerceve’'de kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.
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TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gbsterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit
akislarina dayanak olusturan gosterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda korunma muhasebesinin
belirli hiikimlerini uygulamaya devam edebilecegi konusuna agiklik getirir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar

S0z konusu degisiklik ile Sirket COVID-19'dan dolayi yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan bir degisiklik
olup olmadigini degerlendirmemeyi tercih edebilir. Ongérilen kolaylastirici uygulama, sadece kira 6demelerinde
COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca agagidaki kosullarin tamami karsilandiginda
uygulanir:

o Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve
revize edilen bedelin, degisiklikten hemen onceki kiralama bedeliyle 6nemli dlglide ayni olmasi veya bu
bedelden daha distk olmasi,

o Kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2020 veya
oncesinde dolan ddemeleri etkilemesi ve

o Kiralamanin diger hikkim ve kogullarinda 6nemli éi¢tide bir degisikligin olmamasi.

COVID-19'la llgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlar-TFRS 16'ya lliskin Degisiklikler kiracilar
tarafindan, 1 Haziran 2020 veya sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir.

Kavramsal Gerceve (Degisiklikler) TFRS’lerde Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflara iligkin Degisiklikler

TFRS'lerde Kavramsal Cergeve'ye yapilan atiflara iliskin degisiklikler; TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6, TFRS 14, TMS
1, TMS 8, TMS 34, TMS 37, TMS 38, TFRS Yorum 12, TFRS Yorum 19, TFRS Yorum 20, TFRS Yorum 22, TMS
Yorum 32'nin ilgili paragraflarini degistirmistir. S6z konusu degisiklikler 1 Ocak 2020 veya sonrasinda baglayan
yillik hesap dénemlerinde uygulanir. TFRS'lerde Kavramsal Cergeveye Yapilan Atiflara iligkin Degisiklikler
tarafindan yapilan diger tim degisiklikler uygulaniyorsa erken uygulamaya izin verilir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yirirllige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari hentiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandiriimasi

TFRS 3 ( Degisiklikler) Kavramsal Gergeve'ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim Oncesi
Kazanglar

TMS 37 ( Degisiklikler) Ekonomik Agidan Dezavantajli S6zlesmeler — Sézlesme

_ _ Yerine Getirme Maliyeti
TFRS'lere lligkin Yillik lyilestirmeler  TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41°e Yapilan Degisiklikler 2018 —
2020
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2.c. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup'un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akimlari (izerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
konsolide finansal tablolarda daha uygun ve givenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda
muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. istege bagli olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki
dénemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye
dondk olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z
konusu standardin sayet varsa gegis hikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye donuk olarak uygulanir.
Herhangi bir gegis hiikmuniin yer almadigi degisiklikler geriye déniik olarak uygulanir.

2.d. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

llisikteki konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Muhasebe Standartlari ile uyumlu bir sekilde
hazirlanmasi Yonetim tarafindan hazirlanmis konsolide finansal tablolarda yer alan bazi aktif ve pasiflerin
tasidiklari degerler, muhtemel mikellefiyetlerle ilgili verilen agiklamalar ile raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarina
iliskin olarak bazi tahminler yapiimasini gerektirmektedir. Gergeklesen tutarlar tahminlerden farkliliklar icerebilir.
Bu tahminler dizenli araliklarla gézden gegirilmekte ve bilindikleri donemler itibariyle kar veya zarar tablosunda
raporlanmaktadir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (lizere, Grup’un cari donem finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortildiginde yeniden siniflandirilir.

2.e. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablosu igin nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi yuksek
yatinmlari icermektedir. Nakit ve nakit esdederi elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile
gosterilmistir.

Finansal Araglar
Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is
modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti tizerinden élcilen finansal varliklar’, sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tlrev arag olmayan
finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerleri” ve ‘“ticari alacaklar’ kalemlerini igermektedir. llgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto
edilmis bedelleri (izerinden &lgilmektedir. itfa edilmis maliyeti (izerinden élgilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varliin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit
akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir.

ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii kazang ya da kayiplari ile kur
farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satiimasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirmlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri
dontlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen
temettiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti (izerinden élclilen ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirimektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve ylkimliliklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir.
S0z konusu siniflama farkliliklarinin finansal varliklarin élgiimane iliskin bir etkisi bulunmamaktadir:

Finansal varliklar TMS 39’a gore onceki siniflandirma TFRS 9’a gore yeni siniflandirma
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Gergege uygun deger farki kar veya Gergege uygun degder farki kar veya

Finansal yatirimlar .
zarara yansitilan finansal yatirmiar zarara yansitilan finansal yatirmlar

Finansal yiikiimliilikler ~ TMS 39’a gore 6nceki siniflandirma TFRS 9'a gore yeni siniflandirma

Borglanmalar itfa edilmis maliyet itfa edilmig maliyet
Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Deger Diistikliigdi

1 Ocak 2019 tarihinden 6nce yiririkte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar’ standardinda
“beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen omrii
boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandiriimig bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’'un gelecede yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger distkligi hesaplamalari kapsaminda
TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile
Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger duslkligine ugramadi§i durumlarda (gergeklesmis deger
dusukligu zararlar haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan 6lgmektedir.
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Geri Alinmig Paylar

Geri alinan paylar, SPK'nin yayimladigi 11-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebli§i” uyarinca konsolide finansal
tablolarda 6zkaynaklar iginde “Geri Alinmis Paylar’ hesabina kaydedilir. Ayrica, ilgili teblig uyarinca geri alinan
paylarin geri alim bedeli kadar tutari geri alinan paylara iliskin yedekler olarak “Kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler” icerisinde siniflandirilir.

Borglanma Maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli Olgiide zaman isteyen varliklar ézellikli varliklar olarak
adlandirilirlar ve ézellikli varliklarin, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar ozellikli varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin heniz harcanmamis kisminin gegici sire ile finansal yatinmlarda
degderlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirnm geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup
edilir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap doneminde, maddi duran varliklar izerinde aktiflestiriimis borclanma
maliyeti bulunmamaktadir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da elde etme maliyetinin dlstik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi igin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Maliyet, hammadde stoklari ve ticari mal stoklari igin agirlikli ortalama maliyet
yontemi ile degerlenmektedir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, arsa, arazi ve binalar hari¢ finansal tablolarda maliyet bedellerinden birikmis amortisman
paylarl ve kalici deger kayiplari indirildikten sonraki net degerleri ile gOsterilmektedir. Arazi ve binalar makul
degerleri ile degerlenmistir. Borglanma maliyetlerinin isletme tarafindan imal edilen ozellikli varliklarin defter
degerinin bir unsuru olarak muhasebelestirimesi TMS-23'e gére yapilmaktadir. isletmeler maddi varliklarini
degerlemeye tabi tutabilir. Amortisman, dizeltiimis tutarlar (zerinden ve asagida belirtilen duran varliklarin
ekonomik 6mdrlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gére hesaplanmaktadir. Arsalar, faydali
omrinln sinirsiz kabul edilmesinden dolayl amortismana tabi tutulmamaktadir. Beklenen faydali 6miir, kalinti
deder ve amortisman yontemi tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin g6zden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali 6mUrleri esas alinarak, agagida belirtiimistir:

Sire
Binalar 25-50 yil
Yer alti ve yerUstu dizenlemeleri 8-25 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-14 yil
Tasit araclari 4-10yil
Ddseme ve demirbaslar 525yl
Ozel maliyetler Kira Stiresince - 5-10 yll

Maddi duran varliklar olasi bir deger distkliginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi
duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir dederinden fazla ise, karsilik ayrilimak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.
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Satig amaciyla elde tutulan maddi duran varliklara iligkin gercede uygun deger tespiti iceren degerleme raporlari
bulunmadigi icin, gergede uygun degderlerinden satis maliyetlerinin distimesi yontemi uygulanamamistir. Satis
amaclyla elde tutulan maddi duran varliklar mali tablolarda maliyet bedelleriyle gosterilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, marka, patent, lisans,
bilgisayar yazilimlari giderlerini ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar 3 -10 yil arasi tahmini faydali émrleri boyunca dogrusal olarak kist esasina gore
itfa edilirler. Sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar igin amortisman ayrilmamaktadir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagcl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet de@erleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlgilirler. Baslangic muhasebelestirmesi
sonrasinda yatinm amagl gayrimenkuller, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
dUsuklUkleri dUsuldikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Yatinm amagcli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatirim amagli
gayrimenkulun kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde gelir
tablosuna dahil edilir.

Kiralama islemleri (1 Ocak 2019'dan itibaren uygulanmaya baslanmistir)
Kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varli§in kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama
islemi icermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir varliin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire
icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z éninde bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolimnun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil
etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme ydn(inde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda aglamasi
durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina
iliskin  kararlarin  6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya
ii. Grup’un, kullanim siresi boyunca varli§in nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde
varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
Grup, kiralamanin fiillen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukimltligu
yansitr.
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Kullamim hakki varhgi
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukimldliginan ilk élglim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tlim kira 6demelerinden alinan tlim kiralama
tesviklerinin dustimesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmig deder duguklugu zararlar digulmus ve
b) kira ylkimluliginin yeniden élglimine gore dlzeltilmis maliyeti lizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman yéntemini uygular. Tedarikginin,
kiralama suresinin sonunda dayanak varligin milkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki
varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki
varligini kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varli§in faydali dmriniin sonuna kadar amortismana tabi
tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarinten baglamak uzere sz
konusu varligin faydal dmri veya kiralama siresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger dusiklugine ugramis olup olmadigini belilemek ve belirlenen herhangi bir
deger dlstikligi zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diistiklugi standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarinte, Grup kira yukumluliginu o tarihte denmemis olan kira 6demelerinin bugunki
degeri lzerinden Olcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz
orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’in alternatif
borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira yakumlaligunin élglmine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fillen basladigi tarinte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirlli kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ik élgim0 kiralamanin filen basladidi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve

d) Kiralama stresinin Sirketin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fillen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yukimltliguni asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yukumltiligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis
0zU itibariyla sabit olan kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden olcer.

Kiralama suresindeki her bir ddneme ait kira yikimltligUne iligkin faiz, kira yukumldliginun kalan bakiyesine
sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belilenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, Grup, kira yukimlGligana,
kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden 6lcer. Grup, kira yUkimltligunin yeniden 6lglim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitr.
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Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yukimlUlGgund, revize edilmis kira édemelerini
revize edilmis bir iskonto orani izerinden indirgeyerek yeniden 6lger:

a) Kiralama siresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini revize edilmis kiralama stiresine
dayali olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

Grup, kiralama siresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden
degerlendirmenin yapildi§i tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yikumlGliguna, revize edilmis kira 6demelerini
indirgeyerek yeniden dlger:

a) Bir kalinti deger taahhlidu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis
kira 6demelerini, kalinti deger taahhiidi kapsaminda &denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degdisimin
sonucu olarak bu édemelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira ylkimlaligini s6z konusu revize edilmis kira
odemelerini yansitmak icin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden Glger.

Grup, kalan kiralama stiresine iliskin revize edilmis kira ddemelerini, revize edilmis sézlesmeye bagl 6demelere
gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir
kiralama olarak muhasebelestirir;

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genigletmesi

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili sézlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z
konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan dislk degerli olarak
belirlenen kira s6zlesmeleri, standardin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iligkin
odemeler olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.

Varliklarda Deger Diisiiklugii

Grup, ertelenmis vergi varliklari ve makul degerleri ile gosterilen finansal varliklari diginda kalan her varlik igin her bir
finansal durum tablosu tarihinde, séz konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yuksekse deger dusukligu meydana gelmistir.

Deger disuklugi kayiplari ilgili ddnem igerisinde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan
deder dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dustkliglnin kayitlara
alinmasini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger dusuklugu
ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri cevrilir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari
o Kidem Tazminati Yiikiimliiligii

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve k6til davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle
yukumluddr.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait mali tablolarinda yukarida belirtilen esaslara dayanarak
beklenen enflasyon orani ve reel reeskont orani kullanilarak bilango glniine indirgenerek hesaplanmis kidem
tazminatl yGkimllugunt mali tablolarina yansitmigtir.

Grup, ilisikteki konsolide mali tablolarda yer alan Kidem Tazminati kargili§ini “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak
ve Grup'un personel hizmet suresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda
kazandi§i deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto
etmistir. Hesaplanan tim kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

o Sosyal Sigortalar Primleri

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Grup’un, bu primleri
ddedigi sirece baska yukimliligl kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk esasina gére ilgili dénemlere personel
giderleri olarak yansitiimaktadir.

Gergede Uygun Degerlerin Belirlenmesi

Grup’un cesitli muhasebe politikalar ve dipnot aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yukimlUliklerde gercege uygun degerin belilenmesini gerektirmektedir. Gergcege uygun degerler degerleme
velveya aglklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gergede uygun
degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yikumltluge iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak
sunulmustur. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Vergi

iligikteki konsolide mali tablolarda, vergi gideri dénem cari vergi karsili§i ve ertelenmis vergiden olusmaktadir.
Donem faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar, gelir vergisine iligkin yukamlGltkler igin bilango tarihinde gegerli
olan yasal vergi oranlari gercevesinde bir karsilik ayriimistir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu énemli zamanlama
farklarindan (ileride vergilendirilebilir zamanlama farklari) kaynaklanmakta ve “borclanma” metodu kullanilarak
cari vergi orani lizerinden hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi borglanma metodu kullanilarak aktif ve pasiflerin
raporlanan mali tablolarda tagidiklari degderler ile vergi amacl hazirlanan yasal mali tablolardaki degerleri
arasindaki gegici farklar tizerinden muhasebelestirilmektedir.
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Ertelenmis vergi pasifi genellikle tim vergilendirilebilir veya distlebilir gegici farklar icin mali tablolara alinmakta;
ancak ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecegi vergilendirilebilir karlarin olmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelegtiriimektedir. Zamanlama farklari Uzerinden ortaya ¢ikan net
ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler 1s1ginda gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda,
vergi indirimleri nispetinde azaltilmaktadir.

Hasllatin muhasebelestirilmesi

Grup, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle ylrlrlige giren TFRS 15 “Misteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda asa@ida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

o Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

o Sozlesmelerdeki edim yikumllllklerinin tanimlanmasi

o S0zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e islem bedelinin edim yiikiimliiliklerine dagitiimasi

o Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhUdu ayri bir edim ylkimlGligu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yakimlulaga icin, edim ylkdmlliginin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecedi s6zlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim ylkimltlklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, séz konusu edim
yuktmlultklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide
finansal tablolara alir.

Grup, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimliliginG yerine getirdiginde veya
getirdikge, bu edim ylkimliligine tekabll eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolli misterilerin eline gectiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis
olur.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrollintn mUsteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) misterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sézlesmenin baslangicinda, musteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhtt edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin igerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat dederi gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Faiz geliri:
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrl boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit

giriglerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk
ettirilir.
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Temettii ve diger gelirler:

Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettil alma hakki dogdugu zaman kayda
alnir.

Diger gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurlarin gergeklesmesi, risk ve faydalarin transferlerinin
yapilmis olmasi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tzerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alnr.

Muhasebe Tahminleri

Konsolide mali tablolarin TFRS’na gére hazirlanmasi sirasinda Yonetim'in, bilango tarihi itibariyle mali tablolarda
yer alan varliklar ve yuktmlUluklerin bilango degerlerini, bilango disi yukimltliklere iliskin agiklamalari, donem
icerisinde olugan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir.
Gergek sonuglar, bu tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal
durum tablosu tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz o6nlinde
bulundurularak yapilan dnemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir.

Stok deger diiskligi karsiligi

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diistk olani ile dederlenir. Grup y6netimi, bilango tarihi
itibariyle bazi stoklarinin maliyetinin net gergeklesebilir degerinden yiksek oldugunu tespit etmistir. Yonetim,
deger disukiGgu hesaplamasinda, stoklarin satigindan gelecekte elde edilecek nakit akis tutarlarini, yerine
koyma maliyetlerini ve olagan ticari faaliyet icerisinde olugacak satis fiyatini tahmin etmistir.

Stipheli alacaklar karsiligi

Supheli alacak karsiliklari, Grup yénetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik
kosullar gergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari kargilayacagina inandig
tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deder distkligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus ve
stirekli msteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve konsolide finansal
durum tablosu tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gortstlen
kosullar da dikkate alinmaktadir. Finansal durum tablosu tarihi itibariyle stpheli alacak karsiliklari dipnot 5’de
yansitilmistir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mdirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin tzerinden dipnot 2.d'de belirtilen faydali 6murleri dikkate
alarak amortisman ayirmaktadir. Faydali dmarlere iliskin agiklamalar dipnot 2.d’de agiklanmistir.

Dava karsihigi
Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar
Grup hukuk miusavirlerinin gorisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Grup Yonetiminin elindeki verileri

kullanarak yaptidi en iyi tahminler dogrultusunda gerekli gordugu karsiliga iligkin agiklamalar dipnot 19'da yer
almaktadir.
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Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati yakimlGlGgu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve galiganlarin ayrilma oranlarini igeren
birtakim varsayimlara dayali aktlieryal hesaplamalar ile belilenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi
sebebiyle, s6z konusu varsayimlar énemli belirsizlikler icerir. Calisanlara sadlanan faydalara iliskin karsiliklara
iliskin detaylar Dipnot 18'de yer almaktadir.

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas vyasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varhgr ve yukimlGligu
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile
TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un
gelecekte olusacak indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis vergi
varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullaniimamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler gz oninde bulundurulmustur. Yapilan
degderlendirmeler neticesinde, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar
uzerinden 6ngorulebilir ve vergi kanunlari gergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi siire icerisinde
yararlanilabilecegi sonucuna varilan kismi igin ertelenen vergi varligi olacag tahmin ediimis ve
muhasebelestirilmistir. ilgili finansal durum tablosu tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamalarina iliskin detaylar
dipnot 30'da yer almaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Karsiliklar
Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yukumlulik olmasi (hukuki veya yapisal yikimldlik), bu

yukimlGligun gelecekte yerine getiriimesi igin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen séz konusu olmasi
ve yukimlulik tutarinin glvenilir bir bigimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettiriimektedir. Tahakkuk
ettirilen bu karsiliklar her bilango déneminde gdzden gegirimekte ve cari tahminlerin yansitiimasi amaciyla revize
edilmektedir.

Sarta badli yiikiimliiliikler ve sarta badli varliklar

Taahhit ve sarta bagli yukimlulik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin
neticesine bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya
belirsizlik tasimalari agisindan bilango disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gergeklesmesi muhtemel
mukellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yGkimlltkler Grup igin gider ve
borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gergeklesmesi muhtemel géziiken gelir ve karlar mali tablolarda
yansitiimaktadir.

Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar

Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestirimektedir. Yabanci para cinsinden
kayitiara gecirilmis olan aktif ve pasif hesaplar dénem sonlarindaki kurlar esas alinarak degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Degerleme isleminden dogan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak gelir tablosuna
yansitiimaktadir. USD, EURO, RUB ve GBP i¢in dénem sonlarinda kullanilan kurlar agsagidaki gibidir:

31 Araik 2020 31 Aralik 2019

uSD 7,3405 5,9402
EURO 9,0079 6,6506
RUB 0,0984 0,0955
GBP 9,9438 7,7765
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Kur Degigiminin Etkileri

Yabanci para cinsinden varlik ve yukimlulukler ve ilgili alim ve satim taahhtleri kur riski dogurmaktadir. Turk
Lirasr'nin yabanci ddviz cinsleri karsisindaki deger kaybi veya kazancindan kaynaklanan kur riski Grup’'un déviz
pozisyonunun Ust yénetim tarafindan izlenmesi ve pozisyon alinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Pay Basina Kazang / (Zarar)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang / (zarar), net dénem kari / (zararinin) ilgili
dénem igerisinde piyasada mevcut bulunan pay senetlerinin adirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile
bulunmustur.

Tirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarindan,
sermayedeki paylari oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse
dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donlik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Diger Bilango Kalemleri
Diger bilanco kalemleri esas olarak kayitl degerleriyle yansitiimiglardir.

Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek lizere, nakit akis tablolarini
duzenlemektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un esas
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim
faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.
Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislari, Grup’un finansal faaliyetlerde kullandi§i kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutari belirli nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari
icermektedir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama déneminden sonra ortaya cikan
hususlarin dizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir
(Dipnot 35).

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un bélumlere gére faaliyet raporlamasini gerektirecek faaliyet alani bulunmamaktadir.

iligkili Taraflar

Bu mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmiglerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iligkilerine girilebilir. Bu iglemler genel olarak

piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir. Grup ile yonetim iliskisine sahip sirketlerin dokimu
asagidaki gibidir:
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(Tasfiye halinde) Stintas Stinger ve Yatak Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

(Tasfiye halinde) Siintas Siinger ve Yatak Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 1976 yilinda Kayseri'de kurulmustur.
Sirket'in faaliyet konusu politiretan stinger ve kapitone yatak yorgan vb. alis ve satimidir. (Tasfiye halinde) Siintag

Siinger ve Yatak Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 7 Mart 2019 tarihinde tasfiye haline girmistir.

3 - ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari Ticari
Kisa Vadeli Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ticari Alacaklar (dipnot 5)
(Tasfiye halinde) Siintas Siinger ve Yatak San.Tic. A.S. 6.972.476 - 5.157.935
Diger Alacaklar (dipnot 6)
Ortaklardan alacaklar - 3.365.522 2.857.296
Toplam 6.972.476 3.365.522 5.157.935 2.857.296

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari Ticari
Kisa Vadeli Borglar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Diger Borglar (dipnot 6)
Ortaklara Borglar - 80.000
Toplam - - 80.000
lliskili taraflara yapilan satislar ve/veya elde edilen gelirler:
1 Ocak — 31 Aralik 2020
Mal ve Hizmet Satiglari Faiz geliri
(Tasfiye halinde) Stintag Suinger ve Yatak San.Tic. A.S. 2.824.194 -
Ortaklar - 369.761
Toplam 2.824.194 369.761
1 Ocak - 31 Aralik 2019
Mal ve Hizmet Satiglar Faiz geliri
(Tasfiye halinde) Stintag Siinger ve Yatak San.Tic. A.S. 9.429.743 -
Ortaklar - 405.356
Toplam 9.429.743 405.356
iligkili taraflardan yapilan aliglar ve/veya ddenen giderler:
1 Ocak — 31 Aralik 2020
Mal ve Hizmet Aliglan Kira Gideri
(Tasfiye halinde) Siintas Siinger ve Yatak San.Tic. A.S. 36.068 1.006.780
Yavuz Altop 817.978
Yilmaz Oztaskin 817.978
Diger ortaklar 1.635.957
Toplam 36.068 4.278.693
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1 Ocak - 31 Aralik 2019

Mal ve Hizmet Aliglan Kira Gideri
(Tasfiye halinde) Siintas Siinger ve Yatak San.Tic. A.S. 801.415 874.576
Yavuz Altop 893.222
Yilmaz Oztaskin 893.222
Diger ortaklar 1.786.443
Toplam 801.415 4.447.463

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait Grup’un ydnetim kurulu baskan ve (yeleriyle genel
mUdur, genel koordinatér, genel midur yardimcilari gibi Ust yoneticilere cari dénemde saglanan Ucret ve benzeri

menfaatlerin toplam tutari 23.093.515 TL (31 Aralik 2019: 22.848.450 TL)'dir.

4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle tarihleri itibariyle hazir degerler agagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kasa 103.752 121.825
Banka 284.419.854 39.041.481

- Vadesiz Mevduat 189.179.481 39.041.481

- Vadeli Mevduat 95.240.373 -
Diger 9.718.850 54.078.803
Nakit akig tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 294.242.456 93.242.109
Faiz geliri tahakkuku 2.358.569 -
Toplam 296.601.025 93.242.109

() Diger hazir degerler kredi kartiyla yapilan satislardan dogan alacaklardan olusmaktadir.
5. TICARI ALACAK VE BORGLAR
Ticari Alacaklar

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar 117.240.688 138.991.783
-lligkili taraflardan alacaklar (dipnot 3) 6.972.476 4.947.935
-Diger ticari alacaklar 110.268.212 134.043.848

Alacak senetleri 29.533.946 28.237.850
-lliskili taraflardan alacak senetleri (dipnot 3) - 210.000
-Diger ticari alacak senetleri 29.533.946 28.027.850

Ertelenmis finansman gelirleri (-) (2.968.921) (2.697.444)

Supheli ticari alacaklar 17.319.595 16.515.069

Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (17.319.595) (16.515.069)

Toplam 143.805.713 164.532.189
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle alacaklarin vade dagilimi agagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesi gegenler - 130.000
3 aya kadar 115.245.690 139.731.264
3-12ay arasl 31.528.944 27.368.369
Toplam 146.774.634 167.229.633

Vadesi gegen alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

0-3 ay arasl

130.000

Toplam

130.000

Supheli ticari alacak karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dénem bas! karsilik tutari 16.515.069 14.952.305
Dénem iginde ayrilan ilave karsiliklar 900.739 1.930.097
Dénem icinde yapilan karsilik iptali (-) (96.213) (367.333)
Donem sonu toplam karsilik tutan 17.319.595 16.515.069
Ticari Borglar
Kisa Vadeli Ticari Borglar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari borglar 184.994.077 110.683.132
Senetli ticari borglar 176.645.664 43.105.032
Ertelenmis finansman giderleri (-) (9.462.537) (2.377.915)
Toplam 352.177.204 151.410.249

Sirket'in uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2019: Yoktur).
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle ticari borglarin vade dagilimi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vadesi gegenler 91.000 91.000
3 aya kadar 327.220.610 144.343.616
3-12ay arasl 34.328.131 9.353.548
Toplam 361.639.741 153.788.164

Vadesi gegen borglarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

0-3 ay arasl - 91.000
1-5 yil arasl 91.000 -
Toplam 91.000 91.000
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6 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 3) 3.365.522 2.857.296
Personelden alacaklar 382.954 233.107
Diger supheli alacaklar 4.357.168 1.678.127
Diger supheli alacaklar karsiligi (-) (4.357.168) (1.678.127)
Diger alacaklar 87.524 87.824
Toplam 3.836.000 3.178.227

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar

1.326.350

877.365

Toplam

1.326.350

877.365

Supheli diger alacak karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dénem bas! karsilik tutari 1.678.127 -
Doénem icinde ayrilan ilave karsiliklar 2.679.041 1.678.127
Dénem icinde yapilan karsilik iptali (-) - -
Doénem sonu toplam karsilik tutari 4.357.168 1.678.127

Kisa Vadeli Diger Borclar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ilikili taraflara borglar (dipnot 3) - 80.000
Alinan depozito ve teminatlar 212.208 171.726
Diger borglar 267.295 130.923
Toplam 479.503 382.649

7 - DIGER VARLIKLAR ve YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Devreden KDV 48.452.090 49.607
Vergi dairesinden alacaklar 423.446 554.112
Diger 2.788.805 -
Toplam 51.664.341 603.719

Diger kisa vadeli yukimlulikler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 4.288.269 12.867.267
Vadesi gegmis, ertelenmis Bagkur, SSK ve vergi borglari 168.183 2.229.274
Diger 758.140 384.815
Toplam 5.214.592 15.481.356
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8 - STOKLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ilk madde ve malzeme 72.859.416 20.067.146
Yari mamiiller 9.876.106 8.271.824
Mamidiller 255.826.162 164.113.728
Ticari mallar 14.170.055 19.046.589
Diger stoklar 3.646.982 1.860.901
Toplam 356.378.721 213.360.188

() Diger stoklar yoldaki mallardan olusmaktadir.

ilgili stok kalemleri deger diisiikliigii karsig diisiilerek net olarak raporlanmaktadir. Rapor tarihi itibariyle stoklar

lzerinde

9 - PESI

277.301.000 TL tutarinda sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 170.835.000 TL).

N ODENMi$ GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Verilen siparis avanslari 41.468.818 17.566.679
Gelecek aylara ait giderler 1.660.503 3.691.421
is avanslari 64.668 188.630
Personel avanslari 383.990 764.613
Toplam 43.577.979 22.211.343

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gelecek yillara ait giderler 16.902.373 11.260.995

Toplam

16.902.373 11.260.995

10 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik

2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle finansal yatirimlar agagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alternatif Menkul Kiymetler (ALFN2) 956
Toplam 956
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar;
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
(%) TL (%) TL
Kay-Ser A.S. <1 1.000 <1 1.000
Toplam 1.000 1.000
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Finansal yatirmlar gercege uygun degerleri bulunurken, kullanilan veriler sebebiyle siniflandirildigi seviyeler

asagidaki gibidir.

31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Fonlar - - -
Kay-Ser A.S. - 1.000
31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Fonlar 956 - -
Kay-Ser A.S. - 1.000
11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Maliyet degeri Arsalar Binalar Toplam

1 Ocak 2019 bakiye 6.715.872 5.317.317  12.033.189

Alimlar - 290.000 290.000

Satislar - -- --

31 Aralik 2019 bakiye 6.715.872 5.607.317  12.323.189

Alimlar - - -

Satiglar - (1.000.000)  (1.000.000)

31 Aralik 2020 bakiye 6.715.872 4.607.317  11.323.189

Birikmig amortismanlar

1 Ocak 2019 bakiye - 328.933 328.933

Ddnem gideri 109.730 109.730

31 Aralik 2019 bakiye - 438.663 438.663

Donem gideri - 105.480 105.480

Satiglar - (53.334) (53.334)

31 Aralik 2020 bakiye - 490.809 490.809

31 Aralik 2019 net deger 6.715.872 5.168.654  11.884.526

31 Aralik 2020 net deger 6.715.872 4.116.508  10.832.380
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12-1 MADDI DURAN VARLIKLAR
Yer alti ve yer

Arazi ve usti Tesis, makine Ozel Yapilmakta

Maliyet Bedeli Arsalar _ diizenlemeleri Binalar ve Cihazlar Tagitlar  Demirbaglar Maliyetler olan yatirimlar Toplam
1 Ocak 2019 bakiye 54.437.517 104.080  106.531.480 108.508.165 6.280.236 62.659.089 54.016.394 10.746.638  403.283.599
Girigler - - 14.176.261 24.060.861 248.149 15.465.719 16.752.442 7.841.495 78.544.927
Cikislar - - - (1.117.628) (540.922) (475.533) (163.518)  (18.246.202)  (20.543.803)
31 Aralik 2019 bakiye 54.437.517 104.080  120.707.741 131.451.398 5.987.463 77.649.275 70.605.318 341.931 461.284.723
Girigler 133.525 454537 6.566.547 18.382.744 1.524.666 17.691.261 14.597.624 3.976.942 63.327.846
Cikiglar - - - (350.281) (317.836) (809.037) (881.397) (3.850.746) (6.209.297)
31 Aralik 2020 bakiye 54.571.042 558.617  127.274.288 149.483.861 7.194.293 94.531.499 84.321.545 468.127  518.403.272
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2019 bakiye - 72.621 12.569.986 39.407.058 3.048.323 29.734.301 35.348.676 - 120.180.965
Ddnem gideri - 3.213 2.305.298 9.092.155 758.027 7.236.837 8.393.307 - 27.788.837
Cikislar - - - (930.547) (340.087) (257.968) (21.300) - (1.549.902)
31 Aralik 2019 bakiye - 75.834 14.875.284 47.568.666 3.466.263 36.713.170 43.720.683 - 146.419.900
Donem gideri - 20.190 2.512.974 10.242.296 850.130 10.060.844 9.658.278 - 33.344.712
Cikislar - - - (188.742) (148.977) (433.626) (696.402) - (1.467.747)
31 Aralik 2020 bakiye - 96.024 17.388.258 57.622.220 4.167.416 46.340.388 52.682.559 - 178.296.865
31 Aralik 2019 net deger 54.437.517 28.246  105.832.457 83.882.732 2.521.200 40.936.105 26.884.635 341.931 314.864.823
31 Aralik 2020 net deger 54.571.042 462.593  109.886.030 91.861.641 3.026.877 48.191.111 31.638.986 468.127  340.106.407

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerindeki sigorta tutari 678.005.835 TL'dir. Sabit kiymetler igin ilgili kuruluglara verilen ylkimlulik tutarlari dipnot 19'daki
gibidir.
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12-2 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baglamistir. Daha 6nce TMS
17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimis kiralamalar igin konsolide finansal tablolara 1 Ocak 2019
tarihi itibari ile 6n 6demesi yapilmig veya tahakkuk etmig tim kira 6demelerinin tutarina gére dizeltilmis olan kira
yukimlGligune esit bir tutar Gzerinden bir kullanim hakki varli§i yansitmistir.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarinin haraket tablosu asagidaki

gibidir:
Maliyet degeri Araglar  Gayrimenkuller Toplam
1 Ocak 2019 bakiye 66.981 66.548.891 66.615.872
Girigler 8.568.373 20.246.846 28.815.219
Cikislar - - -
31 Aralik 2019 bakiye 8.635.354 86.795.737 95.431.091
Girigler - 69.926.815 69.926.815
Cikislar - - -
31 Aralik 2020 bakiye 8.635.354 156.722.552 165.357.906
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 bakiye - - -
Ddnem gideri 2.556.162 31.019.733 33.575.895
Cikislar - - -
31 Aralik 2019 bakiye 2.556.162 31.019.733 33.575.895
Ddnem gideri 2.339.658 31.443.403 33.783.061
Cikislar - - -
31 Aralik 2020 bakiye 4.895.820 62.463.136 67.358.956
31 Aralik 2019 net defter degeri 6.079.192 55.776.004 61.855.196
31 Aralik 2020 net defter degeri 3.739.534 94.259.416 97.998.950
13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Aktiflestirilen
Bilgisayar Geligtirme Diger
Maliyet degeri Patentler Markalar  Lisanslar Yazilimlari Maliyetleri Haklar Toplam
1 Ocak 2019 bakiye 5.437.566  10.314.517  4.710.061  3.273.452 - 1.863.072  25.598.668
Girigler 5.346.418 333.254 144.095 290.573 - 12100  6.126.440
Cikislar - -- - - - - -
31 Aralik 2019 bakiye 10.783.984  10.647.771  4.854.156  3.564.025 - 1.875172  31.725.108
Girigler 6.186.794 436.028 2.033.253  1.440.627 1.591.123 25610 11.713.435
Cikislar - - - (1.522) - - (1.522)
31 Aralik 2020 bakiye 16.970.778  11.083.799  6.887.409 5.003.130 1.591.123  1.900.782  43.437.021
Birikmig amortismanlar
1 Ocak 2019 bakiye 1.701.749 114.153  2.633.593  1.461.293 - 1.808.111 7.718.899
Dénem gideri 2.841.015 69.440 562.585 456.763 - 25174  3.954.977
Satiglar - - - - - - -
31 Aralik 2019 bakiye 4.542.764 183.593  3.196.178  1.918.056 - 1.833.285 11.673.876
Donem gideri 4.597.321 86.650 454.301 693.898 1.620 15.564  5.849.354
Satiglar - - -- (296) -- - (296)
31 Aralik 2020 bakiye 9.140.085 270.243  3.650.479  2.611.658 1.620 1.848.849  17.522.934
31 Aralik 2019 net deger 6.241.220  10.464.178  1.657.978  1.645.969 - 41.887  20.051.232
31 Aralik 2020 net deger 7.830.693  10.813.556  3.236.930  2.391.472 1.589.503 51.933  25.914.087
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Maddiduran varliklar, yatirrm amagli gayrimenkul, maddi olmayan duran varliklar, ve kira amortismani giderlerinin

dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Maddi duran varliklar 33.344.712 27.788.837
Yatinnm amagl gayrimenkuller 105.480 109.730
Maddi olmayan duran varliklar 5.849.354 3.954.977
Varlik kullanim hakki 33.783.061 33.575.895
Toplam 73.082.607 65.429.439

14 - FINANSAL BORGLAR
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle finansal borglarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Borglanmalar
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Tiirk Lirasi finansal borglar 4.548.204 33.481.451
Yabanci parali finansal borglar 19.265.741 52.574.942
Kiralama yikimlulugi 31.384.215 23.598.201
Toplam 55.198.160 109.654.594

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Uzun vadeli Turk Lirasi kredilerinin kisa vadeye dlisen anapara taksitleri 30.816.807 21.607.623
Uzun vadeli yabanci para kredilerin kisa vadeye diisen anapara taksitleri 28.536.808 25.641.776
Toplam 59.353.615 47.249.399

Uzun Vadeli Borglanmalar
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Tirk Lirasi finansal borclar 99.035.871 17.165.942
Yabanci para finansal borglar Kiralama ytkimlGlGgu 75.629.414 57.952.490
Kiralama yikdmlaligu 75.291.062 44.646.205
Toplam 249.956.347 119.764.637

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle finansal borclarin faiz oranlari ortalama EURO cinsinden % 3,42 ve TL cinsinden %

14,56 (31 Aralik 2019: % 2,29 ve %21,75)dir.

Finansal borclar karsiliginda ilgili kuruluslara verilen yikimlultik tutarlari dipnot 19’ da ifade edildigi gibidir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle toplam finansal borglarin vade dagilimi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

3 aya kadar 49.535.170 69.256.312
3-12 ay arasl 65.016.605 87.647.681
1-5yilarasl 235.922.561 110.323.338
5 yil ve iizeri 14.033.786 9.441.299
Toplam 364.508.122 276.668.630
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15 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Personel (icret borglari 12.254.526 9.180.228
Personele iliskin ddenecek sosyal glvenlik kesintileri ve vergiler 7.752.453 6.665.412
Toplam 20.006.979 15.845.640

16 - ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan siparis avanslari

72.351.734

44.275.974

Toplam

72.351.734

44.275.974

17 - KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gider tahakkuklar 358.786 166.492
Dava gider karsiliklari 686.886 1.689.992
Toplam 1.045.672 1.856.484

18 - GALISANLARA SAGLANAN KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kidem tazminati karsiligi

17.706.556

15.936.301

Toplam

17.706.556

15.936.301

Kidem tazminati karsiliklarinin hareket tablosu agagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak bakiyesi 15.936.301 11.083.958
Hizmet maliyeti 2174787 1.960.633
Faiz gideri 1.928.868 2.295.606
Aktieryel (gelir)/gider (1.828.044) 1.699.169
Odenen (505.356) (1.103.065)
Dénem sonu 17.706.556 15.936.301

19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Karsiliklar

Dava karsiliklarina iligkin hareket tablosu agagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donem bas bakiye 1.689.992 2.765.120
Dénem iginde iptal edilen karsiliklar (1.003.106) (1.075.128)
Ddnem icinde ayrilan karsiliklar - -
Dénem sonu bakiye 686.886 1.689.992
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Kosullu yukimliliikler

Grup tarafindan verilen TRi'ler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 332.859.319 343.378.570
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI' lerin Toplam Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurdtilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

Vermis Oldugu TRI' lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRI' lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI' lerin Toplam Tutari
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRI' lerin Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen

3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI' lerin Toplam Tutari -- -

Toplam 332.859.319 343.378.570

Teminat mektuplan - Grup'un, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle toplam 75.766.264 TL tutarinda ilgili kuruluslara
verilmis teminat mektubu bulunmaktadir. ligili teminat mektuplarinin detayi asagida dzetlenmistir.

Para birimi Doviz tutari  Ddviz kuru  TL Karsihgi
Elektrik Dagitim Sirketleri TL 833.160 1,0000 833.160
icra MidurlGga TL 6.794.322 1,0000 6.794.322
Gumrik Midarlagu TL 94.796 1,0000 94.796
Gaz Dagitim Sirketleri TL 133.000 1,0000 133.000
Ozel sektor TL 2.916.437 1,0000 2.916.437
Qzel sektor EUR 412.799 9,0079 3.718.450
Ozel sektor usb 193.018 7,3405 1.416.848
Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi EUR 6.534.350 9,0079  58.860.771
Devlet Malzeme Ofisi TL 200.000 1,0000 200.000
icigleri Bakanligi Afet ve Acil Durum TL 798.480 1,0000 798.480
Toplam 75.766.264
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Déviz Tutan TL Karsihg
Verilen bonolar (EURO) 2.850.000 4.690.000 25.672.515 31.191.314
Toplam 2.850.000 4.690.000 25.672.515 31.191.314

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’'un maddi duran varliklari izerinde muhtelif bankalara verilen ipotek tutarlari
231.420.540 TL dir (31 Aralik 2019: 255.963.700 TL).

Kosullu varliklar
31 Aralik 2020 31 Aralhk 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Sarta Bagh Varliklar Déviz Tutan TL Karsihg

Alinan Teminat Mektuplari (TL) 144.370.302 85.462.000 144.370.302 85.462.000
Alinan Teminat Mektuplari (USD) 4.170.000 4.075.000 30.609.884 24.206.315
Alinan Teminat Mektuplari (EURO) 1.305.000 805.000 11.755.310 5.353.733
Alinan ipotekler 111.382.500 96.692.500 111.382.500 96.692.500
Alinan ipotekler (Yurtdisi) 2.545.000 2.715.000 17.286.663 14.200.965
Toplam 315.404.659 225.915.513
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20 - OZKAYNAKLAR
20.1 Odenmis Sermaye
Ana Ortaklik Sirket'in kayith sermaye tavani 150.000.000 TL'dir (31 Aralik 2019: 150.000.000 TL).

Sirket yonetim kurulunun 27.03.2019 tarihli kararina istinaden kayitli sermaye tavani iginde kalmak kosulu ile
tamami i¢ kaynaklardan kargilanmak Gzere 95.988.292 TL artirarak 149.798.932 TL'ye yukseltmistir.

Ana Ortaklik Sirket'in 6denmis sermayesi beheri 1 TL olan 149.798.932 adet hisseden olusmakta olup nominal
degeri 149.798.932 TL'dir (31 Aralik 2019: 149.798.932 adet 149.798.932 TL).

Ana Ortaklik Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle sermaye yapisi agagidaki gibidir;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Tutar Pay Tutar  Pay

TL (%) L (%)
Haci Nuri Oztagkin 12.427.403 8,30%  12.427.403 8,30%
Yilmaz Oztagkin 10.940.192 7,30%  10.940.192 7,30%
Bostanci Otelcilikiskonto ve Turizm isletmesi A.S 8.467.847 565%  8.467.847 5,65%
Diger 117.963.490 78,75% 117.963.490  78,75%
Toplam 149.798.932 100,00% 149.798.932 100,00%

() Diger igerisinde Sirket'in borsa’da almis oldugu ve geri alinmis paylar kisminda sunulan % 3,57 oraninda
5.343.356 TL, nominal tutarindaki hisse dahildir.

20.2 Gegmis Yillar Karlari, Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlan ve Diger Sermaye
Yedekleri

Halka aclk sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yartrluge giren 11-19.1 no’lu
Kér Payi Tebligi'ne gore yaparlar. Kar Payi Tebligi'nde yer alan dizenleme ve agiklamalar asagida 6zetlenmigtir.

Kar dagitimi, genel kurul tarafindan belirlenecek Kar Pay1 Dagitim Politikasi ¢ergevesinde yine genel kurul karari
ile da@itilacaktir. Ortakliklar kar dagitim politikalarini belirlerken, kar dagitimi yapilip yapilmayacagini da
kararlastiracaklardir. Bu cercevede kar dagitimi prensip olarak ihtiyaridir. SPK sirketlerin niteliklerine gére kar
dagitim politikalarina iliskin farkli esaslar belirleyebilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda:

- Kar dagitilip dagitimayacag,

- Kar payi oranlari ve bu oranlarin uygulanacagi hesap kalemi,

- Odeme yontemleri ve zamani,

- Kar payinin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitilip dagitimayacagi, (borsada islem géren sirketler igin)
- Kar payi avansi da@itilip dagitiilmayacagi konulari diizenlenmektedir.

Dagitilacak kar payi tutarinin Gst siniri, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagitilabilir tutari
kadardir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine, kural olarak, esit sekilde dagitiir. Paylarin
iktisap ve ihrag tarihleri dikkate alinmaz. Turk Ticaret Kanuna gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile ana
sbzlesme ve kar dagitim politikasinda ortaklar igin dngorilen kar payl ayrimadik¢a baska yedek akge
ayrilimasina, ertesi yila kar aktariimasina karar verilemez.
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Ana sozlesmede yer almasi kaydiyla, imtiyazli pay veya intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine,
calisanlar ve pay sahibi olmayan diger kisilere kardan pay verilebilir. Ancak pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden ddenmeden intifa senedi sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, calisanlar ve diger kisilere kar pay1 6denemez.
Teblig, prensip olarak, imtiyazli paylar harig olmak tzere, sayilan kisilere 6denecek kar pay! tutarina iliskin ana
sOzlesmede bir belirleme yapilmamigsa, bunlara dagitilacak tutarin en fazla pay sahiplerine dagitilan kar payinin
Y4'U kadar olabilecegdini ongormektedir.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payi dagitilacak ise ve taksitle ddeme sz konusu ise, taksit tutarlari, pay
sahiplerine yapilacak taksit 6demeleri ile orantili ve ayni esaslara gore 6denir.

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ve dolayisiyla yeni Teblig, ortakliklarin badis yapmasina imkén tanimaktadir.
Ancak, bunun esas sdzlesmelerde hikim olmasi aranmaktadir. Bagislarin tutari genel kurullar tarafindan
belirlenebilecek olmakla birlikte SPK Ust bir sinir getirebilecektir.

Paylari borsada islem géren sirketler:
- Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisini
- Yahut kar payi avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu kararini

- Kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu

kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarinte kamuya
aciklanmasi zorunludur.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yasal yedek akgeler 13.635.434 9.034.076
Geri alinan paylara iliskin yedekler 25.429.007 15.962.307
Toplam 39.064.441 24.996.383

Kidem Tazminatina iliskin Aktiieryal Kazang/Kayip Fonu
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kidem tazminatina iliskin aktieryal kayip /kazang fonu 3.252.893 5.080.937
Hesaplanan ertelenmis vergi (614.017) (1.016.187)
Toplam 2.638.876 4.064.750

Yeniden Degerleme Fonu
Arsalar ve binalar Sermaye Piyasasi Kurulu listesinde kayitl Makro Gayrimenkul Dederleme A.S. tarafindan

yapilan 29 - 30 Aralik 2017 tarihli degerleme calismalarinda tespit edilen gergegde uygun degerlerden hesaplanan
amortisman tutari indiriimek suretiyle finansal tablolara yansitiimistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ddnem bas! 78.924.196 78.924.196
Satis nedeniyle ile gikiglar - -
Hesaplanan ertelenmis vergi

Toplam 78.924.196 78.924.196
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Yabanci Para Gevrim Farklan
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle yabanci para gevrim farklari agagidaki gibidir;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dénem basi 1.199.625 828.537
Giris 447 421 371.088
Toplam 1.647.046 1.199.625

Yabanci para gevrim farklari, yabanci para cinsinden finansal tablolarin gegerli para biriminden raporlama para
birimine gevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan olusmaktadir.

Geri Alinmig Paylar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle geri alinmis paylar farklari agagidaki gibidir;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Donem bas! 15.962.307 14.486.269
Girig 9.466.700 1.476.038
Toplam 25.429.007 15.962.307

Grup, SPK'nin yayimladigi 11-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” uyarinca Borsa istanbul A.S.'de islem géren
paylarinin geri alimini gerceklestirmistir.

Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sermayesinin % 3,57 'sikarsiliginda 5.343.356 adet payini
25.429.007 TL bedel ile geri almis ve ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynaklar iginde “Geri Alinmig
Paylar” hesabina kaydetmistir.

Ayrica, ilgili teblig uyarinca geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar tutari geri alinan paylara iliskin yedekler
olarak “kardan ayrilan kisitianmis yedekler” icerisinde siniflandirmigtir.

Gegmis yil karlari/(zararlari)
31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Ddonem basi 70.924.495 1.502.178
Diger dizeltmeler - (679.723)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis/azalis (9.466.700) (1.476.038)
Onceki dénem karinin transferi 81.605.202 71.578.078
Temettl Dagitimi (21.551.616) -
Toplam 121.511.381 70.924.495
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21 - HASILAT

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satiglar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Yurtigi satislar 2.798.377.491 1.789.906.542
Yurtdigl satiglar 198.010.727 137.983.930
Diger Satiglar 10.527.891 10.532.016
Brit Satiglar 3.006.916.109  1.938.422.488
Satig iadeleri (-) (72.208.809) (60.393.046)
Satis iskontolari (-) (1.185.866.495) (710.342.419)
Diger indirimler (-) (784.147) (740.864)

Satig indirimleri (-)

(1.258.859.451)

(771.476.329)

Net Satislar

1.748.056.658

1.166.946.159

22 - SATISLARIN MALIYETI ()

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satiglarin maliyeti asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satilan Mamul Maliyeti (-) (797.563.788) (508.630.272)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) (237.848.262) (154.512.186)
Satilan Hizmet Maliyeti (-) (30.197.110) (21.243.761)
Toplam (1.065.609.160) (684.386.219)

23 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL

YONETIM GIDERLERI (-)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Genel yonetim gideri 60.738.176 56.641.775
Pazarlama satis ve dagitim gideri 357.404.500 280.141.010
Arastirma ve gelistirme gideri 6.666.819 6.367.149
Toplam 424.809.495 343.149.934
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NITELIKLERINE GORE FAALIYET GIDERLERI (-)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Personel giderleri 124.417.784 96.093.761
Nakliye giderleri 79.736.852 53.039.272
Amortisman gideri 58.692.170 54.055.262
Reklam giderleri 71.950.572 63.838.893
Bayi acllis destegi 21.711.667 17.104.655
Kira giderleri 13.040.519 7.776.253
Danismanlik gideri 9.916.343 5.108.239
Elektrik, su, 1sitma giderleri 4.181.711 3.981.820
Magazalar ortak alan giderleri 3.865.302 3.772.098
Seyahat, ulagim, konaklama gideri 2.611.533 4.776.697
Kidem tazminati karsilik giderleri 3.598.299 3.153.174
Malzeme gideri 2.553.512 2.495.179
Bakim onarim gideri 2.345.846 1.693.981
Vergi, resim, harg giderleri 1.679.859 11.889.292
Sigorta giderleri 1.293.220 1.440.687
Haberlesme giderleri 776.150 641.890
Supheli alacak karsilik giderleri 900.739 1.930.097
Diger giderler 21.537.417 10.358.684
Toplam 424.809.495 343.149.934
24 - DIGER GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki geliri 30.979.420 22.914.363
Vade farki geliri 16.757.438 17.066.692
Reeskont gelirleri 12.159.981 5.281.890
Kira geliri (7 7.412.956 57.698
Tesvik gelirleri 5.488.384 6.615.319
Sendika tegvik gelirleri 1.616.558 1.847.304
Banka komisyon geliri 761.448 3.444.632
Konusu kalmayan karsiliklar 96.213 367.333
iskonto, indirimler ve ciro primleri 5.779.445 3.289.432
Diger gelirler 9.261.000 6.125.932
Toplam 90.312.842 67.010.595
() COVID-19 nedeniyle kiraya verenler tarafindan vazgegilen kira borglarindan olusmaktadir.
25 - DIGER GIDERLER (-)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki gideri 54.451.767 29.404.178
Vadeli alim gider farki 23.512.937 7.895.933
Reeskont giderleri 5.346.836 6.559.812
Diger alacaklar karsilik giderleri 2.679.041 1.678.127
Onceki ddnem gider ve zararlari 1.467.734 2.546.755
Bagis giderleri 1.819.808 658.281
Diger giderler 4.266.936 4.711.899
Toplam 93.545.059 53.454.985
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26 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sabit kiymet satis karlari 1.192.170 1.829.954
Fon kar pay! geliri 729.429 39.300
Toplam 1.921.599 1.869.254
27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER (-)
Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
28 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki geliri 20.076.576 5.963.101
Faiz gelirleri 10.579.694 963.641
Toplam 30.656.270 6.926.742
29 - FINANSMAN GIDERLERI (-)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki gideri 22.589.969 9.936.229
Faiz gideri 18.699.849 17.817.803
Banka komisyon gideri 13.982.930 8.587.683
Kiralama yiikimlUlugu finansman gideri 12.217.543 11.983.804
Teminat mektubu komisyon gideri 619.319 827.265
Diger finansal giderler 768.163 511.480
Toplam 68.877.773 49.664.264

30 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

Tarkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %22°dir (2019: %22). Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli
ve 30261 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"un 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'na eklenen gegici
10'uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme donemlerine ait kazanglari Uzerinden
odenmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile
vergilendirimeye devam edilmesi ongérilmektedir. Bu stire zarfinda Bakanlar Kurulu'na %22 oranini %20
oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca tger aylik dénemler itibariyla olusan
kazanglar Uzerinden %22 (2019: %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde ddenen
tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018,
2019 ve 2020 yillari igin bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname (zerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin

kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebilmektedir.
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Tarkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tlrkiye’de mukim
olmayan tuzel kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tirkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tlrkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettli 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakien elde ettikleri temetti kazanclari
(yatiim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile
ayni streyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan
haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi, 31 Aralik 2020 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir.

Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75'ten %50’ye indirilmis
ve 2019 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir. istisnadan
yararlanmak igin sz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir. Kurumlar Vergisi Kanunu“nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket'e iligkin olanlari asagida agiklanmistir:

Grup’un en az iki tam yil sureyle akfiflerinde yer alan gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) satisindan dogan
kazanglarin %75'lik kismi, 31 Aralik 2020 itibariyla kurumlar vergisinden istisna oldugundan dolayi Sirket'in sahip
oldugu gayrimenkulleri Gzerinde olusan vergilendirilebilir gegici farklar i¢in dnceki dénemlerde kullanilan %20
oranindaki kurumlar vergisi tizerinden %75 oraninda istisna uygulanarak %5 olarak kabul edilmekteydi. 31 Aralik
2020 itibariyla ileriye yonelik istisna orani %50 olarak belirlendiginden istisna uygulanmis ve yeni ertelenmis vergi
orani %10 olarak kabul edilmistir

Cari Dénem Vergisi lle ligili Varliklar
Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

Bilangoda yer alan vergi varlik yikimiikikleri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Cari kurumlar vergisi karsiligi 68.047.442 27.412.343
Pesin ddenen vergiler ve fonlar (48.471.996) (27.412.343)
Toplam 19.575.446 -

Bilangoda yer alan ertelenmig vergi varlik yikimiiiliikleri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ertelenen vergi varliklari 27.373.141 16.389.931
Ertelenen vergi yukimlulikleri (33.593.594) (22.832.632)
Ertelenmisg vergi net (6.220.453) (6.442.701)
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait vergi gelir/giderinin detay

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kurumlar vergisi karsilig (48.655.256) (27.412.343)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 624.418 1.521.555
Toplam (48.030.838) (25.890.788)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Diger kapsamli gelir tablosunda yer alan ertelenmis vergi geliri/(gideri) (402.170) 339.834
Donem sonu (402.170) 339.834

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi
orani %20'den %22'ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlik ve yukumlulukleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olugturacak

kismi igin %22 vergi orani ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam Gegici Toplam Gegici Varlk / Varlik /
Ertelenen Vergi Varliklari ve Yiikiimliiliikleri Farklar Farklar (Yikiimliilik)  (Yiikiimliliik)
Kullanim hakki diizeltmesi 67.358.956 33.575.895 14.818.970 7.386.697
Kidem tazminati karsiliklari 18.820.114 17.049.859 3.727.462 3.409.972
Stipheli alacaklar karsiliklari 12.986.124 9.335.397 2.856.947 2.053.788
Stoklar tizerindeki vadeli alim ve degerleme farklari 14.656.931 7.086.939 3.224.526 1.559.127
Kredi faiz tahakkuklari 2.836.448 1.650.824 624.019 363.181
Aktiflestirilen marka iptalleri 3.424.305 3.424.305 684.861 684.861
Ticari alacaklar kur farki dizeltmesi 1.194.619 - 262.816 -
Alacaklar reeskontu 2.968.921 2.697.444 653.163 593.438
Vadeli Mevduat Faiz Tahakkulari dizeltmesi 966.507 - 212.632 -
Sabit kiymet deger artis iptalleri 500.000 500.000 50.000 50.000
Gider Karsiliklari 405.529 405.529 89.216 89.216
Yatirim amagli gayrimenkul amortisman diizeltmesi 268.222 216.076 59.009 47.537
Diger 497.820 691.429 109.520 152.114
Ertelenen vergi varliklari 126.884.496 76.633.697 27.373.141 16.389.931
Sabit kiymet degerleme artiglari (78.351.428)  (78.351.428) (7.835.143) (7.835.143)
Kullanim hakki diizeltmesi (58.682.629)  (27.186.685) (12.910.178) (5.981.071)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin diizeltmesi (49.765.755)  (43.737.269) (8.856.802) (7.650.543)
Borglar reeskontu (9.462.537) (2.377.915) (2.081.758) (523.141)
Kredi faiz tahakkuklari (4.141.384) (2.077.462) (911.104) (457.042)
Vadeli Mevduat Faiz Tahakkuklari diizeltmesi (2.358.569) - (518.885) -
Kidem tazminati kargiliklari (1.113.558) (1.113.558) (222.712) (222.712)
Pesin Odenmis giderler Dizeltmesi (393.109) (266.337) (86.484) (58.597)
Diger (775.117) (474.470) (170.528) (104.383)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (205.044.086)  (155.585.124) (33.593.594)  (22.832.632)
Toplam (78.159.590)  (78.951.427) (6.220.453) (6.442.701)
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Vergi Karsiligi Mutabakat:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 218.105.882 112.097.348

%22 vergi orani lizerinden hesaplanan vergi (47.983.294) (24.661.417)
Vergi etkileri:

- Kanunen kabul edilemeyen giderlerin etkisi (947.015) (1.246.222)

- Tesvik ve indirimler 350.047 -

- Diger 549.424 16.851

Gelir tablosundaki vergi kargihgi geliri /gideri (48.030.838) (25.890.788)

31 - PAY BASINA KAZANG

Pay basina kazang / zarar kazang ve zararin ilgili yil icinde mevcut hisseleri agirlikli ortalama adedine bdlinmesi
ile tespit edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Net donem kari/(zarari) (TL) 170.075.044 86.206.560
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 149.798.932 149.798.932
Hisse basina kar/(zarar) (TL) 1,135 0,575

32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal Araglar
Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yikimlGligini yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve
bankalarda tutulan mevduatlar dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yonetimi msterilerden alacaklari
ile ilgili kredi riskini her bir mUsteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat
alarak riskli gérdigii msterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un tahsilat riski
esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecrlibeler ve cari
ekonomik durum gdz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
finansal durum tablosunda net olarak gdsteriimektedir.
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Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle finansal arag turleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iligkili iligkili Diger Bankadaki Finansal

Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) () 6.972.476 139.802.158 3.365.522  1.796.828 284.419.854 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 6.972.476 139.802.158 3.365.522  1.796.828 284.419.854 -
B. Kosullar yeniden gériigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamig
varliklarin net defter degeri - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 17.319.595 4.357.168 - -
- Deger distikligi (-) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger distklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

~ (17.319.595)

(4.357.168)

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar

_ Ticari Alacaklar _Diger Alacaklar

Nigkili Nigkili Diger Bankadaki Finansal

Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Yatirimlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 5.157.935 162.071.698 2.857.296 1.198.296 39.041.481 956
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 5.157.935 161.941.698 2.857.296  1.198.296 39.041.481 956
B. Kosullari yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 130.000 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 16.515.069 - 1.678.127 - -
- Deger distikliga (-) - (16.515.069) - (1.678.127) - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger distikliga (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

() Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamisgtir.
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Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yikimlGllklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin disurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak
mevcut ve muhtemel yukumldlUklerini yerine getirmek icgin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak
suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle likidite riskini gosteren tablo asagidadir;

Sozlesme

uyarinca
Sozlesme uyarinca Defter nakit gikiglar Vadesi 3-12ay 1-5yil 5ylve
vadeler degeri toplami_ gecen 3 aya kadar arasl arasl iizeri
Tiirev olmayan finansal
Yiikiimliiltikler 364.508.122  426.751.859 - 54155449 83.634.385 273.375.925 15.586.101
Finansal borglar 364.508.122  426.751.859 -- 54155449 83.634.385 273.375.925 15.586.101
Beklenen vadeler
Tiirev olmayan finansal
Yiikiimliiltikler 352.656.707  362.119.244 91.000 327.700.113 34.328.131 - -
Ticari borglar 352.177.204  361.639.741 91.000 327.220.610 34.328.131 - -
Diger borglar 479.503 479.503 - 479.503 - - -
Toplam 717.164.829  788.871.103 91.000 381.855.562 117.962.516 273.375.925 15.586.101

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle likidite riskini gésteren tablo asagidadir;

Sozlegsme
uyarinca nakit
So6zlesme uyarinca Defter cikiglar Vadesi 3-12ay 1-5yil 5yilve
vadeler degeri toplami__gecen 3 aya kadar arasl arasl lizeri
Tiirev olmayan finansal
Yiikiimliiliikler 276.668.630 315.261.822 - 72.629.866 100.084.992 131.004.902 11.542.062
Finansal borglar 276.668.630 315.261.822 - 72.629.866  100.084.992 131.004.902 11.542.062

Beklenen vadeler

Tiirev olmayan finansal

Yiikiimliiliikler 151.792.898 154.170.813 91.000 144.726.265 9.353.548 - -
Ticari borglar 151.410.249 153.788.164 91.000 144.343.616 9.353.548 - -
Diger borglar 382.649 382.649 - 382.649 - - -
Toplam 428.461.528 469.432.635 91.000 217.356.131  109.438.540 131.004.902 11.542.062
Faiz orani riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusulabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgl veya tim
piyasay! etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz orani riski baglica banka kredilerine bagldir.

Faiz tasiyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gdstermesine karsin faiz tagiyan finansal varliklarin sabit faiz
orani bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin biydkIGgu ile dedisim gostermemektedir. Grup’un
piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk agikligi, her seyden énce Grup’un degisken faiz oranl borg
yukimldlklerine baglidir. Grup’un bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak
y6netmektir.
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Faiz Orani Riskine Duyarllik Analizi

Grup'un faiz pozisyonu agagidaki gibidir;

|

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar

Gercede uygun degeri kar zarara yansitilan finansal varlar - 956
Vadeli Mevduatlar 95.240.373 -
itfa edilmis maliyet degerinden raporlananlar 143.805.713| 164.532.189
Diger 206.524.002 97.298.701
Finansal yukimldlikler
Finansal Yukumlulukler 338.835.607 |  257.561.306
itfa edilmis maliyet degerinden raporlananlar 352.177.204 | 151.410.249
Diger 479.503 382.649
| Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar - -
Finansal yikumltlUkler 25.672.515 27.533.484

Eger degisken faizli TL olarak ayrilan kredilerin faiz orani, diger tim degiskenler sabitken, 100 baz puan (% 1)
daha yiiksek / dustk olsaydi, doneme ait vergi 6ncesi kar, daha yiksek / distk faiz giderlerinden dolayi, 31
Aralik 2020 tarihinde 1.116.754 TL daha dUstik / yuksek olacakti. (31 Aralik 2019 1.503.746 TL)

Sermaye riski

Sermaye’yi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak icin Grup'un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini

surdirmektir.

Grup, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gésterildigi gibi
kisa ve uzun vadeli yakimlGltkleri icerir) dustilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangcoda gésterildigi gibi

dzkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam borclar 886.659.402  544.689.915
Nakit ve nakit benzeri degerler (-) (296.601.025)  (93.242.109)
Net borg 590.058.377  451.447.806
Ozkaynak + Net borg 1.119.717.442  841.071.690
Net bor¢/Toplam sermaye orani 53% 54%
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Yabanci para riski

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin
kayitli tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2020

TL Karsiligi usD EURO GBP RUB

(Fonksiyonel

para birimi)
1. Ticari Alacaklar 45.803.144 4.384.554 1.019.011 18.000 43.277.000
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari
dahil) 165.574.620 6.699.811 12.912.425 40 817.000
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 26.564.713 725213  2.358.073 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 237.942.477 11.809.578 16.289.509 18.040 44.094.000
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 237.942.477 11.809.578 16.289.509 18.040 44.094.000
10. Ticari Borglar 51.575.574 2.453.332 3.724.789 1.444 -
11. Finansal Yukimlltkler 47.802.547 - 5.306.736 - -
12a. Parasal Olan Diger YUkimllliikler 2.786.664  250.891 104.569 - 31.000
12b. Parasal Olmayan Diger YukimlUlukler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 102.164.785 2.704.223 9.136.094 1.444 31.000
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikimldltikler 75.629.414 - 8.395.898 - -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultikler - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 75.629.414 - 8.395.898 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 177.794.199 2.704.223 17.531.992 1.444 31.000
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlik /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar (¥) - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliliik Tutari - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 60.148.278 9.105.355 (1.242.483) 16.596 44.063.000
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)* 60.148.278 9.105.355 (1.242.483) 16.596 44.063.000
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Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2019

TL Kargihgi usb EURO GBP RUB

(Fonksiyonel

para birimi)
1. Ticari Alacaklar 59.733.960 5.884.661  3.714.317 -- 790.000
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 15.962.826 2.381.216 273.294 46 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 3.912.838  355.529 270.791 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 79.609.624 8.621.406  4.258.402 46 790.000
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 79.609.624 8.621.406  4.258.402 46 790.000
10. Ticari Borglar 26.526.794 1.943.750  2.250.489 1.611  9.400
11. Finansal Yikimlultikler 65.296.460 - 9.818.131 - -
12a. Parasal Olan Diger Ytkimliltkler 2412575  264.070 126.898 - -
12b. Parasal Olmayan Diger YukUimlGlUkler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 94.235.829 2.207.820 12.195.518 1.611  9.400
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikimlultikler 57.952.491 - 8.713.874 - -
16 a. Parasal Olan Diger YUukimlUlukler - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger YUkdmlaltikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 57.952.491 - 8.713.874 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 152.188.320 2.207.820  20.909.392 1.611  9.400
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliliik)
Pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar (¥) - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliliik Tutari - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-
18+19) (72.578.696) 6.413.586 (16.650.990) (1.565) 780.600
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-16a)* (72.578.696) 6.413.586 (16.650.990) (1.565) 780.600

Grup’'un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ithalat ve ihracat rakamlarinin ilgili para cinsleri bazinda

detay| asagidaki gibidir;

1 Ocak — 31 Aralik 2020

1 Ocak — 31 Aralik 2019

ithalat ihracat ithalat ihracat
ABD Dolari 6.924.760 15.100.864 4.930.336 1.347.954
EURO 9.260.575 7.512.812 3.832.595 7.735.674
TL - 1551717 31580  1.347.954
GBP 80.003 - - -
TL kargihgi fonksiyonel para birimi 125.709.605  171.212.809 52.822.548 120.862.550
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Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Grup'un vergi oncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, ABD Dolari, Ingiliz Sterlini ve Euro’daki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki

gibidir:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Cari Donem 31 Aralik 2020

Kar/(Zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ydkimldliga 6.683.786 (6.683.786)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki 6.683.786 (6.683.786)

Euro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Euro net varlik/yikamlaligu (1.119.217) 1.119.217
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (1.119.217) 1.119.217

GBP'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yikimlGlugu 16.503 (16.503)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki 16.503 (16.503)

SEK'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
10- RUB net varlik/ydkimliliga 433.756 (433.756)
11- RUB riskinden korunan kisim (-) - -
12- RUB net etki 433.756 (433.756)
Toplam (3+6+9+12) 6.014.828 (6.014.828)

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Onceki Dénem 31 Aralik 2019
Kar/(Zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ydkimlGliga 3.809.798 (3.809.798)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki 3.809.798 (3.809.798)

Euro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Euro net varlik/yakimluligu (11.073.907) 11.073.907
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (11.073.907) 11.073.907

GBP'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yikimlGlagi (1.217) 1.217
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (1.217) 1.217

SEK'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
10- RUB net varlik/yakuamliliga 7.456 (7.456)
11- RUB riskinden korunan kisim (-) - -
12- RUB net etki 7.456 (7.456)
Toplam (3+6+9+12) (7.257.870) 7.257.870
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33 - FINANSAL ARACLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi AGIKLAMALAR)

Gergegde uygun deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir. Finansal enstrimanlarin tahmini gergede uygun degderleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve
uygun deg@erleme metotlari kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Ana Ortaklik Sirket'in bir
guincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yakin oldugu ongorilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusuklik
karsiliklariyla beraber gercede uygun degeri yansittigi dngérilmektedir. Finansal varliklarin gergege uygun
dederinin ilgili varliklarin kayitl degerlerine yaklastig kabul edilir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
kayith degerlerine yakin oldugu dngoriimektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler finansal durum tablosu
degerinin gercege uygun degerlerine yakin olmasi sebebi ile donem sonu kurlart kullanilarak TL'ye
cevrilmektedir.

34 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMAS! GEREKEN DIGER
HUSUSLAR

COVID-19 Salgininin Grup Faaliyetlerine Etkisi

Tim diinyay! etkisi altina alan COVID-19'un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkiin
olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmigtir. COVID-19 salginindan
dolayr gerek Grup'un iginde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Grup'un faaliyet gdsterdigi Ulkelerde sokaga ¢ikma kisitiamalari ve belli
kanallarin kapali olmasi sebebiyle satis slreglerinde kismi aksamalar yasanmistir. Bu esnada Grup tarafindan,
yatirim harcamalari, giderler ve stoklardaki artigin minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, gugli bilango ve
likidite pozisyonunu daha da etkin hale getirmek adina nakit yonetim stratejisi gézden gegirilmistir. Salginin
yayllmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile birlikte 6zellikle talepte meydana gelen toparlanmanin
Grup'un faaliyetlerine olumlu etkisi olmusgtur.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihli donem konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarini gbzden gegirmistir. Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli dénem konsolide finansal
tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve markalarin degerlerinde
meydana gelebilecek muhtemel deger disukluklerini test etmis ve dnemli bir deger dlsukligu tespit edilmemistir.
35— BILANGO TARIHi SONRASI OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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