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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriig

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkkimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin, 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 16 Mayis
2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérts bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’'nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gérls vermek ve bu gérisiim(iz( igeren bir rapor
dlzenlemekdir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylritiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirtiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir SAYICI'dir.

istanbul, 16 Mayis 2024

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$.
(A Member Firm of PKF International)

Abdulkadir Sayici
Sorumlu Denetgi
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YONETiIM KURULU BEYANI

01.01.2023-31.12.2023 donemine ait bu faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun 11-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanmistir. Faaliyet
raporunun hazirlanmasinda 01.01.2023-31.12.2023 donemine ait finansal tablolarindan

faydalaniimistir.

- Finansal tablolarin ve bu faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

- isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun, énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildig tarih

itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK 11-14.1 sayili
teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde yansittigini ve bu faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6énemli riskler ve belirsizliklerle

birlikte, durlstce yansittigini,

- Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari dogrultusunda hazirlanan ve
kamuyu aydinlatma platformu lizerinde ilan edilen kurumsal yonetim uyum raporu (UFR) ile kurumsal

yonetim bilgi formunun (KYBF) tarafimizca incelendigini,
beyan eder, bilgilerinize sunariz.

Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu
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Sirket Profili

Anadolu’nun ilk sirketlerinden Yatas Grup’un temelleri 1976 yilinda atildi. 1979 yilinda sirket yaptigi
yeni yatirmlarla stingerin yani sira stingerli yatak, 1981 yilinda ise yayli yatak Gretimine basladi. 1987
yilinda Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (Yatas) kurularak sirket buglinki adini aldi ve ayni yil
ev tekstili Grtnleri Gretilmeye baslandi. 1993 yilinda Uriin yelpazesi sofabed (yatakli kanepe) ve koltuk
takimlarinin Gretimiyle zenginlesti. 1996 yilinda borsadaki ilk mobilya sirketi unvaniyla, sirket hisseleri
halka arz edildi.

Mobilya sektériinde marka algisinin gliclendirilmesi ve sektérden daha fazla pay almak amaciyla 2009
yilinda Enza Home markasi olusturuldu. Bununla birlikte ayni dénemde organizasyonel yapinin ve
kurumsal kimligin yenilenmesi amaciyla genis capli bir calisma baslatilarak tiim siirecler modernize
edildi ve sirket yeni logosuna kavustu. Boylece Yatas markasina olan gliven, zengin hizmet anlayisi ve
kaliteyle pekistirildi.

2011 yilinda Yatas Grup, istanbul Pazarlama A.S. ile devralma suretiyle birlesti, boylece birgok
operasyonel giderin azaltiimasi hedeflendi. 2017 sonunda yatak, stinger ve kanepe alanlarini kapsayan
yatirimlar tamamlandi. 2017 Kasim ayi itibariyla, mevcut ihracatin artirilmasini ve devlet tesviklerinden
en iyi sekilde istifade edebilmesini saglayan, Turquality kapsamina girmeye hem Enza Home hem de
Yatas Bedding olarak iki ayri markamizla hak kazanildi. 2015, 2019 ve 2020 yillarinda Almanya, Rusya
ve Amerika’da kurulan igtiraklerle ihracat gliglendi. 2019 yilinda Divanev markasinin satin alinmasi ve
2021 yihinda Puffy konseptin dogmasi ile farkli musteri kitlelerine ulasan Yatas Grup, sektére yon
vermeye devam ediyor.

TICARET UNVANI
KURULUS TARIHiI
FAALIYET ALANI
MERKEZ ADRESI
WEB ADRESI

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S.

18.09.1987

Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati

Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri
www.yatasgrup.com.tr

E-POSTA yatirimci@yatas.com.tr

TELEFON : (352)32124 00 PBX

FAX : (352)3212149

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:

Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 - Kayseri

Kanepe Fabrikasi:

Organize Sanayi Bolgesi 11.Cadde No:88 - Kayseri
Ankara Modiler Kanepe Fabrikasi:

Hasanoglan O.S.B. No:6 Hasanoglan - Ankara
istanbul Sube (Genel Mudiirliik):

Yali Mahallesi, Kadir Sokak, N14/1 Kartal — istanbul

MERKEZ / FABRiIKA ADRESLERI

TICARET SiCiLi MUDURLUGU / NO
VERGI DAIRESi / NO

ODENMI$ SERMAYE

KAYITLI SERMAYE TAVANI

iSCi SENDIKASI

iSVEREN SENDIKASI

BAGIMSIZ DENETGi

Kayseri Ticaret Sicili Mudurlugi / 14222

Gevhernesibe V.D. / 9400017183
149.798.932,5 TL

300.000.000 TL

Oz iplik is Sendikasi /Oz Agac is Sendikasi
Turkiye Tekstil isverenleri Sendikasi

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
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Sermaye Yapisi ve Temettii Politikasi

Ortak Unvani Sermaye Miktari(TL) | Sermaye Payi (%)
Haci Nuri Oztagkin 12.427.403,09 8,30
Yilmaz Oztaskin 10.940.192,94 7,30
Bostanci Otelcilik ve Turizm isletmesi A.S. 8.467.847,26 5,65
Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.* 6.035.734,40 4,03
Diger 111.927.754,81 74,72

TOPLAM 149.798.932,50 100
*Geri alim programi kapsaminda 31/12/2023 tarihi itibariyle sirketin geri aldigi paylarin sermayeye orani % 4,03 tiir.

Sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir. Tim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden
pay alma ve yonetim kuruluna liye secimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Sirket 6denmis sermayesi Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile tamami 2017
donem karindan ve i¢ kaynaklardan karsilanmak lizere %250 oraninda bedelsiz olarak artiriimistir.
Artirim islemi ile beraber toplam 6denmis sermaye tutari 42.799.695-TL'den 149.798.932,50-TL'ye
ylkselmistir.

Temettii Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi
gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payl ayrilmadikc¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden édenmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: I, No:19.1 “Kar Payi Tebligi "ne gore
ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en geg olagan
genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tzerine genel kurulca
kararlastirilir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payl Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya
farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadig1 takdirde karin neden
dagitilmayacagini ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunar. Ortakliklarin gecmis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel
kanuni yedek akce, sermaye haric 6z kaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
dizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir déonem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekcesi, Kurulun 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.

Son 3 yila iliskin temettl dagitim verileri asagidaki gibidir;

2020; Briit 42.518.761-TL temettl dagitimi 06.10.2021 tarihinde yapilmistir.
2021; Briit 100.000.000-TL temetti dagitimi 16.08.2022 tarihinde yapilmistir.
2022; Briit 200.000.000-TL temetti dagitimi 18.09.2023 tarihinde yapilmistir.
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3. lstirakler, Finansal Varliklar, Yatirnmlar ve AR-GE

Ortaklik Payi (%) Sermaye
Yatas International GMBH 100 100.000 EURO
Yatas Rus Limited Sirketi 100 3.500.000 RUBLE
Enza Home International 100 50.000 USD

Yatas International GMBH 2015 yilinin Temmuz ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin
duyurular 03.03.2015 ve 10.07.2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir.

Yatas Rus Limited Sirketi 2019 yilinin Agustos ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyuru
08.08.2019 tarihlerinde KAP’ta yapilmistir.

Enza Home International Sirketi 2020 yilinin Subat ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin
duyuru 27.02.2020 tarihlerinde KAP’ta yapilmigtir.

Ayrica Kayseri’de bulunan mevcut siinger Uretim tesisi kapasitesini gliclendirmek icin 2022 Subat ayi
icerisinde yatirim karari alinmis ve bu kapsamda TCMB kaynakh 2 yili anapara geri 6demesiz olmak
Uzere toplam 10 yil vadeli ve 470 milyon Turk Lirasi tutarinda Yatirim Tesvik Avans Kredisi (YTAK) igin
onay alinmistir. YTAK kullanim kriterleri dogrultusunda yatirimin 4.bolgede olmasi ve yerli makine
kullanim kriterini saglamasi sebebi ile faiz indirimi uygulanmis, muhtelif tarihlerde 470 milyon TL olan
kredi ortalama %18,25 faiz orani ile kullaniimstir.

Planlanan yatirim 25.08.2022 tarih ve 540372 belge numarali yatirim tesvik belgesi kapsaminda olup,
Gumriik Vergisi Muafiyeti, KDV istisnasi unsurlarindan faydalanacaktir.

14.12.2023 tarihinde KAP’ta ilan edilen duyuru kapsaminda; yatirima ait insaat islerinin tamamlanma
durumu yaklasik %65 seviyesine ulagmis ve makine siparisleri verilmis olup, kalan insaat isleri, makine
terminleri, makine kurulumlari ve test tGretim planlarina bagli olarak tesisin 2025 yilinin ilk yarisi icinde
faaliyete gecebilecegi dngorilmektedir.

4., Merkez Disi Orgiitlenmeler

Sirket merkez yerleskelerinin haricinde asagida belirtilen lojistik depo ve bélge midirligline sahiptir.
Lojistik Depo: Organize Sanayi 20. Cadde No:1 Melikgazi/Kayseri
izmir Bélge Mudurligi: Yesillik Cad. No:536 Karabaglar/izmir
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Yonetim Kurulu

5.1 Yénetim Kurulu Uyeleri

Yavuz ALTOP - Baskan

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise
tahsilini Kayseri’de tamamlamistir. 1964’te istanbul Universitesi, iktisat
Fakiiltesi, isletme — Maliye Béliimiinden mezun olusunu takiben, tigtinciliikle
yurtdisi devlet bursu kazanarak 1965 yilinda New York Universitesi MBA ve
Doktora derecelerini alarak 1974 yilinda yurda doniis yapmistir. Askerliginde
dzel kura ile Kara Harp Okulu Ogretim Kurulunda hocalik yapmis ve 1975
Agustos ayinda Kayseri'ye donmustiir. 1982 Anayasasi’'ni yapan Kurucu
Meclis'te Kayseri ilini temsilen gérev yapmistir. 1976 yilinda Siintas Slinger ve
Yatak San. Tic. A.S. ve 1987 yilinda da Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. 'nin
kurulus calismalarini yapip her iki sirketin kurucu ortaklari arasinda yer almistir. 1998 yilina kadar
sirketler grubunun Genel Midurltgiand sirdirmdstir. Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den sonra da
Yénetim Kurulu Uyeligi ve CEO olarak gérev almistir. Evli ve iki cocuk babasi olan Yavuz Altop kirk yili
askin sanayici tecriibesine sahip olup, slinger, yatak ve mobilya Uretiminin Anadolu da ve 6zellikle
Kayseri’ de bu denli gelismesinde dnderlik yaparak sektoériin duayeni konumuna gelmistir.

Yilmaz OZTASKIN - Murahhas Uye

1936 yilinda Kayseri‘de dogan Yilmaz Oztaskin, Kayseri Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1952 vyilinda ticarete atildi. Oztaskin, 1961 yilinda Ordu
Yardimlasma sandigi Grapette Mesrubatlar’'nin Kayseri bayiligini daha sonra
Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965 yilinda Taskinlar A.S. adi altinda Fruko-Tamek,
Pepsi, General Elektirik, Kav Kibrit, Soda, ipek Kagit gibi uriinlerin Anadolu
distribttorltglint yapti. 1976 yilinda Siintas Stinger ve Yatak San. Tic. A.S. "yi
kurarak sanayicilige ilk adimini atti. Siinger yatak tesisi yani sira 1979’da yayl
yatak Uretimine basladi. 1982 yilinda Ankara tesisini ve 1984 yilinda yorgan
tesisini kurdu. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. 'yi kurarak ev
tekstili alanina girdi. Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul Pazarlama A.S. ’yi kurarak iilke genelinde
yaygin bir magazalar zinciri olusturdu. Béylece bu alanda da sekt6riin 6nculiigiini yapti. 1992’de cekyat
ve oturma gruplari icin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini acti. Slintas ve Yatas'ta YOonetim
Kurulu Baskani olarak gérev aldi. Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir.
Oztaskin, hayir ve sosyal sorumluluk alanlarinda da iilkemize &nemli katkilar yapmis olup, yaptirmis
oldugu kalp hastanesini Erciyes Universitesi’ne bagislamistir. Yilmaz Oztaskin, evli ve 3 cocuk sahibidir.
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Yoénetim Kurulu (devami)

H. Nuri OZTASKIN - Bagkan Vekili

1964 yilinda Kayseri’de dogan Haci Nuri Oztaskin, ilk, orta ve lise
dgrenimini Kayseri TED Kolejinde tamamlamistir. 1987 vyilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun olan Oztaskin, Calisma hayatina
1988 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. biinyesinde baslamis, 1995
yilina kadar Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
goérev almistir. Oztaskin, 1995 -2002 yillari arasinda Genel Koordinatér, 2002-
2013 vyillari arasinda icra kurulu Uyesi ve 2013-2016 vyillari arasinda Genel
Muddr olarak goérev yapmistir. Ayrica 2017-2018 donemlerinde MOSDER ’de
Baskanlik gorevini yuritmistir. Yatas Grupta 2013 yilindan bu yana Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi gérevini Ustlenen ve 2016 yilindan bu yana CEO olarak profesyonel hayatina
devam eden Oztaskin evli ve iki cocuk sahibidir.

Sitkran BALCIK - Uye

1961 Kayseri dogumlu olan Siikran Balgik ilkokul, ortaokul ve lise
tahsilini Kayseri de tamamlamistir. 1979 yilinda Kayseri TED Kolejinden mezun
olmustur. Siikran Balcik 2010 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Halen yoénetim kurulu Gyeligi ile birlikte
Kurumsal Yonetim Komitesinde lye olarak gorev yapmaktadir. Balgik sirkette
sosyal girisimlerin organize edilmesi, Turquality calismalari, verimlilik ve Yalin/6
Sigma calismalarina destek vermektedir. Evli olan Siikran Balgik iki kiz ¢cocuk
sahibidir.
Nimet ESELIOGLU - Uye

1975 yilinda Kayseri’de dogan Nimet Eselioglu, ortaokul ve lise tahsilini
TED Kayseri kolejinde tamamladiktan sonra egitimine 1996 yilinda Dequesne
Universite’sinde devam etmistir. 2000 yilinda mezun olduktan sonra Pizza
Outlet firmasinda 6 ay pazarlama iletisimi konusunda staj yapmis, staj sonrasi
2001 yilinda tekrar tlkeye doénis yapmistir. 2001 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan
San. Tic. A.S biinyesine ihracat béliminde gorev alarak katilmistir. 2001-2003
yillari arasinda Ortadogu bolgesi satis yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2004
yilinda Ticari Uriin Satinalma Y®&neticisi gérevini Ustlenmis ve 2011 yilinda
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Halen gérevine de devam etmektedir. Evli olan Eselioglu, biri kiz,
biri erkek olmak lizere iki cocuk sahibidir.

Aytiil KABAKCI - Uye

1970 yilinda Kayseri'de dogan Aytil Kabakci ilk, orta ve lise tahsilini
Kayseri'de tamamlamistir. 2009 yilinda Yatas Grup blinyesinde ¢alisma hayatina
baslamis ve 14 vyillik sire icinde perakendecilik ve magazacilik alanindaki
yoneticilik calismalarinin ardindan 2023 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligine
atanmistir. Kadinlarin ¢alisma hayatina girislerinin  ontindeki engellerin
kaldirilmasi ve geng issizligin 6nlenmesi konularinda sosyal sorumluluk
projelerine katkida bulunmaktadir. Sanatsal ve sportif calismalara destek
vermektedir. 1992 yilinda evlenmis olan Kabakci bir erkek evlat sahibidir.
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Serhan Sinan ALTOP - Uye

1980 yilinda Kayseri'de dogan Serhan Sinan Altop, ilkokul, ortaokul
ve lise tahsilini Ankara Fransiz Lycee Charles de Gaulle lisesinde
Baccalaureat derecesini alarak tamamlamistir. 1999 yilinda Harvard’da dil
egitimi aldiktan sonra 2004 vyilinda University of Miami'de isletme
fakiltesinden mezun olmustur. Miami’de 2006 yilina kadar mobilya ve
kredilendirme sektérlerinde calistiktan sonra, 2008 yilinda New York
Universitesinde medya iletisim yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesini
bitirmistir. 2009 yilinda Tirkiye'ye donerek ve Yatas Grup bilinyesinde
¢alismaya baslamistir. 2018 yilina kadar, Yatas bilinyesinde pazarlama, is
gelistirme, Fransiz danisman ile Ankara fabrikasinin Gretim yapilandirilmasi, projeli satislar ve Selena
markasinin yénetimlerinde gorev almistir. 2018 yilinda, Yatas’'in icra kurulundan ayrilarak yeni bir
sirket olarak ve “Hibboux” markasini kurmustur. Bu marka altinda olusturdugu Grlinlerin e-ticaret
Gzerinden Tirkiye, Hollanda, Almanya, Yunanistan ve Sili tilkelerinde satislarini gerceklestirmektedir.
2022 yilinda, yine “Hibboux” markasinin Avrupa satislarini desteklemek amaci ile Almanya’da yeni bir
sirket olugturmus ve depo yonetimi ile dagitim altyapisi kurmustur. Bugiin itibari ile kurucusu oldugu
sirketlerinin icrasinda aktif halde gérev yapmaktadir. Serhan Sinan Altop’un ana dili Turkge olup, ¢ok
iyi derecede Fransizca ve ingilizce dillerini kullanmaktadir. Kendisi 2018 yilinda evlenmis ve 1 kiz cocuk
babasidir.

Dr. Ertugrul Bertan KAYA - Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Bilkent Universitesi isletme Fakiltesinde
tamamlamasinin ardindan, Baskent Universitesi’nden Yiiksek Lisans (MBA),
Ankara Universitesi’nden isletme alaninda Doktora derecesini almistir.
Kurumsal performansin artirilmasi, i¢ denetim, kurumsal risk yonetimi ve ig
kontrol sistemleri tizerine akademik ¢calismalar yiritmustlr. Meslek hayatina
Bilgi Teknolojileri alaninda danisman olarak baslayan ve bu gorevini takiben,
uluslararasi bir bagimsiz denetim firmasinda dort yil kadar denetgi olarak ,
gorev yapan Bertan Kaya, 2003 yilinin Eylll ayinda Assistant Manager olarak
sirdiirdigli bu gorevinden ayrilarak, Merkez Bankasi’'nda ic denetci olarak
goreve baslamis, bu goérevini araliksiz 7 buguk sene sirdirmustir. Kamu sektoriinde ilk uluslararasi
standartlardaki i¢ denetim birimini kuran ekipte yer almis ve TCMB i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapmustir.

2007-2009 vyillari arasinda pek ¢ok kamu idaresine i¢ denetim faaliyetlerinin gelistirilmesine
iliskin danismanlik yaparak 2010 senesinin Ekim ayinda, Merkez Bankasi’ndaki gérevinden ayrilmis ve
Control Solutions International firmasinda ic Denetim & Kurumsal Risk Yénetimi hizmetlerinden
sorumlu Direktor olarak goreve baslamistir. Hali hazirda firmanin Tirkiye Yonetici Ortagi olarak
gérevine devam etmektedir. Kurumsal Performansin Artirilmasi icin i¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk
Yénetimi kitabi ile KIT ve Kamu idarelerinde i¢ Kontrol E-Kitabinin yazari olan Kaya, 1 Aralik 2016
tarihinden bu yana Uluslararasi i¢ Kontrol Enstitiisii’ niin (Internal Control Institute) Tiirkiye Baskanlig
gorevini de yiiriitmektedir. Tiirkiye’ de aralarinda Basbakanlik ve igisleri Bakanligi dahil bir ok kamu
idaresi, sirket ve bankaya i¢ kontrol, i¢c denetim ve risk yonetimi alanlarinda egitim ve danismanlik
hizmetleri vermektedir.
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izzet SUMER - Bagimsiz Uye

1959 yilinda Kayseri’de dogan izzet Stimer ilk ve ortaokul égrenimini
Kayseri’de tamamlamis ve ardindan Ankara Kolejinden mezun olmustur. is
hayatina 1977-1982 yillari arasinda kendisinin kurdugu Simer Halcilik ile
baslamistir. Askerlik gorevinin ifasindan sonra 1983-1992 vyillari arasinda
yatak sektoriinde pazarlama midiri, bolge muadiri ve genel mudir
pozisyonlarinda sektorde gorevler almistir. 1993 yilinda ise Sertas A.S.’yi
kurarak yatak ve mobilya sektériinde sanayici pozisyonuna gelmistir ve 2016
yilina kadar bu sirkette genel midir ve yonetim kurulu Gyeligi yapmistir.
Ayrica kendisi Kayseri Sanayi Odasinda da meclis Uyeligi, meslek komite
baskanhg ve yonetim kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. Yine bir dénem Tirkiye Mobilya
Sanayicileri Derneginde de yénetim kurulu tyeligi yapmistir. Orta diizey ingilizce bilen Sayin Siimer evli
ve iki cocuk babasidir.

E.Ethem KUTUCULAR - Bagimsiz Uye

1963 yilinda izmir'de dogan Ethem Kutucular, orta ve lise egitimlerini
Bornova Anadolu Lisesi (BAL_izmir Koleji) tamamladiktan sonra Bogazigi ‘ l
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimiinden mezun '
olmustur. 1986 yilinda is hayatina Arthur Andersen & Co (AA&Co) istanbul
ofisinde denetim asistani olarak baslayan Ethem Kutucular, 1987-89
yillarinda da AA&Co-Atlanta ofisinde Denetim Bolimi Kidemli Asistan olarak
goérev yapmistir. 1989 yilindan sonra AA & Co istanbul ofisinde gérevine
devam etmis, 1997 yilinda da Partner (Sirket Ortakligi)’na kabul edilmistir.
2002 yilinda Ernst & Young (EY) Tirkiye ofisinde Denetim Bolimu Partner’lik gérevine baslamis, 2004-
2012 yillarinda da EY’da Denetim Bolimi Baskanligi yapmistir. Daha sonra da EY Tirkiye “Markets”
Liderligi, ve icra Komitesi lyelik gérevlerini Sorumlu Ortak gorevleriyle birlikte yerine getirmistir.
Kariyeri boyunca Tirkiye’nin bircok bliylk 6lcekli sanayi kurulusunun denetim calismalari yaninda,
danismanlik ve kurumsal finansman projelerinde de yer almistir. Enerji sektor liderlik gorevleri
sirasinda Romanya’daki enerji ve elektrik piyasasinin da denetim calismalarinda bulunmustur. SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali Musavir) olan Ethem Kutucular, YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi)
Uyeligi de yapmaktadir.

Mehmet G. SONMEZ - Bagimsiz Uye

T.E.D Ankara Koleji ve Bogazici Universitesi isletme bolimii mezunu
olan Mehmet Sénmez, kariyeri boyunca sanayi kuruluslari ve bankalarda Ust
diizey yonetici olarak gesitli gérevlerde bulunmustur. Sanayi kuruluslarinda
15 yil ve bankacilik sektoriinde 25 yillik tecribe ile aktif olarak ¢alismaya
devam eden Sénmez sirasiyla 3M, Eczacibasi Grubu (CFO), Citibank, TEB,
Yap! Kredi’de genel mldir yardimcisi ve Burganbank’ta (CEO) olarak gorev
almistir. 2014-2021 yillari arasinda HSBC Yonetim Kurulu Uyesi olan Sénmez
halen Kentbank-Hirvatistan’da Yénetim Kurulu Baskani, ETi Gida Sanayi ve
Gamak Makine A.S.’de yonetim kurulu Gyesidir.
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5.2 Gorev Siireleri

12.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile tim yonetim kurulu Gyeleri 1 yil icin goreve
secilmistir.

5.3 Yetki ve Gorevleri

Yonetim Kurulunun yetki ve sinirlari Sirket Ana Sézlesmesinin 10. Maddesinde asagidaki sekliyle
dizenlenmistir.

“Sirketin Yonetimi hissedarlar ile UGglincli sahislara karsi mahkemeler nezdinde her sifatla temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirket mallarinin idaresi ve sirketin amaci ile ilgili her tarli
akit ve muameleleri yapmaya yetkili ve sirketin imzasini kullanma hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
sulh olmak, hakemi tayin etmek yetkisine sahiptir. Gerek kanunla gerekse isbu s6zlesme ile acikca
menedilmeyen emlak tasarrufu ile alakali islemleri yapmaya mezundur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek bedelli ve/veya bedelsiz olarak
kaydilestirme esaslari cergevesinde gikarilmis sermayeyi arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tarlu iliskili taraf islemlerinde ve Uglinc kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
Yonetim Kurulu’nun Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirmesi icin ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yikimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslarinda ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir.”

5.4 Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Gyeleri sirketin genel performansinin degerlendirmesi, bitcenin degerlendirilmesi,
operasyonel siireglerin degerlendirilmesi ve diger muhtelif konularda yil iginde toplantilar yapmistir.
01/01/2023 - 31/12/2023 tarihleri arasinda 31 adet karar alinmis olup ve alinan kararlarda tyeler
%90 Ulzerinde katilim gostermistir.

5.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

01.01.2023-31.12.2023 déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ile (st diizey yoneticilere saglanan
menfaatler toplami 115.548.054-TL olmustur.
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5.6 Bagimsiz Uyelere Ait Bagimsizlik Beyani

Bagimsizlik Beyani

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.§. (Sirket) Yonetim Kurulu 'nda bagimsiz iiye olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde gosterildigi
sekilde bagimsizligimi etkileyecek bir unsur bulunmadigint ve bu kapsamda,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisuimlar arasinda; son beg yil icinde onemli gérev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamast,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamast ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son beg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar
cercgevesinde sirketin dnemli dlgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig sirketlerde,
hizmet veya iiriin satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmast sartiyla, itiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gére Tiirkiye 'de yerlesis
bulundugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢tkar ¢catismalarinda tarafsiziigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak o6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigi gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, girketin veya gsirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorevde
bulunmadigim,

J)  Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

izzet Siimer E. Bertan Kaya E. Ethem Kutucular Mehmet G. S6nmez
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Komiteler

DENETIM KOMITESI GOREVi GOREV SURESI

E. Ethem KUTUCULAR

E. Bertan KAYA

izzet SUMER

Mehmet G. SONMEZ

Mehmet G. SONMEZ

E. Ethem KUTUCULAR

izzet SUMER U 12.05.2023-12.05.2024
Serhan S. ALTOP U

O. Firat CERTEL

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

E. Bertan KAYA

Mehmet G.SONMEZ

E. Ethem KUTUCULAR U 12.05.2023-12.05.2024
Nimet ESELIOGLU y

Tevfik ALTOP

12.05.2023-12.05.2024

Denetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

1. Amag

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Denetim Komitesi (Komite), Sirketin muhasebe, finans
ve denetim ile ilgili islemlerinin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olacaktir.

Komite, finansal raporlama ve kamuyu aydinlatma; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol,
ic ve dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirketin gelistirdigi sistem ve sirecleri
g6zden gecirecek, degerlendirecek ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunacaktir.

2. Dayanak

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebliginde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

3. Yetki ve Kapsam

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket ¢alisanlarini veya
istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢c ve dis denetgileri (Denetgiler) ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk
ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

4. Organizasyon

Uyelik

4.1. Komite, Sirket Ana So6zlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2. Komite Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Bunun mimkiin olmadig
hallerde, mevzuatin izin verdigi 6lclide, Komite Baskani konusunda uzman Uclinci kisiler arasindan
secilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk vb. alanlarda is tecriibesine sahip uzman kisiler gérev
alabilir.

4.4, Komite en az iki Uyeden olusur. Komitede Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi gorev alamaz.

4.5, Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede gorev
verilebilir.
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6. Komiteler (devami)

4.6. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

4.7. Komite, lye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.8. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.
Toplantilara Katilim

4.9. Zorunlu haller haricinde, Komite en az li¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere ve gerekli olan
her durumda, Komite Baskaninin yapacagi davet lzerine Sirket merkezinde toplanir.

4.10. Denetgiler gerekli gordikleri takdirde Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasiyla Komite Baskanina
bilgi vermek suretiyle bir araya gelerek 6zel toplanti yapabilirler.

4.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

5. Sorumluluk

Ic Kontrol

5.1. Komite, Sirket yonetiminin, i¢ kontrolln ve risk yonetiminin dnemini, Sirket ¢alisanlari ile paylasip
paylagsmadigini ve Sirkette dogru bir “kontrol kiltiri”niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tiim istiraklerinde saglkli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar
tarafindan anlasiimasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna énerilerde
bulunur.

5.3. Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin strekli kilinmasini teminen
periyodik olarak glincellenmesini saglar.

5.4. Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin gilivenligi ve isletiimesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi
ve korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirir.

5.5. Komite, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin, uygulamaya
konulup konulmadigini arastirir.

Finansal Raporlama

a) Genel

5.7. Komite, Denetgiler ile birlikte, i¢c kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere
aykirilik veya eksiklige yol acan olaylarin ortaya gikarilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

5.8. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin
mali tablolar Gizerindeki etkisini arastirir.

5.9. Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zaafiyetlerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda Sirket yonetiminin ve Denetgilerin gorislerini alir.

5.10. Komite, ozellikle tlrev islemler vb. karmasik ve sira disi islemlerin incelenmesine 6zel 6nem verir.
5.11. Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi; garanti ve kefaletler; sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi; dava karsiliklari; diger yikimlulikler ve sarta bagl olaylar gibi, muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gegirir.
5.12. Komite;

- Ara donemde gergeklesen finansal sonuglar ile biitcelenen veya tahmin edilen finansal sonuclar
arasinda olusan 6nemli farklar,

- Finansal oranlardaki 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin Sirketin operasyonlarindaki degisiklikler
ve finansman uygulamalari ile tutarli olup olmadigi,

- Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda gerceklesen veya planlanan bir degisikligin s6z
konusu olup olmadig,

- Herhangi sira disi veya 6nemli islemin olup olmadigi,

- Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan aciklamalarin yeterli ve uygun bilgileri icerip icermedigi,
konularinda inceleme yapar.
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b) Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar

5.13. Komite, kamuya aciklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin

gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

5.14. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirir.

5.15. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin,
yasa ve dizenlemeler basta olmak (zere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilip
yapilmadigini kontrol eder.

5.16. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak agiklamalarin hangi 6l¢lide Denetgilerin
kontroliinden gectigi ve s6z konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigi konularini arastirir.

Ic Denetim
5.17. Komite, i¢ Denetim Béliimiiniin calismalarini ve organizasyon yapisini gdzden gegirir; ig

denetgilerin galismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim
Kurulunu bilgilendirir ve dnerilerde bulunur.

5.18. Komite, i¢ Denetim Béliimiinde calisan personelin, atanmasi, yerinin degistirilmesi ve gérevden
alinmasi konularinda bu kisilerin niteliklerini de géz 6niinde bulundurarak Yénetim Kuruluna
Onerilerde bulunabilir.

5.19. Komite, i¢ Denetim Béliimiince hazirlanan “i¢ Denetim Bolimi Gorev ve Calisma Esaslari”ni
gOzden gecirir ve onaylanmak lizere Yonetim Kuruluna iletir.

5.20. Komite, i¢c denetim faaliyetlerinin etkinligini gbzden gegirir.

5.21. Komite, i¢ Denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin ézel olarak goriisiilmesini
istedigi konulari gorisdr.

5.22. Komite, i¢c Denetim Bolimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulagsmasini ve tartisilimasini saglar.

5.23. Komite, i¢ Denetim B&limi tarafindan yapilan 6nerilerin Sirket ydnetimine ulasmasini,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

Bagimsiz Dis Denetim

5.24. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari, Komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

5.25. Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden
gecirir; calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yoénetim
Kurulunu bilgilendirir ve dnerilerde bulunur.

5.26. Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini degerlendirir.

5.27. Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iliskili kuruluslarindan saglanan danismanlik
hizmetlerini de gbz 6nilinde bulundurarak, bagimsiz dis denetgilerin bagimsizhgi konusunda karar verir.
5.28. Komite, bagimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak
goruslilmesini istedigi konulari gorisur.

5.29. Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulagsmasini ve tartisiimasini saglar.

5.30. Bagimsiz dis denetgiler Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari;
daha o6nce Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde alternatif
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uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama o6nerilerini,
ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazismalari Komitenin bilgisine sunar.

5.31. Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan yapilan onerilerin Sirket yonetimine ulasmasini,
tartisiimasini ve cevaplanmasini saglar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum

5.32. Komite, Sirketin kanun ve dizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini; disiplin
cezalari dahil suistimal, haksiz kazang, kanun ve diizenlemelere uymama vb. konularda Sirket yénetimi
tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir.

5.33. Komite, Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim vb. konularda ortakliga ulasan
onemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve sirket calisanlarinin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde Sirket yonetimine iletilmesini temin eder.

5.34. Komite, Sirket yonetiminden, hukukgularindan veya Sirket disi hukuk danismanlarindan, Sirket
aleyhine acilan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken karsiliklar,
konusu kalmayan karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her (i¢ ayda bir diizenli rapor alir
ve degerlendirir.

5.35. Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat hikiimlerine
uydugu konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlari degerlendirir.

5.36. Komite, ¢ikabilecek ¢ikar gatismalari ve Sirketin ticari sirlarinin kétiiye kullanilmasi konularinda
Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve dnerilerde bulunur.

5.37. Komite, dizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini
go6zden gecirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve 6nerilerde bulunur.

ic Diizenlemelere Uyum

5.38. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini saglar ve tiim calisanlara ulasmis olmasini saglayici
onlemler gelistirir.

5.39. Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile ¢calisanlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.

5.40. Komite, i¢c dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.

5.41. Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek cikar
¢atismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kdtlye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozetir.

5.42. Komite, Sirket ve istiraklerinin varlklarinin uygunsuz ve yetkisiz kullanimlara karsi korunmasini
saglayici 6neriler gelistirir ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.

5.43. Komite, ¢alisanlarin ic diizenlemelere uyumu konusunda Sirket yonetiminden yilda bir kez diizenli
rapor alir.

Raporlama Sorumlulugu

5.44. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

5.45. Komite, yaptig1 tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

5.46. Komite, calismalari ve dnerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

5.47. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gdzetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

5.48. Komite, gerekli gordtigl takdirde 6zel sorusturmalar baslatabilir ve bu sorusturmalarda kendisine
yardimci olmak lzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.
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5.49. Komite, gerekli gordigl takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul toplanti glindemine
aldirabilir.

5.50. Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

6. Butce

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir bitgesi olur.

7. Yararlak

Komite gorev ve g¢alisma esaslari ve buradaki degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yirirlige girer.

8. 2023 Dbénemi Faaliyetleri

Denetim Komitesi 2023 yili donemine iliskin olarak mali tablolarin denetimi, i¢c denetim ve bagimsiz
denetim konularinda toplam 5 defa toplanti diizenlemistir. Yapilan toplantilarla ilgili olarak raporlarini
Yonetim Kuruluna aktarmistir. Yonetim Kurulu tarafindan komite calismalari yil icindeki periyodik
kontrollerden haricen 28 Kasim 2023 tarihinde yillik olarak degerlendirilmis ve ¢alismalari etkin
bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari

1. Amac
Sirket binyesinde 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim

ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin
erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na
tavsiye ve Onerilerde bulunmak lzere 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her
turlu riskin erken teshisi, degerlendirilmesi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktir.

2. Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebliginde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

3.Yetki ve Kapsam

Komitenin goérevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gord(igi konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev
suresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi
secilinceye kadar, eski komite Uyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gorev ve galisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik
Onerilerini onay igin Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk cergevesinde hareket eder ve
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak komitenin yetki ve sorumlulugu Yénetim Kurulu’'nun
Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
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4.Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) Gyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.
Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

5. Komite Toplantilari

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaclyla gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite, Yonetim Kuruluna her 2 (iki) ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak
yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu’na bildirir.

6.Gorev Ve Sorumluluklar
Komite’nin goérevleri:
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi, risk 6l¢im modellerinin ve risk ydonetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerin 6lglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireglerinde
kullaniimasina yonelik olarak her 2 (iki) ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor verilmesi,
Risk yonetim sisteminin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi,
Riskin erken tespitine yonelik olmak Uzere i¢ kontrol sistemlerinin gérev ve sorumluluklarinin
belirlenmesinin saglanmasi,
Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve c¢alisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalarin yapilmasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesi.
7.Yururlik
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nin isbu calisma esaslari 15.03.2013 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile onaylanmistir. Gerektikge s6z konusu ¢alisma esaslari revize edilerek glincellenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.
8. 2023 Dbénemi Faaliyetleri
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda periyodik olarak 2 ayda bir toplanarak
degerlendirmelerde bulunmus ve yil icerisinde 6 defa toplanmistir. Yapilan toplantilarla ilgili olarak
raporlarini Yénetim Kuruluna aktarmistir. Yonetim Kurulu tarafindan komite galismalari yil igindeki
periyodik kontrollerden haricen 28 Kasim 2023 tarihinde yillik olarak degerlendirilmis ve ¢alismalari
etkin bulunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari

1. Amac
Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite), Sirketin

kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin belirlenmesi,
Ucret, 6dil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda galismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek verecek ve yardimci olacaktir.
Komite, Sirket performansini artirici yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirketin
olusturdugu veya olusturacagi sistem ve sliregleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve onerilerde
bulunacaktir.
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2. Dayanak
Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana So6zlesmesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal

Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebliginde yer alan diizenleme, hiikim ve
prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

3. Yetki Ve Kapsam

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket ¢alisanlarini veya Sirket
ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman kisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

4. Organizasyon

Uyelik

4.1. Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Bunun mimkin olmadig
hallerde, Komite Baskani konusunda uzman Uglincd kisiler arasindan segilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim, sermaye piyasalari vb. alanlarda is
tecriibesine sahip uzman kisiler gorev alabilir.

4.4, Komite en az iki Gyeden olusur.

4.5. Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, ylriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede
Genel Mudiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi gérev alamaz.

4.6. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu tyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede goérev
verilebilir.

4.7. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

4.7. Komite, iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.9. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.
Toplantilara Katihm

4.11. Zorunlu haller haricinde, Komite en az li¢ ayda bir olmak zere yilda en az dort kere ve gerekli
olan her durumda, Komite Baskaninin yapacagi davet lizerine Sirket merkezinde toplanir.

4.12. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

5. Sorumluluk

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

5.1. Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin 6neminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket calisanlari ile paylasip paylasmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal
yonetim kiltlri”nilin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini arttirmayi amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirketin tim istiraklerinde saglikh bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi
ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna énerilerde bulunur.

5.3. Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

5.4. Komite, yonetimsel risk ve zaafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin gorislerini alir.

-17 -




YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI
01.01.2023-31.12.2023 Faaliyet Raporu

6. Komiteler (devami)

5.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan dnemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve
calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini temin eder.
Kamuya Yapilacak Agiklamalar
5.6. Komite, kamuya acgiklanacak faaliyet raporunu goézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirir.
5.7. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta
olmak Uzere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.
Ic Diizenlemelere Uyum
5.7. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tim c¢alisanlara ulasmis olmasini saglar.
5.9. Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile ¢alisanlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.
5.10. Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.
5.11. Komite, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozetir.
Yoénetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi
5.12. Komite, yonetim kuruluna ve Ust yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar.
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerin Performans Degerlendirmesi, Ucret ve Odiillendirme
Politikasi ile Kariyer Planlamasi
5.13. Komite, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi,
Ucret ve odillendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin
belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapar.
5.14. Komite, yonetim kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.
6. Yatinimci iliskileri
6.1. “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” (Birim), Komite blnyesinde ve Komite Baskanina bagl olarak,
ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.
6.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.
6.3. Birim;
Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri
ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde yerine getirir;
Mevzuat, esas s0zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen
toplantilara istirak eder,
Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirnrmcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli calismalari yapar,
Kamuyu aydinlatma ile ilgili stirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,
Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar,
Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim lIlkelerinin 6ngordigi sekilde
hazirlanmasini saglar,
Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,
Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,
Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢calismalari yapar.
7. Raporlama Sorumlulugu
7.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.
7.2. Komite, yaptig1 tiim c¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
7.3. Komite, calismalarini ve dnerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.
Diger Sorumluluklar
7.4. Komite, kurumsal yonetim konusunda literatirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi tizerindeki etkisini arastirir.
7.5. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.
7.6. Komite, gerekli gordigi takdirde ozel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine
yardimci olmak lzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

-18 -
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6. Komiteler (devami)

7.7. Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

8. Bltce

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir bitgesi olur.

9. Yirlrlak

Komite gorev ve calisma esaslari ve buradaki degisiklikler ydonetim kurulu karari ile yirurltuge girer.
10. 2023 D6nemi Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yilinda kurumsal yonetim ilkelerine uyum, yonetim kurulu tGye se¢imi,
Ucret tespiti ve kamuyu aydinlatma yliktmlillkleri konularinda toplam 3 defa toplanti diizenlemistir.
Yapilan toplantilarla ilgili olarak raporlarini Yonetim Kuruluna aktarmistir. Yonetim Kurulu tarafindan
komite ¢alismalari yil igindeki periyodik kontrollerden haricen 28 Kasim 2023 tarihinde yillik olarak
degerlendirilmis ve galismalari etkin bulunmustur.

7. Ozet Organizasyon Semasi

¥ Yonetim v v
. ._ Kurumsal
Denetim Kurulu Riskin Erken ..
o " e Yonetim
Komitesi Tespiti Komitesi e
Komitesi

Disiplin Kurulu

Genel Midur

I I I

; . Enza Home, Yatas p— g e ——
Finans ve Mali Uluslararasi S Bilgi Teknolojileri Tedarik Zinciri —
isler GMY Satislar GMY R GMY Yénetimi GMY Hretim GV
ve Satis GMY
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Ust Diizey Yéneticiler

Ad-Soyad
Haci Nuri Oztagkin

Unvan
CEO

Nevzat Yildiz

Genel Mudur

Cetin Oztiirk

Genel Md. Yrd. (Uretim)

Onur Tusa Baykal

Genel Md. Yrd. (Uluslararasi Satislar)

Tevfik Altop

Genel Md. Yrd. (Finans ve Mali isler)

Ayca Mutluer Bayraktar

Genel Md. Yrd. (Enza Home, Yatas Bedding Paz. ve Satis)

Seren Demokan

Genel Md. Yrd. (Tederik Zinciri)

Cengiz Glrer

Genel Md. Yrd. (Bilgi Teknolojileri)

Sahin Nursagan

Yatirimlar ve is Gelistirme Koordinatorii

Cemil Toprak

Perakende is Gelistirme Direktorii

Ebru Neval Dikmen

Tasarim Direktori (Enza Home, Yatas Bedding)

Emrah Tepe

Yurtici Bayi Satis Direktori (Divanev)

Erkan Ekinci

Uretim Direktérii (Kanepe-Baza-Baslik-Tekstil)

Ertugrul Kaya

insan Kaynaklari Direktorii

Ziya Evren Sen

Pazarlama Direkt6ri (Enza Home)

Hiseyin Yildirnm

Uretim Direktérii (Modiiler)

Kerem Efe Kogyigit

Bilgi Teknolojileri Direktori

Mehmet Gliz

Planlama Direktori

Oktay Karaca

Uretim Direktérii (Yatak)

Savas Oztas

Tasarim Direktori (Divanev, Puffy, Yatas Project)

Selim Dumani

Uluslararasi Satislar ve Operasyon Direktori

ismet Gérkem Aydin

Miisteri iliskileri Direktori

Ulvi Acar

E-Ticaret Direktoru

Ayse Yesim Tiregll

Pazarlama Direktori (Divanev)

Selmin Gindogdu

Pazarlama Direktori (Yatas Bedding)

Ali Bora Bulut

Satin Alma Direktori

Cevahir Kahveci

Yurtici Bayi Satis Direktort (Puffy)
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9. Icsel Bilgiye Erisebilenler

Ad-Soyad Unvan

Yavuz Altop Yonetim Kurulu Baskani

Yilmaz Oztaskin Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Haci Nuri Oztaskin Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sikran Balcik Yénetim Kurulu Uyesi

Nimet Eselioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Aytul Kabakcl Yénetim Kurulu Uyesi

Serhan S.Altop Yénetim Kurulu Uyesi

Ertugrul Bertan Kaya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

izzet Stimer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

E.Ethem Kutucular Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet G.S6nmez Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nevzat Yildiz Genel Mudir

Onur Tusa Baykal Genel Mudir Yardimcisi (Uluslararasi Satislar)

Tevfik Altop Genel Mudiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler)

Cetin Oztiirk Genel Mudir Yardimcaisi (Uretim)

Ayca Mutluer Bayraktar Genel Mudir Yardimcisi (Satis Pazarlama)

Seren Demokan Genel Midir Yardimcisi (Tederik Zinciri)

Cengiz Glirer Genel Mudir Yardimcisi (Bilgi Teknolojileri)

Sahin Nursagan Yatirimlar ve is Gelistirme Koordinatorii

Esra Kuru Mali isler Grup Yoneticisi

Serpil Ugurlu ic Denetim ve Kontrol Grup Yoneticisi

Berrin Akman Stratejik Planlama Grup Yoneticisi

Levent Ugku Finans Grup Yoneticisi

Ozgiir Firat Certel Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Senay Kam Yonetim Kurulu Asistani

Abdulkadir Sayici Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Engin Aytag Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Abdulkadir Sahin Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Nursen Yesiltepe Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Emine Demir Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Mehmet Yesiltepe Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Nesimi Yasar Ata Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti.

Gizem Saygili Ata Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti.

Ayse Zenginler Ata Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti.
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10. insan Kaynaklar

10.1 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi, Sirket hedef ve amacglarina uygun elemanin tespiti,
performansinin takibi ve arttirilmasi ile personelle uzun dénemli ¢alisma saglanmasi tizerine kuruludur.
Bu amagla kurum kimliginin benimsenmesi ve sirekli i¢c ve dis egitimlerle personel performansinin
artirllmasi  saglanmaktadir. Her donem performans oOlgim ve degerlendirmelerinde gerekli
iyilestirmeler saglanmaktadir. Calisanlara ya da yeni ise alinacak adaylara hem goérev tanimlari hem de
sahip olacaklari haklar, performanslarinin karsilig eger o birim icin tanimliysa mutlaka 6ncesinde
duyurulur.

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari bélimimizce yiritilmektedir. Sirket genelinde Yatas
bordrosunda olan tiim personele sahip oldugu unvan ve gérev tanimina iliskin olarak haklar adil sekilde
dagitilmakta olup ilgili ddnemde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari bélimiimiize herhangi bir
sikayet gelmemistir.

10.2 Personel Bilgileri

31.12.2023

Beyaz Yaka 1.486
Kadin 739
Erkek 747

Mavi Yaka 2.216
Kadin 65
Erkek 2.151

Toplam Personel 3.702

Yas Kategori Kidem Kategori
18-24 Yas 10 Yil ve Uzeri
25-34 Yas 5-10 Vil

35-44 Yas 3-5vil

45-55 Yas 1-3 Yil

55 Yas Ustii 0-1 Yil

Yiiksek Lisans Universite Ortaokul ilkokul

72 1.265 546 522
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11. Yurtici Satis Noktalari

Sirketin, kendisine ait perakende magaza sayisinin artiriimasina yonelik hedefleri dogrultusunda 2023
yill dénem sonunda magaza sayisi 103 olmustur. (2022 yilsonu;101) Ayrica ayni donem sonunda
ulasilan bayi sayisi 671 olmustur.

Magaza konseptleri mevcut metrekare alanlarina gére degismekte olup, 250m? ile 550m? arasindaki
magazalar Yatas Bedding ve Puffy, daha biiyiik magazalar ise Enza Home veya Divanev olarak faaliyet
gostermektedir. Enza Home ve Divanev magazalarinda mobilya, koltuk, yatak, baza, tekstil Grtnleri ve
dekoratif Urinler gibi Grin yelpazesindeki tim Urlinler satisa sunulurken Yatas Bedding ve Puffy
magazalarinda yatak, baza, tekstil Griinleri ve dekoratif Griinler satilmaktadir.

Turkiye genelinde kendimize ait magazalar ve bayiler olarak ulasilan toplam magaza sayisi 774 olurken,
ulasilan satis alani ise 648.920 m? olmustur. 2023 yili dénem sonunda yurtiginde yer alan magaza ve
bayi sayilari, konsept ayrimi ile birlikte asagidaki gibidir;

Outlet Toplam M?

Toplam Magaza 110.210

Outlet Toplam M?

Toplam Magaza (Bayi) 538.710

Outlet Toplam M?

Genel Toplam (Yurtigi) 648.920

12. Yurtdisi Satis Noktalari ve ihracat

Kurulusundan bu yana, her gegen giin gelisen teknolojisi ve artan kalitesiyle bir diinya sirketi olma
yolunda emin adimlarla ilerleyen Yatas Grup; yurtdisi pazarlara acilma sertiveninde énemli yollar kat
etmektedir. Mobilya ve yatak Urinleri, ABD’den Cin’e kadar 50yi askin Glkede, 100’G askin noktada
hem franchise olarak hem corner hem de proje bazl satiimaktadir. Ulkemizin cografi avantaji ve
sektériin dinamizmi kullanilarak Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya ve hatta Uzak Dogu oncelikli
ihracat pazarlarimizdir.

2023 yilidénem sonu itibariyle yurtdisinda corner magazalarla birlikte toplamda ulasilan magaza sayisi
205 olmustur. (2022; 166) Toplam 205 satis noktasi 82 Enza Home, 31 Yatas Bedding, 11 Divanev ve
81 Corner olarak hizmet vermektedir. 2023 yili dénem sonu itibariyle yurtdisindaki magazalarimizda
sahip oldugumuz toplam teshir alani corner’lar da dahil olmak tzere yaklasik 129.050 m¥dir.

Enza Home Yatas Bedding  Divanev Corner Toplam M?

Toplam Magaza (Bayi) 129.050
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13. Net Satislar

31.12.2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminden itibaren finansal tablolara Tirkiye Muhasebe
Standarti 29 “TMS29” kapsaminda enflasyon diizeltmesi uygulanmistir. Bu kapsamda 2023 yili donem
sonunda ulasilan net satis gelirleri 13.532.815.118 TL olurken (2022;12.756.701.265 TL), bir 6nceki
doéneme gore ylzde %6,1 satis biiyiimesi elde edilmistir. Toplam satislarin %91,8’i yurtici ve %8,2’i
yurtdisi satislardan olusmustur. Ayrica e-ticaret satislarinin toplam satislar igindeki payr %8,6 olarak
gerceklesmistir.

14. Satislarin Bélgelere Gére Dagilimi

2023 yih donem sonunda yurticindeki perakende magazalar ve bayilerin gergeklestirdigi satislarin
bolgesel dagilimi asagidaki sekilde gerceklesmistir.

) ) 2021 2022 2023
BOLGE (Bayiler) Dagilim (%) Dagilim (%) Dagilim (%)
Marmara

ic Anadolu

Ege

Karadeniz

Akdeniz

Dogu ve G.Dogu Anadolu

2021 2022 2023

BOLCE M ey Dagilim(%) Dagilim (%) Dagilim (%)
ist. Avrupa

ist. Anadolu

Ankara

Kayseri-Outlet

izmir
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15. Satislarin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi

Magazalarimizda ve bayilerimizde yapilan satislarin yiizdesel olarak {irin grubu bazindaki dagilimi
asagidaki gibi olmustur.

30%
25%
20%

15%
[RITRTRT
. I I III Humm -III

Yatak Doseme Modiler Ev Tekstili Diger Baza Siinger Baslik Aksesuar
22,0% 20,0% 17,0% 14,0% 8,0% 9,0% 6,0% 3,0% 1,0%
21,9% 20,8% 15,1% 11,5% 10,1% 6,4% 6,2% 2,0% 6,0%
25,9% 20,7% 15,1% 9,2% 7,5% 6,9% 7,1% 2,0% 5,6%
28,6% 22,4% 14,2% 8,2% 6,3% 7,2% 5,7% 2,0% 5,4%

H2023 m2022 m2021 m2020

16. Satislarin Markalara Gére Dagilimi

X
N
<

L

o
o
I -

2021 2022 2023

W Enza Home Yatas Bedding M Divanev Puffy

2023 yili yilsonu itibariyle; Divanev satiglarini gegen yilin ayni dénemine gore 1,6 kat artirirken, Puffy
ayni donemde satislarini gegen yilin ayni doneme 1,9 kat artirmistir.
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17. Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

17.1 Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye vyapisi; kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye,
yedekler ve ge¢mis yil kazanglarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

17.2 Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolima; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesini ve blyukliglini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu riskler;
piyasa riski (d6viz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tlrev Grln niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur. Komite'nin
baskanligina bagimsiz yonetim kurulu liyesi Bertan KAYA, komite Uyeliklerine yonetim kurulu Gyeleri
Nimet ESELIOGLU, Mehmet SONMEZ (bagimsiz), Ethem KUTUCULAR (bagimsiz) ve Genel Mudir
Yardimcisi (Finans) Tevfik ALTOP segilmislerdir.

Ayrica, Giretim maliyetleri ile tim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve
Sirketin vergi denetimi de yine anlasmali yeminli mali muisavir kurulusu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bunlarin disinda i¢ denetim biriminin periyodik denetlemelerinde sirket igi
prosedir ve talimatlara uygunluklar, stoklar, muhasebe kayitlari, magazalar incelenmekte ve gerekli
tavsiyelerde bulunulmaktadir.
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18. Ozet Finansal Sonuclar & Analizleri

31.12.2023 tarihi itibariyle biten doneme ait finansal tablolar ve dnceki doneme ait yillik finansal
tablolar Tirkiye Muhasebe Standarti 29 “TMS29” maddesi kapsaminda dizeltilmistir.

VARLIKLAR (TMS29 dahil)
Do6nen Varliklar

Nakit ve Benzerleri

Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger

Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar
Diger
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukamlaltkler
Uzun Vadeli Yikumlilikler
Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

31.12.2022
5.012.238.584
563.133.788
1.227.752.174
2.176.312.808
1.045.039.814
4.063.572.197
3.465.714.444
597.857.753
9.075.810.781

31.12.2022
4.202.053.730
639.827.426
4.233.929.625
9.075.810.781

31.12.2023
5.630.251.320
526.066.478
1.664.018.176
2.083.789.791
1.356.376.875
5.291.403.584
3.927.469.667
1.363.933.917
10.921.654.904

31.12.2023
4.852.147.415
1.394.434.796
4.675.072.693

10.921.654.904

GELIR TABLOSU (TMS29 dahil)

Net Satislar

Satislarin Maliyeti

BRUT KAR / (ZARAR)

Faaliyet Gid. (Paz. Dag. Genel Yon. Ar-Ge)
Diger Faaliyet Gelirleri / (Giderleri)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler)
FiN. GiD. ONCESi FAAL. KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri / (Giderleri)

Parasal Kayip/Kazang

SUR.FAAL. VERGi ONCESi KARI / ZARARI
Surdiralen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
DONEM KARI / (ZARARI)

31.12.2022
12.756.701.265
-9.542.366.377
3.214.334.888
-2.886.893.600
72.752.405
400.193.693
10.087.861
410.281.554
-327.016.647
506.414.620
589.679.527
-239.741.388
349.938.139

31.12.2023
13.532.815.118
-9.747.461.253

3.785.353.865
-2.950.382.674
-140.102.110
694.869.081
62.624.421
757.493.502
-807.373.718
1.044.483.058
994.602.842
-294.255.232
700.347.610

100,1%
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18. Ozet Finansal Sonuclar & Analizleri (devami)

(TMS29 dahil)

Aktif Toplami
Net Borg

Oz Kaynaklar
Net Satislar

31.12.2022

9.075.810.781
1.794.857.698
4.233.929.625
12.756.701.265

31.12.2023

10.921.654.904
3.093.143.754
4.675.072.693
13.532.815.118

FAVOK (Diger Gelir-Gider Haric) 891.300.749| 1.385.895.321
FAVOK Marji 6,99% 10,24%
Net Kar 349.938.139 700.347.610
Net Kar Mariji 2,74% 5,18%

31.12.2023 tarihinden itibaren finansal tablolara TMS29 kapsaminda enflasyon muhasebesi dizeltmesi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda 2023 yillik finansal tablolar ile sinirli olmak Utzere, yatirimcilarimizin analiz
ve degerlendirmesine katki saglamak amaci ile TMS29 uygulanmamis 2023 yillik finansal tablolarindan
onemli kalemler bilgi amagli olarak asagidaki tablolarda sunulmaktadir. TMS29 uygulanmamis finansal
veriler bagimsiz denetim kapsaminda olmayip, sirket tarafindan raporlanmistir.

ONEMLI BILANGO KALEMLERI (TMS29 harig) 31.12.2023
Nakit ve Benzerleri 526.066.478
Ticari Alacaklar 1.664.018.176
Stoklar 1.830.943.484
Ticari Borglar 1.479.947.029
Ozkaynaklar 1.693.301.201

ONEMLI GELIR TABLOSU KALEMLERI (TMS29 harig) 31.12.2023
Net Satislar 10.942.425.855
BRUT KAR / (ZARAR) 3.712.250.480
FAVOK (Diger Gelir-Gider Haric) 1.723.850.096
Net Kar 502.794.681
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19. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yonetim kurulu Uye sayisinin diizenlenmesi maksadiyla sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve
Suresi” baslikli 7.maddesinin tadili icin 27.03.2023 tarihinde Yonetim Kurulu Karari alinarak asagidaki
gibi degistirilmesi 6ngoriilmis, 12.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile onanmis ve ticaret

sicilinde tescil edilmistir.

Mevcut Sekli

Degisiklik Sonrasi Sekli

Yoénetim Kurulu ve Siiresi:
Madde 7-

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tiark Ticaret Kanunu hikiumleri dairesinde
hissedarlar arasindan segilecek en az bes en fazla
yedi Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yaratalir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri, gorev slreleri ve
secimi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine goére tespit
edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gg¢ yil icin secilirler.
Uyeliklerden birinin bosalmasi halinde Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore secilen Uye
selefinin stiresini tamamlar. Siresi biten Gyenin
tekrar secilmesi caizdir. Genel Kurul, Yonetim
Kurulu Uyelerini kismen veya tamamen, gorev
sureleriyle  bagh olmaksizin, her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu ve Siiresi:
Madde 7-

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hikiumleri dairesinde
hissedarlar arasindan segilecek en az 5 (bes) en
fazla 11 (onbir) Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yirGtalir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Gyelerin sayisi ve nitelikleri, gorev slreleri ve
secimi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dlzenlemelerine goére tespit
edilir.

Yonetim Kurulu dyeleri en fazla ¢ yil icin
secilirler. Uyeliklerden birinin bosalmasi halinde
Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore secilen
Uye selefinin slresini tamamlar. Slresi biten
Uyenin tekrar secilmesi caizdir. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu tyelerini kismen veya tamamen,
gorev slreleriyle bagli olmaksizin, her zaman
degistirebilir.
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19. Esas Sozlesme Degisiklikleri (devami)

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Mudurliglince, organize sanayi bolgesi icinde adresleme diizenlemesi
ve glincellemesi yapilarak sirketimizin adresinde yer alan cadde adi ve kapi numarasi glincellenmistir.
Sirket adresinin ticaret sicil kayitlarinda glincellenmesi ve adresimizin yer aldig1 esas s6zlesmemizin
"Sirket Merkezi Subeleri" baslkli 4.maddesinin asagida yer alan sekilde tadil edilmesi icin Yonetim
Kurulu 28.09.2023 tarihli karar almistir. Gerekli izinler i¢in T.C. Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.10.2023

tarihli yazisi ile onay alinmis olup, degisiklik islemleri icin stire¢c devam etmektedir.

Mevcut Sekli

Degisiklik Sonrasi Sekli

Sirketin Merkezi Subeleri:
Madde 4-

Sirketin merkezi Kayseri'dir. Adresi Organize
Sanayi Bolgesi 18.Cd. No:6’dir.

Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese vyapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi
icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebidir. Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligindan
izin almak kaydiyla yirtrlikte bulunan mevzuata
uygun olarak yurt icinde ve yurtdisinda subeler
ve acentelikler acabilir.

Sirketin Merkezi Subeleri:
Madde 4-

Sirketin merkezi Kayseri'dir. Adresi Kayseri
OSB Mabhallesi, 13.Cadde, No:3 Melikgazi
/Kayseri 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese vyapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi
icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebidir. Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligindan
izin almak kaydiyla yirurlikte bulunan mevzuata
uygun olarak yurt icinde ve yurtdisinda subeler
ve acentelikler acabilir.

20. Bagislar

01.01.2023-31.12.2023 doneminde ¢esitli kurum ve kuruluslara yapilan toplam bagis ve yardimlarin
tutar 6.957.883 TL'dir.




YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI
01.01.2023-31.12.2023 Faaliyet Raporu

21. Genel Kurul

2022 yih faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul 12.05.2023 tarihinde yapilmis olup toplanti
tutanagina asagida yer verilmektedir.

YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI
12.05.2023 TARIHLI 2022 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI
Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul

Toplantis1 12.05.2023 Cuma giinii, saat 14.00’te Yal1 Mahallesi, Kadir Sokak, No: 14/1 Kartal/Istanbul
adresinde T.C. Istanbul Valiligi, istanbul Ticaret Il Miidiirliigii’niin 10/05/2023 tarih ve 85289999 sayili
yazistyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Ayten KURSUN goézetiminde yapildi.

Toplantiya ait davet, Kanun ve sirket esas sozlesmesinde ongoriildiigii gibi toplant1 giin, saat, yer ve
giindemini igerecek sekilde 18 Nisan 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 19 Nisan 2023 tarih ve 10815 sayili niishasinda ve Kayseri Ger¢cek Haber
Gazetesinin 19 Nisan 2023 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapildi. Bununla
birlikte Merkezi Kayit Kurulusu A.S$ ’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde de (E-GKS) gerekli
duyurular yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 149.798.932,5-TL ¢ikarilmig sermayesine
tekabiil eden 1 TL nominal bedelli 149.798.932,5 paydan, 42.248.723,244 adet paym asaleten,
27.290.349,788 adet payin temsilen olmak suretiyle toplam 69.539.073,032 adet payin toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Tiirk Ticaret Kanunu ve gerekse esas sézlesmede 6ngdriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Ayrica Murahhas Uye Sn. Y1lmaz OZTASKIN, Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Sn. Hac1 Nuri OZTASKIN ile Y&netim Kurulu Uyeleri Sn. Siikran BALCIK, Sn. Nimet
ESELIOGLU, Sn. izzet SUMER ve Sn. Ertugrul Bertan KAYA’nin toplantida bizzat bulundugu
gorilmiistiir. PFK Aday Bagimsiz Denetim A.S. temsilcisi Soner GENC’in de toplantida hazir oldugu
goriilmiis olup toplanti hem fiziki hem de elektronik ortamda ayni anda Y6netim Kurulu Bagkan1 Vekili
Haci Nuri Oztaskin tarafindan acilarak giindem maddelerinin goriisiilmesine gegilmistir.

1. Acihs ve toplanti bagkanhi@inmin sec¢ilmesi,
Toplant1 Bagkanligina Sn. Ertugrul Bertan KAY A aday gosterildi. Bagka aday ve teklif olmadigindan

bu teklif oylamaya sunuldu ve 1 RET ve 69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin
oycokluguyla kabul edildi. Toplant1 baskani1 oy toplama memuru olarak Sn. Tevfik ALTOP’u,
tutanak yazmam ve E-GKS yetkilisi olarak Sn. Ozgiir Firat CERTEL’i atad1.

Ayrica Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergenin 7.3 maddesi kapsaminda,
toplant1 bagkanliginin toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve genel kurula ait diger evraki
imzalama hususunda yetkili oldugu Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur.

2022 faaliyet yihna ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi,
2022 yil1 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun,

toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket internet sitesi olan
www.yatasbedding.com.tr ve E-GKS vasitasiyla ilan edilerek pay sahiplerinin incelemesine
sunuldugundan, okundu kabul edilmesi 6nerildi. Oneri oylamaya sunuldu ve 1 RET ve
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21. Genel Kurul (devami)

69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarim oygokluguyla kabul edildi. Raporun miizakeresine
gecildi, soz alan olmadi. S6z alan ortaklardan Mustafa Dalci faaliyet raporlarinin biraz daha detayli
olmasi yoniindeki goriislerini paylasti.

2022 faaliyet yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve oylamaya sunulmasi,
01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarin, toplant: tarihinden asgari 3 hafta
once Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket internet sitesi ve E-GKS vasitasiyla ilan edilerek pay
sahiplerinin incelemesine sunuldugundan, okundu kabul edilmesi 6nerildi. Oneri oylamaya sunuldu
ve 1 RET ve 69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oy¢okluguyla kabul edildi. Finansal
Tablolarin miizakeresine gegildi, s6z alan olmadi. Bilango ve gelir tablolar1 oylamaya sunuldu ve 1
RET ve 69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oy¢okluguyla tasdik edildi.

Yonetim Kkurulu iiyelerinin 2022 yih faaliyet ve islemlerinden dolayr ayr1 ayri ibralarmmin
oylamaya sunulmasi,
Yonetim kurulu tyelerinin 2022 yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmelerine

gecildi. Yonetim kurulu tyeleri kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini
kullanmamustir. Yonetim kurulu iiyeleri Yavuz ALTOP, Yilmaz OZTASKIN, Haci Nuri
OZTASKIN, Siikran BALCIK, Nimet ESELIOGLU, izzet SUMER ve Ertugrul Bertan KAYA ‘nin
ibralart oylamaya sunuldu ve 300.001 RET ve 34.262.153,965 KABUL oyu alarak katilanlarin
oycokluguyla ayr1 ayri ibra edildiler.

Yonetim Kurulw’'nun kiar payr dagitimi hususundaki teklifinin goriisiilerek oylamaya

sunulmasi,
Yonetim Kurulu'nun kér payina iliskin teklifinin Genel Kurul’da goriisiilerek karara baglanmasina

gecildi. Yonetim Kurulu’nun 18 Nisan 2023 tarih ve 16 sayili karartyla; 01.01.2022 - 31.12.2022
hesap donemine ait, Sermaye Piyasas1 Kurulunun I1.14-1 sayili teblig hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan 2022 yili konsolide finansal tablolarina gore ortaya ¢ikan 514.155.559-TL net donem
karmdan 7.965.176,15-TL genel kanuni yedek akce ayrilmasi ve kalan bakiyeden 18 Eyliil 2023
tarihinden itibaren nakden ve 1 defada briit 200.000.000-TL temettii dagitilmasi teklif edilmistir.
Alper Tastekin, finansman gideri ve nakit akisi konusunda goriiglerini bildirerek bu sene dagitim
yapilmamasi yoniindeki goriistinii iletti. Yonetim Kurulu’nun teklifi oylamaya sunuldu ve 18.751
RET ve 69.520.322,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul edildi.

Esas sozlesme tadilinin oylamaya sunulmasi,
Yonetim Kurulu’nun 27.03.2023 tarih, 10 sayili karari ile sirket esas s6zlesmesinin Y dnetim Kurulu

ve Siiresi” baslikli 7.maddesinin EK’te yer aldig1 sekilde degistirilmesi 6ngoriilmiistiir. S6z konusu
tadil tasarisi i¢in 31.03.2023 tarih, 35502 sayili yazi ile T.C. Sermaye Piyasast Kurulundan ve
12.04.2023 tarih, 84532602 sayili yazi ile T.C. Ticaret Bakanlhigindan gerekli goriis ve izinler alindig1
genel kurulun bilgisine sunulmustur.

S6z konusu tadil metinlerinin, toplanti tarihinden asgari 3 hafta once Kamuyu Aydinlatma Platformu,
sirket internet sitesi ve E-GKS wvasitasiyla ilan edilerek pay sahiplerinin incelemesine
sunuldugundan, okundu kabul edilmesi teklif edildi. Oneri oylamaya sunuldu ve 1 RET ve
69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul edildi.

Esas sozlesme tadil tasarisinin nihai kabulii oylamaya sunuldu ve 1 RET ve 69.539.072,032 KABUL
oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul edildi.

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi ile gorev siirelerinin tespiti ve oylamaya sunulmasi,
Yonetim kurulu tiyelerinin segimi ile gorev siirelerinin tespitine gegildi. Toplanti yerinde hazir

bulunan Yilmaz Oztaskin, Hac1 Nuri Oztaskin, Siikran Balcik, Nimet Eselioglu, Aytiil Kabake1 ve
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Serhan Sinan Altop iiyelik i¢in adayliklarini yazili olarak beyan etmislerdir. Ayrica yazili olarak
adaylik beyanini veren Yavuz Altop ve Yonetim Kurulu’nun 18 Nisan 2023 tarih ve 16 sayili karar1
ile bagimsiz iiye aday1 gosterilen Izzet Siimer, Ertugrul Bertan Kaya, Emin Ethem Kutucular ve
Mehmet Gani S6nmez yazili olarak iiyelik adayliklarini beyan etmislerdir.

Hepsi Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan yukarida adlar1 anilan yonetim kurulu {iye adaylarinin 1
yil siire ile gegerli olmak {izere goreve segilmeleri i¢in oylamaya sunuldu.

Neticede; yonetim kurulu iiyeliklerine *** T.C kimlik numarali Yavuz Altop’un, *** T.C kimlik
numarali Yilmaz Oztaskin’mn, *** T.C kimlik numarali Hact Nuri Oztaskin’in, *** T.C kimlik
numarali Stikran Balg¢ik’in, *** T.C kimlik numarali Nimet Eselioglu’nun, *** T.C kimlik numaral
Aytil Kabakci, *** T.C kimlik numarali Serhan Sinan Altop ve bagimsiz yonetim kurulu
tiyeliklerine *** T.C kimlik numaral izzet Siimer’in, *** T.C kimlik numarali Ertugrul Bertan
Kaya’nin, *** T.C kimlik numarali Emin Ethem Kutucular’in, *** T.C kimlik numarali Mehmet
Gani Sénmez’in secilmeleri 304.556 RET ve xx 69.234.517,032 KABUL oyu almalar1 neticesinde
katilanlarin oygokluguyla kabul edildi.

Yonetim kurulu iiyeleri iicretinin tespiti ve oylamaya sunulmasi,

Yonetim kurulu iiyelerinin {icret tespitine gecildi. Yonetim kurulu liyelerine 6denecek net aylik
ticretlerin eski ticretlere gore % 60 oraninda artirilarak, 01.06.2023 tarihinden itibaren; Yavuz Altop
ve Y1lmaz Oztaskin’a; net 240.240 TL, Haci Nuri Oztaskin’a; net 171.600 TL, Siikran Bal¢ik, Nimet
Eselioglu, Aytiil Kabake1 ve Serhan Sinan Altop’a; net 137.280 TL olarak belirlenmesi ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine denecek net iicretin ise Izzet Siimer, Ertugrul Bertan Kaya, Emin Ethem
Kutucular ve Mehmet Gani Sonmez igin net 41.184 TL olarak belirlenmesi teklif edilerek oylamaya
sunuldu ve 825.326 RET ve 68.713.747,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul
edildi.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda yonetim kurulu iiyelerine sirket
konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalar1 adina yapabilmeleri, bu nev’i isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda verilecek iznin
oylamaya sunulmasi, TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda yapilan islemler varsa bu
konuda bilgi verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince yonetim kurulu iyelerine sirketin

konusuna giren igleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmalari ve bu nev’i igleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri goriismeye acildi. Yonetim kurulu tyelerinin varsa bu
nevi iglemleri hakkinda bilgi verildi. Y6netim kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunun 395. ve 396.
maddeleri kapsaminda sayilan faaliyet ve isleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesi oylamaya
sunuldu ve 1 RET ve 69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul edildi.

. Bagimsiz denetim Kurulusu se¢iminin goriisiilerek oylamaya sunulmasi,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca belirlenen

esaslara uygun olarak, sirketimizin 2023 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek iizere bagimsiz
denetgi se¢cimi goriigildii. Yonetim Kurulu’nun 18 Nisan 2023 tarih ve 16 sayili karar ile 2023
faaliyet doneminde PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S ‘nin secilmesi teklif edilmistir. Yonetim
Kurulu’nun bu teklifi oylamaya sunuldu. Resitpasa Mahallesi, Eskibiiyiikdere Caddesi, Park Plaza,
N0:14/10 Sariyer/Istanbul adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiiniin 561406 sicil
numarasinda kayitli, Maslak Vergi Dairesine 0070511435 vergi kimlik numarasi ile kayith ve
MERSIS numaras1 0007-0511-4350-0017 olan PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin bagimsiz
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denet¢i olarak se¢ilmesi oylamaya sunuldu ve 4.631.457 RET ve 64.907.616,032 KABUL oyu alarak
katilanlarin oygokluguyla kabul edildi.

. 2022 yihinda yapilan bagis ve yardimlar konusunda bilgi verilmesi, 2023 yil icin bagis ve
yardim tavaninin belirlenerek oylamaya sunulmasi,
01.01.2022-31.12.2022 doneminde sosyal yardim amaciyla gesitli iiniversitelere, yardim vakiflarina,

saglik-egitim-sosyal yasam alanlarinda faaliyette bulunan derneklere, yardima ihtiyaci olan fertlere
toplam 694.668-TL bagis yapilmustir. 2023 yili hesap donemi igerisinde yapilacak bagis ve
yardimlarla ilgili olarak toplanti bagkanligina verilen verilen teklife gére bagis ve yardim iist sinir1
8.000.000,00 TL (sekizmilyon Tiirk Liras1) olarak belirlenmesi teklif edilmistir. Teklif oylamaya
sunuldu ve (820.771 RET ve 68.718.302,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul
edildi.

. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, sirket tarafindan iiciincii kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda
ortaklara bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cergevesinde, sirket tarafindan tigiincii kisiler lehine verilmis

olan teminat, rehin, ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaatler hususunda ortaklara bilgi
verilmesine gecildi. Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek olmadigi
hakkinda ortaklara bilgi verildi.

. Pay Geri Allm Program kapsaminda yapilan alimlarla ilgili bilgi verilmesi, yiiriirliikteki
programin sartlarimn, yiiriirliik siiresinin tespiti ve oylamaya sunulmasi,
Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nun onamasi ile yiiriirliikkte bulunan Pay Geri Alim Programinin

revizesi i¢in goriismeye gegildi. Program kapsaminda toplam 6.035.734,4 adet sirketimiz payinin
geri alindig1 ortaklarin bilgisine sunuldu. S6z alan ortaklardan Alper Tastekin elde tutulan paylarla
ilgili olarak satim veya diger 6nlemler konusunda soru iletti. Genel Miidiir Yardimc1 Tevfik Altop
sO0z alarak ileriki donemlerde bunlarin elden ¢ikarilmasi veyahut imha edilmesi yoniinde
degerlendirmeler yapabileceklerini ifade etti. Toplanti Baskanligina verilen teklif ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilke kararlari ile izin verdigi hallerle sinirh olarak pay geri alim iglemleri i¢in
sirket yonetim kurullar1 da karar alabildigi genel kurulun bilgisine sunuldu. Bu kapsamda liizum
gorlilmesi halinde yeniden yiiriirliige alinmast kaydiyla Pay Geri Alm Programinin
sonlandirilmasini ve genel kurulun onayina sunulmasi teklif edildi. Bagka 6neri olmadigindan teklif
oylamaya sunuldu ve 1 RET ve 69.539.072,032 KABUL oyu alarak katilanlarin oygokluguyla kabul
edildi.

. Y1l icerisinde yapilan iliskili taraf islemleri hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

2022 y1l1 hesap donemi igerisinde yapilan iliskili taraf islemleri hakkinda ortaklara bilgi verilmesine
gecildi. Tlgili islemler 2022 yilina ait finansal tablolar ve dipnotlarinda belirtilmek suretiyle, genel
kurul toplant1 tarihinden asgari 21 giin énce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, sirket internet
sitesinde ve E-GKS iizerinde ilan edilerek ortaklarin incelemesine sunulmus olup, ortaklara bilgi
verildi.

. Dilek, temenniler ve kapanis.
Toplant1 bagkani dilek ve temenniler bolimiimde s6z almak isteyen ortaklara s6z verdi.

Serkan Bayrakgi, e-ticaret satis oranlar1 hakkinda soru yéneltti. Ozellikle Puffy markasi i¢in gelecek
planlarini sordu. Soru {izerine Y&netim Kurulu Baskan Vekili Hact Nuri Oztaskin sz alarak yanit
verdi.
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21. Genel Kurul (devami)

Devam eden agilislar, kurumsal magazalarla yapilan satis anlagmalari ve perakende kismindaki
biiylimeler hakkinda bilgi verdi. Bunun yani sira Enza Home, Yatag Bedding ve Divan markalarinin
da faaliyetleri ve gidisat:i konusunda bilgiler verdi. Ozellikle Yatas Bedding markasinin online
gelisiminin 6n planda oldugunu belirtirken Enza Home i¢inde ayni gayret i¢inde oldugumuzu ve bu
gelismelerin faaliyetle ve karliliga pozitif katkilar1 olacagini belirtti. Ortaklardan Serkan Bayrake1
ilave olarak deprem bdlgesinin talebe etkilerini eklerken Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Haci Nuri
Oztaskin konu hakkinda bilgiler verdi.

Hasan Bogan, geri alim programinin ileri donemler iginde yeniden devreye alimip alinmayacagi
hakkinda soru iletti. Soru iizerine Yénetim Kurulu Baskan Vekili Haci Nuri Oztaskin soz alarak bu
hususun ileri donemlerde yonetim kurulu seviyesinde degerlendirilerek karara baglanabilecegini
belirtti.

Mustafa Dalci, Yatas Grup markalarmin da pazaryeri olma hedefi ve Ar-Ge yatirimlar: konusunda
soru iletti. Soru iizerine Yonetim Kurulu Baskan Vekili Hac1 Nuri Oztaskin Yatas Grup’un sadece
yatak degil bir¢ok iiriin gaminda {iretim ve satis yaptigini belirtti. Bu baglamda her iiriin i¢in uygun
Ar-Ge yatirnmlar1 yapmaya c¢alistiklarini belirtti. Yatas Grup’un pazaryeri olmasi konusunda suan
icin bir plan1 olmadigini belirtti. Sirketin tesisler lizerinde yiiriittiigii diger yatirimlar hakkinda bilgi
verdi.

Bayram Oz, sirketin sermaye artirim plani olup olmadigi konusunda soru iletti. Soru iizerine Y &netim
Kurulu Bagkan Vekili Hact Nuri Oztaskin sdz alarak konunun suan giindemde olmadigin1 ancak
ileriki donemlerde yeni tesekkiil edilen yonetim kurulunda konusulabilecegini belirtti.

Alper Tastekin, uluslararasi operasyonlar, ihracat, 2023 hedefleri, siinger yatirimi ve bayi teminat
yapis1 konusunda sorularmni iletti. Soru {izerine Yonetim Kurulu Baskan Vekili Hact Nuri Oztaskin
s0z alarak uluslararas1 operasyonlar hakkinda kisa bilgiler verdi. 2023 yil1 i¢in enflasyonun %15
iizerinde biiylimeyi hedeflediklerini belirtti. Ayrica yatinmlar konusunda s6z alan Genel Midiir
Yardimcist Tevfik Altop cazip firsatlarin oldugunu belirtti. Finansman ydnetimi konusunda da
pozitif beklentileri oldugunu belirtti. Ayrica Yatas Grup’un teminat yapisi olarak sektérde en giiglii
sirketlerden biri oldugunu s6zlerine ekledi.

Bagka s6z alan olmadigindan toplant1 bagkani tarafindan toplantiya son verildi.

Is bu toplant1 tutanagi toplanti mahallinde 5 niisha olarak diizenlendi, okundu, herhangi bir itiraz
olmamasi iizerine imza edildi.

Ekler: Esas s6zlesme tadil metni
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22. Raporlama Déneminden Sonra Gerceklesen Onemli

Olaylar




