yatas

GRUP I

YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET A.S.

01.01.2025-30.06.2025
FAALIYET RAPORU




ATA ULUSLARARASI BAGIMSIZ DEMETIM VE SMMM A.5.

Chartered Accountants and Management Consultants y 7 KREE T@ N

A Member Firm of Kraston Internaticnal

ARA DONEM FA_.A.LiYE'I’ RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu ve Ortaklarina,

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim $irketi 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle hazirlanan ara
dinem faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirll denetimden gegmis ara dénem konsolide
finansal tablolar ile tutarh olup olmadigimin sinirh denetimini yapmakla goreviendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem Faalivet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faalivet raporunda ver alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 15 Agustos 2025 tarihli sinirh denetim raporuna konu
olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayier notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin
ulasilan sonucun agiklanmasidir,

Sinirl denetim, Suurh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinicl)
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiritiilmustiir. Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara ddnem finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarli olup olmadifma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin siirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bajimsiz denetimin kapsamimna kiyasla Snemli dlglide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bafimsiz
denetimde belirlenebilecek tim Snemli hususlara wvakif olabilecegine iliskin  bir glivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisii bildirmemekteyiz.

Stirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
simirh denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir,

Diger Hususlar

Sirket’in 01 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimin denetimi bagka
bir bagimsiz denetim firmas tarafindan yapilmus olup stz konusu bagimsiz denetim firmas: tarafindan
hazirlanan 10 Mart 2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu giriis bildirilmistir,

Sirket’in 01 Ocak — 30 Haziran 2024 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolaninin denetimi
baska bir bafimsiz denetim firmas: tarafindan yapilmis olup stz konusu bagimsiz denetim firmasi
tarafindan hazirlanan 27 Eyliil 2024 tarihli simichi denetim raporunda olumlu sonug bildirilmistir.
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YONETiIM KURULU BEYANI

01.01.2025-30.06.2025 doénemine ait bu faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun 11-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanmistir. Faaliyet

raporunun hazirlanmasinda 01.01.2025-30.06.2025 dénemine ait finansal tablolarindan faydalanilmistir.

- Finansal tablolarin ve bu faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

- isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun, 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla

yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK 11-14.1 sayil teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gercegi diirtist bir bicimde yansittigini ve bu faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge

yansittigini,
beyan eder, bilgilerinize sunariz.

Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic.
A.S.

Yonetim Kurulu
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Sirket Profili

Anadolu’nun ilk sirketlerinden Yatas Grup’un temelleri 1976 yilinda atildi. 1979 yilinda sirket yaptigi yeni
yatirimlarla stingerin yani sira stingerli yatak, 1981 yilinda ise yayl yatak Uretimine basladi. 1987 yilinda
Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (Yatas) kurularak sirket bugiinki adini aldi ve ayni yil ev tekstili
Urdnleri Uretilmeye baslandi. 1993 yilinda Uriin yelpazesi sofabed (yatakli kanepe) ve koltuk takimlarinin
Uretimiyle zenginlesti. 1996 yilinda borsadaki ilk mobilya sirketi unvaniyla, sirket hisseleri halka arz edildi.

Mobilya sektériinde marka algisinin gliclendirilmesi ve sektdrden daha fazla pay almak amaciyla 2009
yilinda Enza Home markasi olusturuldu. Bununla birlikte ayni dénemde organizasyonel yapinin ve
kurumsal kimligin yenilenmesi amaciyla genis ¢capli bir ¢calisma baslatilarak tiim siirecler modernize edildi
ve sirket yeni logosuna kavustu. Boylece Yatas markasina olan gliven, zengin hizmet anlayisi ve kaliteyle
pekistirildi.

2011 yilinda Yatas Grup, istanbul Pazarlama A.S. ile devralma suretiyle birlesti, bdylece bircok operasyonel
giderin azaltilmasi hedeflendi. 2017 sonunda yatak, siinger ve kanepe alanlarini kapsayan yatirimlar
tamamlandi. 2017 Kasim ayi itibariyla, mevcut ihracatin artiriimasini ve devlet tesviklerinden en iyi sekilde
istifade edebilmesini saglayan, Turquality kapsamina girmeye hem Enza Home hem de Yatas Bedding
olarak iki ayri markamizla hak kazanildi. 2015, 2019 ve 2020 vyillarinda Almanya, Rusya ve Amerika’da
kurulan istiraklerle ihracat gliglendi. 2019 yilinda hayata gegen Divanev ve 2021 yilinda hayata gegen Puffy
ile farkh misteri kitlelerine ulasan Yatas Grup, sektore yon vermeye devam ediyor.

TiCARET UNVANI
KURULUS TARIiHiI
FAALIYET ALANI
MERKEZ ADRESI
WEB ADRESI

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S.

18.09.1987

Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati

Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri
www.yatasgrup.com.tr

E-POSTA
TELEFON
FAX

MERKEZ / FABRiKA ADRESLERI

TiCARET SiCiLi MUDURLUGU /
VERGI DAIRESi / NO
ODENMIS SERMAYE

KAYITLI SERMAYE TAVANI

iSCi SENDIKASI

iSVEREN SENDIKASI
BAGIMSIZ DENETCi

yatirimci@yatas.com.tr

(352321 24 00 PBX

(352)3212149

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalar:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 - Kayseri
Kanepe Fabrikasi:

Organize Sanayi Bolgesi 11.Cadde No:88 - Kayseri
Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:

Hasanoglan O.S.B. No:6 Hasanoglan - Ankara
istanbul Sube (Genel Mudiirliik):

Yali Mahallesi, Kadir Sokak, N14/1 Kartal — istanbul
Kayseri Ticaret Sicili Madarlagi / 14222
Gevhernesibe V.D. / 9400017183

149.798.932,5 TL

2.000.000.000 TL

Oz iplik is Sendikasi /Oz Agac is Sendikas!

Tirkiye Tekstil isverenleri Sendikasi

ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S
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2. Sermaye Yapisi ve Temettii Politikasi

Pay Sahibi

Sermayedeki Payi
(TL)

Sermayedeki Payi (%)

Oztaskin Ailesi

43.993.795,00

29,37

Altop Ailesi

18.639.934,00

12,44

Bostanci Otelcilik ve Turizm isletmesi A.S.

8.467.847,00

5,65

Yatas A.S.

6.035.734,00

4,03

Diger (Halka Agik)

72.661.621,00

48,51

Toplam

149.798.933,00

100

*Geri alim programi kapsaminda 30/06/2025 tarihi itibariyle sirketin geri aldidi paylarin sermayeye orani % 4,03tiir.

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden pay
alma ve yonetim kuruluna Gye secimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Sirket 6denmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasiile tamami 2017 dénem
karindan ve i¢c kaynaklardan karsilanmak lizere %250 oraninda bedelsiz olarak artirilmistir. Artirm islemi
ile beraber toplam 6denmis sermaye tutari 42.799.695-TL'den 149.798.932,50-TL’ye yiikselmistir.

Temettii Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek
akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden édenmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il, No:19.1 “Kar Payi Tebligi "ne gore ortakliklar, karlarini
genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul glindeminin
ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Yonetim
Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak karin nasil
kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar. Ortakliklarin ge¢cmis yillar zararlarinin;
gecmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek akce, sermaye hari¢ 6z kaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltiimesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi,
net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir. Kar dagitim
politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
kamuya duyurulur.

Son 3 yila iliskin temettl dagitim verileri asagidaki gibidir;

2022; Briit 200.000.000-TL temetti dagitimi 18.09.2023 tarihinde yapilmistir.

2023; Temettl dagitilmamasi 27.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul ile kararlastirilmistir.
2024; Temettl dagitilmamasi 21.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul ile kararlastiriimistir.
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3. lstirakler, Finansal Varliklar, Yatirimlar ve AR-GE

Ortakhik Payi (%) Sermaye
Yatas International GMBH 100 100.000 EURO
Yatas Rus Limited Sirketi 100 3.500.000 RUBLE
Enza Home International 100 50.000 usD

e Yatas International GMBH 2015 yilinin Temmuz ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin
duyurular 03.03.2015 ve 10.07.2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
yapilmistir.

Yatas Rus Limited Sirketi 2019 yilinin Agustos ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin
duyuru 08.08.2019 tarihlerinde KAP’ta yapilmistir.
Enza Home International Sirketi 2020 yilinin Subat ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin
duyuru 27.02.2020 tarihlerinde KAP’ta yapilmistir.

iNCESU SUNGER FABRIKASI

Kayseri’deki siinger Uretim tesisimizin kapasitesini artirmak amaciyla 2023 Subat ayinda yatirim
karari alinmis olup, bu kapsamda TCMB kaynakl 2 yili anapara geri 6demesiz, toplam 10 yil vadeli
470 milyon TL tutarinda Yatirim Tesvik Avans Kredisi (YTAK) onaylanmistir.

Yatirimin 4. bolgede yer almasi ve yerli makine kullanim kriterini saglamasi nedeniyle faiz indirimi
uygulanmis, kredi ortalama %18,25 faiz orani ile kullanilmistir. incesu Organize Sanayi Bélgesi'nde
yer alan yaklasik 200.000 m? buyuklugindeki arsamiz tGizerinde Stinger Tesisimizde insaat
calismalarinda tamamlanma asamasina gelinmistir.

Siinger tesisimizde kullanilacak olan makine, techizat ve diger ekipmanlarin sevkiyatlari %85
oranina ulagsmis ve montajlari yapilmis olup liretime hazir hale getirilmistir. Geride kalan yaklasik
%15 oranina tekablil eden makine ve techizatlarin sevkiyatlari ve montaj ¢alismalari devam
etmektedir.

Uretimde deneme siireclerine eyliil ayinda baslanacak olup, miimkiin olan en kisa siirede
tesisimizin faaliyete baslamasi konusunda c¢alismalarimiz devam etmektedir.
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GES PROJESI

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 24.01.2025 ve 30.01.2025 tarihli 6zel durum
actklamalarimizda slirdirilebilir enerjiye olan destegimizi artirmak, enerji maliyetlerimizi
azaltmak ve artan elektrik fiyatlarindan korunabilmek amaciyla, kendi enerji ihtiyacimizi
karsilamak {izere Giines Enerjisinden Elektrik Uretimi (GES) yatirimi duyurulmustu.

GUlnes Enerijisi Santrali (GES) yatirimimiz kapsaminda, Sirketimizin Ankara ve Kayseri'de bulunan
fabrikalarimizin ¢atilarina kurulacak Giines Enerjisi Santrali Yatas Grubu olarak sirdirilebilirlik
vizyonumuz ve enerji verimliligi hedeflerimiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz Glnes Eneriji
Santrali (GES) yatirmlarimiz basariyla tamamlanmis olup, ilgili tesislerimiz faaliyete gegmistir.
Ankara ve Kayseri lokasyonlarinda kurulumlari tamamlanan GES projelerimizin tamami, Turkiye
Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) siirecleri dogrultusunda denetlenmis ve TEDAS Gegici Kabul islemleri
basariyla gerceklestirilmistir.

Gegici Kabul islemlerinin tamamlanmasiyla birlikte, tesislerimiz ilgili mevzuatlar gergevesinde
yasal Uretime baslamis olup enerji satis faaliyetleri de ayni tarihler itibariyla resmfi olarak devreye
alinmistir.

Yatirimin tamamlanmasiyla birlikte, Yatas Yatak Yorgan San. ve Tic. A.S. olarak, Ankara ve Kayseri
tesislerimizde toplam 11,8 MWp kapasiteye sahip olan GES projemizle, yillik 16.709.804,06 kWh
enerji Uretimi gergeklestirecegiz. Bu miktar, yaklasik 4.960 hanenin yillik enerji tiiketimine esdeger
olup, karbon "0" ilkemiz dogrultusunda yillik 7.185 ton CO2 salinimini engelleyecek ve dogaya yilda
18.326 agac kazandirilmasini saglayacaktir.

4. Merkez Disi Orgiitlenmeler

Sirket merkez yerleskelerinin haricinde asagida belirtilen lojistik depo ve bolge mudurligine sahiptir.
Lojistik Depo: Organize Sanayi 20. Cadde No:1 Melikgazi/Kayseri

izmir Bélge Muduirligii: Yesillik Cad. No:536 Karabaglar/izmir
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5. YoOnetim Kurulu

5.1 Yonetim Kurulu Uyeleri

Yavuz ALTOP - Bagkan

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise
tahsilini Kayseri’de tamamlamistir. 1964’te istanbul Universitesi, iktisat
Fakiiltesi, isletme —Maliye B6liimiinden mezun olusunu takiben, ticiinciiliikle
yurtdisi devlet bursu kazanarak 1965 yilinda New York Universitesi MBA ve
Doktora derecelerini alarak 1974 yilinda yurda donis yapmistir. Askerliginde
dzel kura ile Kara Harp Okulu Ogretim Kurulunda hocalik yapmis ve 1975
Agustos ayinda Kayseri'ye donmustir. 1982 Anayasasi’ni yapan Kurucu
Meclis'te Kayseri ilini temsilen gérev yapmistir. 1976 yilinda Slintas Stinger ve
Yatak San. Tic. A.S. ve 1987 yilinda da Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. 'nin
kurulus calismalarini yapip her iki sirketin kurucu ortaklari arasinda yer almistir. 1998 yilina kadar sirketler
grubunun Genel MadurlGgina strdirmustdr. Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den sonra da Yonetim
Kurulu Uyeligi ve CEO olarak gérev almistir. Evli ve iki cocuk babasi olan Yavuz Altop kirk yili askin sanayici
tecriibesine sahip olup, slinger, yatak ve mobilya tretiminin Anadolu da ve 6zellikle Kayseri’ de bu denli
gelismesinde 6nderlik yaparak sektdriin duayeni konumuna gelmistir.

Yilmaz OZTASKIN - Murahhas Uye

1936 yilinda Kayseri‘de dogan Yilmaz Oztaskin, Kayseri Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1952 yilinda ticarete atildi. Oztaskin, 1961 yilinda Ordu
Yardimlagsma sandig1 Grapette Mesrubatlari’'nin Kayseri bayiligini daha sonra
Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965 yilinda Taskinlar A.S. adi altinda Fruko-Tamek,
Pepsi, General Elektirik, Kav Kibrit, Soda, ipek Kagit gibi iriinlerin Anadolu
distribltorlugind yapti. 1976 yilinda Stintas Stinger ve Yatak San. Tic. A.S. "yi
kurarak sanayicilige ilk adimini atti. Stnger yatak tesisi yani sira 1979’da yayh
yatak Uretimine basladi. 1982 yilinda Ankara tesisini ve 1984 yilinda yorgan
tesisini kurdu. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. "yi kurarak ev
tekstili alanina girdi. Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul Pazarlama A.S. ’yi kurarak iilke genelinde yaygin
bir magazalar zinciri olusturdu. Boylece bu alanda da sektérin oncllGglini yapti. 1992’de cekyat ve
oturma gruplari icin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini acti. Slintas ve Yatas'ta Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev aldi. Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir. Oztaskin, hayir
ve sosyal sorumluluk alanlarinda da lilkemize 6nemli katkilar yapmis olup, yaptirmis oldugu kalp
hastanesini Erciyes Universitesi'ne bagislamistir. Yilmaz Oztagkin, evli ve 3 cocuk sahibidir.
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5. Yonetim Kurulu (devami)

H. Nuri OZTASKIN - Bagkan Vekili

1964 yilinda Kayseri’de dogan Haci Nuri Oztaskin, ilk, orta ve lise grenimini Kayseri
TED Kolejinde tamamlamistir. 1987 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi’nden mezun olan Oztaskin, Calisma hayatina 1988 yilinda Yatas Yatak ve
Yorgan San. Tic. A.S. binyesinde baslamis, 1995 yilina kadar Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir. Oztaskin, 1995 -2002 yillari
arasinda Genel Koordinator, 2002-2013 yillari arasinda icra kurulu Gyesi ve 2013-
2016 vyillari arasinda Genel Mudur olarak gorev yapmistir. Ayrica 2017-2018
donemlerinde MOSDER ’‘de Baskanlik gorevini yurtutmustdr. Yatas Grupta 2013 yilindan bu yana Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi gorevini Gstlenen ve 2016 yilindan bu yana CEO olarak profesyonel hayatina
devam eden Oztaskin evli ve iki cocuk sahibidir.

Siikran BALGIK - Uye

1961 Kayseri dogumlu olan Stikran Balcik ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Kayseri
de tamamlamistir. 1979 yilinda Kayseri TED Kolejinden mezun olmustur. Stikran
Balcik 2010 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine
atanmistir. Halen yénetim kurulu tyeligi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesinde
Uye olarak gérev yapmaktadir. Balcik sirkette sosyal girisimlerin organize edilmesi,
Turquality calismalari, verimlilik ve Yalin/6 Sigma calismalarina destek vermektedir.
Evli olan Stkran Balgik iki kiz cocuk sahibidir.

Nimet ESELIOGLU - Uye

1975 yilinda Kayseri’de dogan Nimet Eselioglu, ortaokul ve lise tahsilini TED Kayseri
kolejinde tamamladiktan sonra egitimine 1996 yilinda Dequesne Universite’sinde
devam etmistir. 2000 yilinda mezun olduktan sonra Pizza Outlet firmasinda 6 ay
pazarlama iletisimi konusunda staj yapmis, staj sonrasi 2001 yilinda tekrar Glkeye
donilis yapmistir. 2001 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S blinyesine ihracat
boéliminde gorev alarak katilmistir. 2001-2003 yillari arasinda Ortadogu bolgesi
satig yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2004 yilinda Ticari Uriin Satinalma Yoneticisi
gorevini Ustlenmis ve 2011 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Halen
gorevine de devam etmektedir. Evli olan Eselioglu, biri kiz, biri erkek olmak tzere iki gocuk sahibidir.

Aytiil KABAKCI - Uye

1970 yilinda Kayseri'de dogan Aytiil Kabakci ilk, orta ve lise tahsilini Kayseri'de
tamamlamistir. 2009 yilinda Yatas Grup bilinyesinde g¢alisma hayatina baglamis
ve 14 yillik siire icinde perakendecilik ve magazacilik alanindaki yoneticilik
calismalarinin ardindan 2023 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir.
Kadinlarin ¢alisma hayatina girislerinin dnlindeki engellerin kaldirilmasi ve geng
issizligin ©6nlenmesi konularinda sosyal sorumluluk projelerine katkida
bulunmaktadir. Sanatsal ve sportif calismalara destek vermektedir. 1992 yilinda
evlenmis olan Kabakci bir erkek evlat sahibidir.
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Yoénetim Kurulu (devami)

Serhan Sinan ALTOP - Uye

1980 yilinda Kayseri’de dogan Serhan Sinan Altop, ilkokul, ortaokul ve lise

tahsilini Ankara Fransiz Lycee Charles de Gaulle lisesinde Baccalaureat
derecesini alarak tamamlamistir. 1999 yilinda Harvard’'da dil egitimi
aldiktan sonra 2004 yilinda University of Miami’de isletme fakdiltesinden
mezun olmustur. Miami’de 2006 yilina kadar mobilya ve kredilendirme
sektorlerinde calistiktan sonra, 2008 yilinda New York Universitesinde
medya iletisim yonetimi alaninda yliksek lisans derecesini bitirmistir. 2009
yilinda Tarkiye'ye donerek ve Yatas Grup blinyesinde ¢alismaya baslamistir.
2018 yilina kadar, Yatas blinyesinde pazarlama, is gelistirme, Fransiz
danisman ile Ankara fabrikasinin Uretim yapilandirilmasi, projeli satislar ve Selena markasinin
yonetimlerinde gorev almistir. 2018 yilinda, Yatas’in icra kurulundan ayrilarak yeni bir sirket olarak
ve “Hibboux” markasini kurmustur. Bu marka altinda olusturdugu uriinlerin e-ticaret Uzerinden
Tirkiye, Hollanda, Almanya, Yunanistan ve Sili llkelerinde satislarini gerceklestirmektedir. 2022
yilinda, yine “Hibboux” markasinin Avrupa satislarini desteklemek amaci ile Almanya’da yeni bir sirket
olusturmus ve depo yonetimi ile dagitim altyapisi kurmustur. Bugin itibari ile kurucusu oldugu
sirketlerinin icrasinda aktif halde gérev yapmaktadir. Serhan Sinan Altop’un ana dili Tlrkge olup, cok
iyi derecede Fransizca ve ingilizce dillerini kullanmaktadir. Kendisi 2018 yilinda evlenmis ve 1 kiz cocuk
babasidir.

Arzu ASLAN KESIMER - Bagimsiz Uye

is hayatina 1992 yilinda Marmara Bank’ta baslayan Kesimer, Kurumsal Krediler
béliminde uzman seviyesinde calisti. 1995 yilinda Kog Toplulugu’na katilarak,
2011’in Kasim ayina kadar %50 yabanci ortakh bir JV olan Kogtas Yapi Marketleri
A.S.de cesitli pozisyonlarda gorev aldi. Kogtas'ta Ticaretten Sorumlu Genel
Mudir Yardimcihg gorevini basariyla yirutiirken 2011 yili Kasim ayinda yine Kog
Toplulugu sirketlerinden biri olan ve biinyesinde Tat, Maret, Sek, Pastavilla,
Harranova ve Tedi is birimlerini barindiran Tat Gida Sanayi A.S."ye Genel Muddir
olarak atandi. 2017 yilindan itibaren mevcut gorevinin yani sira Diizey Dagitim
ve Pazarlama A.S. de Arzu Aslan Kesimer'in sorumluluguna verildi. Hem Tat Gida A.S. hem Diizey Dagitim
Pazarlama A.S.”de 10 yil boyunca yonetim kurulu Uyeligi gorevini de Ustlenen Kesimer, 2021 yili Nisan
ayinda Kog¢ Toplulugundan ayrilarak cesitli sirketlerde yonetim kurulu Uyeligi ve yonetim kurulu
danismanligi yapmaya basladi. Halihazirda Yildiz Ventures GSYF Yatirim Komitesi Uyesi, Akkim A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi ve Soktas Tekstil A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve IFC/WorldBank’i temsilen Pakistan
merkezli global bir moda perakendecisi olan KHAADI Corp Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri devam
etmektedir.

Arzu Aslan Kesimer Marmara Universitesi ingilizce iktisat béliimiini bitirdikten sonra Bogazici Universitesi
Sosyal Bilimler Fakiiltesi’'nde Ekonomi Yiksek Lisans’i yapti. Yurtdisinda gesitli kurumlarda Liderlik, Stratejik
Planlama ve Yoénetim, Moda, Gorsel Tasarim, Satis ve Magaza Planlama; ayrica Kog Universitesi’nde “Geng
Lider” ve Boston’da Harvard Business School’da “Etkili Yonetim Kurulu Uyeligi” ve "Disruptive Strategies",
ve ingiltere’de Oxford Said Business School'da Liderlik programlarina katildi. ingilizce ve Almanca bilen
Kesimer ayni zamanda Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan
Yardimcisidir. Uzun yillar iSO Meclis Uyeligi ve Sektér Komitesi Baskanligi, TUSIAD Uyeligi yapan Kesimer,
gonulll olarak pek cok projede mentorluk da yapmaktadir. 1970 dogumlu olan Arzu Aslan Kesimer, evli ve
2 kiz cocuk annesidir.
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5. Yonetim Kurulu (devami)

Haluk Ziya TURKMEN - Bagimsiz Uye

Tirkmen; istanbul 1963 dogumludur. Tarsus Amerikan Lisesi 1981 ve Orta
Dogu Teknik Universitesi isletme B6liimii 1985 yili mezunudur. is hayatinda
sirasiyla; PWC’'de Kidemli Denetici, Enka insaat’ta Sistem Denetim Mudiir
Yardimcisi, AIG grubuna bagli American Life Hayat Sigorta AS’de Mali isler
Midiirii ve halihazirda AXA Sigorta Grubu biinyesinde bulunan iIMTAS
Sigorta’da (UAP) ve IMTAS Hayat Sigorta A.S."de Mali ve idari isler Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev almistir. Mag Consulting (M.A.G. Msavirlik
Arastirma Grubu A.S.) blinyesinde yonetici Ortak olarak 1994 yilindan beri
kurumsal gelisim ve degisim projelerinde liderlik yapmaktadir. ilk 1000 sanayi ve ticaret firmalarina yénelik
yogun sistem gelistirme ve kurumsal donisiim projeleri yonetmektedir.

E. Ethem KUTUCULAR - Bagimsiz Uye

1963 yilinda izmirde dogan Ethem Kutucular, orta ve lise egitimlerini
Bornova Anadolu Lisesi (BAL_izmir Koleji) tamamladiktan sonra Bogazici
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimiinden mezun
olmustur. 1986 yilinda is hayatina Arthur Andersen & Co (AA&Co) istanbul
ofisinde denetim asistani olarak baslayan Ethem Kutucular, 1987-89
yilllarinda da AA&Co-Atlanta ofisinde Denetim Bolimi Kidemli Asistan
olarak gérev yapmistir. 1989 yilindan sonra AA & Co istanbul ofisinde
gorevine devam etmis, 1997 yilinda da Partner (Sirket Ortakhgi)’'na kabul
edilmistir. 2002 yilinda Ernst & Young (EY) Turkiye ofisinde Denetim Bolim Partner’lik gérevine baslamis,
2004-2012 yillarinda da EY’da Denetim Bolim Baskanhgi yapmistir. Daha sonra da EY Tirkiye “Markets”
Liderligi, ve icra Komitesi tiyelik gérevlerini Sorumlu Ortak gérevleriyle birlikte yerine getirmistir. Kariyeri
boyunca Tirkiye’'nin birgcok buyik 6lgekli sanayi kurulusunun denetim ¢alismalari yaninda, danismanlik ve
kurumsal finansman projelerinde de yer almistir. Enerji sektor liderlik gérevleri sirasinda Romanya’daki
enerji ve elektrik piyasasinin da denetim calismalarinda bulunmustur. SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Musavir) olan Ethem Kutucular, YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) Gyeligi de yapmaktadir.

Mehmet G. SONMEZ - Bagimsiz Uye

T.E.D Ankara Koleji ve Bogazici Universitesi isletme bdlimi mezunu olan
Mehmet Sénmez, kariyeri boyunca sanayi kuruluglari ve bankalarda Ust
diizey vyoOnetici olarak c¢esitli gorevlerde bulunmustur. Sanayi
kuruluslarinda 15 yil ve bankacilik sektoriinde 25 yillik tecriibe ile aktif
olarak galismaya devam eden Sénmez sirasiyla 3M, Eczacibasi Grubu
(CFO), Citibank, TEB, Yapi Kredi‘de genel mudir vyardimcisi ve
Burganbank’ta (CEQ) olarak gorev almistir. 2014-2021 yillari arasinda HSBC
Yénetim Kurulu Uyesi olan Sénmez halen Kentbank-Hirvatistan’da Yonetim
Kurulu Baskani, ETi Gida Sanayi ve Gamak Makine A.S.”de yénetim kurulu
Uyesidir.
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5 Yonetim Kurulu (devami)

5.2 Gorev Siireleri
21.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile tim yénetim kurulu Gyeleri 1 yil icin goreve secilmistir.

5.3 Yetki ve Gorevleri

Yonetim Kurulunun yetki ve gorevleri Sirket Ana Sozlesmesinin 10. Maddesinde asagidaki sekliyle
diizenlenmistir.

“Sirketin Yonetimi hissedarlar ile Gglinci sahislara karsi mahkemeler nezdinde her sifatla temsili Yonetim
Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirket mallarinin idaresi ve sirketin amaci ile ilgili her tirla akit ve
muameleleri yapmaya yetkili ve sirketin imzasini kullanma hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu sulh olmak,
hakemi tayin etmek yetkisine sahiptir. Gerek kanunla gerekse isbu sdzlesme ile acikca menedilmeyen
emlak tasarrufu ile alakali islemleri yapmaya mezundur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Hiktimlerine uygun olarak gerekli gérdiigi zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek bedelli ve/veya bedelsiz olarak kaydilestirme
esaslari cercevesinde cikarilmis sermayeyi arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tarlt iliskili taraf islemlerinde ve Ulglnca kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirmesi icin ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yikiml
oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslarinda ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir.”

5.4 Faaliyetleri

Yonetim Kurulu Uyeleri sirketin genel performansinin degerlendirmesi, bltcenin degerlendirilmesi,
operasyonel siireglerin degerlendirilmesi ve diger muhtelif konularda dénem iginde toplantilar
yapmistir. 01/01/2025 — 30/06/2025 tarihleri arasinda 16 adet karar alinmis olup alinan kararlarda
Uyeler %100 katilim gostermistir.
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5. Yonetim Kurulu (devami)

5.6 Bagimsiz Uyelere Ait Bagimsizlik Beyani

Bagimsizhik Beyam

Yatag Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.§. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye olarak gorev
vapmaya aday oldugumu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde gosterildigi sekilde
bagimsizligimu etkileyecek bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette oénemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri histmlart arasinda;, son bes yiul icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarimn veya imtiyazili paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin énemli ol¢iide
hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattigr sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alimdigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢)  Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d)  Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesis
bulundugumu,

P Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsiziigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h)  Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorevde bulunmadigimi,

J) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

E. Ethem Mehmet G. Arzu Haluk Z.
Kutucular Sonmez Aslan Kesimer Tiirkmen
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6 Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikiimler
cercevesinde; Sirket Yonetim Kurulu Toplantisinda Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Ayri bir Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitelerinin gérev tanimlari ve ¢alisma esaslarina iliskin detaylara asagidaki linklerden erisim
saglanabilmektedir;

Kamuyu Aydinlatma Platformu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395302

Kurumsal WEB Sitesi: https://www.yatasbedding.com.tr/tr/kurumsal/sirket-bilgisi

Denetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite
toplantilari en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra
Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikiimler cercevesinde; Denetimden
Sorumlu Komite 2025 yilinin 2. déneminde 2 adet karar almislardir.

DENETiIM KOMITESi GOREViI GOREV SURESI

E. Ethem Kutucular Bagkan 21.04.2025-21.04.2026
Mehmet G. Sbnmez Uye 21.04.2025-21.04.2026
Haluk Z. Tirkmen Uye 21.04.2025-21.04.2026

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal yonetim komitesi; Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri béliminin c¢alismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de iistlenir.

-12 -
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Komite gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir.
Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi geregince, Sirketin Sermaye
Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi icin Sirket’in Yatirnmci iliskileri
Bolimi olusturulmus ve Yatirimar iliskileri Yéneticisi ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi
olarak gorevlendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
yer alan hikiimler gergevesinde; Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinin 2. doneminde 5 adet karar

almislardir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi GOREVi GOREV SURESI
Arzu Aslan Kesimer Baskan 21.04.2025-21.04.2026

Mehmet G. S6nmez Uye 21.04.2025-21.04.2026
E. Ethem Kutucular Uye 21.04.2025-21.04.2026
Serhan S. Altop Uye 21.04.2025-21.04.2026
Haluk Z. Tirkmen Uye 21.04.2025-21.04.2026

Abdulkadir Purutoglu Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin Sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari TTK
378 uyarinca verilecek rapor toplanti ile birlikte olacaksa yilda en az alti kere gergeklestirilir, katilanlarin
oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite tyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikiimler gergevesinde; 2025 2. doneminde 3 adet karar almiglardir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi GOREViI GOREV SURESI
Mehmet G. Sénmez 21.04.2025-21.04.2026

Arzu Aslan Kesimer 21.04.2025-21.04.2026
E. Ethem Kutucular U 21.04.2025-21.04.2026
Nimet Eselioglu U 21.04.2025-21.04.2026
Tevfik Altop U 21.04.2025-21.04.2026
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7. Ozet Organizasyon Semasi
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Satig GMY
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8. Ust Duizey Yéneticiler

AD SOYAD
Nuri Oztaskin CEO

Nevzat Yildiz Genel Mudiir

Onur Tusa Baykal Genel Midiir Yardimcisi

Ayca Mutluer Bayraktar Genel Mudiir Yardimcisi

Tevfik Altop Genel Miudiir Yardimcisi

Cetin Oztiirk Genel Miidiir Yardimcisi

Seren Demokan Genel Mudiir Yardimcisi

Evren Biiyiiksahin Genel Midiir Yardimcisi

Sahin Nursagan Koordinator

Ertugrul Kaya Direktor

Kerem Efe Kogyigit Direktor

Can Arikan Direktor

Ayse Yesim Tiregul Direktor

Evren Sen Direktor

Selmin Gilindogdu Direktor

Ebru Dikmen Direktor

Savas Oztas Direktor

Tuncay Kose Direktor

Ulvi Acar Direktor

Cevahir Kahveci Direktor

Emrah Tepe Direktor

Bora Bulut Direktor

Gorkem Aydin Direktor

Mehmet Gz Direktor

Kayhan Ocal Direktor

Hiiseyin Yildirhm Direktor

Mevliit Demirel Direktor

Oktay Karaca Direktor

Mehmet Ozeng Direktor

Emrah Firat Direktor
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9. Icsel Bilgiye Erisebilenler

AD SOYAD UNVAN
Yavuz Altop Yonetim Kurulu Bagkani

Yilmaz Oztaskin Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Haci Nuri Oztaskin Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Siikran Balgik Yonetim Kurulu Uyesi

Nimet Eselioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Aytiil Kabakci Yonetim Kurulu Uyesi

Serhan S.Altop Yonetim Kurulu Uyesi

E.Ethem Kutucular Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet G.S6nmez Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Arzu Aslan Kesimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Ziya Tirkmen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nevzat Yildiz Genel Miidiir
Onur Tusa Baykal Genel Miidiir Yardimcisi (Uluslararasi Satislar)

Tevfik Altop Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler)
Cetin Oztiirk Genel Miidiir Yardimcisi (Uretim)

Ayca Mutluer Bayraktar Genel Miidiir Yardimcisi (Satis Pazarlama)

Seren Demokan Genel Miidiir Yardimcisi (Tederik Zinciri)

Yasar Evren Biiyiiksahin Genel Miidiir Yardimcisi (Bilgi Teknolojileri)

Sahin Nursagan Yatinmlar ve is Gelistirme Koordinatorii

Esra Kuru Mali isler Grup Yoneticisi

Serpil Ugurlu i¢ Denetim ve Kontrol Grup Yoneticisi

Levent Ucku Finans Grup Yoneticisi

Abdulkadir Purutoglu Yatinmei iliskileri Yoneticisi

Senay Kam Yonetim Kurulu Asistani

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Seyfettin Erol Miisavirlik A.S.

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

F Zehra A
atma Zehra Avci Miisavirlik A.S.

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Nesimi Yasar Ata Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti.
Gizem Saygih Ata Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti.
Ayse Zenginler Ata Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti.

Nillfer Ereke

Halil ibrahim Yiiriidi

Ali Memis

Mustafa Atmaca
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10. Insan Kaynaklari

10.1 insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi, Sirket hedef ve amaglarina uygun elemanin tespiti, performansinin
takibi ve arttiriimasi ile personelle uzun dénemli galisma saglanmasi tizerine kuruludur. Bu amagla kurum
kimliginin benimsenmesi ve sirekli ic ve dis egitimlerle personel performansinin artiriimasi
saglanmaktadir. Her donem performans oOl¢giim ve degerlendirmelerinde gerekli iyilestirmeler
saglanmaktadir. Calisanlara ya da yeni ise alinacak adaylara hem goérev tanimlari hem de sahip olacaklari
haklar, performanslarinin karsiligi eger o birim icin tanimliysa mutlaka 6éncesinde duyurulur.

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari bélimiimiizce yiiriitiilmektedir. Sirket genelinde Yatas bordrosunda
olan tim personele sahip oldugu unvan ve gorev tanimina iliskin olarak haklar adil sekilde dagitilmakta
olup ilgili ddnemde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari béliimiimiize herhangi bir sikyet gelmemistir.

10.2 Personel Bilgileri

30.06.2025

Beyaz Yaka 1.276

Kadin 698
Erkek 2.458

Toplam Personel 3.156

Yas Kategori Kidem Kategori Toplam
18-24 Yas 10 Yil ve Uzeri 518
25-34 Yas 5-10vil 809
35-44 Yas 3-5vil 637
45-55 Yas 1-3Yil 858
55 Yas Ustii 0-1 Vi 334

3.156

Yiiksek Universite Ortaokul ilkokul
Lisans

59
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11. Yurtici Satis Noktalar

Sirketin, magaza isletme politikalari dogrultusunda 2025 Mart ayi sonu itibari ile kendisine ait perakende
magaza sayisi 97’dir. Ayrica ayni donem sonunda yurtici bayilere ait magaza sayisi 722 olmustur. Magaza
konseptleri, mevcut metrekare alanlarina goére degisiklik géstermektedir. 250 m? ile 550 m? arasindaki
magazalar Yatas Bedding ve Puffy olarak faaliyet gésterirken, daha blylk magazalar ise Enza Home veya
Divanev olarak faaliyet gostermektedir.

Enza Home ve Divanev magazalarinda mobilya, koltuk, yatak, baza, tekstil Grinleri ve dekoratif trinler
gibi genis bir Grin yelpazesi satisa sunulurken, Yatas Bedding ve Puffy magazalarinda ise yatak, baza,
tekstil Grinleri ve dekoratif Grinler satiimaktadir.

Turkiye genelinde kendimize ait magazalar ve bayiler olarak ulasilan toplam magaza sayisi 819 olmustur.
2025 yilinin ikinci geyrek sonu itibariyla yurticindeki magaza ve bayi sayilari, konsept ayrimiyla birlikte su
sekildedir:

Yatas .
Bedding Divanev Puffy Outlet Toplam M2

Yatas Magaza 100.570,00

Yatas

Bedding Divanev  Puffy Outlet Toplam M2

Perakende
Magaza 558.256,00

(Bayi)

Yatas

Bedding Divanev  Puffy Outlet Toplam M2

Genel Toplam

(Yurtigi) 658.826,00

12. Yurtdisi Satis Noktalan ve ihracat

Kurulusundan bu yana, her gecen gtlin gelisen teknolojisi ve artan kalitesiyle bir dlinya sirketi olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen Yatas Grup; yurtdisi pazarlara agilma sertiveninde 6nemli yollar kat etmektedir.
Mobilya ve yatak dranleri, ABD’den Cin’e kadar 50’yi askin Glkede, 200’G askin noktada hem franchise
olarak hem corner hem de proje bazli satilmaktadir. Ulkemizin cografi avantaji ve sektdriin dinamizmi
kullanilarak Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya ve hatta Uzak Dogu oncelikli ihracat pazarlarimizdir.

2025 yili Haziran sonu itibariile itibariyle yurtdisinda corner magazalarla birlikte toplamda ulasilan magaza
sayisl 296 olmustur.

-18 -
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2025 yili 2. geyrek sonu yurtdisindaki magaza ve bayi sayilari, konsept ayrimiyla birlikte su sekildedir:

Yatas

Bedding Divanev Puffy Corner

Toplam Magaza
(Bayi)
Yatas Magaza

Genel Toplam
(Yurtdisi)

13. Net Satislar

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait finansal raporlarindan

baslamak Gzere TMS 29 hiklUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

2025 yilinin 2. Doneminde ulasilan net satis gelirleri 9.372.875.443 TL olurken, 2024 yilinin 2. dénemine
gore %4,5 oraninda daralma olmasina karsilik satislarimizin maliyetlerinde %10 oraninda bir azalma ve

Brat karhhgimiz da % 7,4 oraninda artis gergeklesmistir.

Bu donemde toplam satislarin % 94 yurtici ve % 6 yurtdisi satislardan olugsmustur.
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14. Satislarin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (Adet)

Yillar itibariyle satislarin marka bazinda yizdesel dagilimi asagidaki gibi olmustur.

Marka Bazinda

2023 2024 2025 2023 2024
1. CEYREK 2. CEYREK

Yatas Bedding Enza Home ®Divanev MW Puffy M YatasProject M Private Label

Markalar bazinda, 2025 yilinin ikinci ceyreginde satislarimizin biyik kismini her zaman oldugu gibi
yine Yatas Bedding markamiz olusturdu. Son 3 yilin ilk 6 aylik rakamlarina gore bu markamizin payi yaklasik
%73 oraninda seyretti, 2025 yilinin Haziran ayi rakamlari baz alindiginda % 75’lik bir orana sahip olarak satis
rakamlarinda artis gbstermistir.

Enza Home markamiz, son 3 yilin ilk 6 aylik satis rakamlarina gore ortalama %17 oraninda satis

payina sahip olurken, 2025 yilinin haziran ayinin satis rakamlari baz alindiginda %18 oraninda satis payina
sahip olmustur.
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Uriin Grubu Bazinda

2023 2024 2025 2023 2024

1.CEYREK 2.CEYREK

Yatas-Baza Baslik Ev Tekstili mDoseme ™ Panel M Aksesuar

2025 yilinin ikinci ceyreginde Urin gruplari bazinda satis dagilimi incelendiginde, ev tekstili Grinleri
toplam satislar icindeki agirhigini korumaya devam etmistir.

Baza ve baslik Grinlerinde 6nceki yila kiyasla pay artisi dikkat cekmis, bu Griin grubunun satis katkisi
glclenmistir.

Diger UrlGn gruplarinda ise genel olarak sinirh degisimler gorilmis, doseme ve panel Urin
gruplarinda istikrarh bir seyir izlenmistir. Aksesuar grubunda dénemsel dalgalanmalar yasanmakla birlikte
toplam satislara etkisi sinirl diizeyde kalmistir.

Bu ¢eyrek sonuglari, ana Grlin gruplarimizdaki dengenin slirdiiglinii, bazi gruplarda ise biylime
potansiyelinin oldugu gorilmektedir.

15. Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

15.1 Sermaye risk yénetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da
borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi; kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye, yedekler
ve gecmis yil kazanglarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.
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15.2 Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolimu; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci
finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesini ve blyukligina takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu riskler;
piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), kredi riski, likidite riski
ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekdlatif amagli finansal araci (tlrev Grin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur
ve bu tur araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur. Komite'nin
baskanligina bagimsiz yonetim kurulu iyesi Mehmet Gani SONMEZ, komite iiyeliklerine ydnetim kurulu
tiyeleri Arzu ASLAN KESIMER (bagimsiz), Emin Ethem KUTUCULAR(bagimsiz), Haluk TURKMEN (bagimsiz),
Nimet ESELIOGLU( Yonetim Kurulu Uyesi ), ve Genel Miidir Yardimcisi (Finans) Tevfik ALTOP secilmislerdir.

Ayrica, Uretim maliyetleri ile tim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve
Sirketin vergi denetimi de yine anlasmali yeminli mali misavir kurulusu tarafindan gerceklestiriimektedir.
Bunlarin disinda i¢ denetim biriminin periyodik denetlemelerinde sirket ici prosedir ve talimatlara
uygunluklar, stoklar, muhasebe kayitlari, magazalar incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde
bulunulmaktadir.

16. Ozet Finansal Sonuclar & Analizleri

Ozet Bilango 30.06.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 957.774.420,00 1.040.745.253,00

Stoklar

3.632.579.192,00

3.703.426.575,00

Ticari Alacaklar

1.517.655.966,00

1.696.793.580,00

Pesin 6denmis giderler

574.786.074,00

684.389.636,00

Donen Varliklar

8.012.988.503,00

8.484.771.127,00

Duran Varliklar

11.847.969.185,00

11.174.717.300,00

Toplam Varliklar

19.860.957.688,00

19.659.488.427,00

Ticari Borglar

1.931.574.634,00

1.575.553.484,00

KV Yuktumlalikler

6.992.941.351,00

7.324.848.817,00

UV Yukumlaltkler

3.451.730.064,00

2.944.122.040,00

Toplam Yikamlalukler

10.444.671.415,00

10.268.970.857,00

Oz Kaynaklar

9.416.286.273,00

9.390.517.570,00

Odenmis Sermaye

149.798.932,00

149.798.932,00

TOPLAM KAYNAKLAR

19.860.957.688,00

19.659.488.427,00




YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
01.01.2025-30.06.2025 Faaliyet Raporu

Ozet Gelir Tablosu
Hasilat

2025 2.D6nem
9.372.875.443,00

2024 2.D6nem
9.821.782.912,00

Satilan Malin Maliyeti

(6.110.961.175,00)

(6.784.244.366,00)

BRUT KAR (ZARAR)

3.261.914.268,00

3.037.538.546,00

Genel Yonetim Giderleri

(402.705.752,00)

(342.714.910,00)

Pazarlama Giderleri

(2.363.480.823,00)

(2.219.407.953,00)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

(50.213.239,00)

(53.736.670,00)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

681.549.273,00

870.030.934,00

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

(272.500.845,00)

(530.756.729,00)

ESAS FAALIYET KARI

854.562.882,00

760.953.218,00

Amortisman

(231.487.683,00)

(229.731.294,00)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

8.546.868,00

46.734.832,00

Finansman Gelirleri

56.743.471,00

26.403.352,00

Finansman Giderleri

(1.378.827.247,00)

(1.090.459.885,00)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI (ZARARI)

298.419.717,00

410.474.815,00

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

(386.099.863,00)

(280.068.270,00)

DONEM KARI (ZARARI)

(91.451.903,00)

123.722.151,00

Finansal Tablo Analizleri
HASILAT

2025 / 2. Dénem
9.372.875.443,00

2024 / 2. Dénem
9.821.782.912,00

BRUT KAR

3.261.914.268,00

3.037.538.546,00

FALIYET KARI

854.562.882,00

760.953.218,00

FAVOK

1.086.050.565,00

990.684.512,00

FAVOK Marji

12%

10%

Faaliyet Kar Marji

9%

8%

Briit Kar Marji

35%

31%

AKTIF BUYUKLUK

19.860.957.688,00

19.659.488.427,00

0z KAYNAK

9.416.286.273,00

9.390.517.570,00

0z KAYNAK ORANI

47%

48%

2025 yili itibariyla Sirketimizin finansal performansi olumlu bir seyir izlemistir. FAVOK (Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar), bir dnceki yila gore yaklasik %10 artis gdstererek 1.086.050.565 TL seviyesine ulasmistir.
Bu artis, operasyonel verimliligin ve maliyet kontrolinin strdirilebilir sekilde saglandigini gdstermektedir.
Ayni dénemde FAVOK marji %10’dan %12’ye yiikselmis ve bu da karlilikta géreli bir iyilesmeye isaret
etmistir.

Brit Kar marji %31’den %35’e yikselmis olup, sirketin faaliyet yapisinin glglenmeye devam ettigini
gostermektedir.
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17. Bagislar

01.01.2025-30.06.2025 doéneminde 1.217.696 TL tutarinda bagis ve yardim gideri olmustur.

18. Raporlama Déneminde Gerceklesen Onemli Olaylar

Sirketimiz 21.04.2025 tarihinde 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisini gerceklestirmistir.

19. Raporlama Doneminden Sonra Gerceklesen Onemli Olaylar

- Sirketimizde raporlama doneminden sonra 6nemli bir olay gerceklesmemistir.

20. Diger Hususlar

Yil igindeki Mevzuat Degisiklikleri
2025 ikinci ceyrekte, Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek mevzuat degisikligi olmamistir.
- lligkili Taraf Agiklamalan
iliskili taraf agiklamalari bagimsiz denetim raporunda ayrintili olarak verilmistir.
- Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar

Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler toplami 30.06.2025 tarihi itibariyle net
114.835.608 TL (30.06.2024: 109.859.117 TL)'dir.

- Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavani’nin 300.000.000 TL’den 2.000.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina
iliskin olarak, Esas Sozlesmenin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin NeV’i” basglkli 6. maddesinin
tadiline dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.02.2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-68463 sayili
izin yazisi ile T.C. Ticaret Bakanhgl i¢ Ticaret Genel Mudirligi’niin 04.03.2025 tarihli ve E-
50035491-431.02-00106861491 sayili onay yazisi alinmistir. S6z konusu tadil metni 21.04.2025

tarihli Genel Kurulda onaylanmis olup, 06.05.2025 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

Onemli Davalar Ve Yaptirimlar
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Sirket'in genel isleyisini olumsuz etkileyecek bir sonu¢ dogurma ihtimalini kapsayacak herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 01.01.2025 — 30.06.2025 tarihleri arasinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Bilango Tarihindeki Onemli Gelismeler

Yoktur.




