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Rapor Hakkinda Yatas Grup Hakkinda Yo&netisim Risk Yoénetimi

1 Rapor Hakkinda

Yatas ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (“Yatas Grup” veya “Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve

denetimine tabi olmasi ve belirtilen di¢itlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde
asma kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS Standartlar dogrultusunda raporlama yapma yukimldliga bulunmaktadir.

Bu cercevede, Yatas Grup, ana faaliyet alani olan Yapi Uriinleri ve Mobilya tiretiminin yani sira tim deger zincirini
degerlendirerek 1 Ocak - 31 Aralik 2024 raporlama donemi igin TSRS 1' ve TSRS 2 2 Standartlan dogrultusunda
konsolide finansal tablolarla uyumlu olarak ilk TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporunu hazirlamigtir.

Rapor, Yatas ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. ve bagl ortaklarini iceren bilgileri kapsamaktadir. Sirket, kisa, orta veya
uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul él¢tide beklenebilecek
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin bilgilerini isbu rapor araciligiyla aciklamaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, 6lgiilmesi ve aciklanmasina yénelik olasi ydntemleri sunan TSRS 2’nin
Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsamindaki “Cilt - 3 Yapi Uriinleri ve Mobilya” cildi kullanilmistir.
Raporun iklimle Metrik ve Hedefler béliimiinde, bu ciltlerde yer alan aciklama ve metrikler 6zelinde detayli
bilgiler paylagilmaktadir.

1.1 Finansal Aciklamalarla Baglanti

Raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar Yatas Grup’un Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarn’na (TFRS) uygun olarak hazirlanmis 1 Ocak - 31 Aralik 2024 Dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu (“Finansal Rapor”) ile degerlendirilmelidir. ilgili finansal bilgilere Finansal Rapor
Uzerinden ulasilabilmektedir.

Raporda agiklanan finansal metrikler, finansal tablolarda sunulan para birimi ile tutarl olarak aksi belirtimedikge
Turk Lirasi (TL) olarak sunulmustur. Yatas Grup, strdurulebilirlik ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin gelecege ydnelik
dogasini g6z énlinde bulundurarak, finansal tablolara hentiz yansitiimamis risklerin etkilerini de ele almaktadir.

1.2 Vade Tanimlani

Sirket’in stratejik karar alma slreclerinde kullanilan zaman cizelgesi baz alinarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin
makul Slciide etkilemesi beklenen zaman dilimleri asagidaki sekilde tanimlanmistir. Bu zaman dilimlerine uygun
olarak Sirket, kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis edilmesini saglamaktadir.

+ Kisa vade (0 - 2 yil): Sirket’in OPEX ve CAPEX planlarini kapsayan 2 yila kadar olan zaman
ufkunu kisa vade olarak tanimlamaktadir.

+ Orta vade (2 - 10 yil): Karar alma surecleriyle paralel olarak 10 yila kadar olan zaman ufkunu
orta vadeli olarak tanimlamaktadir.

« Uzun vade (10 yil ve lizeri): Risk yonetimi de dahil olmak Uizere tim is slregleri icin 10 yili asan
zaman ufkunu uzun vadeli olarak tanimlamaktadir.

Sirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler
2 iklimle ilgili Aciklamalar

Strateji Metrik ve Hedefler Ekler @ @ @

1.3 Raporlamada Kullanilan Gecis Hiukimleri

Sirket, TSRS 1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3 ve C5 muafiyetlerinden ve
KGK Kurul Karar Gegici Madde 3 muafiyetinden yararlanmaktadir

+ TSRS 1-E4: isletmenin TSRS'yi uyguladidi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin siirdirilebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir.

+ TSRS 1-E5: isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
ybnelik bilgilerin agiklanmasina ve dolayisiyla TSRS 1’deki hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢lide uygulamasina izin verilir. Bu sebeple Sirket, isbu raporu hazirlarken
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate almistir. Ancak raporda, yénetisim ve risk ydénetimine iliskin paylasilan
bilgiler iklim dahil olmak tizere tiim sirdirilebilirlik konularini kapsamaktadir. Oniimiizdeki raporlama déneminde
Sirket, strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yénelik agiklamalan saglayacaktir.

- TSRS 1-E3, TSRS 2-C3, TSRS 1-E6: isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, karsilastirmali bilgi aciklamasi
zorunlu degildir. Yatas Grup, raporunda yalnizca 2024 yilina dair bilgileri aciklayacak olup iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin karsilastirmall bilgi aciklamayacaktir.

+ KGK Kurul Karari Gegici Madde 3- isletmelerin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS’leri uyguladiklari ilk iki
yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Yatas
Grup’un TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda Kapsam 3 emisyonlari hari¢ tutulmustur. Oniimiizdeki
raporlama déneminde, Grup veri toplama sistematigini gelistirerek Kapsam 3 emisyonlarini raporlayacaktir.

Sirketin surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarinin, 6nimuazdeki yildan itibaren, kisa, orta ve uzun vadede
Sirketin beklentilerini makul dlclide etkileyebilecek tim sirdirilebilirlik riskleri ve firsatlarini kapsayacak sekilde
duzenlenmesi hedeflenmektedir.



Rapor Hakkinda Yatas Grup Hakkinda Yo&netisim Risk Yoénetimi

1.4 Mesleki Yargilar ve Olciim Belirsizlikleri

isbu raporun hazirlanmasi siirecinde, yénetim cesitli alanlarda degerlendirmelerde bulunmustur.

Bu degerlendirmeler, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarn belirlenmesi ve 6nemli bilgilerin

secilmesini kapsar. Ayrica, dogrudan élcilemeyen belirli tutarlar icin varsayimlarin yapilmasi gerekmistir.
Bu varsayimlar, strdirilebilirlikle ilgili bilgilerin bir kurulusun deger zincirine iligkin oldugu, gelecege dénik
bilgilere dayandigi veya veri sinirlamalar oldugunda devreye girer.

Asagida mesleki yargilar ve élcim belirsizlikleri bagliklar altinda isbu rapor hazirlanirken ydnetimin aldigi en kritik
kararlar ve ylksek 6lcim belirsizligine tabi konular 6zetlenmektedir.

Mesleki Yargilar

1. Onemlilik Siireci: Yonetim, Yatas Grup’u ilgilendiren iklimle ilgili risk ve firsatlari, bu risk ve firsatlarla ilgili
onemli bilgileri belirlemek amaciyla kapsamli bir degerlendirme yapmistir. Hangi bilgilerin Yatas Grup’un

finansal beklentilerini makul bir sekilde etkileyebilecedi ve ana kullanicilarin kararlarina yon verebileceginin tespiti,
Finansal Onemlilik béliimiinde detaylandinimistir. Degerlendirme siireci, ayrica, Sektdér Bazli Surdirilebilirlik
Muhasebesi Standartlar Kurulu’nun standartlarindaki aciklama konularina dahil edilen metriklerin hangi élctde
grup icin gegerli oldugunu belirlemek amaciyla da yUrittlmuistar.

2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Etkileri: Yatas Grup’un faaliyetleri kapsaminda, iklim degisikligine
bagl fiziksel riskler, gecis riskleri ve firsatlar degerlendirilmis olup isbu raporda fiziksel iklim risklerinden
Grup’un dikkate deger bicimde etkilenebilecegi belirlenmistir. Bu sebeple raporda fiziksel iklim riskleri detayl
olarak ele alinmistir. ilgili risklerin finansal etkileri degerlendirilirken, yénetim tarafindan &nemli mesleki yargilar
kullanilmaktadir. Detayli bilgiler raporun Iklimle llgili Fiziksel Riskler bslimiinde yer almaktadir.

3. Sera Gazi Emisyonlari Organizasyonel Sinir: Yatas Grup, sera gazi (GHG) emisyonlarini raporlarken
organizasyonel ¢ergeveyi belirlemek icin operasyonel kontrol yaklasimini uygulamistir. Bu yaklagsima goére,
operasyonel kontroll bulunan bagh ortakliklarinin sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

Olciim Belirsizlikleri

1. GHG Sera Gazi Emisyonlari Metrikleri: Yatas Grup, emisyonlarini GHG Protokoli’ne uygun olarak
olcmektedir. Aciklanan metrikler, G¢lncl taraflarin sagladigi faaliyet verilerine dayanmaktadir. Fosil yakit kaynakli
emisyon faktérleri, iklim Degisikligi Paneli (IPCC) 6. Degerlendirme Raporu’ndan (AR6) alinmaktadir ve bu
faktorler Ulkeye 6zgu olmadiklar i¢in dustk belirsizlik tagimaktadir.

Strateji Metrik ve Hedefler Ekler @ @ @

1.5 Sinirh Giivence Denetimi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu kilinan bagimsiz
denetim dogrultusunda surdurulebilirlikle ilgili agiklamalar PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda
sinirl givence denetimine tabi tutulmus ve sinirl bagimsiz glivence beyanina raporda yer verilmistir.

1.6 Raporlama Déneminden Sonra Gerceklesen Olaylar

Raporlama déneminin bitiminden sonra, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 24.01.2025 ve 30.01.2025 tarihli

6zel durum aciklamalarinda duyurulan Gines Enerjisi Santrali (GES) yatirmi kapsaminda, Yatas Grup’un Ankara
fabrikasinda kurulan 3,3 MWp gig¢ kapasiteli santral test agamasi tamamlanmis olup, Gegici Kabul Heyeti Bagkani
tarafindan imzalanmis ve resmi siireci sonuclandiriimistir. TEDAS kabul slirecinin tamamlanmasiyla birlikte, s6z
konusu proje kapsaminda Sirket’in kendi eneriji ihtiyacini karsilamasinin ardindan olusan ihtiyag fazlasi enerjinin
Baskent Elektrik Dagitim A.S.’ye satisi gerceklestiriimektedir.
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2 Yatas Grup Hakkinda

2.1 Yatas Grup Faaliyetleri

Yatas Grup, ana Sirket konumundaki Yatas ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. ve etkin yénetimine sahip bulundugu
bagl ortakliklardan olusmaktadir. Yatas Grup, faaliyetlerine 1976 yilinda Anadolu’nun ilk siinger fabrikasi SUNTAS
Anonim Sirket’ini kurarak basgladi. 1979 yilinda tesis yatinmlarini blyiterek stingerin yani sira stingerli yatak
Uretimine de baslayan Yatas Grup; 1981 yilinda yayl yatak tretimi, 1987 yilinda ev tekstili Grtinleri, 1993 yilinda
sofabed (yatakll kanepe) ve koltuk takimlari ile panel mobilya tretimine baglayarak tGriin gamini geligtirmistir.

Yatas Bedding, Enza Home, Divanev, Puffy, Yatas Project ve Yatas Foam gibi markalari blinyesinde bulunduran
Yatas Grup, glinUmUzde 5 fabrikasi, yaklasik 3200’in tzerinde calisani ve yurt ici ile yurt disinda toplamda 1.857
satis noktasi ile slinger, yatak, mobilya ve ev tekstili alanlarinda hizmet vermektedir. Yatas Grup, 2015 yilinda
Almanya’da Yatas International GMBH, 2019 yilinda Rusya’da Yatas Rus Limited Sirketi ve 2020 yilinda
Amerika’da Enza Home International istiraklerini kurarak ihracat gticinG artirmisgtir. Ayrica, yurt disinda , 46
Ulkede 199 satig noktasi vasitasi ile inracatini ve uluslararasi pazarlardaki payini gu¢lendirmeye devam etmektedir.
Konsolidasyona dahil edilen Sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir.

Tablo 1: Bagh Ortakliklar ve Faaliyet Alani

5 . Bagh Faaliyette
Bagh Faaliyet o
Ortakliklar Alani Ol Btllundugu

Orani Bolge
Yatas Yatak, Moduler Mobilya, Yorgan, Koltuk, Kanepe
International o ya, 1o gan, L Pe, %100 Almanya
Ev Tekstili ve Ev Mobilyasi ithalati ve ihracati

GmbH
Yatas Rus . . o
Limited Sirketi Tekstil, mobilya ve yatak satisi %100 Rusya
Enza Home Amerika

. Tekstil, mobilya ve yatak satigi %100 Birlesik
International ;

Devletleri
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Strateji

Metrik ve Hedefler Ekler

2.2 Yatas Grup Deger Zinciri

Yatas Grup, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetlerinin yani sira bagli
ortakliklarini da iceren tim deger zincirini degerlendirmistir. Yatas Grup’un yukari ve asagi yonli deger zinciri
iliskileri asagida detaylandiriimaktadir.

Tablo 2: Yatas Grup Deger Zinciri

Faaliyet

Faaliyet Tanimi

TUm Yatas Grup markalari icin Griin yagsam
egrilerinin kontroll, pazar ihtiyaglarinin

Deger zincirindeki

konumu

Kendi

Cografi
konum

Uriin Y6netimi e istanbul
saptanarak uygun Urun briefi hazirlanmasi ve Operasyonlari
takvimlerin olusturulmasi
Urtinlere verilen brifinglere ve tasarim .
Tasarim trendlerine uygun sekilde Uretim olanaklarini Kendi Istanbul,
da dikkate alarak cesitli Urtin tasarimlarinin Operasyonlari Kayseri
gerceklestiriimesi
Onayli tasarimin 3 boyutlu modellemelerinin
gerceklestirilmesi, prototip ¢calismalarinin
; baslatiimasi, koleksiyonda yer alan 6zel ham Kendi Kayseri,
Ar-Ge Inovasyon . . ) .
madde ve yari mamullerin belirlenmesi, yeni Operasyonlari Ankara
artnler gelistirilip sisteme eklenmesi ve Uretim
birimlerinin hazirlanmasi
- Musteri ihtiyaclarina yoénelik yenilikgi Grinlerin Kendi Kayseri,
Ur-Ge
tasarlanmasi Operasyonlari Ankara
Portfdydeki Uriinlerin tahmini satig miktarlarinin .
Talep / Tedarik / konsolide edllrrjeS|., gerekli kapasitenin Kendi Istanbu_l,
. sorgulanmasi, Uretimde kullanilacak malzeme Kayseri,
Uretim Planlama . s Operasyonlari
ve makine yeterliligi g6z 6ntinde bulundurularak Ankara
malzeme taleplerinin olusturulmasi
Satin Alma Ham rnadc_:ie, m.alzeme ve yardimci pargalarin Yukan Yénli Faaliyet Tarkiye ve
tedarik edilmesi Yurt Digl
Ham Madde Tedarik edilen ham maddenin depolanmasi igin . . Ankara,
Yukar Yonlu Faaliyet ;
Deposu ham madde deposuna aktariimasi Kayseri
Uretim-Fabrika UrUnlerin dretim teS|sIer|m|zFie kalite Kendi Ankara,
P standartlarina uygun olarak imalatinin :
Uretimi Operasyonlari Kayseri

gerceklestiriimesi

Yatas Grup 2024 TSRS Uyumlu Sirdirulebilirlik Raporu 9
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Yatas Grup Hakkinda

Yoénetisim

Risk Yénetimi

Faaliyet Faaliyet Tanimi Deger zincirindeki Cografi
konumu konum
Uretim__- Urdnlerin, kalite birimleri tarafindan denetlenen Yukar Yénlii Faalivet Tarkiye ve
Ticari Uretim onayl tedarikgilerimiz tarafindan Uretilmesi Y Yurt Digl
. Uriinlerin Uretimi sirasinda ve sonrasinda Kendi Ankara,
Kalite Kontrol < . . ;
standartlara uygunlugunun kontrol edilmesi Operasyonlari Kayseri
Kendi Ankara,
m Operasyonlari Kayseri
- Urtnlerin depolara, magazalara ve s v v
Lojistik . M
bayilere dagitiimasi
S . Tarkiye ve
Asagi Yonlu Faaliyet Yurt Disi
L . Asagi Yonlu Tarkiye ve
Depo Urlnlerin transferi yapilana kadar depolanmasi Faaliyet Yurt Disi
Satis ve
Pazarlama - )
Perakende, Urdnlerin kurumsal ve endustriyel satiginin Kendi Turkiye ve
Kurumsal ve gerceklestiriimesi Operasyonlari Yurt Disi
Enddstriyel
Satis
Sati ve Asag! Yonli Yurtici ve
Pazarlama - Bayiler araciigiyla Grlnlerin dagitilmasi sagi ) ¢
. Faaliyet Yurtdisi
Bayiler
<21 T0 Online platformlar araciligiyla triinlerin Asagd! Yonli Turkiye ve
sl musterilere ulagtinimasi Faaliyet Yurt Digi
E Ticaret s s y s
Teslimat sonrasi sunulan satig sonrasi
hizmetler: Garanti, iade, degisim ve teknik
destek streclerinin etkili bir sekilde yénetilmesi,
Satis Sonrasi misteri sikayetlerinin alinarak analiz edilmesi ve Asagi Yonli Tiirkive
Hizmetler (SSH) ¢6ziime kavusturulmasi, misteri memnuniyetini Faaliyet Y
artirmaya ydnelik ¢alismalarina ydnelik geri
bildirimlerini ile ilgili departmanlara iletilerek
iyilestirme surecine katkida bulunmasi

10 Yatas Grup 2024 TSRS Uyumlu Sirdurtlebilirlik Raporu

Strateji Metrik ve Hedefler

2.3 Yatas Grup Is Stratejisi

Ekler

Sirket, operasyonel verimliligi maksimize etmek adina Uretim altyapisina yonelik yatinmlar gerceklestirmekte

olup, faaliyet alaninin ¢esitlendiriimesine iligkin stratejik ¢calismalarini kararlilikla sirdirmektedir. Perakende satis

kanallarinda buyimeyi surdirirken, dijitallesme ve e-ticaret tarafinda da siire¢ optimizasyonlari ve platform

gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Yatas Grup 2024 TSRS Uyumlu Sirdirulebilirlik Raporu
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3 Yonetisim

Yoénetim Kurulu, Yatas Grup’un stratejisinin belirlenmesinden, risk yénetim yaklagiminin ve strdurilebilirlik
performansinin gézetiminden sorumlu olan en yetkili ydnetisim organidir. Kurul; Grubun uzun vadeli hedeflerini
olusturur, is planlarinin gelistiriimesini gdzetir ve degisen kosullara uygun stratejik kararlar alir. Ayrica, Grup
Surdirllebilirlik stratejisinin is stratejisi ile uyumunu goézetir.

Yoénetim Kurulu, Yatas Grubu’nun sirdirulebilirlik stratejisinin gbézetilmesinden, kurum stratejisine entegre
edilmesinden ve slirdirllebilirlik performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Bu dogrultuda Kurul’un,
surdurilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin izlenmesi ve ydnetilmesi konusunda gbzetim sorumlulugu
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu, Sirket’in sirdirilebilirlik hedeflerini destekleyecek yatinnm kararlar alir, risk ve
firsatlarin yénetilmesi kapsaminda politikalari tanimlar. iklim ve sirdirilebilirlik konusunda risklerin ve firsatlarin
izlenmesini destekleyebilmek icin Yatas Grup biinyesinde belirlenmis kontrol ve prosedirler mevcuttur.

Bu kapsamda Yatas Grup, Siire¢c Bazli Risk Degerlendirme ve Kontrol Faaliyetleri Prosediirii ile risklerin
tanimlanmasini, risk istahini, kontrol faaliyetlerini ve degerlendirilmesini ele alir. Sirket tarafindan belirlenen risk
istahi cercevesinde risklere yonelik yanitin ne olacagdi degerlendirilir. Bu dogrultuda, strdirilebilirlik ve iklim
risklerinin yonetimi Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri (Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi), Stirdirilebilirlik Komitesi ve Stirdiriilebilirlik ve iklim Riskleri ve
Firsatlar Komitesi gérev ve sorumluluklari dahilinde yapilandiriimigtir.

Yonetim Kurulu, dort bagimsiz Gye olmak Uzere toplamda on bir Giyeden olusmaktadir. Yoénetim Kurulu’nda,
Sirket’in operasyonel faaliyetlerinden sorumlu icraci Uyeler bulunmakta olup, bu durum stratejik karar alma
sureclerinde hem i¢ perspektifin hem de bagimsiz géruslerin dengeli bir sekilde temsil edilmesini saglamaktadir.
Yénetim Kurulu’nun deneyim alanlarn asagida detaylandiriimaktadir.

Tablo 3: Yonetim Kurulu Deneyim Alanlari

Deneyim Alani Oran

Sektdrel Deneyim %36
Finansal Deneyim %36
Risk Y&netimi Deneyimi %9
Pazarlama ve Is Gelistirme Deneyimi %55

Sirket, 6Gnimizdeki dénemde Yo&netim Kurulu Gyelerine sirdarilebilirlik ve iklim konularinda kapasite gelistiriimesi
kapsaminda egitim organize etmeyi planlamaktadir. Ayni zamanda, Yatas Grup, tum ¢alisanlarinin strdurulebilirlik
stratejisini igsellestirmesi ve bu konuda farkindalik kazanmalari igin temel seviye sirdurulebilirlik egitimleri
duzenlemektedir. Bu cergevede, 43 calisan temel seviye sirdUrulebilirlik editimine katilmistir. Bir sonraki raporlama
déneminde sirdirilebilirlik konusunda verilen egitim saatlerinin artirimasi hedeflenmektedir.
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Yo6netim Kurulu’nun surdirtlebilirlik konularinda gézetimini destekleyen Yonetim Kurulu Komiteleri
asagida siralanmaktadir.

Yonetim Kurulu

. . Rol ve Sorumluluklar
Komiteleri

Toplanma Sikhgi

» Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigi, uygulanmiyor ise gerekgesi ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢catismalarinin
tespit edilmesi

* Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarina yonelik iyilestirme
Kurumsal alanlarinin sunulmasi

Yénetim Komitesi Yilda 4 kere ve gerekli durumlarda

+ Yatinmci iligkileri b&lIimandn
calismalarinin gbzetilmesi

+ Aday gbésterme ve Ucret komitesinin
gbrevlerinin yerine getirilmesi

+ Surdurilebilirlikle ilgili galismalarin
gOzetilmesi ve potansiyel gelisim
alanlarina yonelik tavsiyelerde bulunulmasi

+ Stratejik, operasyonel, finansal ve
sUrdirulebilirlik ve iklim konulari da
dahil olmak Uzere risk ve firsatlarinin
belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve

Riskin Erken olasiliklarinin hesaplanarak
Saptanmasi 6nceliklendiriimesi, izlenmesi ve Yilda 6 kere ve gerekli durumlarda
Komitesi g6zden gecirilmesi

« Maruz kalinabilecek risklerin ve firsatlarin
Sirket risk profiline paralel ydnetilmesi

+ Yoénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunulmasi

+ i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetilmesi

+ Bagimsiz denetim kurulunun segilmesi ve
bagimsiz denetim s6ézlesmesinin hazirlanarak

Denetim Komitesi denetim siirecinin baslatiimasi Yilda 4 kere ve gerekli durumlarda

Finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi

Sirdurilebilirlik ile ilgili yasal dizenlemelere ve
standartlara uyumun gézetilmesi

Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik performansinin takip edilmesi ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkili bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla, organizasyon genelinde komite ve galisma grubu yapilar olusturmustur.

Bu kapsamda Kurul, bliylk islemlere iliskin alinan kararlar da dahil olmak Gzere, Sirket’in strdirulebilirlik ve
iklim risk ve firsatlan tzerindeki etkisini, strdirulebilirlik konusundaki liderligini ve taahhUtlerini Strdardlebilirlik
Komitesi ve Siirdiirilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi araciligiyla degerlendirir.
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3.1 Sirdirulebilirlik Komitesi

Yatas Grup’un sirdurilebilirlik yonetim yapisinin temel tasi, Strdlrdlebilirik Komitesi'dir. Bu komite, Sirket’in
cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirme konusundaki kararlihgini yansitan stratejik bir platform gorevi
gérmektedir. Stirdirilebilirlik Komitesi'ne Uretim Genel Miidiir Yardimcisi bagkanlik etmektedir. Yilda 4 kere ve
gerekli durumlarda toplanmasi planlanan Komite, Grup’un strdurilebilirlik ve iklim performansini Genel Mudur
Yardimcisi araciligiyla Genel Midur’e ve Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Sirdurulebilirlik Komitesi strdirulebilirlik ve iklim stratejisinin gelistiriimesinden, Grup genelinde
yayginlastinimasindan sorumludur. Bu dogrultuda, Grup’un sirdurilebilirlik politikalarini belirleyerek
surdurulebilirlik hedeflerine ulasiilmasina ydnelik projelere liderlik eder. Strdurilebilirlik Komitesi, Strdirulebilirlik
ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi ile dirsek temasli calisarak Grup’un siirdirilebilirlik ve iklim risk ve
firsatlarinin belirlenmesi, dederlendiriimesi ve 6nceliklendiriimesi konusunda destek olur.

Yatas Grup’un surdirilebilirlik stratejisine uygun olarak Surdurulebilirlik Komitesi’ne bagh Sirdurdlebilir Gevre,
Suardurllebilir Gelecek, Surdurllebilir Calisma Ortami ve Surdurilebilir Paydas Ekosistemi Stratejik Calisma
Gruplar olusturulmustur. Stratejik Calisma Gruplar, Grup’un surdurulebilirlik hedeflerinin gerceklestiriimesi icin
surdurdlebilirlik ve iklim projelerini gergeklestirir ve uygular.

3.2 Sirdiirilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi

Surdiirilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi, Finans Genel Midir Yardimcisi'nin liderliginde, Yatas
Grup’un sUrdirUlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini tespit etmek, énceliklendirmek ve degerlendirmekle
gorevilendirilmistir. Bu dogrultuda, Yatas Grup, artan sirdirilebilirlik ve iklim beklentilerini karsilamak amaciyla
bu alanda 6zellesmis bir yapi olusturmustur.

Komite, ulusal ve uluslararasi standart ve gerceveleri, sektor gerekliliklerini gbzeterek surdurulebilirlik ve iklim
konularina iligkin riskleri ve firsatlari degerlendirir. Bu dogrultuda, tanimlanan risklere yénelik, alternatif stratejiler,
aksiyon planlari ve uygulamalar gelistirerek risk maruziyetinin azaltilmasina yonelik caligir.

Surdurilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlarn Komitesi, tespit edilen ve énceliklendirilen siirdiriilebilirlik ve iklim
risklerini Finans Genel Mudur Yardimcisi araciligiyla Genel MidUr ve Yénetim Kurulu’na raporlama yapar.

Bu dogrultuda ilgili risk ve firsatlar Sirket’in karar alma sireclerine entegre edilir ve Sirket’in stratejik hedeflerini
etkilemesi muhtemel riskler ve firsatlar degerlendirilir.

3.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Konularinda Yénetimin Sorumluluklari

Yoénetim Kurulu, strdirilebilirlik ve iklim konularinda gézetim kapasitesini artirmak ve stratejik hedeflerle uyumlu
bir isleyis saglamak adina, farkli yonetim kademelerine 6zgu roller ve sorumluluklar tanimlamistir. Bu sayede,
Yatas Grup’un slrdurUlebilirlik konusundaki gabalar Sirket geneline entegre edilerek izlenmektedir.

Genel Midir

Sirdurilebilirlik ve iklim risklerinin kapsaml bir sekilde degerlendiriimesi siirecinden nihai olarak sorumludur.
Yatas Grup’un ilgili risklere karsi dayanikhligini gelistirerek uzun vadeli kurumsal bagariyi destekler. Sirket’in
surdurilebilirlik ve iklim riskleri ydnetiminin entegre bir sekilde yuritilmesini temin eder. Kurumsal kiltirin
surdurdlebilirlik ve iklim konularn 6zelinde déntsturilmesine dnculik eder.
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Genel Mudiir Yardimcilan

Yatas Grup’ta, surdurilebilirlik hedeflerinin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla olusturulan Strdirdlebilirlik
Komitesi, bes Genel Midlr Yardimcisi tarafindan desteklenmektedir. Bu yapi, Uretim Genel Mudir Yardimcisi’nin
komite bagkanlgi gérevini Ustlenmesiyle guclendirilirken, Finans Genel Mududr Yardimcisi liderliginde
Surdrilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi’nin faaliyetleri yiritilmektedir. Bu dogrultuda tespit

edilen risk ve firsatlar, Yatas Grup’un stratejik operasyonel planlarina entegre edilerek Ust diizeyde
degerlendiriimekte ve yonetilmektedir. Genel Midir Yardimcilari, komitelerin ortaya koydugu analiz ve
degerlendirmeler dogrultusunda, strdirulebilirlik vizyonunu Sirket’in genel faaliyetlerine yansitmakta ve

stratejik kararlarin alinmasina katki saglamaktadir.

Siirdiriilebilirlik Departmani Grup Miidiiri

2024 yilinda, Yatas Grup’un gevresel, sosyal ve ydnetisim konularinda stratejinin yayginlastirimasi ve Sirket ici
koordinasyonun saglanmasi amaciyla Surddrulebilirlik Departmani kurulmustur. Strdirilebilirlik Departmani,
Yatas Grup’un sUrdurUlebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasiimasi ve performansin (st
seviyelere cikarlmasi igin calismalarin etkin bir sekilde yuritilmesini saglar. Ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumlu sdrdirulebilirlik raporlamalari icin ¢calismalar koordine eder, karbon ayak izi ve su ayak izi hesaplamalarini
gercgeklestirir ve dogrulanmasini saglar. Sirket icerisinde departmanlar arasi etkin iletisim ve is birligi kurulmasina
yonelik caligir, Stratejik Calisma Gruplarini koordine eder. Kiiresel ve sektorel trendleri yakindan takip ederek
Yatas Grup’un surdurulebilirlik stratejilerini ginceller ve bu stratejileri dncl bir vizyonla sekillendirir.

ic Denetim ve Risk Yénetimi Grup Miidiirii

Yatas Grup’ta risklerin yénetimi ve i¢ denetim siireglerinden i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Departmani sorumludur.
Departman, Sirket genelini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, mevzuata uyum ve sirduruilebilirlik
kaynakli riskleri belirler ve ulusal diizenlemeler ile uluslararasi standartlara uygun olarak ydnetir. Sirket’in risk
istahi dogrultusunda, uygun kontrol faaliyetleri ile risklerin etkisinin azaltimasi hedeflenir. iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlik riskleri, is modeline ve deger zincirine etkileri bakimindan kisa, orta ve uzun vadeli olarak
degerlendirilir. Bu risklerin yaratabilecegi finansal etkiler, is birimleri ve finans ekipleriyle birlikte ele alinr.
Departman, iklim ve strdurtlebilirlik risklerinde firsata déntstirebilecek uygulamalari da dikkate alarak
surdurulebilirlige katki sunar ve tim bu faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komitesi araciligiyla
Yo6netim Kurulu’na raporlar.

Grup Miidiirleri ve Direktorler

Yatas Grup’ta Grup Muddrleri ve Direktdrler, Sirket’in strdirilebilirlik stratejilerinin tim organizasyonda etkin bir
sekilde yayginlastiriimasi ve uygulanmasi konusunda kritik bir rol Gstlenmektedir. Strdirilebilirlik ve iklim risklerini
yonetmek icin stratejik aksiyonlar planlayan Grup Mudrleri ve Direktorler, bu risklerin minimize edilmesi ve
firsatlarin degerlendirilmesi igin gerekli tedbirleri belirler ve uygular.

3.4 Siirdiriilebilirlik ve iklim Konularinin Ucretlendirme Politikalarina Etkisi

Sirket performansa ve yetkinlige dayali Gicretlendirme politikasi uygulamaktadir. Bu dogrultuda prim sistemi Sirket
ve bireysel performansa bagl olarak kurgulanmistir. Stirdiriilebilirlik ve iklim ile ilgili konularin Ust Yénetim’in
performans hedeflerine eklenmesine yonelik galismalar devam etmektedir. Bu dogrultuda, Sirket genelinde rollere
bagl degerlendirmeler yapilmasi ve bireysel hedeflere sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili performans gdstergelerinin
eklenmesi planlanmaktadir. Raporlama déneminde henlz ¢alismalar finalize edilmemistir.
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4 Risk Yonetimi

4.1 Surdiriilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

Yatas Grup’ta, strdarilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesine iligskin srecler, kurumsal risk yénetimi sistemine entegre sekilde
yuritilmektedir. Bu dogrultuda, strdirulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ydnetimi kapsaminda izledigi stire¢ ve
politikalar, Siire¢c Bazli Risk Degerlendirme ve Kontrol Faaliyetleri prosediriinde belirtiimektedir.

Sirket risklerini, operasyonel, stratejik, finansal, yasal, itibar, hile ve suistimal, strdirilebilirlik ve
iklim kategorileri altinda ele almaktadir. Risk yénetimi, stratejik planlama ve karar alma mekanizmalarinin
ayrilmaz bir unsuru olarak yapilandiriimigtir.

4.2 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirmesi

Yatas Grup surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini sistematik bir yaklagimla ele almaktadir.

Bu dogdrultuda, ilgili riskler ve firsatlar belirlenirken Sirket’in kendi operasyonlarinin yani sira, asagi ve yukari

yonli deger zinciri ele alinmistir. Sirket baglamini, is faaliyetlerini, cografi lokasyonlarini degerlendirerek ulusal ve
uluslararasi diizenlemeleri g6z 6niinde bulundurmustur. Ayrica risk tespiti calismalarinda; anketler, kontrol listeleri,
toplantilar, beyin firtinasi, denetim raporlari, eski veriler, SWOT ve PESTEL analizleri gibi ydontem ve tekniklerden
bir ya da birkagi kullanilir. Bu dogrultuda Sirket’in lokasyonlari, kaynaklari, dagitim kanallari ve ilgili reglilasyonlar
degerlendirilmistir. Detayli bilgiler asagida paylasiimaktadir.

Lokasyonlar: Sirket’in, Uretim tesisleri Kayseri ve Ankara’da yer almaktadir. Depo ve magdaza faaliyetleri ile
Tarkiye’nin cgesitli illerine yayilan Sirket’in ana tedarikgileri yurt ici ve yurt digi olmak Uzere cesitli lokasyonlarda
yer almaktadir. Tedarikgilerinin %95’i yurt icinde yer almaktadir. Ayrica Sirket’in bagh ortakliklari, Alimanya,
Amerika ve Rusya lokasyonunda yer almaktadir.

Ana Kaynaklar: Sirket’in kaynak bagimliliklan bulunmaktadir. Asagida detaylandiriimistir.
« Uretim stirecinde kullanilan ham maddeler

+ Uretim, perakende magaza ve depolarla kullanilan enerii

+ Lojistik sureclerinde 3. taraf kaynaklar

+ Kritik pozisyonlarda gérev alan galisanlar

Dagitim Kanallari: Sirket Uriinlerini perakende, kurumsal ve endustriyel satig, bayiler ve e-ticaret kanallari
araciligiyla satisa sunmaktadir. Ayrica lojistik stireclerinde 3. taraf kaynaklara bagimiiliklari bulunmaktadir.

Yatas Grup, isbu raporda TSRS 1-E5 gecis muafiyeti kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari
aciklayacaktir. Oniimiizdeki raporlama déneminde Sirket, stirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yénelik
aciklamalari saglayacaktir. Bu gergevede, Sirket iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi slirecinde ilk olarak
degder zincirini yukarida yer alan aciklamalar dogrultusunda analiz etmistir. Bu dogrultuda, ilgili kaynaklarin
deger zincirindeki roll, bagimliliklan analiz edilerek, iklim ile ilgili herhangi bir riskle ya da firsatla karsilasip
karsilasiimayacag ilgili riskin veya firsatin makul él¢tde risk veya firsat olup olmadigi degerlendirilmistir.

Bu cercevede, mevcut risk yonetim slirecleri, TSRS 2 sektor spesifik aciklamalar, rakip sirketlerin iklim risk ve
firsatlar analiz edilmistir.
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4.3 iklim Senaryo Analizi

Yatas Grup, 2024 yili raporlama déneminde ilgili iklim risklerini degerlendirmek ve operasyonlar tzerindeki
potansiyel etkilerini analiz edebilmek amaciyla iklim senaryo analizlerini kullanmigtir. Bu senaryolar, ulusal ve
uluslararasi iklim projeksiyonlari da dahil olmak Gizere kamuya acik verilere dayanmaktadir. Sirket, iklimle ilgili
risklerin belirlenmesi ve stratejik planlarinin gesitli olasi gelecek durumlara kargi esnek ve dayanikli hale getirilmesi
icin iklim senaryo analizlerinde tarihsel iklim verileri ve tahmin modelleri gibi ¢esitli girdiler ve parametreler
kullanmaktadir. Kullanilan kritik varsayimlar ve girdi parametreleri arasinda varliklarin konumlari ve teknolojik
varsayimlar yer almaktadir.

Yatas Grup, iklim direngliligini saglamak igin kiiresel ortamda dinamik degisiklikleri gbzeterek iklimle ilgili
riskleri ydnetme stratejisini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, Sirket karbon ayak izi azaltimina
ydnelik mutlak azaltim hedefleri belirleme ¢alismalarini sirdirmektedir.

Yatas Grup, zaman iginde iklim senaryo analizlerine ydnelik derinlemesine nitel bir yaklasim kullanmayi
6ngdrmektedir. Bu baglamda, Yatas Grup, iklimle ilgili risklerini IPCC’nin RCP (Representative Concentration
Pathways — Temsili Konsantrasyon Rotalari) 4.5 iyimser senaryolari ve RCP 8.5 kétiimser senaryolari
cercevesinde analiz etmistir. Sirket, senaryo analizi sirecinde iklim politikalarini, makroekonomik trendleri,
ulusal ve bdlgesel diizeydeki degiskenleri ve teknolojideki degisiklikleri de ayrica dederlendirmistir.

RCP 4.5 iyimser senaryoda, kiiresel dlgekte karbon emisyonlarini azaltmaya yénelik politikalarin etkili ve kararli
bir sekilde uygulandigi varsayllmaktadir. 2100 yilina kadar kiresel sicaklik artisinin 1,7°C ile 3,2°C arasinda
olacagi 6ngdrilmektedir. RCP 8.5 kétiimser senaryoda ise, fosil yakit kullanimi ve sera gazi emisyonlarinin dnemli
Olctide artmasina bagli olarak 2100 yilina kadar kuresel sicaklik artisinin 3,2°C ila 5,4°C arasinda olacagi tahmin
edilmektedir. Yatas Grup iklim senaryo analizlerini, iklimle ilgili belirsizliklerin olasi sonuclarini degerlendirmek igin,
mevcut iklim politikalar ve makroekonomik egilimleri g6z éntinde bulundurularak yillik olarak degerlendirecektir.
Oniimiizdeki dénemde, dnemli bir diizeltme yapilmasini gerektirecek bir gelisme olmasi éngérilmemektedir.
Ancak Yatas Grup, énimizdeki dénemde dnemlilik esigini asabilecek bir riskin tespiti halinde kamuoyu ile
paylasacaktir. Senaryo analizlerine yénelik detayli bilgiler raporun Strateji boliminde yer almaktadir.

4.4 Risklerin Onceliklendirilmesi ve Finansal Onemlilik
Risklerin Onceliklendirilmesi

Yatas Grup, ilgili risk ve firsatlarin énemli olup olmadigini degerlendirirken niteliksel ve niceliksel unsurlar géz
o6nlinde bulundurmaktadir. Bu gcergevede, kritik bilgilerin tespitine yénelik yapilan analizler 5Snimuzdeki raporlama
dénemlerinde yeniden degerlendirilecek ve glincellenecektir.

Kurumsal risk yonetimi stiregleri kapsaminda belirlenen sirdirtlebilirlik ve iklim riskleri, olasilik ve siddet boyutlar
dikkate alinarak ¢ok boyutlu bir degerlendirme cercevesinde analiz ediimektedir. Degerlendirme kapsaminda
riskler yedi farkl kategoride analiz edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan ana parametreler; riskin kisa, orta ve
uzun vadede Sirket’in stratejik hedefleri tizerindeki etkisi, finansal performans, gizlilik, yasal diizenlemelere uyum,
is surekliligi ve itibar olarak belirlenmigtir.

« Stratejik hedefler lizerindeki etki: Sirket stratejisi, amag ya da hedeflerini ilgili riskin etkileyip
etkilemeyecegi degerlendirilir.

* Finansal etki: Sirketin cirosunu ilgili riskin etkileyip etkilemeyecegi degerlendirilir.

« Gizlilik: Riskin gerceklesmesi durumunda gizli bilginin ifsasi, Sirket’e maddi ve manevi zarar verme
potansiyeli degerlendirilir.

 Yasal diizenlemelere uyum: Mevcut ve gelecek diizenlemelerin ilgili riski hangi diizeyde etkiledigi
degerlendirilir. Yasal diizenleme kaynakl uyulmasi gereken konular analiz edilir.

- Is siirekliligi: Riskin gerceklesmesi durumunda, faaliyetlerde durma, kesinti yasanip yasanmayacag|
degerlendirilir. is strekliligine bagh misteri memnuniyetini etkileyebilecek durumlar bu kapsamda
degerlendirmeye alinir.

- Itibar: Riskin gergeklesmesinin kurumun kamuoyu nezdindeki itibari tizerinde hangi seviyede itibar kaybi
yaratacagi degerlendirilir. Ulusal medya ve sosyal medyaya yansima suresi ve etkisi degerlendirilir.

17



Rapor Hakkinda Yatas Grup Hakkinda Yoénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ekler

Bu dogrultuda, riskler olasilik ve etki siddeti gibi ana parametreler baz alinarak 1’den 5’e kadar bir 6lgcekte Finansal Onemlilik
degerlendirilir. is siireclerinde, risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesmeleri durumunda verebilecekleri
potansiyel zarar, yani etki siddeti dikkate alinarak degerlendirilir ve bu bilgiler isiginda ilgili riskin seviyesi

belirlenir ve risk matrisi olusturulur.

Yatas Grup stirdUrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini gdzeterek asli kullanicilarin kisa, orta ve uzun vadede
Sirket’in, finansal durumuna, finansal performansina ve nakit akislarina ilgili risk ve firsatlarin dngérilen etkilerini
analiz etmelerine yénelik nicel ve nitel bir yaklasim belirlemistir. Bu baglamda, Ust ydnetimin ve yatirmcilarin
stratejik kararlarinda énem verdikleri nicel 6lgitler, agirlikli olarak ciro ve FAVOK performans gdstergelerine
odaklanmaktadir. Mali istikrar agisindan ciro, riskler ve bu risklere karsi dayaniklilik dikkate alindiginda, kayiplari
dengeleyebilme kapasitesi en ylksek 6geleri icerdigi icin Sirket’in finansal saglamhigini desteklemektedir. Bu
perspektifte, Ust yonetim tarafindan belirlenen finansal énemlilik kriteri, Yatag Grup’un mali saglamhgi ve risk

Tablo 5: Risk Gerceklesme Olasiligi ve Etki Siddeti Kriteri

Riskin Gerceklesme Olasiligi

Riskin Etki Siddeti

o o y6netimi agisindan ciro Uzerinden analiz edilmektedir. Cironun %1’den azi diglk, %1-2 arasi orta, %2-2,5 arasi
Cok dislk 1 Gok dusuk 1 yiksek ve %2,5'ten fazlasi cok yiiksek finansal etki olarak kabul edilir. Bu kapsamda Yatas Grup, mevcut ya da
o o potansiyel finansal etkilerin, cironun %2,5’ini agsmasi halinde ilgili risk veya firsati finansal agidan énemli
Dugtk 2 Dugtk 2 olarak degerlendirmektedir.
Orta 3 Orta 3 Sirket’in stratejik karar alma slireclerinde kullanilan zaman ¢izelgesi baz alinarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin makul
Yilksek 4 Yilksek 4 6lclde etkilemesi beklenen zaman dilimleri asagida aktariimaktadir.
. . + Kisa vade (0 - 2 yil): Sirket’'in OPEX ve CAPEX planlarini kapsayan 2 yila kadar olan zaman
Cok yiiksek ° ok yiiksek ° ufkunu kisa vade olarak tanimlamaktadir.
+ Orta vade (2 - 10 yil): Karar alma strecleriyle paralel olarak 10 yila kadar olan zaman
Risk Matrisi ufkunu orta vadeli olarak tanimlamaktadir.
* Uzun vade (10 yil ve lizeri): Risk yonetimi de dahil olmak Gzere tiim is siregleri icin 10 yili asan zaman
5 5 10 15 20 25 ufkunu uzun vadeli olarak tanimlamaktadir.
(YUKSEK) (YUKSEK) (COK YUKSEK) (COK YUKSEK) (COK YUKSEK)
Bu cercevede, yiksek 6ncelikli riskler icin kontrol faaliyetleri ve risk azaltici stratejiler gelistiriimektedir.
4 8 12 16 20 AT 9 . C . ; . ; 9
4 ORTA ORTA KSE UKSE OK YUKSEK Yoénetimin risk istahi dogrultusunda risk sahipleri ile dnceliklendirme yapilir. Yénetim; puani disik olsa bile, olasihg
( ) ( ) i K) (i K) (© ) cok distk ancak etkisinin ¢cok yiksek oldugu, yani hedefleri dogrudan etkileyebilecek risklere dncelik verebilir.
3 6 9 12 15 Risklerin éncelik sirasi belirlendikten sonra, risklere yénelik var ise kontroller, yok ise aksiyon alinmasi talep edilir.
'z 8 (DUSUK) (ORTA) (ORTA) (YUKSEK) (YUKSEK)
= - - H -
L 2 4 6 8 10 4.5 Risklerin Izlenmesi
e (LY (ORTA) (ORTA) (ORTA) izleme faaliyetleri kapsaminda, yiiksek ve gok yiiksek éncelikli riskler icin olusturulan aksiyon planlarinin
1 2 3 4 5 uygulama durumu periyodik olarak degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, riskler baslangictaki brit etki ve brit
(COK DUSUK) (COK DUSUK) (DUSUK) (DUSUK) (ORTA) olasiliklari, mevcut kontrollerin uygulanmasindan sonra ise net etki ve net olasiliklari Gzerinden analiz edilmektedir.
izleme siireci yalnizca mevcut riskleri degerlendirmekle sinirli kalmamakta, ayni zamanda bu siiregler sirasinda
3 4 5 ortaya cikan potansiyel firsatlar da degerlendiriimektedir. Risk analizlerinde uygulanan kontroller ve slire¢
iyilestirmeleri sonucunda olusan olumlu etkiler firsat olarak tanimlanmakta, bu firsatlar sistem tzerinde kayit altina
alinarak izlenmektedir. Firsat tanimlari, ilgili risk sahibi tarafindan yapilmakta ve Sirket’in stratejik hedeflerine katki
OLASILIK
saglayacak sekilde planlamaya entegre edilmektedir.

18  Yatas Grup 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu

Risk y6netimi slrecine iligkin yontem ve araglar, yilda en az bir kez olmak lzere gézden gegirilmekte; ulusal ve
uluslararasi diizenlemelerdeki degisiklikler, kurumsal hedeflerdeki glincellemeler ve sektér dinamikleri dikkate
alinarak siireclerde gerekli revizyonlar yapilimaktadir. Tespit edilen iyilestirme alanlari, ic Denetim ve Risk Yénetimi
Grup MUdurlugi tarafindan dokimante edilerek ilgili komitelere raporlanmakta ve izleme sureci, strekli gelisim
anlayisi cercevesinde glincellenmektedir.
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5.2 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Tablo 6: Asiri yagis ve ani sele bagl operasyonlarin olumsuz etkilenmesi

5 Strateji

Riskin Kisa Tanimi Asiri yagis ve ani sele bagli operasyonlarin olumsuz etkilenmesi

5.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
9 Son yillarda iklim degisikliginin artan etkileri asir hava olaylarinin

Yatas Grup 2024 iklimle ilgili risklerini gecis ve fiziksel risk kategorilerinde ele almaktadir. iklimle ilgili risk ve .. daha S|kye siddetli bir §ekvllde meydana.g.elmesme yol agmaktadir.
firsatlarini, gerceklesme olasiligi ve etki siddeti kriterlerine gére degerlendiren Yatas Grup, dnemli risk ve firsatlarini Riskin Agiklamasi Buna bagli olgrak, asin yagis, sel,'dolu g|k?| olaylgr hasarlara yol
n?sa o 9 9 ¥ . 9 _§’ ) 9 ) g : ¥ P, acmakta ve birgok isletmenin faaliyetlerini gegici olarak
Sirket’in stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde ydnetmektedir. Fiziksel riskler agisindan, agir hava olaylarinin durdurmasina neden olmaktadrr.
operasyonlar Gzerindeki etkileri incelenmistir. Gegis riskleri arasinda ise ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler
ile bunlara bagli yaptinmlar, piyasadaki talep degisiklikleri, itibar riskleri ve dlsuk karbon ekonomisi kapsaminda Riskin Tiirii Fiziksel / Akut
ortaya c¢ikan yeni teknolojiler degerlendirilmistir.

Riskin Vadesi Uzun Vade
Yatas Grup, degerlendirmeleri sonucunda, iklimle ilgili risklerin Sirket’in finansal veya finansal olmayan
pozisyonunu makul élctide etkilemesinin beklenmedigini ve herhangi bir iklim riskinin finansal énemlilik esik Deger Zinciri Kendi Operasyonlari
degerinin Uzerinde olmadigini degerlendirmistir. Ek olarak, bu risklerin mevcut varliklarla ilgili kisa vadede herhangi
bir degisiklik yapiimasini zorunlu kilmadigi ve Yatas Grup’un mevcut ya da planlanan yatirmlarinda dikkate deger Yatas Grup Uretim ve dagitim agina sahip bir Sirket olarak,
bir revizyon gerektirmedigi anlasiimistir. Ancak Yatas Grup, en yuksek etkiye sahip iklim risklerini Dikkate Deger fabrika, magaza ve depolarinin konumlandigi yerlerde bu tar
Risk Kategorisinde siniflandirarak isbu raporunda iklimle ilgili Fiziksel Riskler bélimiinde detayl olarak ele asir hava olaylarina kargl savunmasiz olabilmektedir.
almaktadir. Gegis riskleri, Ya__ta? Gfup’ur.\ risk degerlerjdirm.e met?doloj.is.ine g?rg cari Q6nemd§, F:liklkate dgger - Fabrikalarda asiri yagis sebebiyle tiretim hattinin durmast, olasi su
olarak siniflandinimamigtir. Onimuzdeki raporlama déneminde, dnemlilik esigini agabilecek bir riskin tespiti baskinlarindan kaynaklanan ekipman hasarlari, sigorta maliyetlerinin
halinde, gerekli aciklamalar ilgili raporlarda kamuoyu ile paylagilacaktir. artmasi veya Urlin kayiplar seklinde direkt etkiler gbzlemlenebilir.
Ayrica Yatas Grup, iklim risklerinin yani sira iklimle ilgili firsatlar da degerlendirmeye almis, is modeli Gzerindeki Is Modeli ve Dege"r Zinciri-nde . Bgélll orltak“ki)('lﬁrm lokasyonlarinda asiri yagisa bagl Grin kayiplari
etkileri degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, Yatas Grup’un mevcut stratejik yaklasimlar da degerlendirilerek iklimle Mevcut ve Ongbrtilen Etkiler goziemienebilir.
ilgili gelecek dénemde firsat olarak nitelendirilebilecek muhtemel konulara ydnelik dederlendirme stlirecleri devam + Magazalar ve perakende noktalarindaki su baskinlari,
etmektedir. Cari dénemde Yatag Grup’ta finansal énemlilik esik degerini agsabilecek herhangi bir iklim firsati Sirket’in kendi operasyonlari icinde misteri ve galisan glvenligini
bulunmadigi tespit edilmistir. Onlimiizdeki ddnemde Yatas Grup, herhangi bir iklim firsati ortaya cikmasi halinde tehdit ederek operasyonlarin sekteye ugramasina neden olabilir.
kamuoyu ile paylasacaktur. « Depolarin agir yagislara maruz kalmasi durumunda

stoklanan Uriinlerin su ve nem hasarina ugramasi,
tedarik zincirini sekteye ug@ratabilir.
Etki Tura Mevcut ve Potansiyel
Kayseri, Ankara, istanbul ve izmir gibi sehirlerin yani sira bagl
Risk Yogunlagsma Alani ortakliklarin bulundugu Almanya, Rusya ve Kuzey Amerika bdlgelerinde
risk yogunlasmasi gézlemlenmektedir.

Siddet 4

Olasilik 3

Risk Puani 12

Risk Diizeyi Dikkate Deger Risk
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Senaryo Analizleri

Yatas Grup, 2020-2100 dénemi icin farkli uyarici faktérler ve yagis
desenlerini g6z 6ninde bulundurarak, Temsili Konsantrasyon Yollar
(RCP) 4.5 ve 8.5 altinda yagis oranlarini analiz etmistir.

Senaryo 1: lyimser Senaryo
(RCP 4.5)

Yatas Grup’un etkilenecegi zaman dilimleri baz alinarak yapilan
degerlendirmede RCP 4.5 (lyimser senaryo) kapsaminda, 2035 yilinda
medyan yagis anomalisinin %1,35, 2040 yilinda ise medyan degerde
%-1,33’IUk negatif bir degisim 6ngdrilmektedir.

2035 yilina kadar Kayseri ve istanbul’un yani sira Sirket’in bagli
ortakliklarinin bulundugu Rusya, Almanya ve Kuzey Amerika’da
yagis miktarinin artmasi beklenmektedir.

2040 yil itibariyla, yurt icindeki lokasyonlarda yagis miktarinda
azalmalar beklenirken, bagl ortakliklarin bulundugu Rusya,
Almanya ve Kuzey Amerika’da yagis artisi 6ngorilmektedir.

Senaryo 2: Kétiimser Senaryo
(RCP 8.5)

Yatas Grup’un etkilenecegi zaman dilimleri g6z 6ntinde bulunduruldugunda
RCP 8.5 (Kétimser senaryo) kapsaminda, 2035 yilinda medyan yagis
anomalisinin %1,24, 2040 yilinda ise medyan degderde %-2,52 yénli bir
degisim 6ngdrilmektedir.

Bu kapsamda, hem iyimser (RCP 4.5) hem de kétimser (RCP 8.5)
senaryolar altinda, yillik yagis miktarinda belirli zaman dilimleri igin
dists 6ngdrilmektedir. Bu durum, Yatas Grup’un faaliyetleri kaynakli
yakin gelecekte sel riskine karsl gérece daha az maruz kalabilecegini
ancak kontrol altina alinamayan yogun yagis déonemlerinin hala tehdit
olusturabilecegini gdstermektedir.

Onemli belirsizlik alanlan

iklim projeksiyonlarindaki %5-%95 oranindaki belirsizlik, yagislarin
frekansi ve yogunlugunun nasil etkilenecegdi konusunda dikkate
deger 6lcim belirsizligi olusturmaktadir.

iklim modelleri, farkli senaryolar ve varsayimlar cercevesinde
cesitli sonuclar Gretmekte ve tahminlemeyi zorlastirmaktadir.
Bu durum 6&lgim belirsizligi olusturmaktadir. Bu sebeple,
Yatas Grup 6nimUiizdeki dénemde, iklim senaryo analizlerini
guncellemeyi hedeflemektedir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ekler

Mevcut ve Ongoriilen Azaltim
ve Adaptasyon Gabalari

Yatas Grup, lokasyonlarinda altyapilari ve sigorta kapsamini
degerlendirmektedir. Sirket, acil durum ve is surekliligi planlari ile
riske yénelik aksiyon almaktadir. Oniimiizdeki dénemde calisanlara
farkindalik saglanmasina yonelik egitim organizasyonlari
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Ayrica dnimuzdeki dénem igin erken uyari sistemlerinin
entegrasyonu igin yatirnm calismalari degerlendirilmektedir.

Finansal
Etkiler

Mevcut
Finansal Etki

Yatas Grup, 2024 yilinda asiri yagislarin etkisiyle fabrikalarinda
toplamda 9 saatlik Uretim kesintileri yasamistir. Magaza ve depolari
asir yagistan etkilenmemisgtir.

Sirket, Uretim kesintilerinin finansal etkilerini derinlemesine inceleyerek
degerlendirmistir. Yapilan analizler sonucunda, bu tretim duruslarinin
Sirket’in bilangosuna getirdigi mali yikin toplamda 8.393.670 TL
oldugu hesaplanmistir.

Ongoriilen
Finansal Etki

iklim senaryo analizi sonuglari gz éniinde bulundurularak, asir yagdis ve sel
olaylarina bagli olarak faaliyet ve fabrikada Uretim aksamalari, operasyonel
duruslar ve ekipman hasarlari gibi olasi etkiler igin kisa, orta ve uzun vadeli
projeksiyonlar yapilmistir. Gergeklestirilen projeksiyonlarda, operasyonel
faaliyetlerin aksamalari, tretim durusu ve ekipman hasarlari gibi olasi

etkiler kisa, orta ve uzun vadede ele alinmistir.

Ani ve yogun yagislar sebebiyle uzun vadede fabrikalarinda operasyonel
duruslarin %45 artacadini 6ngdren Sirket, potansiyel finansal etkisini
cironun %0.01’ine denk gelen 127 milyon TL olarak hesaplamistir.
Sirket, finansal tablolarinda raporlanan varlik ve yikiamluliklerin defter
degerlerinde bir sonraki yillik raporlama déneminde énemli bir ayarlama
riski olmadigini tespit etmistir.

Tahmini finansal etkinin hesaplanmasi slirecinde, 6ngérllen enflasyon
oranlar ve beklenen ciro degerleri g6z 6niinde bulundurulmustur.

Strateji, Karar alma ve is
Modelindeki Etkileri ve
Uyarlama Kapasitesi

Yatas Grup, stratejik varlik ve satin alim yaparken asir yagis ve sel
olaylarini g6z éniinde bulundurmaktadir.

Sirket’in mevcut stratejilerinin riski yénetmek igin yeterli olmasi
muhtemeldir. Riskli bélgelerde yer alan Uretim tesisi, magaza ve depolarda
dayaniklihgr artirmaya yonelik ¢alismalar dizenli olarak

analiz edilmektedir.

22

23



Rapor Hakkinda

Yatas Grup Hakkinda Yoénetisim

Risk Yonetimi

Tablo 7: Asini sicakliklarin neden oldugu orman yanginlari sebebiyle operasyonel siireclerin ve

tedarik zincirinin sekteye ugramasi

Strateji Metrik ve Hedefler Ekler

Riskin Kisa Tanimi

Asiri sicakliklarin neden oldugu orman yanginlari sebebiyle
operasyonel slreglerin ve tedarik zincirinin sekteye ugramasi

Riskin Aciklamasi

Kuresel sicakliklarin artmasiyla nem oranlarinin diigsmesi,
fabrika ve depolarin bulundugu alanlarda yanici malzemelerin
daha kolay tutusmasina ve yangin olaylarinin daha sik
gerceklesmesine yol acabilir.

Bu dogrultuda, Yatas Grup, operasyonel kesintilerin yani sira,
ahsap ve kereste tedarik ettigi tedarikcilerinin yangina maruz kalmasi
nedeniyle ham madde tedarik stirecinde aksakliklar yasayabilir.

Riskin Tira

Fiziksel / Akut

Riskin Vadesi

Uzun Vade

Deger Zinciri

Kendi Operasyonlari ve Yukari Yonli Faaliyet

is Modeli ve Deger Zincirinde
Mevcut ve Ongériilen Etkiler

Gecmiste orman yanginlari, Sirket’in faaliyetleri Gzerinde dogrudan bir
etkiye sahip olmamistir. Ancak gelecekte fabrika ve depolar yangina maruz
kalirsa, bu durum Uretimin kesintiye ugramasina yol agabilir. Uretimde
yasanan bu dalgalanmalar, misteri teslimatlarinda gecikmelere yol acabilir
ve bu durum, misteri memnuniyetini ve sadakatini olumsuz etkileyebilir.

Benzer sekilde, magazalarin yangindan etkilenmesi durumunda satis ve
operasyonel slreclerde aksakliklar meydana gelebilir.

Ayrica, Yatas Grup igin kritik Sneme sahip olan kereste ve ahsap tedarik
surecleri, 6zellikle orman yanginlari gibi olaylara karsi 6nemli derecede
kinlganhk gostermektedir. Bu tir dogal afetler, tedarik zincirinde aksamalar
yaratarak kereste ve ahsap gibi hammaddelere erisimi zorlastirabilir ve
maliyetleri artirabilir.

Senaryo Analizleri

Yatas Grup, 2020-2100 dénemi icin yillik orman yanginlarina maruz
kalan arazi oranini, RCP 4.5 iyimser senaryosu ve RCP 8.5 kétiimser
senaryosu altinda analiz etmisgtir.

Senaryo 1: iyimser Senaryo (RCP 4.5)

2035 yilina kadar Yatas Grup’un fabrika, depo, magaza ve bagl
ortakliklarinin yer aldigi bélgelerde yillik olarak orman yanginlarina maruz
kalan arazi oraninin medyan degerinin %3,8, 2040-2100 arasinda ise
medyan degerinin %7,59 oraninda artmasi beklenmektedir.

Sirket’in ahsap ve kereste tedarikgilerinin lokasyonlari incelendiginde
ise, 2035 yilina kadar medyan degerinin %5,75, 2040-2100 arasinda ise
%12,94 oraninda artmasi 6ngérilmektedir.

Senaryo 2: Kétiimser Senaryo (RCP 8.5)

2035 yilina kadar Yatas Grup’un fabrika, depo, magaza ve bagl
ortakliklarinin yer aldigi bdlgelerde yillik olarak orman yanginlarina maruz
kalan arazi oraninin medyan degerinin %4,09, 2040-2100 arasinda ise
medyan degerinin %8,57 oraninda artmasi beklenmektedir.

Sirket’in ahsap ve kereste tedarikgilerinin lokasyonlari incelendiginde
ise, 2035 yilina kadar medyan degerinin %7,36, 2040-2100 arasinda ise
%14,31 oraninda artmasi 6ngériimektedir.

Gerceklestirilen senaryo analizi sonucunda, iyimser senaryoda yangin
maruziyeti zamanla énemli élciide artarken, kdétimser senaryo daha
ciddi bir tehdidi isaret etmektedir. Bu durum, Yatas Grup’un
operasyonel esneklik ve afet ydnetimi stratejilerini gliclendirmesi
gerektigini géstermektedir.

Etki Tara

Potansiyel

Risk Yogunlasma Alani

Kendi Operasyonlari: Kayseri, Ankara, istanbul ve izmir gibi sehirlerin
yani sira bagli ortakliklarin bulundugu Almanya, Rusya ve Kuzey Amerika
lokasyonlarinda risk yogunlasmaktadir.

Yukar YOnlu Faaliyetler: MDF, sunta ve kavak kereste tedarikgileri Balikesir,
Samsun, Isparta, Gebze, Inegdl, Tokat ve Kastamonu lokasyonlarinda risk
yogunlasmaktadir.

Onemili belirsizlik alanlan

Tarihsel veri setlerindeki eksiklikler nedeniyle simulasyonlarin belirsizligi
s6z konusudur. Bu sebeple iklim modellemelerindeki belirsizlikler, yapilan
ongorilerin hassasiyetini ve dogrulugunu etkileyebilir. Bu dogrultuda
Yatas Grup, yillik olarak iklim senaryo analizlerini glincelleyecektir.

Siddet 4

Olasilik 3

Risk Puani 12

Risk Diizeyi Dikkate Deger Risk
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Strateji, Karar alma ve i§
Modelindeki Etkileri ve
Uyarlama Kapasitesi

Yatas Grup, stratejik varlik ve satin alim yaparken yangin riskini géz dninde
bulundurmaktadir. Sirket’in mevcut stratejilerinin riski yonetmek icin yeterli
olmasi muhtemeldir.

Riskli bolgelerde yer alan Uretim tesisinin dayanikliigr artirmaya yonelik
calismalar duzenli olarak analiz edilmektedir.

Tedarikgilerini gesitlendirme stratejisi uygulayan Yatas Grup, herhangi bir
tedarikgisinin yangin riskine maruz kalmasi durumunda farkl bir tedarikgi
Uzerinden ham madde tedariki saglamaktadir.

Tedarikci degerlendirme sireclerinde ilgili kontrollerin saglanarak, yangin
kirlganh@ yiksek olan tedarikgilerle is birliginin artirimasi ve dayaniklihgin
artinlmasi planlamaktadir.
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Yatas Grup Hakkinda Yoénetisim Risk Yénetimi Strateji

Mevcut ve Ongoriilen Azaltim
ve Adaptasyon Cabalan

Yatas Grup, yangina kirilgan bélgelerdeki acil durum énleme ve
hazirlik planlarini titizlikle gézden gecirerek glincellemektedir.

Olasi yanginlara hizl midahale edebilmek i¢in yangin algilama ve
erken uyar sistemlerini devreye alma ¢alismalarini stirdirmektedir.

Sirket, fabrika, depo ve magazalarinda yangin sénduriculerin dizenli
dolumlarini gerceklestirmekte ve yangin tiplerinin kontrolinl yapmaktadir.

Kurumsal diizeyde yangin farkindaliini artirmak amaciyla afete
hazirlik egitimleri dizenlemeyi planlamaktadir.

Yangin sonrasi olugabilecek finansal zararin etkisini azaltmak igin
sigorta uygulamalarini hayata gegirmigtir.

Sirket’in yari mamul ve ham madde tedarik ettigi firmalar, OSB
(Organize Sanayi Bolgesi) Uygulama Ydnetmeligine tabi olup, itfaiye
raporu almak ve yangin riskine karsi dnlem almakla yukidmludur.

Finansal
Etkiler

Mevcut
Finansal Etki

ilgili riske yonelik raporlama déneminde herhangi bir finansal etki
tespit edilmemigtir.

Ongériilen
Finansal Etki

iklim senaryo analizi sonuglar géz éniinde bulundurularak, yangina bagli
olarak fabrika, depo ve magazalarin hasar gérmesi gibi olasi etkiler i¢in
kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlar yapilmistir.

Tedarik zincirinin yangindan etkilenmesi durumunda, tedarikgi
cesitlendirme stratejisi sayesinde Yatas Grup icin finansal bir etkinin
olusmayacag varsayilmistir.

Gergeklestirilen projeksiyonlarda, operasyonel faaliyetlerin aksamalari,
Uretim durusu ve ekipman hasarlari gibi olasi etkiler kisa, orta ve uzun
vadede ele alinmigtir.

Uzun vadede yangin nedeniyle fabrikalarda operasyonel duruslarin kisa
vadeye gore yaklasik %115,08 oraninda artacagini 6ngdren Sirket, bu
durumun uzun vadede potansiyel finansal etkisini cironun %0,61’ine
denk gelen yaklasik 9,9 milyar TL olarak hesaplamistir. Sirket, finansal
tablolarinda raporlanan varlik ve yukimldliklerin defter degerlerinde bir
sonraki yillik raporlama déneminde énemli bir ayarlama riski olmadigini
tespit etmistir.

Tahmini finansal etkinin hesaplanmasi siirecinde, éngérilen enflasyon
oranlari ve beklenen ciro degerleri g6z éniinde bulundurulmustur.
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6 Metrik ve Hedefler

6.1 iklim ile ilgili Metrikler
6.1.1.1 Sera Gazi Emisyonlari

Yatas Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi

(2004)’e uygun olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir. Yatas Grup, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi

icin organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol yaklagimini kullanmistir. Bu yaklasima gore,
operasyonel kontroli bulunan bagh ortakliklarinin sera gazi emisyonlari hesaplanmistir. Sirket’in mutlak briit
Kapsam 1 (ton CO,eq) ve Kapsam 2 emisyonlari (ton CO,eq) asagidaki tabloda detaylandinimigtir. Hesaplamalarda
karbondioksit (CO,), metan (CH,), diazot monoksit (N,O) ve florlu gazlar (SF¢ ve sogutucu gazlar) dikkate alinmis;
bu gazlara ait CO, esdeger emisyon deg@erleri kullanilmigtir.

Kapsam 1 emisyonlari, Grup tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen kaynaklardan dogrudan kaynaklanan
emisyonlari ifade eder. Raporlama déneminde, Kapsam 1 dodrudan sera gazi emisyonlari, dogalgaz, motorin,
benzin, sogutucu gaz

(R-22, R-410 ve R-134a gazlar vb.) ve yangin sondirlict sebebiyle olusan sera gazi salimlarini icermektedir.

Kapsam 2 emisyonlari, Grup tarafindan satin alinan ve kullanilan elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayl
sera gazi emisyonlarini icermektedir.

Kullanilan Emisyon Faktorleri

Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari, Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) 6. Degerlendirme
Raporu’ndan alinmig ve uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmistir. Konum bazli dolayli CO, salimlari Tlrkiye
Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan ilgili yillik veriler kullanilarak raporlanan sebeke emisyon
faktorl kullanilarak hesaplanmistir. Ayrica Yatas Grup’un bagli ortakliklarinin bulundugu Almanya, Rusya ve
Amerika lokasyonlari Ecoinvent ve EPA kullanilarak elektrik emisyon faktérleri belirlenmistir.
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Veri Kaynagi

« Elektrik tiketimi ve dogalgaz tiketimi verileri servis saglayicilarin sayag ve faturalarindan
elde edilmektedir.

+ Motorin tiketimi jenerator, sirkete ait araclar ve 1sitma kullanimi icin servis saglayicilarin faturalarindan
elde edilmektedir.

+ Benazin tliketimi sirkete ait araglar icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.

« Bagh ortakliklarin elektrik enerji tiketimleri m2 basina varsayim yapilarak emisyon hesaplamasina
dahil edilmigtir.

+ Sogutucu gazlar icin kapal ddnglde gaz miktarlari ve sizinti miktari %0,1 varsayimi yapilarak
emisyon hesaplamasina dahil edilmigtir.

Hesaplama Formiilii

Emisyon Miktar = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorl
Emisyon Miktar = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Tablo 8: Yatas Grup Sera Gazi Emisyonlan

Sera Gazi Emisyonlan 3 Yatas Grup Yatas International Ya?a§_ Rus Enza H9me
(ton CO,eq) GmbH Limited International
Kapsam 1 4.924 0,47 0,63 0,71
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 8.275 61,64 143,84 186,45
Kapsam 2 (Pazar Bazl) 8.275 61,64 143,84 186,45
Toplam 13.199 62,11 144,47 187,16
-(rlc(,g:)asr:m 1 ve Kapsam 2) 13.592

3Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon-bazl (location-based) hesaplanmis ve raporlanmistir.
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6.1.1.2 Diger Metrikler

Kirilgan Varliklar ve Sermaye Dagitimi

Yatas Grup Hakkinda

Yoénetisim Risk Yoénetimi

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi
kinlgan varhklar

Fabrika, depo, magazalar ve Bagl Ortakliklarin
tim lokasyonlari, MDF, sunta ve kavak kereste
tedarik edilen tedarikgilerdir.

Yatas Grup, mevcut Uretim tesislerini yeniden
konumlandirmaya ydnelik herhangi bir calisma
gerceklestirmemektedir. Tedarikcilerin ilgili risklere
yonelik kirllganh@ini azaltmak icin tedarikgi
cesitlendirme programlar uygulamaktadir.

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi
kirilgan varhklarin yizdesi

%100

Sermaye Harcamasi Ac¢iklamasi

Sirket iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
yenilenebilir enerji yatirnmlarina odaklanmaktadir.

Bu dogrultuda, Kayseri ve Ankara lokasyonunda
yer alan fabrikalarinin ¢atisini 12,8 MWp kapasiteye
sahip Gulnes Enerijisi Santrali (GES) kurulumu
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Harcamalarin ve Yatirbmlarin miktari

4.063.750 Amerikan dolari

Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredisi

Yatas Grup raporlama déneminde, emisyonlarini
dengelemek amaciyla karbon kredisi satin alip
kullanmamugtir. Yatas Grup’un belirledigi ve dikkate aldigi
herhangi bir i¢ karbon fiyatt mevcut degildir. Tlrkiye’de
zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi ve karbon
piyasasi henuiz uygulanmaya bagslanmamistir.

6.1.1.3 TSRS 2 Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 3 -

Yapi Uriinleri ve Mobilya

TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir pargasi olan “Cilt 3- Yapi Uriinleri ve Mobilya”
cildinden yararlaniimigtir. Yatas Grup’un tabii oldugu bu cilt detaylica incelenmistir ve bu ciltte yer alan
sektdr bazl agiklama konularina ve metriklerine bu bélimde atifta bulunulmustur.

3 Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon-bazli (location-based) hesaplanmis ve raporlanmistir.
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Metrik ve Hedefler

Ekler

6.1.1.3.1 Sirdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Metrik
Kodu

Surdurulebilirlik Agiklama

Konulari ve Metrikler

Birim

(1) Tuketilen toplam enerji, (1) 162.163
ILEJ:'eetrl_rinde CG-BF- (QIJ)Z%eek;?lf/z elektrigi Gigajoule (GJ), (2) %41,93
hent 130a.1 y lizde (9 .
Yo6netimi a Yuzde (%) (3) %5,91
(3) Yenilenebilir
enerji ylzdesi
Uriin yasam dénguisii
_RE. etkilerini yénetme ve . U
CG-BF surdurilebilir Grinlere - Veri mevcut degildir,
410a.1 olan talebi karsilama aclklanmayacaktir.
¢abalarinin tanimi
gg:‘ UY:?jam (1) Kullanim émrindn Metrik ton (t), Agirlikca
g I sonuna gelen ancak geri ylzde (%)ancak geri
gtelz:eersie kazanilan malzemenin kazanilan malzemenin
CG-BF- agirligy, agurhgi, Veri mevcut degildir,
410a.2 (2) Geri kazanilan (2) Geri kazanilan aciklanmayacaktr.
malzemelerin geri malzemelerin geri
dénlsturdlen dénusturdlen kisminin
kisminin ylzdesi ylzdesi
(1) Satin alinan ahsap (1) 41.100
lifi malzemelerin )
toplam agirhig, @) veri
) mevcut degildir,
(2) Uglincu taraflarca aciklanmayacaktir.
sertifikalandirilan ormanlik )
Ahsap alanlardan yuizde, S)e \X:elﬂ degildir
Tedarik CG-BF- Metrik ton (t), ’
Zinciri 430a.1 ;3[J)Zifcgart bazinda Agirlikca yiizde (%) aciklanmayacaktir.
Yo6netimi (4) Veri

(4) Diger ahsap lifi
standartlarina gére
sertifikalandinlan ylizde,

(5) Standart bazinda
ylzde

mevcut degildir,
aciklanmayacaktir.

(5) Veri
mevcut degildir,
aciklanmayacaktir.

4 Biyokutle tiiketiminden kaynaklanan yenilenebilir eneriji tiketimidir.
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6.1.1.3.2 Faaliyet Metrikleri* 6.2 lklim ile ligili Hedefler
Yatas Grup’un tim lokasyonlari icin mutlak emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir. Yatas Grup, AB Yesil
Faaliyet Metrik Mutabakati ve Turkiye’nin 2053 yili net sifir hedefine katki saglamak amaciyla emisyon yogunlugu izerinden
Metrigi Kodu hedefini belirlemistir. Hedef, sektdrel karbonsuzlasma metodolojisi kullanilmadan, kurum igi fizibilite analizleri
ve Ulke taahhUtleri temel alinarak belirlenmigtir. Kisa, orta ve uzun vadeli hedef asagdida tabloda aktariimaktadir.
Yillik tiretim OC(?O-iF- say| 3.561.407 Yatas Grup, emisyon trendini izleyerek mutlak azaltim hedefi belirlemek Uzere ¢alismalarini sirdirmektedir.
Uretim CG-BF- Ara Hedef ve Hedeflenen
tesislerinin 000.B m? 220.316 Performans
alani Hedef
Kisa Orta Uzun | Gsoden
Vade Vade Vade Gegirme
Performans Hedef Hedef Hedef Baz | (2025- | (2027- | (2035- | ve Hedef
Hedef Tanimi | Géstergesi Kapsami Tiri Doénemi | Yil 2027) | 2035) | 2050) | Degisiklikleri
Hedefler
yillik olarak
Ust Yénetim
tarafindan
Surdurilebilirlik
Komitesi
Kapsam 1 N
. ve Kapsam 2 graC|I|g|yIa .
Emvlsyonv emisyonlan/ Yatas § 2024 - izlenmektedir.
yogunlugunun iiretim miktar: Grup tim Yogunluk 2050 2024| %5 %10 %20 Yatgg. Grup
azaltiimasi lokasyonlar emisyon
(tCO,e/ ton -
dretim) azaltim hedefini
2024 yiinda
belirlemistir.
Hedefe ybnelik
herhangi bir
degisiklik
mevcut degildir.

* Faaliyet metrikleri, raporlayan isletmenin konsolidasyonuna dahil edilen Uretim verilerini icermektedir.
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7 Ekler

YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan, Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlar 1 “Siirdirlebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler” ve
Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlendik.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Strdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Gilivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin ézeti” baglidi altinda agiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait Stirdurllebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdirulebilirlik Bilgileri’ nin, tim énemli yénleriyle Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Turkiye Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”)’'na gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Surdirilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurilebilirlik Bilgileri, “Mesleki Yargilar ve Olgiim Belirsizlikleri” baghigi altinda agiklandigi tizere, bilimsel ve
ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve
gecis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdlrdlebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Tel +90 212 426 00 93 « Fax +90 212 426 84 44 - Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul « Eski Bllylikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 PK.34398 « Maslak - istanbul « Tirkiye

PKF istanbul, PKF International Limited aginin tiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tyelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da ydkimlaltik kabul etmemektedir. PKF istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally
independent firms and does not accept any responsibility orliability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.
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PKF istanbul

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

+ Surdurdlebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Sirddrulebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurilmesi;

« ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirll Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

+ Surdurilebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakl dnemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli
bir glivence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve yUritmek;

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yo6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

+ Grup’un i¢ kontrollinlin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve strdurdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl énemli yanliglik risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

+ Surdurdlebilirlik Bilgileri’ nin dnemli yanhslik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yénelik prosediirler
tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi
veya denetciye kasten gercegde aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolln ihlali gibi konulari icerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlighgdi tespit
edememe riskinden daha yiksektir. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir.

Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdirdlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari
ekonomik kararlar etkilemesi makul élgctide bekleniyorsa bu yanligliklar &nemli olarak kabul edilir.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Strdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Strdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanma sirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Tel +90 212 426 00 93 « Fax +90 212 426 84 44 - Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul « Eski Bliylikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 PK.34398 « Maslak « istanbul » Tlrkiye

PKF istanbul, PKF International Limited aginin tiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tyelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da yUkimlalik kabul etmemektedir. PKF istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally
independent firms and does not accept any responsibility orliability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.
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PKF istanbul

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik Bilgileri’ nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri”
ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar’ daki (Bagimsizlik Standartlari
Danhil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yénetim Standardi 1 hikdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hilkiimler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hikkiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol
sistemi slrdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve siirdlrilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve
cok disiplinli bir ekip tarafindan yirittlmustir. Grup’un iklim ve sirdurilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢calismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti

Sirdurilebilirlik Bilgileri’ nde 6nemli yanlislklarin ortaya ¢cikma olasiliginin ylksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz proseddirler mesleki muhakememize dayanir. Strdlrdlebilirlik Bilgileri’ ne iligkin sinirli
glivence denetimini yuratirken:

+ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurllebilirlik Bilgileri’ nin
elde edilmesi icin uygulamada olan suregleri anlamak igin gérismeler yapiimig;

+ Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilimis;
+ Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestiriimistir.

+ Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

+ Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadig
degerlendirilmistir. Ancak proseddurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin geligtirilmesini igermemektedir.

Tel +90 212 426 00 93 « Fax +90 212 426 84 44 - Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul « Eski Bllylikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 PK.34398 « Maslak - istanbul « Tirkiye

PKF istanbul, PKF International Limited aginin tiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tyelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da ydkimlaltik kabul etmemektedir. PKF istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally
independent firms and does not accept any responsibility orliability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.
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PKF istanbul

Grup’un slrdurllebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin
belirlenmesine iligkin stregler anlasiimistir.

Sinirll glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi,
makul giivence denetimi ylarttilmus olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden édnemli élctide daha dusuktir.

istanbul, 15 AJustos 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

ibrahim Halil NERGIZ

Sorumlu Denetgci

Tel +90 212 426 00 93 « Fax +90 212 426 84 44 - Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul « Eski Bliylikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 PK.34398 « Maslak « istanbul » Tlrkiye

PKF istanbul, PKF International Limited aginin tiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tyelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da yUkimlalik kabul etmemektedir. PKF istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally
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Adres

Genel Midiirliik
Helis More Plaza, Yall,
Kadir Sk. No:14/1
34872 Kartal/istanbul
Telefon

(216) 309 5410

Faks
(216) 377 4646

Sosyal Medya

https://www.linkedin.com/company/yatasgrup/
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