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Yonetim Degerlendirmesi

Tiirkiye 'nin énde gelen yenilenebilir enerji tiretim sirketlerinden olan Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 2025 yilimin ilk
dokuz ayi sonu itibariyla toplam 828 MW kurulu giice sahip 59 yenilenebilir enerji santrali ile faaliyetlerine devam
etmistir. Raporlama tarihi itibariyla ise, faaliyete gegmeye devam eden RES kapasite artis projeleri ile Sirketimizin kurulu
giicii 869 MW olmustur.

Sirketimizin 30 Eyliil 2025* sonunda TMS-29 enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide toplam varliklar: 66,0 milyar
TL (31.12.2024: 62,2 milyar TL) seviyesindedir. 2024 sonunda 45,6 milyar TL olan o6zkaynaklarimiz Eyliil 2025 sonunda
47,5 milyar TL seviyesine ¢ikmistir. Sirketimizin 30 Eylil 2025 itibariyla, TMS-29 enflasyon muhasebesi uygulanmis
konsolide toplam net satis gelirleri 4,4 milyar TL (942024: 5,1 milyar TL), FAVOK i 2,4 milyar TL (942024: 3,0 milyar
TL) olmustur.

Sirketimizin 30.09.2025 itibariyla toplam finansal borcu 295,6 milyon ABDS$ olup (31.12.2024: 227,1 milyon ABDS), net
finansal borcu 217,6 milyon ABDS$ seviyesindedir (31.12.2024.: 192,0 milyon ABDS). Sirket’in 2024 sonunda 0,2x olan
net borg/6zsermeye orant ile 0,7x olan 6zkaynaklar/aktif toplami oranm 942025 sonunda aym seviyede kalmigtir.

Sirketimiz, asagidaki aciklamalarimiz kapsaminda 2025 yuwn ilk dokuz ayinda enerji santral portfoyiiniin dengeli ve
cesitlendirilmis iiretim yapisi, isletmeye alinan ve iiretime baslayan hibrit GES ve RES kapasite artirim yatirimlart ve
yiiksek emre amadelik oranlart sayesinde faaliyetlerinden nakit yaratimini siirdiirmiis ve ilgili dénem igerisinde yaklagik
39,8 mn ABDS$ borg geri édemesi (anapara ve faiz dahil) yapmistir. Sirketimizin oniimiizdeki donemde, isletmeye alinan
ve alinacak yeni yatirimlarimin da katkisiyla, hedefleri ile uyumlu bir sekilde, faaliyetlerden nakit yaratma kapasitesini
stirdiirmesi ongoriilmektedir.

2024 yiulinda Sirketimiz biiytime stratejisi kapsaminda agiklamis oldugu birinci safha yatirim programini baslatmuigstir.
Eyliil 2025 sonu itibariyla toplam 85,3 MW kurulu giice sahip tiim hibrit GES projelerimiz faaliyete ge¢mistir. Toplam
102 MW RES kapasite artis projelerimizin ise raporlama tarihi itibariyla toplam 60,9 MW Ik kismi faaliyete gegmistir.
Insaat siiregleri devam eden birinci safha yatirimlarimiz kapsamindaki RES kapasite artis yatimlarimizin da
tamamlanmast ile Sirketimizin halihazirda 845 MW seviyesindeki kurulu giicii 2025 yilinin sonunda yaklasik 887 MW’a
¢ctkacaktir.

Uretim

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi biiyiik 6l¢iide uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir. HES ler,
GES'ler ve RES lerde iiretilen elektrik miktari, Sirketimizin kontrolii disinda degiskenlik gésterebilen hidroloji, 1sinim ve
riizgar kosullarindan etkilenmektedir.

1 Ekim 2024-30 Eyliil 2025 doénemini kapsayan 2025 su yili yagisi normaline gore %26, bir onceki yila gore %29 azalma
gosterirken, Tiirkiye geneli su yili yagislari, son 52 yilin en diigiik seviyesine inmigstir. Bélge genelinde su yili yagislart
tiim bolgelerde normallerinin ve bir énceki yilin altinda gerceklesmigtir. **

Sirketimizin 2024 ve 2025 yilimin ilk 9 ay iiretimleri asagidaki tabloda ozetlenmigtir:

Elektrik iiretimi (GWs) 9A2024 9A2025 Degisim (%)
HES 3753 297,0 20,9%
GES 158,5 160,3 1,1%
RES & Hibrit GES 732,5 834,8 14,0%
Toplam 1.266,3 12922 2,0%

Yukaridaki tabloda gosterildigi iizere;

o HES: 942025 dioneminde, hidroelektrik santral iiretimleri, diisen yagmur miktarindaki azalisa bagh olarak,

942024 e gore %20,9 diisiis gostermigtir,

o GES: giines elektrik santrallerinin 942025 iiretimleri, bir onceki yila gére %1,1 artis gostermistir,
RES & Hibrit GES: 942025 'te riizgar elektrik santrallerinin iiretimleri de bir onceki yilin ayni donemine gére %14,0
artiy gostermigstir. Bu iiretim artisina bu yul isletmeye giren hibrit GES santralleri ve RES ek kapasite artislar: yaklasik
90 GWs katki saglamistir.
Bunun sonucunda 2025 yilimin ilk dokuz ayinda Sirketimizin toplam elektrik tiretimi, 942024 donemine gore %2,0 artisla
(25,9 GWs artig) 1.292,2 GWs olmustur. Diger yandan 3C2025 tiretimi 3C2024 iiretimine gore ise %16,9 yukaridadir.

* Konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden ge¢memis olup, Tiirkive Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama’ya gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger iizerinden olgiilen varlik ve yiikiimliiliikler harig, raporlama
tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirasi iizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir. Bu kapsamda onceki dénem igin
karsilastirmali tutarlar, ayni cari élgiim birimine gore yeniden diizenlenmigtir.

** Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii Yagis Raporu




942025 de iiretilen toplam 1.292,2 GWs elektrik miktarimin %79’y YEKDEM kapsaminda satilirken (942024: %81),
tiretimin kalan %21°i (agirlikli HES tiretimi) YEKDEM disinda spot piyasada satilmistir.

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

TMS-29 Enflasyon Muhasebesi Dahil*

TL 000 9A2024 9A2025 Degisim (%)
Satig Gelirleri 5.076.652 4.421.956 -12,9%
FAVOK 2.969.851 2.369.214 20,2%
FAVOK Marjt 58,5% 53,6% -4.9pp
Net Kar 1.671.926 959.716 -42,6%

* Yukaridaki tabloda Sirketimizin 942024 ve 942025 donemi konsolide finansal tablolari enflasyon etkisine
gore diizeltilerek 30.09.2025 tarihindeki satin alma giiciine gore karsilastirmali olarak yayinlanmigtir.

Asagidaki 6zet gelir tablosu agiklamalari TMS-29 Enflasyon Muhasebesi diizeltmeleri dahil finansallar iizerinden
hazirlanmigtir. Bu kapsamda 9A2024 ve 9A2025 donemi finansallar1 enflasyon etkisine gore diizeltilmis ve yapilan
endekslemelerle Eyliil 2025 sonu itibariyla ifade edilmistir.

o Satis Gelirleri: 942025 de satig gelirleri, TL bazinda 942024 °e gore %12,9 diisiis gostermis ve yaklasik 4,4
milyar TL olmustur. Cirodaki diisiisiin temel sebepleri; yagis miktarindaki azalisa baglh olarak HES
tiretimlerindeki diisiis, YEKDEM siiresi dolan HES lerin bir énceki yilin altinda kalan piyasa fiyatindan satislar:
ve ayrica, RES portfoyiindeki Demirciler RES ve Saritepe RES harcindeki 4 santralin YEKDEM fiyatindaki 6,0
ABDS/MWh yerli katki ilavesi alma siiresinin 2024 yili sonunda dolmast olmustur. Hibrit GES ve RES ek
kapasite artist yatirimlarimizin bu yil ilk defa iiretim (942025: 96,1 GWh) ve gelir katkist saglamasi ve bu yilin
tictincii ceyreginde gercekelesen yaklasik karbon satis gelirimiz sonucunda satis gelirlerimize katki saglanmigstir.

(¢]

Sirketimizin gelir yapist agwrlikli olarak USD bazlidir. 942025 de cironun %87 ’si USD bazli YEKDEM
satiglart kapsaminda gerceklestirilmis (942024: %91); Sirketimizin esasen YEKDEM 'den yararlanma
siiresi tamamlamis olan hidroelektrik santrallerinin etkisiyle kalan %13 liik kisim spot piyasada
satilmistir (942024: %9).

Ayrica, 942024 ’te 4,4 milyon TL olan karbon kredisi satislart 942025 doneminde 69,8 milyon TL
seviyesinde gerceklesmigtir.

o Faaliyet Karliigt (FAVOK): Sirketimizin 942025 FAVOK i TL bazinda reel olarak %20,2 diisiis gostermis,
FAVOK marji 4,9 puan diisiisle %53,6 olmustur. Enflasyon muhasebesi sunum endeksi etkisi haric
tutuldugunda; diisiigiin ana sebebi yukarida aciklandigi iizere cirodaki diisiis olmustur. Ayrica;

(¢]

Sirketimizin agirlikly USD bazli gelir yapisina (YEKDEM kapsamindaki satislar) karsin gider ve
maliyet yapisimin agwliklt olarak enflasyona endeksli TL bazli olmasi da faaliyet karliligindaki
azalmaya neden olmaktadw. Bu kapsamda, Sirketimizin TL raporlanan gelirleri USD/TL kuru
degisimlerinden etkilenirken, FAVOK’ii ise TL bazli enflasyondan da etkilenmekte oldugundan;
enflasyonun USD/TL kurundaki artisin iistiinde gerceklesmeye devam ettigi bu donemde faaliyet
karlihgr olumsuz etkilenmistir (30 Eyliil 2025 sonu itibart ile yilik TUFE artisi yaklasik %33
gerceklesmesine karsin aymi donemde ABDS/TL kurundaki artis yaklasik %22 seviyesinde
gercgeklesmistir).

e Net Dénem Kari: Sirketimizin 942025 net dénem kart 959,7 milyon TL olmustur (942024: 1,7 milyar TL net
kar). 942025 ’te net kardaki reel diisiisiin ana nedenleri ciro ve faaliyet karliligindaki daralma olmugtur, ayrica
ozetle asagidaki hususlar da 942025 net karindaki azalmada etkili olmustur:

(¢]

o

942024°de 659,3 milyon TL seviyesindeki net parasal pozisyon kazanglari enflasyondaki diisme
egiliminin de etkisiyle 942025 de 145,1 milyon TL 'ye inmis,

942024°de 949,5 milyon TL seviyesindeki ertelenmis vergi geliri 942025°de 854,3 milyon TL
seviyesinde gerceklesmis,

Ayrica, 942024 °te 96,8 milyon TL seviyesindeki net esas faaliyetten diger gelirler, 942025°te 32,6
milyon TL net esas faaliyetten diger gidere donmiistiir.




I. GENEL BILGILER
a) Hesap Donemi: Faaliyet raporumuz 01.01.2025 - 30.09.2025 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmustir.

b) Sirket Kayitlari: Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. iletisim bilgileri ile gerekli sicil kayitlarina yonelik ayrintilar
asagidaki gibidir.

Unvani : Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Vergi Dairesi : Ankara Kurumlar

Vergi Numarasi : 023 030 1966

Ticaret Sicili Numarasi : 231793

Sanayi Sicil numarasi : 10273

Merkez Adresi : [lkbahar Mah. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya/Ankara
Telefon Numarasi : 0312 408 14 00

Faks Numarasi : 0312442 48 24

E-Mail : info@akfenren.com.tr

Web : www.akfenren.com.tr

II. FAALIYET ALANI HAKKINDA BiLGILER

Sirket; elektrik iiretim tesisi kurulmasi, her tiirlii kaynaktan enerji iiretilmesi, kurulan veya devralinan tesislerin igletmeye
alinmasi, isletilmesi, elektrik enerjisi iretimi, tiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satist ve diledigi
yerden elektrik enerjisi alim ile istigal eden, Elektrik Piyasas1 Diizenleme Kurumu mevzuati ¢ercevesinde lisansli ve
lisanssiz santralleri isleten 6zel amach sirketler (special purchase vehicle - SPV) niteligindeki baglh sirketleri olan tiretim
sirketleri vasitasiyla, bir enerji altyapi platformu niteligindeki yenilenebilir enerji tiretim portfoyiinii ydonetmektedir.

o  Sirket, kurulusta AkfenHes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim Anonim Sirketi unvam ile, Tiirkiye'nin degisik
bolgelerinde hidroelektrik santralleri ingsa etmek ve isletmek iizere 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmustur.
AkfenHes, 2007 yilinda 14 hidroelektrik enerjisi liretim sirketini satin almigtir.

e Akfen Holding A.S.'nin yenilenebilir enerji portfoylinde devam etmekte olan yeniden yapilanma kapsaminda,
Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirnmlar1 A.S. AkfenHes ile birlesmis ve AkfenHes'in ticari unvani, 19 Ocak 2016
tarihinde "Akfen Yenilenebilir Enerji A.S." olarak degistirilmistir. Bu yeniden yapilanma kapsaminda Akfen
Holding’in bagh ortakligi Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Akfen Yenilenebilir'e devri de
25 Ocak 2016 tarihinde tamamlanmustir.

e Daha dnce hisselerinin %100'ine Akfen Holding Yonetim Kurulu diyesi Selim Akin'in sahip oldugu Karine
Enerji Uretim ve Sanayi A.S., Akfen Holding tarafindan satin alinmis ve Karine GES, 9 Mart 2016 tarihinde
Akfen Yenilenebilir ile birlesmigtir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir kaynaklardan elektrik tiretmek amaciyla kurulmustur. Sirket, Tiirkiye’nin farkli
noktalarinda kurulu hidroelektrik santralleri, riizgar enerji santralleri ve gilines enerji santralleri ile elektrik iiretmeye
devam etmektedir.

Sirket ve bagl ortakliklarmin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) faaliyet boliimleri asagida belirtilmektedir. 30 Eyliil
2025 itibartyla Grup’un 240 calisan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 234).

e Hidroelektrik Santrali Faaliyetleri

30 Eyliil 2025 itibartyla toplam 228,7 MW kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik santralinde tiretim devam etmektedir.
Raporlama tarihi itibariyla; Akfen Yenilenebilir’in HES isleten 4 adet bagh ortaklig1, Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., HHK Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Yeni
Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.’dir.

e Giines Elektrik Santrali Faaliyetleri
30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla, iiretimde olan 26 MW kurulu giiciinde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giiclinde 8

adet lisansli giines enerjisi santralinden olugan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olusan bir
portfdy ile iiretim devam etmektedir. Bu kapsamda 33 adet bagh ortaklik bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu




sirketlerden iki tanesi hari¢c (Me-Se Elektrik Uretim A.S. - %80, Solentegre Enerji Yatirimlari Tic. A.S. - %90) kalaninin
%100’tine sahiptir.

e Riizgar Elektrik Santrali ve hibrit GES Faaliyetleri

30 Eyliil 2025 itibariyla toplam 477,4 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santrali ve 6 adet hibrit GES
santralinde iiretim devam etmektedir. Bu kapsamda;

e RES: 30 Eyliil 2025 itibariyla toplam 392,1 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde iiretim
devam etmektedir. Eyliil 2025 sonu itibariyla RES kapasite artig projelerinin toplam 43,2 MW’lik kismui faaliyete
geemistir. Raporlama tarihi itibariyla; Akfen Yenilenebilir’in RES ve hibrit GES isleten 5 adet bagli ortakligi,
Imbat Enerji, Derbent Enerji Uretim Paz.ith.ve Thr.A.S., Isider Enerji Uretim Paz. ith. ve Thr. A.S., Korda Enerji
ve Kovanci Enerji Uretim Paz. ith. ve Thr.A.S. dir.

e Hibrit GES: 30 Eyliil 2025 itibariyla toplam 85,3 MW kurulu giice sahip 6 adet hibrit GES projesi faaliyete
gecmistir. Boylece, raporlama tarihi itibartyla planlanan tiim hibrit GES projeleri faaliyete gegmistir.

Grup’un Satislar1 Kapsaminda Faydalandig Tesvikler

Akfen Yenilenebilir’in portfoyiinde bulunan HES Sirketleri projelerinden, Dogangay, Doruk, Sekiyaka ve Calikobasi
HESler ile portfoydeki RES/hibrit GES ve GES Sirketleri projeleri (lisanssiz Yaysun GES harig), 5346 sayili
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullammna Iliskin Kanun kapsaminda yer
almaktadir. Bu kapsama giren projelerin, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Belgesi” almalar1 ve yatirimlarim 30 Haziran
2021 tarihine kadar tamamlamalar1 halinde, faaliyete gecis tarihlerinden itibaren devletin 10 y1l siiresince HES’ler ve
RES’ler (ve hibrit GES’ler) i¢in asgari 7,3 ABD Dolari cent/kWs ve GES’ler i¢in 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs iiretimden
alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Cumhurbaskani’nin 31248 sayili Resmi Gazete’de 18 Eyliil 2020
tarihinde yayimlanan ve ayni giin yiiriirliige giren 17 Eyliil 2020 tarihli ve 2949 sayili karari ile 1 Ocak 2021 tarihinden
30 Haziran 2021 tarihine kadar isletmeye girecek YEK destekleme mekanizmasina tabi YEK belgeli {iretim lisansi
sahiplerinin, 5346 sayili Kanun’un 6. maddesi ile 6/B maddesinde diizenlenen tegviklerden 31 Aralik 2030 tarihine kadar
yararlanabilecegi diizenlenmistir.

Karar yiiriirliige girmeden 6nceki durumda, YEK destekleme mekanizmasi tegvikleri yalnizca 31 Aralik 2020 tarihinden
dnce isletmeye girecek YEK belgeli iiretim lisans1 sahipleri i¢in uygulanacakt:. {lgili diizenleme kapsaminda, yatirimlarin
30 Haziran 2021 tarihine kadar tamamlanmalar1 halinde RES Sirketleri de asgari 7,3 ABD Dolar1 cent/kWs, GES
Sirketleri ise asgari 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs alim garantisinden faydalanabilmektedir. Ayrica hibrit GES santralleri
iretimlerini, tizerinde kuruldugu tesisin kalan siiresi boyunca, YEKDEM kapsaminda degerlendirilebilmektedir.

5346 sayili Kanun kapsaminda, iiretim tesisinde yurti¢inde imal edilen ekipman kullanilmas1 durumunda ¢esitli yerli katki
ilaveleri de s6z konusudur. Yerli katki ilavesinden faydalanma siiresi ilgili santralin YEKDEM siiresinin 5. yilinin
sonunda bitmektedir. Bu kapsamda;

e 19 Ekim 2017 tarihinde, Solentegre igerisinde yer alan Solentegre GES projesi i¢in "Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Aksamin Desteklenmesi Hakkinda
Yonetmelik" ¢ergevesinde yapilan bagvuru olumlu degerlendirilmis ve 1 Ocak 2018 itibariyla 0,44 ABD Dolari
cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmigtir.

e Akfen Yenilenebilir portfoyiinde bulunan diger lisansli GES projeleri olan Me-Se, MT Dogal, Omicron Engil
208, Omicron Ercis ve Yaysun 1 Ocak 2019 itibariyla, Engil 207 1 Ocak 2020 itibariyla, fota M.Firinc1 ise 1
Ocak 2021 itibariyla 0,44 ABD Dolar1 cent/kWs ve lisansli RES projeleri olan Ugpinar, Kocalar, Hasanoba ve
Denizli ise 1 Ocak 2020 itibariyla 0,60 ABD Dolar1 cent/kWs yerli katki ilavesi almaya hak kazanmustir.

31.12.2024 itibarryla tiim riizgar santrallerimiz ile iota M.Firinci1 harig tiim giines santrallerimizin yerli katki ilavesi alma
hakki sona ermistir.
Toptan Satis

Akfen Toptan, 16 Mart 2011 tarihinde EPDK’dan 20 yilligina tedarik lisanst almigtir. Sirket mevcut durumda dengeleme,
depolama projeleri gibi konular {izerinde ¢alismaktadir.




) Sirket Sermayesi ile Ortaklarina Iliskin Bilgiler

14 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding ile Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (“EBRD”) arasinda bir ortaklik sézlesmesi
imzalanmigtir. Bu s6zlesme hiikiimlerine gore, Akfen RES’in, Akfen Toptan’in ve Akfen Holding’e devrinden sonra
Karine GES’in ve AkfenHes’in tek bir ¢at1 altinda birlestirilmesi, bdylece bir yenilenebilir enerji sirketi olusturulmasi,
EBRD’nin 100 milyon ABD Dolar1 bedel karsiliginda sirketin %20 hissesine sahip olmasi planlanmistir. EBRD ile
imzalanan sézlesme 22 Eyliil 2016 tarihinde revize edilmis, buna mukabil EBRD ve Uluslararasi Finans Kurumu (“IFC”),
her biri 100 milyon ABD Dolar1 6demek kaydiyla Sirket’in toplamda %16,667 hissesine sahip olmuslardir.

15.12.2022 tarihinde, Sirket’in sermayesinde (i) EBRD’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %17,10’una
tekabiil eden paylar ile (ii) IFC’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %15,99’una tekabiil eden paylarin Akfen
Holding’e devredilmesine iliskin olarak bir Pay Devir Sozlesmesi akdedilmistir. Pay Devir Sozlesmesi uyarinca pay
devirlerinin gergeklesmesinin bir 6n sartt olarak diizenlenen Rekabet Kurulu onayi, 06.01.2023 tarihinde alinmis;
akabinde anilan pay devirleri 18.01.2023 tarihinde gergeklestirilmis ve Akfen Holding, Sirket’in paylarmnin tamaminin
sahibi olmustur.

Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir sermayesinde sahip oldugu 340.370.703 TL nominal degerli (B) grubu payin halka
arzina Sermaye Piyasasi Kurulu 02.03.2023 tarihinde onay vermistir. Halka arz edilen 340.370.703 TL nominal degerli
B grubu paylar 08.03.2023 ile 10.03.2023 tarihleri arasinda 1 TL nominal degerli pay basina 9,80 TL halka arz fiyatiyla
satiga sunulmustur ve Sirketin toplam 340.370.703 TL nominal degerli paylar1 (sermayeye orani %33,5) halka arz
edilmistir.

Sirketimizin 20.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 1.016.031.947 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin,
mevcut ortaklarin riighan haklar1 tamamen kisitlanarak nakden, tamamen ve her tiirlii muvazaadan ari olmak {izere toplam
satis bedeli 3.150.000.000 TL olacak sekilde Borsa Istanbul A.S.'nin "Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediir"ii
cergevesinde belirlenen 17,41 TL'lik pay satis fiyatina gore 180.930.499 TL artisla 1.196.962.446 TL'ye ¢ikarilmasi
kapsaminda ihrag¢ edilen 180.930.499 TL nominal degerli paylarin tamami Akfen International Holding B.V.’ye
28.11.2024 tarihinde tahsisli olarak satilmis olup, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi bu dogrultuda 1.196.962.446 TL'ye
yiikseltilmistir.

o  Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. maddesinin yeni sekline SPK tarafindan

29.11.2024 tarihinde uygun goriisii vermistir. S6z konusu maddenin yeni seklinin tescili 09.12.2024 tarihinde
tamamlanmustir.

Raporlama tarihi itibariyla, Sirketimizin ortaklari ile ortaklik paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sermaye
Ortagin Unvam Pay Grubu
TL %
. A 203.206.390 16,98%
Akfen Holding A.S.
B 472.454.854 39,47%
Akfen International Holding B.V. B 180.930.499 15,12%
Diger Halka Agik* B 340.370.703 28,43%
Toplam Cikarilmis Sermaye 1.196.962.446 100,00%

* Halka acik kisim icinde 30.09.2025 itibariyla hisse geri alim programi kapsaminda Sirket tarafindan geri alinan toplam 11.887.249 adet
AKFYE hissesi mevcuttur. Geri alinan hisselerin sermayeye oran %0,9931 'dir.

Sirketin ana hissedarina iligkin bilgi asagidaki gibidir.

Pay Sahibi Vergi Kimlik No ikametgah Adresi

Akfen Holding A.S. 0230078655 Koza Cad. No:22 Cankaya Ankara




Sirket ana hissedar1 olan Akfen Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortagin; Adi1 Soyadi/ Ticaret Unvam Sermayedeki Pay:

Tutar: (TL) Orani (%)
Pelin AKIN OZALP 4.014.307.630 45,10
Selim AKIN 4.014.307.630 45,10
Akfen Holding A.S. 578.934.065 6,51
Hamdi AKIN 292.450.675 3,29
TOPLAM 8.900.000.000 100,00

d) Sirket Hisselerine Yonelik Bilgiler

Sirket’in kayitli sermaye tavani 20.000.000.000 TL (yirmi milyar Tiirk Lirasi)’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 1.196.962.446,00 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 1.196.962.446 adet paydan
olusmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu paylarin 203.206.390 adedi A Grubu nama yazili ve 993.756.056 Adedi B Grubu hamiline yazili paylardir. A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi
yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagida 6zetlenmistir:

e 18.01.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Esas Sozlesme tadil metni ile Sirket’in
sermayesinde A Grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmig olup; bu kapsamda her bir A Grubu pay, sahibine
5 oy hakki verirken her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

e 18.01.2023 tarihli Genel Kurul’da kabul edilen esas s6zlesme tadilleri uyarinca, Sirket, Genel Kurul tarafindan,
TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikkiimleri dogrultusunda A Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilen 5 iiye
ve sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz tiyeleri de icermek
iizere, toplam en az 5 en ¢ok 10 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. A Grubu paylar yonetim
kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 iyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 2 iiyesi, 6 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 iiyesi, 7 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 {iyesi, 9 {iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 {iyesi ve 10 iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 5 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler
haricindeki tiyelerden olacaktir.

Isbu Faaliyet Raporu tarihi itibarryla Sirket’in A Grubu paylarmm tamami Akfen Holding’e aittir.

Halka arz edilen Sirket paylar1 16.03.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da "AKFYE" kodu ile islem gérmeye
baglamustir. 30 Eyliil 2025 itibariyla AKFYE hisse senedinin kapanis fiyat1 16,61 TL, piyasa degeri 479 milyon ABD$’dur.

Yonetim Kurulumuzun 25.03.2025 ve 28.08.2025 tarihli kararlar1 kapsaminda; 30.09.2025 tarihi itibariyla geri alim
programi kapsaminda toplam 11.887.249 adet pay alinmig, 30.09.2025 itibariyla geri alinan paylarin sermayeye orani
9%0,9931'dir.

e) Kurumsal Yapi

Sirketimizin gilincel organizasyon semasi asagida yer almaktadir.
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Y onetici Asistam
Strajik Planlama

v

v

v

v

!

'

Genel Miidiir Yardimcisi
(Mali isler)

Kamu iliskileri ve idari
izinler Direktorii

Genel Miidiir Yardimeist
(Yapim ve Isletmeler)

Genel Miidiir Yardimeist
(Hukuk)

Insan Kaynaklar1 Miidiir
Yrd.

Satin Alma ve idari
isler Miidiirii

Sirket Yonetim Kurulu&Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler

Sirketin 9 Temmuz 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu iiyeleri ve gorev

stireleri agagidaki sekilde belirlenmistir:

Aday Gosterme Komitesi tarafindan yiiriitiilen degerlendirme sonucunda, 2’si bagimsiz olmak iizere toplam 6 Yonetim
Kurulu tiyesi aday: belirlenmistir. Bu dogrultuda 2 yil siireyle gérev yapmak iizere; A Grubu pay sahibinin aday gdsterdigi
Hamdi Akin, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp ve Irfan Erciyas ile bagimsiz adaylardan Hasan Koktas ile Omer Serdar yonetim

kurulu liyesi olarak se¢ilmistir.

Adi1 Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Hamdi Akin Yonetim Kurulu Baskani 09.07.2025 tarihinde 2 y1l siire ile gérev yapmak iizere secilmistir.
Pelin Akin Ozalp Yénetim Kurulu Uyesi 09.07.2025 tarihinde 2 y1l siire ile gérev yapmak iizere secilmistir.
Selim Akin Yénetim Kurulu Uyesi 09.07.2025 tarihinde 2 y1l siire ile gorev yapmak iizere secilmistir.

[rfan Erciyas
Hasan Koktas

Omer Serdar

Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

09.07.2025 tarihinde 2 yil siire ile gorev yapmak iizere secilmistir.
09.07.2025 tarihinde 2 y1l siire ile gbrev yapmak ilizere secilmistir.

09.07.2025 tarihinde 2 y1l siire ile gbrev yapmak iizere sec¢ilmistir.

Raporlama donemi igerisinde, yonetim kurulu iiyelerinin, rekabet yasagi kapsaminda sirket ile kendileri veya bagkalar1 adina

herhangi bir iglemi olmamusgtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Bagkani ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8, 9 ve 10 uncu maddesinde

belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini ger¢eklestirmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimizin 09.07.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda alman karar dogrultusunda olusturulan alt1 iiyelik yonetim
kurulu ve bu iiyeler arasinda yer almak iizere atanan iki bagimsiz iiye goz 6nlinde bulundurularak; Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 21.07.2025 tarih 2025/12 sayili karart ile;

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na Hasan Koktas’in, iiyeliklere ise Omer Serdar ve Selim Akin’m

getirilmesine,

- Denetim Komitesi Baskanligi’na Hasan Kéktas’1n, iiyelige ise Omer Serdar’in getirilmesine,




- Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi’na Omer Serdar’1n, iiyeliklere ise Hasan Koktas, Pelin Akin Ozalp ve Yatirimet
Tligkileri Yoneticisi Aylin Corman’in getirilmesine, karar verilmistir.

Ust Diizey Yoneticiler
Genel Miidiir Mustafa Kemal Giing6r
Genel Miidiir Yardimcilari Mustafa Rifat Bagbashoglu, Ozgiir Uzunoglu, Celal Oztop

Raporlama doneminde yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerinin sirket ile kendileri veya bagkalar1 adina
herhangi bir islemleri ile rekabet yasag1 kapsaminda faaliyetleri olmamuistir.

Yonetim kurulu iyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik olarak, 2025-2026
donemi i¢in toplam 10.000.000 ABD Dolar1 limitli “Yonetici Sorumluluk Sigortas1” yaptirilmustir.

Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine iliskin bilgi kurumsal internet sitemizde
(www.akfenren.com.tr) yer almaktadir.

f) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yoneticiler, Grup’un kilit ydnetici ve idarecilerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
arasinda maaglar ve maaslarla iligkili harcamalar yer almaktadir ve bunlar konsolide finansal tablolarda yonetim giderleri
altinda kayitlara alinmistir. 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde, {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar
34.103 bin TL’dir (9A2024: 29.714 bin TL).

g) Arastirma ve Gelistirme Calismalar
Yoktur.
h) insan Kaynaklar: Politikas:

Adil, seffaf, ¢alisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarma firsatlari buldugu, firmamizin gelecegine katki sagladigi ve deger
gordiigii, yliksek performansli, gelisim odakli, ana kurum politikalarimizi benimseyen baghlig yiikksek, mutlu, verimli,
basarili ve saglikli bir iggiicii olusturmak i¢in ¢abaliyoruz.

Bu dogrultuda;

- Gegmisi, yas1, durumu, irki, dini ne olursa olsun kadinlar ve erkekler i¢in esit mesleki firsatlar saglamayz,

- Topluma saygili bireylerden olusan bir ekip olusturmayi,

- Entegre yonetim sistemine konu olan standartlarda personellerimizi her seviyede bilinglendirmeyi,

- Toplam kalite felsefesini esas alarak, takim ruhu igerisinde hareket edilmesini,

- Kalite sistemleri ¢ergevesinde tiim ¢alisanlarin yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen kisiler haline gelmelerini,
- Tiim ¢aliganlarimizda kalite ve disiplin bilinci olusturulmasini ve siirdiiriilmesini,

- Tiim ¢alisanlarimizda is giivenligi bilincini yiiksek seviyede olusturmayi ve siirdiirmeyi,

- Tim c¢alisanlarimizda g¢evre bilinci olusturmayi; kiiresel kaynaklar ve siirdiiriilebilirlik farkindaligi asilamayi ve
stirdiirmeyi,

- Uretilen enerjinin verimli kullanimi konusunda ki bilinci artirmayi,

- Calisan personellerimiz lizerinden topluma dokunmayi, genel toplumsal gelisimimize katkida bulunmayz,

- Firmamizda ¢alisan bireylerin organizasyon yapimizda yatay ve dikey gelisimlerine imkan saglamay1 amagliyoruz.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan faydalar izin yiikiimliiliigii karsiliklarindan ve kidem tazminat1 karsihiklarindan olusmaktadar. lgili
donemlere ait ¢alisanlara saglanan faydalar konsolide finansal tablolarin 11 numarali dipnotunda yer almaktadir.




III- SIRKET FAALIYETLERINDEKi GELISMELER
a) Sirketin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi

2024 yilsonunda 115.975 MW olan Tiirkiye elektrik {iretiminin toplam kurulu giicii Eyliil 2025 sonunda 121.030 MW’a
yiikselmigtir. Eyliil 2025 sonu itibartyla toplam kurulu gii¢ iginde yenilenebilir enerji santrallerinin payr %61
seviyesindedir.

1 Ocak-30 Eyliil 2025 déneminde Tiirkiye’deki toplam elektrik iiretimi bir 6nceki yilin ayni donemine gore %3,2 artarak
267.230 GWs olmustur. 9A2024’de %48 olan toplam iiretim igindeki yenilenebilir enerji santrallerinin pay: ise
9A2025’de yagiglardaki 6nemli azalma nedeniyle hidroelektrik santrallerinin iiretimlerinde ger¢eklesen diisiis sonucunda,
%45 olmustur (Kaynak: TEIAS).

b) Donemici 6nemli gelismeler

Sirketimizce, Enerji Bakanligi-Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan 28.10.2024 tarihli, 32706 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan YEKA RES-2024 yarigsmalarindan, toplam 1110 MW giiciindeki riizgar enerjisine dayali yenilenebilir enerji
kaynak alanlar1 ve baglant1 kapasitelerinin tahsisine iliskin; Edirne RES/Edirne (410 MW), Balkaya RES/Kirklareli (340
MW), Sergen RES/Kirklareli (200 MW) ve Yellice RES/Sivas (160 MW)'ii kapsayan yarigmalara bagli ortaklarimiz
(sirastyla Kanat Enerji A.S., Pruva Enerji A.S., Komsun Enerji Tarim Hayvancilik Ins. San. ve Tic. A.S. ve Zengen Enerji
A.S.) tarafindan 21.01.2025 tarihinde basvuru yapilmistir.

» 28.01.2025 tarihinde yapilan yarigmalarda Sirketimiz bagl ortakliklar1 ihaleyi kazanan sirketler arasinda yer

almamustir.

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi Korda Enerji’nin, Denizli ilinde bulunan, toplam 5,76 MW kurulu gii¢
kapasitesine sahip Denizli Hibrit GES Projesi’nin toplam 4,5 MW kurulu giice sahip ilk kismmin Enerji Bakanlig1
tarafindan 23.01.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gecici kabulil yapilmis ve ticari enerji liretimine baglamistir.

Sirketimizce, Enerji Bakanligi-Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan 04.11.2024 tarihli, 32712 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan YEKA GES-2024 yarigmalarindan, toplam 335 MW giiciindeki giines enerjisine dayali yenilenebilir enerji
kaynak alanlar1 ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin; Karaman GES/Karaman (200 MW), Malatya GES/Malatya
(75 MW) ve Van GES/Van (60 MW) kapsayan yarigmalara %100 bagl ortaklarimiz (sirasiyla Komsun Enerji Tarim
Hayvancilik Ins. San. ve Tic. A.S., Gokada Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ve Zengen Enerji A.S.) tarafindan
27.01.2025 tarihinde bagvuru yapilmistir.

» 04.02.2025 tarihinde yapilan yarigmalarda Sirketimiz bagli ortakliklar1 ihaleyi kazanan sirketler arasinda yer

almamustir.

Sirketimizin %100 bagl ortaklig1 Imbat Enerji’nin, Osmaniye ilinde bulunan, toplam 12,96 MW kurulu gii¢ kapasitesine
sahip Saritepe Hibrit GES Projesi’nin kalan 9,01 MW’lik kisminin 31.01.2025 tarihi itibariyla mevzuata uygun gegici
kabulii yapilmis ve enerji liretimine baglanmistir.

Sirketimizin %100 bagli ortakliklarinin sahip oldugu, toplam 50,77 MW kurulu giice sahip, asagida detay bilgisi verilen
hibrit GES projelerinin Enerji Bakanligi tarafindan 14.02.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gecici kabulleri yapilmig
ve santrallerde ticari enerji liretimine baglanmistir. Ticari enerji iiretiminin baslamis oldugu bu projeler;
e Kovanci’nin, Canakkale ilinde bulunan, toplam 8,41 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Hasanoba Hibrit GES
Projesi’nin tamamu,
e Isider’in, Canakkale ilinde bulunan, toplam 4,95 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Kocalar Hibrit GES
Projesi’nin tamami ve
e Derbent’in, Canakkale ilinde bulunan, toplam 39,94 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Ugpinar Hibrit GES
Projesi’nin toplam 37,41 MW kurulu giice sahip ilk kismidir.
o 14.03.2025 tarihi itibartyla Ugpinar Hibrit GES Projesi’nin kalan 2,53 MW’lik kisminin da mevzuata
uygun gecici kabulii yapilmig ve enerji iretimine baglanmustir.

Sirketimizin %100 bagli ortakligi Imbat Enerji’nin, Osmaniye ilinde bulunan, Demirciler Hibrit GES Projesi’nin 4,25
MW kurulu giice sahip ilk kisminin 27.02.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulii yapilmig ve enerji
iretimine baglamustir.
e 16.05.2025 tarihi itibartyla s6z konusu projenin kalan 9,01 MW’lik kisminin da mevzuata uygun gegici kabulii
yapilmis ve enerji iiretimine baglanmistir.




Sirketimizin %100 oraninda bagl ortaklig1 olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. tarafindan Van ilinde yapilmasi
planlanan Van Giines Enerji Santrali (66 MWm / 50 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi (50 MWe / 120 MWh) projesi
ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginca 19.02.2025 tarihinde "Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Olumlu" karar1 verilmistir.

Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakligi olan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. tarafindan Aydin ili, Bozdogan
ilgesinde yapilmasi planlanan Aydin Riizgar Enerji Santrali (30,88 MWm / 30 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi (30
MWe / 60 MWh) projesi ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligica 20.02.2025 tarihinde
"Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu" karar1 verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 25.03.2025 tarihli toplantisinda;
1) Sermaye Piyasast Kurulu'nun (Kurul) 19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayil1 Biilteni’nde yer alan pay geri alim iglemlerine
iliskin Kurul Karar Organi'nim i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) say1li {lke Karar1, Kurul’un 23.03.2025 tarih
ve 2025/18 sayili Biilteni’nde yer alan pay geri alim islemlerine iligkin 23.03.2025 tarih ve 18/574 sayili Karar1 ve 11-22.1
sayilt Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri kapsaminda, yatirimcilarimizin hak ve menfaatlerinin korunmasi ve
Sirketimiz pay piyasasinda saglikli fiyat olusumuna katki saglanmasi amaci ile pay geri alimi yapilmasina,
2) Bu kapsamda;
a) Pay geri alim programinmin azami 1 yil siireyle gecerli olacak sekilde belirlenmesine,
b) Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 10.000.000 adet olarak belirlenmesine,
¢) Pay geri alimi igin ayrilabilecek azami fon tutarinin 200.000.000 TL olarak belirlenmesine,
d) Pay geri alim programi kapsaminda geri alinan paylarin, geri alindig: tarihten itibaren 6 ay siire ile satisa konu
edilmemesine,
e) Isbu karar kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve pay
geri alimina iliskin kararin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi da dahil gerekli tiim islemlerin
ifasma
oy birligiyle karar verilmistir.

Sirketimizin 06.05.2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasi ile, Sirketimizin 2024 yili Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul
Toplantist’nin 09.07.2025 tarihinde saat 10:00'da Sirket merkezi olan ilkbahar Mah. Turan Giines Bulvar1 Galip Erdem
Cad. No:3 Cankaya/Ankara adresinde yapilacagi duyurulmustur.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu’nun 06.05.2025 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) II-14.1 sayil1 Sermaye
Piyasalarinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi hiikiimleri kapsaminda TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimizda 157.356.000 TL net donem kar1 (konsolide, ana
ortaklik paylar1) olusmasina ragmen ayni doneme iliskin yasal kayitlara gére Dénem Zarar1 olugsmast nedeniyle kar
dagitim1 yapilmamasi hususunun pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerine istinaden Sirketimizin birinci grup sirketler listesinde
yer almaya devam etmesi kapsaminda, II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ile eki olan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri hiikiimleri cergevesinde, mevcut bagimsiz ydnetim kurulu iiyemiz olan Hasan K6ktas ile yeni
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmasi planlanan Omer Serdar 06.05.2025 tarihinde yapilan bagvuru ile SPK'nin
goriisiine sunulmustur. S6z konusu bagvurumuz kapsaminda, SPK tarafindan, Sirketimize, amlan bagimsiz yonetim
kurulu liye adaylar1 hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verildigi hususu bildirilmistir.

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan Akfen Toptan Satis tarafindan Amasya ilinde yapilmasi planlanan
Amasya RES (30 MWm / 30 MWe) ve Elektrik Depolama Tesisi (30 MWe / 60 MWh) projesi ile ilgili olarak Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhiginca "Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu" karar1 verilmistir.

Sirketimiz’in proje koordinatérliigiinii iistlendigi Mobil Hidrojen Dolum Istasyonu Projesi, Avrupa iilkeleri ve Avrupa
Birligi Komisyonu tarafindan kurulmus uluslararasi is birligi platformu olan EUREKA’nin, diisiik karbonlu enerji
teknolojilerini destekleyen Eurogia2030 programi kapsaminda 3,4 milyon Euro tutarinda hibe usuliinde kismen
fonlanmaya (proje ortaklarinin kendi igerisindeki paylasim esaslari dahilinde olmak iizere) hak kazanmistir. Hidrojen
dagiiminda karsilasilan zorluklara yenilik¢i ¢oziimler sunmayi amaglayan proje, modiiler ve mobil hidrojen dolum
istasyonlarinin gelistirilmesi yoluyla diisiik karbon teknolojilerine yonelik oncii ve siirdiiriilebilir bir yaklasim ortaya
koymaktadir.

e Proje kapsaminda gelistirilecek prototip sistemin, temiz mobilite altyapisinin yayginlagsmasina katki sunmak
yaninda, Sirketimizin gelecekteki olasi hidrojen yatirimlari i¢in 6nemli teknik birikim ve saha tecriibesi
edinmesine imkan saglayarak Sirketimizin iklim nétrliigi hedeflerine ulagsmasma katki saglamasi
beklenmektedir.




Sirketimizin 2024 yili Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 09.07.2025 tarihinde saat 10:00'da Sirket merkezi
olan Ilkbahar Mah. Turan Giines Bulvar1 Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya/Ankara adresinde yapilnustir.

e Yonetim Kurulu'nun 06.05.2025 tarih ve 2025/5 sayili karari ve Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda,
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait SPK finansal tablolarimizda 157.356.000 TL net donem kari
(konsolide, ana ortaklik paylar1) bulunuyor olsa da ayni doneme iliskin yasal kayitlara gére Donem Zarari
olusmasi nedeniyle Yo6netim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasi konusundaki Yénetim Kurulu dnerisi Genel
Kurul'un onayia sunuldu, katilanlarin tamaminin olumlu oyu ile kar dagitimi yapilmamasina karar verildi.

e  Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlardan tescile tabi olan hususlar
18.07.2025 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimizin 09.07.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar dogrultusunda olusturulan alt1 iiyelik yonetim
kurulu ve bu iiyeler arasinda yer almak {izere atanan iki bagimsiz iiye géz 6niinde bulundurularak; Sirketimiz Y6netim
Kurulu'nun 21.07.2025 tarih 2025/12 sayili karart ile;
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig1’na Hasan Koktas’in, iiyeliklere ise Omer Serdar ve Selim Akin’mn
getirilmesine,
Denetim Komitesi Baskanligi’na Hasan Koktas’1n, iiyelige ise Omer Serdar’in getirilmesine,
e  Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi’na Omer Serdar’m, iiyeliklere ise Hasan Koktas, Pelin Akin Ozalp ve
Yatirimer fliskileri Yoneticisi Aylin Corman’in getirilmesine, karar verilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eurasia Rating) tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda 22.07.2025
tarihinde Sirketimiz "Akfen Yenilenebilir Enerji A.S."nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu ‘AA (tr)' olarak
teyit edilmis olup, bu not ile birlikte diger notlar agagida belirtilmektedir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AA (tr) / (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararast Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)

Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin %100 oraninda bagli ortaklig1 olan Gokada Elektrik Toplayicilik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, 6446 say1l1 Elektrik Piyasas1 Kanunu ve 17 Aralik 2024 tarihli ve 32755 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi kapsaminda, elektrik piyasasinda toplayicilik
faaliyetinde bulunmasi amaciyla T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 24.07.2025 tarihli ve 13649-8 sayili
kararina istinaden, anilan bagl ortakligimiza ETF/13649-8/06512 lisans numarasiyla 24.07.2025 tarihinden itibaren 20
yil siireyle toplayicilik lisansi verilmesine karar verildigi hususu 28.07.2025 tarihinde bildirilmistir.

Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin %100 oramnda bagl ortaklig1 olan; Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat
ve Thracat A.S.’nin, Denizli ilinde bulunan, (Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu tarafindan verilen EU/3382-10/2050
lisans numarali) toplam 24 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Denizli RES kapasite artis projesinin 19,2 MW’lik ilk
kisminin T.C. Enerji Bakanlig1 tarafindan 22.08.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulii yapilmis ve ticari
enerji liretimine baglanmigtir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 28.08.2025 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun (SPK/Kurul) 19.03.2025
tarih ve 2025/16 sayili biilteninde yer alan pay geri alim islemlerine iligkin Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.9
(19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili Tlke Karar1, Kurul'un 23.03.2025 tarih ve 2025/18 sayil biilteninde yer alan pay
geri alim iglemlerine iligkin 23.03.2025 tarih ve 18/574 sayili Karar1 ve I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri
kapsaminda, Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 25.03.2025 tarih ve 4 sayili karari ile azami 1 yil siireyle (25.03.2025-
24.03.2026 déneminde) gegerli olmak iizere baglatilan pay geri alim programina iligkin olarak, yatirimecilarimizin hak ve
menfaatlerinin korunmasina ve Sirketimiz pay piyasasinda saglikl fiyat olusumuna katki saglanmasina devam edilmesi
amaci ile;

a) Pay geri alim programinin azami 1 y1l siireyle (25.03.2025- 24.03.2026 doneminde) gegerli olmak iizere uygulanmaya
devam edilmesine,

b) Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisimin 10.000.000 adetten 14.000.000 adede artirilmasina,

¢) Pay geri alimu i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin 200.000.000 TL'den 280.000.000 TL'ye artirilmasina,

d) Pay geri alim programi kapsaminda geri alinan paylarin, geri alindig: tarihten itibaren 6 ay siire ile satisa konu
edilmemesi hususunun devamina,

e) Isbu karar kapsaminda, Kamuyu Aydmlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve pay geri
alimina iligkin kararin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi da dahil gerekli tiim iglemlerin ifasina
oy birligiyle karar verilmistir.




Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin %100 oraninda bagl ortakligi olan; Korda Enerji Uretim Pazarlama Ithalat
Ihracat A.S.’nin, Denizli ilinde bulunan, (Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu tarafindan verilen EU/3382-10/2050 lisans
numarali);

- Denizli hibrit GES projesinin kalan 1,24 MW’lik kismu ile,

- Denizli RES kapasite artis projesinin kalan 4,8 MW’lik kisminin,

4.09.2025 tarihi itibariyla; mevzuata uygun gecici kabulleri yapilmis ve enerji liretimine baglanmusgtir.

Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin %100 bagli ortakliklar: olan;

- Derbent Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Thracat A.S.’nin, Canakkale ili, Lapseki ilgesinde bulunan, toplam 9,6 MW
kurulu gii¢ kapasitesine sahip Ugpinar RES kapasite artig projesinin ve

- Imbat Enerji A.S.’nin, Osmaniye ili, Bahce ilcesinde bulunan, toplam 9,6 MW kurulu gii¢c kapasitesine sahip Saritepe
RES kapasite artig projesinin,

T.C. Enerji Bakanlig1 tarafindan 19.09.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulleri yapilmis ve ticari enerji
tiretimine baglanmustir.

19 Eyliil 2025 tarihi itibartyla, Sirketimiz bagh ortakliklar1 vasitasiyla faaliyet gosterdigi yenilenebilir enerji santrallerinde
toplam 827,5 MW kurulu gii¢ kapasitesine ulagmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24.09.2025 tarihli karar ile; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) diizenlemeleri gergevesinde, 2025 yilina iligkin Sirketimiz tarafindan Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu olarak hazirlanacak siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimine tabi tutulmasi
kapsaminda hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. nin belirlenmesine ve bu hususun yapilacak ilk olagan genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 25.03.2025 ve 28.08.2025 tarihli kararlar1 kapsaminda; 30.09.2025 tarihi itibariyla geri alim
programi kapsaminda toplam 11.887.249 adet pay alinmis, 30.09.2025 itibariyla geri alinan paylarin sermayeye orani
%0,9931'dir.

) Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlar ve Projeler Hakkinda Bilgiler

30.09.2025 itibariyla isletmede olan toplam kurulu gii¢ 827,5 MW tir (HES: 228,7 MW - GES: 121,4 MW — RES&hibrit
GES: 477,4 MW). 1 Ocak - 30 Eyliil 2025 doéneminde toplam elektrik {iretimi, bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine gore %2,0
artisla 1.292,2 GWs olmustur (9A2024: 1.266,3 GWs).

Santralin Ad1 Lisans il Kurulu Gii¢ (MW) isletmeye Ahnma Tarihi YEKDEM Bitis Tarihi
HES 228,7

Sirma HES Lisansh Aydin 6,66 23.05.2009 31.12.2019
Camlica IIT HES Lisansh Kayseri 28,48 1.04.2011 31.12.2021
Saragbendi HES Lisansh Sivas 26,28 6.05.2011 31.12.2021
Otluca HES Lisansh Mersin 48,77 07.04.2011 31.12.2021
Demirciler HES Lisansh Denizli 8,70 03.08.2012 31.12.2022
Yagmur HES Lisansh Trabzon 9,19 27.11.2012 31.12.2023
Kavakgalt HES Lisansh Mugla 11,45 29.03.2013 31.12.2023
Gelinkaya HES Lisansh Erzurum 7,08 14.06.2013 31.12.2023
Dogangay HES Lisansh Sakarya 31,61 29.08.2014 31.12.2024
Doruk HES Lisansh Giresun 28,89 19.09.2014 31.12.2024
Sekiyaka HES Lisansh Mugla 3,53 17.01.2014 31.12.2025
Calikobast HES Lisansh Giresun 18,11 2.06.2017 31.12.2027
GES 1214

Solentegre GES (Lisanslr) Lisansh Elazig 9,06 14.10.2016 31.12.2026
Omicron Engil208 GES Lisansh Van 12,10 20.09.2018 31.12.2028
Omicron Ercis GES Lisansh Van 12,09 21.09.2018 31.12.2028
Me-Se GES Lisansh Konya 12,10 27.09.2018 31.12.2028
MT GES Lisansh Konya 12,08 27.09.2018 31.12.2028
Yaysun GES (Lisansl) Lisansh Konya 12,08 27.09.2018 31.12.2028
Psi Engil207 GES Lisansh Van 12,97 25.07.2019 31.12.2029
Firine1 GES Lisansh Malatya 12,97 13.08.2020 31.12.2030
Yaysun GES (Lisanssiz) Lisanssiz Konya 0,62 17.02.2014 16.02.2024
Denizli GES @ Lisanssiz Denizli 7,42 25.05.2015 24.05.2025
Solentegre GES (Lisanssiz) Lisanssiz Elazig 0,56 15.02.2017 14.02.2027
Karine GES Lisanssiz Elazig 0,56 26.08.2017 25.08.2027
Amasya (Boyali) GES @ Lisanssiz Amasya 11,22 12.08.2017 11.08.2027
Tokat (Kusoturag1) GES © Lisanssiz Tokat 5,58 19.10.2017 18.10.2027
RES&Hibrit GES 4774




RES 392,1

Saritepe RES ) Lisansh Osmaniye 66,60 17.06.2016/19.09.2025 31.12.2026
Demirciler RES @ Lisansh Osmaniye 23,30 22.07.2016 31.12.2026
Kocalar RES Lisansh Canakkale 30,60 14.03.2019 31.12.2029
Ugpinar RES Lisansh Canakkale 121,80 10.05.2019/19.06.2025 31.12.2029
Hasanoba RES Lisansh Canakkale 51,00 2.08.2019 31.12.2029
Denizli RES Lisansh Denizli 98,80 13.09.2019/22.8&4.9.2025 31.12.2029
Hibrit GES 85,3

Saritepe Hibrit GES Lisansh Osmaniye 12,96 26.12.2024/31.01.2025 31.12.2026
Denizli Hibrit GES Lisansh Denizli 5,76 23.01/04.09.2025 31.12.2029
Hasanoba Hibrit GES Lisansh Canakkale 8,41 14.02.2025 31.12.2029
Kocalar Hibrit GES Lisansh Canakkale 4,95 14.02.2025 31.12.2029
Ugpmar Hibrit GES Lisansh Canakkale 39,94 14.04/14.03.2025 31.12.2029
Demirciler Hibrit GES Lisansh Osmaniye 13,26 27.02.2025 31.12.2026
Toplam Portfoy 827,5

(1)  Sirket’in bagh ortaklig I:mbat, 05.02.2020 tarihinde Saritepe RES'i isleten Zorlu Riizgdr’1 devir alarak biinyesine katmistir.
(2)  Sirket’in bagh ortakligi Imbat, 05.02.2020 tarihinde Demirciler RES’i isleten Zorlu Riizgdr’1 devir alarak biinyesine katmigtir.
(3)  Denizli GES, Amasya (Boyali) GES ve Tokat (Kusoturagi) GES birden fazla lisanssiz giines elektrik santralini icermektedir.

HES Portfoyii

30 Eyliil 2025 itibariyla toplam 228,7 MW kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik santralinde iretim devam etmektedir.
HES portfoyiiniin 9A2025’de toplam enerji iiretimi, diisen yagmur miktarindaki azalisa bagli olarak, bir dnceki yilin ayni
donemine gére %20,9 diistisle 297,0 GWs olmustur (9A2024: 375,3 GWs).

GES Portfoyii

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla, iiretimde olan 26 MW kurulu giiciinde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giicinde 8
adet lisansli giines enerjisi santralinden olugan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olusan bir
portfdy ile tiretim devam etmektedir. GES portfoyiiniin 9A2025’de toplam enerji iiretimi, 160,3 GWs ile 9A2024’°e gore
%1,1 artig gostermistir (9A2024: 158,5 GWs).

RES ve Hibrit GES Portfoyii

30 Eyliil 2025 itibariyla toplam 392,1 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde ve toplam 85,3 MW
kurulu giice sahip 6 adet hibrit giines enerjisi santralinde iiretim devam etmektedir. RES ve hibrit GES portfoyiiniin
9A2025’de toplam enerji liretimi, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %14,0 artis gostermis ve 834,8 GWs olmustur
(9A2024: 732,5 GWs). Bu kapsamda, 9A2025’de faaliyete gegen hibrit GES ve RES kapasite artis projelerinin toplam
iretimi 96,1 GWs olmustur.

Yatirnm Harcamalar

9A2025 doneminde toplam yatirim harcamalari 3,6 milyar TL olmustur (9A2024: 337,4 milyon TL). Sirket’in 9A2025
doneminde yapilan yatirimlari, RES’ler altinda yapilan hibrit GES yatirnmlarindan ve RES ek kapasite artiglarina iligkin
yapilan yatirimlardan olusmustur. Ayrica, 30 Eyliil 2025 itibariyla hibrit GES yatirimlarina ve RES ek kapasite artiglarina
iliskin verilen avanslar (yaklasik 512,7 milyon TL) pesin 6denmis giderler altinda muhasebelestirilmistir.

Yatirim asamasinda bulunan projeler

e Hibrit GES projeleri: Akfen Yenilenebilir Enerji, 6 adet lisanli riizgar projesinde (Ugpinar, Hasanoba, Denizli,
Kocalar, Saritepe ve Demirciler RES) ve 1 adet HES projesinde (Dogancay HES) yardimer kaynak olarak giines
enerjisi santrali bagvurusunda bulunmustur. Toplam miiracaat edilen hibrit kapasitesi 94,81 MW’dir. TEIAS ve
EPDK tarafindan miiracaatlarimiz uygun goriilerek talep ettigimiz kapasite lisanslarimiza iglenmistir.

v' Subat 2024°te hibrit GES projelerimizden; Ugpiar GES, Saritepe GES ve Demirciler GES’de,

v Nisan 2024’te hibrit GES projelerimizden; Denizli GES, Kocalar GES ve Hasanoba GES’de,

yatirim siireci baglatilmig olup projelerin anahtar teslim yapim isine iligkin ihale siireci tamamlanmigtir. Segilen
yiiklenici firmalar ile ilgili projelerimizin yapim sozlesmeleri imzalanmis ve insaat siiregleri baglatilmigtir. Yeni
hibrit GES santrallerimiz, iizerinde kurulacagi tesisin kalan YEKDEM siiresi boyunca, YEKDEM’den
faydalanarak, ABD Dolar1 bazli sabit fiyat garantisinden faydalanabilecektir.




v Sirketimiz bagh ortakligi Elen’in Sakarya ilindeki Dogangay HES i¢in verilen 10.05.2007 tarihli ve
EU/1188-4/856 numarali iiretim lisansimiza der¢ edilmis olan 4,536 MW kurulu giiciindeki yardime1
kaynak tinitesinin lisansinin terkin edilmesi ve lisansa der¢ edilmis olan kurulu giiclin bu kapsamda tadil
edilmesi kapsamindaki tadil talebimiz EPDK tarafindan 24.04.2025 tarihli ve 13465/14 sayili kararla uygun
bulunmustur.

Rapor yayimlama tarihi itibartyla hibrit GES projelerimizin hepsi faaliyete gegmistir, toplam 85,3 MW kurulu giice sahip
6 hibrit GES projesi hakkinda 6zet bilgi:

- Sirketimizin %100 bagl ortaklii Imbat Enerji’nin, Osmaniye’de bulunan, toplam 12,96 MW kurulu giic
kapasitesine sahip Saritepe Hibrit GES Projesi’nin 3,95 MW kurulu giice sahip ilk kisminin Enerji Bakanlig1
tarafindan 26.12.2024 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulil yapilmis ve ticari enerji liretimine
baslamustir.

e 31.01.2025 itibartyla Saritepe Hibrit GES Projesi’nin kalan 9,01 MW’lik kisminin da mevzuata uygun
gecici kabulii yapilmis ve enerji liretimine baglanmistir.

- %100 oraninda bagli ortakligimiz Korda Enerji’nin, Denizli’de bulunan, toplam 5,76 MW kurulu gii¢
kapasitesine sahip Denizli Hibrit GES Projesi’nin 4,5 MW kurulu giice sahip ilk kisminin Enerji Bakanlig1
tarafindan 23.01.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulil yapilmis ve ticari enerji liretimine
baslamustir.

e  Denizli hibrit GES projesinin kalan 1,24 MW’lik kisminin 4.09.2025 tarihi itibartyla; mevzuata uygun
gecici kabulii yapilmig ve enerji iiretimine baglanmistir. 4.09.2025 itibariyla tiim hibrit GES projeleri
faaliyete gegmistir.

- Sirketimizin %100 bagl ortakliklarinin sahip oldugu, toplam 50,77 MW kurulu giice sahip, asagida detay
bilgisi verilen hibrit GES projelerinin Enerji Bakanlig: tarafindan 14.02.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak
gecici kabulleri yapilmis ve santrallerde ticari enerji liretimine baglanmistir. Bu projeler:

e Kovancr’nin, Canakkale’de bulunan, toplam 8,41 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Hasanoba Hibrit
GES Projesi’nin tamami,

e Isider’in, Canakkale’de bulunan, toplam 4,95 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Kocalar Hibrit GES
Projesi’nin tamami ve

e  Derbent’in, Canakkale’de bulunan, toplam 39,94 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Ugpmar Hibrit GES
Projesi’nin toplam 37,41 MW kurulu giice sahip ilk kismidir.

o 14.03.2025 tarihi itibartyla Ugpinar Hibrit GES Projesi’nin kalan 2,53 MW’lik kisminin da
mevzuata uygun gegici kabulii yapilmis ve enerji iiretimine baglanmstir.

- Imbat Enerji’nin, Osmaniye’de bulunan, Demirciler Hibrit GES Projesi’nin toplam 4,25 MW kurulu giice sahip
ilk kismmin 27.02.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gecici kabulii yapilmis ve ticari enerji liretimine
baslamustir.

e 16.05.2025 tarihi itibartyla sdz konusu projenin kalan 9,01 MW’lik kisminin da mevzuata uygun
gecici kabulii yapilmis ve enerji iiretimine baglanmistir.

e RES kapasite artis1 projeleri: Akfen Yenilenebilir Enerji, Denizli RES 25 MW, Canakkale Ugpinar RES 9,6 MW,
Canakkale Kocalar RES 25 MW, Osmaniye Saritepe RES 7,8 MW ve Canakkale Hasanoba RES 25 MW olmak
lizere lisans sahasina sigabilecek azami toplam 92,4 MW riizgar kapasite artigina bagvurmus ve projelerin ihtiyacini
kargilayacak sekilde programlanan gii¢ talebimiz kadar projelerimize kapasite tahsis edilmistir.

v' Yatirim siirecinde bulunan toplam 102 MW kurulu giice sahip 5 adet RES ek kapasite artig
projelerimizin Agustos 2024’te tiim sozlesmeleri (Tirbin Tedarik, Teslimat, Kurulum ve Devreye
Alma, 15 yillik Servis Emreamadelik, elektrik ve insaat igleri s6zlesmeleri) imzalanmig ve insaat
siirecleri baglatilmisgtir.

v" RES ek kapasite artig yatirimlarmin 2025 yilinin ikinei yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Rapor yayimlama tarihi itibariyla faaliyete gegen, toplam 84,5 MW kurulu giice sahip 5 RES kapasite artis projesi
hakkinda 6zet bilgi:

- Sirketimizin %100 oraninda bagli ortaklig1 olan; Korda Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S.’nin,
Denizli ilinde bulunan, toplam 24 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Denizli RES kapasite artig projesinin
19,2 MW’lik ilk kisminin T.C. Enerji Bakanligi tarafindan 22.08.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gecici
kabulii yapilmig ve ticari enerji tiretimine baglanmigtir.

e Denizli RES kapasite artis projesinin kalan 4,8 MW’lik kisminin 4.09.2025 tarihi itibariyla; mevzuata
uygun gecici kabulii yapilmig ve enerji iretimine baglanmustir.




Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin %100 bagl ortakliklar1 olan;

- Derbent Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Thracat A.S.’nin, Canakkale ili, Lapseki ilcesinde bulunan, toplam
9,6 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Ugpinar RES kapasite artig projesinin ve

- Imbat Enerji A.S.’nin, Osmaniye ili, Bahge ilgesinde bulunan, toplam 9,6 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip
Saritepe RES kapasite artig projesinin,

T.C. Enerji Bakanlig1 tarafindan 19.09.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulleri yapilmis ve ticari
enerji liretimine baglanmigtir.

- Sirketimizin %100 oraninda bagli ortaklig1 olan; Kovanci Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Thracat A.S.’nin,
Canakkale ilinde bulunan toplam 29,5 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Hasanoba RES kapasite artis
projesinin 17,7 MW’lik ilk kisminin T.C. Enerji Bakanlig1 tarafindan 03.10.2025 tarihinde mevzuata uygun
olarak gecici kabulii yapilmis ve ticari enerji {iretimine baglanmistir. 07.11.2025 tarihi itibartyla s6z konusu
projenin kalan 11,8 MW'lik kisminin da mevzuata uygun gecici kabulii yapilmis ve enerji iliretimine
baslanmustir.

- Sirketimizin %100 oramnda bagli ortaklig1 olan; Isider Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Thracat A.S. nin,
Canakkale ilinde bulunan, toplam 29,5 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Kocalar RES kapasite artis projesinin
11,8 MW’lik ilk kisminin T.C. Enerji Bakanlig tarafindan 07.11.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici
kabulii yapilmig ve ticari enerji tiretimine baglanmigtir.

Ozetle, hibrit giines enerji santrallerimizin yatirim siirecleri tamamlanmis, halen yatirim siiregleri devam eden RES
kapasite artis projelerimizin tamamlanmast sonucunda kurulu giiciin 2025 sonunda yaklasik 887 MW’a yiikselmesi
beklenmektedir.

e Depolamal:i elektrik iiretim tesisi projeleri: Miistakil elektrik depolama tesisi basvurulari kapsaminda Sirketimiz
tarafindan toplam 380 MW miistakil depolama tesisi bagvurularimiz EPDK tarafindan uygun goriilmiistiir. Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi 17. madde kapsaminda depolama tesisine verilen hakka istinaden toplam 285 MW
kapasiteli GES ve RES depolamali iretim tesis Onlisans basvurulari yapilmustir.

Bu kapsamda;
= Canakkale Ugpinar depolamali iiretim tesisi; Depolama (50 MW) + Uretim RES (50 MW)
* Erzurum depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MW)+ Uretim GES (30 MW)
= Amasya depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MW) + Uretim RES (30 MW)
= Aydin depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MW) + Uretim RES (30 MW)
= Osmaniye Saritepe depolamali iiretim tesisi: Depolama (95 MW) + Uretim RES (95 MW)
* Van depolamali iiretim tesisi: Depolama (50 MW) + Uretim GES (50 MW)
olmak iizere toplam 285 MW Depolama + 285 MW Uretim &n lisanslar1t EPDK’dan teslim alinnustir.

v Ayrica, tiim projelerin “CED olumlu” kararlari alinmustir.
Sirketimizin biiyiime stratejisine uygun olarak alinan bu onlisanslara istinaden 95 MW kurulu giice sahip 2 depolamali

GES ve 215 MW kurulu giice sahip 4 depolamali RES olmak iizere toplam 310 MW diizeyinde yeni yatirimlari
gergeklestirmek igin gerekli teknik ve finansal ¢alismalar devam etmektedir.

e  Miistakil depolama tesis projeleri: Sirketimizin bagl ortakligi Akfen Toptan’in 90 MW “miistakil depolama”
basvurular1 kapsaminda asagida belirtilen tesisler icin EPDK’dan dnlisanslar 01.03.2024 tarihinde teslim alinmistir.

- Elazig Miistakil Depolama tesisi 30MW

- Tokat Miistakil Depolama tesisi 30MW

- Dogangay Miistakil Depolama tesisi 30MW

v’ Sirketimiz bagl ortakligi Akfen Toptan’in Sakarya ili, Geyve ilgesinde 30 MWe/60 MWh kurulu giiciinde olacak
sekilde kurulmasi planlanan “Dogancay EDT” miistakil elektrik depolama tesisinin kurulumu i¢in siire uzatim
talebimizin EPDK tarafindan 30.10.2025 tarihli yaziyla reddedilmis olmasi nedeniyle, s6z konusu projeye devam
etmeme karar1 alinmigtir.




e Romanya GES projesi: Yonetim Kurulumuz 27.03.2024 tarihinde, Romanya’da enerji alaninda olasi projelerin
gelistirilmesi amaciyla, Romanya’da insaat hizmetleri sunan bir firma olan DEVVIS SERVICES S.R.L sirketi ile
birlikte, 200 RON (Rumen Leyi) (yaklagik 50 Euro) baslangi¢ sermayeli, Romanya merkezli bir girket kurulmasina
karar vermistir. Bu kapsamda Sirketimizin s6z konusu sirkete %85 oranla kurucu ortak olarak istirak etmesine karar
verilmigtir. Kurulan s6z konusu sirketin sermayesinin %15’lik kismi ise DEVVIS SERVICES S.R.L tarafindan
kargilanmugtr.

o 07.05.2024 tarihi itibariyle Romanya'da SUNWAY ENERGY S.R.L. adiyla SPV sirketinin kurulus ve
tescil bagvuru iglemleri tamamlanmistir.

o Romanya’daki proje igin gerekli arazi satin alinmis, onay siirecleri baslatilmig, halen proje gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir.

Biiyiime stratejisi kapsaminda Sirketimiz, yenilenebilir enerji sektoriinde diinyadaki ve Tiirkiye'deki gelismeleri,
teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek diger yatirim firsatlarim da degerlendirmektedir.

d) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii

Sirketimiz i¢ denetim ve kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesi amaciyla bagimsiz bir sirketle anlagmis olup, yapilan
caligmalar sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan Oneriler dogrultusunda
diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri siirekli gelistirilmektedir.

Sirketimizin 09.07.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda alman karar dogrultusunda olusturulan alt1 iiyelik yonetim
kurulu ve bu iiyeler arasinda yer almak {izere atanan iki bagimsiz liye géz 6niinde bulundurularak; Sirketimiz Y6netim
Kurulu'nun 21.07.2025 tarih 2025/12 sayili karari ile Denetim Komitesi Baskanligi’na Hasan Koktas’1n, iiyelige ise Omer
Serdar’in getirilmesine karar verilmisgtir.

e) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirket 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 46 tane baglh ortakligi ve 1 tane finansal yatirimi olan bir sirkettir. Asagida listesi

verilen bagli ortakliklardan ii¢ tanesi hari¢ (Me-Se - %80, Solentegre - %90, Sunway Energy - %85) kalaninin %100’{ine
sahiptir.

Ticaret Unvam istirak Oram Dogrudan/Dolayh
1. Me-Se Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %80 Dogrudan
2. Mt Dogal Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
3. Omicron Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
4. PSi Giines Enerjisi Elektrik Uretim Tic. A.S. %100 Dogrudan
5. Solentegre Enerji Yatirimlart Tic. A.S. %90 Dogrudan
6. Yaysun Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
7. lota Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
8. Neptiin Enerji A.S. %100 Dogrudan
9. lipiter Enerji A.S. %100 Dogrudan
10. Dalga Enerji A.S. %100 Dogrudan
11. Pliiton Enerji A.S. %100 Dogrudan
12. Uraniis Enerji A.S. %100 Dogrudan
13. Zincir Enerji A.$ %100 Dogrudan
14. Bahge Enerji A.S. %100 Dogrudan
15. Devir Enerji A.S %100 Dogrudan
16. Hazine Enerji A.S %100 Dogrudan
17. Cekirdek Enerji A.S. %100 Dogrudan
18. Ayna Enerji A.S. %100 Dogrudan
19. Diizey Enerji A.S. %100 Dogrudan
20. Bahgeli Enerji A.S. %100 Dogrudan
21. Batikent Enerji A.S. %100 Dogrudan
22. Beysukent Enerji A.S. %100 Dogrudan
23. Cihangir Enerji A.S. %100 Dogrudan
24. Kizilay Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
25. Farez Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
26. Giinova Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
27. Murel Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
28. Yesildere Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
29. Yesilvadi Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan




30. Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Paz. San.Ve Tic.A.S. %100 Dogrudan

31. Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.S. %100 Dogrudan
32. Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
33. H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
34. Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A.S. %100 Dogrudan
35. Isider Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve ihracat A.S. %100 Dogrudan
36. Kovanci Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve fhracat A.S. %100 Dogrudan
37. Korda Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
38. Gokada Elektrik Toplayicilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
39. Komsun Enerji Tarim Hayvancilik Ingaat San. Ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
40. Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
41. Zengen Enerji A.S. %100 Dogrudan
42. imbat Enerji A.S. %100 Dogrudan
43. Kanat Enerji A.S. %100 Dogrudan
44. Pruva Enerji A.S. %100 Dogrudan
45. Akfen Elektrik Toptan Satig A.S. %100 Dogrudan
46. Sunway Energy SRL. %85 Dogrudan
47. EPIAS %0,0016 Dogrudan

f) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulumuzun 25.03.2025 ve 28.08.2025 tarihli kararlar1 kapsaminda; raporlama tarihi itibariyla, geri alim
programi kapsaminda geri alinan toplam 13.257.787 adet payin sermayeye orani %1,1076’dur.

g) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Ac¢iklamalar

Sirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanmasi i¢in yeminli mali miisavirden tam tasdik hizmeti
almaktadir. Bu kapsamda Sirket hesaplarimiz periyodik olarak incelenmistir. Ayrica hesaplarimiz Bagimsiz Denetim
firmas: tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir.

h) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketimizin actigi Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan 30 Eyliil 2025 tarihli Sirketimiz finansal raporunda Sirket’in
uzun vadeli dava karsiliklar1 11 numarali dipnotunda yer almaktadir.

i) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.

j) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip
Getirilmedigine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Sirket performansina iliskin 6nemli 6zet bilgiler isbu raporun giris boliimiindeki Yonetim Degerlendirmesi boliimiinde
aciklanmis olup, genel kurulda alinan kararlara riayet edilmistir.

k) Yilicerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar
Ve Buna lIliskin Yapilan Islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Yoktur.

1) Sirketin Yil icinde Yapms Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2025 yilinin ilk dokuz ayinda cesitli dernek, vakif ve kurumlara toplam 29,3 milyon TL tutarinda bagista
bulunmustur (9A2024: 10,3 milyon TL).

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan ka¢inilan tiim diger énlemler:

Akfen Yenilenebilir, Akfen Holding grubuna dahil bir girkettir. Hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim girketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda
sirketin ya da bagl ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.




n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya énlemin alindig:
veyahut alinmasindan ka¢inildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Onceki (k) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islemi olmadifindan denklestirilmesi gereken bir zarari
bulunmamaktadir.
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IV- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammmin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

30.09.2025 hesap donemi icerisinde gergeklesen finansal gdstergeler 6nceki yilla karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda
yer almaktadir. Konsolide finansal tablolar, Tiirkive Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama ’ya gorve, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger iizerinden olgiilen
varlik ve yiikiimliiliikler hari¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirast tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmistir. Bu kapsamda onceki donem igin karsilastirmali tutarlar, aynmi cari olgiim birimine
gore yeniden diizenlenmistir.

Ozet Konsolide Bilanco
TL 000 30.09.2025 31.12.2024
Dénen Varhklar 4.559.121 3.070.322
Nakit ve nakit benzerleri 3.235.754 1.453.486
Ticari alacaklar 614.603 600.298
Pesin 6denmis giderler 638.650 886.565
Diger donen varliklar 70.114 129.973
Duran Varhklar 61.427.487 59.165.916
Pesin 6denmis giderler 486.836 439.963
Maddi duran varliklar 55.361.365 52.945.879
Maddi olmayan duran varliklar 4.501.441 4.571.016
Kullanim Hakki Varliklart 1.039.257 1.061.974
Diger duran varliklar 38.588 147.084
TOPLAM VARLIKLAR 65.986.608 62.236.238
Kisa ve uzun vadeli finansal borglar 12.264.893 9.422.373
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.565.881 1.685.552
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 4.019.643 4.874.727
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler 597.207 698.938
TOPLAM OZKAYNAKLAR 47.538.984 45.554.648
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 47.413.794 45.429.938
Kontrol giicii olmayan paylar 125.190 124.710
TOPLAM KAYNAKLAR 65.986.608 62.236.238

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 9A2025 9A2024
Satis gelirleri 4.421.956 5.076.652
FAVOK 2.369.214 2.969.851
FAVOK Marj 53,6% 585%
Amortisman 1.320.143 1.161.493
Net Dénem Kart 959.716 1.671.925

b) Gec¢mis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karlihg Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonu¢lari Hakkinda Fikir Verecek Diger
Hususlara Iligkin Bilgiler Ve Ileriye Doniik Beklentiler:

30 Eyliil 2025/2024 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla karsilastirmali olarak sirketin yil i¢indeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlilign ve borg¢/dzkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarina isbu raporda yer
verilmektedir.
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¢) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Degerlendirmeler

Sirketimizin sermayesi 1.196.962.446 TL olup, 30.09.2025 itibariyla 6zkaynaklari 47.538.984 bin TL (31.12.2024:
45.554.648 bin TL) tutarindadir. Diger bir ifade ile sirketimiz sermayesini korumustur. Sirketimiz borglarin1 6deme
giicline sahip olup, borca batik degildir.

d) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Grup’un nakit ve finansal borglar1 vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri agisindan
stirekli takip edilmekte olup mevcut finansal yapisinin iyilestirilmesi i¢in herhangi bir nlem alinmasi gerekmemektedir.

¢) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler:
Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Esas

Sozlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak gergeklestirmektedir ve Sirket internet sitesinde (www.akfenren.com.tr)
yatirimeilarin bilgisine sunulmustur.

f) lliskili Taraf Aciklamalar

Iliskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 30 Eyliil 2025 tarihli hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarin 26 numaral dipnotunda yer almaktadir.

g) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
e  Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine
gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yoOnetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (konsolide finansal durum tablosunda
belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliliikler toplami) tutarindan diigiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
konsolide finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net bor¢lara orani asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Toplam finansal borg 12.264.893 9.422.373
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (3.235.754) (1.453.486)
Net finansal borg 9.029.139 7.968.887
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 47.413.794 45.429.937
Net finansal bor¢ / 6zkaynak oram 0,19 0,18

Toplam finansal borglar, Grup’un kisa vadeli ve uzun vadeli finansal banka borglarimi igermektedir. Kiralama
islemlerinden borglarin1 kapsamamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler
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Sirketimizin 09.07.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar dogrultusunda olusturulan alt1 iiyelik yonetim
kurulu ve bu iiyeler arasinda yer almak {izere atanan iki bagimsiz liye gbz 6niinde bulundurularak; Sirketimiz Y6netim
Kurulu'nun 21.07.2025 tarih 2025/12 say1li karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na Hasan Koktas’1n,
{iyeliklere ise Omer Serdar ve Selim Akin’in getirilmesine karar verilmistir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Orani Ve Benzeri Konularda ileriye
Doéniik Riskler

Kredi riski, likidite riski, yabanci para (kur) riski ve faiz riskine iliskin bilgi bilgi Sirketimizin 30 Eyliil 2025 tarihli hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarin 29 numarali dipnotunda yer almaktadir.

V - DIGER HUSUSLAR

a) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Sirketimizin %100 oraninda bagh ortakligi olan; Kovanci Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Thracat A.S.’nin, Canakkale
ilinde bulunan, toplam 29,5 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Hasanoba RES kapasite artig projesinin 17,7 MW’lik ilk
kisminin T.C. Enerji Bakanlig1 tarafindan 03.10.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gegici kabulii yapilmis ve ticari
enerji liretimine baglanmigtir.
e (7.11.2025 tarihi itibariyla s6z konusu projenin kalan 11,8 MW’lik kisminin da mevzuata uygun gegici kabuli
yapilmis ve enerji liretimine baglanmigtir.

Sirketimizin %100 oraninda bagl ortaklig1 olan; Isider Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve Thracat A.S.’nin, Canakkale
ilinde bulunan, toplam 29,5 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Kocalar RES kapasite artig projesinin 11,8 MW’lik ilk
kisminin T.C. Enerji Bakanligi tarafindan 07.11.2025 tarihinde mevzuata uygun olarak gecici kabulii yapilmis ve ticari
enerji iretimine baglanmustir.

Boylece, Sirketimizin 1. agama yatirimlar1 kapsamindaki RES kapasite artig projelerinin toplam 84,5 MW’lik kurulu giice
sahip kismi faaliyete gecmistir. 7 Kasim 2025 tarihi itibariyla, Sirketimiz bagh ortakliklari vasitasiyla faaliyet gosterdigi
yenilenebilir enerji santrallerinde toplam 869 MW kurulu gii¢ kapasitesine ulagmustir.

Yonetim Kurulumuzun 25.03.2025 ve 28.08.2025 tarihli kararlar1 kapsaminda; raporlama tarihi itibariyla geri alim
programi kapsaminda geri alinan toplam 13.257.787 adet payin sermayeye orani %1,1076’dur.

b) Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz ii¢iinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari
bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi

Yoktur.
¢) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar: hakkinda bilgiler
Yoktur.

d) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan TFRS’ye uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmustir.

e) Sirketin yatirnm damismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bu ¢ikar catismalarimi 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Yoktur.
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f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK) elektrik piyasasina iligkin 6 yonetmelikte elektrik depolama ve toplayicilikla
ilgili degisiklikler yapti. Degisiklikler 20 Ocak’ta Resmi Gazete’de yayimlandi.

- Buna gore, tesislerin ¢alisir halde tutulmasi ve kabul tarihine goére ilk 5 yil ylizde 85, sonraki yillarda yiizde 80
oraninda emre amade olmasi zorunlu kilindi. Bu kosullarin saglanmamasi durumunda, depolama tesisinden sisteme
verilen enerji, uzlagtirma hesaplamalarinda dikkate alinmayacak.

- Dengeleme Gii¢ Piyasasinda ise uzlagtirma doneminin 15 dakika olarak uygulanmasi kararlastirildi. Bu uygulama
icin gerekli altyap1 hazirliklarmin 1 Ocak 2027’ ye kadar tamamlanmasi gerekecek ve bu tarihe kadar eski diizenleme
devam edecek.

- lletim sistemine bagl lisanssiz iireticiler de kesinlesmis giinliik programlarini ve emre amade kapasitelerini sistem
igsletmecisine bildirmekle yiikiimlii olacak.

Ayrica, Elektrik Piyasasi Lisans Y6netmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile elektrik depolama tesisleri i¢in
lisans bagvurularinda belirli sermaye ve teminat sartlar1 getirildi. Mevcut lisans sahiplerinin yeni depolama tesisleri i¢in bu
sartlar1 karsilamasi gerekecek. Eger depolama tesisi zamaninda kurulmazsa, saglanan teminat irat kaydedilecek.
- Depolamali tesislerin verileri SCADA sisteminden izlenip piyasa isletmecisine bildirilecek.
- Mevcut lisans sahiplerinin miistakil elektrik depolama tesisi i¢in ongoriilen gerekli sartlarla teminat ve sermaye
yiikiimliiliiklerini 3 ay i¢inde karsilamasi gerekiyor. Aksi tesis veya tesislerin depolama lisanslari terkin edilecek.

EPDK’nin Subat 2025°te yayinladigi elektrik piyasasinda depolama faaliyetlerine iliskin diizenlemesine gore, elektrik
depolama finitelerinin "emre amade olma" durumu ve kabul siiregleriyle ilgili dnemli kurallar belirlendi. Depolama
tesislerinin siirekli ¢alisabilir durumda olmasi gerektigine isaret edilen diizenlemede, yonetmelik kapsamindaki depolama
iiniteleri ve tesislerinin kabuliinde yiizde 10'luk tolerans pay1 uygulanacagi kaydedildi. Enerji depolama sektoriinde yatirim
stireglerini daha esnek hale getirmek ve sektordeki yatirimlari tesvik etmek igin saglanan bu esneklik, tesis sahiplerinin
kurulum ve isletme siireclerinde karsilastiklar: kii¢iik sapmalarin tolere edilebilmesine olanak taniyor.

21.01.2025 tarih ve 32789 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yo6netmelik ile 01.10.2023 tarih ve 28782 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Yénetmeligin 8 inci
maddesinin altinc1 ve dokuzuncu fikralarinda degisiklik yapilmis ve ayn1 Yonetmeligin 13 {incii maddesine yeni bir fikra
eklenmistir.
- Yapilan yeni diizenlemelere gére, YEKDEM’den faydalanmig iiretim tesislerinde daha 6nce kullanilan ana
ekipmanlarin, yeni bir iiretim tesisinde yer almasi durumunda, bu yeni tesis i¢in YEK bedeli uygulanmayacak.
Ayrica, depolamali elektrik iiretim tesislerinden sisteme verilen enerji, uzlagtirma hesaplamalarinda dikkate
alinacak ve YEKDEM’e bedelsiz katki olarak degerlendirilecek. Buna ek olarak, miistakil elektrik depolama
tesislerinin net uzlastirmaya esas ¢ekis miktari, ilgili 6deme yiikiimliiliigii oran1 hesabinda dikkate alinacak.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 06.02.2025 tarih ve 11145 sayili Karan (Karar) yayimlandi. Karar ile
bagimsiz denetime tabi sirketlerin Tiirk liras1 kredi kullanimini kisitlayan 24.06.2022 tarihli ve 10250 sayili, 07.07.2022
tarihli ve 10265 sayili, 28.09.2022 tarihli ve 10348 sayili, 21.10.2022 tarihli ve 10389 sayil1 ile 04.09.2023 tarihli ve 10659
sayilt BDDK Xkararlar yiiriirliikkten kaldirild.

- Bu kapsamda, belirli bir tutarin iizerinde doviz varligina sahip, bankalar ve finansal kuruluslari disinda kalan
bagimsiz denetime tabi sirketlerin TL krediye erisimi kisitlanmisti. BDDK’nin 07.07.2022 tarihli karar ile de
diizenleme kapsami genisletilmis, yasaga birtakim esnetmeler getirilmis ve bazi finansal kuruluslar da sinirlamanin
kapsamina alinmist.

- Karar, kredi sisteminin etkin sekilde ¢alismasina yonelik atilan koordineli makro ihtiyati adimlarda sadelesmeye
yonelik olup bagimsiz denetime tabi sirketlerin TL kredi kullanimini esnek hale getiriyor.

09.02.2025 tarihli ve 32808 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasma Dair, mevcut Yonetmelikte pek ¢ok dnemli degisiklik getirmistir. Bu degisiklikler, elektrik iretim, iletim,
dagitim ve depolama tesislerinikapsayan diizenlemelerde giincellemeler icermektedir.

- Elektrik depolama siireglerine yonelik tanimlar eklendi.

- Birden ¢ok kaynakli elektrik iiretim tesisleri i¢in yeni diizenlemeler getirildi.

- Elektronik ortamda proje sunumu ve onay siireglerine iligkin yeni kurallar belirlendi.

- On proje onayi siirecleri yeniden diizenlendi.

- Tesislerin yapimina baglanmasi igin gerekli prosediirler giincellendi.
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EPDK, 13.02.2025 tarihli toplantisinda YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi Isletim Usul ve Esaslarinda degisiklik
yapt1. 06.03.2025’te Resmi Gazete’ye gonderilen diizenlemelerle, iiretim, tedarik ve toplayici lisansi sahiplerinin katilim
sartlar1 gilincellendi, "toplayict" kavrami mevzuata eklendi ve yalnizca yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim
tesislerinin sisteme dahil olabilecegi vurgulandi.
- Buna ek olarak, YEK-G sistemine kayit islemlerinin her yil yenilenmesi zorunlu hale getirildi ve devralma
stireclerinde belgelendirilebilir {iretim miktarlarina iligkin detaylar netlestirildi. Degisiklikler, Resmi Gazete’de
yayimlandigi tarihte yiiriirliige girecek.

13 May1s 2025 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan degisikliklerle, Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul
Yonetmeligi kapsamli sekilde giincellenmistir. Yonetmelikte gecen “tesis” ibaresine ek olarak “linite” kavrami da kapsam
icine alinmig; bdylece tesisleri olusturan alt birimlerin de kabul siireclerine dahil edilmesi saglanmistir. Ayrica “Batarya
Yénetim Sistemi (BYS)”, “Elektrik Depolama Unitesi (EDU)”, “Enerji Y netim Sistemi (EYS)” ve “Sistem Kontrol Yazilimi
(SKY)” gibi yeni teknik tanimlar mevzuata eklenmistir. Bu terimlerin tanimlanmasiyla birlikte, 6zellikle batarya temelli
depolama teknolojilerinin tesislerde kullanimina iliskin tanimlama Yo6netmelik’e eklenmistir.

26 Haziran 2025 tarihli CED Yonetmeligi degisikligiyle riizgar enerjisi projelerine iliskin ¢evresel degerlendirme kriterleri
yeniden diizenlendi.

- Buna gore, 15 adet ve lizeri tiirbin iceren kara riizgar enerjisi santralleri ile tiim deniziistli projeler Ek-1 listesine
alinarak kapsamli CED siirecine tabi tutuldu. 1 ila 15 tiirbin arasindaki kara tipi projeler ise Ek-2 listesine dahil
edilerek yalnizca 6n degerlendirme siirecine tabi olacak sekilde siniflandirildi.

- Giines enerjisi projelerinde ise kurulu gii¢ kriteri kaldirilarak yalnizca proje alani esas alindi. Cat1 ve cephe sistemleri
hari¢ olmak iizere, 25 hektar ve lizerindeki projeler Ek-1 listesine alinarak kapsamli CED siirecine tabi tutuldu. 7,5
hektar ve iizeri proje alanina sahip GES projeleriise Ek-2 listesine dahil edilerek 6n degerlendirme siirecine tabi hale
getirildi. Bu diizenlemeyle kiigiik 6lgekli projeler igin siirecler sadelestirilirken, biiyiik projelerde c¢evresel etki
analizi giiclendirilmis oldu

2 Temmuz 2025 tarihinde TBMM Genel Kurulunda kabul edilerek yasalasan Iklim Kanunu, 9 Temmuz 2025’de Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi. Kanunla iklim degisikligiyle miicadele faaliyetleri belirleniyor. Kanun, iklim
degisikligi ile miicadelede esas olan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim degisikligine uyum faaliyetlerini, planlama
ve uygulama araglarini, gelirleri, izin ve denetim ile bunlara iliskin yasal ve kurumsal ¢ergevenin usul ve esaslarini kapsiyor.
- Kabul edilerek yasalagan teklifte belirtilen mevzuata ve planlama araglarina iliskin hazirlama ve uyarlama
yikiimliliikleri ilgili kurum ve kuruluslarca en geg 31 Aralik 2027 tarihine kadar yerine getirilecek. Cumhurbaskani,
bu siireyi bir yila kadar uzatmaya yetkili olacak.
- Yerel iklim degisikligi eylem planlari, en gec 31 Aralik 2027 tarihine kadar hazirlanacak. Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi, bu siireyi, bir yila kadar uzatmaya yetkili olacak.

Iklim Kanunu’na gore, Iklim Degisikligi Baskanlig1 tarafindan Emisyon Ticaret Sistemi kurulacak, ulusal tahsisat planlamas1
hazirlanacak ve tahsisatlarin dagitimi yapilacak. Bu kapsamda esneklik mekanizmalari ile piyasa istikrar mekanizmalar1 da
gelistirilebilecek. Piyasa isletmecisi ETS piyasasini isletecek.
- Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu, ETS piyasas1 kapsamindaki piyasa bozucu davranislara iliskin piyasa gdzetimi
ve denetimine yonelik usul ve esaslar1 Sermaye Piyasasi Kurulunun goriisiini alarak belirleyecek.
- Kanunda “Goniillii karbon piyasalar1 ve denklestirme” baslig altinda diizenlemelere yer verildi. ETS kapsaminda
tahsisat yiikiimliiliiklerinin bir boliimiiniin esdeger miktarda karbon kredisi ile karsilanmasi amaciyla denklestirme
yapilmasina izin verilebilecek.

g) Sirketimiz ve bagh ortakhklarimizin sirket faaliyetlerini nemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri
Yoktur.
h) Pay Sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi

09.07.2025 tarihinde yapilmis olan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina dair boyle bir talep iletilmemistir.
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EK-1: GENEL KURUL TOPLANTISI

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2024 yil1 Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 09.07.2025 tarihinde saat 10:00'da Sirket merkezi
olan Ilkbahar Mah. Turan Giines Bulvar1 Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya/Ankara adresinde yapilmustir.

Toplantida alinan kararlarin dzeti:

- 2024 y1il1 Faaliyet Raporu’nun okundu sayilmasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. 2024 yil1 Faaliyet Raporu’nun sonug
kismi okundu ve miizakere edildi. 2024 yil1 Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

- 2024 yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, okundu. Bu madde bilgilendirme amagli olarak giindemde yer ald,
oylama yapilmadi.

- 2024 yil1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin sonug kismi okundu. Miizakere edildi, toplantiya katilanlarin oybirligi ile tasdik
edildi.

- 2024 yilindaki faaliyetlerinden &tiirii, asagidaki Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra edilmelerine oy goklugu ile karar verildi;
Hamdi Akin, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, Hasan Koktas, Yusuf Tiilek.

- Yo6netim Kurulu’nun 06.05.2025 tarih ve 2025/5 sayili karar1 ve Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda Y 6netim Kurulunun kar dagitimu
yapilmamasi konusundaki onerisi toplantiya katilanlarin ile oy birligi ile karar verildi. Kar Dagitim Tablosu eke alind1.

- Aday Gosterme Komitesi tarafindan yiiriitiilen degerlendirme sonucunda, 2’si (iki) bagimsiz olmak iizere toplam 6 (alt1) Yo6netim
Kurulu iiyesi aday1 belirlenmesine, bu dogrultuda 2(iki) y1l siireyle gorev yapmak iizere; A Grubu pay sahibinin aday gosterdigi Hamdi
Akin, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp ve irfan Erciyas ile ve bagimsiz adaylardan Hasan Koktas ile Omer Serdar’in yonetim kurulu
iiyeliklerine segilmeleri oy ¢oklugu ile kabul edildi.

- Yonetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretlerin, Sirketimiz Ucret Politikas1 dogrultusunda belirlenmesi, bu kapsamda; Y®&netim
Kurulu tiyelerine herhangi bir ticret ve huzur hakki 6denmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ise ayr1 ayr1 aylik
net 75.000 TL iicret verilmesi hususlar1 oy ¢oklugu ile kabul edildi.

- TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2025 y1l1 igin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesi hususu toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

- Sirket tarafindan, 2024 yili iginde yapilan bagislar hakkinda bilgi verildi. Ayrica, 2025 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinirin
toplam 40.000.000.-TL olarak belirlenmesi hususu oy ¢oklugu ile kabul edildi.

- Yonetim Kurulu’nun 06/05/2025 tarih ve 2025/7 sayili karar dogrultusunda yasal kayitlar agisindan; 2023 yili enflasyon diizeltmesi
sonucu olusan 745.658.822,04 TL tutarindaki ge¢mis yil zararlarinin, Sirketimizin 31.12.2024 tarihli bilangosunda yer alan
15.317.909.506,82 TL’lik sermaye diizeltmesi olumlu farklarinin 2023 enflasyon diizeltmesinden kaynakli kismi olan
11.692.798.312,25 TL’den mahsup edilmesi ve mahsup islemi sonrasinda sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 tutarinin
14.572.250.684,78 TL olarak bilangoda yer almasi oybirligi ile kabul edildi.

- SPK diizenlemeleri geregince 2024 yilinda {iglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verildi.

- SPK diizenlemeleri geregince 2024 yilinda Kurumsal Ydnetim Tebligi gergevesine giren {liskili Taraflar ile yapilan islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verildi.

- Sirketimizin 25/03/2025 tarihli ve 2025/4 numarali Yonetim Kurulu Karar1 kapsaminda baslatilan pay geri alim programu dahilinde
gergeklestirilen islemler hakkinda hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi

- Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi hususu oy ¢oklugu
ile kabul edildi.
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EK-2: KAR DAGITIM TABLOSU

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A S.
2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Gikarilmis Sermaye

1.196.962.446,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

23.023.448,15

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

YOKTUR

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Dénem Kari (Azinlik Paylari Harig) -927.552.625,51 -201.089.890,64
4. |Odenecek Vergiler (-) 1.227.882.000,00 0,00
5. |Net Donem Kari (Azinlik Paylari Harig) (=) 157.356.000,00 -201.089.890,64
6. |Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -1.669.911.501,91
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00

8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI

157.356.000,00

-1.871.001.392,55

9. |Yil iginde Yapilan Bagsslar (+)

14.839.996,92

Birinci Temettiiniin hesaplanacagi bagislar

10. eklenmis net dagitilabilir donem kan 172.195.996,92
Ortaklara Birinci Temetti 0,00
11. | Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
13. [Yénetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara v.b.'e Temettii 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettl 0,00
15. |Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17. |Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 157.356.000,00 0,00
Dagttimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Y1l Kari 0,00 0,00
20. - Olaganiisti Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagttilabilir Diger Yedekler 0,00 0.00

tabi

(*) Istirak kavrami, ana ortakhigin igtirak, bagh ortakiik ve

Yonetim Kurulunun 06.05.2025 tarih ve 2025/5 sayili karart ve Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda, 01.01.2024—
31.12.2024 hesap donemine ait SPK finansal tablolarimizda 157.356.000 TL net dénem kar1 (konsolide, ana ortaklik
paylart) bulunuyor olsa da ayn1 doneme iligkin yasal kayitlara gore Donem Zarari olusmasi nedeniyle Y 6netim Kurulunun
kar dagitimi yapilmamasi konusundaki Yonetim Kurulu 6nerisi Genel Kurul'un onayina sunuldu, katilanlarin tamaminin

olumlu oyu ile kar dagitimi yapilmamasina karar verildi.

da igerecek sekilde kullamimigtir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Akfen Holding Akfen Holding A.S.
Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.
Akfen International Akfen International Holding B.V.
Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen . . ..
Yenilenebilir/Sirket/ GrupJ Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.
Akfen Toptan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
BIAS Borsa Istanbul A.S.
Bt Bordo Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
AkfenHes AkfenHes Yatirimlari ve Enerji Uretim Anonim Sirketi
Akfen RES Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlart A.S.
Akfen Toptan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi
Borsa Istanbul/Borsa/BIAS Borsa Istanbul A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
Derbent Derbent Enerji Uretim Paz.Ith. ve Thr. A.S.

European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD

Kalkinma Bankasi)
Elen Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
ETS Emisyon Ticaret Sistemi
GES Giines Elektrik Santrali
Grup Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket) ve bagl ortakliklar
GWs Giga Watt saat
HES Hidro Elektrik Santrali
HHK HHK Enerji Elektrik Uretim A.S.
IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)
Isider Isider Enerji Uretim Paz. Ith. ve Thr. A.S.
Imbat/Imbat Enerji Imbat Enerji A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KGK Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
Karine GES Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.
Korda/Korda Enerji Korda Enerji Uretim Paz.Ith ve Thr. A.S.
Kovanci Kovanci Enerji Uretim Paz. Ith. Ve Thr. A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Me-Se Me-Se Elektrik Uretim A.S.
MW Mega Watt
Solentegre Solentegre Enerji Yatirimlan Tic. A.S.
SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
Enerji Bakanlhigi T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
TIKAV Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TSP Prosediirii Borsa Istanbul’un Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediirii
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
YBBO Y1llik Bilesik Biiyiime Orant
YEK Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
YEKDEM YEK Destekleme Mekanizmasi
Yeni Doruk Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.
YID Yap-Islet-Devret
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