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. Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

Sut ve sut Grlinleri sektoriinde faaliyet gosteren ve Tlrkiye'nin ilk endustriyel kefir Ureticisi olan
Altinkilic 1991 yilinda kurulmustur. Canakkale Ezine ve Balikesir Gomecg'te ilcesindeki iki tesisinde
Uretim yapan Altinkilig, peynir grubu, kefir, kefirli yogurt, krema gibi Grinlerin satis ve pazarlamasini
gerceklesmektedir. Ezine tesisinde giinlik 96 ton, Gomeg tesisinde ise ginlik 92,2 ton siit isleme
kapasitesine sahip olan sirketin Ezine Tesisinde Ur-Ge merkezi, istanbul’da sirket merkezinde ve Ezine
Tesisinde iki adet lojistik merkezi bulunmaktadir. Paylari 04.06.2024 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’'un Ana Pazarinda ALKLC kodu ile islem géren Altinkilic ile ilgili daha fazla bilgiye
www.altinkilic.com adresinden ulasabilirsiniz.
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2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025

sirket’in Ticaret Unvani : ALTINKILIC GIDA VE SUT SANAYi TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :356731-0 — istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi

Merkez Adresi : Kocatepe Mah. Giimriik iskelesi C. Mega Center A Blok No0:89/77-78
Bayrampasa/istanbul

Sube : Sirketimizin 3 adet subesi bulunmaktadir.

Ezine Sube Adresi: : Camikebir Mahallesi Esentepe Cad. No:47/A Ezine/Canakkale

Gomecg Sube Adresi :Karaagag Beldesi Kalayciyeri Mevkii GOmec/Balikesir

Burhaniye Sube Adresi : Sarkdy OSB Mahallesi 1. Sokak No: 1/1 Burhaniye/BALIKESIR

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(212) 54519 19

Faks numarasi :(212) 581 64 39

internet adresi : www.altinkilic.com

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi

igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani :390.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye :112.000.000TL

Sirketimiz paylarinin halka arzi i¢in SPK’dan 24.05.2024 tarihinde onay almis; sonrasinda 390.000.000
TL tutarindaki kayitl sermaye tavani icerisinde kalmak tizere, ¢ikarilmis sermayesini, 78.115.000 TL'den
112.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin olarak SPK’dan 23.07.2024 tarihinde ek bir onay daha almistir.
VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas sozlesme tadili
01.08.2024 tarihinde tescil edilmis ve 01.08.2024 tarih ve 11134 sayih Tirk Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
(TTSG) yayimlanmistir.
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Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi:

30.09.2025 % 31.12.2024 %

Mehmet Ali Altinkilig 39.057.500 34,87 39.057.500 34,87
Kemal Altinkilig 35.151.750 31,39 35.151.750 31,39
Halka Acik Kisim 33.885.000 30,25 33.885.000 30,25
Fatih Altinkili¢ 3.905.750 3,49 3.905.750 3,49
Sermaye 112.000.000 100 112.000.000 100
Sermaye enflasyon diizeltmesi 300.335.096 300.335.096
Toplam sermaye 412.335.096 412.335.096

4. imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirket’in gikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 112.000.000 adet paya ayriimis
112.000.000 Tiirk Lirasi olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylardan
15.623.000 adedi nama yazili A Grubu ve 96.377.000 adedi hamiline yazi B Grubu’dur. A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Buna gore; 5
(bes) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) Giyesi, 6 (alt1) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (i)
Uyesi, 7 (yedi) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (lg) Uyesi, 8 (sekiz) Uyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi, 9 (dokuz) Giyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) Gyesi, 10 (on) tGyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) Gyesi, 11 (on bir) Giyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) lyesi
ve 12 (on iki) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) Gyesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir.

5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Doénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Yoktur.
7. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirketin Yonetim Kurulu 2023 yilina iliskin 16 Eylil 2024 tarihinde gergeklestirilen olagan genel
kurulunda; Sirket Yénetim Kurulu’nun 8 (sekiz) tiyeden olusmasina, Unsal Sézbir ile Serif Aktiirk’iin
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilmelerine ve bu iki Gyenin mevcut Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev sirelerinin bitisi olan 18.05.2026 tarihine kadar gérev yapmalarina karar verilmistir.
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Adi Sovadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu |icrada Gorevli
4 Uyesi Olup Olmadigi Olup Olmadig
. Yénetim Kurulu . . .. A .
MEHMET ALI ALTINKILIC Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli
Baskani
Yénetim Kurulu . . .. A .
KEMAL ALTINKILIC Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli
FATIH ALTINKILIC Bc;r;:lm Kurulu Bagimsiz Uye Degil icrada Goérevli
" Yénetim Kurulu . .. .. icrada Gorevli
OMER FARUK ALTINKILIC Uyesi Bagimsiz Uye Degil Degil
MUSTAFA CAN ALTINKILIC | Jonetim Kurulu g siz Oye Degil Icrada Gorevli
Uyesi Degil
: . Yénetim Kurulu . .. .. icrada Gorevli
IBRAHIM ALTINKILIC Uyesi Bagimsiz Uye Degil Degil
UNSAL SOZBIR \_(_one‘t|m Kurulu I_??ag|r‘nS|z Yonetim Kurulu IcrziQa Gorevli
Uyesi Uyesi Degil
SERIF AKTURK \_(_one‘t|m Kurulu I_??ag|r‘nS|z Yonetim Kurulu IcrziQa Gorevli
Uyesi Uyesi Degil
8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun 21.06.2023 tarihli ve 9 sayili karariyla kabul edilmis olan komite ¢alisma esaslari
KAP’ta ve internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, 16.09.2024 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu lyeleri Serif Aktiirk ve Unsal
Sozbir'in atanmasiyla birlikte, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hlikiimlerine uyum siireci
kapsaminda gayri faal halde olan komitelerin karar tarihimiz itibariyla tekrar faaliyete gegirilmesine ve
Denetimden Sorumlu Komite bagkanhgina Unsal Sézbir'in, lyelige ise Serif Aktiirk'iin getiriimesine
karar verilmistir.

Komite tyeleri:
Unsal S6zbir — Komite Baskani
Serif Aktiirk — Komite Uyesi

Komite Baskani Unsal Sozbir, denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime
sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal
raporlama ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi
almakta, zaman zaman Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve lger aylik donemler halinde
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toplanarak, Sirket’in tGger aylik performansini gésteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki
goris ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu
Komite, ilgili donemde Yonetim Kurulu’na doért bildirimde bulunmustur; bunlardan ikisi Denetim
Komitesi toplantilarinin ardindan yapilan olagan periyodik bildirim olup diger ikisi Pay Tebligi’'ne
istinaden hazirlanan Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin
Degerlendirme Raporuna iliskindir. Bu raporlar birinci ¢eyrek ve ikinci c¢eyrek olmak (izere
hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Uyeleri:

Unsal Sézbir — Komite Baskani
Serif Aktiirk — Komite Uyesi
Muhsin Danisman — Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri
Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Gyeleri:

Serif Aktiirk — Komite Baskani

Unsal Sézbir - Komite Uyesi

Omer Faruk Altinkilic — Komite Uyesi

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden geciren Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi’'nin diger gorev ve sorumluluklari g¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirmektedir.

9. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Fatih Altinkilig CEO

Mizbah Tekin Finans Miduri

Taha Geggel Muhasebe Midiri
Nazmiye Demirtas ic Denetim ve Raporlama Muddirii
Satis ve Pazarlama Midri Mustafa Kivang

Lojistik Mudur Bililent Karakoyunlu
Omiir Ak Uretim Mudiri

Erkan Yildirim Satin Alma Mudird

Hilya Agaogullari ithalat ve ihracat Miidiiri
Secil Serbetli insan Kaynaklari Mudiiri
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10. Organizasyon Yapisi, Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere
Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla personel sayisi 389 kisidir (31.12.2024: 383)

Organizasyon yapisl ise asagida gosterildigi gibidir:

Yonetim
Kurulu

I¢ Denetim ve

Raporlama
Miidiri

CEO

1
[ | 1
Pazarlama ve Mali isler fTrot -
Satis GMY GMY Uretim GMY
i¢ Piyasa Satis g Muhasebe Fabrikalar
e J. g . Lojistik ve
D15 Piyasa Satis| Finans
|| Biitee Hammadde
Pazarlama Raporlama

insan
Kaynaklar

Yatirimer
Iliskileri

i Satin Alma

Kidem ve emeklilik tazminati karsihgl 30.09.2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet
yili igin bir aylik maas tGzerinden 53.920 TL (31.12.2024: 46.655 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati
tavani alti ayda bir revize edilmektedir.

Personel ve iscilere Saglanan Mali Haklar

Kapsam ici personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal licret, Harcirah, fazla mesai, hafta tatili calismalari, Resmi Tatil
Mesai ve ihbar 6nelleri

Ek Odemeler: Yillik izin ticreti ve har¢hgi, yemek yardimi, ulasim yardimi,

Ek Menfaatler: Bulunmamaktadir.

izinler: Yillik Gicretli izin ve mazeret izinleri

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 4 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirdigi halka arz ile ALKLC semboliiyle Borsa istanbul’'un
Ana Pazari’nda islem gérmeye baslamistir.

a) Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) lzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun 11.03.2025 tarihli karariyla kabul edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur. Sirketimize,
bu ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydana gelmemistir.
Gerekli goérilmesi halinde ilave bazi ilkelere uyum saglanmasi icin ¢alismalar gerceklestirilebilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu raporumuza KAP linkinden
ulasabilirsiniz.

1l Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
01.01.2025-30.09.2025 hesap doneminde 6denen maas ve Ucretler toplam 20.726.334 TL'dir (01.01.-
30.09.2024: 11.408.965TL).

1. Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari

Altinkilic stit ve sit Grlinleri sektériinde, gergeklestirdigi Ar-Ge faaliyetleri sonucu inovasyona dayali
sit Grlnd Uretiminde pazarda 6nci bir rol Gstlenmektedir. Bu roli ile uyumlu olarak, piyasaya slirdigu
yeni Grdnler ile Tirkiye’'nin 6nde gelen market zincirlerinin raflarinda Grin cesitliligini artirarak
miusterilerine farkl Girtin kategorilerinde secenekler sunmayi hedeflemektedir.

Altinkilig’in 2005 yili igerisinde pazara sundugu Kefir markasi, Sirket’in Tlrkiye pazarina siirdigli marka
bilinirliligi yiksek trunleri arasindadir. Ardindan, sade, light ve laktozsuz kefir tirleri ile farkh yastaki
tiketicilere yonelik gelistirdigi meyveli kefir Kefirix'i tirlin yelpazesine katmistir.

2013 yilinda Ege Universitesi’yle 3 yillik bir tiriin gelistirme siirecine baslanmis, 2016 yilinda Tiirkiye’de
ilk defa Kefirli Yogurt GrlinG Sirket’in Grin yelpazesine eklenmistir.

Sirket, st ve sut Grlnleri kanallarinda sahip oldugu urin cesitliligini arttirmaya yonelik bir strateji
izlemektedir. Bu strateji kapsaminda, Uriin gesitliligini arttirmak icin Vegan Urlinler ve Mozarella {riin
gelistirme calismalari devam etmektedir. Burhaniye OSB’deki lretim tesislerinde bu drinlerin
Uretilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in Ezine Tesisi’'nde bulunan Ur-Ge merkezinde faaliyet gdsterdigi siit ve sit Uriinleri alaninda
Sirket'in pazardaki Urlin cesitliligini artirmak, misteri memnuniyetini artirmak amaciyla cesitli
faaliyetler yiritilmektedir. Ur-Ge calismalari, Sirket biinyesinde calisan iki gida miihendisi, bir ziraat
miihendisi ve 3 kisilik gida teknikeri ekibiyle yurutilmektedir.

Ur-Ge merkezinin misyonu, Sirket’in giincel durumda disaridan karsiladig ihtiyaclarindan bazilarini
kendi biinyesinde veya bagl ortakliklari araciligiyla Uretebilecek donanima ve gilincel teknolojik
bilgilere sahip bir Sirket olarak katma degerli Grlinler gelistirmek ve béylece hem yurt i¢i hem yurt dis
piyasada satis hacmini bilyiterek ilke ekonomisine katki saglamaktir.

Ur-Ge laboratuvarlarinda, énceliklendirilen calisma konulari mevcut driinlerin gézden gegirilerek,
glnimiiz tlketicileri tarafindan daha c¢ok tercih edilen Griin Ozelliklerinin eklenmesini ve
gelistirilmesini saglamaktir. ikincil olarak ise katma degeri yiiksek olan yeni riinler gelistirilmesi ve
bunlarin sireg girdilerinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Ezine Tesisi’nde Ur-Ge biriminin kendine ait bir ofis alani ve laboratuvar alani bulunmaktadir. Bu
alanlarda drin gelistirme amaciyla fiziksel, kimyasal ve biyolojik analizler yapilmakta olup
dokiimantasyon asamasi yine Ur-Ge ekibi tarafindan saglanmaktadir. Uriin gelistirme, siireg
degisiklikleri ile raf émrii ve iretim maliyeti gibi konularda avantaj saglanmasi amaciyla izmir Ege
Universitesi, Canakkale 18 Mart Universitesi, Akdeniz Universitesi ve Ankara Universitesi égretim
tyeleri ile beraber zaman zaman calisiimakta ve TUBITAK ile de is birligi icerisinde Ur-Ge calismalari
yuritilebilmektedir.
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IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Burhaniye OSB Fabrika Yatirimi
Sirketimizin Burhaniye Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (OSB) yeni fabrika yatinnmimizla ilgili olarak, ilk
tasinacak boliim olan peynir bolimi Gretim hatlarinin kurulumuna 22.07.2024 itibariyla baslanmistir.

Sirketimizin mevcut Gomeg tesisinde yaptigi Gretimin tamaminin tasinacagi Burhaniye OSB'deki iretim
tesisi toplam 16.461 metrekare alana sahiptir. Eski Kasar, Beyaz Peynir, Taze Kasar, Otlu Peynir, Tulum
Peyniri, yeni Uretilecek Mozarella peyniri ve yeni Ar-Ge Urlnlerinin Uretilmesi planlanan tesisin
yatirimin tamamlanmasiyla birlikte; kapali alaninin mevcut Gémeg tesisinin 5 kati blyikligiinde olmasi
ve yaklasik 4 kati kadar sit isleme kapasitesine sahip olmasi 6ngorilmektedir.

Sirketimizin Burhaniye Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (OSB) yeni fabrika yatirrmimizda deneme
Uretimleri tamamlanmis ve Uretim tesisimiz 18.11.2024 tarihi itibariyla Gretim iznini almistir.

GoOmeg tesisimizin 4 kati buylkliginde olan Burhaniye OSB'deki (iretim tesisimizde 27.11.2024 tarihi
itibariyla Beyaz Peynir Uretim hattimiz siirekli olarak iiretime baslamistir.

Bu tesisimizde, tim Uretim hatlarimiz 18.12.2024 tarihi itibariyla faaliyete baslamistir.

Burhaniye OSB'de bulunan bu fabrikamizin tretime baslamasi ile atil duruma gelen Gémeg tesisinin
bulundugu arsa Uzerine yapilacak konut projesi icin 6n goriismelere baslandigl 28.11.2024 tarihinde
kamuya duyurulmustu. Sirketimiz bu konut projesi icin herhangi bir finansman ayirmayarak, yapilacak
olan konutlarda kat karsihgl veya hasilat paylasimi gibi bir modelle bu siireci tamamlamayi
planlamaktadir.

Toplam alani 16.500 metrekare olan ve 10.800 metrekare kapali alana sahip, glinlik 350 ton sit isleme
kapasitesine sahip olan yeni Uretim tesisimizin yeni alinacak degerleme raporlari finansal
raporlarimizda sirket 6zkaynaklari altinda gosterilmistir. 2025 yili icerisinde Burhaniye OSB ve Ezine
tesisinde glnlik sut isleme kapasitesi 530 ton/gtin olacaktir.

Konut projesi

Sirketimizin Gomeg tesisindeki Giretiminin tamamini Burhaniye OSB tesisine tasidiktan sonra Gémeg
tesisinin bulundugu arsa lizerine yaklasik 200 dairelik konut projesi 6n goriismelerine iliskin gelismeler
devam etmektedir.

Bu proje ile birlikte, dniimiizdeki dénemde mevcut Ezine iretim tesisinin Ezine Gida ihtisas OSB'ye
tasinmasi ile de yaklasik 400 dairelik konut projesinin planlanmasi igin kisa sre igerisinde gériismelere
baslanacaktir.

1. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Sektorimiiz

Ulusal St Konseyi verilerine gore 2025 Ocak-Eylil doneminde st Grtnleri ihracati bir dnceki yilin ayni
doénemine gore yaklasik %17 artarak ~400 milyon USD seviyesine ulasmistir.

Uretim cephesinde, érnegin Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére; Ocak—Eylil déneminde,

inek peyniri liretimi %6,2 artmis, ayran Gretimi %12,9 artmis, yogurt lretimi %7,2 artmis ve igme sitl
Uretimi %3,9 artmistir.
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Siit driinleri (6zellikle icme siitii, yogurt, ayran-kefir ve yag) yil genelinde belirgin artis sergilemis, Stt
arzinda donemsel dalgalanmalar olsa da, genel egilim —ozellikle Mayis itibariyla— olumluya dogru
evrilmistir. Bu gelismeler, i¢c pazardaki talep dinamikleri ve tGretim verimliligi acisindan sektoriin direncli
bir yapida oldugunu géstermektedir.

Turkiye’de st Grinleri sektoriiniin gelecegi, slirdirilebilirlik ve inovasyonla sekillenecektir. Cevresel
etkileri azaltmaya yonelik projeler, geri donistirilebilir ambalaj kullanimi ve hayvan refahina yonelik
uygulamalar, tiketici nezdinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ayrica, bitki bazh sit
alternatifleri ve probiyotik icerikli Grlnler gibi yenilik¢i ¢ozlimler, sektordeki firmalar igin dnemli bir
rekabet avantaji sunmaktadir.

Turkiye, sttlin yani sira krema, peynir, siit tozu, tereyagi gibi stt Grlinlerini en cok Orta Dogu ve Korfez
Ulkelerne ihrag etmistiri ve diinyanin en gok siit tGreten 9. Glkesi olmustur.

Uriin Portfoyii

Sirket entegre bir lretim yapisina sahip olmakla birlikte, ana faaliyet alani sit ve st Griinleri
sektorudur. Kefir, kefirli yogurt, peynir grubu (beyaz, eski kasar, tulum peyniri), Cheesecolata ve krema
gibi Grlinlerin Gretimini ve pazarlamasini yapmaktadir. Peynir grubu Griinleri arasinda, inek, koyun, kegi
sitiinden elde edilmis beyaz peynir, Ezine beyaz peyniri, izmir tulum peyniri, otlu beyaz peynir, eski
kasar peyniri, mandira eski kasar peyniri, Trakya eski kasar peyniri, cecil peyniri, dil peyniri, 6rgi
peyniri, lor peyniri gibi Griinler yer almaktadir. Kefir Grinleri arasinda sade, laktozsuz, light kefir
cesitlerinin yaninda meyveli ve cikolatal Kefirix tiriinleri bulunmaktadir. ilaveten, gilekli, kayisi ile keten
tohumlu ve yaban mersinli olmak (izere kefirli pro biyotik yogurt Uretilmekte ve pazarlanmaktadir.

Tiirkiye'de bir ilk
Stirtilebilir
“Kaymakh Ayvalik Lor Peyniri”

Sadece (I[7)‘de .

KAYMAKLI AYVALK

LOR PEYNIRI
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Uretim

Sirket’in Ezine Uretim tesisi Ezine/Canakkale’de 1992 yilinda kurulmustur. Tesis glinimuzde 24.400 m2
arsa Uzerine 9.000 m2 kapal alana ulasmistir. Ezine Tesisi iceresinde tim beyaz peynir, kefir ve kefirli
yogurt cesitleri ve Sirket’in kendi adina marka tescilli Cheesecolata triini Gretilmekte ve paketlemeler
de burada gergeklestiriimektedir. Sirket’in Ezine tesisinde, giinlik toplam sit isleme kapasitesi 96
tondur. Ek olarak, hali hazirda Ezine Tesisi icerisinde Sirket’in sahip oldugu depolama alaninda 150.000
teneke tiim peynir cesitleri ve 100.000 adet kelle (teker) eski kasar peyniri depolanabilmektedir.

Sirket’in ikinci Giretim tesisi olan Gomeg Tesisi ise 1996 yilinda Balikesir’de faaliyete gegmistir. Gomeg
Tesisi glinimiizde 12.000 m2 alanda 7.500 m2 kapali alana ulagmistir ve tesiste eski kasar ile beyaz
peynir cesitleri Uretilmektedir. Ek olarak, GoGmeg Tesisinin glinllk siit isleme kapasitesi 92,2 tondur.

BURHANIYE OSB TESISi: Burhaniye OSB yatirimi 350ton/giinliik siit isleme kapasitesi ile 27.11.2024
tarihinde Uretimine baglamistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla Gomeg tesisi tamamen kapanmis olup tim
Uretim faaliyetleri Burhaniye OSB’de gergeklestirilmeye baslanmistir. 2025 yili itibariyla Burhaniye OSB
ve Ezine tesisinde ginliik st isleme kapasitesi 446 ton/glin olacaktir.

Net Satislar ve Satiglarin Kirithimi

Sirket’in ana gelir kalemlerini gesitli peynir Grlnleri ve kefir satisi olusturmaktadir. Satigi yapilan Grlinler
2 ana grupta olup bu drinler kefir, beyaz peynir gesitleridir. Bu trlnlerin 2025 yili 3.¢ceyrek dénemi
toplam satis 3.601.912.593 TL'dir. 2024 yili ayni donemde toplam satis geliri ise 3.121.252.510 TL'dir.
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Beyaz Peynir ve Eski Kasar kategorilerinde gerceklesen artisi destekleyen
ana faktorler arasinda; Sirketin mevcut mdsterileri arasinda olan zincir
magazalarin satis noktalarinda gerceklesen artis gosterilmektedir. Ek olarak,
COVID-19 etkisiyle tiketim egiliminin bagisikhk glgclendirici Urinlere
yonelmesi ve probiyotik takviyeli yogurt ve kefir gibi Griinlere global 6lcekte
talep artisi, 2021 yilindan itibaren Sirket’in kefir ve yogurtlu kefir Grlinlerinin
satisinda artisla sonuglanmistir.

Uriin Grubu ve Satis Kanali Bazinda Hasilat Kirilimi (TL) (30.09.2025)

TOPLAM NET SATIS CiRO

ULUSAL ZiNCiR 81%
YEREL ZiNCiR 8%
BAYILERiMiz 11%
DIGER 0,45%
TOPLAM 100,00%

TOPLAM NET SATIS CiRO
Kefir 59%
Peynir 41%

Toplam Net Satis Ciro Dagilirm
Toplam Net Satig Ciro Dagilimi

Kefir

Diger
Bayilerimiz
0% aLo%

Yerel Zincir Peynir

2. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tegviklere iliskin bilgiler

Sirket, pazar cesitliligi saglamak ve gelen taleplere cevap vermek amaciyla, 2021 yilindan itibaren
ihracat ¢alismalarini hizlandirmistir. Sirket, yurt disi satislarini artirmak ve bu satislari diizenli olarak
sirdirmek lizere hedef pazarlarda faaliyet gosteren muteber firmalarla ortak ¢alismalar yiritmek
Uzere gorlismelerini stirdirmektedir. Sirket’in hali hazirda ihracat gercgeklestirdigi Ulkeler arasinda
Azerbaycan, Suudi Arabistan, Arnavutluk, Libnan, Amerika ve Birlesik Arap Emirlikleri (Dubai), Japonya
yer almaktadir.

Sirket sahip oldugu ingiliz Perakende Konsorsiyumu Global Standartlari (BRCGS, British Retailer
Consortium Global Standards) belgesi ve T.C. Canakkale Valiligi il Tarim ve Orman MudirlGgi’niin
20.12.2022 tarihli yazisi uyarinca Avrupa Birligi'ne sit ve st Grlnleri ihracat onayl sit Greticisi olma
ozelligi ile global pazarda tiim Ulkelere siit iriinleri gdnderebilme yetkisine sahiptir. Uretim tesislerinin
bulundugu bolgede 2 adet AB onayll siit dreticisinin bulunmasi sebebiyle orta vadede Sirket’in
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planladigi Avrupa Birligi (lkelerine ihracat icin kullaniimasi gerekecek olan standartlarindaki
hammadde olan siit tretimini gerceklestirebilecek konumdadir.

Dinyada gelisen trendlere gore de biylyen ve gelisen Urin pazarinda farkh Urinler Gretmeyi
hedefleyen Sirket’in cesitli Grlnlerine iliskin tamamlanmis ve devam etmekte olan Ar-Ge ¢alismalari
bulunmaktadir. Kiresel trendlere ayak uydurabilen ve innovatif Grinler (Kefir, Kefirli Yogurt,
Chessecolata) lreten glicli bir Ar-Ge ekibi ile birgcok UGrinin Gretimini yapabilen Sirket’in, bunlarin
ihracatini da kolaylikla yapabilmesi ve bu sayede biiyiimesi hedeflenmektedir.

Sirketin 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla devam eden Burhaniye OSB Uretim yatirimi bulunmaktadir.
Sirketin istihdam ve Sigorta Primi disinda bir tesvigi bulunmamaktadir.

3. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii

Sirket Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en
etkin sekilde surdirulebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Ayrica bu amacgla Yonetim Kurulu
blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini sirdirmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastigl tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir. ic Denetim B&limi Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yénetim Kurulu’na
dogrudan raporlama yapmaktadir.

ic Denetim B&limi tarafindan her yil siirecler gézden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plani belirlenmektedir. 2025 yilinda bu kapsamda bir plan olusturulmus, yillik plan komite
Uyeleriyle paylasiimistir.
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4. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirketin Sirketin
Ticaret Sirketin Faaliyet | Odenmis/Cikarilmis | Sermayedeki Sermayedeki
Unvani Konusu Sermayesi Payi Para Birimi | Payi(%)
Tehlikesiz ~ Urlnleri
paketleme
faaliyetleri (bir Gcret
veya sozlesme

temelinde vyiyecek,
isbilen Plastik | icecek dahil sivilarin

(tasfiye siselenmesi, kati | 16.000.000 16.000.000 |TRY 100%
halinde) maddelerin

paketlenmesi,

etiketleme,

damgalama, marka

basma, paket

ambalajlama, vb.)
Sut Urlnleri toptan
ticareti (islenmis sit,

siit tozu, vyogurt,|190.000.000 190.000.000 |TRY 100%
peynir, kaymak,
Kefir Sut. tereyag vb.)
Altinkilig zeytinyagl - imalati| ;5 50 7.000.000 |TRY 100%
Zeytin (saf, sizma, rafine)

Gida maddelerini
almak, satmak, gida

maddelerini 305 509 300.000 TRY 100%
paketlemek icin
Sarag tesisler kurmak,
Pazarlama isletmek
Kara yolu ile sehirler
imfo arasl ylk tasimacihgi
Depolama (gida, sivi, kuru yik, | 10.000.000 10.000.000 |TRY 100%
(tasfiye vb.) (gaz ve petrol
halinde) Grinleri harig)

5. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirketimizin 20.12.2024 tarihinde gercgeklestirilen Genel kurulunda onaylanan pay geri alim programi
istinaden 26.03.2025 tarihinde 50.000 ALKLC hissesi 41,31 TL agirhkli ortalama fiyatla alinmis ve
Sirketimizin sahip oldugu ALKLC paylar 3.435.564 adete ulasmistir. (Sirket sermayesine orani
%3,06747)

V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin ger¢ceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi boliminde ayrintili olarak yer verilmistir.
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OZET BILANGO (TL)

Doénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli
Yakumlalikler

Uzun Vadeli
Yakamlalikler

0Oz Kaynaklar

OZET GELIR TABLOSU (TL)

30 Eyliil 2025
3.010.018.149
2.686.605.346
5.696.623.495

2.962.342.554

430.454.991

2.303.825.950

01.01-30.09.2025

31 Aralik 2024
2.752.982.841
2.241.012.246
4.993.995.087

2.284.331.455

361.736.479

2.347.927.153

01.01-30.09.2024

Net Satislar 3.601.912.593 3.121.252.510
Brit Kar 1.260.103.964 999.208.179
Esas Faaliyet Kari 755.195.394 492.619.066
Net Dénem Kari (Ana
Ortakiik) ( 77.903.305 (66.403.992)
OZET NAKIT AKISI (TL)
Faaliyet Nakit Girisi / Cikigi
isletme faaliyetleri (181.759.796)
Yatirim faaliyetleri (263.379.757)
Finansman faaliyetleri 391.508.233
Net Nakit Degisimi (53.631.320)
D6nem Sonu Nakit 3.045.396
OZET MALi ORAN TABLOSU
Oran 30.09.2025 31.12.2024
Cari Oran 1,02 1,21
Asit-Test Orani 0,46 0,60
Borg / Varhk 0,60 0,53
Ozkaynak / Varlk 0,40 0,47
30.09.2025 30.09.2024
Briut Kar Marji %35 %32
Net Kar Marji %2,16 -%2,13
Ozkaynak Karhlig %3,38 -%2,83
(ROE)

2025 dokuz aylik sonuglarimiz, operasyonel yapida saglanan gliclenmenin finansal performansa net
sekilde yansidigini gostermektedir. Satis hacminde kaydedilen artis ve marjlardaki iyilesme, donem

boyunca uygulanan verimlilik ve maliyet yonetimi yaklasiminin etkili oldugunu ortaya koymustur.
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Esas faaliyet karlihgindaki belirgin artis ve net karin yeniden pozitif seviyeye ulasmasi, sirketimizin ana
faaliyet alaninda sirdirilebilir bir performans c¢izgisine girdigini teyit etmektedir. Sermaye
verimliliginde gorilen iyilesme, bliyiime déneminde dahi kaynaklarin dogru sekilde yonetildigini
gostermektedir.

Bilango tarafinda 6lcek blylimeye devam ederken, borcluluk seviyelerindeki artis faaliyet karlihgindaki
glclenme sayesinde kontrol edilebilir diizeyde kalmistir. Operasyonel nakit akisinda dénemsel bir
zayiflik olmakla birlikte, finansman kaynakli girisler likiditeyi desteklemistir. Operasyonel ivmenin
korunmasi, nakit akisi gorinimini énimizdeki dénemlerde daha dengeli hale getirecektir.

Genel olarak Altinkilig, 2025’in ilk dokuz ayinda karliligini artiran, operasyonel verimliligini gliclendiren
ve blylme slrecini finansal yapiyla uyumlu sekilde yoneten olumlu bir tablo sunmaktadir.
Oniimiizdeki dénemde de sirdirilebilir karlihk ve operasyonel disiplin éncelikli odagimiz olmaya
devam edecektir.

2. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Sirketimizin 18.05.2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasinin
son hali asagida yer almaktadir:

ALTINKILIC KAR DAGITIM POLITiKASI
1. Amag
Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Ana Sozlesme hikimleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen
gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve dizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirirlikteki Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde vyer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi (www.altinkilic.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina
sunulur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekcesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.altinkilic.com) yayimlanir.
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3. Kar Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20’si nakden pay sahiplerine dagitilir. Kar payi, nakit
veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s0zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildigi hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

4. Kar Payi Dagitim Esaslari

Kar payi dagitim esaslari, Sirket Ana Sézlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikh 16. maddesinde
diizenlenmistir.

“Sirket kdr tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gériilen
dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,

Sirket’in kdr dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kér payi ayrilir.
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c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, Yénetim Kurulu (yelerine,
ortakhk ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kér payi:

Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kdr payi disildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme’de veya kér dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kér payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr
aktarilmasina, Yénetim Kurulu lyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér payi nakden
6denmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
lizerine Genel Kurulca kararlastirilr.

Isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri
alinamaz.”

5. Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Kar payi avansi dagitim esaslari, Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Kar Payi Avansi” baghkli 17. maddesinde
diizenlenmistir: “Genel kurul, SPKn, SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde
pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karari
ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak lizere, Yénetim Kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”

VI. Diger Hususlar

1-Faaliyet Doneminde Gergeklesen Diger Hususlar

Pay Geri Alimi

Genel kurulda onaylanan pay geri alim programi istinaden yapilan geri alimlar sonucunda, Sirketimizin
sahip oldugu ALKLC paylari 1.485.564 adete ulasmistir. (Sirket sermayesine orani %1,32640)

Almanya'ya ilk ihracat

Sirketimiz 04.03.2025 tarihinde Almanya merkezli bir firmadan ilk siparisini almistir. Almanya disinda,
ispanya, Hollanda ve Macaristan'da da yapilanmasi olan bu sirket ile yapilan yeni is birliginin,
sirketimizin ihracat hacmini artirma potansiyeli anlaminda 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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Borglanma Araci ihraci

Sirketimiz Altinkilic Gida ve Siit Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.02.2025 tarih ve 2025/1 sayih
karari uyarinca, Sirketimizce 600.000.000 TL (altiylzmilyonTurkLirasi) tutari asmayacak sekilde, yurt
icinde cesitli tertiplerde olmak Uzere Tirk Lirasi cinsinden, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz
edilmeksizin ve sadece nitelikli yatirimcilara satilmak (izere borglanma araci ihrag edilmesine, bu
kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na bor¢lanma araci ihraci basvurusu yapilmasina karar verilmistir.
S6z konusu karar cercevesinde 19.02.2025 tarihinde gerekli belgeler ile SPK'va basvuru
yapilmistir.Basvurumuz 20.03.2025 tarihinde SPK (Kurul)tarafindan onaylanmistir. Onaylanan ihrag
tavani tutarina iliskin onayli ihrag belgesi ve eki ile birlikte basvuru formu KAP’ta ve internet sitemizde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin 03.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na istinaden, 500.000.000 TL (Bes yliz milyon Tark
Lirasi) nominal tutari asmayacak sekilde, vadesi en fazla 1 yil olmak Uzere, yurt iginde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satilmak (izere borglanma araci ihrag etmesi konusundaki ihrag
belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.06.2025 tarihli ve 36/1122 sayili toplantisinda onaylanmistir.
Onaylanan ihrag tavani tutarina iliskin onayli ihrag belgesi ve eki ile birlikte basvuru formu KAP’ta ve
internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin 15.08.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na istinaden, 1.000.000.000 TL (Birmilyar Tark
Lirast) nominal tutari asmayacak sekilde, vadesi en fazla 1 yil olmak lzere, yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak (zere borglanma araci ihra¢ etmesi konusundaki ihrag
belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 5.09.2025 tarihli ve 48/1602 sayil toplantisinda 500.000.000 TL
olarak onaylanmistir. Onaylanan ihrag tavani tutarina iliskin onayli ihrag¢ belgesi ve eki ile birlikte
basvuru formu KAP’ta ve internet sitemizde yayinlanmaktadir

Finansman Bonosu ihraci

25.09.2025 tarihinde 174 giin vadeli 80.000.000 TL nominal degerli yillik 52 faizli, 17.09.2025 tarihinde
30.000.000 TL nominal bedelle yillik %52 faiz orani ile 170 guin vadeli, 15.09.2025 tarihinde 173.500.000
TL nominal bedelle yillik %52 faiz orantile 172 giin vadeli, 25.08.2025 tarihinde 89.000.000 TL nominal
bedelle yillik %52 faiz orantile 179 gun vadeli, 08.08.2025 tarihinde 410.150.000 TL nominal bedelle yillik
%52 faiz orani ile 180 gin vadeli, finansman bonolarinin tamami,
nitelikli yatirimcilara satis yapilmis ve takasi gerceklestirilmistir. Borsa istanbul A.S. Yénetim Kuruhunun
karari gercevesinde Borsa Kesin Alim Satim Pazarinda sadece nitelikli yatirrmcilar arasinda islem
gormeye baslayacaktir.

Uluslararasi Helal Sertifikasi

Sirketimiz Altinkilig Gida ve Siit Sanayi Ticaret A.S. olarak, triinlerimizin uluslararasi helal standartlarina
uygunlugunu belgelemek amaciyla 27.05.2025 tarihinde basvurumuzu gergeklestirdik ve 17.06.2025
tarihinde denetim yapilmistir.Yapilan denetimler sonucunda, OIC/SMIIC-1:2019, PS 3733:2022, UAE.S
2055-1:2015 ve GSO 2055-1:2015 standartlarina uygun oldugumuz tescillenmis ve firmamiz
23.07.2025 tarihi itibariyla Helal Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Sertifikamiz 22.07.2028 tarihine
kadar gecerlidir.

Sertifika kapsami:Siit ve St Uriinleri Uretimi, islenmesi ve Ambalajlanmasi

Belgede yer alan urln listesi: Ezine peynir cesitleri, kasar peyniri cesitleri, kefir cesitleri, ayran vb.
Uriinleri kapsamaktadir.

Bu belge, Orta Dogu bulunan tiim ulkeler tarafindan talep edilen ve uluslararasi gecerliligi olan bir
sertifikadir.
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LuLu Group International (Lulu Retail) Anlagmasi

Sirketimiz ile Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi merkezli LuLu Group International catisi altinda
faaliyet gosteren Lulu Retail arasinda Urln gruplarimizin satisi icin sézlesme imzalanmistir.

LuLu Group International, basta Birlesik Arap Emirlikleri olmak (izere;Katar,Kuveyt,Bahreyn,Suudi
Arabistan,Umman,Malezya,Endonezya,Hindistan ve Misir'da 259 sube ile hizmet vermektedir.
Yapilan bu soézlesme neticesinde baslayacak olan satislarin ihracatimiza 6nemli katkisi olacagi
beklenmektedir.

Sirketin 2025 Yili Projeksiyonu Hakkinda

Firmamizin kefir Gretiminin 2025 yili projeksiyon hedefi ile ilgili olarak; son yillarda kefir Girlinline artan
talep dogrultusunda Ezine tesisinde %100 kapasite kullanimi ile kefir Gretimi yaparken,ilave makine ve
ekipman yatirimi ile kapasitesini iki kat arttirmis olmamiz,artan bu kapasite ile toplam kapasite
kullanim orani %70 oranla silirekli olarak G{retimine devam etmesini saglamistir. 2025
yili projeksiyonumuzda hedef tonajimiz 20,651 bin ton olarak belirtilmisti.Bu gelismeler neticesinde
iki katina cikarilan {retim kapasitemiz su an %70 doluluk oraniyla iiretimine devam ederken 2025
yiliigcin  hedeflenen kefir Uretim projeksiyonunun ¢ok daha Uzerinde bir Gretim tonaji ile yilin
tamamlamasi beklenmektedir.

Borglanma Araci ihraci Spk Basvurusu

Sirketimiz Altinkilic Gida ve St Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 15.08.2025 tarih ve 2025/05
sayili karari uyarinca, Sirketimizin finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla.; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun VII-128.8 sayili Borglanma Araclari Tebligi ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye
Piyasasi Araci ihraci" baslikl 8'inci maddesine uygun olarak Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun sahip oldugu
finansman bonosu ihra¢ etme yetkisine istinaden, Sirketimiz tarafindan cesitli tertip ve vadelerde
toplamda azami 1.000.000.000 Tiirk Lirasi tutarina kadar yurt icinde halka arz edilmeksizin finansman
bonosu ihrag edilmesine karar verilmistir. ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla 15.08.2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik A.S.ile Yapilan Satis S6zlesmesi

Sirketimiz ile TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik A.S. arasinda Sirketmiz biinyesinde uretilen
tim Grln gruplarinin Turkiye Tarim Kredi Kooperatif Marketlerinin mevcutta var olan 2145 subesinde
satisinin yapilmasiyla ilgili olarak s6zlesme imzalanmistir.

ihrag Belgesi SPK Onayi

Sirketimizin 15.08.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na istinaden, 1.000.000.000 TL (Bir milyar Tark
Lirasi) nominal tutari asmayacak sekilde vadesi en fazla 1 yil olmak (izere, yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak Gzere borglanma araci ihrag etmesi konusundaki ihrag
belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.09.2025 tarihli ve 48/1602 sayil toplantisinda 500.000.000 TL
(Bes yiz milyon Tirk Lirasi) tutarh olarak onaylanmistir.

irtibat Biirosu Agilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 22.09.2025 tarihinde yapilan toplanti sonucunda,Halkali
Merkez Mahallesi,Derebeyi Caddesi, 4.Blok N122 Kat:15 Kiiglikcekmece/ISTANBUL adresinde Sirket
merkezimize bagli olarak irtibat blirosu agilmasina,,mevcudun oy birligi ile karar verilmistir.

20
01.012025-30.09.2025 Faaliyet Raporu



L

2-Faaliyet Dénemi Sonrasi Gergeklesen Onemli Hususlar

Pay Geri Alim Programinin Sonlandiriimasi

15.11.2024 tarihli yonetim kurulu kararimiz ile baslatilan ve kamuya duyurulan hisse geri alim
programimiz kapsaminda, sirketimizin paylarinin Borsa'dan geri alinmasina iliskin islemler, piyasa
kosullari ve sirketimizin finansal planlamasi dikkate alinarak 01.10.2025 .tarihli Yénetim Kurulu karari
itibariyla sonlandiriimasina, geri alim programinin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda glindeme
alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina toplantida hazir bulunan lyelerin oy birligiyle karar
verilmistir.

15.11.2024 tarihinde baslatilan program kapsaminda bugiine kadar toplam 3.435.564 adet pay geri
alinmis olup, ortalama alim fiyati 32,32 TL, toplam islem tutari ise 111.003.900,52 TL olarak
gerceklesmistir.Geri alinan 3.435.564 adet payin sirketin sermayesine ( 112.000.000 TL) orani
%3.06747'dir.

Reklam ve Tanitim Anlagsmasi Hakkinda,

Sirketimiz, marka bilinirligini artirmak ve pazarlama faaliyetlerini gliclendirmek amaciyla, Turkiye'nin
onde gelen milli motosiklet sporcusu ve 5 kez Diinya Supersport Sampiyonu unvanina sahip Kenan
Sofuoglu ile birlikte TOSFED Micro Destek Kupasi Genel Klasman Birinciligi, Tlirkiye Karting Sampiyonasi
Micro Kategorisi Sampiyonlugu ve KKTC'de diizenlenen motosiklet yarislarinda elde ettigi birincilikleri
ile dikkat ceken oglu Zayn Sofuoglu ile reklam ve tanitim faaliyetleri kapsaminda is birligi anlasmasi
imzalamistir.

S6z konusu anlasma cergevesinde Kenan Sofuoglu ve Zayn Sofuoglu, Altinkilic markasinin reklam yiizi
olarak televizyon, dijital platformlar ve sosyal medya mecralarinda yer alacaktir.

Kenan Sofuoglu'nun uluslararasi arenadaki sampiyonluklari ve Tirk sporuna kattigi deger ile Zayn
Sofuoglu'nun kazandigi sampiyonluklar, enerjisi ve gencler Uzerindeki etkisi, Altinkilic markasinin
glven, kalite ve yenilik¢i vizyonu ile 6rtiismektedir.Bu is birliginin, markamizin tiiketici nezdindeki
bilinirligini ve marka degerini daha da yukariya tasimasi beklenmektedir.

Azersun Holding Bazar Store Market Zincirleri Uriin Satis Anlagsmasi

Sirketimiz, ihracat faaliyetlerini artirma g¢alismalari kapsaminda, Azerbaycan'in 6nde gelen
firmalarindan Azersun Holding'e bagh Bazar Store market zincirleri ile kefir ve peynir Uriinlerinin
satisina iliskin bir anlasma imzalamistir.Yapilan anlasma kapsaminda, Sirketimiz Urlinlerinin
Azerbaycan genelinde faaliyet gosteren Bazar Store market zincirlerinde satisina baslanacaktir. Bu
anlagsmanin, Sirketimizin ihracat hacmine ve cirosuna olumlu katki saglamasi beklenmektedir.
Sirketimiz, ihracat faaliyetlerini artirmaya yonelik benzer is birlikleri gelistirme yoniindeki calismalarini
surdirmektedir.

Yeni is Anlagmasi

Sirketimiz laktozsuz kefir Grininin satis hacmini arttirmak amaciyla 13.000'in (zerinde subesi
bulunan, Turkiye'nin 6nde gelen market zincirlerinden bir tanesi ile anlasma yapmistir.Yapilan kapasite
artisi ile beraber laktozsuz kefir cesidinin tiim Tilrkiye'de satisina baslanacaktir.Sirketimiz mevcut
Uretilen Grinler ile birlikte, yakin zamanda c¢ikartacagl yeni cesitler ile kapasite kullanim oranini
maksimum seviyeye cikartmayi hedeflemektedir. Yapilan bu anlagsmalar tonaj artisi ile beraber ciroya
da olumlu katki saglayacaktir.
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Detoks Kefir Uretimi Hakkinda

Sirketimiz, Uretilen kefir Grinlerinin gesitliligini artirmak amaciyla yiritilen ¢alismalar kapsaminda,
"Detoks Kefir" konsepti altinda gelistirilen yeni Grin cesitlerinin deneme Gretimlerini tamamlamistir.
S6z konusu Detoks Kefir tirlin gesitlerinin, kisa siire icerisinde Tiirkiye genelinde satisina baslanmasi
planlanmaktadir. Ayrica, farkli yeni Griinlere iliskin Ar-Ge calismalari devam etmekte olup, yeni
gelistirilen Urin gesitlerinin sirket cirosuna olumlu katki saglamasi beklenmektedir.
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