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Enerji demek,
hayat demexk...

Elli yili agkin bir siiredir Tiirkiye’ye hayat veren, hayata deger katan
Aygaz yine bir numara...

e Tiipgaz ve otogazda Tirkiye'nin en ¢ok tercih ettigi marka
e Tlirkiye'de LPG denince akla ilk gelen marka

e Miisteri memnuniyetinde LPG sirketleri arasinda birinci
e Enerji sektOriintin en itibarli markas!

e Tirkiye'nin timyle entegre tek LPG sirketi

Gelecegin enerjisi LPG

Avrupa Birligi LPG'yi gelecegin yakitlari arasinda gosteriyor. Aygaz,
alternatiflerine kiyasla daha duisiik karbon salimina sahip olan LPG ile gevrenin
korunmasina ve sirdarlebilir kalkinmaya katkida bulunuyor.

Daha zinde, daha esnek ve daha yaln...

2012 yilinda sergiledigi basarili performansiyla daha zinde, daha esnek ve daha
yalin bir yaprya kavusan Aygaz, toplumsal ve ekonomik yasama deder katma
kararliligiyla yoluna devam ediyor.
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Finansal ve Operasyonel Gortintim
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2011 yilina gére %2 artis, 2011* yilindaki istirak satis kari 2011* yilindaki istirak satis kari
son 5 yilda %12 birlesik harig tutuldugunda %73 artig hari¢ tutuldugunda %6 biytime
biiylime orani
= Baslica Finansal Gdstergeler .
(Milyon TL)

Satis gelirleri
Briit kar
Faaliyet kéri
Vergi 6ncesi kar
Net kar

VAFOK

Briit kar marji
Faaliyet kér marji
Vergi dncesi kar marji
Net kar marjl

VAFOK mariji

Ozkaynak karliligi (ROE)
Net Borg/Ozkaynak orani
Cari oran

2012 201" 2010
5.586 5.456 4658
520 478 501
188 371 231
343 419 283
303 380 239
267 456 320
%9 %9 %11
%3 %7 %5
%6 %8 %6
%5 %7 %5
%5 %8 %7
%13 %18 %12
1,56 178 1,90

* 2011 kar rakamlarinda 205 milyon TL istirak satis kazanci bulunmaktadir.

** Sirketin net nakit pozisyonu bulunmaktadir.
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= Aygaz LPG Satis Tonaj (000) Ton

AkpaA.S. basta Marmara, Ege,
Akdeniz, Orta Anadolu ve Gukurova
bélgeleri olmak tizere tim Tirkiye'de
otel, tatil koyd, golf tesisleri ve
hastanelere oda ekipmani ve merkezi
iklimlendirme sistemleri ile elektrikli
ve benzinli hizmet araglari satigi
gerceklestirmekte ve Tiirkiye'deki
turizm tesislerinin dayanikl tiiketim
grubu ihtiyaclarinin %85'ini
kargilamaktadir. Ayni bolgelerde
dogrudan tiipgaz ve su satigl yapan
Akpa, Orta Anadolu Bolgesi'ndeki
istasyonlariyla akaryakit ticareti

de yapmaktadir. Sektoriinde
yaklasik yarim asirdir hizmet veren
Akpa, Trkiye'de kendi alaninda

en blylk satis ve pazarlama
organizasyonlarindan biridir.

Anadoluhisari

Turkiye'nin en biyik LPG
lojistik operasyonuna sahip olan
Aygaz, LPG deniz tagimacilig
faaliyetlerini, sermayesinin
%100’Une sahip oldugu
Anadoluhisari Tankercilik A.S.
yonetimindeki Kandilli, Kuleli,
Kuzguncuk ve Beylerbeyi adli
dort gemisiyle sirdirmektedir.

2006 yilinda kurulmus olan Enerji
Yatinmlari A.S., Ttrkiye'nin en
bilytk sanayi kurulusu Tiiprag'in
%51 oranindaki hisselerini

elinde tutmaktadir. Aygaz, Enerji
Yatinmlari A.S. sermayesinin
%20'sine sahiptir. Tirkiye'nin
rafinaj sektorindeki tek

Greticisi olan Tipras, rafinaj,
daditim, petrol ve tirlin deniz
tasimaciligi alanlarinda faaliyet
gbstermektedir. Tupras, yillik
28,1 milyon ton ham petrol igleme
kapasitesiyle Avrupa'nin yedinci
byiik rafineri sirketidir.

2004 yilindan bu yana dogal

gaz piyasasinda faaliyet

gosteren Aygaz Dogal Gaz,
sivilastinimig dogal gaz (LNG)
satisi ve iletiminin yani sira yurtici
piyasadan temin ettigi dogal
gazin boru hatti izerinden serbest
tiiketici statiistindeki kullanicilara
satisini gerceklestirmektedir.
Sirket, faaliyetlerini, “dogal

gaz piyasasinin ok yonli
oyuncusu olmak” vizyonuyla
strddirmektedir.

1.574 = Toplam 1.731
bin ton ile bugtine
(1.321] kadarki en ytksek o
H H satis tonajl /024 y 3
H Halka Agik
- H - H Ortakiik %51,2
yapisi Kog Grubu
H 437 H H H
%24,5
2008 2009 2010 2011 2012 LPGDC
B Tiipgaz Dokmegaz ([ Otogaz M Toptanve Yurtdigisatis ([l Toplam
m Pazar Paylari
) %43 %23
0 0 0
Pazar pay Ttipgaz pazar pay! Otogaz pazar pay
Istirak Portfoyi™
0/01 00 0/01 00 0/020 0/099 : 0/025
= AYGAZ
akpa & EYAS OCAL .az  AESEntek

AES Entek, halen toplam 302
MW elektrik tiretim kapasitesine
sahip ikisi orta bily(klikte ve
biri kiigik dlgekli olmak tizere (g
dogal gaz santrali ile toplam 62
MW kapasiteli ti¢ hidroelektrik
santrali isletmektedir. Aygaz,
Kog Holding ve uluslararas
enerji sirketi AES'le birlikte ortak
oldugu AES Entek'te %24,81
paya sahiptir. Gesitli yatinm
firsatlarini yakindan izleyen

AES Entek'in stratejik hedefi
Trkiye'nin lider ozel elektrik
(retim sirketleri arasinda yer
almaktir.

* Sirket'in, 31 Aralik 2012 itibariyla sermayesinin %100'tine sahip oldugu bagl ortakligi Mogaz Petrol Gazlari A.S. ile devralma yoluyla birlesmesine iliskin tescil
islemleri 22 Ocak 2013 tarihinde gergeklesmistir.
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Capital Dergisi'nin diizenledigi Turkiye'nin En
Begenilen Sirketleri Arastirmasr’nda Aygaz,
LPG Sekt6riinde En Begenilen Sirket olarak
segildi.

Aygaz 5. Uluslararasi LPG&CNG Fuari'nda
actifi standinda, Dondstimed Kuliibl catisi
altinda sekt6rin lider firmalarini agirlad.
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Aygaz, T.C. Glmrik ve Ticaret Bakanhg
15. Geleneksel Tuketici Odiilleri, Tiiketici
Memnuniyetini ilke Edinen Firma Odili'ne
ust dste ikinci kez layik gorilda.

Sektoriin tek halka agik LPG sirketi olan
Aygaz, 5 Nisan'da 51. Olagan Genel
Kurulu'nu gerceklestirdi.

AYGAZ AS,
| Kurul Toplantisi

Uluslararasi sularda 31 yil boyunca Tiirk
bayragini dalgalandiran Anadoluhisari
gemisi son yolculuguna ugurlandi.

Aygaz istanbul Kongre Merkezinde
diizenlenen Home&Garden Fuarr'na katildi.

Sosyal medyay! aktif kullanmak amaciyla
“Otogaz” Facebook sayfasi agildi.

IKSV 18. Tiyatro Festivali, Aygaz, Tipras ve
Opet sponsorlugunda perdelerini acti.

“Ug Objektiften Afrodisyas” baslikli fotograf
sergisi Aygaz Genel Miidiirliik Binasi'nda
sanatseverlerle bulustu.

Tirkiye’nin kurumsal ydnetim notu en
ylksek (g sirketi arasina giren Aygaz'in
kurumsal yonetim derecelendirme

notu 8,50°'den 8,96'ya yiikseldi. Aygaz,
150 Glkeyi kapsayan Diinya Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde de en iyi nota sahip
ilk grup arasinda yer aldi.

Aygaz, faaliyetleri hakkinda yatirimeilari
bilgilendirmek izere 21 Haziran'da
Istanbul'da analist toplantisi diizenledi.

Surddrilebilirlik raporu yayinlayan ilk
Turk sirketi Aygaz, 2010-2011 raporunun
Kiiresel Raporlama Girisimi Standardi
kriterleriyle belirlenen uygulama
seviyesini C'den B'ye yikseltti ve B
seviyesinde sirdr(lebilirlik raporu
yayinlayan ilk Tirk enerji sirketi oldu.



Aygaz, Istanbul Sanayi Odas’'nin agikladigi
Tirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu
listesinde ilk 10'a girdi.

Tarkiye Musteri Memnuniyeti 2012
sonuglarina gore misteri memnuniyetinde
LPG dagitim sirketleri arasinda Aygaz birinci
sirada yer ald.

Aygaz ve Mogaz sirketlerinin birlesmesiyle
ilgili Yonetim Kurulu Karari alinarak siireg
baslatild.

Antalya, izmir ve Ankara'da bolgesel bayi
toplantilarr diizenlendi.

“Performans isteyen Aygaz'a geliyor” sloganli
otogaz reklam kampanyasi, 24. Kristal Elma
Tirkiye Reklam Odiillerinde Kristal Elma ald.

Gocuk ve Adolesan Diyabetikler Dernegi
tarafindan Aygaz'in destegiyle diizenlenen
Diyabetik Gocuklar Kampi 20. kez gerceklestirildi.

iznik'in meshur nar ve lale konseptli gini
desenleri kiigk tiipler sayesinde evlere
girmeye baglad.

Aygaz, dzel tasanimli egitim tiryla, bayi
calisanlarina verilecek egitimlerin yan
sira “Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
projesini Tdrkiye'nin dért bir yanina
tasima misyonunu da Ustlendi.

2010 yilindan bu yana sponsorlari
arasinda Aygaz'in da yer aldigi Eski Van
Sehri, Kalesi ve Hoy(igu kazilarinda
Urartu Kralligr'na ait 2800 yillik bir
gesme ortaya gikarild.

Akpa, AON Hewitt Danismanlik Firmasi'nin
Tiirkiye genelinde yaptigi En lyi isyerleri
Arastirmasr'nda, yiksek galisan baghhg
puaniyla sirket yonetimi ve insan kaynaklari
politikalari agisindan ikinci oldu.

“Ulkem icin Engel Tanimiyorum” projesi
kapsaminda Kog Holding tarafindan
yapilan degerlendirmede, Kog Toplulugu
sirketleri arasinda Aygaz, uygulama
alaninda birinciligi Tofag'la paylasti.

AYGAZ
otogsz+

Tirkiye'nin en ¢ok tercih edilen otogaz
markas! Aygaz, “Ekstra Soguklarda
Ekstra Performans” sloganiyla baslattigi
reklam kampanyasiyla yeni markasi Aygaz
Otogaz+1 ve yenilenen logosunu tanittl.

Aygaz Dogal Gaz, ithalatcl konumunda
olan ozel sektor sirketleriyle yaklasik
400 milyon m3 miktarinda dogal gaz
tedarik anlasmasi yapti.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2012
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Kilometre Taglari

1961

Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San. A.S.
unvaniyla faaliyetlerine basladi.

1962

izmit ipras Rafinerisi'nin yaninda Yarimca
Dolum Tesisi kurularak LPG dolum ve
dagitimina baglandi.

Bayi teskilatinin temelleri atild.

1963

Gazsan'in unvani Aygaz Anonim Sirketi
olarak degistirildi.

ik Aygaz reklam kampanyasi “40 lira pesin,
40 lira taksitle” yayinlandi.

1969

ilk tanitim kampanyas, Aygaz tip ile
kamyonet (izerinden patates kizartmasi
dagitilarak yapildi.

1967

Ambarli Dolum Tesisi kuruldu.
Turkiye'nin ilk LPG gemisi M/T Aygaz
seferlerine basladi.

1970

Aliaga Dolum Tesisi’nin kurulmasiyla toplam
dolum tesisi sayisi bese ulast.
Kimyasal madde ticaretine baslandi.
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1976

Aygaz'in tiim yonetim birimleri istanbul
Zincirlikuyu'daki yeni binada toplandr.

1982

Aygaz tiplerinde, emniyet simgesi olan
“mavi mihtr kapak” kullanilmaya baslandr.

1984

Aygaz marka ilk katalitik soba tiretildi.

1985

[rak’in devlet petrol sirketi SOMO ile transit
LPG alim/satim anlagsmasi imzalandi.

1988

Tuketicilere daha iyi hizmet vermek igin
Aygaz bayilerinin modernizasyon calismalari
baslatild.

1989

Aygaz, LPG alaninda ilk gaz aktarmasiz valf
degistirme cihazi olan Gavdem Makinesini tasarlad.

1993

12 kg'lik uzun ev tiipt ve 24 kg'lik ticari tiip
pazara sunuldu.

Sehir igi tiip dagitim araglarinda galan Aygaz
miizigiyle bir ilke daha imza atild!.
Konutlarda Aygaz Merkezi Enerji Sistemi’nin
kurulmasina baslandr.

Mogaz A.S. hisselerinin tamami satin alind.

Tuketicilerin Aygaz trtin ve hizmetleri
hakkinda bilgi alabilecedi Aygaz Danisma
Hatti agildi.

IGIS (Is Gavenligi ve isci Saghgr Yonetim
Sistemi) uygulanmaya baslandi.
Bayilerde bilgisayarli abone kod sistemi
devreye girdi.

1996

Tiipgazda “garanti miihir kapak”
uygulamasina baslandi.

1997

Aygaz 24 hizmeti ve otomatik tip siparis
sistemi basladi.

1998

Aygaz kurumsal ve gorsel kimligini yeniledi.
Yeni logo Tdrkiye'nin ilk zepliniyle tanitildi.
Aygaz otogaz pazarina girdi.

Opet ile cerceve anlasmasi imzalandi.
“‘Aygaz Ev Kazalarina Kargi Uyariyor” sosyal
sorumluluk kampanyasi baglatild.

1999

Aygaz, LPG sektoriinde ISO 9002 belgesi
almaya hak kazanan ilk sirket oldu.
Aygaz, Tlrkiye'de ilk kez elektronik gaz
kontrol dedektdriind kullandi.

Aygaz Palmiye Soba tiiketiciye sunuldu.
Aygaz, propan sanayi tiipl ile sanayide
propan devrini baslatti.



2000

Aygaz, Petroleum Turkey '99 Basan Odiilleri
kapsaminda En Bagarnli LPG Sirketi 6dlin ald.

2001

Aygaz A.S. ve Gaz Aletleri A.S.nin (Gazal)
Aygaz'in biinyesinde birlesmesiyle,
dretimden satisa kadar tiim faaliyetler tek
cati altinda toplandr.

Tirkiye'de otomobillere dzel ilk otogaz
niteligi tasiyan Avrupa standartlarindaki
OTOAYGAZ LPG1 Tirk tiiketicisinin
kullanimina sunuldu.

2002

“Dikkatli Gocuk Kazalara Karsl
Bilinglendirme Kampanyasi” bagladi.

2004

Aygaz Euro LPG tilketicilerin kullanimina
sunuldu.

2005

LPG sektdriinde ilk kez hologram kapak
uygulamasi baslatilarak tiipgazda giivenlik
konusunda farklilagma saglandi.

2006

Aygaz, Kalite Dernegi tarafindan
gerceklestirilen TMME (Ttrkiye Misteri
Memnuniyeti Endeksi) arastirmasinda dort
ceyrek donemde (st dste birincilik elde etti.
Aygaz, Trkiye'de ilk kez tiketicilere kapida
kredi kartiyla taksitli ya da puan avantajh tip
satin alma firsatini sundu.

2007

Fabrika ve sanayide yaygin olarak kullanilan
forkliftler igin 6zel forklift tipd tretildi.
“Ayisigr: Aygaz'dan Saglik Isigi” projesi
kapsaminda 81 ilde 81 saglik ocaginin as!
odalari yenilendi.

2008

AB Gevre Odiilleri'nde Aygaz, Yonetim
kategorisinde dgtinciluk ddalund aldi.
Sabanci Universitesi ve Standard&Poors
raporuna gore Aygaz, finansal seffaflikta
Tarkiye'nin ilk bes sirketi arasinda yer aldi.
GTK Tirkiye'nin “Best Brands” arastirmasina
gore, Aygaz Tirkiye'nin en iyi dort
markasindan biri ve LPG sektdrtintin en iyi
markas! segildi.

2009

Aygaz, Kog Statoil Gaz sirketindeki payini
%98'e ylikseltti ve sirketin unvani Aygaz
Dogal Gaz olarak degistirildi.

Tarkiye'nin ilk katkili otogazi Aygaz Euro
LPG+ satisa sunuldu.

www.aygaz.com.tr, Interactive Media Awards
yarismasinda Buyuk Basari 6dilund ald.

2010

Aygaz'in kurumsal yGnetim derecelendirme
notu 8,46 olarak agiklandi.

Iklim degisikligine kars! “Yarin Hava

Nasil Olacak?” sosyal sorumluk kampanyasi
baslatild.

Aygaz, Tirkiye Personel Yonetimi Dernegi
(PERYON) tarafindan diizenlenen 2010

Yili insan Yonetimi Odillerinde Performans
Yonetimi alaninda birincilik 6dCliine layik gorld.

2011

Aygaz 50. faaliyet yilini tiim galisanlari,
bayileri ve sektor temsilcilerinin katildigi bir
dizi organizasyonla kutlad.

Aygaz ulusal ve uluslararasi diizeyde

14 6dul ald.

Aygaz, tiim dunyada kurumlarin misteri
basvurularina yaklasimi konusunda
mikemmellik sembolii olarak degerlendirilen
ISO 10002 belgesini alarak Tirkiye LPG
sektérinde bir ilke daha imza atti.

AYGAZ FAALIYETRAPORU 2012 7
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Basta LPG ve dogal gaz olmak
uzere Turkiye ve potansiyel
pazarlarda enerji gcozumleri
sunan oncu sirket olmak

Kog Toplulugu degerlerine uygun
calisma prensibiyle yiksek kalite ve
guvenlik standartlarini on planda tutarak,
topluma ve gevreye duyarli bir sekilde
basta LPG olmak (zere faaliyetgosterdigi
her alanda en iyi urtun ve hizmeti sunmak

8  AYGAZ FAALIYET RAPORU 2012



Otogazda drtin cesitliligi ve yenilikgi yaklasimini koruyarak
Yeni otogaz istasyonlariyla pazar penetrasyonunu artirarak
Tipgazda kirsal alandaki biiyime potansiyelini degerlendirerek
Komsu tlkelerde pazar gesitliligini artirarak

Yeni satin alma, birlesme ve yatirim firsatlarini gozeterek
Karlilik diizeyi yiiksek firsatlari degerlendirerek

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2012
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Aygaz, bir yandan toplam
verimliligi artiran adimlanyla,
ote yandan sektoriindeki oncii
ve ornek uygulamalariyla, ana
faaliyet alan1 LPG basta olmak
lizere, istirakleriyle beraber
basarili bir faaliyet yilini daha

geride birakt.

Sayin Hissedarlarimiz ve is Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisrna hos geldiniz. Oncelikle hepinizi
Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina sevgi
ve saygiyla selamliyorum.

Diinyada ve llkemizde blyiime

hizinin yavasladigi 2012 yilinda, 6lgek
ekonomisinden yararlanarak verimlilik artigi
saglama yolunda dnemli adimlar atan Aygaz,
karliliktan 6diin vermeden biyimesini
stirdiirdi. Bu vesileyle Sirketimizin finansal
ve operasyonel sonuglarini igeren bu

raporu sizlerle paylasmaktan memnuniyet
duyuyorum.

2012 senesi sonuglarini degerlendirmeden

once, diinyadaki ve tilkemizdeki gelismelere
iliskin distincelerimi paylagmak istiyorum.

12

Gectigimiz yillarda yasanan kiiresel
ekonomik krizin artgi sarsintilari halen
hissedilmeye devam ediyor. Kiiresel
biyimede onceki yil baglayan yavaglama,
2012 yilinda da basta gelismis tlkeler
olmak lizere tiim diinyada etkisini stirdtrdii.
Amerikan ekonomisi, kendini hala tam
olarak toparlayamamasinin yani sira, yeni
bir durgunluk riskinin g6lgesi altinda 2013
yiinin ilk aylarini geride birakti. Bitce acigi
ve kamu borcu sorunlarini simdilik ertelemis
g6rtinen ABD ekonomisinin bu yil iginde
%?2 oraninda biytiyebilecegi dngortliyor.
Bunun diinya ekonomisine olumlu bir etkisi
olmasi bekleniyor.

Avrupa’da da ekonomik durum yakin
gelecek igin mit vermiyor. Krizin sancilari

devam ederken kemer sikma politikalarina
karsi sosyal tepkiler giderek artiyor.

Durgunluk ve igsizlik artarken marjinal
siyasi egilimler gii¢ kazandi. Avrupa igin
ortak bir gelecek ideali ne yazik ki, giderek
zayiflarken, Yunanistan ve ispanya gibi Avro
Bolgesi'nin en zayif halkasini olusturan,
issizligin %25 diizeyine ¢iktig tilkelerde
umutsuzluk yerini 6fkeye birakti. Protesto
gosterileri glinliik hayatin pargasi olurken
kisa dmirld hitklimetler, orta ve uzun
vadede kalici sonuglar getirebilecek kararlari
alamadi. Durum béyle olunca, biyiime
beklentisi sadece %0,5 diizeyinde kald!.
Avrupa bankalarinin sorunlarini gozememis
olmalari da yakin gelecekte ciddi bir bilyiime
beklenemeyecegine isaret ediyor.



Gelismig ilkelerden kaynaklanan
durgunlugun etkisiyle bilytimesi yavaslasa
da Gin, hala diinya ekonomisinin itici gict
olmayi stirdirilyor. Gegtigimiz yil liderini ve
ybnetim kadrosunu yenileyen Gin'in, basarisini
devam ettirebilmesi igin, ekonomik ve siyasi
reformlar konusunda beklenen adimlari atmasi
gerekiyor. Bu nedenle ¢ok yakindan takip
edilmesi gereken bir ekonomi. .. Ayni sekilde,
Giineydogu Asya'daki gelismeleri ve bilylime
potansiyelini yakin bir sekilde iziemek gerekiyor.

Diinya ekonomilerine hakim olan degisim
ve donlstimler devam ederken, Ttirkiye
gectigimiz yil, ekonomik dengeleri saglam
temeller dzerine kurmanin faydasini gérdu.
Daha evvelki yillarda yiiksek blyime hizlari
saglanmigken, 2012 yilinda ekonomiyi
sogutmak amaciyla i¢ talebi daraltmaya

ve dis talebi artirmaya yénelik 6nlemler
alindi. Bunlar kisa zamanda olumlu sonuglar
verdi. Bir yandan ithalat hacmi azalirken

en blyik pazarimiz Avrupa’'nin yasadig
sikintilara ragmen yeni (ilkelere erigim
sayesinde ihracat 6nemli artis kaydetmeyi
basardi. Biytime hiz kesse de, devam

etti. Onceki yil milli gelire oranla %10 gibi
kayg! verici diizeye varan cari agigimiz
%6,3’e indi. Kliresel piyasalarda artan
likiditenin Glkemize yonelmesi, yurtici faiz
oranlarindaki gerileme ve uluslararasi
derecelendirme kurulusu Fitch’in Tdrkiye’nin
notunu yiikseltmesiyle IMKB endeksi

tarihi zirvesini asti. En 6nemlisi, bu basarili
performans biitge disiplininden ddiin
vermeksizin sergilendi.

Diinya ve Tiirkiye ekonomisine iliskin bu
ufuk turundan sonra, gegtigimiz yil faaliyet
gbsterdigimiz LPG pazari ve Sirketimiz
acisindan degerlendirmek istiyorum. Diinya
LPG pazarinda son on yilda %30’luk bir
bilylime kaydedildi. Gectigimiz yil %3
seviyesinde gerceklesen biylime oran,
sektorimziin gelecedi icin umut verdi.
Bagsta Avrupa Birligi olmak (izere, birgok
tlkenin LPG’yi gelecegin yakitlari iginde
degerlendirmesi ve kullanimini tegvik etmek
tizere pek ¢cok adim atmasi bu bilyime

egiliminin devam edecegine isaret ediyor.
S0z konusu bliyiimenin Tirkiye pazarina

en onemli yansimasi ise hi¢ kuskusuz
otogaz pazarinda yasandi. Diinyanin en
biiyiik ikinci, Avrupa’nin en bilyiigi otogaz
pazarimiz istikrarl bilyiimesini 2012

yilinda da sirdurd, 2,7 milyon tonluk yillik
tiketime ulastl. Sirketimiz LPG pazarinin her
segmentinde liderligini stirdirdu.

Aygaz, bir yandan toplam verimliligi artiran
adimlariyla, 6te yandan sektoriindeki onci
ve Ornek uygulamalariyla, ana faaliyet

alani LPG bagsta olmak (izere, istirakleriyle
beraber basarili bir faaliyet yilini daha geride
birakti. Yilsonu itibariyla 5,6 milyar TL ciroya
ulagan Sirketimiz, ekonomimiz ve basta
paydaslarimiz olmak iizere tiim toplum igin
deger tiretmeye devam etti.

Bu yilin baginda bagli ortakligi Mogaz A.S.
ile birlesme siirecini basariyla tamamlayan
Aygaz, bu sayede ana faaliyet alaninda daha
esnek ve yalin bir yapiya kavustu. Tiipgaz
pazarinda, dogal gazin yayginlagsmasina
paralel olarak yasanan daralmaya ragmen
bu segmentte liderligini koruyan Sirketimiz,
pazar payinda artis kaydetti. Otogaz
pazarindaki liderlik konumunu ise daha da
guclendirdi.

Enerji alaninda gesitlendirilmis bir istirak ve
yatinm portfgy(ine sahip olan Aygaz, 2012
yilinda faaliyet gésterdigi diger alanlarda da
6nemli neticeler elde etti. Aygaz Dogal Gaz
istirakimiz orta ve uzun vadeli dogal gaz alim
s6zlesmeleri ile is hacmini kayda deger Glclide
biiyiittl ve boru gazi satiginda 6nemli bir
oyuncu olma hedefine bir adim daha yaklasti.

Hissedari oldugumuz AES Entek, toplam 62
MW’lik Damlapinar, Kepezkaya ve Kumkoy
hidroelektrik santrallerini satin alarak, kurulu
giictini 6nemli dlctide biiyiittli. Oyak Grubu
ile ortak 625 MW’lik kdmiir santrali kurmak
uzere yatinmlara basland. Kirikkale'de Tiipras
rafinerisine enerji saglayacak 226 MW’lik
dogalgaz gevrim santrali inga projesi (izerinde
calismalar ise devam etmekte...

Akpa sirketimiz, Aygaz-Mogaz birlesmesinin
bir sonucu olarak, satis tonajini dnemli
Olglide arttirdi. Akpa, Tlrkiye’de kendi
alaninda en biiyik satis ve pazarlama
organizasyonlarindan biri olma 6zelligini
gectigimiz yil da strdardd.

Ulkemiz is diinyasindaki degerlemelerde
dgtincii en yiiksek kurumsal yonetim
derecelendirme notunu alan Aygaz,

bu alandaki titiz uygulamalariyla
Toplulugumuzun gurur kaynagi oldu.
Misteri memnuniyetini artirmak igin
attigimiz adimlarin olumlu sonuglari,
yapilan bagimsiz arastirmalarla bir kez
daha gorildi. Giimriik ve Ticaret Bakanhg
ust Gste ikinci kez Aygaz'i Tuketici
Memnuniyetini ilke Edinen Firma ilan etti.

Aygaz 2012 yilinda da, tstlendigi sosyal
sorumluluk projeleri ile yalnizca sektoriinde
degil, tim is diinyasinda 6rnek olusturmaya
devam etti. Aralarinda Sagalassos,
Afrodisyas, Van Kalesi, Maydos kazilari
olmak iizere, Anadolu’'nun tarih ve kiltir
mirasini gelecede kazandirmayi hedefleyen
projelere destek oldu. istanbul Uluslararasi
Tiyatro Festivali'ne ev sahipligi yapti.
Cevreden sagliga, egitimden kiiltiir ve
sanata kadar pek ¢ok projesiyle, sosyal
desteklerini stirdirdu.

Ulkemiz enerji piyasasinda, faaliyet
gOsterdigi her alanda yarattigi katma
degerle hakl bir itibara sahip olan
Aygaz’in ig sonuglarinda payi olan

tlim galisanlarimiza, bayilerimize,
tedarikcilerimize, musterilerimize ve
hissedarlarimiza tegekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

~

4 e

Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu

RAHMIi M. KOG
Yonetim Kurulu Bagkan

Yiiksek 6grenimini Johns
Hopkins Universitesi (ABD)
Endiistriyel Sevk ve idare
Boltimii'nde yapmistir. Rahmi
M. Kog, is hayatina 1958'de
Otokog'ta baglamigtir. 1960
yilinda Kog Toplulugu'nu
Ankara'da temsil eden Kog
Ticaret A.S.'ye gegmistir. 1964
yilinda Kog Holding A.S. Genel
Koordinatdrlig'ne atanmistir.
Ardindan sirasiyla 1970'te icra
Komitesi Bagkani, 1975'te idare
Meclisi Bagkan Yardimcisl,
1980'de Kog Holding A.S. idare
Komite Baskani olarak gérev
yapmistir. 1984-2003 yillari
arasinda Kog Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhigi'ni
yUritmusttir. 1995-1996 yillar
arasinda Milletleraras Ticaret
(OdasI Bagkani olan Rahmi M.
Kog, 2003 yilindan bu yana Kog
Holding A.S. Seref Baskanligi
ve 1996 yilindan bu gline Aygaz
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhig
gbrevlerini ylritmektedir.
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OMER M. KOG
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Columbia College'dan (ABD)
1985 yilinda BA derecesiyle
mezun olmustur. Omer M.

Kog is hayatina 1985 yilinda
isvigre'de bulunan Kofisa Trading
Company'de Satis Memuru olarak
baglamigtir. 1989-1990 yillar
arasinda New York'ta Ramerica
Int. Inc.'da Satis Memurlugu
gorevini Gstlendikten sonra,
1991 yilinda Gazal A.$.'de
Miidiir olmustur. Omer M. Kog
daha sonra sirastyla 1992-1996
yillarinda Kog Holding A.S.
Finansman Koordinatér, 1996-
2000 yillarinda Enerji Grubu
Baskan Yardimcisi, 2000-2004
yillarinda Enerji Grubu Bagkani
olarak gdrev yapmistir. Kog
Holding A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olan Omer M. Kog,
1996 yilindan bu yana Aygaz
A.S. Yonetim Kurulu'nda yer
almaktadir ve 2001 yilindan bu
gtine Bagkan Vekili'dir.

ALEXANDRE F.J. PICCIOTTO
Yonetim Kurulu Uyesi

Alexandre Picciotto 1961
yilinda Sayin Vehbi Kog ile
birlikte Aygaz'i kuran Hillel
Picciotto’nun torunlarindan
biridir. 1990 yilinda Paris Ecole
Supérieure de Gestion'dan
mezun olduktan sonra, is
hayatina ailesinin yatinm
sirketi Orfirm’de baglamigtir.
1990 ve 2003 yillari arasinda
gayrimenkul ve film sanayi
dahil olmak tizere girketin farkli
istiraklerini yonetmistir. 2003
yilinda aile sirketi ve Aygaz'n
hissedari olan Liquid Petroleum
Gas Development Company'de
Genel Miiddr olarak atanmigtr.
2008 yilinda ise Orfim'de
Genel Miidr olarak atanmistr.
Picciotto Tiirkiye ve Fransa'da
cesitli sirketlerin yonetim
kurullarinda yer almaktadir.
Alexandre Picciotto Temmuz
2012'de Aygaz Yonetim Kurulu
lyesi olarak goreve gelmigtir.

DR. BULENT BULGURLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Ankara
Mihendislik Mimarlik
Fakiltesi'nin ardindan Norveg
Teknik Universitesinde

aldigr doktora programiyla
surdirmastar. 1972 yilinda Elliot
Strémme A/S, Oslo'da ingaat
Mihendisi olarak is hayatina
baglayan Bulgurlu, 1977-1979
yillarinda intes A.S.'de ingaat
Miihendisi olarak caligmigtir.
Garanti insaat A.S. de sirasiyla
Miihendis, Planlama ve insaat
Mudiird, Santiye Koordinasyon
ve Ingaat Miiduirti, Genel Midir
Yardimcisi ve Genel Madr
pozisyonlarinin ardindan, 1996
yilinda Kog Holding A.S.'de
Turizm ve Hizmetler Grubu
Baskan Yardimcisi olarak géreve
baglamigtir. 2000 yilinda Turizm
ve Hizmetler Grubu Bagkani,
2001 yilinda da Turizm ve ingaat
Grubu Bagkani olmustur. 2004
yilinda Kog Holding A.S.'de
Dayanikl Tiiketim ve ingaat
Grubu Bagkani olan Bulgurlu,
2007-2010 yillarr arasinda Kog
Holding A.S. CEO gdrevinde
bulunmustur. Biilent Bulgurlu,
2008 yilindan bu yana Aygaz
Yonetim Kurulu'nda gorev
yapmaktadir.

OSMAN TURGAY DURAK
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Northwestern
Universites'nde (ABD) Makine
Muhendisligi Yilksek Lisansi ile
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na
1976 yilinda Ford Otomotiv'de
Uriin Geligtirme Miihendisi
olarak katilmig, 1986 yilinda
Genel Miiddr Yardimersi olarak
atanmigtir. 2000 yilinda Genel
Mudur Bagyardimeisi ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel
Middird olmustur. 2007-2009
yillarr arasinda Kog Holding
Otomotiv Grubu Bagkani, Mayis
2009'dan 2010 yilina kadar Kog
Holding CEQ Vekili olarak gdrev
iistlenmigtir. 2010 yilinda CEO
olarak atanmigtir. 2010 yilindan
bu yana Kog Holding ve Aygaz
A.S. Yénetim Kurulu Oyesi'dir.



EROL MEMIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi,
Petrol Miihendisligi
bélimiinden mezun olmustur.
is yasamina 1979 yilinda
Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortakhigrnda Uzman Miihendis
olarak baslayan Erol Memioglu,
ayni kurumda Uretim Mdira
ve Yurtdisi Projeler Grup
Bagkani olarak gorev yaptiktan
sonra 1999 yilinda Kog
Holding A.S.'de Enerji Grubu
Bagkan Yardimeisi olmustur.
2003-2004 yillari arasinda
Kog Holding A.S. Enerji Grubu
icradan Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam eden Erol Memioglu,
Mayis 2004'ten bu yana Kog
Holding A.S. Enerji Grubu
Bagskani ve Aygaz Yonetim
Kurulu Oyesi‘dir.

DENETCILER

AYSE CANAN EDIBOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Lise ddrenimini Ancaster

House School'da aldiktan sonra
Southampton Universitesinde
(Ingiltere) ekonomi alaninda yiiksek
dgrenimini tamamlamigtir. Ayni
okulda finansal ynetim ve kontrol
Uizerine yilksek lisans derecesi
bulunmaktadir. Southampton
Universitesi’nde arastirma
asistanhiginin ardindan, is hayatina
1980 yilinda Shell'de Planlama
Mdiirdi olarak devam etmistir.
Shell Tiirkiye'de farkli gorevlere
atandiktan sonra 2002 yilinda girket
Genel Miidiirti ve 2006'da Shell
Tirkiye Ulke Miidiirti unvanini
almistir. 2006-2009 yillar arasinda
Shell-Turcas Petrol A.S.'nin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
uistlenmistir. Ayse Canan Ediboglu,
2012'den bu yana Aygaz Yonetim
Kurulu Oyesi'dir.

TUNG ULUG
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Robert

College Muhendislik Okulu ve
Columbia Universitesi'nde (ABD)
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na
1969 yilinda Aygaz A.S.de Genel
Mudir Yardimeisi olarak katildiktan
sonra, 1976 yilinda Tat A.S. Genel
Midiird, 1979 ise RAM A.S.

Genel Mddirti olarak atanmigtr.
1981-1985 yillarr arasinda Kog
Holding Enerji ve Ticaret Grubu
Baskan Yardimcisi, 1991-1997
yillari arasinda ise Kog Grubu

Dig Ticaret Grubu Bagkani olarak
gbrev yapmistir. 1997-2000 yillari
arasinda Yasar Holding Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Ulug, 2001 yilindan bu yana cesitli
firmalara danigmanlik yapmaktadir.
Aynca DEIK, TESEV ve Tirk-Isvigre
Ticaret Odasi tiyelikleri bulunan
Tung Ulug, 2012'den bu yana Aygaz
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

MANSUR 0ZGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksek ogrenimini Ankara
iktisadi Ticari llimler
Akademisinde tamamlamigtir.
is hayatina 1958 yilinda Vakiflar
Genel Midtrligt'nde baglamig,
1963-1971 yillari arasinda
Maliye Bakanligrnda gérev
almistir. Kog Toplulugu'na
1971 yilinda Kog Holding
Mali Isler Midir Yardimeisi
olarak katilmigtir. 1974-1983
yillari arasinda Ormak A.S. de
Genel Middr Yardimeisi
olarak atanmig, 1984-1999
yillari arasinda Kog Holding
Mali Isler Koordinatérii olarak
gbrev yapmistir.1999 yilindan
sonra yeminli mali migavirlik
yapmigtir. Mansur Ozgiin
2012'den bu yana Aygaz
Yénetim Kurulu Oyesidir.

SERKAN OZYURT

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bolimi'nde tamamlam|§t|r._ is yasamina 1990 yilinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak baslayan Ozyurt, 1999-
2002 yillari arasinda Bas Hesap Uzmani, 2002-2003 yillari arasinda Hesap Uzmanlari Baskanligi Istanbul Grup Baskan Yardimeisi, 2003-2004 yillan arasinda ise Baskan Yardimeisi olarak
gbrev dstlenmistir. 2005 yilinda Kog Holding A.S.'ye katilan Ozyurt, halen Kog Holding Denetim Grubu’nda Koordinatér olarak gérev yapmaktadir.

KEMAL UZUN

Kemal Uzun, lisans egitimini Ankara Universitesi isletme B6limi'nde tamamlamis ve University of lllinois (ABD), College of Business'da yiiksek lisans yapmistir. 1990 yilinda Stajyer
Muhasebat Kontrolorii olarak goreve basladigi Maliye Bakanlijrnda 2006 yilina kadar sirasiyla, Yardimer Hesap Uzmani, Hesap Uzman, Daire Baskani, Gelir idaresi Grup Baskani, Gelir
daresi Daire Baskani olarak gorev tistlenmistir. 2006 -2011 yillari arasinda Kog Holding A.S. Denetim Grubu Koordinatérii olarak gérev alan Uzun, Ocak 2011'den bu yana Vergi Denetim
Direktdrii olarak gorev yapmaktadir.
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Genel Mudur’un Mesaji

Aygaz, Mogaz ve Lipetgaz markalariyla
tiipgazda %43, otogazda %23 pazar
payiyla ana faaliyet alani olan LPG
sektoriiniin tiim segmentlerinde

liderligini siirdiirdii.

Dederli Hissedarlarimiz,

Kiiresel ¢apta durgunlugun, yurtiginde Bagli istiraklerimiz ve hissedari Aygaz'in LPG alanindaki hedefi, yurt
ise daralan bir talep yapisinin hakim bulundugumuz diger yatinmlarimizda ici perakende pazardaki payini ve satis
oldugu 2012 yili, Aygaz igin finansal ve da, verimlilik ve karhihdi esas alan bir hacmini karhhktan 6diin vermeden
operasyonel basarinin yani sira, stratejik blyime icindeyiz. Bu cergevede, basta korurken, toptan ve yurt digi satiglarini
hedeflerine dogru 6nemli adimlar attig dogal gaz ve elektrik olmak lzere, da verimlilik ve etkinlik anlayisi ile
bir yil oldu. Sektériimizin dinamikleri enerji sektortinln diger alanlarindaki gerceklestirmektir. 2013 yilinda da
degisirken driin ve hizmetlerimizden faaliyetlerimizde, dnemli yatirnmlar bu hedef dogrultusunda, gectigimiz
sireclerimize kadar pek ¢ok alanda gergeklestiriyoruz. yila benzer faaliyet sonuglari almay!
degisime ayak uydurma kabiliyetimiz, bekliyoruz.
degisime oncliik ederek rekabet Yil boyunca operasyonel alanda
avantajimizi artirmamizi mimkan kildi. gOsterdigimiz ¢abalarin finansal Aygaz Dogal Gaz istirakimiz, yaptig
tablolarimiza yansiyan sonuglari tim orta ve uzun vadeli s6zlesmelerle, 2013
Ana faaliyet alanimiz olan LPG paydaslarimiz igin gurur kaynagi oldu: yili basindan itibaren LNG ve boru gazi
sektorlinde, bagh ortakhgimiz Mogaz’la Konsolide ciromuz 5,6 milyar TLye; olmak {izere toplam 500 milyon m¥Iiik
birlesme sirecini bagariyla tamamladik. faaliyet karimiz 188 milyon TLye; satis ve 400 milyon TLnin dsttinde bir
Sireclerimizi yalinlastiran, bayilerimize yurtdisi satiglarimiz ise 392 milyon ciro potansiyeline ulasti. Dogal gaz
ve nihai tiketicilerimize sundugumuz ABD dolarina ulasti. Aygaz, Mogaz piyasasinda 0zel sektdr paymnin artmasina
hizmetin kalitesini daha da artiran bu ve Lipetgaz markalariyla tiipgazda paralel olarak is hacmini artirma
birlesme ile hedefimiz rekabette avantaj %43, otogazda %23 pazar payiyla ana potansiyeline sahip olan Sirketimiz, yeni
saglayacak, uzun vadeli ve kalici verimlilik faaliyet alani olan LPG sektorintin tim uzun vadeli temin kontratlar tizerinde
artisidir. segmentlerinde liderligini strdirdd. calismaya devam etmektedir.
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Elektrik sektoriinde faaliyet gosteren

ve hissedari oldugumuz AES Entek,
gectigimiz yil toplam 62 MW kapasiteli tig
hidroelektrik santralini blinyesine katti.
Farkh kaynaklardan elektrik tiretimi ve
devam eden yatirimlari ile kapasitesini
hizla artirmayi 6ngdren AES Entek,
rekabette 6nemli bir avantaj saglamak
uzere gesitlendirilmis bir portfoy
olusturmayi hedefliyor.

2011 yilinda Plirsu markasiyla girdigimiz
damacana su isinde bir yil iginde %176
ciro artisI gergeklestirerek pazarin en
blyik 10 oyuncusundan biri olduk. Bayi
gelirlerinin artiginda kayda deger bir
pay! olan bu faaliyetimiz, genis dagitim
agimizin yani sira, lojistik altyapimizin
glicl ve olanaklari sayesinde mimkiin
oldu. Su isimizi daha da geligtirmek igin
2013 yilriginde kaynak sayimizi artirarak
daha genis bir cografyada dagitim yapma
imkanina sahip olacagiz. Bu faaliyetimiz,
LPG, beyaz esya ve akaryakitla birlikte
kurumsal Plrsu dagitimini da Gstlenen
Akpa’nin istikrarl blylime siirecine de
onemli dlglide katkida bulundu. Akpa
ayrica, 2012 yilinda dort ildeki tiipgaz
dagitim hacmini, Mogaz’'in dogrudan
dagitim faaliyetini devralmasiyla 12 ile ve
dort katina gikartti. Tim bu gelismelerin
Sirketin 2013 yili sonuglarini olumlu
yonde etkilemesini bekliyoruz.

Dinamikleri hizla degisen bir
sektorde, gelecedi dngorerek, bilgi
teknolojilerinden lojistige kadar tim
is stireclerimizi siirekli yeniliyoruz.

Onceki yil Beylerbeyi gemisinin alimiyla
kapasite artigi sagladigimiz deniz lojistik
operasyonumuza ek olarak, gectigimiz

yil kara lojistik operasyonumuzu, rota
optimizasyonlari ve yeni tanker yatirimlari
ile daha da verimli ve esnek bir hale
getirdik.

Finansal ve operasyonel alanda
kaydettigimiz basariyla yetinmedik.
Tirkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi
2012 sonuglarina gére LPG dagitim
sirketleri arasinda yine birinci sirada yer
aldik. Sektoriimiizde masteri memnuniyeti
puanlamasinda, tiipgazda ortalamanin
8, otogazda 9 puan iizerinde bir degerle
elde ettigimiz bu sonug, Aygaz’i bu

yil da Tirkiye’nin en ¢ok tercih edilen
LPG markasi yapti. Giimriik ve Ticaret
Bakanhg, ikinci kez Aygaz’ “Tiiketici
memnuniyetini ilke edinen firma” olarak
ilan etti.

Bagimsiz bir aragtirma sonucunda
tilkemizde enerji sektoriiniin en itibarli
markasi secildik. Yine bagimsiz bir
calisma sonucunda, degerlendirmenin
yapildigi tarih itibariyla, Tirkiye’'nin
kurumsal yonetim notu en ylksek
ucinc sirketi olduk. Akpa sirketimiz
vasitastyla insan Kaynag Yoénetiminde
En lyi isyerleri Arastirmasr’nda ikinciligi
elde ettik. Aygaz Otogaz igin yaptigimiz
reklam kampanyasiyla Kristal EIma
odling aldik. Tirkiye’de “B” seviyesinde
Sirdtrilebilirlik Raporu yayimlayan ilk
Tirk enerji sirketi olma gururunu Aygaz
ailesi olarak hep beraber yasadik.

Elli yilr agkin bir stredir hayata deger
katiyoruz. Uriin ve hizmetlerimizle her

glin 100 bin evin kapisindan igeri giriyor,

1 milyon araca gevreci, performansli ve
tasarruflu bir yakit sagliyoruz. Sirketimizin
sosyal sorumluluk projelerini de bu
anlayisla siirdiiriyoruz. “Ulkem igin Engel
Tanimiyorum” kampanyasiyla sayilari
milyonlarla ifade edilen engellilerin yasam
kalitelerinin iyilestirilmesine katki saglyor,
bu konuda toplumsal biling ve duyarlilig
artirmaya caligiyoruz. Ulkemizin killtiirel
mirasini koruma ve yasatma amaciyla
yiritilen projeleri desteklemeye devam
ediyoruz.

Sagladigimiz basariyr mimkin kilan,
Sirketimize 6zveriyle emek veren tim
Aygaz calisanlarina, bayilerimize,
tedarikgilerimize, misterilerimize;
duyduklarr giiven ve gosterdikleri ilgiyle
calisma azmimizi daha da artiran degerli
hissedarlarimiza sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim.

Sevgi ve saygilarimla,

e

Yagiz Eyiiboglu
Genel Mudiir

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2012 17



KISACAAYGAZ | YONETIM’DEN | 2012 YILINABAKIS | SURDURULEBILIRBUYUME | SOSYAL SORUMLULUK I KURUMSAL YONETIM 1 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Genel Miidir

Profesyonel is hayatina

1991 yilinda Argelik A.S.'de
Yetistirme Elemani olarak
baslayan Yagiz Eyiiboglu, 1993
yilindan itibaren Kog Holding'de
yaklasik 10 yil boyunca
sirasiyla, Denetim Uzmanligi,
Koordinator Yardimcihigi ve Mali
Koordinatorltik gdrevlerinde
bulundu. 2004-2009 yillari
arasinda Argelik A.S. de
Finansman ve Mali islerden
Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi, Beko Elektronik
A.S. Genel Miidtirii ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Kog Holding A.S.
Dis Ticaret ve Turizm Grubu
Baskanrna Yardimei ve Kog
Holding A.S. Insan Kaynaklari
Direktor( olarak gdrev yapt.
Yagiz Eyliboglu, 2009 tarihinden
bu yana Aygaz Genel Miidtirii
olarak gorev yapmaktadir.
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Satis Genel Miidiir Yardimcis

1975'te Diinya gazetesinde
muhabir olarak is hayatina atilan
Mehmet Tufan Mut, 1977-1980
yillar arasinda SSK Sisli Odeme
Biirosu'nda memur olarak gérev
yapmistir. 1984 yilinda Aygaz'da
calismaya baslayan Mut, sirasiyla
Muhasebe Elemani, Pazarlama
Sef Yardimelsl, Vasita Satis Sefi,
Pazarlama Grup Sefi, Bolgeler
Satig Midtr Yardimeisi, Satislar
Miidtr Yardimersi, Orta Anadolu
Satig Miidtirii olarak gorev
yapmistir. 2001 yilinda Genel
Mudr Yardimeisi olarak Akpa
A.S.ye atanmig, 2004-2008
yillari arasinda Akpa A.S. Genel
MidUrd olarak gérev yapmistir.
Mehmet Tufan Mut, 2008'den
bu yana Satig Genel Miidtir
Yardimcisi olarak Aygaz'da gorev
yapmaktadir.

Mali Genel Midtr Yardimeis

is yasamina 1993 yilinda Tofag
A.S.de Finans Uzmani olarak
baslayan Gokhan Tezel, 1998
yilinda Tofag A.S. Finans
Mdrd olarak atanmigtir.

Bu goreve ek olarak Kog Fiat
Kredi Tuketici Finansmani
A.S. Genel Mudarlugu
gbrevini tstlenmistir. Gokhan
Tezel, 2009 yilindan bu yana
Aygaz Mali Genel Midtir
Yardimcisr'dir.

Teknik ve Yatinmlar Genel Mudr
Yardimcisi

is hayatina 1988 yilinda Bilar
A.S.de Egitim Mihendisi olarak
baglamistir. 1992-1994 yillari
arasinda istanbul Fruehauf
A.S.de Satinalma Miihendisi
olarak calismistir. 1996 yilinda
Aygaz A.S.'ye katilmig ve
1996-2002 yillari arasinda
Marmara Bolge Dokmegaz
Satig Sorumlusu ve Satinalma
Sorumlusu gorevlerinde
bulunmustur. 2002 yilinda Lipet
A.S. Isletme Miidirti, 2004
yilinda Mogaz A.S. isletmeler
Miidiirii ve ardindan Aygaz A.S.
Tesis Sistem Midiirdi olarak
gtrev yapmistir. 2008 yilinda
Aliaga Terminal Midarligi'ne
atanan Kizilkaya, 2010 yilindan
bu yana Teknik ve Yatinmlar
Genel Miidtr Yardimeisi olarak
gbrev yapmaktadir.

Istirakler ve Muhasebe Direktéri

is hayatina 1986 yilinda
Dogus Mali Miisavirlik

ve Muhasebe Biirosu'nda
baglamistir. 1988 yilinda
Tekor Plastik A.S. Muhasebe
Bolumd'nde calismistir. 1989
yilinda Kog Toplulugu'na
katilmig ve sirasiyla Aygaz
A.S. Muhasebe Uzmani, Genel
Muhasebe Boltim Yéneticisi,
Muhasebe Midiiri ve istirakler
ve Muhasebe Grup Mdiirii
olarak gorev yapmistir. 2008
yilinda Istirakler ve Muhasebe
Direktor(i olarak atanmistir.



Lojistik Direktori

is hayatina 1998 yilinda Aygaz
A.S.de yetistirme elemani
olarak baslamistir. 2005 yilinda
LPG Temin Yoneticisi olarak
atanan Ayse Abamor Bilgin,
2008-2011 d6neminde LPG
Temin ve Ticaret Miidir olarak
gbrev yapmistir. Ocak 2012'den
bu yana Lojistik Direktorl
olarak grevini stirdirmektedir.

Uretim Direkt6r

1988 yilinda Disa'da Miihendis
ve Santiye Sefi olarak is
hayatina baslayan Pulat Oktay,
1991 yilinda Kog Toplulugu'na
katilmis, 1991-2001 yillari
arasinda Gazal A.S.'de sirasi

ile Proje Miihendisi, Bakim
Mihendisi, Tiip Uretim

Metod Proses Uzmani ve
Ev-Kamp Tiipti Uretim Miidiird
gbrevlerinde bulunmustur. 2001
yilinda Gazal A.S. ve Aygaz A.S.
birlesme sonrasi Ev-Kamp Tiipl
Uretim Miidiiri olarak gérevine
devam etmistir. 2003-2008
yillar arasinda Satinalma
Mudiri olarak caligmistir. 2008
yilinda Uretim Direktorligiine
atanmigtir.

Pazarlama Direkttri

is hayatina 1995 yilinda
Aygazda Satig Miihendisi
olarak baslayan Erciiment
Polat, daha sonra 2004 yilina
kadar sirasiyla, Trakya Bolge
Sorumlusu, Dokmegaz Satis
Boltim Yoneticisi, Dokmegaz
Satis Yoneticisi ve Dokmegaz
ve Otogaz Satis Yoneticisi
gbrevlerinde bulunmustur.
2004-2008 yillarinda Akpa
A.S.’de Sube Mdurd,
2008-2010 yillari arasinda
Sirket Miidrti gérevinde

bulunmustur. Ercliment Polat,

2010 yilindan bu yana Aygaz
Pazarlama Direktdrii olarak
gOrev yapmaktadir.

Tiipgaz Satig Direktoril

is hayatina 1988 yilinda Tiirkiye
Denizcilik Isletmelerinde

Gemi Makine Mihendisi
olarak baslamis, daha sonra
sirastyla Soh Trans Denizcilik
ve Goksel Denizcilikte Gemi
Makine Miihendisi olarak
cahigsmistir. 1993 yilinda Aygaz
A.S.'de Isletme Miihendisi
olarak galismaya baslayan
Yildinm, sirasiyla Kirikkale
Tesis Mdrd, Orta Anadolu
Dékmegaz Satig Yoneticisi,
Gukurova Bélge Satis Midrt,
Trakya Bélge Satis Midiird,
istanbul B6lge Satis Mudrii
ve Marmara Bélge Satis
Muidrd olarak calismistir.
2010 yilindan bu yana Aygaz'da
Tiipgaz Satis Direktorii gorevini
strdiirmektedir.

Otogaz Satis Direktorii

is hayatina 1993 yilinda Mutlu
Akirde Kalite Giivence Sefi
olarak baslamis, daha sonra
sirasiyla ELF/Selyak'da Direkt
Satislar Temsilcisi, Toprak
Seramik'te Uriin Yonetmeni,
ELF/Selyak'da Bolge Mudiir,
FL/Selenia'da Bolge Miidtirii
olarak calismistir. 2003

yilinda Opet A.S."de Marmara
Satis Miidirti olarak goreve
baslayan Ege, 2008-2010 yillari
arasinda Opet A.S.'de Satig
Grup Muddrd olarak calismigtir.
2010 yilindan bu yana Aygaz'da
Otogaz Sati Direktori gérevini
slrdirmektedir.
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Cevre dostu bir iiriin olan otogaz sayesinde

2012 yilinda Turkiye’de yaklasik 1 milyon ton
daha az karbondioksit salimi gerceklesti.
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Siirdiiriilebilir ve
istikrarl biiyiime
politikalarindan odiin
vermeyen Aygaz,
Tiirkiye Fortune 500
siralamasinda iki
hasamak yiikselerek
19°ncu olmustur.
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LPG sektdriinde Tiirkiye’nin dncii,
yenilikgi ve giivenilir yiizii

1961 yilinda kurulan Aygaz, Kog
Toplulugu’'nun enerji sektoriinde faali-
yet gOsteren ilk sirketidir. Ana faaliyet
alanini olusturan LPG sektdriindeki

onci konumunu yarim asirdir koruyan
Aygaz, siirdirilebilir ve istikrarl bilyiime
politikalari sayesinde bugtin Avrupa’nin
en blylk bes LPG sirketi arasinda yer al-
maktadir. istanbul Sanayi Odasr’nin 2011
yili siralamasina gére Tirkiye'nin 10’uncu
blylk sanayi sirketi olan Aygaz, Tirkiye
Fortune 500 siralamasinda iki basamak
ylkselerek 19’ncu olmustur. Aygaz LPG
sektoriinde faaliyet gosteren halka agik ilk
ve tek sirket konumundadir.

Tirkiye’de tiipgazin jenerik markasi olan
Aygaz’in kokli deneyimi ve bilgi birikimi-
nin yani sira yenilikgi ve gtivenilir kimligi,
sektordeki baslica rekabet Gstinligi-

nu olusturmaktadir. Degisen tiketici
gereksinimlerini proaktif bir yaklagimla
ve yakindan izleyen Aygaz, bu dogrultuda
Uriin yelpazesini strekli gelistirerek her
gecen giin markasini daha da gliglendir-

mekte, boylece degisime onclilik etmeyi
basarmaktadir.

Ana faaliyet alaninda Aygaz;

* Otogaz, tiipgaz ve dékmegaz olarak LPG
dagitimini,

* LPG tiipleri, tanklari, valf ve dedantérle-
rinin Gretimi ve satigini,

* LPG ile galisan cihazlarin pazarlamasini
gergeklestirmektedir.

Enerji sektiriiniin en itibarli markasi
Entegre bir enerji sirketi yapilanmasina
sahip olan Aygaz, ana faaliyet alanini
olusturan LPG sektérii ve dogal gaz
sektorlerinde de Oncii ve yonlendirici

bir konumdadir. Kurulusundan bu yana
ana faaliyet alanindaki acik ara liderligini
koruyan Sirket, bugin, istiraklerinin de
katkisiyla enerji sektoriiniin en itibarli
markasina* sahiptir. Aygaz, gelecege
donlik faaliyetlerini ise enerji havuzunu
genisletmek, bu dogrultuda Tirkiye’nin
enerji ihtiyacina kokli ve kalici ¢ziimler
getirecek alternatif projeler iiretmek vizyo-
nuyla strdirmektedir.

* Aygaz, Tlrkiye it\bar_Endeksi 2011 Arastirmasr’nda
“Enerji Sektdriinde En Itibarh Sirket” secildi.



LPG sektoriinde faaliyetlerini giindelik yasamin vazgecilmez unsuru
olma ilkesiyle siirdiiren Aygaz, 81 ildeki 2.303 tiipgaz bayi ve 1.477
adet lisansli otogaz istasyonuyla Tiirkiye’nin her kosesine kesintisiz

hizmet gotiirmektedir.

Kiiresel pazarda giiclii biiyiime
potansiyeli

Kiiresel ¢capta LPG tiiketimindeki artis
egilimi sirmektedir. Diinya LPG Birligi’nin
(WLPGA — World LP Gas Association)
2012 yilinda yayimladigi verilere gore,
gectigimiz 10 yilda 50 milyon ton artisla
%30 oraninda biytiyen kiiresel LPG paza-
ri, 2011°de de onceki yila kiyasla %3 artis
kaydederek 260 milyon tona ulasmistir.

Diinya gapinda LPG tiiketimindeki %3 artis,
diinya dogal gaz tiiketimi ve toplam enerji
tiiketimindeki blyimenin (izerindedir. He-
niz LPG ile tanigmamig 1,5 milyar kisinin
varligi da oniimizdeki dénem igin kiiresel
pazarda ¢ok giiclii bir bilylime potansiye-
line isaret etmektedir. Ote yandan, Avrupa
Birligi'nin zararh gaz salimini azaltma
cabalari gergevesinde 2030 yilina dek
LPG’nin enerji ¢esitliligi icindeki mevcut
payini iki katina gikarma hedefi, pazarin
ylksek blylime egilimine iliskin 6ngoriile-
ri desteklemektedir.

Gectigimiz yil diinya LPG Uretimi de
%4,6 artisla 269 milyon tona yiikselmis-
tir. Bugiin Katar, Rusya ve Cezayir diinya
LPG Gretim hacminde en biiyiik paya sahip
olan ilk dig tilkedir. Ancak, ABD’de bulunan
yeni kaya gazl (shale gaz) kaynaklarinin 6nii-
miizdeki donemde dengeleri 6nemli élgtide
degistirmesi beklenmektedir.
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Tiirkiye LPG kullanim alanlan
ve tiiketim paylari
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Diinyada halen Gin, ABD ve Hindistan’in
basini gektigi evsel LPG tiiketimi, %45 ile
toplam titketimden en biyik payi almak-
tadir. Gliney Kore’nin ardindan Tirkiye

ve Rusya’nin éne ¢iktigi otogaz tiketimi
ise kuresel 0lgekte toplam tiiketimden
%39 pay alarak petrokimyanin ardindan
dclincii sirada yer almaktadr.

2012 yilinda petrokimya talebindeki

ve bazi dretim tesislerindeki kapasite
degisiklikleri ile Uzakdogu dlkelerinde arz-
talep dengesindeki gelismeler nedeniyle
kiiresel capta LPG fiyatlarinda biylik
dalgalanmalar gozlenmistir.

Tiirkiye, Avrupa’nin en biiyiik ikinci
LPG pazar

Trkiye, 3,7 milyon tonluk yillik tiiketimle
Avrupa’nin Rusya’dan sonra en biyiik ikinci
LPG pazarina sahiptir. Tiirkiye'yi sirasiyla
ingiltere, italya ve Fransa izlemektedir.

Tlrkiye’'de dogal gaz kullaniminin yaygin-
lagmasi tlipgaz ve dokmegaz pazarlarinda
daralmaya yol agsa da otogazin genel
tiiketim icindeki payni istikrarl bir bigim-
de artirmasi nedeniyle LPG pazari, yillik
ortalama %1-2 oraninda biiyliyerek enerji

sektoriindeki konumunu korumaktadir.
2012 yili EPDK verilerine gbre otogazin
toplam tiiketim igindeki payi son bes yilda
%57°den %73 dizeyine yikselmis, 10
milyona yakin ev ve igyerinde kullanilan
tlipgazin pay! ise yilsonu itibariyla %24
olmustur.

2012 yilinda Tirkiye’deki toplam LPG arzi-
nin %21’i yerli tiretimle, geri kalan %79’u
ise yurtdisindan saglanmigtir. LPG ithalat
hacminin 6nemli bir kismini Kazakistan,
Cezayir ve Norveg'ten yapilan alimlar
olusturmaktadir.

Aygaz %29 pazar payiyla acik ara lider
Tlipgaz ve otogazda Ttrkiye’'nin en gok
tercih edilen markalarina sahip olan
Aygaz, ulusal pazardaki tek entegre LPG
sirketidir. Ana faaliyet alaninda LPG'nin
uretim, temin, stoklama ve dolum gibi tim
sireclerini kapsayan Sirket, ayni zamanda
LPG’li cihazlarin Giretimi ve satigini da
gergeklestirmektedir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’'nun
(EPDK) 2012 yilsonu verilerine gore 72
sirketten olusan LPG pazarinin %29’una
hakim olan Aygaz, LPG sektdriindeki agik



Aygaz’in 2012 yilindaki yurtici toplam tiipgaz, dokmegaz ve
otogaz satiglari 1.062 bin ton olarak gerceklesmistir.

ara liderligini korumaktadir. Hem operas-
yonel, hem de finansal sonuglari agisindan
parlak bir yil daha geride birakan Aygaz,
yilsonu itibariyla tlipgazda %43, otogazda
ise %23 pazar payina sahiptir.

Aygaz, Tirkiye’nin her kdsesine kesin-
tisiz hizmet g6tirmektedir. 2012 yilsonu
itibartyla Aygaz, 81 ildeki 2.303 tlipgaz bayi
ve 1.477 lisansli otogaz istasyonuyla hizmet
vermektedir. Yurt capinda yaygin dagitim
ag sayesinde her giin 100 bini agkin haneye
Aygaz tlip(i girerken, giinde 1 milyondan
fazla arag da Aygaz'in otogaz (ir(in{i olan
Aygaz Otogaz+ ile yolculuk yapmaktadir.

Aygaz’'in 2012 yilindaki yurtici toplam tiip-
gaz, dékmegaz ve otogaz satislari 1.062
bin ton olarak gergeklesmistir. Yurtigi
toptan, ihracat ve transit satiglarla birlikte
toplam satig hacmi 1,7 milyon tona ulas-

maktadir. 2012 sonu itibariyla 5,6 milyar
TL konsolide ciro elde eden Aygaz, 392
milyon ABD dolari tutarinda ihracat ve
transit satis gergeklestirmistir.

Aygaz-Mogaz hirlegsme siireci

2013 yili baginda, Mogaz ve Lipetgaz mar-
kalariyla dagitim yapan ve yillik 232 bin ton
satig hacmiyle %6 pazar payina sahip olan
Mogaz A.S. ile birlesmesi, Aygaz'in verimlilik
artisina 6nemli 6lglide katkida bulunmustur.

Uretim faaliyetlerini tek elden yiiriiterek
verimlilik artigi saglamak amaciyla 2004
yilinda Mogaz’a ait tesislerin isletmesi
Aygaz’a devredilmis; bu igbirligi, son
yillarda destek birimlerin ortak yonetime
gecisiyle daha da gli¢c kazanmustir.

2004 yilindan bu yana hisse yapisinda
meydana gelen degisiklikler nedeniyle

Aygaz’in, bagh ortakhgi olan Mogaz
sermayesindeki pay1 %100°e ulagmis; bdy-
lece, Aygaz ve Mogaz, Sermaye Piyasasi
mevzuati agisindan da konsolide olarak
ele alinmaya basglamigtir.

16 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu
karari dogrultusunda, Mogaz Petrol Gaz-
lari A.S.’nin 30.06.2012 tarihli bilangosun-
da gorulen tiim aktif ve pasiflerinin Aygaz
A.S. tarafindan devralinmasi yoluyla iki
sirketin birlesme iglemlerine baslanmistir.

2013 Ocak ayinda tamamlanan bu birles-
menin yarattigi sinerji, temin ve Gretim
stireclerinde 6nemli dlciide verimlilik
artigi saglamistir. Aygaz, marka ve bayi
yonetimi ile satis ve lojistik alanlarinda
da bu sinerjiden yararlanmak igin gerekli
yapisal degisiklikleri ivedilikle hayata
gecirmektedir.
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TUPGAZ ABONESI OTOGAZLI ARAC

DOKMEGAZ MUSTERISI
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Tiirkiye’nin en biiyiik LPG lojistik
operasyonu

Aygaz LPG ihtiyacini Tiipras ve ithalat yo-
luyla karsilamaktadir. Yurtici ve yurtdigin-
dan tedarik ettigi LPG’yi dolum tesislerine
boru hatti, deniz ve kara tanker filosuyla
ulastirmaktadir. Tek bir tilkeye yaptigi
ithalat hacmiyle Avrupa’nin en biiyiik ithalatc!
sirketi konumunda olan Aygaz, lojistik alt-
yapisinin giicil ve olanaklari sayesinde yurtdi-
sina da gesitli satislar gergeklestirmektedir.

Tek basina yurtici LPG ihtiyacinin %34’tin{i
karsilayan Aygaz, Tirkiye’nin en biyik
LPG lojistik operasyonunu yiiriitmektedir.
Yiiksek lojistik yetkinligi, LPG pazarinda
Aygaz’a rekabet (istiinligi kazandiran en
onemli 6zelliklerinden biridir. Aygaz, lojistik
optimizasyon galismalari kapsaminda
o0lcek ekonomisinden yararlanarak arag-
larinin sayisini/kapasitelerini ve dagitim
agini satis hacmine gore diizenlemekte,
optimal rotalama ¢aligmalariyla verimliligi-
ni artirmaktadir.




Vizyoner bir yaklasimla 1967 yilindan bu
yana deniz tagimaciligi faaliyetlerini kendi
gemileriyle stirdliren Aygaz, halen kendine
ait 6zel donanimli ve tam basingh dort

LPG gemisi isletmektedir. Kandilli, Kuleli,
Kuzguncuk ve Beylerbeyi adli dort gemiden
olusan bu filo Aygaz'in %100 istiraki olan
Anadoluhisari Tankercilik A.S. tarafindan
yonetilmektedir.

ISM Code, ISPS Code ve ISO 9001 belge-
lerine sahip olan ve kiiresel gapta saygin
firmalar tarafindan denetlenen Anadoluhi-
sari Tankercilik A.$, Nisan 2012’de ClassNK
tarafindan yapilan gemi istii ve ofis
denetimlerinin ardindan ISO 14001 Gevre
Yonetim Sistemi sertifikasi almigtir.

Anadoluhisari Tankercilik A.S., 2011
yilinda aldigi yeni LPG gemisiyle filosunu
yenileyerek piyasadaki konumunu daha da
glclendirmistir. Sirket filosuna “Beylerbe-
yi” adi ve Tirk bandirasiyla katilan 2008
Japonya yapimi bu gemi 11.000 m? LPG
tasima kapasitesine sahiptir. Ote yandan,
1981 Norveg yapimi, 3.500 m® tagima ka-
pasitesine sahip “Anadoluhisari” adli gemi
ise ekonomik 6mrini tamamlamasi nede-
niyle Nisan 2012’de filo digina alinmistir.
Bu operasyonun sonucunda yas ortalamasi
20’den 13’e gerileyen sirket filosu, toplam
26.000 m® tagima kapasitesiyle daha geng
ve dinamik bir yapiya kavugmustur.

Aygaz ayni zamanda 307 tanker ve 230
tlipgaz araciyla Tlrkiye'nin en genis kapa-
siteli kara tanker filosuna sahiptir.

Aygaz’in 22 iilkeye ulasan LPG iiriinleri
Aygaz tiipleri, tanklari, valf ve dedantor-
leri ile LPG cihazlari, Gebze’deki 52 bin

m? acik ve 25 bin m2 kapali alan (izerine
kurulu dretim tesislerinde ileri teknolojiyle
uretilmekte; uluslararasi standartlarda
guvenlik ve kalite testlerinden gegmek-
tedir. Gebze isletmesi, sahip oldugu 1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi’ne 2012
yilinda ISO 50001 Enerji Yénetim Belgesi'ni
de eklemis; boylece ileri teknolojiyle daha
ylksek kalite ve glivenlik standartlarini
bulusturmustur.

Dogal gaz kullaniminin yayginlagsmasiyla
yurtici tipgaz ve dékmegaz pazarlarinda
goriilen daralma, Gebze isletmesi’ni alter-
natif pazar arayislarina yonlendirmistir.
2012 yilinda Orta Dogu, Afrika, Kérfez ve
Avrupa ilkelerinde yogun pazarlama ga-
ligmalari yiiriiten Gebze isletmesi, toplam
22 lilkeye 19 milyon ABD dolari tutarinda
ihracat gergeklestirmistir.

Yillik dolum kapasitesi 1,1 milyon ton
Aygaz, trlnlerini Tirkiye'nin her nokta-
sinda ayni kalitede tiiketicinin kullanimina
sunmaktadir.

Aygaz’in uluslararasi standartlara uygun,
en modern teknolojiyle isletilen bes deniz
terminali, 11 dolum tesisi ve 8 dagitim
merkezinin yanisira bir tiip yapim ve bir de
tlip yenileme tesisi vardir. Toplam 170 bin m?
ile Tirkiye'nin en biiylik LPG depolama ka-
pasitesine sahip olan Aygaz’in, yillik dolum
kapasitesi 1,1 milyon tondur.

Aygaz’in giicli teknolojik altyapi ve dona-
nima sahip tesislerinde depolanan LPG,
tiiplere otomatik olarak doldurulmakta ve
guvenlik testlerinin ardindan dagitima hazir
hale gelmektedir. Her Aygaz tiipi “Valf
Contasi Sizdirmazlik”, “Asiri Dolum ve Gaz
Kacagdi” kontrollerinden gegirildikten sonra
tam dolum ve kalite glivencesini gésteren
“Tip Bilgi Kart” ve “Hologram Kapak” ile
miihirlenerek tiiketiciye ulastiriimaktadir.
Aygaz trinleri ISO 9001 Kalite, 1ISO 14001
Cevre ve OHSAS 18001 is Sagligi-Giiven-
li§i belgelerinin yani sira AB (ilkelerinde
serbest dolasim iznini belgeleyen CE ve PI
markalama sertifikalarina sahiptir.

Yatinmlar

Aygaz ve bagh ortakliklari 2012 yilinda

tiip parkinin yenilenmesi, otogaz dagitim
aginin genisletilmesi ve lojistik alanlarinda
54 milyon ABD dolari tutarinda yeni yatirim
yapmigtir.
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Tuketicilerin en cok tercih ettigi marka olan Aygaz, tiipgaz
pazarindan aldigi payi artirmaya devam etmektedir.

Sektordeki daralmaya ragmen, Aygaz’in
2011 yilinda %40 olan pazar payi 2012
yilinda 3 puan artisla %43’e ulagsmistir.

2012 EPDK verilerine gore yurtici tiipgaz
tiiketimi %9 oraninda azalarak, 890 bin
ton seviyesinde gergeklesmistir. Aygaz’in
tiipgaz satiglari ise 2011 yilina gore %3
azalarak, 382 bin ton olmustur.

Tiirkiye capinda 2.300’ii askin satis
noktasi

2011 yilindan bu yana siiregelen satin alma
ve birlesme stireglerini basarili bir bigimde
yoneten Aygaz'in Tirkiye genelindeki satis
noktalarinin sayisi 2.303 olmustur.

Bayi aginin daha etkin yapilanmasiyla
Aygaz, tiipgaz pazarinda hem miisteriye
yakinhgdi, hem de hizmet hizi ve kalitesiyle
rekabet Ustlinliguni daha da pekistirmistir.

Aygaz Ekspres’le “Tiipler Uzayda!”
Pazardaki rekabet avantajini dstiin hizmet
ve {riin kalitesinin yani sira yenilikgi ve
fark yaratan uygulamalariyla koruyan Ay-
gaz, 2011 yilinda Aygaz Ekspres sistemini
hayata gecirmistir. Uydudan hizl siparis
sistemi olan Aygaz Ekspres, tiiketiciye
genis caplh ve oldukca ses getiren “Tipler
Uzayda” konseptli reklam kampanyasiyla
duyurulmustur. 2012 yilinda, bir yandan
Aygaz Ekspres’i kullanan bayi agi genis-
letilirken ayni zamanda sistemin Mogaz
bayilerine kurulumu da baslamistir.
Aygaz, Aygaz Ekspres Sistemi’nin destek-
ledigi altyapi sayesinde tiim Tiirkiye'de
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tiiketicilere kredi karti kampanyalariyla
taksit, ekstra puan vb. avantajlar sunma
ayricaligina sahiptir. Bu sayede misteri
memnuniyeti agisindan sektérde citay!
dikkat gekici bir bigimde yiikselten Aygaz,
tiiketiciler tarafindan en gok tercih edilen
marka konumunu daha da giiglendirmis
ve bu baglamda T.C. Gimriik ve Ticaret
Bakanligi Tiiketici Memnuniyetini ilke
Edinen Firma Odiili’ne iist tiste ikinci kez
layik goralmustr.

Kiigiik tiiplerin yeni yiizii

Sektorde bir ilki daha gerceklestirerek

2 kg’lik kiigik tiplerini tiiketicilere mavi
kusakl yeni yizleriyle sunan Aygaz, 2012
yilinda bu Griind tiim Tirkiye capinda yay-
ginlastirmigtir. Pazarda Aygaz drtinindn
rakip trtnlerden farklilagsmasini sagla-
yan ve hem bayiler, hem de tiiketiciler
tarafindan biyik begeniyle karsilanan

bu uygulama, 2012 yilinda iki yeni ¢ini
tasarimiyla stirdrdlmustar.

Miisteri memnuniyeti ve egitim calismalan
Kurumlarin misteri taleplerine yaklagimi
konusunda mitkemmelligi simgeleyen 1ISO
10002 belgesiyle sektdrde bir ilke daha
imza atan Aygaz, tiiketicilere ve bayilere

-’ :I. I‘ |

yonelik egitim calismalarini marka degeri-
ni artirma ve uzun vadeli misteri sadakati
yaratma ¢abalarinin ayrilmaz bir pargasi
olarak stirdirmektedir.

Aygaz’in kurumsal kiiltiriintin, degerle-
rinin ve vizyonunun bayi ¢alisanlarinca
tlimiyle benimsenmesini amaglayan bu
caligmalar kapsaminda son bes yilda
Aygaz, Mogaz ve Lipetgaz bayilerinde
calisan 6.500°den fazla personel egitim
almistir. Ayrica, 2012 yilinda 2000°den
fazla tiiketiciye tlipgazin dogru ve giivenli
kullanimiyla ilgili bilgilendirme egitimi
verilmigtir.

Onceki yillarda Aygaz Egitim Otobiisi’nde
yapilan egitim ¢alismalari i¢in 2012
yilindan itibaren 0zel olarak tasarlanmis,
icinde Aygaz Grinlerinin sergilendigi bir
“showroom” olan Aygaz Egitim Tiri da
kullanilmaya baglamistir.

Engel Tanimiyorum projesine destek
Aygaz’in 2012 yili egitimlerinde Kog
Holding’in, Tirkiye niifusunun %12’sini
olusturan engelli bireylerin yagsam kalitesi-
ni yikseltmek ve bu konuda toplumsal
farkindalik diizeyini artirmak amaciyla

baslattigl Engel Tanimiyorum projesi-
ne de genis ¢aph bir yer verilmistir. Bu
kapsamda, abone servis gorevlileri ve
tiketicilerden olusan yaklasik 7.200 ka-
tiimeimnin projenin igerigiyle ilgili ayrintili
bir bicimde bilgilendirilmesi, engellilerin
sorunlarina karsi sosyal sorumluluk
bilincinin yiikseltiimesine 6nemli dlglide
katkida bulunmustur.

Kiiciik Aygaz'larda
biiyiik yenilik!
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m Otogaz

2012 yilinda Aygaz, %23 pazar payi ve en ¢ok tercih edilen markasiyla
otogaz segmentindeki lider konumunu korumustur.

Diinyanin ikinci, Avrupa’nin en biiyiik Ozellikle tiiketiciye sundugu fiyat avantaji
otogaz pazan sayesinde otogaz hacmindeki biylime
Tiirkiye otogaz pazari kiiresel pazarin egiliminin siirmesi beklenmektedir. Otogazin
%11,1ini olusturmaktadir. Bu biytkliikle cevreyle uyumlu bir Griin olduguna iliskin
dinyanin ikinci, Avrupa’nin ise en blyik farkindalik giderek artarken tiiketicilerin
otogaz pazarina sahip olan Turkiye'de gecti- performans ve gtivenlikle ilgili algisi da
gimiz yil otogaz tiiketimi %2 oraninda artigla olumlu yonde degismektedir. Bu gelismeler
2.695 bin tona ulagmistir. onimtizdeki donemde (st sosyoekonomik
grubun da tiiketici kitlesine katilmasiyla
Tiirkiye’de toplam otomobil parkinin %41’ini pazarin bilylyecegine isaret etmektedir.
0 olusturan 3,5 milyonu askin aragta otogaz
0 tercih edilmektedir. Bir bagka deyisle Turkiye %23 pazar payuyla lider ve yonlendirici
pazari, diinya ¢apinda 21 milyona ulagan Aygaz, son 10 yildir istikrarli bir bliyiime
LPG’li otomobil parkinin %16’sini elinde egilimi sergileyen, ama ayni zamanda
Otogaz pazar pay| tutmaktadir. Bu verilerle Tiirkiye diinyanin rekabet kogullarinin giderek yogunlastigi
en bilyik LPG’li arag parkina sahiptir. otogaz pazarinda %23 pazar paylyla lider bir
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konuma sahiptir. Gegtigimiz yil Aygaz, top-
lam otogaz satiglarini %3 oraninda artirarak
621 bin tona, otogazin yurtici LPG satislari
icindeki payini da %58’e ulagtirmistir.

2012 yilinda 3,5 milyon LPG’li aracin
yaklasik 10.000 adet otogaz istasyonundan
ikmal yaptigi oldukga rekabetci bir piyasada
Aygaz, proaktif pazarlama politikalariyla
tliketici beklentilerine ¢oziimler sunmaya ve
dagitim agini yayginlastirma yatirimlarina
odaklanmistir. 2012'de dagitim agini sektor
ortalamasinin tizerinde, %9,7 oraninda
genisleten Aygaz, 1.477 lisansl otogaz
istasyonuyla hizmet vermektedir.

Stratejilerini pazar dinamiklerine ve misteri
beklentilerine gore surekli yenileyip gelisti-
ren Aygaz, bu dogrultuda bir yandan Opet ile
ighirligini sirdirmas, 6te yandan Mogaz ve
Lipetgaz markalariyla farkli dagitim kanal-
larinda bilyimiistir. Ar-Ge ¢alismalarini hiz
kesmeden siirdiiren Aygaz, iriin yelpazesini

daha da zenginlestirerek otogazda lider
konumunu korumayi basarmigtir.

Yeni Marka: Aygaz Otogaz+

Aygaz, proaktif pazarlama politikalari kapsa-
minda 2012 yilinda marka konumlandirma
ve logo yenileme galismalarini tamamlamig

ve “Aygaz Euro LPG+” markasi yerine degisen
tiiketici algi ve bedenisine hitap eden “Aygaz
Otogaz+” markasini kullanma karari almistir.

2012 yilindaki reklam faaliyetleri kapsamin-
da Aygaz, otogazin her kesim tarafindan
kullanildigini anlatmak ve Aygaz Otogaz
konumlandirma stratejisinin temeli olan
performans algisini giglendirmek lizere
yaptigi “Takip” filmiyle sektoriin en prestijli
ddllerinden Kristal ElIma’yr otomotiv iriin-
leri kategorisinde almigtir. Yilin son ayinda
da kisa 6zel otogaz sundugunu anlatmak
iizere yaptigi “Kartopu” filmiyle tiriin farklil-
gini ve performans sdylemini bir adim oteye
tagimistir.

Aygaz, kendi markasina yonelik algiy
glclendirme gabalarinin yani sira genel
olarak otogaz pazarinin gelisimini destek-
leyen etkin caligmalara da imza atmistir.
Potansiyel tliketici kitlesine otogazin yiiksek
performansli, giivenli, yaygin, cevreci ve
ekonomik bir yakit oldugu fikrini benim-
setmeyi amaglayan ve “Gelecegin Yakit:
LPG” sloganiyla hazirlanan kampanyanin
sektoriin biylimesine ve LPG ile ilgili alginin
iyilesmesine 6nemli Olglide katkida buluna-
cagi beklenmektedir.

Sektidre yon veren etkin kampanyalar
Aygaz, keskin rekabet kosullarinin belir-
ledigi otogaz pazarinda en Ust diizeyde
musteri memnuniyeti saglamayi ve
boylece miisteri sadakatini sirekli kilmay!
amaclamaktadir. Bu yaklagimla siirdr-
digut faaliyetlerini ulusal ve yerel diizeyde
gerceklestirdigi ve tiketicilere cazip
firsatlar sundugu kampanyalarla destek-
lemektedir.
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Pazarlama ve Interaktif
Miikemmellik Odiilleri
Tiirkiye 2012’de

Aygaz Doniistimcii
Kuliibii kampanyalari
“Dogrudan Pazarlama”
dalinda “Altin Odiil”’e
layik goriilmiistiir.

Aygaz, arag Ureticileri ve otogaz doniigiim
firmalariyla strdtrdtgu iligkilerini 2012
yilinda hayata gecirdigi kampanyalarla daha
da giiclendirmistir. Sektorde giivenlik stan-
dartlarini yiikseltmek amaciyla dontigtim
merkezlerini ¢atisi altinda toplayan Aygaz
Dontstmcei Kullibd, yil boyunca meveut

ve potansiyel tiiketici kitlesine yonelik cazip
kampanyalar diizenlemistir. Bir yandan miis-
teri baglihgini giiclendirmeyi, 6te yandan
pazarin bliylime egilimine ivme kazandirma-
yI amaglayan bu kampanyalar hedef kitleden
yogun ilgi gormastr.

2012 yilinda internet kanali ve sosyal medya
da etkin bir bigimde kullanilmigtir. Yaklasik
60 bin takipgisi olan Aygaz Otogaz Facebook
sayfasi (izerinden yil boyunca ¢esitli kam-
panyalar diizenlenmis ve tiiketicilerle daha
guclt bir iletigim zemini olusturulmustur.

Tuketicilere yakit tliketimlerini hesaplamada
yardimei olmak ve bu konuda gaz ayari-

nin 6nemini hatirlatmak tizere Facebook
sayfasinda Depometre adinda bir uygulama
gelistirilmis ve Aygaz Doniisimcu Kuliibii
kampanyasi bu uygulama Gzerinden yiri-
tiilmiistiir. interaktif pazarlama diinyasinin
onemli ddillerinden biri olan Pazarlama

ve interaktif Milkemmellik Odiilleri Tiirkiye
2012’de (Mixx Awards Tirkiye 2012) Aygaz
Donlisimci Kuliibi kampanyalari “Dogru-
dan Pazarlama” dalinda “Altin Odiil"e layik
goraIlmistr.
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m Dokmegaz

2012 yihinda yurtici dokmegaz tiiketimi %2 oraninda azalmigtir. Aygaz, iistiin hizmet ve Griin kalitesi sayesinde, daralan bir pazar yapisina
sahip olan dékmegaz segmentinde Gteden beri siiregelen liderligini korumaktadir.

Aygaz’in toplam yurtici LPG satislari icinde dékmegazin payi %6°dir. 2012 yilinda 5.000’i askin dokmegaz musterisine hizmet veren
Sirket, yilsonu itibariyla bu segmentte 60 bin ton satis gergeklestirmistir.

Plirsu

2011 yilinda Aygaz, dagitim agini optimize etmek ve bayi memnuniyetini
daha da artirmak amaciyla damacana su satigina baslamigtir.

2012 satislarinda %176 artis

Damacana su pazarinin %1,5 oraninda biytidiagi 2012 yilinda Aygaz, dort
bélgedeki 30 ilde sirdiirdi§il Piirsu satis faaliyetleriyle dnceki yila kiyasla
%176 oraninda bliyiime kaydetmistir. Bu dikkat gekici performans sayesinde
Sirket, bir yil iginde, yaklasik 300 firmanin yer aldi§i damacana su sektort-
nin en biydk ilk 10 firmasi arasinda yer almayi basarmistir.

Oniimiizdeki ddnemde dolum kapasitesini ve bayi sayisini artirmayi amag-
layan Aygaz, Ozellikle bly(k sehirlere ve henliz Piirsu satisinin olmadigi
bolgelere yonelik satig ve pazarlama faaliyetlerine agirlik verecektir.
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Bagh Ortakliklar

Faaliyetlerini, “dogal gaz piyasasinin ¢ok yonlii oyuncusu olmak” vizyonuyla
siirdiiren Aygaz Dogal Gaz, pazar dinamiklerini ve firsatlari yakindan izlemektedir.

m Aygaz Dogal Gaz

2004 yihndan bu yana dogal gaz piyasa-
sinda faaliyet gosteren Aygaz Dogal Gaz,
sivilastinimis dogal gaz (LNG) satigi ve
iletiminin yani sira yurtici piyasadan temin
ettigi dogal gazin boru hatti (izerinden
serbest tliketici statiisiindeki kullanicilara
satisini gerceklestirmektedir. Faaliyetlerini,
“dogal gaz piyasasinin ¢ok yonli oyuncusu
olmak” vizyonuyla siirdiiren Aygaz Dogal
Gazin 2012 yili cirosu 189 milyon TLdir.

Aygaz Dogal Gaz, faaliyetlerini kiigiik 6lgekli
LNG satisi ve dogal gaz temini alanlarinda
yogunlastirmistir. Sirket, 2008 yilindan bu
yana sirdtrdagu sikigtinlmis dogal gaz
(CNG) satigina ise boru gazinin yayginlas-
masina paralel olarak bu pazarin beklenen
Olgiide gelismemesi nedeniyle, Nisan
2012’de son vermistir.
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Dikme LNG satisi

Tirkiye kiictik lgekli LNG pazari, yaklasik
700 milyon m®liik bir biiyliklige sahiptir.
Botas Marmara Ereglisi ve Egegaz Aliaga
LNG terminallerinden teslim alinan LNG tiim
Tirkiye'ye 6zel LNG dorseleriyle taginmakta
ve misteri sahalarinda 6zel olarak kurulan
LNG tanklarinda depolanarak boru hattinin
ulasmadigi yerlerde bulunan tiiketicilere
ulastiriimaktadir.

Bliylime potansiyeline sahip kiigiik dlgekli
LNG pazarinda asfalt, gida ve turizm sektorleri
toplam tiiketim icinde Gnemli bir yere sahiptir.

Aygaz Dogal Gaz piyasanin dnemli oyuncu-

larindan biridir. Pazarin biiylime potansiyeli-
ni dikkate alarak bu alanda gerekli yatirimla-
rini tamamlamistir.

Boru Gazi Satig

Bu alandaki faaliyetlerini 2010 yilindan bu yana
stirdiiren Aygaz Dogal Gaz, yurtici satiglarini
ithalat yoluyla gelistirmeyi hedeflemektedir.
Ancak, 2012 yilinda, bir yandan diinya LNG
fiyatlarinin yiiksek diizeyde seyretmesi, 0te
yandan kamu kurulugu Botag'in yurtici satis
fiyatlari Gizerindeki stibvansiyonu nedeniyle,
diger 0zel sektor sirketleri gibi Aygaz Dogal
Gaz da yurtdisi alim gerceklestirememistir.
Sirket, diinya LNG piyasalarindaki gelisme-
leri ve Tiirkiye'deki fiyat diizeyini gdzeterek
arastirmalarini siirdiirmekte, pazar dina-
miklerini ve firsatlari yakindan izlemektedir.
Aygaz Dogal Gaz, LNG gazlastirma tesisleri
de dahil olmak tizere, hem gaz ithalatgisi
hem de toptan satis sirketi olarak biyi-

me stratejisi dogrultusunda ¢alismalarini
sdrdlrmektedir.



Aygaz Dogal Gaz, 2012 yilinda yaptigi
anlagmalarla boru gazi satis faaliyetlerini
artirmig ve misteri portfoytni gelistir-
mistir. Sirket, 2012 yili sonunda ithalatg!
konumda olan 6zel sektor sirketleriyle
yaklasik 400 milyon m® miktarinda dogal
gaz tedarik anlagmasi yapmigtir.

Aygaz Dogal Gaz, 2013 yili itibariyla
LNG ve dogal gaz olmak (izere toplam

500 milyon m¥liik bir satis potansiyeline
ulagmayi, bu sayede cirosunu yaklasik

iki kat artirarak 400 milyon TLnin Gstiine
¢tkarmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
Sirket, boru gazi piyasasindaki liberal-
lesme stirecini yakindan izleyerek temin
caligmalarini stirdiirmektedir.

Silivri’de bulunan Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortakhgrna ait dogal gaz yeralti depolama

tesisi Nisan 2012°de ilk kez Gzel sektoriin
kullanimina agilmistir. Boru gazi faaliye-
tinin vazgegilmez bir unsuru olan depo-
lama faaliyetine 6zel sektoriin girmesine
izin verilmesi, Turkiye’deki liberallesme
stirecinde dnemli bir gelisme olarak kabul
edilmektedir. Aygaz Dogal Gaz depolama
tesisine bagvuru yapan yedi 0zel sektor
sirketinden biri olmus ve depolama igin
kapasite almaya hak kazanmigtir.

Yiiksek oranda ithalata bagimh bir piyasa

2012 yilinda %2,3 oraninda biiyiime kaydeden yurtici dogal gaz tiiketimi 45,2 milyar m3 diizeyine %8
ulagmistir. Yiiksek oranda ithalata bagimli bir yapiya sahip olan Tirkiye pazarinda dogal gaz iireti-
minin talebi karsilama orani yaklasik %1,7 civarindadir.

ithal edilen dogal gaz, kamu kurulusu Botas ve bes 6zel sirket tarafindan boru hatlari iizerinden ve
sivilastiriimis formda Turkiye'ye getiriimektedir. 2012 yilinda piyasanin liberallesmesinde énceki
yila kiyasla olumlu yénde bir gelisme olmamis, 6zel sektdriin yurtici talebi karsilama orani %8’e
gerilemistir. Ancak, 2012 Aralik ayinda, siiresi biten toplam 6 milyar m®’lik dogal gaz ithalat s6z-
lesmesi 6zel sektor tarafindan imzalanmustir. Boylece, 6zel sektdriin Tirkiye dogal gaz pazarinda
temsil ettigi pay 2013 yilindan itibaren yaklasik %19’a ulasacak ve artik bu pazarin artan bir bélimii
0zel sektor tarafindan temsil edilmeye baglanmig olacaktir.

2012

%92

2012 yilinda uluslararasi piyasalarda gézlenen fiyat artisi, Gnceki yila kiyasla tilkemize ithal edilen
sivilastinimis dogal gaz (LNG) miktarinda diisiise yol agmistir. Devletin uyguladigi stibvansiyon ne-
deniyle 6zel sektdr piyasada yer alamamis, Tiirkiye boru gazi pazarinda tiiketilecek LNG’yi sadece
Botas ithal edebilmistir.

~N’

2013 T

Tiirkiye ekonomisindeki istikrarli bliyiime, dnimiizdeki donemde dogal gazla ¢alisan elektrik sant-
rallerinin devreye girecek olmasi ve yeni abone sayisindaki artis yurtici dogal gaz titketiminde de
glclii bir bliyiime potansiyeline isaret etmektedir. Buglin 45 milyar mé olan toplam tiiketimin 2020
yilinda 60 milyar m? diizeyine ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Bir baska deyisle, 2020 yilinda yurtigi
dogal gaz pazarinin, Tiirkiye akaryakit pazari bilyiikligiinde bir pazar olmasi beklenmektedir.

%81

I (zel Sektor Kamu

m Akpa Dayanikh Tiiketim

Akpa A.S. basta Marmara, Ege, Akdeniz, Orta Anadolu ve Gukurova bélgeleri olmak (izere tim Tirkiye'de otel, tatil kdy(, golf tesisleri ve
hastanelere oda ekipmani ve merkezi iklimlendirme sistemleri ile elektrikli ve benzinli hizmet araglari satisi gergeklestirmekte ve Tirkiye'deki
turizm tesislerinin dayanikli tiketim grubu ihtiyaglarinin %85’ini karsilamaktadir. Ayni bdlgelerde dogrudan tlipgaz ve su satigi yapan Akpa,
Orta Anadolu Bolgesi'ndeki istasyonlariyla akaryakit ticareti de yapmaktadir. Sektdriinde yaklasik yarim asirdir hizmet veren Akpa, 2012 yilinda
gergeklestirdigi 275 milyon TL ciro ile Tirkiye’de kendi alaninda en biyiik satis ve pazarlama organizasyonlarindan biridir.
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Sektordeki yatirnm firsatlarini yakindan izleyen AES Entek’in stratejik hedefi,
Turkiye’nin lider ozel elektrik tiretim girketleri arasinda yer almaktir.

AES Entek, toplam 302 MW elektrik tire-
tim kapasitesine sahip ikisi orta biyuklik-
te, biri kiiclik 6lgekli olmak tizere li¢ dogal
gaz santrali ile toplam 62 MW kapasiteli
u¢ hidroelektrik santrali igletmektedir.

2011 yili basinda Aygaz, istiraki olan
Entek A.S. hisselerinin %50’sini merkezi
ABD’de bulunan uluslararasi enerji sirketi
AES’e satmis; bu satis isleminin ardindan
sirketin unvani AES Entek olarak degis-
tirilmistir. Fortune 200 iginde yer alan
AES, faaliyetlerini bes kitaya dagilimis
130 elektrik dretim tesisi ve 15 dagitim
sirketiyle siirdirmektedir. Aygaz, Kog
Holding ve AES’le birlikte ortak oldugu
AES Entek’te %24,81 paya sahiptir.

AES Entek, 2011 sonunda OYAK ile
imzaladigr %50-%50 ortaklik gergeve-
sinde iskenderun Kérfezi'nde 625 MW
kapasiteli bir elektrik santrali kurmayi
planlamaktadir. Bu santralin yilda yaklasik
4,5 milyar kWh elektrik tiretmesi 6ngoriil-
mektedir. Proje ile ilgili gerekli lisans ve
izinler buyuk Olgide tamamlanmig olup,
finansmanin 2013 icerisinde temin edil-
mesi dngdrillmektedir. Sahip olacag ileri
teknoloji ve yliksek verimlilik sayesinde
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ucuz, glivenilir ve temiz enerji iiretecek
olan santralin 2016 yilinda devreye girme-
si planlanmaktadir.

Kirikkkale-Tipras tesislerinin hemen
yanina kurulacak olan 220 MW giiciindeki
dogal gaz santraliyle Tlipras tesislerinin
elektrik ve buhar ihtiyaci karsilanacak;
ihtiyag fazlasi tretim ise serbest piyasaya
satilacaktir.

Birlesme ve satin almalar, Gretim santralle-
rinin 6zellestiriimesi ve Glke genelinde yeni
santral projelerini igeren gesitli yatirnm fir-
satlarini yakindan izleyen AES Entek’in stra-
tejik hedefi ise Tirkiye'nin lider 6zel elektrik
Uretim sirketleri arasinda yer almaktir.

m Enerji Yatinmlar A.S.

Giderek hiiyiiyen elektrik talebi

2012 yilsonu itibariyla, Turkiye elekt-
rik enerjisi pazar blytklagi yaklasik
242 TWh ve 20 milyar ABD dolari bii-
yikligindedir. Ozel iiretim sirketleri
ve otoprodiiktor sirketler dahil olmak
lizere 0zel sektdriin pazar pay! ise
yaklasik %36°dir.

Tirkiye’nin 2008 kiiresel krizinin ar-
dindan kaydettigi yiiksek biiyiime per-
formansi, elektrik tiiketiminde de hizli
bir artisa yol agmistir. Bu stirecin 2012
yilinda da devam etmesiyle elektrik
tiiketimi % 5,1 oraninda artmistir.

Son bir yilda yaklasik 4.000 MW yeni
santral devreye alinmigtir. 2012 sonu iti-
bariyla, Ttrkiye’deki kurulu giic 57.058
MW olmustur. Oniimiizdeki on yilda,
tilke kurulu giicti kadar yeni kurulu giice
ihtiyag olacaktr.

Kamu otoritesi elekirik enerjisi piyasa-
sini serbest piyasa sartlarinda yeniden
yapilandirmak igin caligmalar yirit-
mektedir. 2012 yilinda hazirlanan yeni
Elektrik Piyasasi Kanunu halen Meclis’te
gortsilmekte ve 2013 yilinin ikinci cey-
reginde onaylanmasi beklenmektedir.

Enerji Yatinmlari A.S., 2006 yilinda Tirkiye'nin en blyiik sanayi kurulusu Tiiprag'in %51 oranindaki hisselerini Ozellegtirme idaresi
Baskanligrndan devralmak amaciyla kurulmustur. Aygaz, Enerji Yatirimlari A.S. sermayesinin %20’sine sahiptir. Tirkiye’nin rafinaj

sektoriindeki tek Ureticisi olan Tiipras, rafinaj, dagitim, petrol ve (iriin deniz tagimaciligi alanlarinda faaliyet géstermektedir ve yillik
28,1 milyon ton ham petrol isleme kapasitesiyle Avrupa’nin yedinci biyiik rafineri sirketidir.
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Aygaz Galiganlari

Aygaz, elli yili agkin siiredir korudugu oncii ve ornek konumunu oncelikle
sektoriin en iyilerinden olusan, yiiksek nitelikli insan kaynagina borcludur.

Aygaz’in gagdas insan kaynaklari politi-
kalari, kurucusu Vehbi Kog’un “En 6nemli
sermayemiz insan kaynagimizdir,” soziiyle
ifade ettigi yaklagim Gzerine kuruludur.
Aygaz, faaliyet alanlarinda elli yili agkin
stredir korudugu onct ve 6rnek konu-
munu 6ncelikle sektorin en iyilerinden
olusan, yiiksek nitelikli insan kaynagina
borgludur.

Aygaz, galisanlari arasinda karsihkli
gliven ve sayginin hakim oldugu, katihmci
ve gesitlilige deger veren kurumsal bir
yaklasim benimsemektedir. Bu bakisla
ise alim slrecinde nitelikli insan kayna-
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ginin teminine, ¢alisanlarinin kisisel ve
profesyonel geligimini stirekli kilmaya ve
ylksek motivasyon uygulamalariyla ¢ali-
san baghhgr olusturmaya insan kaynaklari
politikalarinin dncelikli hedefleri arasinda
yer vermektedir.

Aygaz, 2012 yilsonu itibaryla faaliyetle-
rini 730’u beyaz yakali, 593’i mavi yakali
olmak Uzere toplam 1.323 calisaniyla
stirdirmektedir. Sirket galisanlarinin %9’u
kadin, %97’i erkek olup, yas ortalamasi
37,9 kidem ortalamasi ise 8,1 yildir. Ca-
lisanlarin %56’sI lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde egitime sahiptir.

Performans yonetimi

Aygaz’da dst yonetim kademelerinden
baslayarak tim calisanlar igin hedefler
belirleyen ve basariyl somut kriterlere
gbre Olgen bir performans yonetim sis-
temi uygulanmaktadir. 2011 yihinda mavi
yakali calisanlar igin de uygulamaya konan
performans yonetim sistemi gectigimiz yil
oddllendirme kriterlerini igerecek bigcimde
yenilenerek daha etkin kilinmigtir.

Egitim ve geligsim planlama

insan kaynaginin siirekli egitimi ve gelisi-
mini kurumsal yapilanmasinin oncelikleri
arasinda goren Aygaz, calisanlarinin



kisisel gelisimleri icin kaynak ayirmakta
ve 360 derece yetkinlik degerlendirme
sistemiyle geri bildirim alma imkani olus-
turmaktadir.

Kog Akademi Sistemi sayesinde Sirket’in
egitim olanaklari fiziksel ortamla sinirli
olmaktan ¢ikmistir; calisanlar elektronik
ortamda istedikleri zaman ve diledikleri
yerde egitim alabilmektedir. 2011 yilinda
Aygaz’da 26 olan kisi basi ortalama
egitim saati, 2012 yilinda 32,7’ye yiik-
selmistir.

2012 yilinda satig ve saha yoneticilerinin
motivasyonunu ve performansini artirmak
amaclyla kapsamli bir Satis Gelisim Prog-
rami uygulamaya alinmigtir. Ayrica, termi-
nal ve tesislerde gorev yapan galisanlarin
kisisel gelisimine katkida bulunmay!
hedefleyen seminerler diizenlenmigtir.

2012 yilinda, LPG Yetkili Personel Kurslari
Egitmeni Mihendis Yetki Belgesi’ne sahip
Aygaz egitmenleri ile Makine Miihendis-
leri Odasi ve Kimya Miihendisleri Odasi
uzmanlari tarafindan bayi/abone servis
g6revlileri, tanker operatorleri, tiipgaz
nakliye sofdrleri, alt isverenler, mavi yaka-
lilar, tesis personeli ve teknik personelden
olusan 850 kisiye egitim verilmistir.

Calisan baglihg

Siirekli ve yliksek diizeyde tliketici mem-
nuniyeti saglamanin birincil dnkosulu, Ustiin
hizmet kalitesini glivence altina almak; do-
layisiyla kurumsal yapinin her agamasinda
yiksek ¢alisan memnuniyeti olusturmaktir.
Bu bilingle Aygaz, 1996 yilindan bu yana
diizenli olarak galisgan memnuniyetini ve
baglihgini dlgmeye yonelik anketler diizen-
lemekte, gerekli iyilestirme uygulamalarini
hayata gecirmektedir.

= Cahsan sayist 20
749 730
529 593

2011 2012
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EKONDIVIIK

Otogaz doniisiimii yapan 3,5 milyon ara¢
yillik ortalama 1.000 TL tasarruf sagliyor.
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Saglik, Emniyet, GCevre

Operasyonel faaliyetleriyle yenilikgiligin ve giivenin simgesi olan Aygaz’in
SEC-G uygulamalari, Tiirkiye LPG pazarinda ornek olusturmaktadir.

Kalite standartlarinin yiikseltilmesi
c¢abalarinda dncii

Faaliyetlerini basta galisanlari ve toplum
olmak (izere paydaslarina ve gevreye
zarar vermeksizin sirdtirmeyi temel ilke
edinen Aygaz, bu alandaki kararhligini
kurumsal yapisinin ayrilmaz pargasi olan
Entegre Yonetim Sistemleri politikasiyla
vurgulamaktadir. Tim calisanlar, Aygaz’in
Entegre Yonetim Sistemleri politikasini
istisnasiz hayata gecirmekle yikimludur.

Aygaz’in SEG-G uygulamalar Tirkiye LPG
pazarinin tim aktorleri igin 6rnek olustur-
maktadir. Bu alanda sektdrdeki birgok ilke
imza atan Aygaz, 2012 yilinda Tiirk Loydu
ile sirdirdiigd calismalarin sonucunda
IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi
almigtir. Bu stiregte ayni zamanda Entegre
Yonetim Sistemleri politikasini glincel-
lemis, yurdthlen i ve dis denetimlerin
ardindan 1SO 9001 Kalite, 1ISO 14001
Cevre, OHSAS 18001 is Saghgi-Givenligi,
SO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim
sistemlerini gdzden gegirip iyilestirmistir.
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1998 yilinda aldig1 ISO 9001 Kalite Yone-
tim Sistemi Belgesi ile sektorde bir ilke
imza atan Aygaz, 2012 yilinda toplam 24
is birimini belge kapsamina dahil ederek
bu kadar genis kapsamda belgelendirme
yapan ilk ve tek sirket olmustur. Boylece,
operasyonel faaliyetleriyle yenilikgiligin ve
glvenin simgesi olan Aygaz, LPG paza-
rinda kalite standartlarinin yikseltilmesi
cabalarina da esin kaynagi olmustur.

Ayrica, is Saghgi-Giivenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda, 2012 yili boyunca
Aygaz genelinde toplam 5.300 adam*saat
egitim verilmistir. Gevre yonetimi kapsa-
minda ise toplam 5.502 adam*saat egitim
verilmistir.

Cevreye duyarli iiriin portfoyii

Aygaz, 2011 yilinda sektorde ilk kez ISO
14064 Sera Gazi Emisyonlarinin He-
saplanmasi ve Raporlanmasi Standardi
kapsaminda Yarimca Dolum Tesisi’ndeki
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazlari
salim miktarini hesaplayarak bagimsiz

Sektorde hir ilk daha: IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Enerji verimliligini artirmaya yonelik olarak yogun bir bicimde sirdirdiigi calismalarin ardindan Aygaz,
2012 yilinda aldigr Enerji Yonetimi Sistemi belgesiyle sektorde bir ilke daha imza atmistir. ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi igletmelere kaynaklarin etkin kullanimi, gevrenin korunmasi ve maliyetlerin dii-
sirtilmesi gibi alanlarda yon vermektedir. Enerji politikalarini bu ¢ercevede belirleyen sirketler boylece
enerji tliketimini daha etkin bir bicimde yonetme ve bu alanda performans degerlendirme ¢alismalariyla
gerekli iyilestirmeleri uygulamaya koyma kapasitelerini gelistirmektedir.

bir kurulusa onaylatmistir. 2012 yilinda
bu alandaki denetim ve izleme siireci de
ISO 14064 kapsaminda yapilan hesapla-
malarla gergeklestirilmistir. Bu hesaplarin
sonucunda belirlenen sera gazi miktarlari
ve disiik emisyon degerleri, LPG’nin
cevreci, insan saglhgina olumsuz etki
yaratmayan bir driin oldugunu bir kez
daha dogrular niteliktedir. Faaliyetlerinde
dogal kaynaklarmn verimli kullanimini ve
gevrenin korunmasini stratejik bir oncelik
olarak benimseyen ve 2012 yilinda ¢evre
glvenligi icin 3,9 milyon TL yatirim ger-
ceklestiren Aygaz, gevreye duyarl Grin
portfdyiyle kentsel hava kalitesine olumlu
yonde katkida bulunmaktadir.

2012 yilinda, Aygaz’a bagl tesislerde ¢ev-
re denetimleri gerceklestirilmis, tim do-
lum tesislerinde emisyon ve atiksu desarj
konularinda gevre izinlerinin alinmasina
yonelik galigmalar tamamlanmistir.



Faaliyetlerini tiiketicilerine yenilikgi,
gtvenli ve stin kaliteli Grinler sunmak
amactyla stirdiren Aygaz, hem var olan
teknolojileri yakindan izlemeye hem de
yeni teknolojiler gelistirmeye odaklandigi
Ar-Ge caligmalariyla sektérdeki onci ve
yonlendirici konumunu daha da gii¢lendir-
mektedir.

Aygaz, Ar-Ge faaliyetlerini yeni drtin
gelistirme, makine ve proses gelistirme ve
alternatif yakitlar olmak iizere ti¢ ana konu
tizerinde yogunlastirmigtir.

Sahip oldugu 29 patent sayesinde sektor-
deki 6nci konumunu Ar-Ge alaninda da

i ¥
AT

koruyan Aygaz, 2012 yilinda Tiirk Patent
Enstitlisi’'ne (i¢ adet patent bagvurusu
gerceklestirmistir.

Aygaz, TUBITAK TEYDEB Ar-Ge tesvik-
lerinden yararlandi§i bazi projeleri ise
universiteler ve Teknokent firmalariyla is-
birligi icinde sirdiirmektedir. 2012 yilinda
bu alanda ii¢ projeye yogunlasan Aygaz,
ayni zamanda iki yeni bagvuru yapmistir.
Aygaz terminallerinin optimum kosullarda
calismasina destek olmak dzere tesisler-
deki tiip dolum operasyonunun takibini
merkezi diizeyde gergeklestiren, bdylece
verimlilik artigi saglayan Tesis Raporlama
Sistemi yil icinde hayata gecirilmigtir.

Tiiketicilerine yenilikgi,
giivenli ve iistiin kaliteli
uriinler sunan Aygaz,
29 patentiyle Ar-Ge
alaninda da sektore
onctluk etmektedir.
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ANAHIAR
ENERJI

Genis bir kullanim alanina sahip olan LPG,
tuketicilerin evde, yolda, sanayide, tarimda

ve enerji iiretiminde tercih ettigi anahtar bir
urtindiir.
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Sosyal Sorumluluk

Aygaz, kurumsal bir yurttas olarak yarim asirdir ayrilmaz bir
parcasi oldugu topluma yatirim yapmaktadir.

Aygaz, (rlin ve hizmetleriyle her giin top-
lumun her kesiminden yiiz binlerce kisiye
ulagmaktadir. Aygaz, ekonomik gelisimin
sosyal ve kaltirel kalkinmadan bagimsiz
olmadiginin bilinciyle yasama deger kat-
mak igin bireyler gibi sirketlerin de tzerine
disen gérevleri olduguna inanmaktadir.
Bu yaklasim iginde Sirket, kurumsal bir
yurttas olarak sosyal sorumluluk proje-
leriyle yarim asirdir ayriimaz bir pargasi
oldugu topluma yatinnm yapmaktadir.

Sosyal sorumluluk ¢aligsmalarini Kurucusu
Vehbi Kog’un “Ulkem Varsa Ben de Varim”
ve “Toplumdan Aldigini Topluma Vermek”
felsefesiyle siirdiiren Aygaz, gegmise
sahip ¢ikan ve gelecege yatirim yapan
sosyal sorumluluk projelerine dnciiliik
etmektedir.
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Yarin Hava Nasil Olacak?

Aygaz “Yarin Hava Nasil Olacak?” pro-
jesini Bolgesel Gevre Merkezi (REC) ile
ishirligi icinde, 2010 yilinin Eyliil ayinda
baslatti. Gevre ve Orman Bakanhigrnin
destegiyle sirdiiriilen bu proje kapsa-
minda, 2010 ve 2011 yillarinda, iginde
planetaryum ve Sihirli Kiire (yeryiizii hare-
ketlerinin Gi¢ boyutlu izlendigi similasyon
aleti) bulunan gezici Gokyuzi Tir’yla
toplam 32 kente gidildi. Gokyzi Tir’nda
konuyla ilgili egitimden gegen yaklasik 10
bin kisiye sertifika verildi.

2012 yilindan itibaren egitimler Rahmi M.
Kog Miizesi’nde yer alan kesif kiiresinde
surddriilmektedir. Projeyle ilgili tim bilgi
ve gorseller www.yarinhavanasilolacak.org
internet sitesinde yer almaktadir.

Sagalassos Antoninler Gesmesi
Restorasyonu

Aygaz, ilk yerlesim izleri M.0. 4.200 yilina
kadar uzanan, Toros Daglar’'nin eteginde-
ki antik Sagalassos kentini isikla bulug-
turma ¢abalarini, 2005 yilindan bu yana
desteklemektedir.

Antoninler Gesmesi restorasyon proje-
sinin 2010 yihinda tamamlanmasindan
sonra, anitsal gesmenin gevresinde yer
alan Yukari Agora yapilarinin restorasyo-
nuna 2011 yilinda baslandi. Projenin nihai
amact, antik kentin politik merkezi olan
Yukari Agora’yi yeniden canlandirmak ve
bir acik hava muzesi olarak ziyaretgilere
sergilemektir. Restorasyon galigmalar
planlandigi gibi 2016 yilinda tamamlan-
diginda, Yukari Agora mimari ve kentsel



Olgekte bir biitiinlige kavusacak ve en
anlasilir antik kent merkezlerinden biri
haline gelecektir.

Aygaz Kitaph

Aygaz, tarih ve kiilttirlyle yasadigimiz
cografyanin zenginliklerini yeniden
hatirlatmak ve gelecek nesillere aktarmak
amaclyla kitapseverler, sanatseverler,
arastirmacilar ve gencleri hedefleyen
“Aygaz Kitapli§r” projesini yiriitmek-
tedir. Aygaz’in 1996 yilindan bu yana
siirdlirdigl projeyle 11 eser kiiltiir-sanat
hayatina kazandinldi. Tarihten arkeolojiye
pek cok farkli alana deginen kitaplardan
olusan Aygaz Kitapligr'nin son eseri 2012
yilinda yayinlanan “Klasik Gag Oncesi
Anadolu’da insan Gériintiileri” oldu.

Osmanli Dénemi Diplomasi Tarihi
Aygaz, Osmanl Donemi Diplomasi
Tarihi projesiyle Osmanli arsivlerinden
derlenen bilgi ve belgeleri kitap hali-
ne getirerek yayinlamaktadir. Ayrica,
istanbul’da gorev yapmis diplomatlarin
giunlikleri ve notlari da yayinlanan
kitaplar arasinda yer almaktadir. 2012
yilinda proje kapsaminda alti adet kitap
yayinlandi.

Van Kalesi Kazilari

Aygaz, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi ve
istanbul Universitesi ile birlikte Van Kalesi
hoyiik kazilarina 2010 yilindan bu yana
destek vermektedir. 2012 yilindaki kaz
calismasinda Van Kalesi’nin giineyinde,
Urartu Kralligr'na ait 2.800 yillik bir gesme
ortaya gikarildi ve bir kaynak suyuna ula-
sildi. Galismalar, bélgenin MO 1. binyilin
en gorkemli kentlerinden biri oldugunu
gbstermektedir. Bu nedenle, onimiizdeki
donemde proje kapsaminda kazi galigmala-
riyla birlikte restorasyon ve restitlisyon ¢a-
lismalarinin da yapiimasi hedeflenmektedir.

Maydos Kilisetepe Kazilari

Aygaz, 2012 yilinda T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligrmin ydrattigd Maydos Kilise-
tepe HOy(gu Kazisr'na destek vermeye
basladi. Aygaz’in projeye sponsor olarak
katkisi; Arkeoteknoloji Projesi kapsa-
minda Kazi Evi olarak kullanilan alan ile
seramik bahgesi olarak kullanilan alanlarin
iyilestirilmesi, mutfak ve depo alanlari-
nin olusturulabilmesiigin i¢ donaniminin
temini, barkod sistemi igin gerekli yazilim ve
teknik malzemenin saglanmasi, arazi 6lgiim
ve belgeleme aletlerinin temini ve kitiphane
olusturulmasini kapsamaktadir.
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“Seker Gocuklar”

Aygaz'in destegiyle Gocuk ve Adolesan
Diyabetikler Dernegi tarafindan Gebze Life
Port Otel’de diizenlenen Diyabetik Go-
cuklar Kampi, 2012 yilinda 100 diyabetik
cocugun katilimiyla gergeklesti. Aygaz’in
2004 yihindan bu yana destek verdigi ve
2012 yilinda 20’ncisi diizenlenen Diyabetik
Gocuklar Kamprnin bu yilki siirpriz etkinligi,
cocuklarin bes giinliik egitim sonunda
diizenledikleri bale gdsterisi oldu. Onceki
yillarda havacilik, tiyatro ve ralli egitimi
alan “seker ¢ocuklar”, bu yil Mavi Dans
bale okulundan dort egitmen tarafindan
verilen bale ve modern dans derslerinin
ardindan muhtesem bir g6steri sergiledi.

iKSV istanbul Uluslararasi Tiyatro
Festivali Sponsorlugu

istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) tarafin-
dan diizenlenen 18. istanbul Tiyatro Festiva-
li, Kog Holding Enerji Grubu Sirketleri Aygaz,
Opet ve Tlpras'in sponsorlugunda, 10 Ma-
yIs—5 Haziran tarihleri arasinda diizenlendi.
Ana temasi “Ozgiirliikler-Sorgulamalar” olan
festivalde yurtdisindan bes, Tiirkiye'den 40°a
yakin tiyatro ve dans toplulugu, 100’0 askin
gbsteriyle sahne aldi.
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insan haklarindan géce, savastan siddete
insan yasamini etkileyen konu ve olaylarin
irdelendigi istanbul Tiyatro Festivali bu yil
cok Ozel bir performansa da ev sahipligi
yaptl. Diinyaca iinlii cagdas Tiirk sanat-
cisi Kutlug Ataman, “SILSEL, Tiirkiye'ye
yazilmig mektuplar” adli projesi kapsamin-
da, Galata Ozel Rum ilkogretim Okulu’'nda
7’den 70’e herkesi hayalindeki gokyiziini
olusturmaya davet etti.

Kentin 22 farkli mekanina yayilan istanbul
Tiyatro Festivali kapsaminda gdsterilerin
yani sira uluslararasi (ine sahip tiyatro
topluluklari ve dans gruplarinin katildig
atolye calismalari, soylesiler, konferanslar
ve sergiler de yer aldi.

Agac Dikme Bayrami

Aygaz, iklim degisikligine dair toplumsal
duyarliigr artirarak daha sorumlu ve siir-
ddrulebilir tiketim aligkanliklarinin yay-
ginlagsmasina katkida bulunmaktadir. Sir-
ket, bu konuda calisanlarin gevre bilincini
pekistirmek amaciyla 19 Nisan Persembe
gln( Eskisehir Dolum Tesisi’nde Agjag
Dikme Bayrami etkinligi gerceklestirdi.
Etkinlik cergevesinde, yaklasik 6.000 m2

alana 100 meyve ve 100 cam agaci olmak
tizere toplam 200 agag dikildi.

Diinya Saati

Aygaz, Dogal Hayati Koruma Vakfrnin
(WWEF) karbon emisyonlarini azaltmak
ve kiresel iklim degisikligini 6nlemek
amaclyla baslattigi, “Diinya Saati” (Earth
Hour) etkinligine bu yil da destek verdi.
Diinya genelinde 1 milyar insanin ve
binlerce kurumun katildigi, “Dlinya Saati”
etkinligi kapsaminda, 31 Mart 2012 tari-
hinde istanbul Esentepe’de bulunan Aygaz
Genel Miidirliik ve Tiirkiye ¢capindaki 10
ayri bolge ve satis midrliik binalarinin
1stklarr sonddraldi.

Afrodisyas Fotograf Sergisi

Aygaz, Afrodisyas antik kentini (i ob-
jektiften, tg farkli bakis agisiyla tanitmayi
amaglayan “Ug Objektiften Afrodisyas” adli
fotograf sergisini sanatseverlerle bulustur-
du. Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Mesut
llgim ile iki Aygaz calisani Asu Ege ve Biilent
Kiigik’in Afrodisyas’in tarifsiz guizelligini
kendi kareleriyle yorumladigi sergi,

8 Mayis-30 Haziran tarihleri arasinda
Aygaz Genel Miidirliik binasinda yer aldi.
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“Sevgi Goniil Tiyatro Giinleri” Projesi
2006 yilindan bu yana Kog Universitesi
Sevgi Gonil Tiyatro Giinleri’ne destek
olan Aygaz, 2012 yilinda da bu destegini
sirdirdd. Bu yil 17-26 Nisan tarihle-
rinde 11’incisi diizenlenen festivalde,
farkli Gniversitelerin tiyatro projelerinin
de iginde bulundug@u toplam sekiz oyun
sergilendi. Festival kapsaminda, Sadri
Alisik Tiyatrosu tarafindan sahnelenen
“Sonbahari Beklerken”, Aysa Prodiik-
siyon tarafindan sahnelenen “Cam”,
Tiyatro Sahnekar tarafindan sahnele-
nen “Canli Yayin” adli oyun izleyiciyle
bulustu. Ayrica festival tarihinde ilk kez
yurtdisindan gelen The Tempest Ladies
grubu Sevgi Goniil Kiiltir Merkezi’nde
“The Tempest” adli oyunla sahne ald1.
Festival 2012 yilinda toplam 2.500
izleyiciye ulast.

Vehbi Kog Vakfi ve Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi

Vehbi Kog Vakfi (VKV) 1969°dan bu yana
egitim, saglik ve kiltir alaninda olus-
turdugu mikemmeliyet merkezleri ve
programlariyla en iyiye 6rnek olmak igin
caligmaktadir.

S bjektiften

Kurulugundan bu yana aktif bigimde VKV
calismalarini destekleyen Aygaz, 3,2 mil-
yon TL tutarindaki bagisla Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi’nin 2012 yili
burs ve proje faaliyetlerine destek verdi.

2006 yilinda Milli Egitim Bakanhgi, Kog
Holding ve Vehbi Kog Vakfi ortakhidiyla
baslatilan “Meslek Lisesi Memleket Me-
selesi” (MLMM) Projesi, mesleki egitim
alaninda ulusal ve uluslararasi taraflarca
ornek kabul edilen bir ¢aligma haline gel-
di. Mesleki egitimin 6zendirilmesi igin 8
bin meslek lisesi 6grencisine staj destekli
egitim bursu saglanmasi taahhidiyle
baglayan MLMM Projesi, zamanla meslek
lisesi kogluk sistemi, gelisim modiilleri,
egitim laboratuvarlari ve bu sistemin

bir modele dondstirdiigi “okul-isletme
ishirligi” stratejisiyle geliserek egitim ve
is diinyasi arasinda képrilerin kuruldugu
ornek bir ¢alisma oldu.

MLMM Projesi’nin iilke ¢capinda yayginlas-
tinimasi amaciyla stirdirilen calismalar
2012 yilinda hiz kazand. Egitim Reformu
Girisimi isbirligiyle 20 Aralik 2010°’da mes-
leki eitimin kalitesini artiracak Oneriler

gelistirmek amaciyla baglatilan Meslek
Egitiminde Kalite igin isbirligi projesi 2012
yilinda tamamland.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
kapsaminda bugtine kadar 20 Kog Top-
lulugu Sirketi’nden 550°yi asan ¢alisanin
g6nalli destegiyle sirdirilen Meslek
Lisesi Koglari Programi, 2012 yili sonunda
Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi (OSGD)
onctliginde is diinyasina devredildi.
Meslek lisesi 6grencilerinin kisisel geli-
simlerine destek saglayan Meslek Lisesi
Koglari Programi kapsaminda 2012 yilin-
da, dokuz Aygaz calisani sekiz okulda aktif
bicimde gorev dstlenerek 92 6Grenciye
kocluk yapti.
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LPG kullanildigi her alanda giivenli,
saglikli ve surdurtlebilir bir enerji
secenegi sunmaktadir.
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Risk Yonetimi

Aygaz, maruz kaldigi riskleri Yonetim Kurulu'nun onayladigi politikalar
dogrultusunda yonetmektedir.

Aygaz, faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi
geregi finansal, operasyonel ve hukuki
alanlarda cesitli risklere maruz kalmak-
tadir. Bu riskler Yonetim Kurulu’'nca
onaylanan politikalar dogrultusunda
yonetilmektedir.

Finansal riskler bu gergevede tanimlan-
makta, degerlendirilmekte ve gerekti-
ginde riskin azaltilmasina yonelik araglar
kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden
yapilan islemler nedeniyle olusan kur
riski, kurdaki degisimlerin {iriin satig
fiyatlarina yansitilmasi sayesinde sinirlan-
dinimaktadir. Buna ragmen ortaya ¢ikan
risklerin, vadeli doviz aim/satim iglemle-
riyle dnceden belirlenen limitler dahilinde
kalmasi saglanmaktadir.
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Sirket’in faiz getiren varliklari kisa vadeli
yatirim araglarinda degerlendirilmektedir.
Uzun vadeli yikamltltklerin blylk oranda
sabit faizli tutulmasi, bunun diginda
potansiyel olarak maruz kalinabilecek faiz
orani riskinin tirev driinlerle yonetilmesi
politikasi benimsenmistir.

Masterilerin durumu devamli olarak
izlenerek, ticari alacaklardan dogan kredi
riskinin onaylanan sinirlar iginde kalma-
sina dikkat edilmektedir. Yalnizca kredi
glvenilirligi olan taraflarla islem yapilma-
sina, mevcut risklerin banka teminatlariyla
azaltilmasina 6zen gosterilmektedir.
Yaygin faaliyet yapisi nedeniyle Aygaz’in
alacaklari, cok sayida bayi ve misteriyi
kapsayan farkli sektérlere ve cografi

alanlara dagilimistir. Belirli bir alanda veya
misteride yogunlagsma olmamasina dikkat
edilmektedir.

Likidite riski, mevcut ve dngorilen

nakit akimlari diizenli bigimde izlenerek,
gerektiginde fon yonetimi enstriimanlari
kullanilarak yonetilmektedir.

Sermaye riski agisindan sirketin hedefi,
ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini
sermaye maliyetini azaltan en uygun
sermaye yapisiyla strdiirmektir. Bu
amacla dikkate alinan en énemli gésterge
net finansal borg/6zsermaye oranidir.

Net nakit pozisyonu bulunan Sirket’in, faa-
liyetlerini saglikh bir sekilde strdlrecek
sermaye yapisina ve borg kapasitesine sa-



hip oldugu gorilmektedir. Aygaz A.S.nin
300 milyon TL olan ¢ikariimis sermayesi
31.12.2012 itibariyla 2.380 milyon TL
tutarindaki ana ortakhga diisen 6zkaynak-
lariyla korunmaktadir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler
Hukuk Miisavirligi ve diger ilgili birimler
tarafindan takip edilerek yasal risklerden ka-
cinmak igin gerekli bilgilendirme, egitim ve
uyum programi faaliyetleri yardtilmektedir.

Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili
birimlerce degerlendirilmekte, bu alanda
Ust Yénetim'in aldigi kararlar ilgili komite-
ler araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan
takip edilmektedir. Stratejik Planlama ve
Yonetim kapsaminda yiiriitiilen kurumsal
risk yonetimi faaliyetleri, Sirket kaynak-
larinin daha verimli kullanimini, Sirket’in
karsilasti§i firsatlar etkin risk yonetimi
vizyonuyla degerlendirmesini ve paydasla-
rin Sirket’e yonelik giiveninin sarekliligini
saglamaktadir. Yonetim Kurulu kurumsal
risk yonetimi kapsaminda yapilan galis-
malar ve tespitler hakkinda Ust Ydnetim
ve Risk Yonetim Komitesi araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Risk Yonetim Komitesi Galismalar
Aygaz A.S.de Risk Yonetim Komitesi

15 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla kurulmustur. Komite’nin gorev
ve sorumluluklarr asagidaki gibi tanimlan-
migtir:

* Sirket’i etkileyebilecek stratejik, ope-
rasyonel, finansal ve sair her tlrli riskin
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasilk-
larinin hesaplanmasi

* Risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak entegrasyonu, y6-

netilmesi, raporlanmasi ve karar mekaniz-
malarinda dikkate alinmasi

* Etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
e Yonetim Kurulu’na risk yénetiminin tiim
stireclerine iligkin tavsiye ve dnerilerde
bulunulmasi

5 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul’da
secilen Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012
tarihi itibariyla Risk Yonetim Komitesi ¢a-
lisma esaslarinin 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
hikimler gergevesinde revize edilmesine
karar vermigtir. Bu tarih itibariyla bagim-
siz Yonetim Kurulu tiyesi Ayse Canan
Ediboglu komite baskanh@ina, Yonetim
Kurulu tyesi Dr. Biilent Bulgurlu ise
komite dyeligine getirilmigtir. Bu tarihten
itibaren yil iginde Ug¢ toplanti gergekles-
tirilmig, Aygaz A.S. risk yonetim sistemi
degerlendirilerek risk raporlama esaslari
belirlenmigtir. Buna gére komite yilda bir
kez risk yonetim sistemi uygulamasi ve iki
ayda bir olmak Uzere yilda alti kez tanimli
risk kriterleri hakkinda bilgilendiriimekte,
bunlar i1siginda hazirlanan raporlar ve de-
gerlendirmeler periyodik olarak Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetlerini Genel Midir’e bagh olarak
siirdiiren i Denetim Midirligi, sirket
sireclerini analiz ederek riskli gortilen
konulari Ust Yonetim’e raporlamakta,
boylece daha etkin bir i¢ kontrol yapisi
olusturmayi hedeflemektedir.

i¢ Denetim Midurligii 2012 yilinda
Kog Holding tarafindan hazirlanan Kog
Toplulugu Siirdirilebilirlik Raporu igin

Aygaz A.S. verilerinin konsolidasyonu

ve kontrolind gerceklestirmis; ayrica,
Sirket’in kurumsal risk yonetimi stratejile-
rinin belirlendigi ekipte yer almistir.

Mali ve operasyonel siirecler, sirket ici
calismalarin yani sira hakim ortak Kog
Holding’in gerceklestirdigi denetimlerle
gozden gecirilmis, tespitler Ust Yonetim
ve Yonetim Kurulu'na iletilmistir. Tim bu
denetimlere ek olarak Maliye Bakanhg,
Giimriik ve Ticaret Bakanligi ve ilgili
diizenleyici ve denetleyici kurumlar tara-
findan gesitli bilgi ve belge taleplerinde
bulunulmus, olagan ve sinirl denetimler
gerceklestirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'ye de
raporlama yapan ig Denetim Midarligi,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin bitinlagnd, tutar-
hligini, giivenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini ve glvenligini saglamak
amaciyla etkin i¢ kontroller yapmaktadir.
Middrlik, Sirket’te etkin bir i¢ kontrol ve
ic denetim sistemini stirekli kilmak ama-
ciyla planli denetimlerde bulunmaktadir.

i¢ Denetim Midurligii Sirket'in finansal
tablolarini i¢ kontrol sisteminden elde
ettigi sonuclarla kiyaslayarak degerlen-
dirmigtir. Finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulstizliikten kaynaklanan énemli
bir yanlishk icermedigi ve yonetim tarafin-
dan benimsenen muhasebe politikalariyla
yapilan kritik muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir bitin olarak sunu-
munun uygun oldugu, finansal tablolarin
2012 sonu itibariyla Sirket’in finansal du-
rumunu ve performansini dogru ve diiriist
bir bigimde yansittigi bildirilmistir.
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Yatirime: lligkiler

Pay sahiplerinin menfaatlerini gozeten Aygaz, dengeli ve tutarl bir kar
dagitim politikasi izlemektedir.

Hisse hilgileri

= {MKB Kodu - AYGAZ

= Reuters Kodu CAYGAZTI
= Bloomberg Kodu  :AYGAZIS
= Halka arz tarihi :13/01/1988

Halka agiklik orani  : %24
Yerli/ yabanci yatirimei dagihimi

%19

31/12/2012

%81

I VYerli Yabancl
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Yatinme: iligkileri Faaliyetleri

Yatirimcl iligkileri Yoneticiligi, 2012 yilinda
yurtici ve yurtdiginda toplam yedi roadshow
ve konferansa katiimig, Sirket merkezini zi-
yarete gelenler ve telekonferanslarla 200°(in
tzerinde mevcut ve potansiyel yatirimeiyla
birebir goriisme gergeklestirmistir. Haziran
aylicinde diizenlenen Analist Toplantisi ile
Sirketi takip eden analist ve kurumsal yati-
rimcilarin st yonetim ile bir araya gelmeleri
saglanmistir.

2012 yilinda Aygaz'i takip eden ve kendi-
leriyle siirekli iletisim iginde olunan araci
kurum sayisi 18'e ylikselmistir. Bu kurum-
laridaki analistler tarafindan yayimlanan
raporlarin timiinde Aygaz hisse degeriyle
ilgili beklentiler, endeksin iizerinde ya da
endekse paralel sekildedir.

Sirekli giincellenen yatirimci sunum-
lari ve diger bilgilendirme dokimanlari

www.aygaz.com.tr sitesinin Yatirimer iligki-
leri bolimiinde erigime agiktir.

Seffaf yapisiyla paydaslarinin haklarini
iist diizeyde koruyan sirket

Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu

(SPK) lisansiyla IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde yer alacak sirketlerin kurumsal
yonetim derecelendirme faaliyetlerini yird-
ten Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Dere-
celendirme Hizmetleri, Aygaz'in 2011 yilinda
8,50 olarak belirlenen kurumsal yonetim
derecelendirme notunun 8,96’ya yikseldi-
gini aciklamistir. Aygaz, bu notu aldigi tarih
itibariyla Turkiye’nin kurumsal yonetim notu
en yuksek t¢tincd sirketi olmustur.

Bu not artigindaki temel faktorler;

» Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
bagimsizlik kriterleri dogrultusunda Sirket
Yonetim Kurulu’na bagimsiz lye segim
stirecinin tamamlanmasi,



Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Pay sahipleri Kamuyu aydinlatma Menfaat Sahipleri Yonetim Kurulu Toplam
ve seffaflik

896 913 9,05 8,66 gRlE

* Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan

Denetim Komitesi’nin bagimsiz liyelerden Hisse Performansi W one R oo FE e v
olugmasi, :

* Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Yo- 750 -

netim Komitesi’nin bagkanlarinin bagimsiz 650 -

uyeler arasindan secilmis olmasidir. : 550 -

Bu not ayrica pay ve menfaat sahiplerinin 5 S

haklarinin adil sekilde gdzetildigini, Sirket'in -~ 350 -

kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinin 250 -

tist diizeyde oldugunu, Yonetim Kurulu'nun C 0

yapi ve isleyisinin saglam temellere dayandiril- 5

digini ifade etmektedir. L L

Hisse Performansi - = - - B - = 0 c B

2012 yilinda, kliresel piyasalarda artan [Kidi- & e
tenin dlkemize yonelmesi, yurtici faiz oranla- 5

rindaki gerileme ve Fitch'in Tirkiyeninnotunu ~ © Toplam Temettii W Temett Oran: (%)
yatirnm yapilabilir seviyeye cikarmasi nedeniyle

MKB-100 endeksitarinizirvesiniagmit. - 5012
2011 ylina kyasla IMKB 100 %53, iMkg 30~ - 201" 150 Miyon

ise %58 artmigtir. Tm diinyanin ilgisini geken 2010 125 Milyon

bu performansla iMKB 100 2008 krizinden bu 2009 100 Milyon

yana %270 toplam getiri saglamis; boylece,
2012 yili itibariyla en ¢ok kazandiran ikinci,
kiiresel krizden bu yana da en hizli yilkselen
Ugiincti diinya borsasi olmusgtur.

2008 | 30Milyon @3N

Aygaz hisse fiyati 2012 yili icinde %13 b Giiglii istirak portfoyii; » Siirdiiriilebilir faaliyet karlhigina
ylkselmigtir. 31 Aralik 2012 itibariyla irket LPG, dogalgaz, elektrik, rafineri sahip ana is alani; LPG
degeri 2.832 milyon TL (1.581 milyon ABD

dolar) olarak gerceklesmistir. Ortalama

islem hacmi ise 4.374 bin TL olmustur. . oo . i
Aygaz’'in Hissedar Degeri Yaratan Yonleri

Kar Dagitim Politikasi

Ortaklarr icin ytiksek hissedar degeri yarat- 5

mayi hedefleyen Aygaz, kurumsal yonetim . . » Uluslararasi standartlarda
ilkeleri dogrultusunda Sirket’in ve pay Ll G yatirimel iligkileri ve kurumsal
sahiplerinin menfaatlerini gozeten dengeli ve yonetim uygulamalari

tutarli bir kar dagitim politikasi izlemektedir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
Hukuki Aciklamalar

Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi
Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi
Sorumluluk Beyani

Denetci Raporu

Bagimsiz Denetim Raporu

Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1) Kurumsal Yanetim ilkelerine Uyum Beyani

Aygaz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin, sirketler ve tiim sermaye piyasasi ve agisindan fayda ve dneminin bilincindedir. Kiiresellesen diinyada uluslararasi
standartlara uyum, sirdiriilebilir hissedar degeri yaratmak, yurt disi piyasalardan fon saglamak ve istikrarl biyiime igin ¢ok biyiik 6nem tagimaktadir. Bu
baglamda kurumsal yénetim; sirketlerin yonetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltihp daha iyi yénetilmesine, finansman ve sermaye piyasalarinda glvenilirlik
ve sayginhgin yikseltiimesine de ciddi katki saglamaktadir.

Aygaz olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayiladigi Seri:IV, No:56 sayil “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” (Seri:
IV, No:56 sayih Tebli§) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Kurumsal
Yonetim ilkelere tam uyum amaglanmakla birlikte, bunlarin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tlkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartigsmalar, bazilarindaysa piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde ¢aligiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki

ve teknik alt yapi caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri
cergevesinde yiriitilen kapsamh ¢alismalar ve ilgili bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan gikar catigmalari agiklanmistir.

2012 yiliiginde Kurumsal Yonetim alanindaki caligmalarin baginda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini igeren Seri: [V, No:56 sayili
Tebligi’ne ve yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum c¢aligmalari gelmektedir. 2012 yilinda yapilan olagan genel kurulumuzda Sirketimizin esas s6zlesmesinde tebligde
ongortlen tim degisiklikler yapiimistir. Ayrica Yonetim Kurulu liye sayimiza gore yeterli sayida bagimsiz tiye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina
iliskin siirec gercgeklestirilmis, diizenlemelere uygun sekilde segim tamamlanmustir. Halihazirda var olan yonetim kurulu komiteleri ve yeni kurulanlar etkin bir
faaliyet yilini geride birakmislardir. Yonetim kurulu ve st diizey yoneticiler igin ticret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani vasitasiyla ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel
kurul bilgileri, Yonetim Kurulu tiye adaylari 6zgegmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticiler igin ticret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak
hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta dnce yatirimcilarin bilgisine sunulmustur. Tum iligkili taraf islemleri yonetim
kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin de onayi ile s6z konusu islemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica Sirket internet sitesi ve
faaliyet raporu g6zden gegirilerek, ilkelere tam uyum yolunda gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyumun artiriimasi amaciyla mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

2005 yili Genel Kurul'undan itibaren, 9 ddnemdir “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari” hazirlanmakta ve sirket internet sitesinde (www.aygaz.com.tr)
ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir. Aygaz’in kokli kurumsal kimligi, bu yondeki adimlarini hizlandirirken, yonetim yapisi ve siregleri, bu diizenleyici
kurallara uyumlu olarak sekillenmistir.

Aygaz A.S. kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemi, bunu siirekli ve dinamik bir siireg olarak yirtitme konusundaki kararligini, Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesine notu alarak ve Kurumsal Yonetim Endeksine dahil kalarak géstermektedir. Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alacak sirketlerin kurumsal yénetim derecelendirme faaliyetlerini yiiriiten Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri, Aygaz’in 2011 yilinda 8,50 (84,95) olarak belirlenen kurumsal yonetim derecelendirme notunun 30 Haziran 2012 tarihine kadar gegen on iki ayhk siire
icinde gergeklestirilmis iyilestirmeleri g6z dniine alinarak 8,96’ya (89,57) yiikseldigini agiklamistir. Aygaz, yeni kurumsal yonetim notuyla, notun alindigi tarih
itibarryla Tirkiye'nin kurumsal yonetim notu en yiiksek Ggiincii sirketi olmustur.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, SPK’nin konuya iligkin ilke karari gergevesinde, farkli oranda agirliklandirimig dért ana baslik altinda belirlenmektedir.
Aygaz'in 6zellikle internet sitesini bilgilendirmelerinde ¢ok etkin olarak kullanmasi “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bashgi altinda 91,27 gibi yiiksek bir not
almasinda etken olmustur. Gerek galisanlari, gerek misterileri ile kurdugu pozitif iliskileri ve gelismis kurumsal yonetim uygulamalari ile “Menfaat Sahipleri”
bashginda da 90,51 ile Tiirkiye ortalamasinin (izerinde not aldigi memnuniyetle gézlemlenmistir. Bunun diginda “Pay Sahipleri” bashigi 89,58 ve “Yonetim Kurulu”
baslgi 86,64 notlariile degerlendirilmistir. Bu konulardaki performansimizin artiriimasi yoniindeki ¢abalar strdiirilmektedir.

2005 yili Genel Kurul’'undan itibaren, 9 ddnemdir “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari” hazirlanmakta ve sirket internet sitesinde (www.aygaz.com.tr)
ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir. Aygaz’in kokli kurumsal kimligi, bu yondeki adimlarini hizlandirirken, yonetim yapisi ve siregleri, bu diizenleyici
kurallara uyumlu olarak sekillenmistir. Bu yil Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili Karari ile belirlenmis olan formata uygun sekilde
hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’muzu asagida bilgilerinize sunariz.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Mansur Ozgiin Osman Turgay Durak
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Aygaz’da pay sahipleri ile iligkiler Finansman Miidirligi binyesinde olusturulan Yatirimel ili§ki|eri Yoneticiligi tarafindan yirittilmektedir. Yetkili kisiler Mehmet
Ozkan ve Selin Sanver'dir. Bu birime yatirimci@aygaz.com.tr ya da investor@aygaz.com.tr adreslerinden e-mail ile veya (0212) 354 15 15 /1657-1659 dabhili
numaralarindan ulagilarak bilgi alinmasi mimkdndar.

Yatirimer iligkileri Yoneticiliginin baglica sorumluluklari:

* Bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yuritilmesi, sirket ile ilgili diizenli ve glivenilir bilgi erisimi saglanmasi

* Pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi ve pay sahiplerinden gelen sorularin yanitlanmasi

* Sirket internet sitesi, faaliyet raporu, yatirimei sunumlari, kar duyurulari vb. iletisim araglarinin pay sahiplerinin eksiksiz ve hizli erigsimini saglayacak sekilde
glincellenmesi

* Sirket degerinin artirilmasi amaciyla bire bir toplanti, yatirrmei konferansi, road-show, telekonferans, telefon, e-posta, faks ve agiklama/duyuru gibi farkh
bilgilendirme y6ntem ve araglarini kullanarak yatirimeilarin bilgi taleplerinin kargilanmasi

* Pay sahipleri ile sirket (st yonetimi ve yonetim kurulu arasinda ¢ift yonli bilgi akisinin temini

* MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi, takibi ve Sirket calismalarinin bu ilkelerle uyumlu olarak yiriitiilmesi ve Sirketin kurumsal varliginin ilgili Bakanliklar,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu ve konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar
nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlama ve bilgilendirmelerin yapiimasi

*Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden, IMKB’ye gerekli bildirimlerin yapiimasi

QOrtaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, Yonetim ve Denetim Kurullari toplantilarinin yapilmasi ve kayitlarinin tutulmasi

*Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve onay sirecinin takibi

Pay sahipleri genel olarak Aygaz'in karlihgi, hisse degeri, yatirimlari, cirosu, istirakleri, kar pay1 6demeleri ve stopaji konularinda bilgi talep etmekte ve

bu konularda sorular yoneltmektedirler. 2012 yili iginde 100’tn Gizerinde bilgi talebi gelmistir. Talep edilen bilgiler yazil, s6zlii ve elektronik ortamda
cevaplandinlmigtir. Ayrica, 2012 yili iginde yurtici ve yurtdisinda toplam 7 adet roadshow ve yatirimei konferansina katilim saglanmis ve yerli/yabanci kurumsal
yatirimcilar ve araci kurum uzmanlari ile 200’(in iizerinde goriisme yapiimistir. Haziran ayi igerisinde diizenlenen Analist Toplantisi ile Sirketi takip eden analist ve
kurumsal yatinmecilarin st yonetim ile bir araya gelmeleri saglanmistir. Bu amagla hazirlanan sunumlar internet sitesinde tiim yatinmecilarin erigsimine agiktir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirketin internet sitesindeki “Yatirimer iligkileri” bélimiiniin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve daha fazla bilgiye erisebilecegi sekilde siirekli
revizyonu saglanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir. Yatinmel iliskileri Birimi'ne iletilen sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile
goristlerek gerek telefon gerekse yazil olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 9 numaral bolimiinde agiklandigi tizere, internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tirk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay
sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugtine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da segilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4) Genel Kurul Toplantilar

Donem icinde 2011 yili faaliyetlerinin ibra edildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 05 Nisan 2012 tarihinde %80 oraninda katilimla, kamuya agik olarak
gerceklestirilmistir. Genel kurul toplantilarimizda dért yonetim kurulu Giyesi, denetgi ve iist diizey yoneticiler hazir bulunmustur. Bireysel pay sahipleri ve basin
mensuplari da toplantimiza ilgi gostermislerdir.

Genel Kurul’'un toplanacag yer, gindem ve vekaletname ornegi Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde (TTSG), ulusal ¢apta yayin yapan bir glinliik gazetede, ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden 6zel durum agiklamalari ile 21 giin dncesinden kamuoyuna duyurulmustur.

2011 yih faaliyet raporu, denetgi raporu, bagimsiz denetim raporu, mali tablolar ve dipnotlari, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi ve Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani ve ekleri, Genel Kurul tarihinden 21 giin dnce sirket merkezinde ve sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar
dagitim dnerisi KAP iizerinden agiklanmigtir. Pay sahiplerinin giindeme iligkin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel Kurul’da pay sahiplerinin sorduklari sorular
sirket yonetim kurulu dyeleri ve tst yénetimince cevaplandiriimigtir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu baskan ve iiyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi

isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleriigin Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri geregince izin verilmektedir. Bu izin
cergevesinde Yonetim Kurulu diyeleri, herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket diginda baska gorevler alabilmektedirler.
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2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2011 yiliiginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis
olup, siiregelen bagis uygulamalarimizda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamigtir.

Malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi kararlarinin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmede hiikiim yoktur. Genel Kurul tutanaklari TTSG’de
tescil ve ilan edilmekte, ayrica sirket merkezinde ve sirket internet sitesinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

5) Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirkette pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikli istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylari dogrudan veya vekilleri
aracihgiyla Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirketin ana s6zlesmesinde, birikimli oy kullanma yontemine iligkin hiikiim bulunmamaktadir.

6) Kar Pay1 Hakki
Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen stirelerde gergeklestiriimektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun, hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini g6z dniinde bulunduracak bir kar dagitim politikasi belirlenmesi ve agiklanmasi
amaglanmistir. Mevcut kar dagitim politikasi 15.03.2010 tarihli Sirket Yonetim Kurulu toplantisinda revize edilerek asagidaki seklini almistir:

“Sirketimiz; uzun vadeli stratejileri, yatirim, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate alinarak, SPK teblig ve diizenlemelerine istinaden hesaplanan
dagitilabilir kardan, SPK tarafindan belirlenen asgari kar dagitim oranindan az olmamak iizere bir oranda temettiiyii nakit veya bedelsiz pay vermek veya belli
oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitilabilir. Oniimiizdeki tig yila iliskin politikamiz bu yéndedir. Bu politikada yapilacak herhangi bir
degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir. Zaman i¢inde mevzuatta ve yatirim ihtiyaglarinda meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize
edilebilecek, bu durumda degisiklikler Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca kamuoyuna agiklanacaktir.”

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince sirket internet sitesinde ve faaliyet raporunda bulunan Kar Dagitim Politikasi 05 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul’un bilgisine
sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir.

7) Paylarin Devri
Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin yillik olagan Genel Kurul toplantisindan sonra, ticari sir niteligi tagimayan yillik bilgiler ve gelecek déneme iligkin beklentiler yazili ve gérsel basin
araciligiyla kamuya agiklanmaktadir. Yil iginde kamuya agiklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde, gerekli 6zel durum agiklamalari da zamaninda yapiimaktadir.
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri VIII No: 56 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aclklanmasina i|i§kin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak 05 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul'da,
sirket yonetimi tarafindan hazirlanan ve sirket internet sitesinde yer alan, sirketin bilgilendirme politikasi hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden sorumlu kisiler, Genel Mudir Yagiz Eyiiboglu ve Mali Genel Miidiir Yardimcisi Gokhan Tezel’dir. Miinhasiran
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu g6zetmek ve sirkete yoneltilen sorulari cevaplamak iizere Yatirimei ilig,kileri Yoneticiligi gorevlendirilmistir. Sirkete
yoOneltilen yazili ve s6zlii sorular bu birim tarafindan cevaplandiriimaktadir.

Sirketimiz faaliyet raporunun ilgili béliimlerinde agiklandigi iizere gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte kamuya
aciklanmaktadir. Daha dnce kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gergeklesmemesi veya gergeklesmeyeceginin
anlasiimasi halinde, glincellenen bilgilere yer verilmektedir.

9) Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi www.aygaz.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olmak iizere iki dilde diizenlenmistir. Sirket
Bilgilendirme Politikasinda detayl olarak yer verildigi iizere, sitedeki Yatirimci i|i§kileri boliimiinde; hisse bilgisi, finansal raporlar, 6zel durum agiklamalari,
ortaklik yapisi ve istirakler, yonetim kurulu, kurumsal yonetim, haber ve duyurular, sunumlar, sikga sorulan sorular ve bize ulagin gibi ana konu bagliklari ve
bunlarin altinda kurumsal yonetim ilkeleri ve diger mevzuat geregince internet sitesinde bulunmasi gereken pek cok farkli belge ve bilgi yer almaktadir. Gerek bu
bilgilerde gerekse mevzuattaki degisiklikler es zamanli olarak internet sitesine de yansitiimaktadir.

10) Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, 2.3. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi ve alt bentlerinde yer alan tiim bilgileri icerecek sekilde, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida ve ilgili mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Sirket calisanlari, diizenlenen i iletisim toplantilarinda
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bilgilendirilmektedir. Aygaz Gebze isletmesi mavi yakali calisanlari ve gemilerde gérev yapan gemi adamlari, ilgili is kollarina gére sendikalidirlar. S6z konusu
calisanlara sendika temsilcileri vasitasi ile bilgilendirme yapiimaktadir. Bayiler ile her yil bolgesel ya da tiim bayileri kapsayan genel toplantilar yapiimaktadir.
Bu toplantilarda sirket faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapiimakta, bayi talep ve onerileri ahnmaktadir. Tedarikgiler ile birebir ve gruplar halinde yapilan
toplantilarda karsihkli bilgi paylagimi gerceklestiriimektedir.

Diger yandan internet sitesi, e-biltenler, teknik yayinlar, sirket dergisi “Aygaz Diinyasi” yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti yiritilmektedir. Bayilerle
iletisimi artirmak igin hazirlanan Bayi Portali etkin bir sekilde kullaniimaya devam etmektedir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan ihbar hatti araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan iglemleri
Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmak iizere ic Denetim Miidiirliigiine iletmeleri ile ilgili calismalara baslanmistir.

12) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda, katilanlar talep ve onerilerini dile getirme imkani bulmakta, bu talep ve éneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmaktadir. Ayrica sirket i¢inde olusturulan Bireysel Oneri Sistemi ve e-posta havuzlari ile yeni fikirlerin giindeme gelmesine firsat taninmakta, uygulamaya
alinanlar ddillendirilmektedir.

13) insan Kaynaklari Politikasi

Kog Toplulugu’nun diger sirketlerinde oldugu gibi Aygaz'da da “En degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi insan Kaynaklari politikasinin temelini
olusturmaktadir. Aygaz’in vizyonu, tim kaynaklari yoneten stratejik bir avantaj olarak gortilen insan kaynagimin, memnuniyet ve baghhgin kurulu oldugu sistem
ve uygulamalar ile en Gst diizeyde tutarak “Ttrkiye'nin ¢calisiimak igin en ¢ok tercih edilen sirketi” olmaktir.

insan kaynaklari misyonu; yaratici, dinamik, bilgili, motive olmus, etkin ve verimli bir Aygaz ekibinin strekliligini saglamak icin tiim sirket yénetimine ve
calisanlarina destek vermek ve ilgili birimlerle koordineli olarak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir.

iK Yénetim Prensipleri:

* Galisanlarin motivasyonunun ve kuruma baghliklarinin 6n planda tutulmasi

« Siirekli egitim ve kendini gelistirme ortaminin saglanmasi

* Bireylerin kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaglari dogrultusunda sistematik olarak planlanmasi ve gelistirilmesi
« insan giicii planlamasi ve organizasyonel yedekleme yapiimasi

* Adil ticretlendirme ve édiillendirme uygulamasi

* Bireylere performanslariyla ilgili geri bildirimde bulunulmasi

* Nitelik ve ihtiyaglara gére eleman alinmasi

e Galisanin topluluk iginde onurlandiriimasi, elestirilerde kisilik haklarina saygil olunmasi

« Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin 6zendirilmesi

Toplu Is Sézlesmesi uyarinca belirlenen sendika isyeri temsilcileri disinda, tim bélgelerde ¢alisan insan Kaynaklari elemanlari, calisanlarla insan Kaynaklari
Miidiirligt arasindaki iletisimi ve koordinasyonu saglamakla gorevlidirler. Galisanlardan ozellikle ayrimcilik konusunda bir sikayet gelmemistir.

Aygaz Grubu’nda tiim galisanlar igin Performans Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Beyaz yakali ¢alisanlar icin dengelenmis hedefler metodolojisi temel alinarak
olusturulmus sistemde objektif is hedefleri iizerinden performans degerlendirilmektedir. Mavi yakal ¢alisanlar igin ise mikemmel performansa ulagmak tizere
gerekli fonksiyonel yetkinlikler tanimlidir ve degerlendirme bu yetkinlikler izerinden yapilmaktadir. Tanima ve takdir uygulamalarinda, verimliligi arttirmayi
hedefleyen Bireysel Oneri Sistemi ve TPM uygulamalarinin yaninda, 2012 yili itibariyle 6diil kategorileri yeniden tanimlanmis ve “Mavi Yildiz Odiillendirme
Sistemi” devreye alinmistir. Mavi Yildiz Odiillendirme Sistemi ile yiiksek performansi ve fark yaratan calismalari aninda takdir ederek ddiillendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterlerini galisanlara duyurulmasi esasina uyulmaktadir. Her yil gergeklestirilen
“Galisan Baghligi Degerlendirme Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyeti, bagligi élgiilmekte ve gelistiriimesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler
alinmaktadir.

Sirketimizin tiyesi bulundugu Ttrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) kanalyla Tiirk Metal Sendikast ile yapilan Toplu i§ Sozlesmesi 31.08.2012 tarihinde
bitmis olup, 01.09.2012-31.08.2014 dénemi Toplu S6zlesme goriismeleri devam etmektedir.

Toplu Is Sézlesmesi uyarinca belirlenen sendika isyeri temsilcileri disinda, calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere sirket icinden bir temsilci atanmamistir. Sendika
ile iliskiler insan Kaynaklar Miidiirligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

14) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Aygaz yarim asirlik tarihinde, dirtstlik, sayginlik, giivenilirlik, etik davranis ve yasalara ve diizenleyici kurallara uyum kiiltiir(i ile her zaman drnek gdsterilen bir sirket olmustur.
Kog Toplulugu’na bagh bir sirket olarak Aygaz calisanlari, gérevlerini yerine getirirken, “Kog Toplulugu Hedef ve ilkeleri’ne uymakla yiikiimlidir. Kog Toplulugu
etik ilkelerine bagli olan Aygaz;

e Bireylerin sayginligina, mahremiyetine ve 6zliik haklarina saygihdir.
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« Bireylerin irk, kdken, din, cinsiyet, sosyal sinif, millet, yas, fiziksel engel gibi farkhliklarina saygi gosterir, ayrimcilik yapmaz.
« isveren taahhiitlerinin bir pargasi olarak kigisel gelisim ve kariyer konularinda kokenleri ve inanglari ne olursa olsun tiim galiganlarina firsat esitligi saglar.

. i§ disiplini kurallari ile ilgili mekanizmalari insan haklari ihlalleri ile ilgili durumlarda igletir.

« Faaliyet g6sterdigi cografyalarin geleneklerine, kiltiirlerine ve tarihlerine saygi gosterir.
* Calisanlarin sendikal haklarina saygi gosterir.

Etik degerlerin tim galiganlara ayni etkinlikte yayginlastiriimasi ve gelecek nesillere aktariimasinin teminat altina alinmasi amaciyla 2010 yilinda “Etik Davranig
Kurallari ve Uygulama Prensipleri” yazili hale getirilmistir.

Etik kurallar ile ilgili uygunsuz durumlarin daha iyi degerlendirilmesi ve uygulamalarda paralellik saglanmasi igin siirecte Etik Davranis Kurulu yapisi
éngorilmiistiir. Etik Kurul; Genel Miidilr, ilgili Genel Miidiir Yardimeisi, insan Kaynaklari Miidiirii ve Hukuk Miisaviri'nden olusur.

Kitapgik haline getirilen “Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Prensipleri” tiim kadrolu ¢aliganlara génderilmis ve kendilerinden bu kitapgigi okuyarak 6zlik
dosyalarina konulmak iizere son sayfasinda bulunan Beyan ve Taahhiit Belgesini imzalamalari istenmistir. ise yeni giren personel de bu prensipler konusunda
bilgilendirilmekte ve bunlara uyacagini beyan ve taahhiit etmektedir.

Sirketin cevre politikasinin esaslari faaliyet raporunda ve internet sitemizde agiklanmistir. Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk projeleri ve bu konuda
yapilan caligmalar Faaliyet Raporunun ilgili boliminde ayrica agiklanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15) Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Aygaz Yonetim Kurulu'nun 1 Baskan, 1 Baskan Vekili ve 3’ bagimsiz olmak (izere toplam 9 tiyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin ve genel midirin
ozgecmisleri faaliyet raporunda yer almaktadir.

YKU Adi Soyadi icraci Olup Bagimsizhk Atanma Tarihi Gorev Siiresi YK ve komitelerdeki Gdrevleri | Sirket Disindaki Gorevleri
Olmadig Durumu
Rahmi M. Kog icraci degil Bagimsiz 05.04.2012 Sonraki Genel YK Baskani ve Yiritme Kog Holding A.S. Seref
degil Kurul’a kadar Komitesi Bagkani Bagkani ve Kog Grubu
Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi
Omer M. Kog icraci degil Bagimsiz 05.04.2012 Sonraki Genel Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Kog Holding A.S. Yonetim
degil Kurul'a kadar ve Yiratme Komitesi Uyesi Kurulu Bagkan Vekili ve
Kog Grubu Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi
Alexandre F.J. icract degil Bagimsiz 13.07.2012 Sonraki Genel Yonetim Kurulu Oyesi Orfim Genel Midirt
Picciotto degil Kurul’a kadar
Dr. Biilent Bulgurlu : icraci degil Bagimsiz 05.04.2012 Sonraki Genel Yénetim Kurulu []y_gsi, Risk Kog Holding A.S. ve
degil Kurul'a kadar Yonetim Komitesi Uyesi ve Kog Grubu Sirketlerinde
Yiirtitme Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Turgay icraci degil Bagimsiz 05.04.2012 Sonraki Genel Yénetim Kurulu Uyesi ve Kog Holding A.S. CEO ve
Durak degil Kurul'a kadar Kurumsal Yonetim Komitesi Kog Grubu Sirketlerinde
Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Erol Memioglu icraci degil Bagimsiz 05.04.2012 Sonraki Genel Yénetim Kurulu []y_e_ssi, Kog Holding A.S. Eneriji
degil Kurul'a kadar Yiratme Komitesi Uyesi Grubu Baskani ve Kog
Grubu Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Canan icraci degil Bagimsiz 05.04.2012 Sonraki Genel Yonetim Kurulu Uyesi, ING Bank Tirkiye Yonetim
Ediboglu Kurul’a kadar Risk Yénetim Komitesi Bagkani : Kurulu Uyesi
Tung Ulug icraci degil Bagimsiz 05.04.2012 Sonraki Genel Yonetim Kurulu Uyesi, ArgelikA.S. Yénetim Kurulu
Kurul'a kadar Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bagkani
Mansur Ozgiin icrac degil Bagimsiz 05.04.2012 Sonraki Genel Yénetim Kurulu Uyesi, Tat Kon§erve A.S. Yonetim

Kurul’a kadar

Kurumsal Y6netim Komitesi
Bagkani

Kurulu Uyesi
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Yonetim kurulu bagkanhdi ve genel midrlik gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri igin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket diginda bagka gorev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin
is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel kurul éncesinde
tyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yiriittigi gérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan tistlenilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi’ne 2012 yili igin sunulan
bagimsiz tye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylk beyanlari ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 12.03.2012 tarihli, Yonetim Kurulunun 15.03.2012
tarihli toplantilarinda degerlendirilerek timuntn bagimsiz iye aday olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin tamami
bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmustur. 4.3.7 no’lu Kurumsal Yonetim ilkesinde yer alan bagimsizlik kriterlerinden (a) fikrasindaki
kriteri bir akrabasinin Sirkette karar verici olmayan bir pozisyonda istihdam edilmesi nedeni ile tam olarak tagimayan Sn. Tung Ulug icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan 08.03.2012 tarihinde bir yil siire ile sinirli olmak tizere bagimsiz iiye olabilmesi hususunda onay alinmistir. 2012 yili faaliyet dénemi itibariyle
bagimsizligr ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

16) Ydnetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu 2012 yiliiginde 8 toplanti yapmis, Tiirk Ticaret Kanunu 390. maddesi 4. fikrasi kapsamindakilerle birlikte toplam 22 adet karar almistir. Giindem,
sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile sirketin ihtiyaglarina gore belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi Genel
Miidiir ve Mali iglerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki yoktur. Dénem iginde tim kararlar oy birligi ile alinmigtir.
Yonetim Kurulu, TTK ile Genel Kurul’a verilmis olan yetkiler haricinde sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu dyeleri ve y6neticilerin yetki ve
sorumluluklari, sirket ana sozlesmesinin 10. maddesi hiikiimlerine gére hazirlanan imza sirkiileri ile diizenlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu dyeleri sirketle islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetci olusumun iginde yer almamaktadirlar.

2012 yilriginde tiim iligkili taraf islemleri ve islem esaslari toplu olarak yonetim kuruluna sunulmustur. Bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin tamaminin onayi ile
s6z konusu islemlerin kosullarinda bir degisiklik olmasi halinde veya yonetim kurulu karari tarihinden sonra gerceklesecek iligkili taraf islemlerinden tek seferde
tutar 5 milyon Tiirk Lirasini asanlar ile yaygin ve sireklilik arz eden islemlerde bir hesap dénemi iginde tutari 10 milyon Tirk Lirasina ulagacak olanlarin yénetim
kurulu onayina getirilmesine ve bu limitlerin altinda kalan tim iligkili taraf islemlerinin Sirket yonetimi tarafindan alinacak kararlar ile uygulanmasina karar
verilmistir. Bu karar sonrasinda dngaérilen limitleri agan yeni bir islem veya kosullari degisen bir islem olmamistir. 2012 yili iginde bagimsiz iiyeler onaylamadigi
icin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya énemli nitelikte iglem gerceklesmemistir.

17) Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi, yasal siiresi iginde olusturulmus olup SPK tebligi ile belirlenen gorevleri yiiriitmektedir. Bu kapsamda, sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinli§inin gézetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusu secimi ve bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki caligmalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklesir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine uygunluguna ve sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigina iligskin olarak ortakhgin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin gérislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirmek zorunda oldugundan, yilda en az dért kez ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Sorumlu Komite’nin sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle siirdiriilmesi ve kayitlarin, isleyisin ve raporlamalarin ilgili
kanun, kural ve yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir.

2012 yilinda, Yonetim Kurulu bagimsiz tiyelerinden Tung Ulug Denetimden Sorumlu Komite Bagkani ve Mansur Ozgiin komite Gyesi olarak gorevlendirilmiglerdir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek ve heniiz uygulanamayan ilkelerin gerekgelerini incelemek amaciyla, kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanhigini bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Mansur Ozgiin yiiritmektedir. Komite iiyesi olarak Osman Turgay Durak gérev almistir.

Risk Yonetim Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve énerilerde bulunmak amaciyla kurulmustur.
Risk Yonetim Komitesi yilda en az 6 kez toplanir.

2012 yilrigin bu komitenin bagkanhgina bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Ayse Canan Ediboglu’nun, iiyelige Dr. Bilent Bulgurlu’nun getirilmesine karar verilmigtir.

4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket biinyesinde fikir ve strateji tiretilmesi, ilgili departmanlar arasinda koordinasyonun saglanmasi ve buna
bagli olarak Sirketin i¢inde bulundugu sektorlerde 6zellik taglyan alanlari tespit edip, yeni proje ve yatinmlarin tasarlanmasi, planlanmasi konularinda Yénetim
Kurulumuza tavsiye ve onerilerde bulunmak ve kabul edilen strateji ve projelerin yoénetiminin takibi amaciyla 15 Temmuz 2010°da kurulan Yatirim ve i§ Gelistirme
Komitesi’nin faaliyetlerinin yonetim kuruluna her tirlii konuda destek olmak tzere genisletilmesine; isminin “Yiritme Komitesi” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Yiriitme Komitesi sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.
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Bu komite dort bagimsiz olmayan iiyeden olusmaktadir. Komite bagkanligini Mustafa Rahmi Kog, iiyelil gérevlerini ise Omer Mehmet Kog, Dr. Biilent Bulgurlu ve
Erol Memioglu ylriitmektedir.

18) Risk Ydnetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
ig kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisi Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili caligmalar, Genel Miidiir koordinasyonunda yiiriitilerek
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerce gozden gegirilmekte ve gerekli bilgiler Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Genel Miidiir'e baglh olup, Denetimden Sorumlu Komite’ye de raporlama yapmakta olan ig Denetim Mudurlugu, sirket sireglerinin analizlerini yapip riskli gérilen
konulari Ust Yénetim’e raporlayarak daha etkin bir ic kontrol yapisi olusturma yolunda galigsmalarina devam etmektedir.

Ayrica Kog Holding i¢ Denetim Birimleri ve Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik denetlemeler gerceklestiriimekte, bu denetimler sonucu olusturulan
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) galismalari, gesitli birimlerin katilimiyla olusturulan bir ekip tarafindan, Yonetim Kurulu’nca olusturulan Risk Y6netim
Komitesi’nin takibinde yirattilmektedir.

Aygaz, 2012 yilinda KRY siirecinin prensiplerini ortaya koymak, gerekli alanlarda uygulamaya sokmak, risklerin belli bir koordinasyonla yonetilmesi ve merkezi
takibinin yapilabilmesi icin cesitli adimlardan olusan risk yonetimi ¢alisma planini hayata gegirmistir.

Olusturulan ¢aligma plani kapsaminda risk farkindahgmin artiriimasi ve farkh risk senaryolarinin belirlenmesi amaciyla egitim ve ¢alistaylar diizenlenmistir.
Galistaylarda degerlendirilen tim riskler, konsolide edilip Aygaz Grubu’nun risk haritasi ve dncelikli goriilen riskler icin aksiyon planlari olusturulmustur. Bu
planlar KRY ekibi tarafindan dinamik olarak takip edilmektedir.

19) Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu ile birlikte stratejik hedefleri de belirlenmis olup ¢esitli kanallarla tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu’nca tim
bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket yonetimine verilen yillik hedefler tiim kademelere yayilmaktadir. Yonetim Kurulu ve konulari ile baglantili olarak
komiteler verilen hedeflerin gerceklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla bilgilendirilmektedir.

Aygaz’in stratejik hedefleri; otogazda riin cesitliligi ve yenilikgi yaklasimini koruyarak, yeni otogaz istasyonlariyla pazar penetrasyonunu artirarak, tiipgazda
kirsal alandaki bilyiime potansiyelini degerlendirerek, komsu tlkelerde pazar gesitlili§ini artirarak LPG pazarindaki lider konumunu korumak ve; yeni satin alma,
birlesme ve yatirim firsatlarini gozeterek, karhlik diizeyi yiiksek firsatlar degerlendirerek mevcut istirak portfoyini gelistirip gticlendirmektir.

20) Mali Haklar

Yonetim kurulu diyelerine ve (st diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve tcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” 05.04.2012 tarihli olagan genel kurulumuzdan ii¢ hafta
once yayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmusg ve genel kurulu takiben uygulamaya alinmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi gergevesinde yapilan demeler toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yéneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Sirketin 5 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisrnda Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 10.000- TL, denetgilere ise 500- TL ddenmesine karar
verilmigtir.
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Hukuki Aciklamalar

Sirketin ticaret unvani, sicil no, merkez ve subelerine iligkin iletigim bilgileri
Sirket Istanbul Ticaret Siciline 80651 no ile kayith olup, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri www.aygaz.com.tr adresinde yer almaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ¢ikariimig sermayesi 300.000.000 TL olup tamamen 6denmis ve karsilanmistir.

Cikanilmig sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde olmak tizere tamami nama yazili 30.000.000.000 adet paya bollinmstr.
31 Aralik 2012 itibariyla ortaklik yapisina iligkin tablo asagida yer verilmistir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvan Hisse Tutari (TL) Sermaye Orani (%)
Kog Grubu 153.642.567,78 51,21
Kog Holding A.S. 122.053.514,27 40,68
Temel Ticaret Ve Yatirm A.S. 15.883.935,60 5,29
Kog Ailesi 15.705.117,91 5,24
Diger 146.357.432,22 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 73.545.660,24 24,52
Halka Agik Kisim* 72.811.771,98 24,27
Toplam 300.000.000,00 100,00

* Halka acik kisim icinde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’ine sahip oldugu Hilal Madeni Egya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.S.’ye aittir.

Yonetim Kurulu'nda meydana gelen degisiklikler

Sirketimiz yonetim kuruluna Liquid Petroleum Gas Development Company’i temsilen 05 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
secilen Shelby R. du Pasquier’in kisisel sebeblerden kaynaklanan istifasi nedeniyle bosalan lyelige 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
363’nci maddesi uyarinca gorev yapmak tzere Alexandre Frangois Julien Picciotto atanmistir.

Ayrica, 5 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Kog Holding A.S.’yi temsilen Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen Dr. Biilent
Bulgurlu, Osman Turgay Durak ve Erol Memioglu’nun, 6103 Sayili Kanunun 25°nci maddesi geregince istifa etmeleriyle bosalan tyeliklere

5 Eyliil 2012 tarihi itibariyla; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'ncii maddesi uyarinca gorev yapmak tzere Dr. Biilent Bulgurlu, Osman
Turgay Durak ve Erol Memioglu’nun atanmalarina karar verilmistir.

Dava ve yaptirimlar
Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava ve mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca hazirlanan bagh sirket raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Aygaz A.S. yonetim kurulu,
faaliyet yilinin ilk @i ay1 icinde, ge¢mis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor
dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikiimliidiir. Aygaz A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 27 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 8 Mart 2013 tarihli Rapor’da “Aygaz A.S.nin hakim ortagdi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile
2012 yilriginde yapmus oldugu tiim iglemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bagl ortakhgimiz Mogaz Petrol Gazlari A.S. ile devralma yoluyla birlesilmesine iligkin tescil islemleri 22 Ocak 2013 tarihinde gergeklesmis
olup birlesme stireci tamamlanmistir.

Sirketimizce 150 milyon TL nominal degerli, 24 ay vadeli, 6 ayda bir sabit kupon ve vade sonunda anapara ddemeli tahvil ihraci karari alinmig
olup siire¢ devam etmektedir.

Bu konularla ilgili detayh bilgi 29 no'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
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Aygaz Anonim Sirketi’nin 2012 Faaliyet Yilina iliskin
3 Nisan 2013 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi

Acilis ve Toplanti Bagkanhigr'nin secgilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2012 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasl,

2012 Yili hesap donemine iligkin Denet¢i Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

2012 Yilr hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu tiyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu tyelerinin ve Denetgilerin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2013 yili ve izleyen yillara iligkin Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda Pay

Sahiplerine bilgi verilmesi,

2012 yili karimin dagitilmasi ve kér dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sermaye Piyasas! Kurulu ve T.C. Giimrik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli onayin alinmis olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu'nun Sirket

Esas Sozlesmesi’nin 1 ve 5 numarali maddeleri haricindeki tiim maddelerinin degisikligi hakkindaki dnerisinin kabulii, degistirilerek

kabulii veya reddedilmesi,

10. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin secilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi,

12. Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik briit dicretlerinin belirlenmesi,

13. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

14. Yonetim Kurulunun, Genel Kurul calisma esas ve usullerine iligkin kurallar igeren “Genel Kurul i¢ Yénergesi” teklifinin kabulil,
degistirilerek kabulli veya reddi,

15.  Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2012 yili igerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, “Sirketin Bilgilendirme Politikasi” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin sosyal yardim amaciyla, 2012 yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2013 yilinda yapilacak bagislar igin tst sinir belirlenmesi,

18. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin
es ve dglinci dereceye kadar kan ve sihrf yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2012 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

19. Dilek ve gortsler.

N o oA~ w2
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Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketin Konsolide Bilangosunda Aktif toplami 2.956.255.000,-TL ve Ozkaynak toplami 2.380.012.000,-TL oldugu 2012 yili faaliyetlerinden
303.487.000.-TL konsolide vergi sonrasi net kar, yasal kayitlara gore ise 137.582.205,67 TL net donem kéri elde edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 Kanuni ihtiyat, énceki yillarda ayrilan tutar tavani astigi igin cari
yilda ayrilmamistir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak 303.487.000.- TL dagitilabilir
dénem kari elde edildigi, bu tutara yil icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan 4.742.534,09 TL bagisin eklenmesi ile
olusan 308.229.534,09 TLnin birinci temettli matrahi oldugu, yasal kayitlarda ise 137.582.205,67 TLsi cari yil kdri olmak iizere toplam
823.127.989,65 TL dagitilabilir kar oldugu goriilerek ve Yiritme Komitesi’nin gorisi de dikkate alinarak 3 Nisan 2013 Gargamba giinii
2012 yili faaliyet neticelerini gorigmek iizere toplanacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda ekli kar dagitim tablosunda agiklandii tizere,

SPK Tebliglerine uygun olarak hesaplanan Cari Dénem Kari 303.487.000.- TL ve Ge¢mis Yillar Karlarindan 25.013.000,- TL olmak (izere
toplam 328.500.000,- TL kar tutarindan, 300.000.000,- TL'nin hissedarlara Briit Nakit Temettii olarak 6denmesine, 28.500.000,- TLnin
ise II. Tertip Yasal Yedek Akge olarak ayrilmasinin dnerilmesine,

Yukaridaki temettii dagitim teklifinin Genel Kurul’ca kabulii halinde yasal kayitlarimiz esas alinarak belirlenen 823.127.989,65 TL
Dagitilabilir Kar tutarindan 137.582.205,67 TLsi cari yil Net Dénem Kari, 190.917.794,33 TU'si Fevkalade intiyatlardan karsilanmak iizere
toplam 328.500.000,- TL'nin 300.000.000,- TLsinin briit nakit temetti olarak,

» Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar pay! elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza
% 100,00 nispetinde 1 Kr nominal degerde bir adet hisse senedine 1,0000 Kr briit=net nakit temetti,

e Diger hissedarlarimiza briit 1,0000 Kr, net 0,8500 Kr nakit temettii 6denmesi,

Bakiye 28.500.000,- TLnin ise Il.Tertip Yasal Yedek Akge olarak ayrilmasi, temettii 6demesinin 9 Nisan 2013 tarihinden itibaren
baglanmasi,

ile ilgili teklifi onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

[

4 e

Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani

66 AYGAZ FAALIYET RAPORU 2012



Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN SERi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLiGiN UGUNCU BOLUMUNGN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILiSKIN YONETiIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 07 Mart 2013
KARAR SAYIS|: 773

Konu: 31.12.2012 tarihinde sona eren on iki aylik doneme ait mali tablolarmn ilani.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi'nin gortisi alinarak, Yonetim Kurulumuzun 07/03/2013 tarih ve 773 sayili Karari ile
onaylanan ve 01.01.2012 - 31.12.2012 donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebli§i” uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen

formatlarla uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis finansal raporlarimiz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member
Firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan denetlenen dipnotlari ile birlikte Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu ve
0z Sermaye Degisim Tablolarinin, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, iliskin oldugu dénem itibariyle yirtrlikteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gercedi dirtist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin geligimi
ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Nurettin DEMIRTAS Gokhan TEZEL
Istirakler ve Muhasebe Direktori Genel Midir Yardimcisi (Mali)
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Aygaz Anonim Sirketi Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

Sirketin 2012 yili hesap dénemi ile ilgili murakabe galismalarimizin sonuglari asagida gérislerinize sunulmustur.
1. Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;

a. Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu,

b. Kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi ve

c. Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi,
gOralmustar.

2. Bu cergevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alindiginda, gériistimiize gore Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X1, No:29 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine ve bu teblige aciklama getiren duyurularina uygun
olarak hazirlanan ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle dizenlenmis, konsolide mali tablolar Sirketin anilan tarihteki konsolide mali durumu ile

anilan doneme ait konsolide faaliyet sonuglarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.
Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda Gzetlenen sirket ¢alismalari, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
dlizenlenen konsolide mali tablolar ile Yénetim Kurulu’nun dénem neticesi ile ilgili dnerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasi

hususunu Genel Kurul’un goriislerine sunariz.

istanbul, 07.03.2013

Saygilarimizla,
|
Serkan OZYURT Kemal UZUN
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Bagimsiz Denetim Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na:

Aygaz Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklarrnin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilangosunu, ayni tarinte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarla ilgili olarak Grup yonetiminin sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi
ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten
kaynaklanan dnemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi diriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢
kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve
uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulugsunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve dir(st bir bigcimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak (izere planlanarak ytiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak (izere 6nemli yanhslik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini
de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goériis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi
ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarmn bir bittin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorusumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Aygaz Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar’'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlari ¢cergevesinde dogru ve dir(ist bir bigimde yansitmaktadir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Sl %}
Erdem Tecer, SMMM

Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

7 Mart 2013
Istanbul, Tirkiye
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Esas Sozlesme’de Yapilan Degi

ESKi METIN

Madde 2 - TICARET UNVANI.
Sirketin tinvani AYGAZ ANONIM SIRKETI dir.

Madde 3 - CALISMA MEVZULARI

Sirket Kanuni mevzuat hiikiimleri dahilinde bilimum ticaret ve sanayi muamelati ile isti-
gal edebilir. Bu meyanda Sirketin tabi oldugu mevzuat uyarinca ilgili kurum ve kurulus-
lardan gerekli izin, lisans vb.’nin alinmasi kaydiyla;

a) Tabii ve likit gazlar ve benzeri yakitlar ile kimyevi madelerin ithali, yurt dahilindeki
istihsal milesseselerinden toptan alimi ve memleket icinde dogrudan dogruya veya tali
bayiler delaleti ile satigl ve icabinda ihraci,

b) Gazlarin ve kimyevi maddelerin depolama, doldurma ve satis merkezleri tesisi,

c)Gazlarin ve kimyevi maddelerin deniz ve karadan nakline mahsus vasitalarin tedarik
ve igletilmesi deniz kara nakil vasitalarinin alim ve satimi ile Karayolu Tagima Yonetme-
ligi kapsamindaki faaliyetlerde bulunmak,

d)Gazlarin muhafaza ve satigina mahsus tiiplerin, cesitli hacimlerdeki tanklar ile kapla-
rin ve bunlarin tiiketime doniik cihaz ve aletlerinin valf, reglator vb. basing distirtict ve
dizenleyicilerinin imalatini bizzat yapmak ithal ve ihrag etmek veya bu maksatla imalat
ve miiesseseleriile anlagmalar akdetmek,

e)Gazlarin kullanildigi apareylerin ve bunlara miiteferri malzeme ve aksami ile giines
enerjisi apareylerinin ithal veya imal etmek veyahut ettirmek, toptan veya perakende
satmak, ihrag etmek, aboneler nezdinde tesis etmek, bakimlarini yapmak, bunlara ait
patentleri satin almak, satmak ve kiralamak,

f) Evlerde ve igyerlerinde kullanilan elektrik, veya her nevi enerjiile ¢alisan cihaz ve buz-
dolabi, camasir makinesi, elektrikli siiplrge, televizyon, video, (itd, firin, ocak ve benzeri
dayanikl tiketim mamulleriniithal, ihrag veya imal etmek veyahut ettirmek, ticaretini ve
bakimlarini yapmak, bunlara iligkin patentleri edinmek, devretmek ve kiralamak,

g)Her nevi ingaat, hirdavat ve aydinlatma malzemelerinin, meskenlerde veya isyerlerin-
de 1sinma veya enerji temini maksadiyla kullanilan sivi, gaz ve kati yakit drinlerinin ve
bunlar ile birlikte kullanilan katki maddelerinin ve yedek parcalarinin, is ve tarim ma-
kinalari, kamyon, kamyonet, otomobil, motorsiklet, bisiklet ve bunlara ait tim yedek
parcalarin ve her nevi kara nakil vasitalarina mahsus her ebattaki lastiklerinin, toptan ve
perakende ticaretini yapmak,

h)Sinai gazlar ve elektrik enerjisi iireten tesisler kurmak, bu sirketlerle istirakler viicuda
getirmek, besicilik, et ve et trlinleri imalat ve ihracati yapan kurumlar ile ticari banka ve
sigorta sirketlerine istirak etmek,

i) Gemi acenteligi ve komisyonculugu (broker) hizmetlerini deruhte etmek,
j)Her tirlii petrol Grtinleri madeni yaglar ve gresler ile petrol kimyasi Grtinleri, boyalar,
kimyevi giibre ve ilaglarin imali, almi, satimu, ithali, ihraci ve dagitimini yapmak,

k) Telefon kartlari, telekomiinikasyon cihaz ve sistemleri, bankacilikta kullanilan kartlar, oto-
matik agma-kapama kartlar, sayaclar icin elektronik kartlar, elektronik biletler, bunlar ile
birlikte kulllanilan her tiirlii elektrikli veya manuel alet ve edevatinin, bilgisayar ve bilgisayar
ile kullanilan her nev’i yardimei sistemlerin toptan ve perakende ticaretini yapmak,

1) Her nev’i yiyecek, icecek, hayvansal ve tarimsal gida maddeleri ile kati ve sivi gida
maddelerinin ve evsel veya sanayide kullanilan temizlik ve hijyen saglayict maddelerin,
mamill, yari mamdl, paketlenmis, siselenmis veya kutulanmig sekilde toptan ve pera-
kende ticaretini yapmak.

Sirket bu maksatla :
1- Galisma konusu ile ilgili tesisler kurabilir, sube ve satis yerleri acabilir.
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klikler

YENi METIN

Madde 2 - SIRKETIN ONVANI
Sirketin Gnvani AYGAZ ANONIM SIRKETI olup ishu Esas Sézlesmede kisaca “Sirket”
olarak ifade edilmistir.

Madde 3 - AMAC VE KONU
Sirket, tabi oldugu mevzuat uyarinca ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izin, lisans
vh.’nin alinmasi kayduyla,

(i) sivilastirnimis petrol gazi, dogal gaz ve benzeri yakitlar, gazlar ve kimyevi madde-
ler ile gazlarin kullanildigr apareylerin ve bunlarla ilintili malzeme ve aksami ile glines
enerjisi apareylerinin ve her tirlii petrol Griinleri, madeni yaglar ve gresler ile petrol
kimyasi Grtinler, boyalar, kimyevi giibre ve ilaglarin depolanmasi, imal edilmesi veya
ettirilmesi, ithali, ihraci, alimi, dogrudan dogruya veya bayiler araciligi ile toptan veya
perakende satigi ve dagitiminin yapiimasi; (i) yenecek, igilecek, kullanilacak trtinlerin
Uretimi, toptan ve perakende ticaretinin yapiimasi; (ii) evlerde ve isyerlerinde kullanilan
her tlirli dayanikl tiketim mallarinin ithalini, ihracini, imal edilmesini veya ettirilmesi-
ni, ticaretinin ve bakimlarinin yapiimasini, bunlara iliskin patentlerin satin alinmasini,
satiimasini ve kiralanmasini temin etmek; (iv) faaliyetleri ile ilgili her tirlii promosyon
malzemesinin ticaretini yapmak ve (v) gemi acenteligi ve komisyonculugu (broker) hiz-
metlerini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Sirket bu amacla ozellikle asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir:

a) Gazlar ve kimyevi maddeler i¢in depolama ve dolum tesisleri ile satis merkezleri ku-
rabilir.

b) Gazlarin depolama ve satigina mahsus tiiplerin, gesitli hacimlerdeki tanklar ile kapla-
rin ve bunlarin tiiketime doniik cihaz ve aletlerinin valf, reglator vb. basing distirticti ve
diizenleyicilerinin Gretimi, ithali, ihraci ve her tiirld ticaretini yapabilir.

c) Gazlarin ve kimyevi maddelerin deniz ve karadan nakline yonelik vasitalarin temini ve
isletilmesi deniz ve kara nakil vasitalarinin alim ve satimi ile Karayolu Tagima Y6netme-
ligi kapsamindaki faaliyetlerde bulunabilir.

d) Gazlarin kullanildigi apareylerin ve bunlarla ilintili malzeme ve aksami ile giines ener-
jisi apareylerini ithal veya imal edebilir ya da ettirebilir, toptan veya perakende satisini,
ihracini, aboneler nezdinde kurulugunu, bakimlarinin yapiimasini, bunlara ait patentle-
rin satin alinmasini, satilmasini ve kiralanmasini temin edebilir.

e) Her tiirlli petrol drinleri, madeni yaglar ve gresler ile petrol kimyasi Grtinleri, boyalar,
kimyevi giibre ve ilaglarin imalini, alimi, satim, ithali, ihraci ve dagitimini yapabilir.

f) Amacini gergeklestirmek tizere yurt iginde ve yurt diginda uygun gordigi her tarlii
sinai ve ticari yatirimlari gerceklestirebilir; sinai gazlar ve elektrik enerjisi tiretenler de
dahil galisma konusu ile ilgili tesisler ve/veya sirketler kurabilir ve bu girketler ile banka
ve sigorta sirketlerine istirak edebilir, sube ve satis yerleri acabilir veya diger sirketler-
le anlagmalar akdedebilir. Gerektiginde tlim bunlari devir veya baska bir sekilde sona
erdirebilir, ortakliklari tasfiye de edebilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtiili kazang
aktarimina iligkin diizenlemeleri sakhdir.

g) Sirket kara, deniz ve hava tagitlari dahil her cesit menkul ve gayrimenkulleri satin
alabilir, inga ve imal ettirebilir veya bunlar (zerinde sair bagkaca ayni ya da sahsi her
tlirld hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini igletebilir, ki-
raya verebilir, satabilir ve sair sekilde bunlarin izerinde tasarruf edebilir, sahibi oldugu
menkul ve gayrimenkuller izerine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uy-
mak kaydiyla 3.sahislar lehine intifa, rehin ve ipotek ve diger ayni ve sahsi haklari tesis
edebilir, kaldinimasini talep edebilir ve her tirlii alacaklarina teminat tegkil etmek tizere
kendi lehine, 3. sahislarin her tirli menkul ve gayrimenkul mallari Gizerine, intifa, rehin,
ipotek ve diger ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, bunlari devralabilir ve kaldirabilir.

h) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine uy-
mak kaydiyla her tirli gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh,



2- Sirket kara ve deniz tagitlari dahil her cesit menkul ve gayrimenkulleri satin alabilir,
bunlari satabilir ve sair sekilde bunlarin tizerinde tasarruf edebilir, kara ve deniz tasitlar
dahil her gesit menkul ve gayrimenkulleri kiralayabilir, kiraya verebilir, sahibi oldugu
menkul ve gayrimenkuller (izerine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uy-
mak kaydiyla 3.sahislar lehine intifa, rehin ve ipotek ve diger ayni haklari tesis edebilir,
kaldiriimasini talep edebilir ve her tiirlii alacaklarina teminat tegkil etmek tizere kendi le-
hine, 3. sahislarin bilumum menkul ve gayrimenkul mallari (izerine, intifa, rehin, ipotek
ve diger ayni haklar tesis edebilir ve bunlari kaldirabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla sirket 3. kisilerin lehine garanti verebilir, kefil olabi-
lir, teminat verebilir. Kendi lehine teminat tegkil etmek iizere garanti, kefalet ve teminat
alabilir. Resmi ve hususi miiesseselere karsi calisma konulari ile ilgili her tiirlii ihale ve
taahhat iglerine girebilir.

3- Yerli ve yabanci ticaret ve sanayi miiesseselerinin mimesillik; bayilik ve komisyon-
culugunu deruhte ve bunlarin memleket dahilinde satislari icin tali acente, mimessillik
ve bayilikler tesis edebilir.

4- Galisma konulari ile ilgili olarak gercek ve tiizel kisilerle ortaklik yapabilir, kurulmus
veya kurulacak sirketlere istirak ve gerektiginde bu istiraklerini devir veya baska bir
sekilde sona erdirebilir, ortakliklar tasfiye de edebilir.

5- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek esaslar dahilinde yurtiginden ve
disindan her tiirlii kredi alabilir ve verebilir, borg para verebilir ve alabilir.

6- Galisma konulari ile ilgili kredili satislarinin finansman ve sigortasini karsilayacak
tesebbiislere girigebilir.

7- i§tigal konularina giren her tirlli emtianin imalini, ithalini, ihracini, toptan ve pera-
kende alimini satimini yapabilir, bu Grtinler ile ilgili her nev’i patent hakki ile diger sinai
miilkiyet haklarini alabilir, devredebilir ve kullandirabilir.

8- istigal konusu ile kurulmus ve kurulacak derneklere iiye olabilir. Sosyal amagli ku-
rulug olan vakiflar ve derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

ileride yukarida gdsterilen muameleler disinda islere girisilmek istendigi takdirde, idare
Meclisinin teklifi iizerine keyfiyet Umumi Heyetin tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra sirket diledigi ileri yapabilecektir. Ancak, Esas Mukavele tadili mahi-
yetinde olan bu kabil kararlarin tatbiki icin Sanayi ve Ticaret Bakanligr'ndan ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin alinacaktir.

Madde 4 - MERKEZ VE SUBELER

Sirketin merkezi istanbul'dadir. Sirket yurtiginde ve diginda subeler, muhabirlikler, ajan-
liklar, gaz stok ve doldurma istasyonlari, tesis edebilir. Sube agilis ve kapanislarindan
Ticaret Bakanhgrna malumat verilir.

Madde 6 - SERMAYE
Sirket 2499 sayili kanun hikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 2.3.1987 tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 500.000.000 (Besytizmilyon) TL olup beheri 1 (Bir) Kr dege-
rinde 50.000.000.000 (Ellimilyar) paya bélinmastur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2009-2013 yillari (5
yil) icin gecerlidir. 2013 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamisg
olsa dahi, 2013 yiindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin;
daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konu-
su yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu, 2009-2013 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine

cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve
tasarruflari gergeklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini
verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir.

i) Sirket amacini gergeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi
alabilir, borg para verebilir ve alabilir, tiglinct Kisilere karsi sair her tirli mali, ticari,
iktisadi taahhutlere girigebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla tahvil ve sair her tiirli sermaye piyasasi araci gikartabilir; menkul kiymetlere,
tiirev Grtinlere ve sair her tiirlii sermaye piyasasi aracina yatirim yapabilir, satabilir ve
bu menkul kiymetler {izerinde her tiirlii hakki tesis edebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, tciincii kisiler lehine kefalet, teminat
ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde kendi lehine Gglinci kisiler tarafindan kefalet,
teminat ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

j) Tek basina veya tgtinci kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle resmi ve 6zel kuruluslara
karsi yurt icinde ve yurt disinda ihalelere katilabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6r-
t0ili kazang aktarimina iligkin dtizenlemeleri sakhdir.

k) Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sézlesme’nin diger hitkimleri sakl kalmak sarti
ile bizzat veya yerli ya da yabanci gergek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu
amacla faydali gérduga takdirde, yurtiginde veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sir-
ketleriya da sair tlizel kisilikler kurabilir, yerli ve yabanci ticaret ve sanayi kuruluglarinin
temsilcilik, bayilik ve komisyonculugunu iistlenebilir, tali acente, temsilcilik ve bayilikler
kurabilir veya Sermaye Piyasasi Mevzuatinin drtiilii kazang aktarimina iliskin diizenle-
melerine uymak kaydiyla ayni amagla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tiizel kisileri
tamamen veya kismen devir alabilir ve bu amagla kurulmus sirketlerin paylarini aracilik
ve menkul kiymet portfoyi isletmek amaci giitmeksizin satin alabilir, devredebilir ve
adi ortakliklara katilabilir. Gerektiginde tiim bunlari devir veya baska bir sekilde sona
erdirebilir, ortakliklari tasfiye de edebilir.

1) Galisma konulari ile ilgili kredili satislarinin finansman ve sigortasini karsilayacak te-
sebbuslere girisebilir.

m) Sirket, yukaridaki faaliyet konularina iliskin gerekli her tirli islemi gerceklestirebilir,
ithalat, ihracat ve her nevi ticaret yapabilir.

n) Amacit ile ilgili olarak her tirlii lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret
Gnvanlarini, igletme adlarini ve diger sair tim fikri milkiyet haklarini kendi adina tescil
ettirebilir, iktisap edebilir, kullandirabilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizen-
lemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans
anlagmalar yapabilir.

0) Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agikla-
malarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin dist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve ya-
pilan bagislarin dagrtilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, tniversitelere
ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere tye olabilir, vakiflara
katilabilir. Genel kurulda belirlenen Ust siniri agan tutarda bagis yapilamaz.

Madde 4 - SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Adresi Biiytikdere Caddesi, Aygaz Han No. 145/1 Zincir-
likuyu -Sisli/Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiir-
kiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siiresi iginde tescil ve ilan ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.
Sirketin sube agmasi ve kapamasi halinde, s6z konusu durumlar, Ticaret Sicili’ne tescil
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir.

Madde 6 - SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2.3.1987 tarih ve 96 sayili sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 500.000.000 (Besyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (Bir)
Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet paya bélinmistar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2013-2017 yillari (5
yil) i¢in gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilama-
mig olsa dahi, 2017 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabil-
mesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek iizere yeni bir siire igin
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uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda kayitl sermaye tavani kadar nama yazili pay-
lar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Paylar nama yazili olup Ttirk Ticaret Kanunu'nun 416-418. maddeleri veghile ve serma-
ye ¢ogunlugu Tiirk vatandaslarinda kalmak sarti ile Idare Meclisi karari ile devredebilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000,00 TL (iigytzmilyon Tiirk Lirasi) olup ta-
mamen 6denmis ve karsilanmistir. Gikarilmis sermaye beheri 1.-Kr. nominal degerde
olmak tizere tamami nama 30.000.000.000 (otuzmilyar) hisseye ayriimistir.

300.000.000,00 TL (tgytzmilyon Tiirk Lirasi) ¢ikariimig sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Madde 7 - SERMAYENIN ARTIRILMASI VEYA AZALTILMASI
Sirket sermayesi; Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikkiimleri dahi-
linde arttirilip, azaltilabilir.

Madde 8 - KURUCU iNTiFA SENETLERI

Sirketin kurulusu ve ¢alisma tanzimi hususundaki mesailerine karsilik, kurucular ara-
sinda dagitiimak tizere bedelsiz ve nama yazili 100 (yiiz) adet intifa senedi cikariimistir.
Bu kurucu intifa senetleri 31.03.1983 tarihine kadar muteber olacak ve 1982 kari tevzi
edildikten sonra kendiliginden kalkacaktir.

Madde 9 - TAHVIL ve KAR ORTAKLIGI BELGESi iHRACI

Sirket Idare Meclisi karari ile; yurticinde veya diginda teminatli veya teminatsiz Serma-
ye Piyasasi Kanunu'nda ongoriilen miktarda tahvil ¢ikarabilir. Bu takdirde Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 423 ve 424. Maddeleri hiikiimleri uygulanmaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun teshit ve ilan ettigi esaslar dahilinde ve idare Mec-
lisi kararyla hisse senedi degistirilebilir tahvil gikarabilir.

Sirket 8/4053 sayili Bakanlar Kurulu kararlarina gére kar ve zarara istirakli kar ortakligi
belgeleri (Kara istirakli tahvil) ihrac edebilir. Kar ortakligi belgelerinin gikariimasina ve
azami miktarlarinin tayinine Umumi Heyet karar verebilir. Umumi Heyet kar ortakhigi
belgelerine miteallik diger sartlarin tesbiti hususunda Idare Meclisi’ne yetki verebilir.

Eski metinde yer almamaktadir.

Eski metinde yer almamaktadir.

Madde 10 - iDARE MECLISi

Sirketin isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun hikimleri
ve Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri dairesinde hissedarlar arasindan aza-
mi 3 yil igin secilecek asgari 5 kisilik bir idare Meclisi tarafindan yiiriitilir. idare
Meclisinde gérev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Siiresi bi-
ten lye yeniden segilebilir.

idare Meclisi tig ayda bir ve yilda asgari drt kez toplanir.
idare Meclisi, Tiirk Ticaret kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile
miinhasiran Genel Kurul'a verilmis olan yetkiler haricinde kalan her tirlii sirket

igleri hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Idare
Meclisi’'ne aittir. Idare Meclisi haiz oldugu yetkilerini iyelerinden birine veya birkagina
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yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden gikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000 TL (iigyiizmilyon Tirk Lirasi) TL olup,
s0z konusu gikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Gi-
karilmis sermaye beheri 1(Bir) Kr nominal degerde olmak tzere tamami nama yazili
30.000.000.000 (otuzmilyar) adet paya bélinmustr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikiimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermaye-
yi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

iptal edilmistir.

iptal edilmistir.

Madde 7 - TAHVIL VE SAIR MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satiimak tizere, Sermaye Piyasa-
sI Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikkiimlerine uygun olarak, Yénetim Kurulu Karari ile, her
tirld tahvil, paya dondstirilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin giimiis ve platin bono-
lar1, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi, niteligi itibariyle
borglanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye
piyasas araglari ve sair her tirli sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. Ihrag ve ihragla
ile ilgili olarak azami miktarlarin, tiiriintin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile
bu hususlarda Sirket yonetiminin yetkilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca Yénetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraclarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

Madde 8: PAYLARIN DEVRI

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan ka-
yitlar dikkate alinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay (izerinde intifa hakki
sahibi kabul edilirler.

Sirket’'in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Pi-
yasas! Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Madde 9: SIRKETIN KENDi PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESI VEYA
DEVRALMASI

Sirket, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve sair mevzuata uygun olarak kendi paylarini ivazl sekilde rehin olarak kabul ve/veya
iktisap edebilir.

Madde 10: YONETiIM KURULU, UYELERIN SEGIMi VE YONETIM KURULU KARARLARI
Tiirk Ticaret Kanunu’nunilgili hiikiimleri uyarinca Genel Kurul'un devredilemez yetkileri
sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tiim igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Ttirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dairesinde segilecek
en az 5 (bes) kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yurdtdlir. Yénetim
Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 yil siireyle secilebilir. Gorev siiresi bitmis bulunan tiye
yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisinin tespiti ve tyelerin segimi bakimindan Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz dyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu'nun 364.



veya sirket miidirlerine devredebilir. Sirket tarafindan verilen bittin belgelerin, akde-
dilen sdzlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin idare Meclisi tarafindan tanzim ve
ilan edilecek bir sirkiiler mucibince imzalanmasi gereklidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun
idare Meclisine miiteallik 312-346.maddeleri aksi agikca Esas Mukavelede belirtimedigi
stirece Sirket agisindan aynen gecerlidir.

idare Meclisi toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisaplari Tiirk Ticaret Ka-
nunu hiikiimlerine tabidir. Su kadar ki isbu esas mukavelenin 27. maddesi hiikmii saklidir

idare Meclisi, idare ve temsil gérevlerini iyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, idare
Meclisi (iyesi olan murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan miidiirlere
tamamen veya kismen birakabilir.

idare ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastinimasinda idare Meclisi yetkilidir.

idare Meclisi, murahhas iiye ve miidiirlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve ida-
re Meclisi'ne taninmig olan her tirlii yetki ve sorumlulugu, yine Idare Meclisi’nin tespit
edecegi sartlar, hikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli gor-
dagtinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

idare Meclisi, uygun gorecedi konularda kendi iyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden
olugan danigma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olustu-
rulabilir.

Komitelerin Bagkan ve yelerinin, gorevleri, toplanti diizenleme, galisma ve raporlama
esaslari ve hangi tyelerden olusacaklari Idare Meclisi tarafindan tayin edilir, diizenlenir
ve degistirilir.

idare Meclisi {iyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda huzur hakki ddene-
bilir. idare Meclisi ve yukarida belirtilen komite iiyelerine Sirket’e idare meclisi Gyeligi ve
komite Uyeligi cercevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin karsiiginda huzur hakki
diginda da iicret, ikramiye, prim veya kazang paylari 6denebilir. Bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin Ucretlendirmesinde sirket performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.
Murahhas azalar dahil Yénetim Kurulu Gyelerine Yonetim Kurulu dyelikleri dolayisiy-
la yapilan 6demelerin sekil ve miktari Genel Kurulca, komite lyelerine komite Gyeligi
hizmetleri dolayisiyla yapilacak odemelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Eski metinde yer almamaktadir.

maddesi uyarinca gerekli goriirse Yonetim Kurulu yelerini her zaman degistirebilir.

Yoénetim Kurulu tiyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde, Yonetim Kurulu ka-
nuni sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunar. Bagimsiz tyenin bagimsizhgini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen prosedirlere uyulur.

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, tye tam sayisinin salt gogunlugudur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri ile getirilen zorunluluklar sak-
ldir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadikca Yénetim Kurulu ka-
rarlarini, i¢lerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazil onaylari
alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar en az diye tam sayisinin gogunlugu-
nun yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni nerinin tiim Yénetim Kurulu Gyeleri-
ne yapiimig olmasi bu yolla karar alinabilmesi icin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timtntin
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir
karara doniistiralup karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Madde 11: YONETIM KURULU GOREV BOLUMUO, TEMSIL VE YONETIMIN DEVRI
Genel Kurul tarafindan segilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu baskani ve baskanin bu-
lunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek tizere bir baskan vekili Yonetim Kurulu tarafin-
dan segilir. Turk Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim
kurulu Gyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan
yonetim kurulu bagkan vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢
yonerge ile ydnetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu {yesi olan veya olmayan bir
veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayaca-
g1 bu ic yonerge ile murahhas Gyelerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim
Kurulu'na taninmig olan her tiirli yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu'nun tespit ede-
cegi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordi-
§linde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tirk
Ticaret Kanununun Yonetim Kurulu'nun devredilemez ve vazgegilemez yetkilerine iliskin
371, 374 ve 375. maddeleri sakhdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini
Yonetim Kurulu iiyesi olan veya pay sahibi ya da yénetim kurulu Gyesi olmalari zaruri
bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda, en az bir yone-
tim kurulu Gyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan ozel bir karar
alinmadidi stirece Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
bagimsiz nitelikte olmayan her hangi iki Gyesi miistereken Sirket tinvani altina birlikte ata-
caklariimzalari ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

Yonetim ve temsil gdrevlerinin anilan sekilde paylastinimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla uygun gérecegi konularda
kendi Uyeleri ve/veya liyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim
ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin baskan ve
Uyelerinin, toplanti diizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafin-
dan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.
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Eski metinde yer almamaktadir.

Madde 13 - VEKALETE BiLDIRME ve KOMISER

Gerek adi ve gerek fevkalade umumi heyet toplantilarinin, toplanti giiniinden en az 20
glin evvel Ticaret Bakanhgrna bildiriimesi ve glindem ile buna ait belgelerin birer sure-
tinin gdnderilmesi lazimdir.

Bu toplantilarda Ticaret Bakanhigl komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

Madde 14 — REY HAKKI
Gerek adi, gerek fevkalade Umumi Heyetlerde her hisse bir rey hakkina sahiptir.

Madde 15 - VEKALETEN TEMSIL
Umumi Heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerini hissedarlardan ve harigten tayin
edecekleri bir vekil vasitasiyla da temsil ettirebilir.

Madde 16 - UMUMi HEYET REISLIGi
Umumi Heyet toplantilarina Idare Meclisi Reisi riyaset eder, bulunmadigi takdirde reis,
toplantiya istirak eden hissedarlar tarafindan segilir.

Madde 17 - REY VERME SEKLI
Umumi Heyet toplantilarinda reyler is’ari olarak verilir. Ancak sirket sermayesinin onda
birine sahip bulunanlarin talebi tizerine gizli reye bagvurulur.

Madde 18 - UMUMi HEYETE MUTEALLIK HUKUMLER
Bu esas mukavelede tasrih edilmeyen umumi heyetlere miiteallik hususatta Tiirk Tica-
ret Kanunu’'nun 360-398.maddeleri tatbik olunur.

Madde 11 - MURAKIPLAR

Sirketin Umumi Heyet tarafindan hissedarlar arasindan veya harigten bir yil miiddetle
intihap olunan 1-3 murakibi bulunur. Miiddeti biten murakibin yeniden intihabi caizdir.
Umumi Heyet'ce bir murakip secildigi takdirde bunun yil icinde vazife ifa edememesi
halinde yerine kaim olmak tizere bir yedek murakip da segilebilir.

Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde vazife ifa ederler. Murakiphiga miiteal-
lik hususatta ayni kanunun 347-359.maddelerinin hiikiimleri tatbik olunur.

Madde 12 - UMUMIi HEYETLER

Sirket hissedarlarindan mitesekkil olan Umumi Heyetler ya adi veya fevkalade olarak
toplanir. Adi umumi heyet sirketin hesap devresini takiben (i¢ ay zarfinda ve senede en
az bir defa toplanir. Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.maddesinde yazili
hususat incelenerek, gerekli kararlar verilir.

Umumi Heyet toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisaplari Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine tabidir. Su kadar ki is bu Esas Mukavelenin 27.
maddesi hikmii saklidir.

Fevkalade Umumi Heyetler, sirket islerinin icap ettirdigi hallerde, zamanlarda, Kanun ve
Esas Mukavelede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Umumi heyete, iliskin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta dnce yapilir. Umumi Heyet
toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak ya-
pilir.

En az bir idare meclisi dyesi, bir denetgi, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde ¢zellik arz eden konularda agiklamalarda
bulunmak iizere konuya vakif en az bir yetkili umumi heyet toplantisinda hazir bulunur.
Bu kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekceleri top-
lant bagkani tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.
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Madde 12: YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ (CRETLERI

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kap-
saminda Yonetim Kurulu Gyelerine ve 11. maddede belirtilen komite tiyelerine Yénetim
Kurulu Gyeligi ve komite tyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklari hizmetlerin karsiligin-
da huzur haklar, tcret, ikramiye veya prim gibi ¢esitli mali haklar ddenebilir. Murahhas
azalar dahil Yonetim Kurulu iiyelerine Yonetim Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan éde-
melerin sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite Gyelerine komite (yeligi hizmetleri
dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gicretlendirimesinde pay senedi
opsiyonlari veya Sirket performansina dayali ddeme planlari kullaniimaz.

iptal edilmistir.

iptal edilmistir.

iptal edilmistir.

iptal edilmistir.

iptal edilmistir.

iptal edilmistir.

Madde 13 - DENETIM

Sirketin ve mevzuatta éngériilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatr'nin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, bagimsiz denetginin
yani sira i¢ denetim amaciyla kendisine bagl i¢ denetim diizeni kurabilir.

Madde 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Gagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir. Genel Ku-
rul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben U¢ ay icinde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince gortisiilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanir.
Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sézlesmede yazili hikiimlere
gore toplanir ve gereken kararlari alir.

¢) Oy Hakki; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sa-
hipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel
Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en
az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi izerine gizli oylama yoluna basvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uy-
mak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri



Madde 19 - ESAS MUKAVELE TADILATI

Bu esas mukavelede Umumi Heyet karariyla yapilacak degisikliklerin tekemmiil ve tat-
biki Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve gerektiginde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
baghdir. Bu husustaki degisiklikler usiline uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil
ettirildikten sonra ilanlari tarihinden itibaren muteber olur.

Madde 20 — SENELIK RAPORLAR

idare Meclisi ve Murakip raporlariyla senelik bilanco, kar ve zarar hesabindan, Umumi heye-
te hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisseleri miktarini gésteren cetvelden ve umumi heyet
zaptindan ticer niisha umumi heyetin son toplanti gliniinden itibaren en geg bir ay zarfinda
Sanayi ve Ticaret Bakanligrna gonderilecek ve toplantida hazir bulunan komisere verilecek-
tir. Ayrica sirket, bilango ve kér-zarar cetvelini yillik ydnetim ve denetim kurulu raporunu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tesbit olunan sekil ve esaslar dahilinde diizenlemek,
genel kurulca kabul edilip, kesin seklini alan bilango ve kar-zarar cetveli ile denetim raporunu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, Tiirkiye Ticaret Sicili Ga-
zetesi ile, sirketin menkul kiymetlerinin halka arz ve satigina iligkin ilanlarinin ¢iktigi en az 2
gazetede ilan etmek zorundadir. Idare Meclisi, yapilan ilani, yillik faaliyet raporu ve denetim
raporunu genel kurul toplantisini izleyen otuz gtin iginde kurula vermekle yikimladur.

Madde 27 - KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri-
ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas mukaveleye aykin sayilir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmas
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirldi iligkili taraf islemlerinde
ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Pi-
yasas! Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi
olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar
da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci atamalari
sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin yénetim merkezi binasinda ya da istanbul’un
elverigli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katilimi: Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu Gyesi, denetgi, fi-
nansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve
glindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak tzere konuya vakif en
az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi toplantida
hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katiimama gerekgeleri toplanti bagkan tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

) Toplanti Bagkanhg; Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Toplanti Bagkani pay
sahipleriarasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) tiye ve Tutanak Yazmani pay sahipleri
arasindan veya haricten tayin edilir.

(h) Toplanti ve Karar Nisabr; Ortaklik merkezinin yurt disina tasinmasi ile bilanco zararlarinin ka-
patilmast igin yiikiimldlik ve ikincil yiikiimlilik koyan kararfara iligkin Ttirk Ticaret Kanunu’'ndaki
hiikiimler ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde ve isbu
Esas S6zlesmede 6ngoriimiis daha agir nisaplar sakli kalmak tizere, Sirketin tiim Genel Kurul
toplantilarinda toplant ve karar nisabi, sermayenin salt cogunlugudur.

(1) ig Yénerge; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun galisma
usul ve esaslarina iliskin kurallari ieren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayi-
na sunar. Genel Kurul'un onayladigi ic yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

(i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina ka-
tilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara liskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gortis aciklamalarina, éneride bulunmalari-
na ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullana-
bilmesi saglanir.

iptal edilmistir.

iptal edilmistir.

Madde 15 - KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim il-
kelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu
kararlari gegersiz olup esas mukaveleye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islem-
lerde ve sirketin her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve G¢lncu kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yone-
time iligkin diizenlemelerine uyulur.
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Madde 21 - SENELIK HESAPLAR .
Sirketin hesap senesi takvim senesidir. llk hesap senesi sirketin kat’i kurulusu ile ayn
takvim yili sonuna kadar olan devredir.

Madde 22 - KARIN DAGITIMI

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayriimasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden distildikten sonra geriye kalan ve yillik bilan-
coda gdriilen safi(net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a- %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temett
b- Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
ayrilir.

ikinci Temettii

c- Safi kardan “a” ve “b” bendlerinde belirtilen meblaglar disildiikten sonra kalan kis-
mi, Genel Kurul; kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d- Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5'’i oraninda kér payi diistildikten sonra bulunan tuta-
rin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. K&r payinin ve fevkalade yedek akcelerin sermaye
artinmi suretiyle hisse senedi olarak dagitiimasi durumunda ikinci tertip kanuni yedek
akge ayrilmaz.

e- Yasa hiikmu ile ayriimasi gereken yedek akgceler ile esas mukavelede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temetti ayriimadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kér aktariimasina ve birinci temettti dagitiimadik¢a yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem, isgiler ve cesitliamaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve/veya kurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

Birinci temettii dahil karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri
gozetilerek Yonetim Kurulu'nun 6nerisi (izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’ndaki diizenleme gergevesinde ortaklarina temettii
avans| dagitabilir.

Madde 23 - KARIN TEVZi TARIiHI
Karin hissedarlara dagitim tarihi, kérin tevzii madde 22 hikiimleri esas alinarak tesbit olunur.

Eski metinde yer almamaktadir.

Eski metinde yer almamaktadir.

Madde 24 - iLAN

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 37.maddesi hitkmii sakli olarak ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun tebligine uyarak Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve internet si-
telerinde yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agiriimasina ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368.mad-
desi hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi mevzuati dairesinde yapilir. Bu ilanlar davet ve
toplanti glinleri hari¢ olmak Gizere en az ti¢ hafta dnce ilan ettirilir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin kanunun 397 ve 438.maddeleri hii-
kiimleri tatbik olunur. Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili tebligler ve yonetmelikler uygulanir.
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Madde 16 ~-HESAP DONEMi
Sirketin hesap yili, Ocak aymnin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giini
sona erer.

Madde 17 - KARIN TESBITi VE DAGITIMI
Sirket kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda gérilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin distilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Odenmis sermayenin sermayenin %20’sine ulagincaya kadar % 5'i kanuni yedek ak-
ceye ayrilir.

Birinci Temettii :

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerin-
den, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii
ayrilir.

ikinci Temettil:

c) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temett(i payi olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirimis olan
kisimdan, % 5 oraninda kar payi diisildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikca, esas sozlesmede pay
sahipleriigin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikca;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Giyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagrtim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap ta-
rihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konu-
daki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

iptal edilmistir.

Madde 18: KAR PAYI AVANSI
Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde pay
sahiplerine kar pay! avansi dagitilmasina karar verebilir.

Madde 19 - SIRKET PERSONELI iGiN VAKIF
Sirket, memur, hizmetli ve iscileri yararina Tiirk Ticaret Kanunu’nun 522’nci maddesinin
6ngordigi nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da katilabilir.

Madde 20 - iLAN

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hikiimleri ve bu kanun cercevesinde cikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piya-
sas! Kurulu diizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.



Madde 25— ESAS MUKAVELENIN BASTIRILMASI VE VEKALETE VERILMESI
Sirket bu esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi 10 (on) niishasini da
Ticaret Vekaleti’ne gonderecektir.

Madde 26 — UMUMIi VE KANUNi HUKUMLER
Bu mukavelede hikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piya-
sasl Kanunu, ilgili ydnetmelik ve tebligler hiikiimleri tatbik olunur.

MUVAKKAT MADDE 1

Sirketin kurulugundan itibaren, adi veya fevkalade ik umumi heyet toplantisina ka-
dar vazife ifa etmek Uzere kurucu hissedarlar asagidaki zevat Idare Meclisi Azali-
gina secilmiglerdir.

Vehbi KOG

Hulki ALISBAH

Muhterem KOLAY

MUVAKKAT MADDE 2 .

Muvakkat 1. Maddedeki miiddet zarfinda sirket murakiphigina Isak De Eskinazis
secilmigtir.

Vehbi KOG (Imza)

Hulki ALISBAH (Imza)

Muhterem KOLAY (Imza)

israel MENASE (imza)

Isak De ESKINAZIS (Imza)

GECiCi MADDE 3

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken 6nce 5274 sayil Tiirk Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan
2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tirk Lirasi ve
Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi se-
bebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmig olup 1.000,-TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurus nominal de-
gerli pay verilmistir. Sézkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldukla-
ri paylardan dogan haklari sakhdir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakan-
lar Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

iptal edilmistir.

Madde 21-KANUNi HUKUMLER

Bu Esas Sézlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Ser-

maye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat uygulanir.

iptal edilmistir

iptal edilmistir

iptal edilmistir
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCO

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Cari donem Gegmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gecmis)
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Varliklar referanslar 2012 2011
Ddnen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri b 125.365 254.302
Ticari alacaklar 303.609 299.099
-~lligkili taraflardan alacaklar 27 15.241 23.370
-Diger ticari alacaklar 9 288.368 275.729
Diger alacaklar 10 3.929 3.826
Stoklar 11 216.803 183.891
Diger dénen varliklar 17 46.260 42.312
Toplam dénen varliklar 695.966 783.430
Duran varliklar
Ticari alacaklar 9 5.087 2.124
Diger alacaklar 10 32.811 39
Finansal yatirnmlar 6 317.258 243.868
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 12 1.230.191 1.020.096
Maddi duran varliklar 13 591.434 572.806
Maddi olmayan duran varliklar 14 35.145 39.671
Ertelenmis vergi aktifi 25 12 78
Diger duran varliklar 17 48.291 50.011
Toplam duran varliklar 2.260.289 1.928.693
Toplam varliklar 2.956.255 2.712.123
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AYGAZ ANONiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL) 31 ARALIK 201 2 TARIHI ITIBARIYLE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) KO N S 0 LIDE BILAN G 0

Cari donem Gegmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gecmis)
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Yiikiimliiliikler referanslari 2012 2011
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 7 5.810 1.764
Diger finansal ytikimllikler 8 135 27
Ticari borglar 268.580 250.507
- lligkili taraflara borglar 27 118.120 87.039
- Diger ticari borglar 9 150.460 163.468
Diger borglar 10 14.116 19.469
Donem kari vergi yikimlilagi 25 3.459 5.826
Borg karsiliklar 15 2.377 3.381
Diger kisa vadeli yukimltliikler 17 151.001 158.152
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 445.478 439.126
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Diger borglar 10 70.696 66.991
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsilklar 16 19.901 16.756
Ertelenmig vergi yikimlullkleri 25 39.645 34.619
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 130.242 118.366
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 300.000 300.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farki 18 71.504 71.504
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (7.442) (7.442)
Deger artis fonu 18 213.653 144.407
Yabanci para ¢evrim farklari 1.024 1.312
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 307.846 384.230
Finansal riskten korunma fonu (3.095) (6.483)
Gegmis yillar karlari 1.193.035 886.954
Net dénem kari 303.487 379.697
Ana ortaklija ait dzkaynaklar 2.380.012 2.154.179
Azinlik paylari 18 523 452
Toplam dzkaynaklar 2.380.535 2.154.631
Toplam yiikiimliiliikler 2.956.255 2.712.123
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

KONSOLIDE GELIR TABLOSU diger bittin para birimleri de aksi belirtiimedikce binlik deerlerden beliriimistir)
Cari donem Gecmis dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gegmis)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Satis gelirleri (net) 19 5.586.059 5.455.670
Satislarin maliyeti (-) 19 (5.065.726) (4.978.096)
Briit kar 520.333 477.574
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 20 (213.836) (195.468)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (138.102) (131.345)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (2.521) (1.948)
Diger faaliyet gelirleri 22 28.435 231.027
Diger faaliyet giderleri (-) 22 (6.115) (8.939)
Faaliyet kar 188.194 370.901

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin

karlarindaki paylar 12 134.236 50.519
Finansal gelirler 23 51.211 114.652
Finansal giderler (-) 24 (30.484) (117.397)
Vergi dncesi donem kar 343.157 418.675

Vergi geliri/(gideri)

- Donem vergi gideri 25 (38.247) (45.054)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 25 (1.388) 4535
Dionem kar 303.522 378.156

Donem karinin dagilimi:

Azinlik paylan 35 (1.541)
Ana ortaklik paylari 303.487 379.697
Hisse basina kazang (TL) 26 1,011623 1,265657
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

AYGAZ ANONiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Cari dénem Gecmis
(Bagimsiz dénem (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Dionem kar 303.522 378.156
Diger kapsamh gelir / (gider):
Finansal varlik deger artig fonundaki degisim 69.246 (78.603)
Finansal riskten korunma fonundaki degigim 3.388 (793)
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (288) 836
Diger kapsamh gelir / (gider) (vergi sonrasi) 72.346 (78.560)
Toplam kapsamli gelir 375.868 299.596
Toplam kapsamli gelirin dagihmi:
Azinlik paylan 35 (1.541)
Ana ortaklik paylari 375.833 301.137
375.868 299.596
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGisiM TABLOSU diger bittin para birimleri de aksi belirtiimedikce binlik deerlerden beliriimistir)
Sermaye Karsilikh Yabanci Kardan Finansal
R enflasyon istirak Deger para ayrilan riskten Gecmis Net Ana
Odenmis  diizeltmesi sermaye aris  cevrim  kisitlanmis  korunma yillar donem ortakhiga ait Azinhk Toplam
sermaye farki  diizeltmesi fonu farklan yedekler fonu karlan kar ozkaynaklar paylari odzkaynaklar
1 Ocak 2011 itibariyle bakiye 300.000 71.504 (7.442)  223.010 476 373230 (5.690) 783.489  239.465 1.978.042 35866  2.013.908

Gecmis yil karlarindan
transferler = = = = = 11.000 - 228465 (239.465) = = =

Odenen temettiiler : . - . - : - (125.000) - (125.000) - (125.000)

Konsolidasyon kapsam
degisikligi (not 3) = = = = = = = = = - (33873) (33.873)

Déneme iligkin kapsamli
gelir / (gider) s = - (78.603) 836 = (793) - 379.697 301.137  (1.541) 299.596

31 Aralik 2011 itibariyle bakiye 300.000 71.504 (7.442)  144.407 1.312 384.230 (6.483) 886.954  379.697  2.154.179 452 2.154.631

1 Ocak 2012 itibariyle bakiye 300.000 71.504 (7.442) 144.407 1.312 384.230 (6.483) 886.954 379.697 2.154.179 452  2.154.631

Gegmis yil karlarindan

transferler - - - - - - - 379.697 (379.697) -

Odenen temettiiler (not 18) = = = = = = - (150.000) = (150.000) = (150.000)
Yedeklere transferler - - - - - (76.384) - 76.384

Azinlik paylari ile

gerceklestirilen islemler = = = = e = = = e = 36 36
Déneme iligkin kapsamli

gelir / (gider) = = = 69.246 (288) = 3.388 - 303.487 375.833 89 375.868
31 Aralik 2012 itibariyle bakiye 300.000 71.504 (7.442) 213.653 1.024 307.846  (3.095) 1.193.035 303.487 2.380.012 523  2.380.535
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

AYGAZ ANONiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis gecmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslant 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari

Vergi dncesi donem kari 343.157 418.675
Vergi dncesi donem karini igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimina getirmek icin yapilan diizeltmeler:
Ozkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirilen istirak kari 12 (134.236) (50.519)
Maddi duran varliklarin amortismani 13 73.346 81.607
Maddi olmayan duran varliklarin amortismani 14 5.581 3.226
Cesitli karsiliklar 17 (8.102) 12.214
Istirak maliyet yeniden degerleme geliri 3 - (32.023)
Finansal varlik deger dusikligu karsihg 6 (500) (117)
Kidem tazminati karsilg 16 7.403 5.238
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kari (net) 22 (5.460) (3.050)
Stipheli alacak karsihg 9 1.921 2.241
Faiz gelirleri 23 (15.433) (19.897)
Faiz giderleri 24 = 873
Forward giderleri 24 882 1.195
Forward gelirleri 23 (181) (2.650)
Istirak satis kar - (172.538)
Isletme sermayesindeki dedisim dncesi faaliyetlerden elde edilen nakit akimi 268.378 244.475
isletme sermayesinde gergeklesen degigimler:
Ticari alacaklar (17.485) (30.020)
Iligkili taraflardan ticari alacaklar 27 8.129 (7.319)
Stoklar 11 (32.912) (27.427)
Diger alacaklar ve donen varliklar (3.795) (21.685)
Ticari borglar 9 (13.008) (26.352)
liskili taraflara ticari borglar 27 31.081 (23.419)
Diger borglar ve yikimlilikler (5.298) 30.978
Diger uzun vadeli alacaklar ve borglar (27.349) 15.935
207.741 155.166
(Odenen vergi (40.870) (50.994)
Odenen kidem tazminati 16 (4.258) (5.226)
Faaliyetlerden elde edilen nakit 162.613 98.946
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Faiz gelirleri 23 15.433 19.897
Istirak satisindan elde edilen nakit - verilen nakit netlenmis haliyle z 202.020
Bagli ortaklik sermaye artigi 1 (72.799) -
Maddi duran varlik ahmlari 13 (96.871) (168.918)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 14 (231) (33.253)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satigindan elde edilen nakit 9.533 7.001
Yatinim faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) nakit (144.895) 26.747
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Forward gelirleri 23 181 2.650
Forward giderleri 24 (882) (1.612)
Finansal borglardaki degisim 7 4.046 (110.316)
Odenen temettiiler 18 (150.000) (125.000)
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit (146.655) (234.278)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (128.937) (108.585)
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri 5 254.302 362.887
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 125.365 254.302
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AYGAZ ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHi ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DiPNOTLAR
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ikdeger\erdeﬂ be\irti\migtiri

1.SiRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Aygaz Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), esas faaliyet konusu sivilagtiriimis petrol gazinin (“LPG”) yurtici ve yurtdigi piyasalardan temin edilmesi ve
tiiketiciye ulastinimasidir. 2001 yilinda Sirket Gaz Aletleri A.S. ile yaptigi birlesme sonucu esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tiiketicinin
kullanimina sunulmasi igin gerekli LPG tiip, LPG tank, regiilator ve yardimci malzemelerin dretilmesi faaliyetine baglamistir. Sirket yukarida bahsedilen
faaliyet konularinin diginda LPG gemilerine sahip olup, diger LPG kuruluglari adina da tagima yapmaktadir. Sirket’in ana ortagi ve esas kontrolii elinde
tutan taraf Kog Holding A.S.’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na kayithdir ve hisseleri 1961 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gdrmektedir. 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle, Sirket’in halka aciklik orani %24,27°dir.

Sirket merkezi, agagidaki adreste bulunmaktadir:
Bilyiikdere Cad. No: 145/1 Aygaz Han, Zincirlikuyu, 34394 / istanbul

Aygaz ve Bagl Ortakliklar’nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle biinyesinde calisan personel sayisi 1.413’tiir (31 Aralik
2011: 1.339).

Bagh Ortaklklar

Sirket'in baglh ortakhigi olan, Mogaz Petrol Gazlari A.S. (“Mogaz”) bir LPG dagitim sirketidir. 2012 yili Eyliil ay1 icerisinde Sirket, gercek kisilerden 4 TL
nominal degerli hisseyi satin alarak etkin kontroliini %100’e ylikseltmistir.

Akpa Dayanikli Tilketim Lpg ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”), bugiinkii yapisina Kog Holding Enerji Grubu’na bagl dért sirketin
2001 yil sonunda birlesmesiyle ulagsmistir. Birlesme éncesi her biri ayri tiizel kisilik olarak Bursa, Eskigehir, Ankara ve Antalya’da faaliyet gosteren
bu sirketler, baslangigta Bursa Gaz ve Ticaret A.S. adi altinda birlesmis, 17 Mart 2005 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’da sirketin unvani “Akpa
Dayanikli Tiiketim Lpg ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Akpa'nin esas faaliyet konusu gerek kendi organizasyonu
gerekse bayi kanali vasitasi ile tlipli gaz satigl, akaryakit istasyonu ile perakende satis ve toptan akaryakit ve madeni yag satisi ile dayanikl tiiketim
artnleri satisidir. 2012 yili Ekim ay1 icerisinde Sirket, gercek kisilerden 4 TL nominal deg@erli hisseyi satin alarak etkin kontroliini %100’e ylikseltmistir.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. (birlikte “Aygaz Dogal Gaz” olarak anilacaktir)’nin esas faaliyet konusu Tiirkiye icinden
ve/veya digindan dogal gaz satin almak, Tirkiye iginde ve/veya diginda dogal gazi satmak ve pazarlamak, dogal gazin depolanmasi ve modiilasyonu igin
gerekli diizenlemeleri yapmak, bu isleri yapmak i¢in gereken isletme ve tesisleri kurmaktir. Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S. 6 Subat 2012 tarihindeki
Olagan Genel Kurulu'nda sermayesini 28.000 bin TL’den 33.000 bin TL’ye ¢ikarma karari almugtir. Sirket, artirilan 5.000 bin TL'nin tamamini nakden
6demeyi taahhit etmis, 6demeyi 2 Mart 2012 tarihinde gergeklestirerek Grup’un bagh ortakhgindaki sermaye payini %99,15’e yiikseltmistir. Aygaz
Dogal Gaz iletim A.S. 6 Subat 2012 tarihindeki Olagan Genel Kurulu’nda sermayesini 3.700 bin TL’den 9.000 bin TL’ye ¢ikarma karari almistir. Sirket,
artinlan 5.300 bin TL’nin tamamini nakden ddemeyi taahhiit etmis, 6demeyi 2 Mart 2012 tarihinde gergeklestirerek Grup’un bagl ortakhgindaki
sermaye payini %99,59’a yikseltmistir.

Sirket, binyesinde bulunan gemi isletme faaliyetlerini tiizel kisilikler altinda yapilandirarak, 2010 yili Temmuz ay! igerisinde, sermayedeki pay
orani %100 olacak sekilde, Anadoluhisari Tankercilik A.S (“Anadolu Hisan”), Kandilli Tankercilik A.S (“Kandilli”), Kuleli Tankercilik A.S (“Kuleli”)
ve Kuzguncuk Tankercilik A.S (“Kuzguncuk”) sirketlerini kurmustur. ilgili sirketlerin esas faaliyet konusu; deniz tankeri satin alarak, insa ettirerek
veya kiralayarak bunlar yurtici ve/veya uluslararasi ham petrol, petrol drinleri, sivilastinlmig petrol gazi, dogal gaz, kati, sivi, sivilagtiriimis her nevi
maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve igletmektir.
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1.SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Bagh ortakliklarin detayr asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Arahlk 31 Aralik Oy kullanim Ana
Bagli ortakliklar faaliyet yeri 2012 2011 giicii Faaliyeti
Mogaz Tirkiye %100 %99,99 %100 LPG
Anadoluhisari Tirkiye %100 %100 %100 Gemi isletme
Kandilli Tiirkiye %100 %100 %100 Gemi isletme
Kuleli Tiirkiye %100 %100 %100 Gemi isletme
Kuzguncuk Tirkiye %100 %100 %100 Gemi igletme
Akpa Tirkiye %100 %99,99 %100 Pazarlama
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S. Tiirkiye %99,15 %99,00 %99,15 Dogalgaz
Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. Tirkiye %99,59 %99,00 %99,59 Dogalgaz

istirakler

Enerji Yatinmlari A.S. (“EYAS”), 2005 yili Aralik ayinda, Ttiprag’in %51 blok hissesinin alinmasi, Tiirkiye’de petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili sektdrlerde
faaliyet gosterilmesi, bu konularda yatinmlar yapilmasi ve Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin (“TUPRAS”) ydnetimi ve karar alma siirecinde yer
alinmasi amaciyla kurulmustur.

Entek Bursa, izmit ve istanbul’da kurulu i tesisi ile elektrik dretim faaliyetinde bulunmaktadir. 2009 yilinda %15,51 oraninda hissesi Grup tarafindan
satin alinmigtir. Hisse alimi ile Grup’un Entek (izerindeki etkin kontrolli %86,01’e yiikselmistir. 2010 yilinda bagh ortakliklar béliminde bahsedilen
Mogaz hisseleri alimiyla birlikte, Grup’un Entek iizerindeki etkin kontrolii %86,09’a yiikselmistir. Not 3'de detayl olarak anlatildigi iizere Grup, daha
6nce bagh ortaklik olarak %86,09 oraninda sahip oldugu Entek hisselerinin %49,62’sini AES Mont Blanc Holdings B.V.’ye satilmasina karar vermis ve
28 Subat 2011 tarihinde gergeklesen satig islemi ile birlikte, Grup’un Entek {izerindeki etkin kontrol orani %36,47’ye diismis ve misterek yonetime
tabi ortakliklar olarak degerlendirilip oransal konsolidasyon yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Ayrica, sirketin ticari tinvani AES Entek Elektrik Uretimi
A.S. (“AES Entek”) olarak degigmistir. Grup Yonetim Kurulu, 2 Agustos 2011 tarihli toplantisinda AES Entek Elektrik Uretimi A.S.’nin sermayesinde
sahip oldugu %8,39 oraninda beheri 5 Kr. nominal degerdeki nama yazili 166.034.110 adet ve toplam 8.302 bin TL nominal dederdeki hisselerinin
25.299 bin ABD Dolari pesin bedelle Kog Holding A.S.’ye satiimasina karar vermis ve satig islemi 2011 yili Ekim ay1 igerisinde gerceklesmistir. Ayrica
Grup’un bagl ortakhigi Mogaz'in sahip oldugu 3.238 bin TL nominal degerli AES Entek Elektrik Uretimi A.S. sermayesinin %3,27’sini temsil eden
hisseler de 9.869 bin ABD Dolari pesin bedelle Kog Holding A.S.’ye 2011 yili Ekim ay! icerisinde satilmistir. ilgili hisse satis islemleri sonucunda
Grup’un AES Entek tizerindeki etkin kontrol orani %24,81’e diismiisttir. Buna istinaden AES Entek 7 Ekim 2011 tarihinden itibaren finansal tablolarda
Ozkaynaktan pay alma metoduyla muhasebelestirilmigtir. Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”), 2003 yili sonuna dogru,
elektrik piyasasinda toptan elektrik alim ve satimi, ithalati veya ihracati ile istigal etmek iizere Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”)”in %46 oraninda
istiraki ile kurulmustur. 2010 yih Temmuz ay icerisinde Entek, Eltek’in %54’l{ik hissesini 1.836 bin TL 0deyerek satin almig ve etkin kontroliinii
%100’e yiikseltmistir. Asagidaki paragrafta bahsedilen Entek hisse satis igslemleri neticesinde Grup’un Eltek Gzerindeki etkin kontrol orani %24,81’e
digmustiir. AES Entek, yeni yatinm arayislari sonucunda Kirikkale’de dogalgaz aracihigi ile enerji dretimi yapmak maksadi ile 2012 yili Ocak ay!
icerisinde Seymenoba Elektrik Uretimi A.S. adli bir sirket kurmustur. Ayrica, ayni yil Mayis ay! icerisinde, AES Entek, Adana’da kémiir kullanarak
elektrik Gretimi yapmak igin kurulan Ayas Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.nin %50 hissesini OYAK grubundan satin alarak, kurulmasi planlanan enerji
santraline ortak olmustur. Son olarak, 20 Aralik 2012 tarihinde AES Entek, AES Mont Blanc Holdings B.V.’nin sahibi oldugu Kumkdy, Kepezkaya ve
Damlapinar isimli 3 ayri hidro elektrik santralini satin almistir. Bu satin almalar sonucu sirketin enerjideki kurulu kapasitesi 364 MW giictine gikmugtir.
Aygaz, AES Entek Elektrik Uretimi A.S.’nin (“AES Entek”) Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, sermayesinin 98.919 bin
TL’den 402.000 bin TL'ye yiikseltiimesi nedeniyle yapilan sermaye artiniminda; istirak orani dahilinde bedelsiz olarak edinilecek 750 bin TL tutarindaki
hisseye ilaveten, riichan hakkina isabet eden kismin 72.759 bin TL’sini 19 Aralik 2012 tarihli 6zel durum agiklamasina konu AES Entek’e verilen
hissedar kredisinden mahsup edilmesine, bakiye 1.679 bin TL tutarindaki riigchan hakkinin ise Genel Kurul'un tescilini izleyen 24 ay igerisinde nakden
Odenmesi suretiyle karsilanmasina karar vermistir.
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1.SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Grup’un istiraklerinin detayi asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
istirakler faaliyet yeri 2012 2011 giicii faaliyeti
EYAS Tirkiye %20,00 %?20,00 %20,00 Enerji
AES Entek Elektrik Uretimi A.S (“AES Entek”) Tarkiye %24,81 %?24,81 %24,81 Elektrik
Zinerji (*) Tirkiye %%56,00 %56,00 %%56,00 Enerji

(*) Grup’un sahiplik orani %56 olmasina ragmen Zinerji A.S.’nin aktif faaliyeti olmamasindan dolayi konsolide finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirilmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2012 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere 7 Mart 2013 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanmig ve Genel Midir Yardimcisi (Mali) Gokhan Tezel ve Istirakler ve Muhasebe Direktérii Nurettin Demirtas tarafindan
imzalanmstir. Genel Kurul’'un bu konsolide finansal tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan

Grup muhasebe kayitlarini Tirkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP)
gereklerine gore Tirk Lirasi (TL) olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig” (“Seri: XI, No:29
sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak (izere yurtirlige
girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig” yurtrlikten kaldimlmistir. Bu
teblige istinaden, igletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UMS/
UFRS”)’na gdre hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu
(“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari Ttrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) (TMSK’'nin gorev ve yetkileri Kasim 2011 tarihi
itibariyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’na devredilmistir.) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir.
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tilrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/
TFRS”) esas alinacaktir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve ytikiimliliiklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak bin Tiirk Lirasi
(“TL”) olarak hazirlanmistir.

2.2 Muhasebe politikalan, muhasebe tahminlerinde dedisiklik ve hatalar
Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye doéniik olarak uygulanir ve dnceki dénem

finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Karsilastirmal bilgiler ve dnceki donem finansal tablolarinda yapilan simflamalar

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un yil sonu itibariyle konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari yil konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gortildiginde yeniden siniflandirilir ve énemli farkhliklar agiklanir. Cari yil konsolide bilangosunun sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan ekte yer
alan 31 Aralik 2011 tarihli konsolide bilangosunda yer alan karsilagtirmali bilgilerde agagida belirtilen yeniden siniflandirma yapiimistir:

= 31 Aralik 2011 tarihli konsolide bilangoda “Stoklar” hesabinda yer alan gemi igletme faaliyetleri igin kullanilan akaryakitlar, “Diger donen
varliklar” altinda gosterilmistir. S6z konusu degisiklik sonrasi “Stoklar” hesabinda 2.093 bin TL azalis ve “Diger dénen varliklar” hesabinda
2.093 bin TL artig gerceklesmigtir.

2.4 Konsolidasyon esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortak Sirket ile Bagh Ortakliklar ve istiraklerinin asagidaki (b)’den (f)’ye kadar maddelerde belirtilen esaslara
gbre hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni
kayitlarina SPK Finansal Raporlama Standartlarina uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapiimistir.

(b) Bagli Ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalari izerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagh Ortakliklar, faaliyetleri zerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig ve kontroliin
ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan g¢ikartiimigtir. Gerekli gértildigiinde, Bagl Ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilmistir.

Bagh Ortakliklar'in, bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu Bagl
Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda mahsup edilmigtir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili
Ozkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

(d) igtiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu
veya Grup’un, sirket faaliyetleri izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki iglemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirakteki pay! 6lgiisiinde diizeltilmistir. Grup, istirak
ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirnmin kayitli
degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine devam edilmemigtir. Onemli etkinin sona
erdigi tarinteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri gtivenilir olarak 6lgtlebildiginde gercege uygun degerinden, aksi
takdirde maliyet bedeli iizerinden gésterilir.

(e) Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye esit veya %20’nin {izerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide
finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmig piyasalarda islem gdrmeyen ve gercege uygun degerleri givenilir bir
sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik digiildikten sonra
konsolide finansal tablolara yansitiimistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve
rayi¢ degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayi¢ (gergede uygun) degerleriyle konsolide finansal tablolara
yansitiimistir.

(f) Bagh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir
tablosunda “azinlik paylan” olarak gésterilmektedir.

2.5 Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2012 ftarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
6zetlenen 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle gecgerli yeni ve degistiriimis standartlar ve UFRYK yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
UMS 12 Gelir Vergileri — Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngérii olarak, UMS 40 kapsaminda gercede uygun deder modeliyle 6lgiilen yatinm amacl
gayrimenkuller tizerindeki ertelenmis verginin gayrimenkullin taginan degerinin sati yoluyla geri kazanilacagi esaslyla hesaplanmasi ve ii) UMS 16’daki
yeniden degerleme modeliyle dlgiilen amortismana tabi olmayan varliklar tizerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina gére hesaplanmasi
gerektigine iliskin gincellenmistir. Degisikliklerin geriye donik olarak uygulanmasi gerekmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya
performansi tzerinde etkisi olmamistir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar - Gelistirilmis Bilango Dis1 Birakma Aciklama Yiikiimliiliikleri (Degisiklik)

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekiiritizasyon gibi) - finansal varligi transfer eden taraf
tzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi
islemlerinin hesap doneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar igin ek agiklama zorunluluklari getirmektedir. Karsilastirmali agiklamalar verilmesi
zorunlu degildir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamugtir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in hentz y(riirlige girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin
yrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleriigin gegerlidir, fakat erken uygulamayaizin verilmektedir. Yapilan degisiklikler
diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. lleriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya

geri dondirtilebilecek) kalemler higbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilecektir. Degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanacaktir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmayacaktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
UMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar disinda
uygulama geriye doniik olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik
yapilmistir. Yapilan birgok degisiklikten en onemlileri tazminat yikimliligd arahdr mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi ve kisa ve uzun vadeli
personel sosyal haklar ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gére degil de yikimlaligin tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir.
Diizeltilmis standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki en énemli etkisi aktiieryal kazang/kayip tutarinin kapsamli gelir tablosunda
gosterilmeye baslanmasi olacaktir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10’nun ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27°de de degisiklikler yapmustir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik UMS
27 sadece bagh ortaklik, miigtereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi konularini icermektedir.
Bu degisikliklerin gecis hikiimleri UFRS 10 ile aymidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinimlar (Degisiklik)

UFRS 11in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini UMS 28 istiraklerdeki ve s
Ortakliklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, i ortakliklarinda da 6zkaynak yéntemiile muhasebelestirme
getirilmistir. Bu degisikliklerin gecis hikiimleri UFRS 11 ile aynidir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde énemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve UMS 32
netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplagsma (takas biirolar gibi) sistemlerindeki uygulama alanina
acikhik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin geriye dontik olarak uygulanacaktir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Dedisiklik)

Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarinai) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi
icin ve ii) UFRS’ye gore ve diger genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gére hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirimasi ve analiz edilmesi igin
faydali bilgiler sunmaktadir. Degisiklikler geriye dontik olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap dénemlerindeki
ara dénemler igin gecerlidir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi
olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin gegerli olacaktir. UFRS 9
Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin 6lgtilmesi ve siniflandinimasina iliskin yeni hitkimler getirmektedir.
UFRS 9a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlglimiinii ve gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élgiilen
olarak siniflandirilan finansal yikdimliliklerin 6lgimun( etkileyecektir ve bu tir finansal yikimliliklerin gercede uygun deger degisikliklerinin kredi
riskine iligkin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin veriimektedir. Bu
standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamustir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2012 85



KISACA AYGAZ | YONETIM’DEN | 2012 YILINABAKIS I SURDURULEBILIRBUYUME | SOSYAL SORUMLULUK | KURUMSAL YONETIM | KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ikdeger\erdeﬂ be\irti\migtiri

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve degisiklikler bazi farkli diizenlemelerle geriye doniik olarak
uygulanacaktir. UFRS 11 Misterek Diizenlemeler ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi
sarti ile erken uygulamaya izin verilmigtir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin, konsolidasyona iligkin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini
belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapiimistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri i¢in daha fazla alan birakan, ilke bazl bir
standarttir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gegerlidir ve degisiklikler bazi diizenlemelerle geriye donik olarak
uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalar standartlarinin da ayni anda
uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

Standart miisterek yonetilen is ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik
is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi
lizerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gecerlidir ve degisiklikler bazi diizenlemelerle geriye déniik olarak
uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken
uygulamaya izin verilmigtir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin tim agiklamalar ile daha
énce UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 istiraklerdeki Yatinmlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere
iliskin verilmesi gereken tiim dipnot agiklamalarini icermektedir. Yeni standart kapsaminda Grup diger isletmelerdeki yatinmlarina iligkin daha fazla
dipnot agiklamasi verecektir.

UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgiimii

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil élgiilecegini agiklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/
veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gergege uygun deger dlgtimleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart
ayrica, gergege uygun deger olgtimleri ile ilgili ek agiklama yikimltliikleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik
hesap donemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni agiklamalarin sadece
UFRS 13’lin uygulamaya bagslandigi dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir — yani énceki dénemlerle karsilastirmali agiklama gerekmemektedir.
Grup, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baglayan finansal dénemler igin yirtrlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirketlerin
karsilastirmali olarak sunulan dénemin bagindan itibaren iretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalari
gerekecektir. Yorum, dretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk
kayda alma ve sonraki donemlerde nasil élgiilecegine agiklik getirmektedir. S6z konusu yorum Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi iizerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

96 AYGAZ FAALIYET RAPORU 2012



AYGAZ ANONiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ii{de‘g’er\erden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler geriye doniik diizeltme yapma gerekliligini ortadan
kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmigtir. ilk uygulama tarihi “UFRS 10’un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin baslangicr”
olarak tanimlanmugtir. Kontrollin olup olmadigi degerlendirmesi karsilagtirmali sunulan dénemin bagi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir.
Eger UFRS 10’a gdre kontrol degerlendirmesi UMS 27/TMSYK 12’ye gore yapilandan farkli ise geriye donik diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak,
kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye donik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilagtirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir dénemin geriye
donik diizeltilmesine izin verilmistir. UMSK, ayni sebeplerle UFRS 11 ve UFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gegis hiikiimlerini
kolaylastirmistir. Bu degisiklik heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemigtir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009 — 2011 dénemi “Yillik UFRS lyilestirmeleri”ni yayinlamistir. Yillik iyilestirmeler kapsaminda
gerekli ama acil olmayan degisiklikler yapiimaktadir. Degisikliklerin gecerlilik tarihi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleridir.
Gerekli agiklamalar verildigi siirece, erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu proje heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu
projenin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunugu:
Intiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilagtirmali bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklik getirilmistir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine agiklik getirilmistir. Degisiklik, UMS
32’de bulunan mevcut yikimlliikleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tirli gelir vergisinin UMS
12 hiikimleri cergevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama:

UMS 34’de her bir faaliyet bélimiine iligkin toplam balim varliklari ve borglari ile ilgili istenen agiklamalara agiklik getirilmistir. Faaliyet bélimlerinin
toplam varliklar ve borglar sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merciine diizenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan
toplam tutarlarda bir dnceki yillik mali tablolara gore 6nemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatinm girketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hiikiimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek igin
degistirilmistir. Konsolidasyon hiikiimlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagh ortakliklarint UFRS 9 Finansal Araglar standardi hiikiimleri
cercevesinde gercede uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Degisiklik 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri
icin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.6 Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yikimliliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gésterilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Hasilat

Hasllat, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin makul degeri tizerinden 6lgtilir. Misteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan
disilmektedir.

Uriin ve ticari mal satiglari

Uriin ve ticari mallarin satiglarindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelegtirilir:

J Grup’un Griin ve ticari mallarin sahipligi ile ilgili tim dnemli risk ve getirileri aliciya devretmesi,

. Grup’un Grlin ve ticari mallarin sahipligi ile iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir kontroliiniin
olmamasl,

. Hasilat tutarinin givenilir bir sekilde 6lgilmesi,

. islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akiginin muhtemel olmasi, ve

. islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi.

Hizmet sunumu:

Hasilat, ancak igleme iliskin ekonomik yararlarin igletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat tutari ile iglemin raporlama tarihindeki
tamamlanma diizeyi ile islemin tamamlanmasi igin gerekecek maliyetlerin gtivenilir bicimde 6lgtlebilmesi halinde finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin karsi taraflariyla asagidakiler izerinde anlagmaya vardiktan sonra gtivenilir tahminlerde bulunabilecegi kabul edilir:

. Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptirima baglanmis haklari,
. Hizmet bedeli,
. Odeme sekli ve kosullari

Temettii ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin kayitl
degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temettil geliri, hissedarlarin
temettli alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

2.8 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin disiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet, LPG stoklariigin ilk giren ilk ¢ikar metodu ile diger stoklar
icin ise agirhkl ortama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin donistiirme maliyetleri; direkt iscilik giderleri gibi, dretimle
dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule donustiiriiimesinde katlanilan sabit ve degisken genel
uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da igerir. Net gergeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olugan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satigi gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.9 Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar, elde etme degerlerinden birikmis amortisman ve var ise deger diistikligu karsiligr ayrildiktan sonraki tutar izerinden gésterilirler.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda inga edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden
varsa deger disikligi karsiigr ayrilarak gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Maddi duran varliklar kullanima hazir olduklarinda
amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmilar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi
etkileri i¢in her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varlklar, beklenen faydali émrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni
sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varhgin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin
defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iligkin ekonomik émdrler asagidaki gibidir:

Ekonomik dmiir
Binalar 50yl
Yer alti - yeriistii diizenleri 6-25yil
LPG Tupleri 10 yil
Tesis, makine ve cihazlar 4-25yil
Deniz tasitlar 10-20yil
Kara tasitlar 3-15yil
Demirbaglar 2-50yil
Ozel maliyetler 3-10yil

2.10 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve deger disiikligi karsihg ayrildiktan sonraki tutariyla
gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
omir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Ticari haklar ve lisanslar

Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle g6sterilir. Ticari haklar ve lisanslarin sinirli faydali émirleri bulunmaktadir ve maliyet
degerlerinden birikmis amortismanlar distldiikten sonraki tutariyla gésterilirler. Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, beklenen faydali 6miirlerine
gbre dogrusal amortisman yénetimi kullanilarak 3-30 yilda itfa edilmektedir.
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Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yaziimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olugsan maliyetler (izerinden
aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali émirlerine gére 3 — 8 yilda itfa edilmektedir.

2.11 Varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢gikmasi halinde deger diistkligi
testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger diisikligi karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri diisildiikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin biytik olanidir. Deger distikligiinin degerlendirilmesi i¢in varliklar
ayri tamimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisik seviyede gruplanir (nakit tireten birimler). Serefiye haricinde deger disikltigtine tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger distiklugtnun olasi iptali igin gbzden gegirilir.

2.12 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli dlgiide zaman isteyen dzellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tretimi ile
dogrudan iligki kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlik kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmekte, diger
tlim borglanma maliyetleri katlanilan donem igerisinde gider olarak finansal tablolara alinmaktadir.

2.13 Finansal araclar

2.13.1 Finansal varliklar

Finansal varliklar “Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “Vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar”, “Satiimaya hazir finansal
varliklar” ve “Kredi ve alacaklar” olarak siniflandirihr. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve ézelligine bagh olarak, ilk kayda alma

sirasinda belirlenmektedir. Finansal varliklar, Grup’un s6z konusu finansal araglarla ilgili olarak taraf olmasi durumunda Grup’un bilangosunda yer
almaktadir.

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varhigin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin
faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtinkii degerine indirgeyen orandir.

Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler
etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Makul deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Makul deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden
cikariimasi amaciyla edinildigi zaman sz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev
urtnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirlir. Bu kategoride
yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada igslem géren borsaya kote 6zkaynak araglari satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve
gercede uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gormeyen ve borsaya kote olmayan fakat satiimaya hazir finansal varlik olarak
siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gergede uygun degerleri ile dlgtimektedir. Ayni sekilde, Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
borsaya kote olmayan fakat satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari da bulunmakta ve gergege uygun degerleri gtivenilir
olarak 6lgilemedigi i¢in maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger disiklIiikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar haricindeki, gercede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger
kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatinmin elden ¢ikarilmasi ya da deder disikligine
ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandiriimaktadir.

Satiimaya hazir 6zkaynak araglarina iligkin temettiiler Grup’un temettti alma hakkinin olugtugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.
Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem g6érmeyen ticari ve diger alacaklar bu kategoride siniflandirilir. Alacaklar etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmig maliyeti izerinden deger diisikligi distilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diistikligii

Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diistikligine
ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal variigin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir
veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olaym ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bigimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlari dzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varigin deger distikligine ugradigina iligkin tarafsiz bir gdstergenin
bulunmasi durumunda deger disiikligi zarar olusur. Kredi ve alacaklar igin deder disikligi tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkii degeri ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitin finansal varliklarda, deger diisikligt dogrudan
ilgili finansal varhigin kayith degerinden disultr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dugtilerek silinir.
Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satiimaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger distikligu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger diisiikligl zararinin muhasebelestiriimesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger distikligi zarar, deger disikligiinin iptal edilecegi
tarinte yatinmin deger diistkligi higbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulagacagi itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.

Satiimaya hazir 6zkaynak araglarinin makul degerinde deger distikligi sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, bankalardan kredi karti alacaklari ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.
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2.13.2 Finansal yiikiimlilikler

Grup’un finansal yiikimlliikleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir yiikiimliligin ve 6zkaynaga dayali bir aracin
tanimlanma esasina gore siniflandinlir. Grup’un tim borglarn disildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali
finansal aractir. Belirli finansal yiikimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir. Finansal
yikimlliikler, Grup’un s6z konusu finansal araglarla ilgili olarak taraf olmasi durumunda Grup’un bilangosunda yer almaktadir.

Finansal yiikiimlltikler makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimldlikler veya diger finansal yikimlilikler olarak siniflandirilir.

Makul deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimliliikler

Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ytikimlilikler, makul degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki
makul degeriyle yeniden degerlenir. Makul degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang
ya da kayiplar, sdz konusu finansal yikimliliik igin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Dider finansal yikimliliikler

Ticariborglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriile muhasebelestirilir.

2.13.3 Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici
taahhiitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev finansal
araclari (esas olarak doviz kuru forward sozlesmeleri) kullanmaktadir.

Bu tirev finansal araglar kontrat baslangicinda gergege uygun degeri ile kayitlara yansitilir ve sonrasinda da gergege uygun degeri ile degerlenir.
Gergede uygun degerin pozitif olmasi durumunda tiirevler finansal varlik olarak, negatif olmasi durumunda ise finansal yiikimlilik olarak tasinir.

S0z konusu tiirev finansal araglar genellikle risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim
amagcli tirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tiir tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan
tlim kazang ve kayiplar, gelir tablosunda muhasebelestirilir.

2.14 isletme birlesmeleri

Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlemis UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardini uygulamistir. Bu muhasebe politikas degisikligi
ileriye donik olarak uygulanmistir ve 6nceki donemlerde gerceklestirilen igletme birlesmelerine iligkin bir degisiklik yapiimamugtir.

isletme birlesmeleri satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin gercege
uygun degeri ve isletmedeki kontrol glicii olmayan paylarin toplami olarak dlgiliir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin
birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen igletmenin dnceki sahiplerine karsi tstlenilen borglarin ve Grup tarafindan
cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistir. isletme birlesmesi sdzlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin
duizeltilebilecegini dngdren hikiimler igerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin
alma sirasinda Grup tarafindan katlanilan biitiin islem maliyetleri genel yénetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.
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Grup, her bir sirket birlesmesi icin edinilen igletmedeki kontrol giicti olmayan paylar gergege uygun deger izerinden mi yoksa mevcut ortaklik
araclarinin, edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi tizerinden mi 6lgecegini belirler.

Grup, bir isletme satin aldiinda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan sézlesme hiikiimleri,
ekonomik kosullar ve konuya iligkin diger tim kosullari esas alarak yapar. Bu sakli bir tiirev triinin ana sdzlesmeden ayriimasi gerekip gerekmediginin
degerlendirilmesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimlilikler ve sarta bagh yikimliliklerin satin alinilan giindeki rayic degerlerine
dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin UFRS 3’e gdre belirlenmis varliklari, yiikimlalikleri ve sarta bagl yikimlilikleri
satin alinma giniindeki rayic degerlerinden kayitlara yansitiimaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil
edilmektedir.

Ana ortaklik disi ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, ana ortaklik digi ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zsermaye
sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik digindan ilave hisse alig islemlerinde, elde etme maliyeti ile
ortakh@in satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zsermaye igerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik digina
hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakhdin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olugan kayip veya
kazanclar da 6zsermaye igerisinde “azinlik paylari ile gerceklestirilen iglemler” olarak muhasebelestirilir.

2.15 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para biriminde (fonksiyonel para birimi)
hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmisgtir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikiimliliikler bilango tarihinde gegerli
olan Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) alis kurlari kullanilarak TL’ye gevrilmektedir. Makul dederi ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, makul degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye gevrilmektedir. Tarihi
maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelegtirilirler:

. Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen iglemlerden kaynaklanan kur farklari,
U Yurtdigi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olugturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirnmin satiginda kar ya da zararla
iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdigi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden
ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda énemli bir
dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un “yabanci para gevrim farklar” hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklari
yabanci faaliyetin elden ¢ikarildi§i dénemde gelir tablosuna kaydedilir.
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2.16 Hisse hasina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlkii ortalama sayisina
bollinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegcmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agiriikh
ortalama hisse sayisli, sdz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.17 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimu i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltir.

2.18 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar
Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin yikimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu ytkimllikler ve

varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikimlaluge iligkin risk ve belirsizlikler géz 6ntinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yikiimliligin yerine getirilmesi
icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

2.19 iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir dyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i isletme ve Sirket'in ayni grubun iiyesi olmasi halinde,

(ii isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakli§i olmasi halinde,

(i)~ Her iki igletmenin de ayni bir {igiinc tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin ligiinci bir isletmenin ig ortakligi olmasi ve diger igletmenin s6z konusu iigiincii igletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir igletmenin calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin
olmasi halinde. Sirket'in kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir,

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin
ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu tyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Holding grup sirketleri, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmiglerdir.

2.20 Finansal bilgilerin bdliimlere gdre raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri iceren, gaz ve petrol drinleri,
elektrik ve diger faaliyetler olmak (izere g faaliyet bolimi bulunmaktadir. Bu bélimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkl
cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri ayn yonetilmektedir. Sirket yonetimi, bélimlerin performansini degerlendirirken UFRS’ye gére hazirlanmig
finansal sonuglari en uygun yéntem olarak belirlemistir.

2.21 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun baglh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal
tablolarda da yansitildigi Gizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri/giderinin toplamindan olugur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir
kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un kurumlar vergisi yikimlGligi bilango tarihi itibariyla yasallasmig vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yikimlGliga veya varhgi, varliklarin ve yikiimliliklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenen vergi ylkimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sdz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimlilikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen igleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve
yikumliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (igletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yikimlilikleri, Grup’un gecici farklilklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timda igin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlgtide azaltilir.

Ertelenen vergi varliklari ve yikiimlilikleri varliklarin gerceklesecegdi veya yikiimliiliklerin yerine getirilecedi dénemde gegerli olmasi beklenen ve
bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya 6nemli 6lglide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi varliklari
ve yukimliliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da ytikiimluliklerini yerine
getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Ertelenen vergi varliklari ve yikimldlikleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z
konusu varlik ve yiikiimliliiklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimlliiklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan
Ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile
ddéneme ait ertelenen vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. igletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin
alanin, satin alinan bagh ortakhigin tanimlanabilen varlik, yikimlliik ve sarta bagh borglarinin makul degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde bulundurulur.

2.22 Galisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tirk i§ Kanunu ve Bagl Ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca personelin
emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yikiimliliklerinin tahmini toplam kargihiginin bugiinkii degerini ifade eder. Tirkiye'de gegerli olan
calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya
uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati 6demekle ytikimlidir. Tanimlanmig sosyal yardim yikimliliganin buginki degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngériilen
ylkimlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tlim aktiieryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Tamimlanan katki plani:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’nazorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi siirece bagka yukimliliigi kalmamaktadir.
Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilimaktadir.

2.23 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

2.24 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
2.25 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme icin yapilan harcamalar
da, olustuklari donem igerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde lgiilebiliyorsa,

= Uriiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi Glcilebiliyorsa,

> Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

: Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanihrhgr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Griiniin ticari Gretiminin
baglamasi ile projenin émriine gére, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Grup’un aktiflestirdigi
arastirma ve gelistirme giderleri toplami 2.622 bin TL'dir (31 Aralik 2011: 3.666 bin TL).

2.26 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Varlk ve yikimliltklerin kayith degerleri iizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a)

b)

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali dmiirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur (not 13,14). Faydali dmiirlerin
tahmini Grup yonetimi tarafindan yapilan éngortilere dayanmaktadir.

Satiimaya hazir finansal varliklarin makul degerleri tespit edilirken Grup Yénetimi aktif bir piyasada islem gdren borsaya kote 6zkaynak araclari
icin borsa degerlerini kullanmaktadir. Diger satilmaya hazir finansal varliklar icin mevcut ekonomik veriler, sektdrel trendler ve beklentilere
bagh olarak genel kabul gormis degerleme ilkeleri kapsaminda hesaplanan gercede uygun deger tutarlari goz 6niine alinmaktadir.

Grup’un borsada islem gérmeyen satiimaya hazir finansal varliklarindan Kog Finansal Hizmetler A.S.’nin %81,8 oraninda hissesine sahip
oldugu Yapi ve Kredi Bankas! hisselerinin istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem g6rmesi sebebiyle, Yapi ve Kredi Bankasi hisselerinin
Kog Finansal Hizmetler A.S.’ye isabet eden piyasa degerinin yani sira indirgenmis nakit akis yontemi ve son yillarda hem yurtdisinda hem
de yurticinde gergeklesen benzer satin alma islemlerinde olusan fiyat/ozkaynak degeri ¢arpanlarini kullanma gibi metotlar kullanilarak Kog
Finansal Hizmetler A.S.'nin gergege uygun deger tespiti yapilmistir. Bahsedilen metotlardan bir tanesi olan indirgenmis nakit akis yénteminde
kullanilan iskonto orani %12,9 olarak dikkate alinmistir (not 6).

Siipheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar gergevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini
donemsel olarak takip etmekte ve ge¢mis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsilati siipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlari
icin siipheli alacak karsihigr ayirmaktadir (not 9).

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Sirket hukuk miisavirlerinin
gorusleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordigi karsihg
ayirmaktadir (not 15).

Kidem tazminati karsihginin hesaplamasinda galigan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artiglari gibi aktiieryal varsayimlar kullaniimaktadir.
Hesaplamaya iligskin detaylar calisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmigtir (not 16).

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gergeklesmekte olup bu gibi durumlar
kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir. Grup, gelecekte vergilendirilebilecek
karlar araciligiyla gerceklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin
olusturdugu vergi yikimliklerini kayitlarina almaktadir (not 25). Bu konular ile ilgili olugan nihai vergisel sonuglarin baglangicta kaydedilen
tutarlardan farkl oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmig vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.
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3. ISLETME BiRLESMELERI

Grup, 1 Aralik 2010 tarihinde kamuyu aydinlatma platformuna bildirdigi izere, 30 Kasim 2010 tarihli yonetim kurulu karari uyarinca bagli ortakliklarindan
Entek’in sermayesinde sahibi oldugu %49,62 oraninda toplam 49.079 bin TL nominal degerde hissenin, hisse devir islemlerinin tamamlandig tarihte
nakden ve pesin olarak 6denmek (izere 136.455 bin ABD Dolari bedel karsiliginda AES Mont Blanc Holdings B.V.’ye satiimasina karar vermistir. 28
Subat 2011 tarihinde Grup, EPDK ve Rekabet Kurumu izinlerinin tamamlanmasini takiben, Entek hisselerinin devrini tamamlamis ve hisse devir bedeli
olarak 136.455 bin ABD Dolari Sirket’e pesin olarak 6denmistir. Bu tutar, 1 Aralik 2010 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi zere, 28 Subat
2011 tarihli Entek finansal tablolari (izerinden ayarlamaya tabi tutulmus olup yapilan galismalar sonucunda satis fiyati 149.581 bin ABD Dolari olarak
kesinlesmistir. Grup Yonetim Kurulu, 2 Agustos 2011 tarihli toplantisinda AES Entek Elektrik Uretimi A.S.’nin sermayesinde sahip oldugu %8,39
oraninda beheri 5 Kr. nominal degerdeki nama yazil 166.034.110 adet ve toplam 8.302 bin TL nominal degerdeki hisselerinin 25.299 bin ABD Dolari
pesin bedelle Kog Holding A.S.’ye satilmasina karar vermistir. Ayrica Grup’un bagh ortakigi Mogaz'in sahip oldugu 3.238 bin TL nominal degerli AES
Entek Elektrik Uretimi A.S. sermayesinin %3,27’sini temsil eden hisselerin de 9.869 bin ABD Dolar pesin bedelle Kog Holding A.S.’ve satiimasina
karar verilmigtir. Satis islemleri enerji piyasasi mevzuati ve ilgili diger diizenlemeler kapsaminda gerekli islemlerin yerine getirilmesiyle 7 Ekim 2011
tarihi itibariyle tamamlanmis, bedeli tahsil edilmis ve ¢zel durum agiklamasi ile duyurulmustur. ilgili hisse satis islemleri sonucunda Grup’un AES
Entek dizerindeki etkin kontrol orani %24,81e diismiistir. Buna istinaden AES Entek 7 Ekim 2011 tarihinden itibaren 6zkaynaktan pay alma metoduyla
muhasebelestirilmistir.

28 Subat 2011 tarihinde gerceklesen Entek hisse satis islemi, bagh ortakligin satisi ve sonra %36,47 oraninda geri alimi olarak degerlendirilmis ve
UFRS 3 - “isletme Birlesmeleri” standardi gercevesinde muhasebelestirilmistir. Grup, Entek hisselerinin satisina iliskin tutari baz alarak 28 Subat 2011
tarihi itibariyle elinde tuttugu %36,47 Entek hissesi icin yeniden degerlenmis maliyet bedeli hesaplamig ve bu tutar ile Entek’in satig tarihindeki net aktif
degerinin kendisine ait olan kismi arasindaki farki UFRS 3 gecis hikimleri gercevesinde provizyonel olarak 2011 yili ara dénem finansal tablolarinda
serefiye olarak kayitlarina yansitmigtir.

Sirket 2011 yili sonunda UFRS 3 - “isletme Birlesmeleri” standardinin gerektirdigi “Satin alma fiyat dagitimi” calismasini tamamlamis ve 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle elinde kalan %24,81 hisseye isabet eden 32.023 bin TL tutarinda serefiye hesaplayarak finansal yatirnmlar altinda degerlenmig
maliyete ek olarak gostermistir.

Iktisap tutan (*) 118.930
Iktisap edilen net varliklar (**) 86.907
Serefiye 32.023

(*) %24,871’lik yatinmin yeniden degerlenmis maliyet bedelini ifade etmektedir.
() 28 Subat 2011 tarihi itibariyle UFRS 3 kapsaminda satin alma fiyati dagitimi ¢alismasi sonrasi olusan net varliklari ifade etmektedir.
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3. ISLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliklerin (%24,81) UFRS 3 kapsaminda yapilan satin alma fiyati dagitimi galigmasina gére
gercede uygun degerleri asagidaki gibidir :

28 Subat 2011

Rayig degeri

Nakit ve nakit benzerleri 12.621
Ticari alacaklar 7.426
iliskili taraflardan alacaklar 1.045
Maddi duran varliklar 84.837
Maddi olmayan duran varliklar 963
Diger varliklar 2.941
Finansal borglar (5.228)
Ticari borglar (7.845)
iligkili taraflara borglar (56)
Ertelenen vergi yukimlultikleri (8.953)
Diger yikimlliikler (1.244)
iktisap edilen net varliklar (%24,81) 86.907

Grup, s6z konusu hisse satig ve yeniden degerlenmis maliyet hesaplamalari neticesinde toplam 204.561 bin TL geliri 31 Aralik 2011 tarihli finansal
tablolarda “Diger faaliyet gelirleri” hesabi altinda muhasebelestirmigtir.

S6z konusu hisselerin satisi sonrasinda AES Entek sermayesinde Grup’un pay! %24,81 olup, hisse satiglarinin tamamlanmasini takiben AES Entek 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle 6zkaynaktan pay alma metodu ile konsolide finansal tablolara yansitiimistir. 2011 yili Subat ayinda gergeklesen ilk hisse
satig islemi sonrasinda AES Entek, Grup’un miisterek yonetime tabi ortakhigi olarak oransal konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilmis, 2011 yili
Ekim ayinda gerceklegen ikinci hisse satis islemi sonrasinda ise miisterek yonetime tabi ortaklik durumu sona ermistir. Buna bagl olarak yil igerisinde
Ekim ayina kadar AES Entek’in kar/zarar rakamlari Ocak-Subat 2011 dénemi tam, Mart-Eylil 2011 donemi ise oransal konsolidasyon ydntemiyle
konsolide edilmisgtir.

4.BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gdzden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bélimleri
belirlenmektedir.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, b6limlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaclyla sonuglari ve faaliyetleri endstriyel bolimler bazinda incelemektedir. Grup’un endtistriyel bolimler bazinda faaliyet boltimlerinin dagilimi su
sekildedir:

- Gaz ve petrol Griinleri

- Elektrik

- Diger

Grup yo6netimi, faaliyet sonuglarini ve performansini UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar (izerinden degerlendirdigi icin bollimlere gore

raporlama hazirlanirken UFRS cercevesinde hazirlanan finansal tablolar kullanilmaktadir. Grup, faaliyet b6limlerinin performansini briit kar, faaliyet
kari ve faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar tizerinden degerlendirmektedir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mlikdegerlerden be\irti\m\stiri

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bolim varliklarinin ve yikimlliklerinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Gaz ve petrol Konsolidasyon

iiriinleri Elektrik (*) Diger diizeltmeleri Toplam
Varliklar
Cari/donen varliklar 650.134 - 103.803 (57.971) 695.966
Cari olmayan duran varliklar 2.014.916 - 118.783 126.590 2.260.289
Toplam varliklar 2.665.050 - 222.586 68.619 2.956.255
Kaynaklar
Kisa vadeli yikimlultkler 464.050 - 39.399 (57.971) 445.478
Uzun vadeli yikiimliilikler 120.615 - 6.306 3.321 130.242
Ozkaynaklar 2.080.385 - 176.881 123.269 2.380.535
Toplam kaynaklar 2.665.050 - 222.586 68.619 2.956.255
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 1.056.685 173.506 - - 1.230.191

() 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle “AES Entek” dzkaynaktan pay alma metoduyla konsolide edilmistir (not 3).

31 Aralik 2011

Gaz ve petrol Konsolidasyon

urtinleri Elektrik(*) Diger dizeltmeleri Toplam
Varliklar
Cari/dénen varliklar 723.597 - 95.445 (35.612) 783.430
Cari olmayan duran varliklar 1.880.757 > 123.276 (75.340) 1.928.693
Toplam varliklar 2.604.354 > 218.721 (110.952) 2.712.123
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikimliilikler 432.802 > 41.937 (35.613) 439.126
Uzun vadeli yikamldlikler 112.559 > 4.932 875 118.366
Ozkaynaklar 2.058.993 - 171.852 (76.214) 2.154.631
Toplam kaynaklar 2.604.354 > 218.721 (110.952) 2.712.123
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 905.463 114.633 - - 1.020.096

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle “AES Entek” 6zkaynaktan pay alma metoduyla konsolide edilmistir (not 3).
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

4.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren donemlere ait gelir tablolarinin béltimlere gére dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Gaz ve petrol

Konsolidasyon

iiriinleri Elektrik (*) Diger diizeltmeleri Toplam
Satis gelirleri (net) 5.398.666 326.691 (139.298) 5.586.059
Satiglarin maliyeti (-) (4.920.158) (286.815) 141.247  (5.065.726)
Briit faaliyet kar 478.508 39.876 1.949 520.333
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (204.075) (9.761) - (213.836)
Genel yonetim giderleri (-) (124.898) (14.129) 925 (138.102)
Arasgtirma ve gelistirme giderleri (-) (2.521) - - (2.521)
Diger faaliyet gelirleri 38.061 2.331 (11.957) 28.435
Diger faaliyet giderleri (-) (5.319) (2.459) 1.663 (6.115)
Faaliyet kar / (zaran) 179.756 15.858 (7.420) 188.194
szaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/
zararlarindaki paylar - - 134.236 134.236
Finansal gelirler 44.627 6.688 (104) 51.211
Finansal giderler (-) (26.091) (4.497) 104 (30.484)
Vergi dncesi donem kar 198.292 18.049 126.816 343.157
Donem vergi gideri (-) (36.800) (1.447) - (38.247)
Ertelenmis vergi gideri (-) (1.151) (89) (148) (1.388)
Diénem kar 160.341 16.513 126.668 303.522
Ddénem karinin dagilimi:
Azinlik paylari 35 = - 35
Ana ortaklik paylari 160.306 16.513 126.668 303.487
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 148.122 (13.886) 134.236

(") 7 Ekim 2011 tarihinden itibaren “AES Entek” 6zkaynaktan pay alma metoduyla konsolide edilmistir (not 3).

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2012 111



KISACA AYGAZ | YONETIM’DEN | 2012 YILINABAKIS I SURDURULEBILIRBUYUME | SOSYAL SORUMLULUK | KURUMSAL YONETIM | KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Gaz ve petrol

Konsolidasyon

triinleri Elektrik Diger diizeltmeleri Toplam
Satis gelirleri (net) 5.076.803 161.471 328.880 (111.484) 5.455.670
Satiglarin maliyeti (-) (4.621.662)  (158.555)  (302.684) 104.805 (4.978.096)
Briit faaliyet kari 455.141 2.916 26.196 (6.679) 477.574
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (193.004) = (6.197) 3.733 (195.468)
Genel yonetim giderleri (-) (115.782) (6.665) (9.520) 622 (131.345)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (1.948) - - - (1.948)
Diger faaliyet gelirleri (*) 227.170 316 2.036 1.505 231.027
Diger faaliyet giderleri (-) (7.312) (1.326) (301) = (8.939)
Faaliyet kari / (zararr) 364.265 (4.759) 12.214 (819) 370.901
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/
zararlarindaki paylar = = = 50.519 50.519
Finansal gelirler 99.684 5.801 9.167 - 114.652
Finansal giderler (-) (107.055) (4.867) (5.475) - (117.397)
Vergi 6ncesi donem kari / (zarar) 356.894 (3.825) 15.906 49.700 418.675
Donem vergi gideri (-) (42.166) (966) (1.922) - (45.054)
Ertelenmig vergi geliri / (gideri) 1.105 2.283 (31) 1.178 4.535
Donem kari / (zarari) 315.833 (2.508) 13.953 50.878 378.156
Dénem karinin dagiimi:
Azinlik paylari = (480) = (1.061) (1.541)
Ana ortaklik paylari 315.833 (2.028) 13.953 51.939 379.697
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 52.244 (1.725) = = 50.519

(") Not 3’de anlatildigi izere, Grup, AES Entek hisse satisi ve yeniden degerlenmis maliyet hesaplamalar neticesinde olusan gelirleri 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda “Diger faaliyet

gelirleri” hesabi altinda muhasebelestirmistir.
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AYGAZ ANONiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait b6lim varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylari agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Gaz ve petrol driinleri 72.190 64.844
Elektrik (*) - 16.065
Diger 6.737 3.924
78.927 84.833

(") 7 Ekim 2011 tarihinden itibaren “AES Entek” 6zkaynaktan pay alma metoduyla konsolide edilmistir (not 3).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait bolim varliklarina iligkin yatinm harcamalari agagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak -
31 Aralik 2011

Gaz ve petrol driinleri 95.218 139.413
Diger 1.884 62.758
97.102 202.171

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Nakit mevcudu 232 458
Bankadaki nakit 99.545 234.922
- Vadesiz mevduatlar 33.146 31.168
- Vadeli mevduatlar 66.399 203.754
Kredi karti alacaklari 25.588 18.922
Toplam nakit ve nakit benzerleri 125.365 254.302

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un 46.016 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin vadesi 2 - 35 giin ve faiz orani %6 - %8; 11.400 bin ABD Dolari
karsihgindaki 20.321 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 2 giin ve faiz orani %2’dir. (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un 201.517 bin
TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 2 - 88 giin ve faiz orani %8,25 - %12,50; 856 bin ABD Dolari kargihgindaki 1.617 bin TL tutarindaki vadeli
mevduatinin vadesi 5 - 30 giin ve faiz orani %0,40 - %3,05; 39 bin Euro karsiigindaki 95 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 2 - 5 giin ve
faiz orani %0,25 - %0,40°dr).
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mlikdeger\erden be\irti\m\stiri

6.FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un satiimaya hazir finansal varliklar olarak tanimladi§i uzun vadeli finansal yatirimlar 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
_ istirak orani _ Istirak orani
Istirak tutan (%) Istirak tutar (%)
Kog Finansal Hizmetler A.S. (*) 315.200 1,97 242.310 1,97
Ram Dig Ticaret A.S. (**) 1.783 2,50 1.783 2,50
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S.(***) 540 10,00 540 10,00
Tat Konserve Sanayi A.S. (**) 236 0,08 236 0,08
Diger (***) 23 - 23 -
Deger diistkliaga karsihgr (-) (524) = (1.024) =
317.258 243.868
(*) Gercege uygun degeri ile degerlenmistir, deger artis ve azaligi ertelenen vergi etkisi de dikkate alinarak, konsolide 6zkaynaklar icinde deger artis fonlari altinda muhasebelestirilmistir.
(**) Gercege uygun degeri ile degerlenmistir, deger azalislari finansal varliklar altinda “Deger diisiikligu karsiligi” ve konsolide gelir tablosunda deger diisiikiigii zarari olarak kaydedilmistir.
(***) Gercegde uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenemedigi icin maliyet degeri ile gdsterilmistir.
7. FINANSAL BORGLAR
Kisa vadeli banka kredileri
Faiz Faiz
31 Aralik 2012 orani (%) 31 Aralik 2011 orani (%)
Kisa vadeli TL cinsinden krediler 5.810 = 1.764 e
Toplam kisa vadeli banka kredileri 5.810 1.764

8. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Sirket, 31 Aralik 2012 itibariyle ortalama (i¢ ay vadeli, nominal degeri 14.430 bin ABD Dolari olan déviz kuru forward islemlerine girmistir. Sirket, s6z
konusu islemler i¢in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 135 bin TL tutarindaki tirev finansal araglarin gergege uygun bedelini diger finansal yikimlilikler
altinda yansitmaktadir. (31 Aralik 2011 itibariyle ortalama dért ay vadeli, nominal degeri 2.000 bin ABD Dolari olan déviz kuru forward iglemlerine
girmistir. Sirket, s6z konusu islemler i¢in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 27 bin TL tutarindaki tiirev finansal araglarin gercege uygun bedelini diger
finansal yikimlilikler altinda yansitmaktadir).
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

9. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile Grup’un ticari alacaklari asagidaki gibidir:

AYGAZ ANONiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ticari alacaklar 251.989 239.766
Alacak senetleri 51.937 51.183
Stipheli ticari alacaklar karsilgi (-) (15.558) (15.220)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 288.368 275.729

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alacak senetleri 5.087 2.124
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar 5.087 2.124
1 Ocak- 1 Ocak-

Siipheli ticari alacak karsihgi hareketleri

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Acilig bakiyesi 15.220 13.957

Donem gideri 1.921 2.241

Kayitlardan silinenler (*) (946) -

Tahsilatlar (637) (978)

Kapanis bakiyesi 15.5568 15.220
(*) Tahsil kabiliyeti kalmamig stpheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan distimektedir.

Ticari alacaklar igin ayrilan stipheli alacak karsiligi, misteri bazinda tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iligkin agiklamalar 28. notta verilmistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile Grup’un ticari borglari agagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ticari borglar

150.460

163.468

Toplam kisa vadeli ticari borglar

150.460

163.468
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

10.  DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile Grup’un diger alacaklari asagidaki gibidir:

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
Verilen depozito ve teminatlar 3.031 2.444
Diger alacaklar 898 1.382
Toplam kisa vadeli diger alacaklar 3.929 3.826
Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
istiraklere saglanan krediler (*) 32.750 =
Verilen depozito ve teminatlar 61 39
Toplam uzun vadeli diger alacaklar 32.811 39
() Sirket, sermayesinin %24,81’ine sahip oldugu AES Entek’e ozellikle elektrik tiretimi alanindaki yatinmlarindan kaynaklanan genel finansman ihtiyacinda kullanilmak iizere ana ortaklari

tarafindan hissedarliklari orani dikkate alinarak finansman saglanmasi kararlastinimigtir. Buna istinaden Sirket, kendi payi olan 32.750 bin TL tutarindaki krediyi AES Entek’e, ilki
%14,3244 oraninda ve alt aylik olmak iizere, ii¢ veya alti aylik donemlerde TRLIBOR + %3,75 oraninda faiz 6demeli ve anaparasi kredinin veriliginden itibaren 5°nci yilda 6denmek

lizere 5 yil vadeli hissedar kredisi kullandinimigtir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile Grup’un diger borglari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Personele borglar 13.724 19.109
Diger gesitli borglar 392 360
Toplam kisa vadeli diger borglar 14.116 19.469

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alinan tiip depozitolar

70.696

66.991

Toplam uzun vadeli diger borglar

70.696

66.991
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR
11. STOKLAR
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
ilk madde ve malzeme 159.661 144.731
Yoldaki mallar 30.746 23.089
Ticari mallar 20.545 9.819
Mamiiller 5.451 5.937
Yart mamiiller 629 544
Stok deger dustiklugl karsilig (229) (229)
Toplam stoklar 216.803 183.891

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle stoklar iginde 61.647 ton LPG bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 58.652 ton).

Grup’un stok deger diistikligi karsihgina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —

Stok deger diisiikliigii karsihgr hareketi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Aclilig bakiyesi 229 229

Dénem gideri - =

Kapanig hakiyesi 229 229

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

__ 31 Aralik 2012 __ 31 Aralik 2011

I?tirak Istirak I%tirak Istirak

utan orani % utari orant %
Enerji Yatinmlari A.S. satin alma degeri 669.400 669.400
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (7.442) (7.442)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.024 1.312
Yasal yedekler 5.509 5.108
Finansal riskten korunma fonu (3.095) (6.483)
Satin alma tarihinden sonra olusan birikmis karlarda Grup’un pay! 390.926 243.201

1.056.322  %20,00 905.096  %20,00

AES Entek iktisap tutar 118.930 118.930
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerin sermaye artigina katilim 12.759 >
Satin alma tarihinden sonra olusan birikmis karlarda Grup’un payi (*) (18.183) (4.297)

173.506  %24.81 114.633 %2481

Zinerji Enerji Sanayi ve Tic. A.S. 738 738
Deger diisiikligi karsiigi (-) (375) (371)
363 %56,00 367  %56,00
Toplam 1.230.191 1.020.096
(") Not 3'de detayh anlatildifi iizere, Grup’un istiraklerinden AES Entek’in kar ve zararindaki payi, 2011 yili icerisinde farkli konsolidasyon metodlari uygulanmasi sebebiyle 2011 yili Ocak

— Subat aylari tam, 2011 yili Mart — Eyliil donemi oransal konsolidasyon ile kar/zarar tablosuna dahil edilmis, 30 Eyliil 2011 tarihinden sonra ise istirak oraninin degismesi nedeniyle
2011 yili Ekim — Aralik dénemine iligkin kar/zarar 6zkaynaktan pay alma metodu uyarinca, orani nispetinde (1.725 bin TL zarar) dahil edilmistir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un 6zkaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen Enerji Yatinmlari A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolide hilanco 31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Toplam varliklar 22.252.155 20.095.464
Toplam yikimlilikler (13.451.171) (12.259.964)
Azinlik paylari (3.519.374) (3.310.022)
Net varliklar 5.281.610 4.525.478
Grup’un sahiplik oran %20 %20
Istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 1.056.322 905.096

1 Ocak- 1 Ocak-
Konsolide gelir tablosu 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Hasllat 47.099.085 41.415.867
Dénem kari 740.623 261.198
Donem karinda Grup’un payi 148.125 52.240

Grup’un Gzkaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen AES Entek’in finansal tablolarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolide hilanco 31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Toplam varliklar 982.348 427172
Toplam yikimlilikler (412.080) (94.212)
Net varliklar 570.268 332.960
Grup’un sahiplik oran %24,81 %?24,81
Istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 141.483 82.610
Serefiye 32.023 32.023
Grup’un toplam payi 173.506 114.633

1 Ocak- 1 Ocak-
Konsolide gelir tablosu 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Haslilat 308.375 353.115
Donem zarari (55.969) (7.170)
Ddnem zararinda Grup’un payi (*) (13.886) (1.725)

(*) Not 3'de detayli anlatildigi Gizere, Grup’un istiraklerinden AES Entek’in kar ve zararindaki pay1, 2011 yili igerisinde farkli konsolidasyon metodlari uygulanmasi sebebiyle 2011 yili Ocak

— Subat aylari tam, 2011 yili Mart — Eylil donemi oransal konsolidasyon ile kar/zarar tablosuna dahil edilmis, 30 Eyliil 2011 tarihinden sonra ise istirak oraninin degismesi nedeniyle

2011 yili Ekim — Aralik dénemine iligkin kar/zarar 6zkaynaktan pay alma metodu uyarinca, orani nispetinde (1.725 bin TL zarar) dahil edilmistir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE

diger buttn para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir) FINANSAL TABLOLARA iLi§KiN DIPNOTLAR

13. MADDi DURAN VARLIKLAR

Tesis,
Yer alti- makine, Kara ve . Yapiimakta
Arazi ve yeriistii cihaz ve deniz Ozel olan
arsalar  diizenleri Binalar LPG tiipleri tasitlari  Demirbaslar maliyetler  yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 15.531 101.381 64.535  1.487.558  229.503 49.784 22.698 17.849 1.988.839
Alimlar - 308 1.244 14.402 6.690 637 1.356 72.234 96.871
Transferler (*) 673 7.777 3.416 53.037 3.154 4.992 655 (74.571) (867)
Cikiglar - (136) (30) (23.425)  (37.801) (3.812) (600) - (65.804)
31 Aralik 2012 itibariyle kapanis bakiyesi 16.204 109.330 69.165 1.531.572  201.546 51.601 24.109 15.512 2.019.039
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2012 itibariyle agilis bakiyesi - 42.492 41503 1.136.816  135.444 38.048 21.730 - 1.416.033
Donem gideri - 3.732 1.848 54.524 8.970 3.548 724 - 73.346
Cikiglar - (106) (5) (20.514)  (37.301) (3.713) (135) - (61.774)
31 Aralik 2012 itibariyle kapanis hakiyesi - 46.118 43.346 1.170.826  107.113 37.883 22.319 - 1.427.605
31 Aralik 2012 itibariyle net defter degeri 16.204 63.212 25.819 360.746 94.433 13.718 1.790 15.512  591.434

(") Maddi duran varliklar altinda yer alan “

Yapilmakta Olan Yatinmlar” kalemi icerisinden aktiflesen 867 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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KISACA AYGAZ | YONETIM’DEN | 2012 YILINABAKIS I SURDURULEBILIRBUYUME | SOSYAL SORUMLULUK | KURUMSAL YONETIM | KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mdeeger\erdeﬂ be\irti\migtiri

13. MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Tesis,
Yer alti- makine, Kara ve ) Yapilmakta
Arazi ve yeristi cihaz ve deniz Ozel olan
arsalar diizenleri Binalar  LPG tiipleri tagitlarr  Demirbaglar ~ maliyetler  yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2011 itibariyle acilig bakiyesi 15.531 96.551 62.788  1.442.704 168.166 46.421 22.188 7.976 1.862.325
Alimlar = 60 18 29.509 65.720 770 42 72799  168.918
Transferler (*) 3 5.131 1.758 47.227 1.574 4.912 468 (62.926) (1.856)
Cikislar > (361) (29) (31.882) (5.957) (2.319) = - (40.548)
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi 15.531 101.381 64.535  1.487.558 229.503 49.784 22.698 17.849 1.988.839
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2011 itibariyle agilig bakiyesi s 39.287 39.758  1.114.113 136.314 36.311 21.236 - 1.387.019
Donem gideri (**) > 3.523 1.749 51.792 4.680 3.373 494 s 65.611
Cikislar = (318) (4) (29.089) (5.550) (1.636) S - (36.597)
31 Aralik 2011 itibariyle kapanig bakiyesi e 42.492 41.503  1.136.816 135.444 38.048 21.730 - 1.416.033
31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri 15.531 58.889 23.032 350.742 94.059 11.736 968 17.849  572.806
(") Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatinmlar” kalemi icerisinden aktiflesen 1.856 bin TL’lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.

() Not 3’de anlatildigi Gzere 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle AES Entek 6zkaynaktan pay alma metoduyla muhasebelestirilmis ve AES Entek’in kar/zarar rakamlari Ocak-Subat 2011 dénemi
tam, Mart-Eylil 2011 donemi ise oransal konsolidasyon yéntemiyle konsolide edilmistir. Buna istinaden maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman gideri ile ilgili
tablolardaki donem giderleri farklilik gostermektedir.
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AYGAZ ANONiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

13. MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Grup yatinmlarina iligkin olarak kullandigr kredilerden dogan kur farki ve faiz giderlerinin ilgili maddi varlik kullanima hazir hale gelinceye kadar olan
kisimlarini aktiflestirmistir. Grup’un ozellikli varliklari ile ilgili 2012 yili igerisinde aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti yoktur (2011: Yoktur).

Ekonomik 6mrti sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi duran varliklarin maliyet bedelleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Yer alti ve yeriistii diizenleri 9.476 12.767
Binalar 15.812 16.110
Tesis, makine, cihaz ve LPG tiipleri 780.063 756.765
Kara ve deniz tasitlar 89.117 87.788
Demirbaglar 29.291 28.117
Ozel maliyetler 21.723 19.805
945.482 921.352

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Satiglarin maliyeti 57.603 68.311
Verilen hizmet maliyeti 5.831 3.360
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 5.213 3.682
Genel yonetim giderleri 3.899 5.883
Tipler iizerinde aktiflesen 800 371
73.346 81.607
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KISACA AYGAZ | YONETIM’DEN | 2012 YILINABAKIS I SURDURULEBILIRBUYUME | SOSYAL SORUMLULUK | KURUMSAL YONETIM | KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 91.323 51.323
Alimlar 231 231
Transferler (*) 867 867
Cikislar (294) (294)
31 Aralik 2012 itibariyle kapanis bakiyesi 52.127 52.127
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 11.652 11.652
Donem gideri 5.581 5.581
Cikislar (251) (251)
31 Aralik 2012 itibariyle kapanig bakiyesi 16.982 16.982
31 Aralik 2012 itibariyle net defter degeri 35.145 35.145
) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapiimakta olan yatinmiar” kaleminden aktiflesen 867 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmigtir.
Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2011 itibariyle acilig bakiyesi 16.214 16.214
Alimlar (*) 33.253 33.253
Transferler (**) 1.856 1.856
Cikislar - -
31 Aralik 2011 itibariyle kapanig bakiyesi 51.323 51.323
Birikmig itfa paylari
1 Ocak 2011 itibariyle acihis bakiyesi 8.495 8.495
Donem gideri (***) 3.157 3.157
Gikiglar ) )
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi 11.652 11.652
31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri 39.671 39.671
() Sirket, Totalgaz markasina ait kullanim haklar bedelini 32.800 bin TL'ye satin almis ve ilgili tutar maddi olmayan duran varliklar altinda haklar kalemi icerisinde gostermektedir.
(**) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta olan yatinmlar” kaleminden aktiflesen 1.856 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmigtir.

(**) Not 3'de anlatildii tizere 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle AES Entek 6zkaynaktan pay alma metoduyla muhasebelestirilmis ve AES Entek'in kar/zarar rakamlari Ocak-Subat 2011 dénemi tam,
Mart-Eyliil 2011 donemi ise oransal konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmistir. Buna istinaden maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman gideri ile ilgili tablolardaki donem

giderleri farklilik g6stermektedir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi olmayan duran varliklar itfa giderlerinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle dagimi asagidaki gibidir:

AYGAZ ANONiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

1 Ocak-

31 Aralik 2012

1 Ocak-
31 Aralik 2011

Genel yonetim giderleri

5.581

3.226

95.581

3.226

15. BORC KARSILIKLARI, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle borg karsiliklarinin detayi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Dava karsiliklar

2.377

3.381

2.377

3.381

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle kosullu varliklarin detayr asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

ithal gaz alimi igin verilen teminatlar 31.916 44.821
Verilen diger teminatlar 13.410 10.657
Toplam verilen teminatlar 45.326 55.478

evre kirliligi yikimlaligi:

Grup, yirUrliikte olan gevre kanunlarina gore, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi gevre kirliliginden dolayi olusan zararlardan, kusur
sart aranmaksizin, sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6ttirii tazminat 6demekle yikimli tutulabilir. Grup
aleyhine cevre kirliliginden dolayi agilmig dnemli bir dava bulunmamaktadir ve bu sebeple konsolide bilango tarihi itibariyle, herhangi bir yikimlaligu
yoktur.

Ulusal stok bulundurma yikimliligu:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagrtici lisansi sahiplerinin ikmal ettikleri glinliik ortalama (iriin miktarinin minimum yirmi katini kendi
depolarinda veya lisansh depolama tesislerinde topluca veya statiilerine gdre ayri ayri bulundurma yiikiimliligi bulunmaktadir.

Enerji Yatinmlari A.§’nin TUPRAS’m satin alimina iligkin almisg oldugu kredinin sdzlesmesi uyarinca, ayni veya nakdi herhangi bir temettii dagitimi yapmasi
ve TUPRAS'tan elde edilecek temettiiniin tasarrufu konularinda gesitli kisitlamalar bulunmaktadir. Ayrica, Enerji Yatinmlari A.S.'nin cesitli finansal ve
finansal olmayan taahhutleri mevcut olup bu taahhitlerin yerine getiriimemesi halinde, ilgili bankalarin s6z konusu krediyi geri cagirma hakki bulunmaktadir.
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KISACA AYGAZ | YONETIM’DEN | 2012 YILINABAKIS I SURDURULEBILIRBUYUME | SOSYAL SORUMLULUK | KURUMSAL YONETIM | KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mlikdegerlerden be\irti\m\stiri

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket’'in ve bagh ortakhgmnin birbirleri, iligkili taraflar, ana ortagi veya dgtncu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amaglarla verdikleri
teminat veya sarta bagl yikumliliiklerin detay agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Euro  ABD Dolari TL TL Euro  ABD Dolari TL TL
teminatlar teminatlar ~ teminatlar  toplam  teminatlar  teminatlar  teminatlar toplam

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRilerin toplam tutari 26.303 3.341 15.682 45.326 27.140 239 28.099 55.478

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
Ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar = = = = = = = =

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytritiimesi
amaclyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRIlerin toplam tutar - - - - = = = =

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar - - o o - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari = = = = 3 = = =

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu - - - - 5 - - -

TRi’lerin toplam tutar 26.303 3.341 15.682 45.326 27.140 239 28.099 55.478
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AYGAZ ANONiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ii{deger\erden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kidem tazminati karsihg 19.901 16.756

Kidem tazminati karsiliklar::

Sirket, Tirk i§ Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60 yas),
is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri igin cagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, tam 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: tam
2.731,85 TL) ile simirfandinlmigtir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye aynimasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam
karsihiginin buglinki degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim ytikimliligintn bugtinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngorilen yikimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tiim aktleryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

UFRS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat ytikiimliligiintin tahmin edilebilmesi igin aktlier degerleme 6ngorilerinin gelistirilmesini gerektirir.
Konsolide mali tablolarda, Grup dngértilen yiikimlilik yontemini uygulayarak ve gegmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini sonlandirdig
tarih itibariyle kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yiikiimlilik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden
dogacak muhtemel yiikiimliiklerin bugtinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktiier varsayimlar yapilmistir:

2012 2011
Net iskonto orani (%) 3,86 4,63 - 4,68
Emekli olma olasihigina iliskin devir hizi (%) 93,49 - 97,86 91,35 - 97,86

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindinimig gergek orani gosterir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sone eren donemler igin kidem tazminati kargiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 Ocak itibariyle karsilk 16.756 16.744
Donem gideri 6.045 5183
Aktleryal kayip 1.358 55
Odenen kidem tazminatlari (4.258) (5.226)
31 Aralik itibariyle karsilik 19.901 16.756
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

17. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Diger ddnen varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Gelecek aylara ait giderler 34.602 25.930
Devreden KDV 3.514 5170
Verilen siparig avanslari 3.414 3.438
Gemi igletme faaliyetlerinde kullanilan akaryakit 1.867 2.093
Gelir tahakkuklari 1.175 912
Pesin 6denen vergiler 256 561
indirilecek vergi ve fonlar 251 126
Diger dénen varliklar 1.181 4.082
Toplam diger ddonen varliklar 46.260 42.312

Diger duran varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Pesin ddenen giderler 48.289 49.440
Maddi duran varlik alimi igin verilen avanslar 2 571
Toplam diger duran varliklar 48.291 50.011

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Odenecek vergi ve fonlar 105.260 103.930
Maliyet gider karsiliklari 37.356 45.458
(Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.209 3.590
Diger yukimliilikler 6.176 5174
Toplam diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 151.001 158.152
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AYGAZ ANONiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

18. 0ZKAYNAKLAR

Sirketin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Sahiplik orani 31 Aralhik 2012 Sahiplik orani 31 Aralik 2011
Kog Holding A.S. %40,68 122.054 %40,68 122.054
Liquid Petroleum Gas Development Company %24,52 73.546 %?24,52 73.546
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. %5,29 15.884 %5,29 15.884
Kog Ailesi %5,24 15.705 %5,24 15.705
Halka agik %24,27 72.811 %24,27 72.811
Nominal sermaye %100,00 300.000 %100,00 300.000
Enflasyon diizeltmesi 71.504 71.504
Diizeltilmis sermaye 371.504 371.504

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip
yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 8denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slrece
sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi miimkiin degildir.

Kardan kisitlanmis yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Yasal yedekler 97.659 84.159
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri kazanglari 210.187 300.071
307.846 384.230

Kar daditimi
Halka agik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin éngérdiigi sekilde agagidaki gibi yaparlar:

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari geregince elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylar borsada islem géren anonim ortakliklar igin,
2010 yilindan baglamak iizere asgari kar dagitim zorunlulugu uygulanmayacaktir. S6z konusu Kurul Karari ile kar dagitiminin, SPK’'nin paylari borsada
islem g6ren anonim ortakliklarin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas sozlesmelerinde
bulunan hikiimlere ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalarina gore, sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagh
olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit,

belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestiriimesine ya da s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan
verilmistir.
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31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mdeeger\erdeﬂ be\irti\migtiri

18. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Bununyanindasozkonusu Kurul Karariile konsolide finansal tablo diizenleme ytikiimlilugi bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan
karsilanabildigi sirece, net dagitilabilir kar tutarini, SPK’nin Seri:XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi
cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina karar
verilmistir.

Kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar:

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri, bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin karina katim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. K&r dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen siirelerde gergeklestirilmektedir.
Sirket; uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman planlari ve karlilik durumunu da dikkate alarak, SPK teblig ve diizenlemelerine istinaden hesaplanan
dagitilabilir kdrdan, SPK tarafindan belirlenen asgari kar dagitim oranindan az olmamak (izere bir oranda temettiiyii nakit veya bedelsiz pay vermek
veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle dagitilabilir.

Aygaz'in yasal kayitlarindaki donem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 1.227.398
bin TL’dir. Bu kaynaklarin 194.083 bin TL’lik enflasyon diizeltme farklarindan ve 210.187 bin TL’lik diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temettii
olarak dagitiimasi halinde vergiye tabi olacaktr.

Odenen temettii

5 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul sonucu Sirket, 2012 yili net dagitilabilir karindan 13.500 bin TL tutarinda Il.Tertip yasal yedek akge
ayirmaya ve toplam 150.000 bin TL tutarinda briit temettii

- Tam mikellef kurumlar ile Tlrkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde eden dar miikellef kurum ortaklarina %50
nispetinde 1 Kr nominal degerde bir adet hisse senedine 0,5 Kr briit=net nakit temett,

- Diger hissedarlara briit 0,5 Kr, net 0,425 Kr nakit temetti
dagitmaya karar vermistir. Bu karar dogrultusunda temettii 6demelerine 12 Nisan 2012 tarihinde baglanmistir.

Dedger artis fonu:

Deger artis fonu finansal varliklardan kaynaklanmakta olup detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kog Finansal Hizmetler A.S. 213.653 144.407
Toplam deger artis fonu 213.653 144.407

Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yabanci para gevrim farklari Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinimlarindaki yabanci para gevrim farklarindan
Sirket’in payina diigen tutar ifade etmektedir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

18. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)
Finansal riskten korunma fonu:
Enerji Yatinmlan A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle TUPRAS hisselerinin %51’inin satin alimi icin kullaniimis oldugu krediye istinaden faiz haddi

degisimi riskinden korunmak amaciyla yapiimig olan faiz haddi takas anlagmalarina iligkin gercege uygun deger zararlari, konsolide finansal tablolarda
Ozkaynak hesaplari igerisinde bulunan “Finansal Riskten Korunma Fonu” olarak gésterilmektedir.

Azinlik paylari:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Acilis bakiyesi 452 35.866
Donem faaliyet sonuglarindan azinlik payina ayrilan tutar 35 (1.541)
Azinlik paylari ile gerceklestirilen iglemler 36 =
Konsolidasyon kapsam degisikligi (not 3) - (33.873)
Kapanis bakiyesi 523 452

19. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak- 1 Ocak-

Satislar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yurtici satiglar 5.159.264 5.161.530
Yurtdigi satiglar 700.264 513.922
Satis iadeleri (-) (9.919) (6.303)
Satis iskontolari (-) (263.550) (213.479)
Toplam satiglar, net 9.586.059 5.455.670
Mal satiglar 9.048.816 4.825.674
Ticari mal satiglari 484.830 593.874
Hizmet satiglari 92.413 36.122
Satis gelirleri 5.586.059 5.455.670
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19. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak-
31 Aralik 2012

1 Ocak-
31 Aralik 2011

Satilan mal maliyeti:

ik madde ve malzeme giderleri 4.445.593 4.218.987
Genel dretim giderleri 80.275 78.893
Amortisman giderleri 57.603 71.671
Personel giderleri 30.582 32.390
Mamul stoklarindaki degisim 486 (1.454)
Yari mamul stoklarindaki degisim (85) 38
4.614.454 4.400.525

Verilen hizmet maliyeti
Genel Gretim giderleri 23.365 17.376
Personel giderleri 8.916 7.797
Amortisman giderleri 5.831 3.360
38.112 28.533
Satilan ticari mallar maliyeti 413.160 549.038
Toplam satiglarin maliyeti 5.065.726 4.978.096

20. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi, GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2012

1 Ocak-
31 Aralik 2011

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 213.836 195.468
Genel yonetim giderleri 138.102 131.345
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.521 1.948
Toplam 354.439 328.761
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

20.ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETiM GiDERLERI
(DEVAMI)

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri detayi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 96.276 82.674
Satis giderleri 37.938 40.059
Personel giderleri 30.824 24.952
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 28.488 31.355
Ulasim ve servis vasita gideri 6.197 5.573
Amortisman ve itfa paylari 5.213 3.682
Lisans giderleri 4.169 3.791
Tamir, bakim ve onarim giderleri 870 722
Sigorta giderleri 693 651
Kira giderleri 458 383
PTT giderleri 437 385
Vergi, resim ve harglar 410 221
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 398 289
Diger pazarlama, satis ve dagitim giderleri 1.465 731
Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri 213.836 195.468
b) Genel ydnetim giderleri detay!
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Personel giderleri 60.149 68.575
Vergi, resim ve harglar 14.199 4116
Amortisman ve itfa paylari 9.480 9.109
Bilgi teknolojileri giderleri 7.378 7.334
Ulasim servis vasita gideri 6.253 5.989
Bagis ve yardimlar 4.767 5.686
Danigmanlik giderleri 4.543 3.834
Tamir, bakim ve onarim giderleri 4.807 3.376
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 3.321 3.445
Sigorta giderleri 3.116 2.135
lletisim giderleri 2.484 2.849
PTT Gideri 1.746 1.658
Halkla ilikiler etkinlikleri gideri 1.274 2.152
Kira giderleri 1.184 1.367
Diger yonetim giderleri 13.401 9.720
Toplam genel ydnetim giderleri 138.102 131.345
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FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mlikdeger\erden be\irti\m\stiri

20. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, GENEL YONETIM GiDERLERI
(DEVAMI)

c) Arastirma ve gelistirme giderleri detay!

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2012 31 Aralik 2011

Disaridan saglanan arastirma ve gelistirme giderleri 2.521 1.948

Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 2.521 1.948

21. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Personel giderleri 90.973 93.527
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 96.276 82.674
Satis giderleri 37.938 40.059
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 28.488 31.355
Amortisman ve itfa paylari 14.693 12.791
Vergi, resim ve harglar 14.609 4.337
Ulagim ve servis vasita gideri 12.450 11.562
Bilgi teknolojileri giderleri 7.378 7.334
Tamir, bakim ve onarim giderleri 5.677 4.098
Bagis ve yardimlar 4.767 5.686
Danigmanlik giderleri 4.543 3.834
Lisans giderleri 4.169 3.791
Sigorta giderleri 3.809 2.786
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 3.7119 3.734
Disaridan saglanan arastirma ve geligtirme giderleri 2.521 1.948
iletisim giderleri 2.484 2.849
Kira giderleri 1.642 1.750
Halkla iligkiler etkinlikleri gideri 1.274 2.152
Diger 17.049 12.494
Toplam 354.459 328.761
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

22. DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap yillara ait diger faaliyetlerden gelir ve karlar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Maddi duran varlik satis karlari 5.994 3.126
Demuraj gelirleri 4.048 3.670
Liman hizmet gelirleri 2.509 2.716
Kira gelirleri 2.261 1.861
Konusu kalmayan karsiliklar 2.088 1.072
Gemi hizmet geliri 1.316 3.325
Komisyon gelirleri 1.163 1.146
LPG boru gegcis gelirleri 1.102 1.142
Temettii geliri 106 64
Finansal varlik satis geliri (not 3) - 204.561
Diger gelir ve karlar 7.848 8.344
Toplam diger faaliyet gelirleri 28.435 231.027
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gider ve zararlar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Karsilik giderleri 3.295 2.434
Komisyon giderleri 697 254
Maddi duran varlik satig zararlari 534 76
Liman hizmet giderleri 480 617
istasyonlara ddenen pestemaliye giderleri 336 361
Gemi hizmet gideri - 3.397
Demuraj giderleri - 228
Diger gider ve zararlar 773 1.572
Toplam diger faaliyet giderleri 6.115 8.939
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31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

23. FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak-
31 Aralik 2012

1 Ocak-
31 Aralik 2011

Kredili satiglar vade farki gelirleri 18.622 23.572
Faiz gelirleri 15.433 19.897
Kur farki geliri 14.181 68.533
Forward iglemleri rayic deger fark 181 2.650
Diger 2.794 -
Toplam finansal gelirler 51.211 114.652
24. FINANSAL GiDERLER
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kur farki gideri 15.509 97.364
Kredili alig vade farki gideri 13.671 16.923
Forward iglemleri rayi¢ deger farki 882 1.612
Banka faiz giderleri - 873
Diger finansman giderleri 422 625
Toplam finansal giderler 30.484 117.397

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Cari vergi yiikiimliiliigii;

Cari kurumlar vergisi karsiligi 38.247 44.088
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (34.788) (38.262)
3.459 5.826
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ii{de‘g’er\erden belirtilmistir) FlNANSAL TABLULARA |L|§K|N DlPNOTLAR

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Gelir tablosundaki verqgi gideri:

1 Ocak- 1 Ocak-
Devam eden faaliyetlerden 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Cari vergi yiikimlilig
Cari kurumlar vergi gideri (38.247) (44.088)
Ertelenmis vergi geliri (1.388) 1.253
Konsolidasyon kapsam degisikligi (not 3) - 2.316
- Cari kurumlar vergisi karsihgi - (966)
- Ertelenmig vergi kazanci - 3282
(39.635) (40.519)

Kurumlar vergisi

Grup, Tirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikimlilikleri igin ekli finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrnimigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde
kullanilan yatinm indirimleri) distildikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

2012 yilinda uygulanan efektif kurumlar vergisi orani %20°dir (2011: %20).

Tirkiye’'de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2012 yili kurum kazanclarinin gegici vergi donemleri
itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclar iizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20’dir (2011: %20). Zararlar gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distilmek iizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénik olarak 6nceki yillarda
olusan karlardan distilemez.

Tiirkiye’'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediiri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini
takip eden yihin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlar 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile UFRS’ye gére hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlari ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup ertelenmis vergi béliimiinde
aciklanmaktadir.

Gelir vergisi stopaiji
Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef

kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak (izere kar paylari (izerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

25.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Ertelenmis vergi

Grup ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde Teblig ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya c¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Grup, ertelenen vergi varlik ve yikimliliklerini, varlik ve yikimliliklerin
bilangodaki kayitl degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar tizerinden bilango tarihi itibariyle yasalagmis vergi oranlarini kullanarak
hesaplamaktadir. ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden yiikiimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve

yikdmlliikleri igin uygulanan oran %20°dir (31 Aralik 2011 - %20).

Ertelenmis vergi (varliklan) / yiikiimliiliikleri: 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yeniden degerleme ve maddi varliklarin amortisman / diger maddi olmayan varliklarin itfa farklar 33.678 31.945
Finansal varliklar deger artis fonu etkisi 11.243 7.600
Stok degerleme farklari 1M 369
Etkin faiz yontemi diizeltmesi - (90)
Kidem tazminati karsiliklari (3.921) (3.322)
Kullanilan birikmis zararlar (495) -
Kullanilmamisg birikmig zararlar - (384)
Diger (1.073) (1.577)

39.573 34.541

Tirkiye’'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagh ortakliklar, ertelenmis vergi

yukimlilikleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gésterilir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ertelenen vergi Ertelenen vergi
Varliklarn  Yiikiimliiliikleri Net  Varlklar Yiikiumllikleri Net
Aygaz.A.S. (4.371) 37.846 33.475 (4.357) 33.819 29.462
Mogaz Petrol Gazlari A.S. (2.464) 7.112 4.648 (2.690) 6.455 3.765
Akpa A.S. (282) 210 (72) (298) 220 (78)
Aygaz Dogal Gaz (714) 2.236 1.522 (498) 1.890 1.392
(7.831) 47.404 39.573 (7.843) 42.384 34.541

Devam eden faaliyetlerden ertelenmis vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Ertelenmis vergi (varhigi) / yiikiimliiliigii hareketleri: 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 34.541 39.931
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 1.388 (1.253)
Finansal varliklar deger artig fonu ile iligkilendirilen kisim 3.644 (4.137)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim ile iligkilendirilen kisim = >
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim ile iliskilendirilen kisim -
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 39.573 34.541
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31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Vergi karsiliginin mutabakatr:

1 Ocak-
31 Aralik 2012

1 Ocak-
31 Aralik 2011

Vergi dncesi kar 343.157 418.675
Gelir vergisi orani %20 %20
Beklenen vergi gideri 68.631 83.735
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler (5.611) (43.477)
- kanunen kabul edilmeyen gelirler 2.007 1.307
- vergi etkisi olmayan konsolidasyon diizeltmeleri (25.839) (3.869)
- kullanilan mali zararlar 279 -
Diger 168 2.823
Gelir tablosundaki vergi karsihgi gideri 39.635 40.519
26. HiSSE BASINA KAZANG
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Donem boyunca mevcut hisselerin ortalama sayisi (bin adet) 300.000 300.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 303.487 379.697
Bin adet hisse basina kar (TL) 1,011623 1,265657
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mlikdeger\erden be\irti\m\stiri

27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iligkili sirket olarak tamimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gizerinde kontrol giiciine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari
kararlarini olugturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagh olarak belirlenmektedir. Sirket, ana ortagi Kog Holding A.S., Kog ailesi ve Kog ailesinin sahip
oldu@u sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal yatinmiar ile diger Grup sirketlerinin
bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler, iligkili sirketler olarak adlandirilmigtir.

31 Aralik 2012

Alacaklar Borglar

Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 10.138 - 61.650
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) 1.648 = 6.372
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 882 - 358
Arcelik A.S. 714 - 19.454
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. ) 496 - -
RMK Marine Gemi Yapim San. ve Deniz Tas. Isl. A.S. 248
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 241 - a7
Opet Petrolciliik A.S. 167 - 19.430
Demir Export A.S. 165 - -
Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S. 161
Harranova Besi ve Tarim Urtinleri A.S. 12 = =
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.. 70 - 27
Kog Toplulugu Spor Klubii Dernegi 61 - 3
Altinyunus Eeame Turistik Tesisler. A.S. 37 - -
AES Entek Elektrik Uretimi A.S 31 - 81
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. 29 - 858
Tat Konserve Sanayi A.S. 18 - -
Yapi Kredi Kiiltir Sanat Yayincilik Tic. ve San. A.S. 18 -
Yapi Kredi Bankasi Al? 12 21
Vehbi Kog Vakfi Ko? niversitesi 9 6
Diizey Tiiketim Mallari Pazarlama A.S. 5 67
Yapi Kredi S'i\(njorta A? 4 1
Opet-Fuchs Madeni Yaglar 4 76
Beldesan Otomotiv Yan Sanayii ve Tic. A.S. 2 165
Yapi Kredi Emeklilik A.[s_l. 2 -
Callus Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 2 170
Rahmi M.Kog¢ Miizecilik ve Kiltir Vakfi 1 -
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. 1
Ark Ingaat A.S. 1
Akdeniz Akaryakit Depolama 1
Yapi Kredi Spor Klubu Dernegi 1 - -
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.(***) = = 1.092
Setur Servis Turistik A.S. = = 266
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 2.510
Vehbi Kog Vakii Amerikan Hastanesi = = 10
Tani Pazarlama A.S - - 1.525
Bilkom Bili?im Hizmetleri A.E = = 9
Promena Elektronik Ticaret A.S. - - 15
Ram Dis Ticaret A.S. = = 3.620
Setair Hava Tagimaciligi ve Hizm. A.S. - - 43
East Marine = = 4
Oriente Klassik Giyim San.ve Tic. A.S. - - 5
Divan Turizm Igletmeleri s = 62
Ortaklar
Kog Holding A.S. - = 173

15.241 - 118.120

(") Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.

(**)  Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) Grup’a gesitli kalemlerde (duran varlik, hammadde, gesitli hizmet alimlar) satin alma hizmeti vermektedir. Bilanco tarihi itibariyle ticari borglar kalemi
Grup’un aracilik hizmeti gercevesinde tedarikgi sirketlerine ddemekle yikiimlii oldugu tutar ve Zer'e aracilik faaliyetleri ile ilgili 6denecek komisyon tutarindan olugsmaktadir.

(***)  Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S (“Ram Sigorta”) Grup’a sigorta aracilik hizmeti vermektedir. Bilanco tarihi itibariyle ticari borglar kalemi Grup’un aracilik hizmeti cercevesinde sigorta

sirketlerine ddemekle yikiimlii oldugu tutar ve Ram Sigorta’ya aracilik faaliyetleri ile ilgili 6denecek komisyon tutarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide bilangoda kisa vadeli yikimlulikler altinda diger borglar igerisinde 310 bin TL (31 Aralik 2011 — 336 bin TL)
ortaklara temettii borcu bulunmaktadir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

31 Aralik 2011

Alacaklar Borclar
lliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri é{*)

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 8.484 = 34.451 =
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 3.775 = > =
Argelik A.S. 3.023 3 18.560 =
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) 2.284 = 5.578 =
Demir Export Al.?. 2.195 3 > =
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.E. 674 - 6 -
Tirk Traktor ve Ziraat Makinalar A.S. 587 S > =
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. 582 = 40 =
R.M.K ve Mahdumlari Mad. Ing.Tur.Yat. ve Tic. A.S. 256 = > =
Opet Petrolcilik A.S.. 134 = 21.819 =
Vehbi Kog Vakfi Ko? Universitesi 127 - - -
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S.. 90 = 44 =
Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.E. 86 = > =
Altinyunus Gesme Turistik Tesisler. A.S. 85 = > =
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 76 = 692 =
Setur Servis Turistik A.i. 63 3 196 =
Palmira Turizm Ticaret % 45 = 138 =
Arcelik LG Klima San. ve Tic. A.S. 42 - - -
Yapi Kredi Bankasi A.S. 38 = 15 =
Yapi Kredi Kiltiir Sanat Yayincilik Tic. ve San. A.S. 21 S > =
Tat Konserve Sanayi A.S. ) 19 = 6 =
RMK Marine Gemi Yapim San. ve Deniz Tas. Isl. A.S. 18 = 170 c
Kog Sistem Bilgi ve IIeti§Sim Hizmetleri A.S. 8 = 1.938 =
Beldesan Otomotiv Yan Sanayii ve Tic. A.S. 6 ° = =
Kiisel Ltd.Sti. 6 = > =
Diizey Tiiketim Mallari Pazarlama A.S. 3 = 92 =
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. 3 = > =
Yapi Kredi Sigorta A.S. 2 - 1 -
Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi 2 S > =
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.(***) 2 = 209 =
Callus Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 1 S 105 =
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. 1 = > =
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 1 S 738 =
Kanel Kangal Elektrik A.S. 1 = = =
Kog Tiketici Finansmanr A.S. 1 - - -
Promena Elektronik Ticaret A.S. = = 31 =
Ark Ingaat A.S. s S 267 =
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. = = 4 =
Kognet Haberlesme Teknoloji ve llet. Hizm. A.S. (****) = @ 4 =
Opet-Fuchs Madeni Yaglar - - 40 -
Oriente Klassik Giyim San. ve Tic. A.S. > = 14 =
Ram Dis Ticaret A.S. = S 1.098 =
Setair Hava Tagimaciligi ve Hizm. A.S. = = 58 =
Ortaklar
Kog Holding A.S. > S 652
Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen yatinmlar
Zinerji Enerji Sanayj ve Ticaret A.S. 628 -
AES Entek Elektrik Uretimi A.S. 1 = 73 =
23.370 = 87.039 E

") Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.

(**) Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) Grup’a gesitli kalemlerde (duran varlik, hammadde, gesitli hizmet alimlari) satin alma hizmeti vermektedir. Bilango tarihi itibariyle ticari borclar kalemi
Grup’un aracilik hizmeti gercevesinde tedarikgi sirketlerine ddemekle yikiimlii oldugu tutar ve Zer'e aracilik faaliyetleri ile ilgili 6denecek komisyon tutarindan olugsmaktadir.

(***)  Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$ (“Ram Sigorta”) Grup’a sigorta aracilik hizmeti vermektedir. Bilango tarihi itibariyle ticari borglar kalemi Grup’un aracilik hizmeti gercevesinde sigorta
sirketlerine 6demekle yiikiimli oldugu tutar ve Ram Sigorta’ya aracilik faaliyetleri ile ilgili 6denecek komisyon tutarindan olugsmaktadir.

(****)  Kognet Haberlesme Teknoloji ve ilet. Hizm. A.S. 30 Kasim 2011 itibariyle Grup digina satilmistir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHi iTiBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

27. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak - 31 Aralik 2012

i Almlar Satislar Ahmlar Satislar
Iligkili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 644.886 259.129 1.626 864
Opet Petrolciilik A.S.(**) 105.592 835 2.972 -
Arcelik A.S. 82.539 4.853 57
Ram Dis Ticaret A.S. 22.260 - 221 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 16.491 357 23.611 17
Opet-Fuchs Madeni Yaglar 656 17 24 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 308 38 7.685
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 274 301 16
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 101 4 2.246
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 31 2.409 4.278
East Marine 1 - -
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.$ 9 1 -
Oriente Klassik Giyim San.ve Tic.A.S. 8 - -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. o 15.026 315
Otokar Otobis Karoseri Sanayi A.S. 3.375 14
Diizey Tiiketim Mallari Pazarlama A.S. 36 565
Demir Export A.S. 7.016 - -
Tofag Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. 5.909 3 -
Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S. 2.723 - -
Yapi Kredi Bankasi A.S. . 366 - -
RMK Marine Gemi Yapim San. ve Deniz Tas. Isl. A.S. 854 7 -
Vehbi Kog Vakfi Kog Universitesi 141 402 o
Tat Konserve Sanayi A.S. 222 - -
Kog Tiiketici Finansmani A.$. 7 - -
Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi 9 16 -
Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S. 2.172 -
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. 335 9
Altinyunus Gesme Turistik Tesisler. A.S. 590 -
Tek-Art Kalamig ve Fenerbahge Mar. Tur. Tes. A.S. - 57
Setur Servis Turistik A.S. 34 3.036
Vehbi Kog Vakfi 4 -
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizm. A.S. - 3.446
Callus Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 19 1.185
Ark Insaat A.S. 18 -
Yapi Kredi Sigorta A.S. 38 57
Promena Elektronik Ticaret A.S. 1 153
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 3 -
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. 8 10
Yapi Kredi Faktoring A.S. - 2 5
AES Entek Elektrik Uretimi A.S. 5 18 774
Yapi Kredi Spor Kliibii Dernegi - - 44
Haremlik Gida Dekorasyon ve Ekipman - - 2
Yapi Kredi Emeklilik A.S. - 22 -
Digital Panorama - 3
Katron - 3
Tasfiye Halinde Otoyol Sanayi A.§ - 2 -
Rahmi Kog Mizecilik ve Kiiltiir Vakfi S 10 140
Ditas 2 -
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. 10
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Mar. Tur. Tes. A.S. 5
Akdeniz Akaryakit Depolama 10 -
Beykoz Tankercilik 3 -
Kadikoy Tankercilik 2 - -
Divan Turizm Isletmeleri 304 231 -
Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S. 2 - -
Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Tic. ve San. A.S. - 20 -
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 5 - -
Netsel Turizm Yatirimlari A.S. 3 - -
Kog Topl.Spor Kuliibii Dernegi - 12 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. 22 4.554

873.166 307.288 57.850 881

(") Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.

() Opet istasyonlarinda satilan gaza iliskin Opet’e 6denen komisyon giderleri 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile 81.873 bin TL’dir (31 Aralik 2011: 70.098 bin TL). S6z konusu komisyon

giderleri satiglarin bir parcasi olarak degerlendirilerek, gelir tablosu igerisinde satis indirimleri olarak gésterilmistir.

140 AYGAZ FAALIYET RAPORU 2012



AYGAZ ANONiM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2011

) Alimlar Satiglar Alimlar Satislar
liskili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 541.118 276.476 1.316 535
Opet Petrolciilik A.S. 153.248 1.724 708 137
Arcelik A.S. 76177 14.928 106 =
Ram Dis Ticaret A.S. 18.042 - 320 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 14.037 572 24179 @
Opet-Fuchs Madeni Yaglar 371 - - -
Kogtag Yapi Marketleri Ticaret A.S. 361 225 52 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 308 14 6.108 S
Palmira Turizm Ticaret A.S. 16 167 287 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 13 30.016 - -
Otokar Otobis Karoseri Sanayi A.S. 10 4.143 87 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 6 2.542 3.974 =
Kognet Haberlesme Teknoloji ve llet. Hizm. A.S. (**) 5 - 907 -
Arcelik LG Klima San. ve Tic. A.S. 5 = = o
East Marine Denizcilik ve Turizm A.S. 4 = S o
Oriente Klassik Giyim San. ve Tic. A.S. 3 - - -
Diizey Tiiketim Mallari Pazarlama A.S. 1 4 504 °
Vehbi Kog Vakfi Kog Universitesi 1 200 S o
Altinyunus Gesme Turistik Tesisler. A.S. - 488 - 7
Bilkom Biligim Hizmetleri A.S. - 1 - -
Callus Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. = 4 = o
Demir Export A.S. . > 15.527 = .
Harranova Besi ve Tarim Urtinleri A.S. - 1.607 - -
Kog Tiiketici Hizmetleri A.S. = 2 = o
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. - 333 5 -
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. i s = 27 =
RMK Marine Gemi Yapim San. ve Deniz Tas. Isl. A.S. . 1.090 350 S
Setair Hava Tagimaciligi ve Hizm. A.S. = S S o
Setur Servis Turistik A.S. > 32 8.027 .
Tani Pazarlama ve lletigim Hizmetleri A.S. . 1 1.866 =
Tat Konserve Sanayi A.S. = 1.123 6 o
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. - 6.396 34 -
Tirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S. o 4721 - -
Vehbi Kog Vakfi s 6 : S
Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi - 2 - -
Yapi Kredi Bankasi A.S. - 224 12 -
Yapi Kredi Faktoring A.S. = = 3 o
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. - - 19 -
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Mar. Tur. Tes. A.S. - 1 - -
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. . 30 S S
Ortaklar
Kog Holding A.S. . 5 3.551 =
803.726 362.604 52.448 679

(") Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini igermektedir.
(*) Kognet Haberlesme Teknoloji ve ilet. Hizm. A.S. 30 Kasim 2011 itibariyle Grup disina satiimistir. 30 Kasim 2011 tarihine kadar gerceklesen islemler ilikili taraf islemi olarak
tanimlanmigtir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mlikdeger\erden be\irti\m\stiri

27. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2012
Maddi ve maddi

) olmayan duran Maddi duran
lligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varhk iglemleri Kira geliri Kira gideri varhk alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolciilik A.S. 421 18 - 36
Kisel Ltd. Sti. 2 - - -
Yapi Kredi Bankasi A.S. - 342 - -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. = 108 1.283 277
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - 5 1.695 -
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. - - 230 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 5 30 2.138
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. - e 3 -
Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. - e 73 -
THY Opet Havacilik Yakitlar A.S. - - - 14
Ortaklar
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. - 46 - -
Ozkaynak yontemine gdre muhasebelestirilen yatirnmlar
Zinerji Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 3 - - -
426 514 3.314 2.465
1 Ocak - 31 Aralik 2011
Maddi ve maddi
' olmayan duran Maddi duran
|liskili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri varlik alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolciiliik A.S. 432 16 e 2
Yapi Kredi Bankasi A.S. > 175 s >
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. > 105 77 :
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. > = 2.294 5
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. = = 334 2.787
Ark Ingaat A.S. ] - - 267 -
Kognet Haberlesme Teknoloji ve llet. Hizm. A.S.(**) - = 23 =
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. - = 12 =
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. - - 2 -
Ortaklar
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. > 55 = =
432 351 3.709 2.787

(") Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.
(**) Kognet Haberlesme Teknoloji ve ilet. Hizm. A.S. 30 Kasim 2011 itibariyle Grup digina satilmigtir. 30 Kasim 2011 tarihine kadar gergeklesen iglemler iliskili taraf iglemi olarak
tanimlanmistir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ii{deger\erden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

. Finansal Finansal Diger Diger
lligkili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir Gider
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 11.889 9.095 - -
AES Entek Elektrik Uretimi A.S 2.794 - - -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 1.143 -
Opet Petrolciiliik A.S. - - 23 -
THY-Opet Havacilik Yakitlari A.S - - 8 -
1 Ocak - 31 Aralik 2011
: Finansal Finansal Diger Diger
[liskili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir Gider
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 19.135 10.643 = =
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 847 = = =
Arcelik A.S. 9 > = =
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 5 - - -
Kognet Haberlesme Teknoloji ve llet. Hizm. A.S. (**) = = 8 =
Ortaklar
Kog Holding A.S. - - 9.933 -
19.996 10.643 9.941 =

(*)  Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.
(**)  Kognet Haberlesme Teknoloji ve ilet. Hizm. A.S. 30 Kasim 2011 itibariyle Grup digina satilmigtir. 30 Kasim 2011 tarihine kadar gergeklesen iglemler iligkili taraf iglemi olarak tanimlanmistir.

Bankadaki mevduatlar 31 Aralik 2011
Grup sirketleri (*)

Yapi Kredi Bankasi A.S. 184.396
Kredi karti alacaklari 31 Aralik 2011
Grup sirketleri (*)

Yapi Kredi Bankasi A.S. 14.144
(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini igermektedir.

Ust diizey voneticilere sadlanan faydalar:

Grup, Ust diizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve genel miidir yardimcilari olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile yonetim kurulu tyelerine 6denen huzur haklarini
icermektedir. Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tst diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 21.879 bin TL'dir (31 Aralik 2011: 23.659 bin TL).
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31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mdeeger\erdeﬂ be\irti\migtiri

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni
hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam dzkaynaga
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan disilmesiyle hesaplanir.

Risk yonetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimii tarafindan yiriitilmektedir. Risk politikalarina
iliskin olarak ise Grup’un hazine bélimi tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon tiniteleri ile birlikte galismak suretiyle
riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse doviz kuru
riski, faiz riski, kredi riski, tirev Griinlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlahinin nasil degerlendirilecegi gibi
cesitli risk tlirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam finansal borglar 5.810 1.764
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (125.365) (254.302)
Net borg - -
Toplam 6zkaynaklar 2.379.760 2.154.631

Finansal net borg / dzkaynak orani - =

b) Finansal risk faktdrleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi lizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev Grtinleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlegmeye bagl yikimliligiini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi
riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi givenilirligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi durumlari devamli olarak izlenmektedir.
Kredi riski, misteriler igin belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki bayi ve misteriyi kapsamaktadir ve Grup yonetimi tarafindan sirekli kredi
degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|§K|N DlPNOTLAR

28.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal aracg tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger  Bankalardaki  Kredi karti Tiirev
31 Aralik 2012 taraf taraf taraf taraf mevduat  alacaklan  aracglar  Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 15.241 293.455  32.750 3.990 99.545 25.588 - o
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 195.283 - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistikligtine ugramamus finansal varliklarin net - -
defter degeri 15.241 256.213  32.750 3.990 99.545 25.588
B. Kosullari yeniden gortistiimis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
distikligine ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigiine ugramamus varliklarin net defter degeri - 37.242 - - - - - -
- teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - 24.625 - - - - - -
D. Deger diisiikliiiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 15.558 - - - - - -
- Deger disikligu (-) - (15.558) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - - -
(") Elde bulundurulan teminatlar ve kredi giivenilirliginde artig saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riskini gosteren tutarlardir.
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iIi§kiIi Diger  Bankalardaki  Kredi karti Tiirev .
31 Aralik 2011 taraf taraf taraf taraf mevduat  alacaklari araglar  Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 23.370 277.853 - 3.865 234.922 18.922 = =
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - 270.489 - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigine ugramamis finansal varliklarin net - -
defter degeri 23.370 246.529 - 3.865 234.922 18.922
B. Kosullari yeniden goriisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dustklugine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diistikligiine ugramamus varliklarin net defter degeri - 31.324 - - - - - -
- teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi = 18.804 = = o 3 ° =
D. Deger disukltgune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 5 15.220 = - - - - -
- Deger disiikligi (-) - (15.220) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi 3 @ - - - - - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - - -
(*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi guvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riskini gosteren tutarlardir.
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31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mdeeger\erdeﬂ be\irti\miwri

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2012 alacaklar alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis - - - - 25.836
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegcmis = = > s 7.545
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegcmis = = > > 3.208
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis = = = = 653
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 37.242 - - - - 37.242
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kisim 24.625 - - - - 24.625

Ticari Diger Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2011 alacaklar alacaklar mevduat araglar Diger Toplam
Vadesi (izerinden 1-30 giin gegmis 16.468 = = = = 16.468
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegcmis 7.189 = = > 2 7.189
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 7.507 = = = = 7.507
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 160 - - - - 160
Vadesini 5 yildan fazla ge¢cmis = = = s = s
Toplam vadesi gecen alacaklar 31.324 - - - - 31.324
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kisim 18.804 = = s = 18.804
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|§K|N DlPNOTLAR

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve
likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek
ve finansal varlik ve ylikiimliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yikimliliiklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tirev olmayan finansal yiikimllikler iskonto edilmeden ve
6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yikimllikler Gizerinden 6denecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmigtir.
Tirev finansal yikimlilikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve gikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglar briit 6denmesi gereken
vadeli iglemler i¢in net olarak odenir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve ¢ikiglar tizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi
zaman aglklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2012

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler dedgeri (I+11+1+1V) kisa () arasi (1) arasi(lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 5.810 5.810 5.810 - - -
Ticari borglar 150.460 150.460 150.460 - - -
lligkili taraflara borglar 118.120 118.120 118.120 - - -
Diger borglar 84.812 84.812 14.116 - - 70.696
Diger ylkimlalikler 1.545 1.545 1.545 - - -
Toplam yiikiimliiliik 360.747 360.747 290.051 - - 70.696
Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl - S5yl
Tiirev finansal araglar (*) dederi nakit akisi kisa arasi__ 5yl arasi ve iizeri
Tirev nakit girigleri - 25.723 23.120 2.603 -
Tirev nakit gikiglari - (25.985) (23.339) (2.646) -
Tiirev finansal araclar, net (135) (262) (219) (43) - -

(") Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akiglaridir.
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31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ikdeger\erdeﬂ be\irti\migtiri

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2011

Sozlesme

uyarinca nakit
Defter  cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (L+H+T+IV) kisa (1) arasi (I1) arast (I11) — uzun (1V)

Tiirev olmayan finansal ytikimliliikler

Banka kredileri 1.764 1.764 1.764 - - -
Ticari borglar 163.468 163.468 163.468 - - -
ligkili taraflara borglar 87.039 87.039 87.039 - - -
Diger borglar 86.460 86.460 19.469 - - 66.991
Diger yiikimltliikler 745 745 745 - - -
Toplam yiikiimliiltik 339.476 339.476 272.485 - - 66.991

Sozlesme
Kayitl uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl - 5yil
Tiirev finansal araclar (*) degeri nakit akisi kisa arasl 5 yil arasl ve lizeri
Tirev nakit girigleri = 3.778 3.778 = = =
Tirev nakit ¢ikiglari = (3.715) (3.715) > = =
Tirev finansal araclar, net (27) 63 63 - - -

b.3) Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, agsagida ayrintilarina yer verildigi tizere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup, asagidakilerin de dahil oldugu ttirev niteliginde olan
cesitli finansal araglar kullanmaktadir:

1. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan vadeli ddviz alim sozlesmeleri
2. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan déviz opsiyon anlagmalari
3. yabanci para cinsinden borglardan dogan déviz ve faiz riskini kontrol altinda tutabilmek i¢in yapilan anapara ve faiz takas anlagmalari

Piyasa riskleri ayrica, duyarhlik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6lciim yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamistir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|§K|N DlPNOTLAR

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz
alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimlullklerinin bilango tarihi itibariyle
dagihmi agagidaki gibidir:

Toplam ABD Dolari Euro

31 Aralik 2012 TL karsiligi TL karsiligi TL karsiligi Diger
1. Ticari alacaklar 30.881 30.352 529 =
2.2 Parasal finansal varliklar 23.209 21.266 1.780 163
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
& Diger - - - -
4. Ddnen varhklar 54.090 51.618 2.309 163
58 Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger = S = =
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 54.090 51.618 2.309 163
10. Ticari borglar (100.719) (99.669) (1.007) (43)
11. Finansal ylikimltlikler - - - -
12.a  Parasal olan diger yikimlilikler - - - -
12.b  Parasal olmayan diger yikimlilikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (100.719) (99.669) (1.007) (43)
14. Ticari borglar = = : =
15. Finansal ytkimlulikler = = = =
16.a  Parasal olan diger yikimliliikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yikimlilikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (100.719) (99.669) (1.007) (43)
19. Bilango digi déviz cinsinden tirev araglarin net varlk /

ylkiimliilik pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden tiirev driinlerin tutari 25.723 25.723 =
19.b Pasif karakterli bilanco digi ddviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (20.906) (22.328) 1.302 120
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlk / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (20.906) (22.328) 1.302 120
22. Déviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin

toplam gergege uygun degeri - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24. Déviz yikiumliliklerin hedge edilen kisminin tutari - - -
25. ihracat 700.264 686.898 13.366 -
26. ithalat 2.378.250 2.371.886 5.614 750

Grup, net yabanci para finansal yikimliliiklerden 6tiirii ortaya ¢ikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu toplam LPG stoklari tutari 110.739 bin TL (31 Aralik 2011 - 91.932 bin TL) dir.
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31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mlikdeger\erden be\irti\m\stiri

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Toplam ABD Dolari Euro Diger
31 Aralik 2011 TL karsihg TL karsihgr TL karsihgi TL karsihg
1. Ticari alacaklar 18.552 17.018 1.534 -
2.2 Parasal finansal varliklar 17.183 8.238 8.794 151
2.b Parasal olmayan finansal varliklar = = = =
38 Diger - - - -
4, Donen varliklar 35.735 25.256 10.328 151
58 Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar = = = =
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 35.735 25.256 10.328 151
10. Ticari borglar (99.958) (99.856) (97) (5)
11. Finansal yikimltliikler = ® = =
12.a  Parasal olan diger yikimliltkler - - - -
12.b  Parasal olmayan diger yikimliliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimltiliikler (99.958) (99.856) (97) (5)
14. Ticari borglar = = > =
15 Finansal yikimltliikler = ® = =

16.a  Parasal olan diger yikimliltkler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiukimliliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimlilikler S = : =
18. Toplam yukimlilikler (99.958) (99.856) 97) (5)
19. Bilango disi déviz cinsinden tirev araglarin net varlk /

yikimlilik pozisyonu (19a-19b) - -
19.a Aktif karakterli bilango disi d6viz cinsinden tiirev Griinlerin tutari 3.778 3.778 > =

19.b Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (60.445) (70.822) 10.231 146
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (60.445) (70.822) 10.231 146
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Déviz yukumlliklerin hedge edilen kisminin tutari = ® =
25. Ihracat 513.922 484.255 29.667 -
26. Ithalat 2.233.334 2.227.120 5.741 473

Vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vadeli alim/satim sézlesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2012

Vade araligi Parite arah Kontrat tipi Islemler Toplam tutar Para birimi
1ile 3 ay 1,784 - 1,7965 Forward TL Satar ABD Dolan Alir 12.970 ABD Dolari
3ile 6 ay 1,8013 Forward TL Satar ABD Dolan Alir 1.460 ABD Dolan

31 Aralik 2011
Vade aralig Parite aralig Kontrat tipi Islemler Toplam tutar Para birimi
1ile 3ay 1,8577 - 1,8300 Forward TL Satar ABD Dolari Alir 2.000 ABD Dolari
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kur riskine duyarhlik:

Grup, baglica ABD Dolari ve EUROQ cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlihgini gostermektedir. %10’luk oran, tst diizey
yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi
ifade etmektedir. Duyarlilk analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki
%10’luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Bu analiz, dig kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt digi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de
kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artigi ifade eder.

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolart kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/ytikimliligi (2.233) 2.233 (2.233) 2.233
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - -

ABD Dolari net etki (2.233) 2.233 (2.233) 2.233

Euro kurunun %10 degismesi halinde
Euro net varlik/yikimldliga 130 (130) 130 (130)
Euro riskinden korunan kisim - = = =

Euro net etki 130 (130) 130 (130)

Toplam

31 Aralik 2011

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/ytikimliligi (7.082) 7.082 (7.082) 7.082
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolari net etki (7.082) 7.082 (7.082) 7.082

Euro kurunun %10 degismesi halinde

Euro net varlik/ytkimliliga 1.023 (1.023) 1.023 (1.023)
Euro riskinden korunan kisim - - - -
Euro net etki 1.023 (1.023) 1.023 (1.023)
Toplam (6.059) 6.059 (6.059) 6.059
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikce b‘mlikdeger\erden be\irti\m\stiri

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b.3.2) Faiz orani riski y6netimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikimlalikler zerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu
risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri ve vadeli faiz orani sdzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir
dagiim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin dizenli
olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilango pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz
harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar 66.338 203.230

Dedisken faizli finansal araglar
Finansal yikimlultikler - ;
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal araclarin kategorileri ve makul degerleri

itfa edilmis degerinden ) itfa edilmis degerinden
gosterilen finansal Krediler ve Satilmaya hazir  Alim satim amach gosterilen finansal
31 Aralik 2012 varliklar alacaklar finansal varliklar finansal yatirnmlar yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 125.365 - - - - 125.365 5
Ticari alacaklar - 293.455 - - - 293.455
iliskili taraflardan alacaklar - 15.241 - - - 15.241 27
Diger finansal varliklar - - 317.258 - - 317.258 6
Diger alacaklar - 36.740 - - - 36.740 10
Finansal yikimlilikler - -
Finansal borglar S o = = 5.810 5.810 7
Ticari borglar - - - - 150.460 150.460
iliskili taraflara borglar = = = - 118.120 118.120 27
Diger finansal yiikiimliliikler - - - 135 - 135 8
Diger borglar e = - - 84.812 84.812 10
itfa edilmis degerinden itfa edilmis degerinden
gosterilen finansal Krediler ve Satilmaya hazir ~ Alim satim amagcli gosterilen finansal )
31 Aralik 2011 varhklar alacaklar finansal varliklar ~ finansal yatirimlar ylkiimlilikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 254.302 - - - - 254.302 5
Ticari alacaklar - 277.853 - - - 277.853
iligkili taraflardan alacaklar ° 23.370 S S o 23.370 27
Diger finansal varliklar - - 243.868 - - 243.868 6
Diger alacaklar - 3.865 - - - 3.865 10
Finansal yiikiimlliikler
Finansal borglar - - - - 1.764 1.764 7
Ticari borglar - - - - 163.468 163.468 9
iliskili taraflara borglar - - - - 87.039 87.039 27
Diger finansal yiikiimliliikler - - - 27 - 27 8
Diger borglar - - - - 86.460 86.460 10
(") Grup, finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini disiinmektedir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Rayic deger dlctimleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarin ve yiikimlliklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

o Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimliliikler, birbirinin ayni varlik ve yikimlliikler i¢in aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan
degerlenmigtir.

o ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, ilgili varlik ya da yikiimliiligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da
indirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, varlik ya da yikimliiligiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada

g0zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmigtir.

Gergede uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikimliliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Finansal varhklar / yiikiimliiliikler

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar (*) 316.694 32 316.662
Forward islemleri (135) (135)

Finansal varlklar / yikimliltkler

Raporlama tarihi itibariyle gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2011 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Satiimaya hazir finansal varliklar (*) 243.304 25 243.279 -

Forward iglemleri (27) = (27) =
() Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 564 bin TL (31 Aralik 2011: 564 bin TL) tutarinda aktif bir piyasada islem gormeyen ve borsaya kote olmayan fakat satiimaya hazir finansal

varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gergege uygun degerleri glivenilir olarak élgiilemedigi igin finansal tablolarda maliyet deGerleriyle gosterilmektedir.
Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin rayic degeri ile gosterilmesine iligkin agiklamalar:

Gercede uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda istekli taraflar arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar
olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit
olunmusgtur. Ancak, gercede uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine yakin oldugu éngdriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri dederler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege uygun
degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ii{de‘g’er\erden belirtilmistir) FlNANSAL TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger distiklik karsiliklaryla beraber gergege uygun degeri yansittigr 6ngérilmektedir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu
6ngoriilmektedir.

29. BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

a) Sirket’in, sermayesinin %100’(ine sahip oldugu ve LPG sektoriinde birlikte faaliyet gdsterdigi bagl ortakligi Mogaz Petrol Gazlari A.S. ile 30
Haziran 2012 tarihli bilangosunda gorilen tiim aktif ve pasiflerinin bir kil halinde devralma yoluyla birlesmesine iligkin tescil islemleri 22 Ocak
2013 tarihinde gergeklesmis olup birlesme siireci tamamlanmugtir.

b) Sirket, 15 Subat 2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda;

- 150.000 bin TL nominal degerli tahvil ihraci igin SPK’ya bagvurulmasina

- Yapilacak bagvurunun olumlu sonuglamasini takiben ihrag edilecek tahvillerin 24 ay vadeli, 6 ayda bir sabit kupon ve vade sonunda
anapara odemeli olarak ¢ikarilmasina, bu tahvillerin faizinin, bu faizin tespit edilecegi glinlerde, ihrag edilecek Sirket tahvilinin vadesi
ile uyumlu olacak sekilde piyasada islem géren T.C. Hazinesi Gésterge Devlet Tahvili yillik bilesik faizi iizerine 150 baz puan ila 155 baz
puan arasinda bir marjin eklenerek belirlenmesine;

- Satigin halka arz edilmeksizin tahsisli satis ve / veya nitelikli yatinmciya satig yontemiyle yapiimasina,

- Nitelikli yatinmciya tahsis halinde ihrag edilecek tahvillerin halka arza yol agmayacak sekilde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
kot digI pazarda islem gdrmek (izere kayda alinarak satiimasina,

- ihrag igleminde Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin araci kurum olarak kullaniimasina,

- Aracilik isleminin bakiyeyi ytiklenim yontemiyle gerceklestiriimesine karar vermistir.

30. FiINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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