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1961’de kurulugsumuzdan bu yana Ttrkiye'nin modernlesme
oykisune eslik ediyoruz. Kisa strede gazin jenerik adi
olduk. Derken, her giin yenilenen enerjinin sesi olduk.
Sokaklarimizda ginlayan “Ayy-gaaaz!...” sesiyle karsiladik
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Yonetim Kurulu Raporu
ve Baskan’in Mesaji

Enerji sektdriinde yarim asri askin
yolculugunun ardindan bugiin

tlipgazdan otogaza, dogal gazdan
elektrige, cesitlendirilmis bir ener;i
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portfdyiine sahip olan Aygaz
gectigimiz yila gore %18 artisla
7 milyar TL ciro elde etti.

Dederli Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 54. Genel Kurul Toplantisi'na
hos geldiniz. Aygaz Yonetim Kurulu ve
sahsim adina sizleri sevgi ve saygiyla
selamliyor, toplantimizin verimli gegmesini
diliyorum.

Hem kiiresel hem de ulusal ¢apta siyasal,
ekonomik ve sektorel dinamikler agisindan
sert degisimlere konu olan bir yil gegir-
dik. Bu zorlu siirecte Aygaz, verimlilik ve
karhlik hedeflerinden 6diin vermeksizin
tim paydaslarr igin deger yaratmaya
devam etti. icinde bulundugu dinamikleri
dogru bigimde yoneterek sektdre yon
veren sirketimiz, bir yandan bayimesini
siirddrlrken ayni zamanda pazar payini da
artirdi; boylece hem operasyonel ve hem
de finansal sonuglariyla basarih bir yili
daha geride birakti.
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Kiiresel hiiyiimenin ekseni geligmis
iilkelere kayiyor

Gectigimiz yil tim diinyada ekonomi ve
siyaset oldukca hareketli gecti. Bir yandan
Ortadogu’da yasanan gatismalar, petrol
fiyatlarimin hizli diisiisti ve Ukrayna krizi-
nin ardindan Rusya ekonomisine yonelik
endiseler; 0te yandan Amerika Merkez
Bankas! FED’in faiz artiracagi beklentisi, Gin
ekonomisinden gelen yavaslama sinyalleri
ve Avro Bélgesi'nin daralan pazar kosullari
gibi cok 6nemli sorunlar art arda geldi. Genel
olarak kiiresel risklerin arttigi bu donemde
Amerikan ekonomisi son 11 yilin en giicli
biylime performansini sergiledi.

Petrol fiyatlarindaki sert diists kuresel
ekonominin seyrine yonelik ongorileri
yeniden sekillendirdi. Ukrayna ile yasadig

sorunlarin ardindan gesitli yaptirimlara
maruz kalan Rusya ekonomisine yonelik
endiseler, petrol fiyatlarindaki gerileme
egiliminin hizlanmasiyla daha da arttr.
Avro Bélgesi’nde ekonominin yavaslamasi-
na ragmen Merkez Bankasi’nin destegiyle
2015’te bir miktar toparlanma olmasi imit
ediliyor. Yunanistan segim sonuglarinin

bu beklentileri ne yonde etkileyecegi ise
ontimiizdeki donemde netlik kazanacak.
ABD’de konut ve istihdam piyasalari diizel-
me sinyalleri veriyor. Gin ve Hindistan eko-
nomilerinin yavaglamasi biyimenin basta
Amerika olmak (izere gelismis Ulkelere
kayacagi ihtimalini kuvvetlendiriyor. Sonug
olarak, ontimizdeki yil kiiresel ekonominin
2014 yilinin Gzerinde bir performansla,
%3,5-%4,0 arasinda bir gelisme g6ster-
mesi bekleniyor.



Petrol fiyatlarindaki diisiis Tiirkiye icin firsat
Tirkiye'de ise yilin ilk ti¢ ¢ceyreginde Turk
lirasindaki zayifhigin yani sira faiz ve
enflasyon artigi yurtici talepte daralma-
ya yol agarken; Irak, Suriye, Rusya ve
Ukrayna’da yasanan sorunlar ve Avrupa
pazarindaki daralma ihracatin bliylimeye
katkisini azaltti. Secim sonrasinda artan
tiiketici gliveni ve kredi faizlerindeki diisls
sayesinde yilin son déneminde yurtici
talepte kismi de olsa canlanma goriildi.

2015 yilinda, sec¢im siirecinin de etkisiyle
yurtici talebin bilylimeye katkisi muhte-
melen daha yiiksek olacaktir. Ote yandan,
basta petrol olmak iizere hammadde ve
yari mamul fiyatlarinin son yillarin en dii-
siik seviyelerinde olmasi, petrol ithalatgisi
konumundaki Tarkiye i¢in énemli bir firsat
yaratiyor. Dolayisiyla, 6nimuzdeki yil
tlkemizin biyime performansinin %3,5
diizeyinde olmasini bekliyoruz.

2014 yili diinyada ve Tiirkiye’de enerji sekto-
ri agisindan da hareketli gecti. Ukrayna krizi
Avrupa Birligi’nde enerji kaynak cesitliligi ve
arz guvenligi tartigmalarini yogunlastirdi.
Ote yandan, uluslararasi enerji piyasalarinda
petrol ve LPG fiyatlarinda biyiik distisler
yasand. Bir yil icinde LPG ton fiyati 1.000
ABD dolarindan 535 ABD dolarina geriledi.
Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde ar-
tan kaya gazi iretimi, LPG’nin kiiresel arz ve
talebine olumlu yansidi. Diinya LPG tiiketimi
2013 yilinda bir dnceki yila gore % 2,8 artarak
265 milyon tona ulasti. Bu artisla LPG tiiketi-
mi, diinya genel ener;ji tiiketimi ve dogal gaz
tiiketimindeki artisin izerinde bir gelisme
gbstererek yenilenebilir enerji disindaki tim
alternatiflerini geride biraktl.

LPG’nin iilkemizde uzun vadeli
desteklerle dzendirilmesi dnemli

Diinya LPG sektoriinde 14’iincii, Avrupa’da
ise ikinci biy(ik pazara sahip olan Tiirkiye,
gectigimiz yil itibariyla 3,7 milyon ton biiyiiklii-
Ge ulasti. KoKIt firmalari ve glcli organizasyo-
nuyla olgunlagmig bir yapiya sahip olan Turkiye
LPG sektoriiniin performansini, dniimiizdeki
dénemde oncelikle petrol fiyatlarindaki gerile-
me egiliminin etkileyecegi goriillyor.

Bu donemde, diinyada gevreci ve ekono-
mik olugu nedeniyle desteklenen LPG'nin
tilkemizde de uzun vadeli politikalarla
6zendirilmesi 6nem tasiyor.

Aygaz, pazar payini artirmaya devam etti
Eneriji sektoriinde yarim asri agkin gegmisi
olan, bugiin tiipgazdan otogaza, dogal gazdan
elektrige, cesitlendirilmis bir enerji portfyiine
sahip olan sirketimiz gectigimiz yila gore %18
artila 7 milyar TL ciro elde etti.

LPG sektortiniin tim segmentlerinde agik
ara liderligini 2014’te de koruyan Aygaz,
1,1 milyon tonluk satis hacmiyle % 28,64
pazar payi elde etti.

Sirketimiz, gectigimiz yil LPG diginda kalan
faaliyet alanlarinda da basaril bir perfor-
mans sergiledi. Konsolide ciro ve karlilik
tizerindeki agirligr yildan yila artan Aygaz
Dogal Gaz, is hacmini %100’dn {izerinde
artisla 1 milyar metrekiipe ¢ikardi. Aygaz
Dogal Gaz, sektére yon veren oyuncular-
dan biri olma hedefiyle bu alandaki gesitli
blylme alternatiflerini degerlendiriyor.

istirakimiz Opet-Aygaz Gayrimenkul,
markalarimizin rekabet giiciini artirmak
icin stratejik yerlerdeki istasyonlara miilk
yatirimi yapma hedefiyle istasyon sayisini
18’e ¢ikardi.

2014 yili sonunda Aygaz, istiraklerinden
AES Entek Elektrik Uretimi A.S. serma-
yesinde AES Mont Blanc Holdings B.V.'ye
ait olan ve sermayenin %24,81’ine denk
gelen paylari satin alarak toplam payini
%?24,81°den %49,62’ye yiikseltti. Kog
Holding A.S.’nin es zamanli gergeklesen
benzer hisse alimiyla sirket hisseleri
tamamen Kog Grubu’na gecti.

Kendi alaninda en biyik satis ve
pazarlama organizasyonlarindan biri
olan Akpa sirketimiz 2014 yilinda satig
tonajini artirirken, dagitim faaliyetinin
sinirlarini da 6nemli 6lglide genisletti.
Ekim ayinda Anadoluhisari Tankercilik’in
yonettigi gemi filomuzun en yasli gemi-
si Kandilli’nin satigi, ardindan 2015 yili

basinda Beykoz adli geminin aimiyla filo-
muzu genclestirdik ve tagima kapasitemizi
biyik 6lctde artirdik.

Aygaz, sektorde fark yaratan calismalariy-
la yurtici ve yurt diginda birgok ddiile layik
gOrildi. Kurumsal yonetimi siirekli ve
dinamik bir stirec olarak yiiritme kararli-
hgiyla kurumsal yonetim derecelendirme
notunu 9,27°den 9,29a yiikseltti.

Sirketimiz dilke ekonomisine yaptigi katkinin
yani sira istlendigi sosyal sorumluluk pro-
jeleriyle cevreden saghga, egitimden kiltir
ve sanata kadar pek ¢ok alanda Tiirkiye'nin
gelecegine yonelik yatirimlarini sirdrtyor.

Yeni yatirim firsatlarini degerlendiriyoruz
Aygaz, Tirkiye’de ve yurt diginda yatirim
firsatlarini degerlendiriyor, sirketi deger
treten ve kérh bir kurum olarak gelecege
en etkin sekilde tagimak igin piyasalardaki
degisiklikleri yakindan takip ediyor. LPG
disinda, dogal gazda blytmek igin ¢alis-
malarina devam ediyor.

Sirketimiz, tiim paydaslari ve tlkemiz igin
ekonomik, sosyal ve gevresel agidan deger
iretmeye devam edecektir. Her gecen gilin
daha da artan rekabet gliclyle Aygaz’in
2015 yilinda da operasyonel ve finansal
basarilarini siirdiirecegine inancim tamdir.

Elde ettigimiz kazanimlarda emegi bulunan
basta ¢alisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikgi-
lerimiz, musterilerimiz, sendikalarimiz, yan
sanayimiz ve hissedarlarimiz olmak tizere
tiim paydaslarimiza degerli katkilari ve Ay-
gaz'a duyduklari giiven ve baghhklarindan
dolayi tesekkr ederim.

Saygilarimla,

~
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Rahmi M. Kog
Ydnetim Kurulu Baskani
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Genel Mudiiriin Mesaji

Ana faaliyet alanimiz olan LPG
sektdriindeki acik ara liderligimizi
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2014 yilinda da koruduk. Tiipgazda
ve otogazda, sirastyla %43 ve %24

pazar paylarina ulastik.

Degerli Hissedarlarimiz,

2014 yili, uluslararasi piyasalarda ve
Tlrkiye'de Aygaz'in temel faaliyet alanla-
rini dogrudan etkileyen birgok degisime
konu oldu. Basta petrol fiyatlarindaki hizli
diisls ve yurt iginde segim ortaminin
getirdigi belirsizlikler olmak iizere ekono-
mik ve sosyal hayati etkileyen bu 6nemli
gelismelere ragmen, etkin dnlemlerle, iyi
yonetilmig bir yili daha geride biraktik.
Sirketimiz pazar payini artirarak verim-
lilik ve karlilik hedefleri dogrultusunda
hissedarlari ve tim paydaslari igin deger
yaratmaya devam etti.

Yilsonu itibariyla, 513 milyon TLsi yurt
disi satiglar olmak tizere, 7 milyar TL
konsolide ciro elde ettik; faaliyet karimiz
ise 110 milyon TL olarak gergeklesti.

Ana faaliyet alanimiz olan LPG sektoriin-
deki acik ara liderligimizi 2014 yilinda da
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koruyarak, tiipgazda %43 otogazda ise
%?24 pazar paylarina ulastik.

2014, yayginlasan bayi agimizla da bly-
memizi sirdirdagiimiiz, satis hacmi ve
pazar payl kazanimi bakimindan hedef-
lerimizi asti§imiz bir yil oldu. Mogaz’la
birlesme sirecinin ardindan gergekles-
tirdigimiz yapilanma sayesinde uzun
vadeli ve kalici verimlilik artigi sagladik;
hizmet kalitemizde ve miisteri mem-
nuniyetinde ¢itayl daha da yikselterek
zirvedeki konumumuzu koruduk.

Aygaz Dogal Gaz sirketimizin satiglari he-
deflerimiz dogrultusunda gecen yila gére
iki katindan fazla artarak 1 milyar metre-
kiipd astr. Glicli bir bliylime potansiyeli
tastyan TUrkiye dogal gaz piyasasinda
yerel fiyatlar gozeterek diinya piyasala-
rindaki gelismeleri, pazar dinamiklerini

ve firsatlari yakindan izliyoruz. Aygaz
Dogal Gaz, faaliyetlerini bu perspektifle,
oniimizdeki dénemde iistlenebilecegi
onemli roller igin bugiin yapiimasi gereken
calismalara odaklanarak siirddriyor.

Markalarimizin rekabet glictini artirmak
icin stratejik yerlerdeki istasyonlara

miilk yatirimi yapan Opet-Aygaz Gayri-
menkul’in istasyon sayisi 18 oldu. Yeni
istasyonlara iligkin yatirim ¢alismalarimi-
za devam ediyoruz.

Elektrik sektoriinde faaliyet gosteren
AES’in, AES Entek’te sahip oldugu hisse-
ler Kog Holding ve Aygaz tarafindan satin
alindi. Bu gelismeyle (izerinde galistigimiz
projeleri hizlandiracagimiza inaniyor, AES
Entek’in basta alternatif kaynaklar olmak
lizere yeni yatinmlar ve satin ahimlar
yapmasini planliyoruz.



Oniimiizdeki dénemde diinyada ve Tiirkiye'de satin alma firsatlarini degerlendirerek
enerji portfoyiimiizii genisletmeye yonelik yatirimlarimizi strdirmeyi planhyoruz.

Anadoluhisari Tankercilik sirketimiz
tarafindan yonetilen gemi filomuzun en
yasl gemisi Kandilli’nin satigini 2014 Ekim
ayinda gergeklestirdik. 2015 yili basinda
filomuza Beykoz adli geminin katilimiyla
filomuzun yas ortalamasini 16’dan 11,5’e
disurdik; toplam tagima kapasitesini de
26.000 m*ten 33.800 m%’e gikardik.

2014 yilinda Pirsu damacana su satis-
larimizi %22 oraninda artirarak pazar
payimizi %1,7’den %2,1e ¢ikardik. LPG,
beyaz esya ve akaryakitla birlikte Plirsu
dagitimini da tistlenen ve Tirkiye'nin kendi
alanindaki en biiy(ik satig ve pazarlama
organizasyonlarindan biri olan Akpa sirke-
timizin 2014 yilindaki toplam satiglari ise
onceki yila kiyasla %6 artigla 375 milyon TL
olarak gercgeklesti.

2014 yilinda elde ettigimiz basarilar yurt
ici ve yurt diginda aldigimiz 6diillerle
taclandirdik. Turk Standartlar Enstitisi
tarafindan Msteri Dostu Kurulug ve
Misteri Dostu Marka Belgesi’ne layik g6-
rildik. Kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzu artirarak 150 Glkeyi kapsayan

Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi’nde en
iyi nota sahip ilk grup arasindaki konu-
mumuzu koruduk. KalDer’in LPG sekt6-
rinde musterilerini en ok memnun eden
markalar siralamasinda son g yildir art
arda birincilige layik gortlen Aygaz, 2005
yilindan bu yana besinci kez birinci oldu.

Biitiin calismalarimizda dnceligimiz, top-
lumsal geligime hizmet ederken cevresel
dengeleri de gozeten ve kalici degerler
ureten sirdirlebilir projeler icinde yer
almaktir. Bu bakisla, ana faaliyet alanlari-
mizin yani sira kurumsal bir yurttas olarak
cevre, egitim, kdltar/sanat, saglk ve spor
alanlarinda gegmise sahip ¢ikan ve gele-
cege yatirim yapan ¢ok degerli ve kalici
toplumsal projelere dnciiliik ediyoruz.
Aygaz’in 54 yildir kesintisiz bir bigimde
surdirdagi basar 6ykisinin ardinda

hi¢ kuskusuz hissedarlarimizin, misteri-
lerimizin, bayilerimizin, ¢alisanlarimizin,
tedarikgilerimizin ve diger tim paydaslari-
mizin biiylk emegi var.

Bu vesileyle, oncelikle Aygaz’i yarim
asirdan uzun bir siredir zirvede tutan

miisterilerimize tesekkiir ederim. Ayrica,
tim Tirkiye’'de 6zveriyle trin ve hizmetle-
rimizi tiketicilere ulastiran bayilerimize,
her kosulda sadakatlerini ve ozverilerini
hic eksiltmeden emeklerini ortaya koyan
cahsanlarimiza, tedarikgilerimize ve
desteklerini highir zaman esirgemeyen
degerli hissedarlarimiza sonsuz tesek-
kirlerimi sunarim.

Sevgi ve saygilarimla,

e

Yagiz Eyiiboglu
Genel Miidiir
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A Rakamlarla Aygaz
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2014 yil kurumsal yonetim
derecelendirme notu

33.800.

Beykoz, Beylerbeyi, Kuleli ve Kuzguncuk
gemileriyle toplam LPG tagima kapasitesi
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. Finansal ve Operasyonel Goriiniim

A Baslica Finansal Gostergeler*

2014 2013 2012 2011 2010 Sonyil degisim %
Satis gelirleri 7.061 6.005 5.586 5.456 4,658 %18
Briit kér 527 571 521 478 501 -%8
Faaliyet kar| 110 170 206 37 231 -%35
Vergi dncesi kar 2317 237 345 419 283 0
Net kar 218 205 305 380 239 6
VAFOK 193 252 285 456 320 -%23
Briit kar marijl %7 %10 %9 %9 %11 -3
Faaliyet kar marji %2 %3 %4 %7 %5 -1
Net k&r marjl %3 %3 %5 %7 %5 0
VAFOK marji %3 %4 %5 %8 %7 -1
Dénen varliklar 713 867 692 783 1.088 -%18
Duran varliklar 2.699 2.321 2.264 1.929 1.716 %16
Toplam varliklar 3.412 3.188 2.956 2.712 2.804 %7
Kisa vadeli ytikumltlkler 715 667 443 439 571 %7
Uzun vadeli yukimlulikler 338 278 133 118 219 %22
Ozkaynaklar 2.359 2.244 2.381 2.155 2.014 %5
Toplam kaynaklar 3.412 3.188 2.956 2.712 2.804 %7
Ozkaynak Karliligi (ROE) %9 %9 %13 %18 %12 -
Net Borg/Ozkaynak orani %39 %3 * * * 6
Cari oran 1,00 1,30 1,56 1,78 1,90 -0.31

*2014 yilinda LPG fiyatinda yasanan sert diisiis, gerek satig gerek karlilik rakamlarini olumsuz etkilemigtir.

A Ortaklik Yapisi

Halka Acik

%24,3

Kog Grubu

%91,2

LPGDC

%24,5
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Tum Tarkiye'de dogrudan tiipgaz Tirkiye'nin en biyiik LPG lojistik 2004 yilinda kurulan ve Aygaz istiraki

ve su satisi yapan Akpa A.S., Orta operasyonunu y(riten Aygaz'in olan Aygaz Dogal Gaz, boru hatlari
Anadolu Bolgesi'ndeki istasyonlariyla biinyesinde, sermayesinin %100’line lizerinden serbest tiketicilere dogal
akaryakit ticareti de yapmaktadir. Akpa sahip oldugu ddrt tankercilik sirketi gazin ve boru hatlarr Gizerinden

A.S. otel, tatil kdyd, golf tesisleri ve bulunmaktadir. Anadoluhisari Tankercilik dogal gaz kullanamayan tiiketicilere
hastanelere oda ekipmani ve merkezi A.S. LPG deniz tasimaciligi faaliyetlerini 0zel tasima araglari ile LNG’nin
iklimlendirme sistemleri ile elektrikli kendine ve Kandilli, Kuleli ve Kuzguncuk toptan satisi ve iletimi faaliyetlerini
ve benzinli hizmet araglarinin satisini sirketlerine ait 33.800 m® kapasiteli yirtitmektedir. Faaliyetlerini, “dogal
da gerceklestirmektedir. Sektériinde 4 adet gemi ile stirdirmektedir. gaz piyasasinin gok yonlii oyuncusu
yaklasik yarim asirdir hizmet veren Akpa, olmak” vizyonuyla srdtren Aygaz
Tirkiye'de kendi alaninda en biy(k satis Dogal Gaz, pazar dinamiklerini ve
ve pazarlama organizasyonlarindan biridir. firsatlari yakindan izlemektedir.
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Opet Aygaz
Gayrimenkul A.S.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.,
20.09.2013 tarihinde Aygaz A.S. ve
Opet Petrolctlik A.S. tarafindan %50
oraninda esit ortaklik ile Ttirkiye'nin
cesitli bolgelerinde akaryakit ve otogaz
satig istasyonu olarak isletilmek tizere
gayrimenkuller satin almak ve satin
aldigi s6z konusu gayrimenkulleri,
akaryakit ve otogaz satis istasyonu
olarak kendisi isletmek ya da kiralamak
amaclyla kurulmustur.

%30

AES Entek

AES Entek, ikisi orta blykliikte,

biri kiigiik 6lgekli olmak iizere 302
MW elektrik tretim kapasitesine
sahip (¢ dogdal gaz santrali ile,

62 MW kapasiteli ii¢ hidroelektrik
santralini isletmektedir. Gesitli yatinm
firsatlarini yakindan izleyen AES Entek
elektrik tretimi isinde biyumeyi
hedeflemektedir.

%30

2005 yilinin Aralik ayinda kurulmug
olan Enerji Yatinmlari A.S., Turkiye'nin
en blyuk sanayi kurulusu Tipras'in
%51 oranindaki hisselerini elinde
tutmaktadir. Aygaz, Enerji Yatirimlari
A.S. sermayesinin %20'sine sahiptir.
Turkiye'nin rafinaj sektoriindeki tek
dreticisi olan Tupras, rafinaj, dagitim,
petrol ve (riin deniz tagimacilg
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Tipras, yillik 28,1 milyon ton ham petrol
isleme kapasitesiyle Avrupa'nin yedinci
blyk rafineri girketidir.

%200
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Basta LPG ve dogal gaz olmak (zere Tlrkiye ve potansiyel
pazarlarda enerji ¢c0zimleri sunan onct sirket olmak.

STRATEJIK

ONCELIKLER

Kog Toplulugu degerlerine uygun galigma prensibi ile yiiksek
kalite ve glvenlik standartlarini on planda tutarak, topluma
ve gevreye duyarl bir sekilde basta LPG olmak (izere faaliyet
gosterdigi her alanda en iyi trlin ve hizmeti sunmak.

4 Qtogazda driin gesitliligi ve yenilikgi yaklagimini koruyarak
4 Yeni otogaz istasyonlariyla pazar penetrasyonunu artirarak
4 Tiipgazda kirsal alandaki biiyiime potansiyelini degerlendirerek

LPG pazarindaki lider konumunu korumak

4 Yeni satin alma, birlesme ve yatirim firsatlarini gdzeterek
4 Karhlik diizeyi yiksek firsatlari degerlendirerek

mevcut igtirak portfdyiinii gelistirip
giiglendirmek

AYGAZ FAALIYETRAPORU 2014 15
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A 2014: Proaktif Yonetim Yil1 N

OCAK

b Mogaz Otogaz, daha az tiiketerek daha
fazla kilometre yapma ozelligini “Git Git
Bitmez” sloganiyla vurgulayan yeni reklam
filmini yayinlad.

b 2013 yilinin patent basvurularina gére
belirlenen “yilin bulusgular”, Ayda Bir
etkinligi kapsaminda odullendirildi.

b Paris MoU kontrollerinden sifir eksikle
¢tkan M/T Kuzguncuk gemisi, 2013/Aralik
ay! gurur madalyasina layik gérildi.

b Aygaz'in Bobiler.org internet sitesi tizerinde
diizenledigi “Govde Kusakh Kiigik Ttip
Sampiyonsip” yarismasina katilan ve
dereceye giren calismalar, Genel Miidtrlik
binasinda sergilendi.

SUBAT

b Aygaz, istanbul Maden ve Metaller
inracatc! Birlikleri (IMMIB) tarafindan
verilen 2013 ihracat Yildizlan Odillerinin
“Mineral Yakitlar” kategorisinde birincilik
ddaline layik gordldu.

b Aygaz Genel Miidirii ve Diinya LPG Birligi
(WLPGA) Birinci Baskan Yardimcisi Yagiz
Eyiiboglu, birligin Cartagena'da diizenlenen
Latin Amerika Bélgesel Zirvesinde
katilimeilara Tirkiye otogaz pazarinin
gelisimini ve basari 6ykisind anlatti.
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I\/IART

Aygaz, tilketicilerin hayatini kolaylastiran
Cepten Tanima Sistemi'ni uygulamaya alarak
misteri memnuniyetinin artinimasina nemli
Olclide katkida bulundu.

NISAN

Aygaz'in 53. Olagan Genel Kurulu
Istanbul Zincirlikuyu'daki Genel
Mudirluk binasinda gergeklestirildi.

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)
tarafindan gergeklestirilen Tirkiye

Musteri Memnuniyeti Endeksi (TMME)
Arastirmasrnin 2013 yil sonuglarina
gore Aygaz, Mogaz ve Lipetgaz, tilketiciler
tarafindan en begenilen markalar segilerek
tlipgaz alaninda gimiis heykel 6d(linin
sahipleri oldu. Bu ddiille Aygaz, Turkiye'de
2005 yilindan bu yana tiiketicilerin besinci kez
birincilige layik gbrdiigt marka oldu.

Aygaz, KalDer ve KA Arastirma tarafindan
gerceklestirilen 2014 yilinin ilk geyregine
iliskin TMME Arastirmasi’nda besinci kez
odile layik goraldu.

Aygaz, Tirkiye Strddrdlebilir Ulagim
Dernedi EMBARQ'In ev sahipliginde
diizenlenen Kent igi Ulagimda Yol
Giivenligi konferansina sponsor oldu.

I\/IAYIS

Aygaz'in Mogaz markasiyla sponsor oldugu
Besiktas Jimnastik Kullibli Hentbol Takimi
2013-2014 sezonunda sampiyon oldu.

b Tirk Standartlar Enstittisti (TSE)
tarafindan Misteri Dostu Marka ve Misteri
Dostu Kurulus olarak belgelendirilen
Aygaz, Avrupa Kalite Teskilati (The
European Organization for Quality/EOQ)
temsilcilerini agirladi. Belgelendirme
sistemi kapsaminda Aygaz'daki calismalar
hakkinda bilgi alan EOQ temsilcileri,
uygulamay Avrupali girketler igin de
gelistirme karari ald1.

HAZIRAN

Aygaz, Reklamcllar ve Reklam Verenler
Dernegi'nin Effie Worldwide ile igbirligi
icinde diizenledigi 2014 Effie Tirkiye
Reklam Etkinligi yarismasinda Aygaz
Otogaz'in “Kartopu” ve “Oyuncak Araba”
reklam kampanyalariyla “Bronz Effie”
6dilind almaya hak kazandi.

L Anadolu turuna devam eden Aygaz Yaz
Senligi, yedi ilde diizenlenen etkinliklerde
10 bini askin tiiketiciyle bulustu.

b Aygaz Otogaz igin hazirlanan “Gelecege
Yol Al” ilan galismasl, Basinda En lyi
Otomotiv Yan Sanayi, Aksesuar ve
Akaryakit Reklami kategorisinde Kirmizi
Odil’tin sahibi oldu.

L Aygaz Otogaz'in performans konusundaki
dstiinligtnin vurgulandigr “Uguran
Performans” reklam filmi yayina girdi.

L Mogaz Otogaz, “Git Git Bitmez Mogaz
Otogaz” reklam kampanyasinin devami
niteligindeki “Bitmeyen Site” projesini
www.gitgitbitmez.com adresinde
devreye aldi.



TEMMUZ

b Otogaz dénisiim firmalari ile
tilketiciler arasinda daha giclii
bir iletisim kurulmasina katkida
bulunmak amaciyla web sitesi
www.otogazla.com agildi.

L Aygazin 10 yildir destekledigi
Diyabetik Gocuklar Kampt,
Tiirkiye'nin seker gocuklarini 22'nci
kez bir araya getirdi.

b Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri,
Aygaz'in 6nceki yil 9,27 olarak
belirlenen kurumsal yonetim
derecelendirme notunun 9,29'a
yiikseldigini agiklad!.

AGUSTOS

b Aygaz Otogaz'in yeni bilinglendirme
projesi “Gelecege Yol Al",
ww.gelecegeyolal.com adresinde
faaliyete gecirildi. iklim degisikligine
ve LPG'nin gevreci dzelliklering
dikkat ceken kampanya kapsaminda,
Agustos-Kasim aylari boyunca 11 ilde
gerceklestirilen tanitimlar sayesinde
300.000 kisiye ulagild.

EYLUL

b Yilinilk yedi aylik faaliyetlerine yonelik
bilgilendirmenin yapildigi is Sonuglarl
Paylasim Toplantilari, stanbul ve
Diyarbakir'da 520 Aygaz calisaninin
katilimiyla gergeklesti.

b Tlrkiye Enerji Zirvesinde Aygaz Dogal
Gaz, Altin Vana Oduli'ne, Aygaz ise Altin
Varil odiliine layik gordilda.

b Aygaz Otogaz reklam kampanyalariyla
dort Kristal Elma 6diild aldi. Aygaz
Otogaz'in “Gelecegde Yol Al” ilani basin
dalinin Otomotiv Urtinleri kategorisinde
Kristal EIma, aglkhava dalinin Dayanikli
Tiiketim kategorisinde ise Bronz Elma
0dald aldi. Basin dalinin Otomotiv

Urtinleri kategorisindeki Giimis Elma'nin

sahibi ise “Daha Fazla Yol” ilani oldu.
Aygaz Otogaz'in “Uguran Performans”
reklam filmi ayni yarismada Bronz Elma
dduline layik gorilda.

A Aygaz deniz filosuna 1991 yilinda
katilan M/T Kandilli, Ttirk bayrag

altinda 23 yildir verdigi hizmetini
tamamladi ve satigi gerceklestirildi.

KASIM

A

A

A

Aygaz, Kocaeli Sanayi Odasi
tarafindan dtizenlenen 2014 yili
Sanayi Kuruluslari Sektdrel Performans
Degerlendirme Organizasyonu
kapsaminda, Biyiik Olcekli Isletme
kategorisinde Petrol ve Petrol Urtinleri
Sanayi Sektorii Odiili'ne layik géraldi.

Aygaz, 23. Kalite Kongresi'ne éncl
sponsor olarak destek verdi.

RALIK

Aygaz Kitaphigi adli serinin 14. kitabi
olan “Kat'i: Osmanli Diinyasinda
Kagit Oyma Sanati ve Sanatcilar”
tarih ve sanat meraklilariyla bulustu.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2014
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A Gecmisten Bugiine Aygaz

1961

b Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San. A.S. unvaniyla

faaliyetlerine baglad.

1962

A izmitipras Rafinerisinin yaninda Yarimca Dolum
Tesisi kurularak LPG dolum ve dagitimina basland.

b Bayi teskilatinin temelleri atildi.

1963

A Gazsan'in unvani Aygaz Anonim Sirketi olarak
degistirildi.

b ik Aygaz reklam kampanyasi “40 lira pesin,
40 lira taksitle” yayinland.

1965

b il tanitim kampanyast, Aygaz tiip ile kamyonet
tizerinden patates kizartmasi dagitilarak yapildi.

1967

b Ambarli Dolum Tesisi kuruldu.

b Tiirkiye'nin ilk LPG gemisi M/T Aygaz seferlerine
baslad.

1970

b Aliaga Dolum Tesisi'nin kurulmasiyla toplam
dolum tesisi sayisi bese ulasti.

b Kimyasal madde ticaretine basland.

1976

b Aygazin tim y6netim birimleri istanbul
Zincirlikuyu'daki yeni binada topland.
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1982

b Aygaz tliplerinde, emniyet simgesi olan “mavi
miihdr kapak” kullaniimaya baslandi.

1984

A ik Aygaz marka katalitik soba Gretildi.

1985

A Irak'in devlet petrol sirketi SOMO ile transit LPG
alim/satim anlagmasi imzaland.

1988

b Tilketicilere daha iyi hizmet vermek icin Aygaz
bayilerinin modernizasyon galismalari baslatildi.

1989

b Aygaz, LPG alaninda ilk gaz aktarmasiz valf
degistirme cihazi olan Gavdem Makinesini tasarlad.

1993

b1 kg'lik uzun ev tiipdi ve 24 kg'lik ticari tip pazara
sunuldu.

. Sehir ici ttip dagitim araglarinda galan Aygaz
mizigiyle bir ilke daha imza atild!.

b Konutlarda Aygaz Merkezi Enerji Sistemi'nin
kurulmasina basland.

b Mogaz A.S. hisselerinin tamami satin alindr.

1995

b Tiiketicilerin Aygaz iirtin ve hizmetleri hakkinda
bilgi alabilecedi Aygaz Danisma Hatti agild.

A i Givenligi ve Isgi Saghgr Yonetim Sistemi
(IGIS) uygulanmaya basland.

b Bayilerde bilgisayarli abone kod sistemi devreye girdi.

1996

. Tilpgazda “garanti mihir kapak” uygulamasina
bagland.

1997

b Aygaz 24 hizmeti ve otomatik tiip siparis
sistemi baglad.

1998

b Aygaz kurumsal ve gorsel kimligini yeniledi. Yeni
logo Turkiye'nin ilk zepliniyle tanitildi.

b Aygaz otogaz pazarina girdi.
b Opet ile gergeve anlasmas! imzaland.

b “Aygaz Ev Kazalarina Karsi Uyariyor” sosyal
sorumluluk kampanyas! baglatildi.

1999

b Aygaz, LPG sektriinde ISO 9002 belgesi almaya
hak kazanan ilk sirket oldu.

b Aygaz, Tiirkiye'de ilk kez elektronik gaz kontrol
dedektdrin kullandi.

b Aygaz'in Palmiye marka sobas! tiketiciye sunuldu.

. Aygaz, propan sanayi tlipi ile sanayide propan devrini baglatt.

2000

A Aygaz, Petroleum Turkey '99 Basari Odilleri
kapsaminda En Basaril LPG Sirketi odiilin aldr.

2001

b AygazAS.ve Gaz Aletleri A.S.nin (Gazal) Aygazin
biinyesinde birlesmesiyle, tretimden satisa kadar
tiim faaliyetler tek cati altinda topland.

b Tirkiye'de otomobillere 6zel Avrupa standartlarindaki
ilk otogaz niteligi taslyan OTOAYGAZ LPG1 Tiirk
tiiketicisinin kullanimina sunuldu.



2002

b “Dikkatli Gocuk Kazalara Kars Bilinglendirme
Kampanyas!” baglad.

2004

b Aygaz Euro LPG tiiketicilerin kullanimina sunuldu.

2005

b LPG sekttriinde bir ik olan hologram kapak
uygulamasiyla tiipgazda giivenlik konusunda
farklilasma sagland.

2006

b Aygaz, Kalite Dernegi tarafindan gerceklestirilen
Tiirkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi (TMME)
arastirmasinda dort eyrek dénemde Ust tiste
birincilik elde etti.

b Aygaz, Turkiye'de ilk kez tiiketicilere kapida kredi
kartiyla taksitli ya da puan avantajli tip satin alma
firsatini sundu.

2007

b Fabrika ve sanayide yaygin olarak kullanilan
forkliftler igin 6zel forklift tipd Gretildi.

b “Ayisigr Aygazdan Saglik Isigr” projesi kapsaminda
81ilde 81 saglik ocagininasi odalari yenilendi.

2008

A AB Cevre QOdilllerinde Aygaz, Yénetim
kategorisinde dgtnclik 6dilind ald.

b Sabanci Universitesi ve Standard&Poor’s raporuna
gore Aygaz, finansal seffaflikta Ttirkiye'nin ilk bes
sirketi arasinda yer ald.

b GfK Tiirkiye'nin “Best Brands” arastirmasina gére,
Aygaz Tirkiye'nin en iyi dort markasindan biri ve
LPG sektdrinin en iyi markasi segildi.

2009

b Aygaz, Kog Statoil Gaz sirketindeki payini %98’
yUkseltti ve sirketin unvani Aygaz Dogdal Gaz
olarak degistirildi.

b Tirkiye'nin ilk katkil otogazi Aygaz Euro LPG+
satisa sunuldu.

b www.aygaz.com.tr, Interactive Media Awards
Yarismasr'nda Buyik Basari 6dlund aldi.

2010

b Aygaz'in kurumsal y6netim derecelendirme notu
8,46 olarak agikland!.

b iklim degisikligine kars “Yarin Hava Nasl|
Olacak?” sosyal sorumluluk kampanyasi
baslatild.

b Aygaz, Tirkiye Personel Yonetimi Dernegi
(PERYON) tarafindan diizenlenen 2010 Yili
insan Yénetimi Odillerinde Performans
Yonetimi alaninda birincilik 6dline layik
gOriildd.

2011

b Aygaz 50. faaliyet yilini tiim galisanlari,
bayileri ve sektor temsilcilerinin katildig
g6rkemli bir dizi organizasyonla kutladi.

b Aygaz ulusal ve uluslararasi dizeyde
14 6dul aldi.

b Aygaz, tim dinyada kurumlarin misteri
basvurularina yaklasimi konusunda
mikemmellik sembolil olarak dederlendirilen
IS0 10002 belgesini alarak Tirkiye LPG
sektoriinde bir ilke daha imza att1.

2012

h. Capital dergisinin diizenledigi Turkiye'nin En
Begenilen Sirketleri Arastirmasrnda Aygaz, LPG
Sektorinde En Begenilen Sirket segildi.

b Aygaz, T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi
15. Geleneksel Tiketici Odlleri, Tiketici
Memnuniyetini ilke Edinen Firma 6diliine Gst tiste
ikinci kez layik gorldd.

b Mogaz sirketinin Aygaz ile birlesmesi istanbul
Ticaret Sicil MUd(rligu tarafindan tescil edildi.

2013

b Mogaz sirketinin Aygaz ile birlesme stireci, islemin
stanbul Ticaret Sicil MUdurligu tarafindan tescili
ile tamamland.

b Turk Standartlari Enstittisti'nan, bir ilki
gerceklestirerek markalastirdigi Misteri Dostu
Marka ve Msteri Dostu Kurulus belgesini alan ilk
sirket Aygaz oldu.

b Opet Aygaz Gayrimenkul A.S., Aygaz A.S. ve Opet

Petrolciilik A.S. tarafindan %50 oraninda esit
ortaklik ile kuruldu.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2014
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Aygaz Otogaz'i tercih eden bir
milyon aracla. ..

Ekonomik, glvenli ve (stiin
performansli yolculuklarda

yeni giine haziriz.
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» 2014 Yilina Bakis

Dlnyada ve Turkiye'de LPG Sektori

Avrupa Birligi, zararli gaz salimini azaltmaya yonelik dnlemler kapsaminda LPG'nin enerji portfoyi

icindeki payini 2030 yilina dek iki katina ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Kiiresel ¢apta giiclii biiyiime potansiyeli
Gelecegin enerji kaynagi olarak kabul edi-
len LPG, verimli, temiz ve cevreyle uyumlu
bir Griindir. LPG sektérii kiiresel capta
glcll bir bliylime potansiyeline sahiptir.
Diinya LPG Birligi'nin (WLPGA — World LP
Gas Association) yayimladigi son (2013)
verilere gore kiiresel LPG tliketimi gecti-
gimiz 10 yilda 55 milyon ton artisla %26
oraninda biyimustur.

2013 yilinda ise diinya LPG tiiketimi 6n-
ceki yila kiyasla %2,8 artarak 265 milyon
tona ulagmig; boylece genel enerji tiiketimi

(%2) ve dogal gaz tiiketimindeki (%1,4)
artigin tizerinde bir bliyiime sergilemistir.

Evsel LPG tiiketimi %45 ile kiiresel tiiketim
hacmi iginde en bliylk paya sahiptir; bu alanda
bag ceken dlkeler Gin, ABD ve Hindistan'dir.
Otogaz tilketimi ise kiiresel tiiketimden aldigi
%10 payla petrokimya ve sanayinin ardindan
dérdiincil siradadir. Otogaz tiiketiminin en
yiiksek oldugu Glkeler Giiney Kore’nin ardindan
Rusya ve Tiirkiye ‘dir.

Yeterli rezervlere sahip, sirdarilebilir
bir enerji kaynagi olan LPG, tiim diinya-

da yiz milyonlarca tiketici tarafindan
kullanilmaktadir. Sayilari 1,5 milyara varan
potansiyel tliketici kitlesi ise pazarin gigli
blyime egilimini destekler niteliktedir.

Ote yandan, Avrupa Birligi'nde zararli gaz
salimini azaltmaya y6nelik énlemler de
LPG sektdrtiniin geligimi igin biytk bir fir-
sat olusturmaktadir. LPG alternatif eneriji
kaynaklarina kiyasla daha diislik sera gazi
emisyon degerlerine sahiptir. Bu nedenle
Avrupa Birligi LPG’nin enerji portfoy(
icindeki payini 2030 yilina dek iki katina
cikarmay1 hedeflemektedir.

Kiiresel diretimde ise ABD, Suudi
Arabistan ve Gin en bilylik paya sahip
ilk (¢ dlke konumundadir. 2013 yilinda
diinya genelinde dogal gaz tretimi %1,1
artarken LPG Uretimi %2,3 artarak 280
milyon tona yiikselmistir. ABD’nin kaya
gazi kaynaklarinin devreye girmesiyle
ilke, LPG ithalatgisi konumundan ihra-
catgl pozisyonuna gegmistir.

Gectigimiz yil petrol fiyatlarindaki hizli
disis nedeniyle LPG temin fiyatlari 6nceki
yillara kiyasla disik diizeyde seyretmigtir.

Tiirkiye, kiiresel pazarin dnemli
oyuncularindan biri

Thrkiye, yillik 3,7 milyon ton tiiketim
hacmiyle diinyada 14’iincii, Avrupa’da
ise Rusya’nin ardindan en biylk

ikinci LPG pazarina sahiptir. Tlrkiye'yi
siraslyla italya, Fransa ve Almanya
izlemektedir.



2014 yilinda Tirkiye'deki toplam LPG talebi-  Avrupa’nin ikinci buyik LPG pazarina sahip olan Turkiye, kiiresel

pin %18'i yerli iiretimle, geri kalan .%82’i ise pazarin onemli oyuncularlndan biridir.
ithalat yoluyla karsilanmigtir. LPG ithalatinda

en biiyiik paya sahip olan (lkeler Rusya,
Cezayir, Kazakistan ve Norvec'tir.

Tirkiye’de dogal gaz kullaniminin yaygin-
lasmasi tiipgaz ve dékmegaz pazarlarinda
daralmaya yol agsa da, otogazin tiiketim

icindeki pay! istikrarl bir bicimde artmak-

tadir. Otogazdaki bu gelisim sayesinde Tiirkiye LPG kullanim alanlari ve tiiketim paylari
LPG pazari enerji sektoriindeki glicli
konumunu korumaktadir. N Evde M Yolda W Sanayide

2014 yilinda petrol fiyatlarinin kiiresel
capta hizl diigtisi Turkiye LPG pazarinda 0,3
da yansimalarini bulmustur. Gegtigimiz , “
yil tiipgaz ve otogaz pazarinda LPG satis '
fiyatlari sirasiyla %14 ve %23 oraninda
dismastir. Fiyatlardaki diists sektor
genelinde bilyime performansini olumiu
yonde etkilemistir.

— %29 i

2010

2014 yili Aralik ay1 EPDK verilerine gére
otogazin toplam tiiketim icindeki payi son
bes yilda %68’den %76’ya yiikselmis, 7,5
milyon ev ve isyerinde kullanilan tiipgazin
pay! ise Aralik ayi sonu itibariyla %22
olmustur.

L .%68
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2014'te Aygaz

Tiip dretiminden, LPG gemi isletmeciligine kadar entegre bir LPG dagitim sirketi olan Aygaz,
sektortintin en itibarli markasina sahiptir.

Kog Toplulugu’nun enerji sektdriindeki
ilk sirketi
Kog Toplulugu enerji sektériindeki faali-

yetlerine 1961 yilinda Aygaz’la baslamistir.

LPG pazarinin jenerik markasi olan Aygaz,
glcli adimlarla biyiimesini strdiriirken
kesintisiz bir bigcimde sektor liderligini
korumayi da basarmistir. istanbul Sanayi
Odasrnin 2013 yil siralamasina gére Tir-
kiye’nin 10°uncu biyiik sanayi sirketi olan
Aygaz, LPG sektdriinde faaliyet gosteren
halka acik ilk ve tek sirkettir. Ttrkiye For-
tune 500 siralamasinda ise 22’nci sirada
yer almaktadir.

Ana faaliyet alaninda tiipgaz, otogaz ve

dékmegaz olarak LPG dagitimini; LPG tiip,

tank, valf ve dedantorlerinin dretimi ile
satigini gergeklestiren Aygaz, ayrica LPG
ile calisan cihazlarin pazarlamasini da
yapmaktadir.

Tiiketici gereksinimlerine proaktif
yaklasim

Aygaz, glivenlik ve gtivenilirlik ilkesiyle,
tiiketici gereksinimlerini proaktif bir yak-
lagimla izleyerek drtin ve hizmet kalitesini
sirekli gelistirmektedir.

Uzun yillardir stirdiirtilen ve 2014’te
yinelenen bagimsiz arastirma sonuglarina
g6re Aygaz, sektdrdeki en yliksek misteri
memnuniyetine sahip firma unvanini
kesintisiz bir bigimde korumaktadir.

Hedef, ¢esitlendirilmis enerji ¢oziimleri
sunmak

Tilip dretiminden LPG gemi isletmeciligine
kadar entegre bir LPG dagitim sirketi olan
Aygaz, sektdriiniin en itibarl markasina
sahiptir. Aygaz’in amac! faaliyet gosterdigi
tiim segmentlerde pazar payini biytterek
liderligini korumak ve karlihgini artir-
maktir. Sirketin stratejik hedefi ise hem
Tirkiye’de hem de potansiyel pazarlarda,
basta LPG ve dodal gaz olmak (izere enerji
ihtiyacina gesitlendirilmis ¢ozimler drete-
cek alternatif projeler gelistirmektir.

Giiclii dagitim ve hizmet agi

Bayi ve miisteri memnuniyeti bakimindan
lider konumda olan Aygaz’in hizmet kali-
tesinde yaygin dagitim aginin 6nemli bir
rolii vardir. Sirket, 81 ildeki 2.196 tlipgaz
bayi ve 1.631 otogaz istasyonuyla driin
ve hizmetlerini Tirkiye’nin her ksesine
ulastirarak masterilerinin taleplerini hizli
ve glvenli bir bigcimde karsilamaktadir.
Bu glicli dagitim ve hizmet agi sayesin-
de her giin 80 bin haneye Aygaz tiipi
girerken 1 milyondan fazla ara¢ da Aygaz
Otogaz ile yolculuk yapmaktadir.

Kurulusundan bugiine sektor lideri
Aygaz, tiipgaz ve otogazda TUrkiye’nin

en cok tercih edilen markalarina sahiptir.
Ulusal pazardaki tek entegre enerji sirketi
olan Aygaz, ana faaliyet alaninda LPG’nin
temin, stoklama, dolum ve dagitim gibi
tlim sireglerini ydnetmektedir. Sirket, ayni
zamanda LPG’li cihazlarin dretim ve satisi
ile LPG’nin deniz yoluyla nakliyesini de
gerceklestirmektedir.



Turkiye LPG pazar

TUPGAZ ABONESI OTOGAZLI ARAG DOKMEGAZ MUSTERISI

@ 4 B Vem

milyon

Giiclii dagitim ve hizmet agi sayesinde her giin 80 bin haneye Aygaz tiipii
girerken, 1 milyondan fazla arac da Aygaz Otogaz ile yolculuk yapmaktadir.

Operasyonel ve finansal agidan basa-
rili bir yil daha geride birakan Aygaz,
LPG sektoriindeki agik ara liderligini
korumaktadir. Aygaz, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) veri-
lerine gore 80 sirketten olusan pazarda
yilsonu itibariyla %28,6 paya sahiptir;
bu oran tiipgazda %42,7, otogazda ise
%24,2 diizeyindedir.

2014 yilinda Aygaz’in yurt igindeki
tipgaz, dékmegaz ve otogaz satiglarinin
toplami 1.067 bin ton olarak gergek-
lesmistir; ihracat ve transit satiglarla
birlikte bu rakam 1,8 milyon ton ile

en yiiksek seviyesine ulagsmigtir. 2014
sonu itibariyla 7 milyar TL konsolide
ciro elde eden Aygaz, 232 milyon ABD
dolari tutarinda ihracat ve transit satis
gerceklestirmistir.

81 milyon TL yatirim

2014 yilinda, Aygaz ve bagh ortaklik-
larinda tiip parkinin yenilenmesi, yeni
stok kaplarinin insasi, otogaz dagitim
aginin genisletilmesi, tesislerin moder-
nizasyonu ve lojistik gelisime yonelik
81 milyon TL tutarinda yeni yatirim
yapimistir.
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Deniz tagimaciligi
faaliyetlerini 1967 yilindan
bu yana kendi gemileriyle
surduren Aygaz, ozel
donanimli ve tam basingli
dort gemiden olusan bir
filoya sahiptir.
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Tiirkiye’nin en biiyiik LPG lojistik
operasyonu

LPG ihtiyacinin bir kismini Tiiprag'tan,
geri kalanini da ithalat yoluyla tedarik
eden Aygaz, tek basina Tiirkiye LPG itha-
latmin %41’ini gergeklestirmektedir.

Aygaz LPG’yi dolum tesislerine boru hatti,

deniz ve kara tanker filosuyla ulastirmak-
tadir. Tiirkiye'nin en blyiik LPG lojistik
operasyonunu yirtten sirket, guclu alt-
yapisi ve uluslararasi bilinirligi sayesinde
yurt digina da gesitli satislar gerceklestir-
mektedir.

Lojistik yetkinligi ve yiiksek operasyonel
verimlilik saglama hedefi Aygaz'a rekabet
ustiinligi kazandirmaktadir. Aygaz, lojis-
tik optimizasyon galigmalari kapsaminda
Olcek ekonomisinden yararlanarak arag-
larinin sayisini, kapasitelerini ve dagitim

agini satig hacmine gdre diizenlemektedir.

Geng ve yiiksek kapasiteli gemi filosu
Deniz tagimacihi§i faaliyetlerini 1967 yi-
lindan bu yana kendi gemileriyle siirdiiren
Aygaz, 6zel donanimli ve tam basingli
dort gemiden olusan bir filoya sahiptir.

Sirket, filonun en yasli ve en disiik tagima
kapasiteli gemisi Kandilli'nin satigini

2014 Ekim ayinda gerceklestirmistir. Filo
yenileme ¢aligmalarini yogun bigimde
sirdiren Aygaz, 2015 yili baginda satin al-
di1 “Beykoz” adli gemiyi filosuna katarak
toplam tagima kapasitesini 26.000 m*'ten
33.800 m*e gikarmistir. Yeni geminin kati-
imiyla yas ortalamasi 16°dan 11,5’e diisen
bu geng ve ylksek kapasiteli filo, Aygaz’in
%100 istiraki olan Anadoluhisari Tankerci-
lik A.S. tarafindan yonetilmektedir.

Kalite (IS0 9001), emniyet (ISM Code),
glvenlik (ISPS Code) ve gevre (1SO
14001) yonetim sistem belgelerine sahip
olan ve ana petrol tedarikgileri tarafindan
denetlenen Anadoluhisari Tankercilik

A.S., 2014 yilinda, ISG uygulamalarini
daha genis bir cati altinda toplayabilmek
amaciyla is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi
(OHSAS 18001:2007) belge hazirliklarini
tamamlamig ve yonetim sistemine entegre
etmistir. Ayrica, ClassNK tarafindan yapi-
lan ve 2015 Ocak ayinda sertifikalandirilan
ofis ve gemi denetimlerini de basariyla
tamamlamistir.



Gebze isletmesi’nin giderek artan
ihracat hacmi

Aygaz, i¢ piyasada kullandigi tiip, valf, ki-
cilk dokme tanki ve dedant6r gibi Grinleri
Gebze Organize Sanayi Bolgesi’'nde yer
alan 52 bin m? acik ve 25 bin m? kapali
alana sahip isletmesinde iiretmektedir. ile-
ri teknolojinin kullanildigi Gebze isletmesi,
IS0 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi,
SO 14001 Cevre Y6netim Sistemi,
OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi
Ydnetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Y6-
netim Sistemi belgelerine sahiptir.

2014 yilinda, farkh cografyalarda stiren
siyasi istikrarsizliklara ragmen, Gebze
isletmesi’nden Ortadogu, Afrika ve Av-
rupa’da 18 (ilkeye yapilan ihracat ile 26
milyon ABD dolarini agan doviz girdisi
saglanmis, yurt diginda 10 yeni LPG da-
gitim sirketine satis yapiimistir. Aygaz,
sektordeki ulusal ihaleleri de yakindan
izlemekte ve spot satig hacmini her yil
artirmaktadir.

Tiirkiye’nin en biiyiik LPG depolama
kapasitesi

Aygaz’in uluslararasi standartlara uygun,
en modern teknolojiyle isletilen 5 deniz
terminali, 7 dolum tesisi ve 11 dagitim
merkezinin yani sira bir de basingl kap ve
aksesuarlarin dretildigi igletmesi vardir.
Aygaz, toplam 176 bin m? ile Tirkiye’nin
en biiylik LPG depolama kapasitesine
sahiptir.

Aygaz tesislerinde depolanan LPG, tiiplere
otomatik olarak doldurulmakta ve givenlik
testlerinin ardindan dagitima hazir hale
gelmektedir. Her Aygaz tiipli “Valf Contasl
Sizdirmazlik”, “Asiri Dolum ve Gaz Ka-
¢agr” kontrollerinden gegirildikten sonra
tam dolum ve kalite glivencesini gdsteren
“Tlip Bilgi Karti” ve “Hologram Kapak” ile
mihrlenerek tiketiciye ulastiriimaktadir.

Aygaz, toplam 176 bin m3

ile Tiirkiye’nin en biiyiik
LPG depolama kapasitesine
sahiptir.

Aygaz rtinleri ISO 9001 Kalite, 1ISO 14001
Gevre ve OHSAS 18001 is Saghgi-Giiven-
ligi, ISO 50001 Enerji, ISO 10002 Miisteri
Sikayetleri Yonetimi belgelerine, AB (ilke-
lerinde serbest dolasim iznini belgeleyen
CE ve Pl markalama sertifikalarina ve
TSE’nin Musteri Dostu Kurulus ve Misteri
Dostu Marka belgelerine sahiptir.
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Tupgaz

0042.7-

Tlipgaz pazar payl

2014 yilinda Aygaz, sektdr dinamiklerinin dogru ve etkin yonetimi sayesinde tlipgaz segmentinde
%42,7 pazar payina ulasmistir.

Aygaz, Tiirkiye capindaki yaygin ve etkin bayi
yapilanmasi, kokIG is kiltdrd, hizli ve dstin
hizmet kalitesi sayesinde tlipgaz pazarindaki
rekabet dstiinligund kesintisiz bir bicimde
strdirmektedir.

Aygaz 2014 yilinda %42,7 pazar payi elde
ederek 2013 yilina gore %0,1lik bilytime gos-
termistir. 2014 yili EPDK Aralik ayi raporuna
gore yurt igi tlipgaz tlketimi %4,8 oraninda
azalarak, 801 bin ton seviyesinde gercekles-
mistir. Aygaz'in 2014 yili tiipgaz satiglari ise
342 bin ton seviyesindedir.

Fark yaratan uygulamalar

Sirket, tiipgaz segmentinde miisterilerine Ay-
gaz, Mogaz ve Lipetgaz markalariyla dagitim
yapan ve sayisi 2.200e varan satis noktas
tizerinden hizmet vermektedir.

Aygaz, fark yaratan uygulamalariyla pazardaki
rekabet giiclin{i artirmaktadir. Tuketicilere
hizli siparig verme, sirkete ise msterilerinin
tiiketim aliskanliklarini analiz etme olanag
sadlayan Aygaz Ekspres Sistemi, dedisen ve
gelisen teknolojilerle sirekli giincellenmek-
tedir. Aygaz, bu sistemi kullanan bayi agini
Mogaz ve Lipetgaz bayilerini de kapsayacak
bicimde yayginlastirmaktadir. Aygaz Ekspres
Sistemi’'nin destekledigi altyapi sayesinde
sirket, tim Turkiye'de tuketicilere kredi karti
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Tlketicilere uydudan hizli siparis verme, Aygaz'a masterilerinin tlketim
aligkanliklarini analiz etme olanagi saglayan Aygaz Ekspres Sistemi, degisen ve
gelisen teknolojilerle strekli giincellenmektedir.

kampanyalari, taksit, ekstra puan gibi avan-
tajlarin yani sira msteri ihtiyaglarina ozel
kampanyalar da sunmaktadir.

Aygaz Yaz Senligi ile farkindalik
etkinlikleri

Aygaz EQitim Tiri ile tim Tirkiye'yi dolasan
Aygaz, bu sayede hem markalarinin bilinir-
ligini ve bayi memnuniyetini artirmis hem
de musteri memnuniyetini ve sadakatini
artirmaya yonelik etkinlikler diizenlemistir.
2014 yilinda Turkiye'de ilk kez gergekles-
tirilen gezici mizikal gergevesinde birgok
etkinlik gerceklestirmistir.

Bu etkinlikler tuketicilerin dogru ve givenli
tipgaz kullanimi, tiiple birlikte kullanilan
dedantdr ve hortumun zamaninda degisti-
rilmesi gibi konularda bilinglendirilmesi ¢a-
balarina da katkida bulunmustur. Ttrkiye'nin
20 noktasinda 15.000’in iizerinde tiiketiciye
ulasan Aygaz Yaz Senligi etkinlikleri boyunca
Kog Toplulugu'nun engelli vatandaslarla ilgili
farkindahgr artirmayi ve hayatlarini kolay-
lastirmayr amaclayan “Ulkem icin Engel

Tanmimiyorum” kampanyasina iliskin bilgiler
de katiimeilarla paylasimistir.

Aygaz, Mogaz ve Lipetgaz bayilerinin
calisanlarina verilen egitimlerle Aygaz'in

kurumsal kiltirinn, degerlerinin ve vizyo-
nunun bayi calisanlarinca benimsenmesi ve
hizmet kalitesinin Tirkiye genelinde standart
hale getirilmesine katki saglanmistir.
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Otogaz

14242

Otogaz pazar pay!

Avrupa’nin en biiyiik otogaz pazarina sahip olan Tirkiye, tek basina diinya otogaz pazarinin
%171'ini olusturmaktadir.

Diinyanin iic biiyiik otogaz pazarindan biri
Diinyada Giiney Kore’nin ardindan Rusya
ile birlikte ¢ bilylk pazardan birine, Avru-
pa’da ise en biyiik ikinci otogaz pazarina
sahip olan Tirkiye, tek bagina kiresel otogaz
pazarinin %171’ini olusturmaktadir. Tiirkiye,
dinyanin en biiyiik LPG’li arag parkina
sahiptir. Ulkedeki toplam otomobil parkinin
%42’sini olusturan 4 milyonu askin aragta
otogaz tercih edilmektedir. Bu sayi, diinya
capinda 25 milyona ulagan LPG’li otomobil
parkinin %16’sina denk gelmektedir.

Petrol fiyatlarinda 6zellikle yilin son gey-
reginde yasanan disistin LPG fiyatlarina
yansimasi, otogaz pazarinin blyime
trendini olumlu etkilemistir. Tlrkiye
otogaz tilketimi % 4,1 oraninda artisla
2.838 bin tona ulagmistir. Stirdiirilebilir
bir bilyime siirecinde olan Tiirkiye otogaz
pazari, bugin diger dlkeler igin bir model
konumundadir.

Otogazin ¢evre dostu bir {iriin olduguna
iliskin farkindalik giderek artarken, kulla-
nicilarin performans ve giivenlik konusun-
daki algisi da olumlu y6nde gelismektedir.
Son dénemde (st segment arag sahip-
lerinin de otogaz iiriiniine yonelmesiyle
tiketici kitlesi geniglemektedir.
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Siirdiiriilebilir biiyiime

2014 yihnda Aygaz’in otogaz satiglari 688
bin tona ulagmig ve % 24,2’lik pazar pay!
yakalanmistir.

Tirkiye’de 4 milyonu askin LPG’li arag
10.000%in (izerinde otogaz istasyonundan
ikmal yapmaktadir. Rekabetgi piyasa
kosullarinda Aygaz, proaktif pazarlama
politikalariyla tiketici beklentilerine ¢o-
zimler sunmaya ve dagitim agini yaygin-
lagtirmaya odaklanmistir. Sayilari 1.600°(
asan otogaz istasyonuyla Tirkiye’nin en
yaygin otogaz dagitim agina sahip olan
Aygaz, 2014 yilinda istasyon sayisini

%7 oraninda artirmistir. Aygaz, Opet ile

Otogaz istasyon adedi

1.631

ishirligini sirdiirtirken, Mogaz ve Lipetgaz
markalariyla da farkli dagitim kanallarinda
blylimektedir.

Bol ddiillii kampanyalar

Aygaz Otogaz'in “Gelecegde Yol Al”,

“Daha Fazla Yol”, “Paragliding-Uguran
Performans” ve “Sadakat Uygulamalar”
projeleri, pazarlama ve dijital diinyanin en
prestijli ddilleri olan Felis, Kristal EIma,
Effie, Kirmizi ve Dogrudan Pazarlama
odillerinde ¢esitli kategorilerde sekiz ayr
0dl kazanmugtir.

“Paragliding-Uguran Performans” adli
iletisim kampanyasinda Aygaz Otogaz’in

“ucuran performans” saglayan marka ola-
rak zorlu kosullarda bile sagladigi yiiksek
performans vurgulanmistir.

Mogaz Otogaz markasi igin belirlenen
Ozel iletigim stratejisi kapsaminda, Mogaz
Otogaz “Git Git Bitmez” reklam kampan-
yasina “roadshow” etkinligi ve BJK Erkek
Hentbol Takimr’na sponsorluk eklenmistir.
Ayrica, Aygaz markasinin itici giiciinden
yararlanmak igin Mogaz Otogaz istasyon-
larinda Aygaz logosunun kullanildigr yeni
gorsel dizenlemeler yapiimigtir. Reklam
stratejilerini ve reklamlarin satisa yonelik
etkinligini dlcen Effie Odilleri'nde Aygaz
Otogaz'in “Kartopu” ve “Oyuncak Araba”
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temali reklamlarinin iginde bulundugu
marka konumlandirma projesi bronz
odil kazanmistir. Tlrkiye'de reklam
diinyasinin en prestijli 6dili olan Kristal
Elma’da ise Aygaz Otogaz “Otomotiv
Uriinleri” kategorisinde “Gelecege Yol
Al” ilaniyla “Basin” dalinda “Kristal
Elma”, yine ayni kategoride “Daha Fazla
Yol” konulu ilaniyla da “Gimis ElIma”
oddlinin sahibi olmustur. “TV” dalinda
ise “Otomotiv Uriinleri” kategorisin-

de “Paragliding-Uguran Performans”

reklami Bronz Elma oddlind kazanmigtir.

“Acikhava” dalinda “Dayanikh Tiketim”
kategorisinde yine “Gelecege Yol Al”
ilani “Bronz Elma” 6dulind almistir.

Sektdre ydn veren calismalar

2012 yilinda baglayan ve potansiyel
tiiketici kitlesinde otogazin yiiksek
performansli, giivenli, yaygin, gevreci ve
ekonomik bir yakit olduguna dair algiy!
gliclendirmeyi amaglayan “Gelecegin
Yakiti: LPG” isimli otogaz bilinglendirme
kampanyasi, 2014 yilinda “Gelecege

Yol Al” projesiyle daha da gelistirilerek
devam etmistir.

iklim degisikligine dikkat geken ve LPG’nin
cevreci yanini vurgulayan bu proje kapsa-
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Aygaz Otogaz, Tirkiye’de reklam diinyasinin en prestijli

6diilii olan Kristal EIma’da “Otomotiv Uriinleri” kategorisinde
“Gelecede Yol Al” ilaniyla “Basin” dalinda “Kristal EIma”, yine
ayni kategoride “Daha Fazla Yol” konulu ilaniyla da “Gumius
Elma” odulindn sahibi olmugtur.

minda 6ncelikle www.gelecegeyolal.com araciliglyla mevcut ve potansiyel tiketici

isimli bir web sitesi yayina alinmistir. Proje kitlesine yonelik cazip kampanyalar ve

dijital ve konvansiyonel iletisim mecrala- etkinlikler diizenlenmistir.

rinda genis kitlelere tanitilmig, 10 ilde dii-

zenlenen 13 ayri “roadshow” etkinliginde Yil iginde devreye alinan www.otogazla.

tiiketicilerle birebir iletisim saglanmisgtir. com sitesi, aracini LPG’ye donistirmek
isteyen tiiketicilerle Aygaz Donigiimci

Aygaz otogaz doniisiim firmalariyla Kullibii dyelerini ortak bir platformda

stirdirddigu isbirligini giclendirmistir. bulugturmustur. Dontgtimcei Kulibi'ne

Sektorde gilivenlik standartlarini yiikselt- yonelik yatirimlar kapsaminda 42 ilde

mek amaciyla dontisiim merkezlerini gatisi 131 {iye dontstimcii ziyaret edilerek 320
altinda toplayan Aygaz Dénlisiimed Kullibii personele egitim verilmistir.



Dokmegaz

Aygaz, hizmet ve iriin kalitesiyle dékmegaz segmentinde de basindan bu yana siiregelen liderligini korumaktadir. 2014 yilinda yaklasik
5.000 dékmegaz musterisine hizmet veren Aygaz, yilsonu itibariyla bu segmentte 37 bin ton satis gerceklestirmistir. Bu tutarla Dokme-
gaz, Aygaz'in toplam yurt igi LPG satislari icinde % 3,5 paya sahiptir.

Pursu

Aygaz dagitim agini daha verimli kullanmak ve
bayi memnuniyetini artirmak amaciyla 2011
yilinda damacana su satisina baglamistir. Faali-
yetlerini Uludag, Nazilli ve Sapanca’da bulunan

U¢ ayri kaynaktan ¢ikan su satisiyla stirdiiren .

Plrsu’nun dagitimi, 32 ilde 525 bayi araciligiyla

gerceklestiriimektedir. -
Damacana su sektdriinde halen 300°(in (izerinde

sirket yer almaktadir. Pirsu, son yillarda ger- ‘

ceklesen satin alimlarin ardindan pazar liderinin
%11 paya sahip oldugu sektorde, %2,1 pazar
pay! ile sektoriin ilk sekiz markasi arasinda yer
almaktadir.

2014 yiinda Pirsu damacana satiglar %22 ora-
ninda artarak yillik 6,6 milyon adede ulagmigtir.
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v Baglh Ortakhiklar

Aygaz Dogal Gaz 2014 yilinda cirosunu %122 artirarak sektordeki konumunu gliclendirmistir.

Aygaz Dogal Gaz

Aygaz Dogal Gaz, Tiirkiye dogal gaz
piyasasinin liberallesme siirecine girme-
siyle, yurt iginde ve disinda dogabilecek
firsatlari degerlendirmek amaciyla 2004
yilinda kurulmustur. Sirket, “Dogal gaz
piyasasinin ¢ok yonli oyuncusu olmak”
vizyonuyla sivilastiriimig dogal gaz
(LNG) satisi ve iletiminin yani sira, yurt
ici piyasadan temin ettigi dogal gazin
boru hatti lizerinden kullanicilara satigini
gergeklestirmektedir.

Aygaz Dogal Gaz'in 2014 yil satis miktari
%144, cirosu ise %122 artis gostermistir.
Sirket 962 milyon TL ciro elde ederek, sek-
tordeki konumunu giiglendirmistir.
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Diokme LNG satis!

Dokme LNG pazarinin dnemli oyuncularin-
dan biri olan Aygaz Dogal Gaz, pazardaki
gelismeleri dikkate alarak, bu alanda
gerekli yatirimlarini tamamlamistir.
Tirkiye’nin LNG pazari, yaklasik 650
milyon m¥’liik bir bliyiklige sahiptir. Botas
Marmara Ereglisi ve Egegaz Aliaga LNG
terminallerinden teslim alinan LNG, tiim
Tiirkiye'ye 6zel LNG dorseleriyle tasin-
makta ve musteri sahalarinda 6zel olarak
kurulan LNG tanklarinda depolanarak boru
hattinin ulasmadigi yerlerde bulunan ti-
keticilere ulastirimaktadir. LNG pazarinda
asfalt, gida ve turizm sektorleri, Gnemli bir
yere sahiptir.

Boru gazi satisi

Aygaz Dogal Gaz, ihtiya¢ duyulan dogal
gazi iletim ve dagitim hatlari iizerinden
kesintisiz, kaliteli ve gevreye zarar ver-
meyecek sekilde kullanicilarin hizmetine
sunmaktadir.

Aygaz Dogal Gaz, boru gazi faaliyetlerine
2010 yilinda baslamis, gesitli ahm anlag-
malariyla miisteri portféylini gelistirerek
satig hacmini artirmayi bagarmigtir. itha-
latgl konumda olan 0zel sektor sirketleriyle
2014 yiliigin 1,1 milyar m® dogal gaz
tedarik anlagmasi yapan sirket, cirosunu
%122 artirmigtir.



Yurt ici satiglarini ithalat yoluyla gelis-
tirmeyi hedefleyen Aygaz Dogal Gaz,
Tarkiye’deki fiyat dlizeyini g0zeterek diinya
dogal gaz piyasalarindaki gelismeleri,
pazar dinamiklerini ve firsatlari yakindan
izlemektedir.

Aygaz Dogal Gaz, enerji piyasalarinin
etkin, seffaf, glivenilir ve ihtiyaclar dog-
rultusunda planlanmasi, gelistirilmesi ve
isletilmesi amaciyla kurulmus olan Eneriji
Piyasalari isletme A.S’de (EPIAS) %0.67
oraninda pay sahibi olmustur.

Akpa

A 2020: 60 milyar n? tiiketim

2014 yilinda %4 oraninda biyime kaydeden yurt i¢i dogal gaz tiiketiminin 48 milyar
m?® diizeyine ulastigi tahmin edilmektedir. Yiiksek oranda ithalata bagimli bir yapiya
sahip olan Tiirkiye pazarinda dogal gaz (retiminin talebi karsilama orani yaklasik
%1,2 civarindadir.

Tiirkiye'de dogal gaz tedariki halen Botas dahil olmak lizere, toplam dokuz sirket
farafindan yapilmaktadir. Gegtigimiz yil itibariyla 6zel sektoriin yurt igi talebi kar-
silama orani yaklasik %21 diizeyindedir. ithalat lisansi sahibi sirketlerin artmasina
paralel olarak yurt igi toptan satis sektdriindeki oyuncu sayisinda da artis gézlen-
mektedir. 2014’te 30°'un lizerinde 0zel sektor sirketi kullanicilara dogal gazin toptan
satigini gergeklestirmigtir.

Yurt igi dogal gaz satis fiyatina uygulanmakta olan siibvansiyona devam edilmesi ve
kur artigi, yurt igi piyasa fiyatinin uluslararasi LNG fiyatlarina kiyasla diisiik kalma-
sina yol agmaktadir. Bu nedenle, dzel sektdr 2014 yilinda da LNG ithalati gergekles-
tirememis; Tiirkiye'nin boru gazi tiiketimi igin ihtiya¢ duydugu LNG yalnizca Botag
tarafindan ithal edilmigtir.

2014 yil dogal gaz tiiketim miktarinin yaklasik 48 milyar m® olarak gerceklesme-
si beklenmektedir. Dogal Gaz Piyasa Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
Tasarisi'nin en kisa stirede yayinlanmasi ve bu kanun tasarisinda belirtilen liberallesme
yontindeki gelismeler ile 6zel sektdriin Tiirkiye dogal gaz pazarindaki roltiniin artmasi
ongérilmektedir. 2020 yilinda tiiketimin bugtine gére %25 artigla yillik yaklasik 60 mil-
yar m? diizeyine ulasmasi beklenmektedir. O zaman Tiirkiye gaz piyasasinda hem yurt
i¢i tiiketimi karsilamak, hem de Avrupa’ya gaz iletebilmek igin gaz giris noktalari artmig,
Ozel sektor daha yiiksek bir pazar payina ulasmig ve daha gliglii bir konuma gelmis
olacaktir. Bu gelismeler sonucunda Tiirkiye'nin, gazin gazla rekabet ettigi bir ortamda
tiiketicilerin kullammina siirekli ve kaliteli bir sekilde dogal gaz sundugu yeni bir gaz
ticaret merkezi haline gelmesi miimkiin olabilecektir.

Pazar konumunu bu 6ngériiler dogrultusunda belirleyen Aygaz Dogal Gaz, gelecekte
Listlenebilecegi énemli roller igin bugiin yapilmasi gereken ¢alismalara odaklanmaktadir.

Akpa A.S., tim Tirkiye'de gergeklestirdigi
dogrudan tiipgaz ve su satisinin yani sira
akaryakit ticareti yapmaktadir. Sirket otel,
tatil kbyd, golf tesisleri ve hastanelere
dayanikh tiiketim driinleri ile elektrikli ve
benzinli hizmet araglarinin satisini da ger-
ceklestirmektedir. Sektdriinde yaklasik
yarim asirdir hizmet veren ve Tirkiye’de
kendi alaninda en biyik satis ve pa-
zarlama organizasyonlarindan biri olan
Akpa’nin 2014 yili satiglari 6nceki yila
kiyasla %6 artisla 375 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Kuruldugu giinden bu yana tiipgaz piya-
sasinda faaliyet g6stermekte olan sirket,
son yillarda hizmet verdigi bolgeleri
onemli Glgiide genigletmis, dogrudan
evlere ve is yerlerine yonelik satislara
agirlik vererek 13 ilde toplam 26 bin ton
satig hacmine ulagmgtir.

Sirketin dnemli faaliyet konularindan biri
de akaryakit Griinlerinin satisidir. Akpa,
kurumsal sirketlere toptan satis yapma-
nin yani sira sahip oldugu istasyonlar
vasitasiyla perakende misterilere de
hizmet vermektedir. 2014 yilinda yapilan

akaryakit satiglari 6nceki yila gore %39 ar-
tigla 195 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Tirkiye ¢apinda otellere yonelik dayanikli
tiiketim satiglari 2014 yilinda 63 milyon TL
olmustur.

Akpa ayrica kurumsal sirketlere, mevcut
tiipgaz bayilerine ve perakende miisterile-
rine damacana su satisi da yapmaktadir.
Sirket Pirsu markasiyla 2014 yilinda
onceki yila gore %10 artigla 1,6 milyon
adet su satigi gergeklestirmistir.
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Istirakler

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. ile Aygaz'in ve otogazdaki is ortagi Opet'in pazardaki varliginin daha

SURDURULEBILIR BUYUME

SOSYAL SORUMLULUK

da saglamlastirimasi hedeflenmektedir.

Opet Aygaz Gayrimenkul

Aygaz, otogaz markalarinin rekabet
glictind artirmak icin mevcut bayi yapi-
lanmasina ek olarak stratejik yerlerdeki
istasyonlara malk yatirimi yapma stratejisi
dogrultusunda, 2013 yilinda Opet Petrol-
cilik A.S. ile %50-50 esit ortaklik iginde
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. sirketini
kurmustur.

Opet Aygaz Gayrimenkul, Tlrkiye'nin gesit-

li bolgelerinde gayrimenkuller satin almak;

BTESLE YAKLASMA

SIGARA ICILMEZ

bu gayrimenkulleri akaryakit ve otogaz
istasyonu olarak isletmek ya da tiglinci
taraflara kiralamak amacini tagimaktadir.
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. ile Aygaz’in
ve otogazdaki is ortagl Opet’in pazardaki
varliginin daha da saglamlastiriimasi
hedeflenmektedir.

2014 yilsonu itibariyla sirketin sahip oldu-
gu istasyon sayisi 18°dir.

KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR



AES Entek

AES Entek ikisi orta bliyiklikte, biri kiigik
Olcekli olmak tizere 302 MW elektrik tire-
tim kapasitesine sahip ii¢c dogal gaz sant-
rali ile 62 MW kapasiteli (i¢ hidroelektrik
santralini isletmektedir. Gesitli yatirm
firsatlarini yakindan izleyen sirket, elektrik
iretimi isinde biyimeyi hedeflemektedir.

Aygaz ve Kog Holding, AES Entek’teki
AES’e ait hisseleri 18 Aralik 2014 giinii
itibariyla satin almis; bu alim sonrasinda
Aygaz’in pay! % 49,62’ye ¢ikmistir.

Toplam 364 MW kurulu giice sahip olan AES
Entek, 2012 yilinda OYAK ile yaptigi %50-50
ortaklik gergevesinde iskenderun Korfe-
zi'nde 625 MW kapasiteli bir elektrik santrali
kurmayi planlamaktadir. Proje ¢alismalarinin
devam ettigi bu santral yilda yaklasik 4,5
milyar KWh elektrik Gretimi gergeklestirecek,
ileri teknoloji ve yiiksek verimlilik ile ucuz,
glvenilir ve temiz enerji dretecektir.

Sirketin dogal gaz tretim tesislerinin
baz yiik santrali olmasina ragmen esnek
calisma rejimine sahip olmasi, piyasa
risklerine ve rakiplere kargi glicli nok-
tasidir. Kocaeli tesisinde direkt bara ve

buhar miisterilerine satigin olmasi da ayri
bir avantaj saglamaktadir. AES Entek’in
dogal gaz santralleri, 2013’te TEIASa
sekonder frekans kontrol hizmeti vermeye
baslayan sayil dretim santralleri arasina
girerek onemli bir gelir elde etmistir. Ayni
zamanda, Eltek Toptan Satis Sirketi'nin
sistem fiyatlarinin diigiik oldugu dénemde
devreye girmesi ve alternatif kaynaklardan
alim yapabilmesi, Entek’in rekabet giiciinii
ylikseltmektedir. Eltek, 2013’te ortala-

ma 50 MW olan misteri satis hacmini
2014’te ortalama 85 MW’a ¢ikarmistir.
Entek, Eltek vasitasiyla olusabilecek diisik
sistem fiyatlari ve dogal gazdaki “al ya da

ode” risklerine karsilik, sistemden eneriji
alip migteriye satarak, tretim ve kazang
riskini diistirme sansina sahiptir.

Entek, 6446 sayil Yeni Elektrik Piyasa-

sI Kanunu’nun daha serbest, seffaf ve
liberal pazar hedefi dogrultusunda Enerji
Borsasi'ni igletmek iizere kurulan EPIAS
adli sirkete Aralik ayinda % 0,05 oraninda
ortak olmustur.

Oniimiizdeki dénemde pazar payini

ylkseltmek amaciyla éncelikle alternatif
kaynaklar olmak iizere yeni yatirimlar ve
satin alimlar yapiimasi planlanmaktadir.

Enerji Yatirnnmlari

Enerji Yatinmlari A.S. (EYAS), 2005 yih
Aralik ayinda Tirkiye'nin en blylik sanayi
kurulugu Tiipras’in %51 oranindaki hisse-
lerini Ozellestirme idaresi Baskanli§rndan
devralmak amaciyla kurulmustur. Aygaz,
Enerji Yatinmlari A.S. sermayesinin %20’sine
sahiptir. Tlrkiye’nin rafinaj sektoriindeki tek
Ureticisi olan Tiipras, rafinaj, dagitim, petrol

ve (rlin deniz tagimaciligr alanlarinda faaliyet
gOstermektedir ve yillik 28,1 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesiyle Avrupa’nin yedin-
ci biyiik rafineri sirketidir.
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Aygaz, faaliyet alanlarinda 54 yildir korudugu oncti ve 6rnek konumunu sektértn en iyilerinden olusan,
hedef odakli ve yenilikgi insan kaynagina borgludur.

Aygaz’in ¢agdas insan kaynaklari politi-
kalari, kurucusu Vehbi Kog’un “En 6nemli
sermayemiz insan kaynagimizdir.” soziiyle

ifade ettigi yaklagim dizerine kuruludur. Ay-

gaz, faaliyet alanlarinda 54 yildir korudugu
onct ve 6rnek konumunu sektoriin en
ivilerinden olusan, hedef odakl ve yenilikgi
insan kaynagina borgludur.

Aygaz’da insan kaynaklari politikalar
calisanlari motive edecek, yetenekleri
dogrultusunda degerlendirecek, stirekli
gelisimini ve verimli bir bigimde galisma-
sini saglayacak ortak bir sirket kilttir(
olusturmay1 amaglamaktadir.

Aygaz ise alim siirecinde nitelikli insan
kaynaginin teminine, ¢alisanlarinin kisisel

ve profesyonel gelisimini siirekli kilmaya
ve yiiksek motivasyon uygulamalary-

la ¢caligan baghhgr olusturmaya, insan
kaynaklari politikalarinin dncelikli hedefleri
arasinda yer vermektedir. Yetkin calisan
kadrosu, katilimei ve gesitlilige deger
veren kurumsal bir yaklagimla olusturul-
maktadir.

Aygaz, 2014 yilsonu itibariyla faaliyetlerini
691’i beyaz yakali, 691’i mavi yakali olmak
Uzere toplam 1.382 calisaniyla sirdiir-
mektedir. Sirket ¢alisanlarinin %9’u kadin,
%971’i erkek, yas ortalamasi 36,3, kidem
ortalamasi ise 8 yildir. Tim calisanlarin
%54’ lisans ve yliksek lisans diizeyinde
egitime sahiptir; bu oran beyaz yaka cali-
sanlarda %73’e ulasmaktadir.

Objektif performans yonetimi

Galisan performansinin objektif bir bigim-
de degerlendirilmesine dncelikli yer veren
Aygaz’da hedeflerin Gist yonetimden
baslayarak tiim ¢aliganlara aktarildigi bir
Performans Yonetim Sistemi uygulan-
maktadir. Bu sistemde, calisan perfor-
manslari hedef kartlariyla izlenmekte ve
sayisal kriterlerle degerlendirilmektedir.
Performans Yonetimi Sistemi’nin sonug-
lari kisisel gelisim planlamasinda, (icret
ve terfilerin belirlenmesinde kullaniimak-
tadir.

2012 yili itibariyla mavi yakalilar igin de
uygulamaya alinan performans sistemi
sayesinde calisanlar sirket hedeflerine
yonelik katkilarini gormekte ve gelisim



alanlarini belirleyebilmektedir. Performansa
dayali anlik 6dullendirme sistemiyle tiim ca-
lisanlarin yil iginde gosterdikleri basarilarin

aninda ddllendirilmesi saglanmaktadir.

Siirekli egitim ve geligim

Aygaz’da insan kaynaginin strekli egitimi
ve gelisimi, kurumsal yapilanmanin
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Sirket
calisanlari 360 Derece Yetkinlik Degerlen-
dirme Sistemi’yle hem ydneticilerinden
hem de calisma arkadaslarindan geri bildi-
rim alarak, kendilerini kariyer hedeflerine
ulastiracak kisisel gelisimlerini planlama
olanagi bulmaktadir.

Kog Akademi Sistemi sayesinde sirketin egi-
tim olanaklari fiziksel ortamla sinirli olmak-
tan ¢ikmistir; galisanlar elektronik ortamda
da istedikleri zaman ve diledikleri yerde
egitim alabilmektedir. 2013 yilinda 36,9 olan
kisi basl ortalama egitim saati, 2014 yilinda
36,6 saat seviyesinde gerceklesmistir.

2014 yilinda satis ve saha yoneticileri
satis egitimleriyle, Aygaz Grubu calisanlari
kisisel gelisim egitim paketleriyle destek-
lenmis; yoneticilere ise liderlik yetenek-
lerini gelistirme programlarinin yani sira
ve her yil oldugu gibi Kog Universitesi
Yénetici MBA ve ingilizce egitimi olanag
saglanmistir.

Siirdiiriilebilir calisan baghihg

Siirekli ve yiiksek diizeyde tiiketici memnu-
niyeti saglamanin birincil 6n kosulu, tistin
hizmet kalitesini glivence altina almak;
dolayisiyla kurumsal yapinin her agamasin-
da yiiksek ¢alisan baghhigi olugturmaktir.
Aygaz, 1996 yilindan bu yana diizenli olarak

6971'i beyaz yakali, 691’i mavi yakall olmak iizere toplam

1.382

calisan

calisan memnuniyetini ve baglhhgini lgmeye
yonelik anketler diizenlemekte, gerekli
iyilestirme uygulamalarini hayata gegirmek-
tedir. Onceki yillarda oldugu gibi 2014 yilinda
yapilan élgiimlemede de Aygaz calisanlarinin
sirkete ve islerine yonelik baghliginin yiksek
diizeyde oldugu saptanmigtir.

ise alim siireci

Aygaz, Kog Toplulugu ile entegre bir
bicimde yuritilen tanitim faaliyetlerinin
ardindan seckin adaylarin sirketin nitelikli
insan kaynagina kazandirilmasini amagla-
maktadir. Bu stirecte sirket yoneticilerinin
katilimiyla adaylar yetkinlik bazl miilakat,
vaka calismalari, sunumlar, ingilizce testi,
mesleki kisilik envanteri uygulamasi ve
referans arastirmasi agsamalarindan gece-

U613

Lisans ve yliksek lisans diizeyinde
egitime sahip olan beyaz yaka
caligan orani

‘o

rek degerlendirilmektedir. Aygaz’in kurum

kiltirtiyle uyumlu bireyler “dodru pozisyo-
na dogru aday” yaklasimiyla secilerek Kog
Toplulugu ve Aygaz Grubu tanitimini igeren
uyum programina tabi tutulmaktadir.

Calisanlar arasi iletigim

Yillik olarak hazirlanan ig iletisim Plan,
calisanlar arasi iletisimi giiglii tutmak
amaclyla hazirlanmaktadir. Plan kap-
saminda yil boyunca Ust yonetimle is
sonuglari paylasim toplantilari, teras kah-
valtilari, bolge ve tesis ziyaretleri, hizmet
6dil torenleri, ayda bir bulugmalari, bélim
yemekleri, kiiltir gezileri, spor senligi, yil-
sonu iletisim toplantisi ve kutlamasi, Tlrk
Mizigi Korosu, sosyal aktivite gruplari gibi
etkinlikler gerceklestirilmektedir.
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v Surdurilebilir Buytime

Surddrtlebilir kalkinma alaninda rapor yayinlayan ilk Ttirk sirketi olan Aygaz, bu alandaki uygulamalarini
yGnetim anlayisina entegre politikalarla ytrtitmektedir.

Sirddrilebilir kalkinma alaninda rapor yayinlayan ilk Tirk sirketi

olan Aygaz, bu alandaki uygulamalarini yonetim anlayigina entegre
politikalarla yiriitmektedir. Kiiresel ilkeler Sozlesmesi cercevesinde
calisma kosullar, insan haklari ve seffaf kurumsal yonetim alanindaki
tlm yikumldliklerini yerine getiren Aygaz, tretim sireglerinin,

hizmet ve Grdnlerinin gevresel etkilerini en aza indirgemek igin 6zen
gbstermektedir.

Aygaz, iki yilda bir Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative-GRI) ilkeleri gercevesinde rapor yayinlamaktadr.

Kalite, Cevre, Is Giivenligi

SEC-G uygulamalariyla birgok ilke imza atan Aygaz, Tirkiye LPG pazari i¢in 6rnek olusturmaktadir.

Faaliyetlerini basta ¢alisanlari ve toplum
olmak dizere paydaslarina ve gevreye zarar
vermeksizin strdiirmeyi temel ilke edinen
Aygaz'da tim galisanlar Entegre Yonetim
Sistemleri politikasini hayata gegirmekle
yikamladdr. Sirketin kurumsal yapisinin ayril-
maz pargasl olan Entegre Yonetim Sistemleri,
kalite, gevre, is saghgi ve is glivenligi konula-
rindaki yonetim disiplinlerinin tek cati altinda
toplanarak bitiinsellik icinde yonetilmesini
saglamaktadir.

Sirket, 2014 yilinda yiritilen ic ve dig
denetimlerin ardindan Kalite, Cevre, i§ Sag-
Ii§1-Guvenligi, Enerji ve Miisteri Sikayetleri
Yonetim sistemlerini de gdzden gegirerek iyi-
lestirmistir. TPED ve PED denetimleriyle ilgili
mevzuata uygunlugunu yeniden belgelen-
dirmis, driinlerinde CE ve Pl isaretlemesinin
devamliigini saglamistir. Aygaz, 2014 yilinda
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
kapsaminda toplam 25 is birimiyle belge
kapsamini gozden gegirerek sektoriinde bu

is Sagligi ve Gilvenligi Yénetim Sistemi
kapsaminda, 2014 yili boyunca Aygaz
genelinde toplam 17.253 kisi*saat egitim
verilmistir.

yonetimi kapsaminda toplam 664 kisi*saat
egitim verilmistir.

Cevreye duyarli iiriin portfoyii
Dogal kaynaklarin verimli kullanimini ve

Aygaz’a bagl tesislerde Aygaz Gevre cevrenin korunmasini stratejik bir 6ncelik

kadar genis kapsamda belgelendirme yapan
ilk ve tek sirket olma konumunu korumustur.

Yonetimi Birimi tarafindan her ay diizenli
cevre denetimleri gergeklestirilmis, gevre

olarak benimseyen Aygaz, gevreye duyarli
triin portfoyi ile kentsel hava kalitesine



olumlu yonde katkida bulunmaktadir.
Sirket, 2014 yilinda tesis calisanlarina su
israfini 6nlemeye yonelik bilgilendirme
amacli 282 kisi*saat “Enerji Kaynagimiz
Su” konulu egitim vermis; ¢alisanlarin
bu konudaki duyarhliga aktif katihmi igin
cesitli uygulamalar hayata gegirmistir.

Aygaz’in 2013 yilinda aldigi Misteri

Dostu Kurulug ve Musteri Dostu Marka
belgelendirmeleri gectigimiz yil da g6zden
gecirilerek yenilenmistir. TSE’nin belirledi-
§i bir yonerge kapsaminda gerceklestirilen
bu belgelendirme siireci, Tirkiye'de ve
dinyada bir ilk niteligindedir.

Fikri haklar

Aygaz, kuruldugu giinden bu yana fikri
haklar koruma faaliyetleri kapsaminda
marka, patent, endiistriyel tasarim, eser
ve internet alan adi korumasi ve takibi igin
kaynak ayirmaktadir. Fikri miilkiyet yone-
timi siireci, fikri haklarin yonetimi projesi
calismalari kapsaminda ve fikri haklar

Arastirma-Gelistirme

stratejilerinin 1giginda tim boyutlaryla ve
uluslararasi standartlarda uygulanmaktadr.

Yurt i¢i ve yurt diginda tescilli ya da bas-
vuru agamasinda olan marka ve patent-
leriyle Aygaz, her yil genisleyen bir fikri
haklar portfylini yonetmektedir. Sirket,
ayni zamanda 2014 yilinda patent ve tek-
nolojilerin ticarilestirilmesi faaliyetlerine
de baglamistir.

Mevzuat takipleri ve sektarel iliskiler
Aygaz, Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan verilen faaliyet lisansla-
rinin takibini gerceklestirmekte, sektor faali-
yetlerini belirleyen her tiirlir mevzuat diizenle-
mesini izleyerek bu calismalarin gerekliliklerini
gecikmeksizin yerine getirmektedir.

Aygaz, 50’ye yakin ulusal ve uluslararasi
sivil toplum kurulusundaki tyelikleri kana-
liyla sektorel politikalarin ve standartlarin
olusturulmasi ve iyilestirilmesi ¢aligmala-
rina katki da saglamaktadir.

Aygaz, ulusal ve uluslararasi 44 patenti ile Ar-Ge alaninda sektoriine onciiliik etmektedir.

Tliketicilerine yenilikgi, giivenli ve kaliteli
drtinler sunmay1 amaglayan Aygaz, hem
var olan teknolojileri yakindan izlemeye,
hem de yeni teknolojiler gelistirmeye
odaklandigi Ar-Ge calismalariyla sektérde-
ki 6nci, yenilikci ve yonlendirici konumunu
daha da gticlendirmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerini yeni (irlin gelistirme,
makine ve proses gelistirme ile alternatif
yakitlar olmak (zere (i¢ ana konu lizerinde
yogunlastiran Aygaz, yiirtttigi cahigsmalar
sonucunda sahip oldugu ulusal ve ulus-
lararasi 44 patent ve dort faydali model

ile Ar-Ge alaninda da sektore oncliliik

etmektedir. Sirket 2014 yilinda Tiirk Patent
Enstitisi’ne bes adet patent bagvurusu
gerceklestirmigtir.

Aygaz, TUBITAK TEYDEB Ar-Ge tesvikle-
rinden yararlandigi projelerini tiniversiteler
ve Teknokent firmalariyla isbirligi icinde
siirdiirmektedir. 2014 yilinda TUBITAK
TEYDEB tarafindan tesvik destegi alan ig
proje yirhttlmastir.

Aygaz, TEYDEB destegiyle Ar-Ge calisma-
larini tamamladi§i “Agir Hidrokarbonlarin
Eliminasyonu” projesinde endiistriyel

Olgekte dnite kurulum ve yayginlastirma

asamasina gelmistir. Tipras ve Aygaz
ortakhginda gelistirilen “Olefin Oligome-
rizasyonu” ile “Hafif ve Orta Distilat Ure-
timi” projesine TUBITAK TEYDEB tesviki
saglanarak ¢alismalara baslanmistir.

Tiip Dolum Otomasyonu Raporlama
Sistemi projesi, Diinya LPG Dernegi’nin
(WLPGA) ABD’de diizenlenen konferansin-
da katilimcilara sunulmustur.
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» Toplumsal Sorumluluk

Aygaz, iginde bulundugu gevreden ve toplumdan bagimsiz bir kurumsal gelisimin mimkin
olamayacag! bilinci iginde, sosyal sorumluluk projeleriyle Ttrkiye'nin gelecedine yatirnm yapmaktadir.

Aygaz, kurumsal bir yurttas olarak
toplumsal ve gevresel sorumluluklarini tiim
paydaslariyla uyum iginde yerine getirirken
cevre, egitim, kiiltir-sanat, saglik ve spor
alanlarinda gegmise sahip ¢ikan ve gelecege
yatirim yapan projelere 6ncliliik etmektedir.

Aygaz, icinde bulundugu gevreden ve top-
lumdan bagimsiz bir kurumsal geligimin
mimkin olamayacag! bilinci igindedir ve
kurucusu Vehbi Kog’un “Ulkem varsa ben
de varim” ve “Toplumdan aldigini topluma
vermek,” felsefesi 1siginda sosyal sorum-
luluk projeleriyle Tirkiye’nin gelecegine
yatinnm yapmaktadir. Yalnizca temel
faaliyet alanlarinda degil, tim calismala-
rinda toplumsal gelisime hizmet ederken
cevresel dengeleri de gozeten ve kalici
degerler Ureten sirdirtlebilir projeler igin-
de yer almak, Aygaz'in is yapma bigiminin
temelini olusturmaktadir.

Yarin Hava Nasil Olacak?

Aygaz'in Eyliil 2010°'da Bélgesel Gevre Mer-
kezi (REC) ile ishirligi icinde bagslattigi “Yarin
Hava Nasil Olacak?” projesi Gevre ve Orman
Bakanhigrnin destegiyle stirdirilmistir.
Proje kapsaminda, 2010 ve 2011 yillarinda,
icinde planetaryum ve Sihirli Kiire (yery(izi
hareketlerinin di¢ boyutlu izlendigi similas-
yon aleti) bulunan gezici Gokytizl Tir'yla
toplam 32 kente gidilmig; yaklasik 10 bin
kisiye konuyla ilgili egitim verilmigtir.

Egitimler 2012 yilindan bu yana Rahmi M.
Kog Miizesi’nde yer alan kesif kiiresinde
surddrilmektedir. Miizede 2014 yilinda
17.000 6grenci egitim almistir.

Sagalassos Antoninler Gesmesi
Restorasyonu

Aygaz, ilk yerlesim izleri M.0. 4.200 yilina
uzanan, Toros Daglar’nin etegindeki antik
Sagalassos kentini igikla bulusturma
cabalarini 2005 yilindan bu yana destekle-
mektedir.

Antoninler Gesmesi restorasyon projesinin
2010 yilinda tamamlanmasinin ardindan,
anitsal gesmenin gevresinde yer alan
Yukari Agora yapilarinin restorasyonuna
baglanmistir. Projenin nihai amaci, antik
kentin politik merkezi olan Yukari Agora’yi
yeniden canlandirmak ve bir agik hava
mizesi olarak ziyaretgilere sergilemektir.
Restorasyon galigmalari planlandi§i gibi

2016 yihnda tamamlandiginda, Yukari
Agora mimari ve kentsel 6lgekte bir bitlin-
[iJe kavusacak ve en anlasilir antik kent
merkezlerinden biri haline gelecektir.

Van Kalesi Kazilari

Aygaz, Kiiltiir ve Turizm Bakanh§i ile istan-
bul Universitesi’nin ishirliginde yurdtilen
Van Kalesi hoyik kazilarina 2010 yilindan
bu yana destek vermektedir. Galismalar,
bolgenin M.0. 1. binyilin en gorkemli
kentlerinden biri oldugunu géstermektedir.
2014 yihnin en kapsamli galigmalari Eski
Van Sehri olarak adlandirilan Van Sitade-
li’nin kuzeyindeki alanlarda sirdtrilms,
Urartulu tiiccar veya aristokratlara ait
oldugu distinilen konutlara ulagiimistir.



Maydos Kilisetepe Kazilari

Aygaz, 2012 yilindan bu yana T.C. Kiiltir
ve Turizm Bakanligi ile Ganakkale Onsekiz
Mart Universitesi'nin yiiriittiigii May-

dos Kilisetepe Hoy(igi Kazisi'na destek
vermektedir. 2014 yilinda héygiin degisik
yerlerinde degisik donemlere denk gelen
tabakalarda cahsimistir.

Aygaz Kitaphg

Aygaz, tarih ve kiiltirtyle yasadigimiz
cografyanin zenginliklerini yeniden
hatirlatmak ve gelecek nesillere aktar-
mak amaciyla 1996 yilinda kitapseverler,
sanatseverler, arastirmacilar ve gencleri
hedefleyen “Aygaz Kitaplig1” projesini
baslatmistir. Bugiine kadar 14 eserin
kiltiir/sanat hayatina kazandirildigi proje,
tarihten arkeolojiye pek ¢ok farkli alana
deginen kitaplardan olugsmaktadir.

Aygaz Kitapligr'nin Sadberk Hanim Miize-
si'yle birlikte yayimlanan son eseri “Kat’i;
Osmanli Diinyasinda K&git Oyma Sanati
ve Sanatgilari” 2014 yilinda okurlariyla
bulugsmustur. Dr. Filiz Gagman tarafindan
hazirlanan kitap, Osmanl déneminin énde
gelen el sanatlarindan birini olusturan
deri ve k&gt oyma sanatinin tarihine igik
tutmaktadir.

Osmanli Dénemi Diplomasi Tarihi

Aygaz, Osmanli Dénemi Diplomasi Tarihi
projesiyle Osmanli arsivlerinden derlenen
bilgi ve belgeleri kitap haline getirerek
yayimlamaktadir. Ayrica, istanbul’da
g6rev yapmis diplomatlarin giinlikleri ve
notlari da yayimlanan kitaplar arasinda yer
almaktadir. 2014 yilinda proje kapsaminda

yedi kitap yayimlanmis; boylece Sadberk
Hanim Miizesi’yle birlikte yayimlanan
kitap sayisi 32’ye ulagmistir.

“Seker Gocuklar”

Aygaz’in destegiyle Gocuk ve Adolesan
Diyabetikler Dernegi tarafindan diizen-
lenen Diyabetik Gocuklar Kampi, 2014
yilinda 100 diyabetik cocugun katilimiyla
22. kez Kocaeli’nde gergeklestirilmistir.
Aygaz’in 2004 yilindan bu yana destek
verdigi ve Tlrkiye’nin cocuklara yonelik
ilk saglik kamplarindan biri olma ézelligini
tasiyan kamp, diyabetik gocuklara kendi
kendilerine yeterek yasamayi 6gretirken
eglenmelerini ve yeni dostluklar kurma-
larini saglamaktadir. Birgok saglk kampi
icin 6rnek teskil eden Diyabetik Gocuklar
Kampi, 21 yilda toplam 1.700 gocugu
konuk etmistir.

Kadin Saghg Egitimleri

Aygaz uzun zamandir Tirkiye Aile Saglhgi
ve Planlamasi Vakfr'yla birlikte gebe

ve anneleri kendilerinin ve bebeklerinin
saghgiyla ilgili konularda bilinglendirmeye
yonelik calismalar yapmaktadir. Bu sayede
annelerin ve bebeklerin yasam kalitesini
ylikseltmeyi, anne ve bebek dllimlerinin
azaltiimasina katki saglamayi amagla-
maktadir. Gegmis yillarda Tlrkiye Aile
Planlamasi Vakfi (TAPV) ile gerceklesti-
rilen Giivenli Annelik Projesi’nin kapsa-
mi genisletilerek, sinirh gelir ve egitim
dlizeyine sahip, kente go¢ etmis ya da
g6¢ etmek zorunda kalmis ailelerin saghk
bilincini ve yagsam kalitesini yukseltmek
amaciyla Kadin Saghgi Egitim Progra-

mrna (KSEP) destek verilmektedir. 2014
yilinda proje kapsaminda 19 ilde verilen
egitimlerle 85 grup olusturulmus ve 1.453
kadina katihm belgesi verilmistir. Projenin
baslangicindan bu yana toplam 5.953
kadina ulagiimigtir.

Ulkem icin Engel Tanimiyorum

Ulkem igin Engel Tanimiyorum Projesi’nin
basladigi 2012°den bu yana Aygaz, basta
kendi faaliyet konusu olmak lizere yasa-
min her alaninda birgok etkinlik diizenle-
yerek toplumun her kesiminde farkindahk
yaratmaya c¢aligmaktadir. 2014 sonu
itibariyla toplam 24.945 kisiye Engellilige
Dogru Yaklasim Egitimi verilmistir.
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Strddrdlebilir karlilik ve btiyiimenin 6n kosulu, risklerin dogru bir sekilde belirlenmesi, Glgiilmesi ve

etkin yonetilmesidir.

Glinimazde risklerin etkin bir sekilde
belirlenmesi, dlglilmesi ve yonetilmesi;
kurumlarin paydaslarina kalici deger
yaratmasi ve sirddrilebilir biyimeyi
glvence altina almasinin 6n kosuludur.
Aygaz, faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi
geregi finansal, operasyonel ve hukuki
alanlarda cesitli risklerle kargi karsiya bu-
lunmaktadir. Bu riskleri kurumsal risk yo-
netimi gergevesinde entegre, sistematik
ve proaktif bir yaklagimla yonetmektedir.
Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar dogrultusunda ve
uluslararasi standartlarla uyumlu bir
bicimde uygulanmaktadir.

Kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsiz-
likler ve dalgalanmalar nedeniyle olugan
finansal riskler bu gergevede tanimlan-
makta, degerlendiriimekte ve gerekti-
ginde riskin azaltilmasina yonelik araglar
kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden
yapilan islemler nedeniyle olusan kur
riski, kurdaki degisimlerin drtin satig
fiyatlarina yansitiimasi sayesinde sinir-
landiniimaktadir ve “dogal hedge” sonrasi
olusan doviz pozisyonunun 6zsermayeye
oraninin %10’un altinda olmasi hedef-
lenmektedir. Ayrica ortaya gikan riskler
gerektiginde, vadeli doviz alim ve satim
islemleriyle hedeflenen limitler dahilinde
yonetilmektedir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu
ve Ongorilen nakit akimlari yakindan
izlenerek yonetilmekte, varliklarla
yikimlilikler arasinda vade uyumunun
saglanmasina dikkat edilmektedir. Uzun
vadeli yikimliliiklerin biyik oranda




sabit faizli tutulmasi, bunun diginda
potansiyel olarak maruz kalinabilecek faiz
orani riskinin tlrev driinlerle yonetilmesi
politikasI benimsenmistir.

Yaygin faaliyet yapisi nedeniyle Aygaz’in
alacaklari, cok sayida bayi ve misteriyi
kapsayan farkl sektorlere ve cografi
alanlara dagiimistir. Belirli bir alanda veya
misteride yogunlagma olmamasina dikkat
edilmektedir. Musterilerin durumu de-
vamli olarak izlenerek ticari alacaklardan
dogan kredi riskinin onaylanan sinirlar
icinde kalmasina dikkat edilmektedir.
Yalnizca kredi giivenilirligi olan taraflarla
islem yapiimasina, mevcut risklerin banka
teminatlariyla azaltiimasina 6zen goste-
rilmektedir. Gesitli 6deme sistemlerinin
kullanilmasi da tahsilati kolaylastiran ve
riskleri azaltan bir unsurdur.

Sermaye riski agisindan sirketin hedefi,
ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini
sermaye maliyetini azaltan en uygun
sermaye yapisiyla strdiirmektir. Bu
amagla dikkate alinan en énemli gésterge
net finansal borg/6zkaynak oranidir. Aygaz
A.S.nin, mevcut %8,65 orani ile faaliyet-
lerini saglikli bir sekilde strdurecek ser-
maye yapisina ve borg kapasitesine sahip
oldugu gortilmektedir. Sirketin 300 milyon
TL olan gikariimig sermayesi 31.12.2014
itibariyla 2.359 milyon TL tutarindaki ana
ortakliga diisen 6zkaynaklariyla korun-
maktadir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler,
basta Hukuk Misavirligi olmak tizere tim
ilgili birimler tarafindan takip edilerek

yasal risklerden kaginmak igin gerekli
bilgilendirme, egitim ve uyum programi
faaliyetleri yiritilmektedir.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Risk Yonetimi
Komitesi’ne periyodik olarak sunulan
raporlarla bilgilendirilmektedir. Ope-
rasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili
birimlerce degerlendiriimekte, bu alanda
st yonetimin aldigi kararlar bu komite
aracihigiyla Yonetim Kurulu tarafindan
takip edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica,
stratejik planlama ve yonetim sirecleri
kapsaminda yiriitilen kurumsal risk
yonetimi faaliyetleri hakkinda tst yonetim
ve Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Risk Yonetim Komitesi ¢aligmalari
Aygaz A.S.nin 7 Nisan 2014 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda alinan karar
ile 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun
378’nci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Y6-
netim Tebligi'ne uyum ve Yonetim Kurulu
binyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini
saglamak amaciyla, sirketin varhgini, ge-
lismesini ve devamini tehlikeye distrebi-
lecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygu-
lanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak tizere kurulmus olan
Risk Yonetimi Komitesinin Bagkanligini
bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Sayin
Ayse Canan Ediboglu yiritmektedir.
Komitenin diger Uyesi ise Yénetim Kurulu
tyesi Sayin Dr. Biilent Bulgurlu’dur.
Komite, 2014 yili igerisinde 6 adet toplanti
gerceklestirmis olup, Aygaz A.S. Risk
Yénetim Sistemi ve risk raporlamasi esas-

larini degerlendirmekte, bu kapsamda pe-
riyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde
belirlenen limitlere uymayan hususlar
icin alinmasi gereken 6nlemler hakkinda
goriislerini sunmaktadir. Raporlama
caligmalari ve komite degerlendirmeleri
Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmak-
tadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetlerini Genel Midiir'e bagh olarak
siirdiiren i¢ Denetim Midiirligi’nin mis-
yonu, sirket biinyesinde etkin ve kalici bir
ic kontrol yapisi olugturmaktir. Bu amagla
yonetime sistematik, bagimsiz ve objektif
bir yaklagimla bilgi akisi saglamakta, sir-
ket sireglerini analiz ederek riskli gorilen
konularr dist yonetime raporlamaktadir.

Gerektiginde Denetimden Sorumlu
Komite’ye de raporlama yapan i¢ Denetim
MUdarligu, muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin battinli-
gund, tutarhhgini, gtvenilirligini, zama-
ninda elde edilebilirligini ve givenligini
saflamak amaciyla etkin ve diizenli i¢
kontroller yapmaktadir.
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» Yatirimet lligkileri

Hissedar degerini strekli artirmak hedefiyle yatinmci iliskileri uygulamalarinda uluslararasi
standartlari esas alan Aygaz, 2014 yilinda kurumsal yonetim derecelendirme notunu 9,297 yiikseltti.

Hisse bilgileri

%22
3112.2014
%18
I Yerli Yabanci

BIST Kodu - AYGAZ

Bloomberg Kodu  : AYGAZTI

Reuters Kodu :AYGAZ.IS

Halka arz tarihi :13.01.1988

Halka agiklik orani : %24

Uluslararasi standartlarda yatirimei
iliskileri uygulamalari

Yatinmel iligkileri sirket ve sirket hissesi-
nin adil degerlemesine katkida bulunacak
finansal kesim arasinda en etkili gift
tarafli iletisimi saglamak amaciyla finans,
iletisim, pazarlama ve mevzuata uygun-
lugu batdinlestiren stratejik bir yonetim
sorumlulugudur. Aygaz, hissedar degerini
sirekli artirmak hedefiyle kurumsal yéne-
tim ve yatinmecl iligkileri uygulamalarinda
uluslararasi standartlari esas almaktadir.

Aygaz, ticari sir niteliginde olmayan
bilgileri hissedarlara, kamuya ve menfaat
sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisilebilir bir bigimde
sunmaktadir. Sirket ve menfaat sahipleri
arasinda dogru bilgilendirme ve glivene
dayanan bir kdpri kurmayi hedefleyen
Yatinme! iliskileri birimi bu bilgileri esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumlu-

luk ilkeleri dogrultusunda ilgili taraflara
iletmektedir.

2014 yilinda, Saha Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri, Aygaz’in
onceki yil 9,27 olan kurumsal yénetim de-
recelendirme notunu 9,29’a yiikseltmistir.

Yatinimei gdriismelerine iist yonetimin
aktif katihmi

2014 yihnda yurt ici ve yurt disinda toplam
alti roadshow ve konferansa katilim sag-
lanmis, sirket merkezini ziyarete gelenler
ve telekonferanslarla birlikte 150’ye yakin
yatirimeiyla bire bir goriisme gerceklesti-
rilmistir. Mayis ayinda diizenlenen Analist
Toplantisi, sirketi takip eden analistlerle
tist ydnetimin bir araya gelmesini sagla-
mistir. Aygaz’i takip eden araci kurumlar
tarafindan yil iginde yayimlanan raporlarin
tiimiinde Aygaz hisse degeriyle ilgili bek-
lentiler, Borsa istanbul endeksinin iizerin-
de ya da endekse paralel sekildedir.



Sirket sunumlari gerek gérildiginde
glncellenmekte, finansal sonuglarin
yayimlanmasinin ardindan kar duyuru-
lari paylasiimakta ve diger bilgilendirme
dokiimanlarr www.aygaz.com.tr sitesinin
Yatinmel iligkileri bolimiinde erisime acik
bulunmaktadir.

Hisse performansi

2014 yilinda, kiiresel ve ulusal gapta
ekonomik ve politik gelismeler finans ve
sermaye piyasalari iizerinde etkili olmus-
tur. FED'in faiz artirim kararini 2015 yilina
ertelemesi ve yilin son ¢eyreginde petrol
fiyatlarindaki gticli diistis piyasalar dizerinde
olumlu etki yapmistir. Yerel segimlerin ardin-
dan yurt i¢indeki belirsizlik ortadan kalkmus;

Mart ayinda yabanci yatirnmeilarin gticlii bir
sekilde net alim yaptiklari Borsa istanbul’da
pay piyasalari ortalama %11,5 ile yilin en hizl
aylik yiikseligini kaydetmistir.

Sonug olarak BIST 100 endeksi 85.721
puan ile yil TL bazinda %28 oraninda

bir getiriyle kaptirken, Aygaz hisse fiyati
da paralel sekilde %28 deger kazanmis

ve sirket degeri 31 Aralik 2014 itibariyla
2.949 milyon TL (1.269 milyon ABD dolari)
olarak gergeklesmistir. Ortalama iglem
hacmiise 818 bin TL olmustur.

Aralik ay! itibariyla Borsa istanbul’daki
1.075.000 yatinnmcinin sadece 9.895 adedi
yabancidir. Adet bazinda %1’in altinda olan

yabanci yatirimcilarin igslem hacmindeki payi
%20, piyasa degerindeki pay1 ise %64tiir. Ay-
gaz hissesine sahip yatinmecilar iginde yer alan
yabanci pay1 2014 sonu itibariyla %78'dir.

Kar dagitimi

Ortaklar igin yiiksek hissedar degeri
yaratmay! hedefleyen Aygaz, kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda sirketin ve
pay sahiplerinin menfaatlerini goze-
ten dengeli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi izlemektedir. 2014 yili kdrindan
dagitilmak tzere Genel Kurul onayina
sunulacak olan 100 milyon TL ile bir-
likte son bes yila ait temetti tutari 850
milyon TL, ortalama dagitim orani %63
olarak gerceklesmistir.

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

Hisse Performansi

I AYGAzZ [ BIST-30
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2014
2013 175 milyon
2012 300 milyon
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Aygaz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin, sirketler ve tiim sermaye piyasasi agisindan fayda ve 6neminin bilincindedir. Kiiresellesen diinyada uluslararasi standartlara uyum,
stirdrdlebilir hissedar degeri yaratmak, yurtdigi piyasalardan fon saglamak ve istikrarli bilyiime igin ok biylik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda kurumsal yonetim;
sirketlerin yonetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltilip daha iyi yonetiimesine, finansman ve sermaye piyasalarinda givenilirlik ve sayginhigin yikseltiimesine de ciddi
katki saglamaktadir.

Aygaz olarak, 2014 yilinda yiriirliikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Y6netim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, bunlarin bir kisminda uy-
gulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazilarindaysa piyasanin ve
sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde ¢aligiimakta
olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi plan-
lanmaktadir. Asagida sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde yuriitiilen kapsamli ¢aligmalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum saglanamayan
ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar ¢atismalari agiklanmisgtir.

2014 yiliiginde Kurumsal Yonetim alanindaki caligmalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum galismalari gelmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum amaciyla gerekli esas sozles-
me degisiklik calismalari tamamlanmig, yonetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmus-
tur. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini sirdiirmektedir. Yonetim kurulu ve (st diizey yonetici ticret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme doktiimant ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu tye adaylari 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve (ist diizey yonetici ticret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi
gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta énce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet
raporu g6zden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen gerekgelerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Konu-
ya iligkin detayli bilgiler asagida ilgili bolimlerde yer almaktadir.

-1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisik bir orana sahip olanlara taninmamig olup, mevzuat-
taki genel diizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.

- 4.3.9. numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulunda kadin diye orani igin heniiz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iligkin degerlen-
dirme caligmalari devam etmektedir. Konuya iliskin detayh bilgi asagida 5.1 numarali bélimde yer almaktadir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak, asagida 5.1 numarali béliimde agiklandigi tizere, yonetim kurulu dyelerinin sirket diginda baska gérevler aimasi sinirlandiriimamigtir.
- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, sirketimizin yonetim kurulu yapisi geregi bazi yonetim kurulu dyelerimizin birden fazla komitede gorevi bulunmaktadir.
Birden fazla komitede gorev alan yeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

Aygaz A.S. kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemi, bunu siirekli ve dinamik bir siire¢ olarak yirtitme konusundaki kararlihgini, Kurumsal Yonetim Derece-
lendirme notu alarak ve Kurumsal Yonetim Endeksine dahil kalarak géstermektedir. 11-17.1 sayili en son “Kurumsal Yénetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtirlige girmis ve kurumsal yonetim ilkeleri anilan Teblig kapsaminda glincellenmistir. Bu dogrultuda, SPK nin istegi dog-
rultusunda endekse dahil olan tim sirketler 3 Mart 2014 tarihinde yeni kriterlere gére notlanmis ve tiim sirketlerin notlari asagi yonli revize olmustur. Tirkiye'de
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetlerini yiiriiten Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri,
Aygaz’in 1 Temmuz 2013 tarihinde 9,27 olan derecelendirme notu 3 Mart 2014 te 8,98 olarak agiklamistir. Bu not 1 Temmuz 2014 tarihinde 9,29 olarak glincellen-
mistir. Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinda iyilestirmeye agik alanlar olarak; sirket bagis politikasinin olusturulup agiklanmasi, yonetim kurulu toplantilari-
nin ne sekilde yapilacaginin sirket igi diizenlemelerle yazili olarak belirlenmesi ve yonetim kurulunda kadin diye orani igin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmesi ve bu hedeflere ulagmak igin bir politika olusturulmasi siralanmigtir. Aygaz, yeni kurumsal yonetim notuyla, notun alindigi tarih
itibariyla Tirkiye'nin kurumsal yonetim notu en yiiksek ilk ii¢ sirketinden biri olmustur.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, SPK’nin konuya iligkin ilke karari cergevesinde, farkl oranda agirliklandiriimig dort ana baslik altinda belirlenmektedir.
Aygaz’in son donemde sagladigi iyilestirmelerden Yonetim Kurulu dyelerinin segiminde gozetilen kriterler ve sistematik galismalar ve Yonetim Kurulu Komiteleri-
nin etkinligi ozellikle “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” bagliklarinda alinan notlarda ciddi artig saglamistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyumun artiriimasi amaciyla mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir. Aygaz'in
kokli kurumsal kimligi, bu yondeki adimlarini hizlandirirken, yonetim yapisi ve stirecleri, bu diizenleyici kurallara uyumlu olarak sekillenmistir.

2005 yili Genel Kurul’'undan bu yana “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari” hazirlanmakta ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.aygaz.com.tr) ve
faaliyet raporlarriginde yaylmlanmaktadlr. Bu yil Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili Karari ile belirlenmig olan formata uygun sekilde
hazirlanan Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu’muzu asagida bilgilerinize sunariz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mansur Ozgiin Osman Turgay Durak Gokhan Tezel
Komite Baskan Komite Uyesi Komite Uyesi
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BOLUM Il - Pay Sahipleri

2.1. Yatinmet iliskileri Boliimii

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesi uyarinca Yatinmei iliskileri Birimi'ne atfedilen gdrevlerin Mali islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Gokhan Tezel yonetiminde, Finansman Miidiiri Mehmet Ozkan tarafindan yerine getirilmesi uygun gérilmiistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi lisanslarina sahip Mehmet Ozkan ve Selin Sanver’in gdrevli oldugu birime yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr ya da
investorrelations@aygaz.com.tr adreslerinden e-mail ile veya (0212) 354 15 15 /1657-1659 dahili numaralarindan ulagilarak bilgi alinmasi mimkindir.

Yatirimel iliskileri Yéneticiligi’nin baslica sorumluluklari:

* Bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiratilmesi, sirket ile ilgili diizenli ve gtivenilir bilgi erisimi saglanmasi
« Pay sahipligi haklarmin kullandiriimasi ve pay sahiplerinden gelen sorularin yanitlanmasi

« Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu, yatirimer sunumlari, kar duyurulari vb. iletisim araglarinin pay sahiplerinin eksiksiz ve hizli erisimini saglayacak
sekilde giincellenmesi

* Sirket degerinin artirnlmasi amaciyla bire bir toplanti, yatinnmei konferansi, road show, telekonferans, telefon, e-posta, faks ve agiklama/duyuru gibi farkli
bilgilendirme yéntem ve araglarini kullanarak yatirimcilarin bilgi taleplerinin kargilanmasi

* Pay sahipleri ile sirket st ydnetimi ve yonetim kurulu arasinda ¢ift yonli bilgi akisinin temini

* MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, gtivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi

« Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi, takibi ve Sirket galismalarinin bu ilkelerle uyumlu olarak yiiriitiilmesi ve Sirket'in kurumsal varliginin ilgili
Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul, Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu ve konu ile ilgili diger kurum ve kuruluglar nezdinde temsil
edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlama ve bilgilendirmelerin yapiimasi

« Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden, BiST’e gerekli bildirimlerin yapiimasi

e Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, Yonetim Kurulu ve Komite toplanti kayitlarinin tutulmasi

Pay sahipleri genel olarak Aygaz'in karlihgi, hisse degeri, yatirimlari, cirosu, istirakleri, kar pay1 6demeleri ve stopaji konularinda bilgi talep etmekte ve bu
konularda sorular yoneltmektedirler. 2014 yili iginde 50’nin Gzerinde bilgi talebi gelmis, talep edilen bilgiler yazil, s6zlii ve elektronik ortamda cevaplandiriimigtir.
Ayrica, 2014 yiliiginde yurt ici ve yurt diginda toplam 6 adet road show ve yatinmei konferansina katihm saglanmis ve yerli/yabanci kurumsal yatirimcilar ve
aracl kurum uzmanlari ile 150°ye yakin gériigme yapilmigtir. Bu amagcla hazirlanan sunumlar kurumsal internet sitesinde tiim yatirimcilarin erigimine agiktir.
Yiliginde yapilan tiim faaliyetleri iceren rapor 13.02.2015 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatirimei iliskileri” bélimiiniin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve daha fazla bilgiye erisebilecegi sekilde
siirekli revizyonu saglanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir. Yatinmei iliskileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile
goristlerek gerek telefon gerekse yazil olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu béliiminde agiklandi§i izere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tirk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay
sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugtine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Donem icinde 2013 yili faaliyetlerinin ibra edildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2014 tarihinde Sirket Genel Miidiirliik binasinin bulundugu istanbul Sisli,
Biiylikdere Caddesi, No: 145/1 Zincirlikuyu adresinde, %88 katilim oraniyla, kamuya agik olarak gergeklestirilmistir. Genel kurul toplantilarimizda sekiz yonetim
kurulu dyesi, denetgi ve Ust diizey yoneticiler hazir bulunmustur. Bireysel pay sahipleri ve basin mensuplari da toplantimiza ilgi gostermislerdir.

Genel Kurul’'un toplanacag yer, giindem ve vekaletname ornegi Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde (TTSG) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden 6zel
durum agiklamalari ile 21 giin oncesinden kamuoyuna duyurulmustur.

2013 yili faaliyet raporu, denetgi raporu, bagimsiz denetim raporu, mali tablolar ve dipnotlari, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim énerisi ve Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani ve ekleri, Genel Kurul tarihinden 21 giin dnce sirket merkezinde ve sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. K&r dagitim dnerisi KAP lizerinden agiklanmigtir. Pay sahiplerinin glindeme iligkin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel Kurul’da pay sahiplerinin
sorduklar sorular sirket yonetim kurulu tyeleri ve Gist yénetimince cevaplandiriimistir. Pay sahiplerinden 2 adet soru gelmistir. istirakimiz Aes Entek ile ilgili
soru tizerine girketin yatirim planlari hakkinda bilgi verilmistir. Tipgaz pazarindaki daralmaya iliskin soru ise Tirkiye tiipgaz pazari her yil ortalama %7 oraninda
daralirken, otogazdaki biiyiime ile toplam LPG pazari biiyiimesinin devam ettirdigi yoninde yanitlanmistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu baskan ve iiyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleriigin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri geregince izin verilmektedir. Bu izin
cercevesinde Yonetim Kurulu dyeleri, herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket disinda bagka gorevler alabilmektedirler.



2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2013 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmis ve
2014 yiliigin bagis siniri vergi 6ncesi karin %5’i olarak belirlenmis olup, stiregelen bagis uygulamalarimizda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi kararlarinin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sozlesmede hiikiim yoktur. Genel Kurul tutanaklari TTSG’de
tescil ve ilan edilmekte, ayrica sirket merkezinde ve sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir. Sirketimiz Genel Kurul toplantilari, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapiimakla birlikte, esas sézlegsmemizin 14. maddesine bu hususta hiikiim eklenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylari dogrudan veya vekilleri
aracihgiyla Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket’in ana sozlesmesinde, birikimli oy kullanma yéntemine iligkin hiikiim bulunmamaktadir. Azlik haklari,
esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ergevesinde haklar
saglanmistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki
Sirket’in karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen siirelerde gergeklestirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun, hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini g6z oniinde bulunduracak bir kar dagitim politikasi belirlenmesi ve agiklanmasi
amaglanmistir. Halen yirtirliikte olan kar dagitim politikasi 05.03.2014 tarihli Sirket Yonetim Kurulu toplantisinda revize edilerek agagidaki seklini almistir:

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi
ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizdaki donem karindan kargilanabildigi sirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem
karimin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapiimasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir.”

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince sirket kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda bulunan Kar Dagitim Politikasi 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’un
bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir. Sirket 2014 yilinda 175 milyon TL briit nakit temettii 6demesi yapmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinin Paylarin Devri baslikli 8. Maddesinde Sirket’le iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar
dikkate alinarak kayith bulunan kisilerin pay sahibi veya pay iizerinde intifa hakki sahibi kabul edilecekleri belirtilmistir. Sirket’in borsada islem gdren nama yazil
paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Ill - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi www.aygaz.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket Kurumsal internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olmak iizere iki dilde
dizenlenmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasinda detayli olarak yer verildigi iizere, sitedeki Yatirimci iligkileri béliminde; hisse bilgisi, finansal raporlar, 6zel
durum agiklamalari, ortaklik yapisi ve istirakler, ticaret sicili bilgileri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten
oy kullanma formu, kér dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, yénetim kurulu, kurumsal yonetim, haber ve duyurular, sunumlar, sikga sorulan sorular ve bize
ulasin gibi ana konu bagliklari ve bunlarin altinda kurumsal yonetim ilkeleri ve diger mevzuat geregince kurumsal internet sitesinde bulunmasi gereken pek gok
farkli belge ve bilgi yer almaktadir. Gerek bu bilgilerde gerekse mevzuattaki degisiklikler es zamanli olarak kurumsal internet sitesine de yansitiimaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirket Faaliyet Raporu, 2.2. numarali Kurumsal Yénetim ilkesi ve alt bentlerinde yer alan tiim bilgileri icerecek sekilde, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulagmasini sa§layacak ayrintida ve ilgili mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanir.

BOLUM IV - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket’in menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Sirket calisanlari, diizenlenen ig iletisim toplantilarinda
bilgilendirilmektedir. Aygaz Gebze igletmesi mavi yakali calisanlari ve gemilerde gorev yapan gemi adamlari, ilgili is kollarina gére sendikalidirlar. Sz konusu
cahisanlara sendika temsilcileri vasitasi ile bilgilendirme yapiimaktadir. Bayiler ile her yil bélgesel ya da tiim bayileri kapsayan genel toplantilar yapiimaktadir.
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2014 yilinda yapilan toplantilarda sirket faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmig, bayi talep ve onerileri ahnmistir. Tedarikgiler ile birebir ve gruplar halinde
yapilan toplantilarda karsilikl bilgi paylagimi gerceklestirilmektedir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi, e-biiltenler, teknik yayinlar, sirket dergisi “Aygaz Diinyas!” yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti y(iriitilmektedir.
Bayilerle iletisimi artirmak igin hazirlanan Bayi Portali etkin bir sekilde kullanilmaya devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal internet ve intranet sitelerinde yer alan ihbar/sikayet hatti aracihigr ile menfaat sahipleri mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun
olmayan islemleri Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmak izere ig Denetim Miidiirliigi’ne iletebilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda, katilanlar talep ve dnerilerini dile getirme imkani bulmakta, bu talep ve 6neriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmaktadir. Ayrica sirket icinde olusturulan Bireysel Oneri Sistemi ve e-posta havuzlari ile yeni fikirlerin giindeme gelmesine firsat taninmakta, uygulamaya
alinanlar ddiillendirilmektedir. Onerilerin gerek Sirket kurumsal internet sitesi gerekse intranet sitesi iizerinden Sirket’e iletilmesi miimkiindiir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Kog Toplulugu’nun diger sirketlerinde oldugu gibi Aygaz'da da “En degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklagimi insan Kaynaklari politikasinin temelini
olusturmaktadir. Aygaz’in vizyonu, tiim kaynaklari yoneten stratejik bir avantaj olarak gérilen insan kaynaginin, memnuniyet ve baghhgin kurulu oldugu sistem
ve uygulamalar ile en (st diizeyde tutarak “Tiirkiye'nin ¢alisiimak igin en ¢ok tercih edilen sirketi” olmaktir.

insan kaynaklari misyonu; yaratici, dinamik, bilgili, motive olmus, etkin ve verimli bir Aygaz ekibinin surekliligini saglamak igin tim sirket yénetimine ve
calisanlarina destek vermek ve ilgili birimlerle koordineli olarak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir.

iK Yonetim Prensipleri:

e Galisanlarin motivasyonunun ve kuruma baghliklarinin 6n planda tutulmasi

* Siirekli egitim ve kendini gelistirme ortaminin saglanmasi

* Bireylerin kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaglari dogrultusunda sistematik olarak planlanmasi ve gelistirilmesi
« insan giicii planlamasi ve organizasyonel yedekleme yapiimasi

* Adil ticretlendirme ve 6dillendirme uygulamasi

« Bireylere performanslariyla ilgili geri bildirimde bulunulmasi

* Nitelik ve ihtiyaglara gore eleman alinmasi

* Galisanin topluluk iginde onurlandiriimasi, elestirilerde kisilik haklarina saygil olunmasi

 Sosyal ve kiilttirel etkinliklerin 6zendirilmesi

Toplu Is Sézlesmesi uyarinca belirlenen sendika isyeri temsilcileri disinda, tiim bélgelerde galisan insan Kaynaklari elemanlari, calisanlarla insan Kaynaklari
Miidiirligt arasindaki iletisimi ve koordinasyonu saglamakla gorevlidirler. Galisanlardan ozellikle ayrimcilik konusunda bir sikayet gelmemistir.

Aygaz Grubu’nda tim ¢alisanlar i¢in Performans Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Beyaz yakali ¢alisanlar i¢in dengelenmis hedefler metodolojisi temel alinarak
olusturulmus sistemde objektif is hedefleri tizerinden performans dederlendirilmektedir. Mavi yakali galisanlar igin ise miikemmel performansa ulagsmak iizere
gerekli fonksiyonel yetkinlikler tanimlidir ve degerlendirme bu yetkinlikler izerinden yapilmaktadir. Tanima ve takdir uygulamalarinda, verimliligi arttirmayi
hedefleyen Bireysel Oneri Sistemi ve TPM uygulamalarinin yaninda, 2012 yili itibariyla 6diil kategorileri yeniden tanimlanmig ve “Mavi Yildiz Odillendirme
Sistemi” devreye alinmigtir. Mavi Yildiz Odiillendirme Sistemi ile yiiksek performansi ve fark yaratan calismalarr aninda takdir ederek 6dllendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket caliganlarinin gérev tanimlari ve dagihimi ile performans ve 6dllendirme kriterlerini calisanlara duyurulmasi esasina uyulmaktadir. Her yil gerceklestirilen
“Galisan Baghligi Degerlendirme Anketi” ile galisanlarin memnuniyeti, bagligi 6lgiilmekte ve gelistiriimesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler
alinmaktadir.

Tiirk Metal Sendikas! ile Aygaz Gaz Aletleri Uretim Tesisi’ndeki iscilerimizi kapsayan 01.09.2014 — 31.08.2017 dénemi Toplu is Sézlesmesi 15 Aralik 2014
tarihinde; Tirkiye Denizciler Sendikasi ile gemi galisanlarimizi kapsayan sézlesme siireci raporun hazirlandigi tarih itibariyla sirmektedir..

Toplu Is Sézlesmesi uyarinca belirlenen sendika isyeri temsilcileri disinda, calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere sirket icinden bir temsilci atanmamistir. Sendika
ile iligkiler insan Kaynaklari Miidiirliigii tarafindan yiriitilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Aygaz yarim asirlik tarihinde, dirtstlik, sayginhk, givenilirlik, etik davranig ve yasalara ve diizenleyici kurallara uyum kiltri ile her zaman drnek gosterilen bir
sirket olmustur.

Kog Toplulugu’na bagh bir sirket olarak Aygaz calisanlari, gérevlerini yerine getirirken, “Kog Toplulugu Hedef ve ilkeleri’ne uymakla yiikimlidir. Kog Toplulugu
etik ilkelerine bagli olan Aygaz;

e Bireylerin sayginligina, mahremiyetine ve 6zIiik haklarina saygihdir.

* Bireylerin irk, koken, din, cinsiyet, sosyal sinif, millet, yas, fiziksel engel gibi farkliliklarina saygi gosterir, ayrimcilik yapmaz.



« isveren taahhiitlerinin bir parcasi olarak kisisel gelisim ve kariyer konularinda kdkenleri ve inanclari ne olursa olsun tiim calisanlarina firsat esitligi saglar.
. i§ disiplini kurallarr ile ilgili mekanizmalari insan haklari ihlalleri ile ilgili durumlarda igletir.

« Faaliyet g6sterdigi cografyalarin geleneklerine, kiiltiirlerine ve tarihlerine saygi gosterir.

* Galisanlarin sendikal haklarina saygi gosterir.

Etik degerlerin tim galisanlara ayni etkinlikte yayginlastiriimasi ve gelecek nesillere aktarilmasinin teminat altina alinmasi amaciyla 2010 yilinda “Etik Davranig
Kurallari ve Uygulama Prensipleri” yazili hale getirilmistir.

Etik kurallar ile ilgili uygunsuz durumlarin daha iyi degerlendirilmesi ve uygulamalarda paralellik saglanmasi igin siirecte Etik Davranis Kurulu yapisi
éngoriilmiistiir. Etik Kurul; Genel Miidilr, ilgili Genel Miidiir Yardimcisi, insan Kaynaklari Miidiirii ve Hukuk Miisaviri’nden olusur.

Kitapgik haline getirilen “Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Prensipleri” tiim kadrolu ¢aliganlara génderilmis ve kendilerinden bu kitapcigi okuyarak 6zlik
dosyalarina konulmak iizere son sayfasinda bulunan Beyan ve Taahhiit Belgesi’ni imzalamalari istenmistir. ise yeni giren personel de bu prensipler konusunda
bilgilendirilmekte ve bunlara uyacagini beyan ve taahhiit etmektedir.

Sirket’in gevre politikasinin esaslari faaliyet raporunda ve kurumsal internet sitemizde agiklanmistir. Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk projeleri ve bu
konuda yapilan galigmalar Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimiinde ayrica agiklanmaktadir.

BOLUM V - Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Aygaz Yonetim Kurulu’nun 1 Baskan, 1 Bagkan Vekili ve 3’(i bagimsiz olmak tizere toplam 9 iiyeden olugmaktadir. 2014 yili itibariyla Yonetim Kurulu’nda bir
kadin iiye bulunmaktadir. Tiim Yénetim Kurulu Uyeleri 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da 2014 yili hesaplarinin gériisiilecegi Olagan Genel Kurul'a kadar gérev
yapmak iizere secilmiglerdir. Yonetim Kurulu tyelerinin ve genel midirtin 6zgegmigleri faaliyet raporunda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki
bilgiler 6zetlenmektedir.

YKU Adi Soyadi Bagimsizlik Durumu YK ve Komitelerdeki Gdrevleri Sirket Disindaki Gorevleri

Rahmi M. Kog Bagimsiz degil Yénetim Kurulu Bagkani ve Yiriitme Kog Holding A.S. Seref Bagkani ve Kog Grubu
Komitesi Bagkani Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Omer M. Kog Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yiiritme | Kog Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkan Vekili ve
Komitesi Uyesi Kog Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Alexandre F.J. Picciotto Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi, Yiiritme Komitesi = Orfim Genel Miidiirii, cesitli sirketlerde Yénetim
Uyesi Kurulu dyelikleri

Dr. Biilent Bulgurlu Bagimsiz degil Yénetim Kurulu Uyesi, Risk Yénetim Ko- | Kog Holding A.S. ve Kog Grubu Sirketlerinde

mitesi Uyesi ve Yiritme Komitesi Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Turgay Durak Bagimsiz degil Yénetim Kurulu Uyesi ve ) Kog Holding A.S. CEO ve Kog Grubu
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Memioglu Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uygsi, Kog Holding A.S. Enerji Grubu Baskani ve Kog Grubu
Yiiritme Komitesi Uyesi Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Canan Ediboglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, ING Bank Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi

Risk Yonetim Komitesi Bagkani

Tung Ulug Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Arcelik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Sorumlu Komite Bagkani

Mansur Ozgiin Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi, Tat Konserve A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
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Yonetim Kurulu bagkanhdi ve genel midirlik gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleriigin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket diginda bagka gorev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz diyelerin
is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel kurul éncesinde
tyenin 6zgegmisi ile birlikte, sirket disinda yirittigi gérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan tistlenilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi’ne 2014 yili igin sunulan
bagimsiz tye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmustur. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Yonetim Kurulu'nun 02.03.2015 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek adaylarin tamaminin
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit edilmig ve tlimiinin bagimsiz ye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2014 yili
faaliyet donemi itibariyla bagimsizhgi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goris agisi bakimindan gesitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve yonetim kurulunun etkin
calismasina olumlu katki saglayacagi distintilmektedir. Yonetim Kurulu'nda farkh gortslerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yénetim
kurulu dyeleri igin bir hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme ¢alismalarimiz devam etmekte olup, halihazirda yonetim kurulumuzdaki 9 liye arasinda
bir kadin diye bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile sirketin ihtiyaglarina gore belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi
ve iletisimin saglanmasi Genel Miidiir ve Mali islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan gerceklestirilmektedir. islerin gerektirdigi élgiide toplanan

Yonetim Kurulu 2014 yiliiginde stratejik konularin degerlendirildigi di¢ toplanti yapmis, Tiirk Ticaret Kanunu 390. maddesi 4. fikrasi kapsamindakilerle birlikte
toplam 19 adet karar almistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki yoktur. Dénem iginde tiim kararlar oy birligi ile alinmigtir. Yonetim Kurulu, TTK ile Genel
Kurula verilmig olan yetkiler haricinde sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, sirket ana
sozlesmesinin ilgili maddesi hikiimlerine gore hazirlanan imza sirkileri ile diizenlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu diyeleri sirketle islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetgi olusumun iginde yer almamaktadirlar. Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri ve (st
diizey yoneticilerimiz igin “yonetici sorumluluk sigortas!” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gozetirken ¢ikar catismasi dogma olasihgimin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar gatigmasinin sirket agisindan
sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in gikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi igin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de
diizenlemelere uyumun yanisira, yénetim kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendirilmekte ve iligkili taraf iglemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi, yasal siiresi i¢inde olusturulmus olup SPK tebligi ile belirlenen gérevleri yiiritmektedir. Bu kapsamda, sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhgin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin g6zetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusu secimi ve bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her agamadaki caligmalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklesir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine uygunluguna ve sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina iliskin olarak ortakhgimn sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin gortslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmek zorunda oldugundan, yilda
en az dort kez ve gerektiginde daha sik toplanir. 2014 yilii¢inde bes toplanti yapiimistir. Denetimden Sorumlu Komite'nin sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu,
ic ve dis denetimin titizlikle sirdirilmesi ve kayitlarin, igleyisin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yonetmeliklere, ayrica SPK ve TFRS prensiplerine
uygunlugunun saglanmasidir. 2014 yilinda, Yonetim Kurulu bagimsiz tyelerinden Tung Ulug Denetimden Sorumlu Komite Bagkani ve Mansur 0Ozgiin komite iiyesi
olarak gorevlendirilmiglerdir.

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek ve heniiz uygulanamayan ilkelerin gerekgelerini incelemek amaciyla, kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanhgmi bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Mansur Ozgiin yiiritmektedir. Komite iiyesi olarak Osman Turgay Durak gérev almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yurirlige giren 11.17.1. sayil Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11’inci maddesi geregi 26.06.2014 tarihinde Mali Genel Miidiir
Yardimcisi Gokhan Tezel Yatirimer iligkileri Biriminden Sorumlu Ust Diizey Yénetici ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmistir. Komite iiyeleri
2014 yilriginde dort defa toplanmistir.

Risk Yonetim Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak amaciyla kurulmustur.
2014 yili igin bu komitenin bagkanligina bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ayse Canan Ediboglu’nun, iiyelige Dr. Biilent Bulgurlu'nun getiriimesine karar verilmistir.
Risk Yonetim Komitesi 2014 yilinda 6 kez toplanmistir.

4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket biinyesinde fikir ve strateji tiretilmesi, ilgili departmanlar arasinda koordinasyonun saglanmasi ve buna
bagli olarak Sirket’in iginde bulundugu sektorlerde ozellik tagiyan alanlari tespit edip, yeni proje ve yatirimlarin tasarlanmasi, planlanmasi konularinda Yonetim
Kurulumuza tavsiye ve énerilerde bulunmak ve kabul edilen strateji ve projelerin yonetiminin takibi amaciyla 15 Temmuz 2010°da kurulan Yatirim ve is Gelistirme
Komitesi'nin faaliyetlerinin yonetim kuruluna her tiirlii konuda destek olmak tzere genisletilmesine; isminin “Yiritme Komitesi” seklinde degistirilmesine karar



verilmistir. Yiritme Komitesi sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. 2014 yiliiginde her ay olmak iizere on iki toplanti yapiimigtir. 2014 yilinda
komite baskanhgmi Mustafa Rahmi Kog, tiyelik gorevlerini ise Mehmet Omer Kog, Alexandre F.J. Picciotto, Dr. Biilent Bulgurlu ve Erol Memioglu yiratmisgtir.

Bir yonetim kurulu tiyesinin birden fazla komitede gdrev almamasi ilkesine 6zen gdsterilmekle birlikte, sirketimizin yonetim kurulu yapisi geregi bazi Yonetim
Kurulu tiyelerimizin birden fazla komitede gérevi bulunmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan tyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

5.4. Risk Ydnetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ig kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisi Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili calismalar, Genel Midir koordinasyonunda yiiriitilerek
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerce gozden gecirilmekte ve gerekli bilgiler Yonetim Kurulu’na sunulmakta, bu sayede risk yonetim sistemlerinin
etkinligi gozden gegirilebilmektedir.

Genel Miidiir'e bagli olup, gerektiginde Denetimden Sorumlu Komite’ye de raporlama yapmakta olan ig Denetim MUdrlugu, sirket streglerinin analizlerini yapip
riskli goriilen konulari Ust Yonetim’e raporlayarak daha etkin bir i¢ kontrol yapisi olusturma yolunda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Ayrica Kog Holding i¢ Denetim Birimleri ve Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik denetlemeler gerceklestirilmekte, bu denetimler sonucu olusturulan
raporlar Yonetim Kurulu’'na sunulmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) ¢alismalari, gesitli birimlerin katihmiyla olusturulan bir ekip tarafindan, Yonetim
Kurulu'nca olusturulan Risk Yonetim Komitesi’nin takibinde yiritilmektedir. Risk Yonetimi ¢alismalari ile ilgili daha detayli bilgi Faaliyet Raporu’nun ilgili
boliminde bulunmaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in vizyon ve misyonu ile birlikte stratejik hedefleri de belirlenmis olup gesitli kanallarla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’nca tim
bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket yonetimine verilen yillik hedefler tiim kademelere yayilmaktadir. Yonetim Kurulu ve konulari ile baglantil olarak
komiteler verilen hedeflerin gerceklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla bilgilendiriimektedir.

Aygaz'in stratejik hedefleri; otogazda riin cesitliligi ve yenilik¢i yaklasimini koruyarak, yeni otogaz istasyonlariyla pazar penetrasyonunu artirarak, tiipgazda
kirsal alandaki bilyiime potansiyelini degerlendirerek, komsu (ilkelerde pazar gesitlili§ini artirarak LPG pazarindaki lider konumunu korumak ve yeni satin alma,
birlesme ve yatinm firsatlarini gozeterek, karhlik dizeyi yiiksek firsatlari degerlendirerek mevcut istirak portfoyiini gelistirip gliclendirmektir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanarak yiriirliige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin dnerisi dikkate alinarak degistirilmis ve yeni
metnin 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanan s6z konusu
politika, 2014 yili faaliyetlerinin gorigtilecedi 30.03.2015 tarihli olagan genel kurul toplantisi giindemine de alinarak pay sahiplerinin gériisiine sunulacaktir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi gergevesinde yapilan demeler toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yéneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler séz konusu degildir.

Sirketimizin 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 13.500- TL, denmesine karar verilmistir.
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Hukuki Aciklamalar

Sirketin Ticaret Unvani, Sicil No, Merkez ve Subelerine iligkin iletigim Bilgileri
Sirket istanbul Ticaret Siciline 80651 no ile kayith olup (Mersis No:0-1190-0510-2700017), merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri www.aygaz.com.tr
adresinde yer almaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000 TL olup tamamen 6denmis ve karsilanmistir. Gikarilmig sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde olmak lizere
tamami nama yazih 30.000.000.000 adet paya bélinmustur.

31 Aralik 2014 itibariyla ortaklik yapisina iligkin tablo asagida yer verilmigtir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani ~ Hisse Tutari (TL) . Sermaye Orani (%) - Oy Hakki - Oy Hakki Orani (%)
Kog Grubu 153.642.569,58 51,21 15.364.256.958 51,21
Kog Holding A.S. 122.053.514,27 40,68 12.205.351.427 40,68
Temel Ticaret ve Yatinm A.$.* 15.883.935,59 5,29 1.588.393.559 5,29
Kog Ailesi 15.705.119,72 5,24 1.570.511.972 5,24
Diger 146.357.430,42 48,79  14.635.743.042 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 73.545.660,24 24,52 7.354.566.024 24,52
Halka Acik Kisim** 72.811.770,18 24,27 7.281177.018 24,27
Toplam 300.000.000,00 100,00 . 30.000.000.000 100,00

* Temel Ticaret ve Yatinim A.S. paylarinin gogunlugu Kog Ailesi iiyelerine aittir.
**Halka acik kisim iginde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’(ine sahip oldugu Hilal Madeni Egya Ticaret Sanayi ve Yatirim A.S. 'ne aittir.

Ydnetim Kurulu Gérev Dagilimi ve Meydana Gelen Degisiklikler

30 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak iizere secilen Yénetim Kurulu diyelerinde dénem iginde herhangi bir
degisiklik olmamistir. 07 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararr ile Yonetim Kurulu Komiteleri asagidaki sekilde olusturulmustur:

-Denetimden Sorumlu Komite: Tung Ulug (Baskan), Mansur Ozgiin (Uye)

-Kurumsal Yonetim Komitesi: Mansur Ozgiin (Baskan), Osman Turgay Durak (Uye), Gékhan Tezel (Uye)*

-Risk Yonetim Komitesi: Ayse Canan Ediboglu (Baskan), Dr. Biilent Bulgurlu (Uye)

-Yiiriitme Komitesi: Mustafa Rahmi Kog (Baskan), Mehmet Omer Kog (Uye), Dr. Biilent Bulgurlu (Uye), Erol Memioglu (Uye), Alexandre Frangois Julien Picciotto (Uye)
*26.06.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile segilmigtir.

Yonetim Kurulu 2014 yili iginde timd oybirligiyle olmak izere 19 karar almigtir. Yil iginde tim komitelerin etkin sekilde ¢alistigr gorilmiisttr. Komite galigmalari
ile ilgili detaylar Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 5.3. Maddesinde, calisma esaslari sirket kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Dava ve Yaptirimlar
Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava ve mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi diyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Kamu Denetimi ve Ozel Denetimler
Sirkette yurtitiilmekte olan denetim ¢alismalarina ek olarak Maliye Bakanhgi, Giimrik ve Ticaret Bakanligi ve ilgili diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan
cesitli bilgi ve belge taleplerinde bulunulmus, olagan ve sinirli denetimler gerceklestirilmistir.

2013 yil Temmuz ayinda Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi tarafindan Aygaz A.S. nezdinde baslatilan vergi denetim ¢alismasi sonucunda; 16.12.2014 tarihli 6zel
durum agiklamamizla duyurdugumuz tizere 2009-2010-2011-2012 mali yillart ile ilgili hazirlanan Vergi inceleme Raporlarinda, Damga Vergisi, Kurumlar Vergisi
ve Katma Deger Vergisi konulari gercevesinde elestiri konusu yapiimis, gecikme faizi harig olmak iizere; toplam 69 milyon TL vergi asli ve vergi ziyal cezasi talep
edilmistir. Sirketimizin 27.02.2015 tarihli 6zel durum agiklamasinda duyuruldugu iizere, s6z konusu vergi raporlari ile ilgili olarak Vergi Usul Kanunu’nun uzlagma
hiikiimleri kapsaminda Merkezi Uzlagsma Komisyonu ile gergeklestirilen gorigme ile uzlasma saglanmis olup, s6z konusu ihtilaf ile ilgili hukuki stireg sona ermistir.

EPDK tarafindan yapilan denetimler neticesinde 2013 yili Aralik ayinda iki ve 2014 yili Ocak ayinda iki olmak (izere dort tesisimize ait depolama lisanslarinin iptal
edilmesine iligkin olarak idari islemin iptaline yonelik davalar acilmig olup 2014 yili icinde mahkemelerce verilen ilk kararlar dogrultusunda 3 adet lisans EPDK
tarafindan iade edilmistir. Sz konusu dava sirecleri hala devam etmektedir. Ayni denetimler sonrasi, EPDK tarafindan Sirketimizin taraf gosterildigi 4 adet
miisadere talepli dava agiimig, bunlardan 3 tanesi kesin olarak lehimize neticelenmis bir dava ise heniiz karar beklemektedir.
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Sirketin Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldi§1 Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatigmalari ve Bu Gikar Gatismalarini
Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Danigmanlik ve derecelendirme konularinda hizmet alinan sirketler ile herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi olugmamistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Uyarinca Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Aygaz A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk tg ayi iginde,
gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yiikiimlidiir. Aygaz A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 31 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 05 Mart 2015 tarihli Rapor’da “Aygaz A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2014 yili
icinde yapmis oldugu tiim iglemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandi§i ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagiimigtir.” denilmektedir.

Diger Hususlar

Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, Yonetim Kurulumuzun 16.02.2015 tarihli karari ile 300.000.000 TL tutara kadar, 3 yil
vadeyi agmayacak sekilde, bir veya birden fazla defada ve yurticinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ve/veya tahsisli olarak satiimak iizere borglanma araci
ihrag edilmesine karar verilmistir. 18 Nisan 2013 tarihinde satisi gergeklestirilen 24 ay vadeli, 6 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ddemeli 150 Milyon TL nominal
degerde tahvilin 1. ve 2. kupon 6deme dénemlerine iliskin 5.126.399,69 TL tutarinda 2 ayri faiz 6demesi 03.04.2014 ve 25.09.2014 tarihlerinde yapilmistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. 03.03.2014 tarihli basin duyurusu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/105
sayili toplantisinda alinan kararlar uyarinca, tim misterilerine ait 2013 yili kurumsal yonetim derecelendirme notlarini yeniledigini ilan etmistir. Bu ¢ercevede
Sirketimizin 92,71 olan notu 89,76 olarak giincellenmis olup, detayli agiklama 3 Mart 2014 tarihi itibariyla KAP aracihr ile yapiimistir. 01.07.2014 tarihi itibariyla
ise Sirketimizin 2014 yili Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 92,93 (9,29) olarak giincellenmistir. Konuya iliskin 6zel durum agiklamasi 2 Temmuz 2014
tarihinde gergeklestirilmistir.

Kar Daijitim Politikasi ve Yil iginde Gergeklesen Temettii Odemesi
Yonetim Kurulu'nca 05.03.2014 tarihli karar ile revize edilerek asagidaki seklini alan 2014 yili ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi, Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu’nda ve sirket internet sitesinde yer almakta olup 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi
ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizdaki donem karindan karsilanabildigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem
karinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapiimasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gére; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir.”

31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da alinan karar uyarinca 7 Nisan 2014’ten baglamak tizere 175 milyon TL temetti 6demesi yapilmigtir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Donem iginde esas sozlesme degisikligi yapiimamstir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar

Tiirk Metal Sendikas! ile Aygaz Gaz Aletleri Uretim Tesisindeki iscilerimizi kapsayan 01.09.2014 — 31.08.2017 dénemi Toplu is Sozlesmesi 15.12.2014 tarihinde
imzalanmistir. Tirkiye Denizciler Sendikasi ile gemi calisanlarimizi kapsayan Toplu is Sézlesmesi 31.12.2014 tarihi itibariyla sona ermis olup, yeni toplu
sOzlesme siireci raporun yayinladigi tarih itibariyla devam etmektedir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. Dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsihgr ve izin
yikimliliga toplami 28.273 bin TL.'dir. ( 2013: 24.485 bin TL)

Yapilan Bagis ve Yardimlar

2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2013 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir glindem maddesi ile bilgi
verilmis ve 2014 yiliigin bagis siniri vergi 6ncesi karin %5’i olarak belirlenmis olup, siregelen bagis uygulamalarimizda herhangi bir degisiklik s6z konusu
olmamisgtir. 2014 yilinda yapilan bagis tutar1 5.065.291 TL'dir.
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Yonetim Kurulu

RAHMI M. KOG
Yonetim Kurulu Bagkan

Yiiksekdgrenimini Johns
Hopkins Universitesi (ABD)
Endiistriyel Sevk ve idare
Boltimii'nde yapmistir. Rahmi
M. Kog, is hayatina 1958'de
Otokog'ta baglamigtir. 1960
yilinda Kog Toplulugu'nu
Ankara'da temsil eden Kog
Ticaret A.S.'ye gegmistir. 1964
yilinda Kog Holding A.S. Genel
Koordinatdrlig'ne atanmistir.
Ardindan sirasiyla 1970'te icra
Komitesi Bagkani, 1975'te idare
Meclisi Bagkan Yardimcisl,
1980'de Kog Holding A.S. idare
Komite Baskani olarak gérev
yapmistir. 1984-2003 yillari
arasinda Kog Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhigi'ni
yUritmusttir. 1995-1996 yillar
arasinda Milletlerarasi Ticaret
(OdasI Bagkani olan Rahmi M.
Kog, 2003 yilindan bu yana Kog
Holding A.S. Seref Baskanligi
ve 1996 yilindan bugiine Aygaz
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhig
gbrevlerini ylritmektedir.

OMER M. KOG
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Columbia College'dan (ABD)
1985 yilinda BA derecesiyle
mezun olmustur. Omer M.

Kog is hayatina 1985 yilinda
isvigre'de bulunan Kofisa Trading
Company'de Satis Memuru olarak
baglamigtir. 1989-1990 yillar
arasinda New York'ta Ramerica
Int. Inc.'da Satis Memurlugu
gorevini Gstlendikten sonra,
1991 yilinda Gazal A.$.'de
Miidiir olmustur. Omer M. Kog
daha sonra sirastyla 1992-1996
yillarinda Kog Holding A.S.
Finansman Koordinatér, 1996-
2000 yillarinda Enerji Grubu
Baskan Yardimcisi, 2000-2004
yillarinda Enerji Grubu Bagkani
olarak gdrev yapmistir. Kog
Holding A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olan Omer M. Kog,
1996 yilindan bu yana Aygaz
A.S. Yonetim Kurulu'nda yer
almaktadir ve 2001 yilindan bu
gtine Bagkan Vekili'dir.

ALEXANDRE F. J. PICCIOTTO
Yonetim Kurulu Uyesi

Alexandre Picciotto 1961
yilinda Sayin Vehbi Kog ile
birlikte Aygaz'i kuran Hillel
Picciotto’nun torunlarindan
biridir. 1990 yilinda Paris Ecole
Supérieure de Gestion'dan
mezun olduktan sonra, is
hayatina ailesinin yatinm
sirketi Orfirm’de baglamigtir.
1990 ve 2003 yillari arasinda
gayrimenkul ve film sanayi
dahil olmak tizere girketin farkli
istiraklerini yonetmistir. 2003
yilinda aile sirketi ve Aygaz'n
hissedari olan Liquid Petroleum
Gas Development Company'de
Genel Miid(r olarak atanmigtir.
2008 yilinda ise Orfim'de
Genel Midr olarak atanmigtir.
Picciotto Tiirkiye ve Fransa'da
cesitli sirketlerin yonetim
kurullarinda yer almaktadir.
Alexandre Picciotto Temmuz
2012'de Aygaz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gtreve gelmistir.

DR. BULENT BULGURLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Ankara
Muhendislik Mimarlik
Fakiltesi'nin ardindan Norveg
Teknik Universitesinde

aldigr doktora programiyla
strddirmiistir. 1972 yilinda Elliot
Strémme A/S, Oslo'da ingaat
Mihendisi olarak is hayatina
baglayan Bulgurlu, 1977-1979
yillarinda intes A.S.'de Insaat
Miihendisi olarak caligmigtir.
Garanti insaat A.S. de sirasiyla
Miihendis, Planlama ve insaat
Mudiird, Santiye Koordinasyon
ve Ingaat Mildiirti, Genel Miidir
Yardimcisi ve Genel Madr
pozisyonlarinin ardindan, 1996
yilinda Kog Holding A.S.'de
Turizm ve Hizmetler Grubu
Baskan Yardimcisi olarak géreve
baglamigtir. 2000 yilinda Turizm
ve Hizmetler Grubu Bagkani,
2001 yilinda da Turizm ve ingaat
Grubu Bagkani olmustur. 2004
yilinda Kog Holding A.S.'de
Dayanikl Tiiketim ve ingaat
Grubu Bagkani olan Bulgurlu,
2007-2010 yillarr arasinda Kog
Holding A.S. CEO gdrevinde
bulunmustur. Biilent Bulgurlu,
2008 yilindan bu yana Aygaz
Yonetim Kurulu'nda grev
yapmaktadir.
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OSMAN TURGAY DURAK
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Northwestern
Universites'nde (ABD) Makine
Miihendisligi Ytiksek Lisansi ile
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na
1976 yilinda Ford Otomotiv'de
Uriin Geligtirme Miihendisi
olarak katilmis, 1986 yilinda
Genel Miiddr Yardimersi olarak
atanmigtir. 2000 yilinda Genel
Mudur Bagyardimeisi ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel
Middird olmustur. 2007-2009
yillarr arasinda Kog Holding
Otomotiv Grubu Bagkani, Mayis
2009'dan 2010 yilina kadar Kog
Holding CEQ Vekili olarak gdrev
iistlenmigtir. 2010 yilinda CEO
olarak atanmistir. 2010 yilindan
bu yana Kog Holding ve Aygaz
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.



EROL MEMiOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi,
Petrol Mihendisligi
bélimiinden mezun olmustur.
is yasamina 1979 yilinda
Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortakhigrnda Uzman Miihendis
olarak baslayan Erol Memioglu,
ayni kurumda Uretim Mdira
ve Yurtdisi Projeler Grup
Bagkani olarak gorev yaptiktan
sonra 1999 yilinda Kog
Holding A.S.'de Enerji Grubu
Bagkan Yardimeisi olmustur.
2003-2004 yillari arasinda
Kog Holding A.S. Enerji Grubu
icradan Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam eden Erol Memioglu,
Mayis 2004'ten bu yana Kog
Holding A.S. Enerji Grubu
Bagskani ve Aygaz Yonetim
Kurulu Oyesi‘dir.

AYSE CANAN EDIBOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Lise ddrenimini Ancaster

House School'da aldiktan sonra
Southampton Universitesi'nde
(Ingiltere) ekonomi alaninda
ylksekogrenimini tamamlamistir.
Ayni okulda finansal yonetim

ve kontrol dzerine yiksek

lisans derecesi bulunmaktadir.
Southampton Universitesi'nde
arastirma asistaniiginin ardindan,
is hayatina 1980 yilinda Shell'de
Planlama Miidur olarak devam
etmistir. Shell Tirkiye'de farkl
gorevlere atandiktan sonra 2002
yilinda sirket Genel Midrdi ve
2006'da Shell Tirkiye Ulke Miidirii
unvanini almigtir. 2006-2009 yillari
arasinda Shell-Turcas Petrol A.S.'nin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
uistlenmistir. Ayse Canan Ediboglu,
2012'den bu yana Aygaz Yonetim
Kurulu Oyesi'dir.

TUNC ULUG
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Robert

College Muhendislik Okulu ve
Columbia Universitesi'nde (ABD)
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na
1969 yilinda Aygaz A.S.'de Genel
Middr Yardimeisi olarak katildiktan
sonra, 1976 yilinda Tat A.S. Genel
Miidurd, 1979 ise RAM A.S.

Genel Muddirti olarak atanmigtr.
1981-1985 yillarr arasinda Kog
Holding Enerji ve Ticaret Grubu
Baskan Yardimcisi, 1991-1997
yillari arasinda ise Kog Grubu

Dig Ticaret Grubu Bagkani olarak
gbrev yapmistir. 1997-2000 yillari
arasinda Yasar Holding Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Ulug, 2001 yilindan bu yana gesitli
firmalara danigmanlik yapmaktadir.
Aynica DEIK, TESEV ve Tiirk-Isvigre
Ticaret Odas! tyelikleri bulunan
Tung Ulug, 2012'den bu yana Aygaz
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

MANSUR 0zZGUN
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Ankara
iktisadi Ticari llimler
Akademisinde tamamlamigtir.
is hayatina 1958 yilinda Vakiflar
Genel Midtrligt'nde baglamig,
1963-1971 yillar arasinda
Maliye Bakanligrnda gérev
almistir. Kog Toplulugu'na
1971 yilinda Kog Holding
Mali Isler Midir Yardimeisi
olarak katilmigtir. 1974-1983
yillari arasinda Ormak A.S. de
Genel Middr Yardimeisi
olarak atanmig, 1984-1999
yillari arasinda Kog Holding
Mali Isler Koordinatérii olarak
gbrev yapmistir.1999 yilindan
sonra yeminli mali miisavirlik
yapmigtir. Mansur Ozgiin
2012'den bu yana Aygaz
Yénetim Kurulu Oyesidir.
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YAGIZ EYUBOGLU
Genel Midur

Profesyonel is hayatina

1991 yilinda Argelik A.S.'de
Yetistirme Elemani olarak
baslayan Yagiz Eyiiboglu, 1993
yilindan itibaren Kog Holding'de
yaklasik 10 yil boyunca
sirasiyla, Denetim Uzmanligi,
Koordinatdr Yardimeihigi ve Mali
Koordinatorlik gdrevlerinde
bulunmustur. 2004-2009

yillari arasinda Argelik A.S. de
Finansman ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Midur
Yardimeisl, Beko Elektronik

A.S. Genel Midr ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Kog Holding A.S.
Dig Ticaret ve Turizm Grubu
Baskanr'na Yardimel ve Kog
Holding A.S. Insan Kaynaklari
Direktorii olarak gorev yapmigtir.
Yagiz Eytiboglu, 2009 tarihinden
bu yana Aygaz Genel Miidtirii
olarak gdrev yapmaktadir.
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MEHMET TUFAN MUT
Satig Genel Miidtr Yardimceis

1975'te Diinya gazetesinde
muhabir olarak is hayatina atilan
Mehmet Tufan Mut, 1977-1980
yillar arasinda SSK Sisli Odeme
Birosu’'nda memur olarak gorev
yapmistir. 1984 yilinda Aygaz'da
calismaya baslayan Mut, sirasiyla
Muhasebe Elemani, Pazarlama
Sef Yardimeisi, Vasita Satig Sefi,
Pazarlama Grup Sefi, Bolgeler
Satis Muddr Yardimelsi, Satiglar
Miidtr Yardimersi, Orta Anadolu
Satig Midtirdi olarak gorev
yapmistir. 2001 yilinda Genel
Midir Yardimelsi olarak Akpa
A.S.ye atanmig, 2004-2008
yillari arasinda Akpa A.S. Genel
Miidtrd olarak gdrev yapmistir.,
Mehmet Tufan Mut, 2008'den
bu yana Satig Genel Miidtir
Yardimcisi olarak Aygaz'da gérev
yapmaktadir.

GOKHAN TEZEL
Mali Genel Middr Yardimelsi

is yasamina 1993 yilinda Tofag
A.S.de Finans Uzmani olarak
baglayan Gokhan Tezel, 1998
yilinda Tofag A.S. Finans
MidUrd olarak atanmistir.

Bu gdreve ek olarak Kog Fiat
Kredi Tuketici Finansmani
A.S. Genel Muddrligu
gbrevini dstlenmistir. Gokhan
Tezel, 2009 yilindan bu yana
Aygaz Mali Genel Midr
Yardimeisrdir.

ALi KIZILKAYA

Teknik ve Yatinmlar Genel Mudr
Yardimcis

is hayatina 1988 yilinda Bilar
A.S.'de Egitim Mihendisi olarak
baglamistir. 1992-1994 yillari
arasinda istanbul Fruehauf
A.S.'de Satinalma Mihendisi
olarak galigmistir. 1996 yilinda
Aygaz A.S.'ye katilmis ve
1996-2002 yillar arasinda
Marmara Bolge Dokmegaz
Satig Sorumlusu ve Satinalma
Sorumlusu gorevlerinde
bulunmustur. 2002 yilinda Lipet
A.S. Isletme Miidirti, 2004
yilinda Mogaz A.S. Isletmeler
Midurd ve ardindan Aygaz A.S.
Tesis Sistem Miid(rt olarak
gtrev yapmistir. 2008 yilinda
Aliaga Terminal Midurligi'ne
atanan Kizilkaya, 2010 yilindan
bu yana Teknik ve Yatirmlar
Genel Midr Yardimeisi olarak
gbrev yapmaktadir.
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NURETTIN DEMIRTAS
istirakler ve Muhasebe Direktdri

is hayatina 1986 yilinda
Dogus Mali Miisavirlik

ve Muhasebe Biirosu'nda
baglamistir. 1988 yilinda
Tekor Plastik A.S. Muhasebe
Boltimi'nde galigmistir. 1989
yilinda Kog Toplulugu'na
katilmig ve sirasiyla Aygaz
A.S. Muhasebe Uzmani, Genel
Muhasebe Boltim Yéneticisi,
Muhasebe Midiiri ve istirakler
ve Muhasebe Grup Mdiirii
olarak gorev yapmistir. 2008
yilinda stirakler ve Muhasebe
Direktdrdi olarak atanmistir.



AYSE ABAMOR BILGIN
Lojistik Direktorti

is hayatina 1998 yilinda Aygaz
A.S.de yetistirme elemani
olarak baglamistir. 2005 yilinda
LPG Temin Yoneticisi olarak
atanan Ayse Abamor Bilgin,
2008-2011 d6neminde LPG
Temin ve Ticaret Miidir olarak
gbrev yapmistir. Ocak 2012'den
bu yana Lojistik Direktorl
olarak gdrevini siirdtirmektedir.

RAMAZAN PULAT OKTAY
Uretim Direktorii

1988 yilinda Disa'da Miihendis
ve Santiye Sefi olarak is
hayatina baglayan Pulat Oktay,
1991 yilinda Kog Toplulugu'na
katilmis, 1991-2001 yillari
arasinda Gazal A.S.'de sirasi

ile Proje Mihendisi, Bakim
Miihendisi, Tiip Uretim

Metod Proses Uzmani ve
Ev-Kamp Tiipti Uretim Miidiird
gbrevlerinde bulunmustur. 2001
yilinda Gazal A.S. ve Aygaz A.S.
birlesme sonrasi Ev-Kamp Tiipl
Uretim Mudiird olarak gorevine
devam etmigtir. 2003-2008
yillar arasinda Satinalma
Mudiri olarak caligmistir. 2008
yilinda Uretim Direktérligiine
atanmistir.

AHMET ERCUMENT POLAT
Pazarlama Direktori

is hayatina 1995 yilinda
Aygazda Satig Miihendisi
olarak baglayan Erciment
Polat, daha sonra 2004 yilina
kadar sirasyla, Trakya Bélge
Sorumlusu, Dékmegaz Satig
Bolim Yoneticisi, D6kmegaz
Satis Yoneticisi ve Dokmegaz
ve Otogaz Satig Yoneticisi
gbrevlerinde bulunmustur.
2004-2008 yillarinda Akpa
A.S.de Sube Midrd,
2008-2010 yillari arasinda
Sirket Miidrti gérevinde
bulunmustur. Erciiment Polat,
2010 yilindan bu yana Aygaz
Pazarlama Direktorii olarak
gOrev yapmaktadir.

0ZGUR ASENA YILDIRIM
Tiipgaz Satis Direktord

is hayatina 1988 yilinda Ttirkiye
Denizcilik Isletmelerinde

Gemi Makine Mihendisi

olarak baslamis, daha sonra
siraslyla Soh Trans Denizcilik
ve Goksel Denizcilikte Gemi
Makine Miihendisi olarak
cahigsmistir. 1993 yilinda Aygaz
A.S.'de Isletme Mihendisi
olarak galismaya baslayan
Yildinm, sirasiyla Kirikkale
Tesis Mdrd, Orta Anadolu
Dékmegaz Satig Yoneticisi,
Gukurova Bélge Satig Mudrd,
Trakya Bolge Satis Mudir,
istanbul B6lge Satis Mudrii
ve Marmara Bélge Satig
Mdir olarak caligmistir.
2010 yilindan bu yana Aygaz'da
Tiipgaz Satis Direktorii gorevini
strdiirmektedir.

KENAN DENiZHAN EGE
Otogaz Satis Direktori

is hayatina 1993 yilinda Mutlu
Aki'de Kalite Gtivence Sefi olarak
baglamig, daha sonra sirasiyla
ELF/Selyak'ta Direkt Satiglar
Temsilcisi, Toprak Seramik'te
Urtin Yonetmeni, ELF/Selyak'ta
Bolge Midurd, FL/Selenia'da
Bolge Mdrd olarak caligmigtir.
2003 yilinda Opet A.S.de
Marmara Satis Mid(ri olarak
goreve baslayan Ege, 2008-2010
yillari arasinda Opet Petrolciiliik
A.S.de Satig Grup Midiirdi olarak
calismigtir. 2010 yilindan bu yana
Aygaz'da Otogaz Satis Direktorii
olarak gdrev yapmaktadir.
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Aygaz Anonim Sirketi’nin 2014 Faaliyet Yilina iligkin 30 Mart
2015 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin Giindemi

Acilis ve Toplanti Bagkanhigrnin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasl,
2014 Y1l hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

2014 Y1l hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasl,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

I o N

Sirket’in kar dagitim politikasi gercevesinde hazirlanan, 2014 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Y6netim

Kurulu’nun 6nerisinin kabuld, degistirilerek kabulii veya reddi,

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore secim yapiimasi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin segilmesi,

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik briit ticretlerinin belirlenmesi,

10. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu segiminin onaylanmasi,

11, Sirket’in 2014 yiliigerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak bagislar igin dist sinir
belirlenmesi,

12.  Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagh ortakliklarinin 2014 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

13.  Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihriyakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine hilgi verilmesi,

14, Dilek ve gortsler.
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Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklarimiz,

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemine ait Konsolide Mali Tablolar ile Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(A Member firm of Ernst&Young Global Limited) firmasi tarafindan tanzim edilen Bagimsiz Denetim Raporunun incelenmesi sonucunda;

Sirketin Konsolide Bilangosunda Aktif toplami 3.412.218.000,-TL ve Ozkaynak toplami 2.359.190.000,-TL oldugu, 2014 yili faaliyetlerinden
217.958.000,-TL ana ortakliga ait konsolide vergi sonrasi net kar, yasal kayitlara gére ise 58.799.968,51,-TL net donem kari elde ettigi
gOrdlmdastdr.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak 217.958.000,- TL dagitilabilir donem kari elde
edildigi, bu tutara yil iginde vakif ve derneklere yapilan 5.065.291,- TL bagisin eklenmesi ile olugsan 223.023.291,- TL'nin birinci temetti
matrahi oldugu, yasal kayitlarda ise 58.799.968,51,- TL'si cari yil kari olmak {izere toplam 615.960.942,93,- TL dagitilabilir kar oldugu
gbrilerek ve Yiiritme Komitesi’nin goriisti dikkate alinarak, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi’nda belirtildigi Gizere yatirim ve finansman
politikalarina uygun olarak ve nakit akis durumunu da g6z dniinde bulundurarak, SPK Tebliglerine uygun sekilde hazirlanan ekli kar
dagitim tablosunda gosterildigi izere;

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 Kanuni ihtiyat, dnceki yillarda ayrilan tutar tavani astigi igin cari
yilda ayrilmamasi,

Cari D6nem Kari 217.958.000,- TL'den 100.000.000,- TL'nin pay sahiplerine birinci briit nakit temettii olarak 6denmesi, 8.500.000,- TLnin
[I. Tertip Yasal Yedek Akge olarak ayriimasi, bakiye 109.458.000,- TL'nin ise olaganistii yedekler hesabina aktariimasi hususlarinin Genel
Kurul'a 6nerilmesi,

S0z konusu temettli dagitim teklifinin Genel Kurul'ca kabulli halinde; cari yil net donem kari olan 58.799.968,51,- TLnin Olagantistii yedekler
hesabina aktarilmasi; boylece yasal kayitlarimiz esas alinarak belirlenen dagitilabilir kar tutari olan 615.960.942,93 TL'den 108.500.000.- TLnin
100.000.000,- TL kismi briit nakit temettii olarak 6denmesi, 8.500.000,- TL kismi ise Il.tertip yasal yedek akge olarak ayrilmasi,

 Tam mikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi aracihdi ile kar pay! elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza
%33,33333 nispetinde 1 Kr nominal degerde bir adet hisse senedine 0,3333333 Kr briit=net nakit temetti,

e Diger hissedarlarimiza briit 0,3333333 Kr, net 0,2833333 Kr nakit temettli 6denmesi,
ve temettli 6demesine 6 Nisan 2015 tarihinden itibaren baslanmasi

ile ilgili teklifi onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

[

4 e

Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI 13 Subat 2015
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde nemli gorev

ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan
anlagmalar gercevesinde sirketin 6nemli dlgtde hizmet
veya (iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya (iriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri),6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
liyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
tstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Gniversite ogretim dyeligi harig, tye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl
caligmayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Gstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde
altryildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmamig
oldugumu,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
g6ren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu diyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu dyesi olarak segilen tiizel kisi adina

tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Ayse Canan EDIBOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI 13 Subat 2015
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler cergevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak
g6rev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya girkette
énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gorev

ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak lizere, yapilan
anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet
veya (riin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya (riin satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak
(%5 ve lzeri),6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici pozisyonunda caligan veya yénetim kurulu
liyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle
stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite ogretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayil Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendi§im gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde
altiyildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmamig
oldugumu,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu dyesi olarak segilen tiizel kisi adina

tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Tung ULUG

BAGIMSIZLIK BEYANI 13 Subat 2015
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nde
belirlenen kriterler gergevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak
g6rev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldudu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yilicinde dnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan
anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lgiide hizmet
veya diriin satin aldifi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya (ir(in satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri),0nemli gdrev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle
Uistlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Gniversite 0gretim Uyeligi harig, dye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193 sayil
Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catigmalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élctide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim
kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim

Mansur 0ZGUN



Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinim ve finansman politikalari, karhlik ve
nakit durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizdaki dénem karindan karsilanabildigi stirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem kérinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapiimasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak
kayd ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Ydinetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu dyelerimiz ve Gst diizey
yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin tamamu igin gegerli olmak tzere her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit Gcret belirlenir.
Icrada bulunan Yonetim Kurulu tyelerine, asagida detaylari agiklanan ast diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilr.

Sirket Yonetim Kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirli konuda etkin destek verecek olan Yiiritme Komitesi'nin bagkan ve tyelerine, sagladiklar katkilari,
toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gortist gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda
menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi tyelerine yil iginde bu kapsamda 6deme yapilmig ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.
Yonetim kurulu tiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklar siire dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilir. Yonetim
Kurulu tiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb.) sirket tarafindan karsilanabilir.

ljst Diizey Yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olugmaktadir.
Ust Diizey YOnetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan tcret politikalari, sirketin biyikligi ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ylkimliliiklere uygun olarak belirlenir.

* Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbaginda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarmin is bilytikliigine gore degiskenlik
gOstermektedir. Prim bazlari gtincellenirken piyasadaki tist yonetim prim politikalari g6z éniinde bulundurulur.

» Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler,
verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda dlgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, bagarinin sirdirilebilir olmasi,
onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

* Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan, misgteri, stireg, teknoloji ve uzun
vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlgiilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal
alanlarin diginda da uzun vadeli stirdtrilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yoneticilerinin isten ayriimalari halinde, ¢alistiklari siire, (ist dlizey yonetici olarak gérev yaptiklari siire, sagladiklari katki,
ayrilma tarihinden dnceki son hedef primler, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.
Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul
toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

A
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Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denet¢i Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Gergevesinde Denetimine ili§kin Rapor
Aygaz Anonim Sirketi’nin(“Sirket”) ve bagl ortakliklarmin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Ydnetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iIi§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’lincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) I1-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide
finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini

salamak icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime
dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup”un 2 Mart 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide
finansal tablolariyla tutarh olup olmadi§i ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na
(“BDS”) uygun olarak yiratilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek (izere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaclyla denetim prosedrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gorisimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen konsolide
finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler .
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402'nci maddesinin Gg¢tinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
Grup’un dngdrilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Erdem Tecer
Sorumlu Denet¢i, SMMM
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