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Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢'un aramizdan zamansiz
ayrilisinin tarifsiz GzGntlstnG yasiyoruz.

Mustafa V. Kog, 32 yillik calisma hayati, 13 yillik Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskanhgi ile bizlere ¢cok buyuk, cok basarili, gurur duyulacak bir miras
birakti.

Yoénetim Kurulu Baskanligi déneminde, tarihimizin rekor yatirimlari
kararhlikla gerceklestirildi. Basarili satin almalarla Toplulugumuzun yurt
icindeki lider konumu guclendirildi. Bayragimiz yeni tlkelere tasinarak,
uluslararasi faaliyetlerimiz yayginlastirildi. Gergeklestirilen buylUk 6lcekli

ihracat projeleri ile hem Toplulugumuzun hem de Ulkemizin yurt
disi gelirleri 6nemli artis gosterdi. Kiresel vizyonu ile liderlik ettigi
Toplulugumuzu dinyanin 6nde gelen sirketleri arasina tasiyan
Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding'in Fortune 500 listesindeki yegane
Turk sirketi olmasi gururunu yasatti.

Mustafa V. Kog¢ hayati boyunca Toplulugumuzun kurucusu merhum
Vehbi Ko¢’un “Ulkem varsa ben de varim” ilkesine bagl kalarak yasadi.
is diinyasinda énemli projeleri hayata geciren bir lider olmanin étesinde,
Ulkemizin toplumsal kalkinmasina hizmet etmek icin inancla sahiplendigi

buytk sosyal sorumluluk projelerine éncilik etti.

Vizyonu, hayirseverligi, liderligi ve en dnemlisi insani degerleri ile
silinmeyecek izler birakan Mustafa V. Kog, Ulkemizin gelecegine her
zaman yurekten inandi. Hakiki bir halk adamiydi. Calisanlarina gig¢ veren
ve destekleyen bir lider olmasinin yani sira, kiresel bakis acisi, kararlihgi,
degerleri ve is etigi ile de ilham kaynagi oldu.

Bundan sonra, onun goérusleri, genis bakis agisi ve getirdigi dinamizm ile,
biz de Ko¢ Holding’i milletlerarasi bir yapidan, global bir diinya sirketine
taslyacagiz...

Tekrar saygi, rahmet ve stkranla aniyoruz.

KOC TOPLULUGU



Mustafa V. Koc¢
(1960-2016)
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Gelecege uzaniyoruz

Aygaz'in hikayesi, sizin hikayenizdir.

Genc cumhuriyetin yavas yavas gelisen kentlerinde kurulan
yeni hayatlarin, biylk umutlarin...

Bundan elli bes yil 6nce, o umutlara yoldashk etmek icin bir
kivilcimla evlerden iceri girdik ve glinlerinize, gecelerinize
karistik. Kisa siirede milyonlarca evin asl, 1$181, sicagi olduk.
Derken, o kivilcimdan koca bir diinya kurduk.

LPG dolum ve dagitimiyla ise koyuldugumuz 1961'den
bugiine... Evde, yolda, sanayide el ele verdik ve tlipgazdan
otogaza, dogal gazdan elektrige uzanan cok yonlii bir enerji

sirketine dondistiik.

Artik yeni hayatlar var 6niimiizde. Yeni ufuklar, yeni ihtiyaclar,
yeni arayislar... Farkl enerji ¢coziimleriyle Aygaz'in, gelecegin
tasarimina da katkida bulunmak gibi bir diisii var.

El ele, siirdiirlebilir biylimeyle...

Simdi Aygaz'in hikayesi, gelecegin hikayesidir.

Gelecegimizin...

AYGAZ

FAALIYET RAPORU 2015



2015 YILI FAALIYETLERI

Yonetim Kurulu Raporu ve

Baskan'in Mesajl

Aygaz'in yarim asri askin siiredir yildan
yila bilyiiyen basari dykuisii elbette bir
tesadiif degil; ulastigimiz tiim pazarlarda
bundan boyle de biiyiik basarilar hayata

gecirecegimize inanyorum.

Degerli Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 55. Genel Kurul Toplantisi’'na hos
geldiniz. Hepinizin hildigi gibi, kisa siire dnce
oglum Mustafa V. Ko¢'un zamansiz kaybi ailece
bizleri ve sizleri ¢ok tizdii. Onun ardindan; yurt
capinda aldigimiz bassaghigi dilekleri en biyiik
tesellimiz oldu. Bu benzersiz dayanismadan dolay
ailem ve sahsim adina sizler dahil olmak lizere
herkese candan tesekkiirlerimi tekrarliyorum.

Bu duygular icinde Aygaz Yénetim Kurulu ve
sahsim adina sizleri sevgi ve saygiyla selamliyor,
toplantimizin verimli gegcmesini diliyorum.

Enerji sektdriiniin 6ncii kurumlari arasinda

yer alan Aygaz, diinyada ve Tiirkiye'de sosyal,
siyasal ve ekonomik kosullarin yarattigi olum-
suzluklara ragmen 2015 yilinda da pazar payini
artirarak biiylimesini siirdiirdii. Elli bes yildir
faaliyetlerini tiim paydaslari icin kalici deger
yaratmak amaciyla siirdiiren sirketimiz, hem
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SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

operasyonel hem de finansal acidan kaydettigi
basarili performansiyla verimli ve karli bir yili
daha geride birakti.

Diinyada ekonomik gelisime yon verme
cabalari siiriiyor

Bir yandan biiyiik kayiplara yol agan gocmen
krizine, 6te yandan (ilkemizde ve diinyada
masum insanlara yénelik terdr saldirilarina konu
olan 2015 yili, ne yazik ki hafizalarimizda pek de
iyi izler birakmadi.

Bunailaveten, kiiresel krizin tizerinden yedi yll
gecmesine ragmen diinyanin bircok bdlgesinde
biiylime, gectigimiz yil da kriz 6ncesi diizeyin
oldukca altinda seyretti.

Onceki yillarda kiiresel biiyiimenin itici giiciinii
olusturan gelismekte olan dilkelerin biiyiime
hizi belirgin bicimde yavaslama siirecine girdi.

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Emtia fiyatlarindaki gerileme Giiney Afrika’dan
Rusya'ya, Korfez bdlgesinden Avustralya'ya
kadar bircok tilkeyi olumsuz etkiledi. Cin'de
bilyiime hizi %7'lere diiserken uzun yillardir
resesyon icinde olan Japonya, 2015 yilinda

da genislemeci para ve maliye politikalariyla
biiyiime ¢abasini stirdirdi.

Asya'daki biiyiime yavas da olsa devam ederken
Latin Amerika'nin biiylime hizi neredeyse durma
noktasina geldi.

Yilin sonuna dogru Amerikan Merkez Bankasi
FED'in faiz artirma karari, diinyanin en biiyiik
ekonomisine sahip olan ABD'nin krizi ardinda
biraktiginin gdstergesi oldu. Avrupa’da ise
2014 sonunda gozlenen biiylime egilimi, yavas
da olsa varhgini siirdiirdii. Finansal enstrii-
manlarin etkin kullanimi ve yapisal reformlarin
ivedilikle hayata gecirilmesi halinde 2016’da



da bu istikrarin korunmasini beklemek yanlis
olmayacaktir.

Ote yandan, kiiresel ve bélgesel dlcekte ticaret
ve yatirim ortakligi projeleriyle ekonomik gelisi-
me yon verme ¢abalarinin sirdirlildigi gozleni-
yor. Bu ydndeki gelismelerin 2016’da giindemde
onemli yer tutmasi sasirtici olmayacaktir.

2015'te Tiirkiye'nin biiyiime kompozisyonu
degisti

Tiirkiye'de 2015 yili bliyGime oraninin yil sonu
itibariyla dngdriilenin iizerinde, %3 ila %3,5
araliginda gerceklesecegi tahmin edilirken bu
stirecte biiylime kompozisyonunun da degistigi
gozleniyor. Art arda yapilan secimlerin de etki-
siyle kamu harcamalarinin ve tarim sektdriiniin
biiylimeye katkisi artarken yatirim harcamala-
rinin payinin ise azalmis oldugu gériiliiyor. Ote
yandan, yurt ici ve yurt disi belirsizliklere rag-
men, basta konut ve otomotiv olmak lizere bazi
sektorlerde gozlenen giiclii tiiketim talebinin
2015'te biiyiimeye destek verdigi anlasiliyor.

2015 yilinda secimler nedeniyle meclis calisma-
larinin yavaslamasi ekonomik, siyasi, sosyal ve
hukuki konularda ihtiyac duydugumuz reformlarin
hayata gecirilmesini sekteye ugratti. Oniimiizdeki
donemde reformlarin kararlilikla siirdiirtilebilmesi
acisindan Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin tekrar
canlanmasi biylik dnem tasiyor.

Oyle anlasiliyor ki, reformlarin yani sira giimriik
birligi anlasmasinin revize edilmesi, ABD ile
serbest ticaret anlasmasi ve hepsinden dnemlisi,
toplumsal birlik ve beraberligimizin stirdiriilmesi,
Tiirkiye'nin 2016 yili giindeminin dncelikli konulari-
niolusturacak. Bu cercevede, 6niimiizdeki yil ilke
ekonomisindeki bilyiimenin 2015 yilina benzer bir
seviyede gerceklesmesini bekliyoruz.

Degisen dinamiklerin yarattigi riskler ve
firsatlar

icinde bulundugumuz cografya cok hareketli
bir dénemden geciyor. Suriye’deki ic savas,
Rusya’nin da dahil olmasiyla bolgesel bir nitelik
kazand. Bu arada, yaptinmlarin kaldiriimasi
yoniinde énemli bir adim atan iran’in bélgedeki
ekonomik ve politik dengeleri degistirme ola-
siligi giderek giicleniyor. Tirkiye'nin bélgedeki

konumu ve bilylime performansi lizerinde
dogrudan etkili olacak bu siirecin yaratacagi
firsatlari ve riskleri yakindan izlemek gerekiyor.

Tiirkiye'nin enerji arzi glivenligini saglamak
acisindan hem kullandigimiz enerii tiirlerini hem
de kaynak iilkeleri bir an dnce cesitlendirmemiz
gerekiyor. Uzun yillardir vurguladigimiz bu konu,
Rusya krizinin ardindan dogal gaz teminiyle ilgili
olarak iyice can alici bir hale geldi.

LPG’nin kiiresel enerji pazar igindeki

payi artiyor

Kiiresel enerji piyasasinin dinamikleri 2015
yilinda LPG arz ve talebini olumlu yonde etkiledi.
Petrol fiyatlarindaki diististin yani sira ABD
kaynakli tiretimin artmasi ve bazi pazarlarda
tiiketimin yavaslamasi nedeniyle LPG fiyatlari
son yillarin en diisiik diizeyine ulasti. Bu siire¢
LPG arzinin ve LPG'nin kiiresel enerji pazari
icindeki payinin artmasini sagladi.

Fiyatlardaki diistis, diinya LPG sektoriinde
16’nci, Avrupa’da ise dérdiincii biiyiik pazara
sahip olan Tiirkiye pazarinda da olumlu yansi-
malarini gosterdi. On bes yildir ilk kez tiipgaz
pazarindaki daralma egilimi duraksarken otogaz
pazari da beklenenin iizerinde bir bilylime
performansi sergiledi. LPG’nin cevreci ve eko-
nomik olma 6zellikleri vurgulanarak uzun vadeli
o0zendirme politikalarinin hayata gecirilmesi ha-
linde Tiirkiye LPG sektériiniin bu performansini
oniimiizdeki dénemde daha giiclii bir bicimde
stirdlirmesini bekliyoruz.

Tiipgaz ve otogazda tarihsel olarak en
yiiksek pazar paylar

Koc Toplulugu’nun enerji alanindaki ilk sirketi
olan Aygaz, 2015 yilinda zengin enerji port-
foylyle 6,4 milyar TL ciro elde etti; tiipgazda
tartismasiz liderligini korurken otogazda ise
tarihindeki en yiiksek pazar payina ulasti.

Aygaz'in LPG sektori disinda faaliyet gdsteren
sirketleri de 2015 yilinda basarili performans-
lariyla dne cikt1. Yil sonu itibariyla 930 milyon
metrekiip is hacmi gerceklestiren Aygaz Dogal
Gaz, yeni is firsatlarini yakindan izleyerek pazar-
daki konumunu giinden giine gliclendiriyor.
Elektrik Gretim, dagitim ve satisi faaliyetlerinde
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bulunan Entek; satis ve pazarlama alaninda
faaliyet gosteren Akpa; istasyon miilkleri
yatinmlarimizi yiiriiten Opet-Aygaz Gayrimenkul
istiraklerimiz de 2015 yilini rekabet giiclerini
artirarak, istikrarli biiylimeyle tamamladi.

Tiim pazarlarda yeni ve hiiyiik basarilara dogru...
Aygaz, bir enerji kavsag tizerinde yer alan
Tiirkiye'nin en koklii ve en itibarl enerji sirket-
lerinden biri. Ekonomik, sosyal ve cevresel tiim
faaliyetlerini insana, yasalara ve dogaya saygili
bir yaklasimla siirdiiren sirketimiz, gecmise
sahip cikan ve gelecege yatirim yapan ¢cok
yonlii sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal
gelisime yonelik yatirimlarini stirdiriyor.

Derecelendirilmeye basladigi 2009 yilindan bu
yana her yil notunu artiran Aygaz, 2015 yilinda
da Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu’nu
9,29'dan 9,36'ya yiikseltti. Ayrica, Tiirkiye
Miisteri Memnuniyeti Endeksi (TMME) Arastir-
masi sonuclarina gore tiiketicilerin en begendigi
marka secilen sirketimiz, bdylece ic yil iist iiste
sektor birincisi olarak Tiirkiye Kalite Dernegi’nin
(KalDer) Altin Heykel ddiiltine layik goriildi.

Aygaz'in yarim asri askin bir stiredir yildan yila
biiyliyen basari dykiisii elbette bir tesadiif
degil; bu ancak sektoriin en iyilerinden olusan,
deneyimli ve kararli bir ekiple siirdiiriilebilecek
bir basari. Tiim Aygaz calisanlarinin yarattigi
sinerjiyle yurt icinde ve ulastigimiz tiim pazar-
larda bundan bdyle de biiylik basarilari hayata
gecirecegimize inaniyorum.

Basta calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikgi-
lerimiz, miisterilerimiz, sendikalarimiz, yan
sanayimiz ve hissedarlarimiz olmak {izere tiim
paydaslarimiza degerli katkilari ve Aygaz'a
duyduklar giiven ve bagliliklarindan dolay
tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

%A/o\% e

Rahmi M. Koc
Yonetim Kurulu Baskani



2015 YILI FAALIYETLERI

Genel Miidiir'iin Mesaji

Galismalarimizi hiz kesmeden

siirdiirdiigiimiiz 2015 yilinda, finansal
ve operasyonel gostergelerimizin
neredeyse tiimiinde basarli bir

performans sergiledik.

Degerli Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 55. Genel Kurulu icin toplandi-
gimiz bugiin, yilin basinda yitirdigimiz, Koc
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Koc'un acisticimizde... O, her zaman iilkesini
ve toplumsal ihtiyaclari 6ncelikle gozeten bir
yaklasimla Koc Toplulugu’nu biy(tti. Onun
koydugu hedefler ve hayaller yalnizca pu-
sulamiz degil, ayni zamanda hepimize ilham
kaynagi oldu. Bundan béyle onu, bize acmis
oldugu yoldan azim ve kararlilikla ytiriiyerek
yasatacagiz.

Hepimizin yakindan izledigi gibi, Aygaz'in
temel faaliyet alani olan enerji sektoriindeki
degisim tiim diinyada ivme kazandi. Bu siire-
ci dogru okumak ve degisimin yansimalarini
etkin 6nlemlerle yénetmek cok dnemliydi.
Aygaz olarak 2015 yilinda riskleri minimize
ederken firsatlari en iyi sekilde degerlendir-
dik ve bdylece lilkemiz ve tiim paydaslarimiz
icin kalici degerler lireterek basarili bir yili
daha geride biraktik.

SURDURULEBILIR BUYUME

2015'te petrol fiyatlarinin diinya genelinde
yasadig| diisiis ve LPG arzindaki artisin da
yardimi ile LPG temin fiyatlari son 12 yilin
en diisiik seviyelerinde seyretti. Bu diisii-
siin uc fiyatlara yansimasiyla Tiirkiye'de
tlipgaz pazari 15 yil aradan sonra ilk kez
%2; otogaz pazari ise beklenenin lizerinde
bir oranla %9 biyidi.

Aygaz olarak siirdiiriilebilir bliyiime pers-
pektifiyle calismalarimizi hiz kesmeden
stirdiirdiigiimiiz 2015 yilinda, finansal ve
operasyonel gdstergelerimizin hemen tiimiin-
de basarili bir performans sergiledik. Yil sonu
itibaryla konsolide ciromuz 6,4 milyar TL
olarak gerceklesti; bunun 458 milyon TL'sini
yurt disi satislardan elde ettik. 2015 yil net
karimiz ise %92 artarak 418 milyon TL oldu.

Tiipgaz satislarimiz 15 yildan bu yana ilk
kez yiikseldi; %42 pazar payi elde ettik.
Otogazda ise satislarimiz pazardan daha

TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM

hizli bir ivmeyle ylizde 14 biyiidi; %25 ile
tarihimizdeki en yliksek pazar payina ulastik.
Bdylece ana faaliyet alanimiz olan LPG sek-
toriindeki acik ara liderligimizi 2015 yilinda
da stirdirdik.

Yine kurulusumuzdan bu yana ilk kez satis
hacmimizi iki milyon tonun iizerine ¢ikardi-
gimiz bu yilda, sadece bir LPG sirketi olarak
degil, istiraklerimizle cok yonlii bir enerji
sirketi olarak 6nemli basarilara imza attik.
Ustiin tiriin ve hizmet kalitemizle miisteri
memnuniyetinde zirvedeki konumumuzu yeni
odiillerle pekistirdik.

Dogal gaz piyasalarindaki gelismeleri, pazar di-
namiklerini ve firsatlari yakindan izleyen Aygaz
Dogal Gaz, 2015 yilinda 930 milyon metrekiip
satis hacmiyle 781 milyon TL ciro elde etti.

Gectigimiz yil toplam gemi tasimalarinin
%32'sini kendi filo gemilerimizle yaptik.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR



Anadoluhisari Tankercilik sirketimiz tara-
findan ydnetilen gemi filomuza 2015 yilinin
basinda Beykoz adli geminin katilmasi ile
filomuzun yas ortalamasi 16’dan 11,5'e indi;
toplam tasima kapasitesi de 26.000 m*'ten
33.800 m¥e yiikseldi.

Sahip oldugu 18 istasyonuyla Aygaz'in ve
otogazdaki is ortagimiz Opet’in pazardaki
varligini daha da giiclendirmeyi hedefleyen
Opet Aygaz Gayrimenkul, 2015 yilinda reka-
bet giiciinii artiracak calismalar yapti.

Elektrik sektdriinde faaliyet gosteren sirke-
timiz Entek, bir yandan mevcut projelerini
stirdiiriirken diger yandan alternatif kaynak-
lara 6nem vererek, gelecege yonelik pazar
payini yiikseltmek lizere yatirim ve satin alma
firsatlarini takip ediyor.

Dagitim agimizi daha verimli kullanmak ve
bayilerimize yeni is alani agmak amaciyla
2011 yilinda basladigimiz damacana su satis-
larimizi gectigimiz yil %22 oraninda artirarak
toplam 8,1 milyon adede cikardik. Béylece
Plirsu kisa siirede sektoriin ilk bes markasin-
dan biri oldu.

Tiirkiye'nin kendi alanindaki 6nde gelen
satis ve pazarlama organizasyonlarindan biri
olan Akpa sirketimiz tiipgaz piyasasinda 11
ilde toplam 28 bin ton satis hacmine ulasti;
akaryakit satislari ise %15 artisla 68 bin ton
olarak gerceklesti.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

Tiirkiye'de tiipgaz pazan 15 yil aradan sonra ilk kez %2;
otogaz pazari ise beklenenin iizerinde bir oranla 79 bilyiidi.

Derecelendirilmeye basladigi 2009 yilindan
bu yana her yil notunu artiran Aygaz, 2015
yilinda da Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu’nu 9,29'dan 9,36'ya yiikseltti. KalDer'in
LPG sektoriinde tiiketicilerin en begendigi
markalar siralamasinda son (i¢ yildir art arda
birincilige layik goriilen Aygaz, Altin Heykel
ile ddillendirildi.

Sosyal sorumluluk bilinci, her zaman Aygaz’in
kurumsal yénetim anlayisinin vazgecilmez bir
unsuru oldu. Sosyal sorumluluk faaliyetleri-
mizde dnceligimiz, toplum ve cevre yararini
gozeterek kalici degerler lireten, siirdiiriile-
bilir projeler icinde yer almak. Elli bes yildir
bu topraklardan elde ettigimiz giicii cevre,
egitim, saglik, kiiltiir-sanat, spor ve kadin
sorunlari gibi ¢dziim bekleyen alanlarda sos-
yal sorumluluk projeleri yiiriterek halkimizla
paylastik. 2015 yilinda da Birlesmis Milletler
tarafindan baslatilan HeForShe hareketi, tiim
Koc Toplulugu capinda yiiriitilen “Ulkem icin
Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum”
projesi ve 14. istanbul Bienali'ne verdigimiz
destek de dahil olmak lizere gecmise sahip
cikan ve gelecege yatirim yapan énemli ve
kalici toplumsal projelere énciiliik etmeyi
stirdiirdiik.

Oniimiizdeki ddnemde inovatif yaklasimimiz-
la, bircok basarili projeye daha birlikte imza
atacagimiza yiirekten inaniyorum. Hedefimiz,
tiim paydaslarimizla birlikte siirdiirilebilir bir
biiyiime kaydederken enerji kavsagi konu-

muna sahip olan {ilkemizin de bu gelisimden
azami 6lciide yararlanmasini saglamaktir.

Aygaz olarak kurulusumuzdan bu yana pa-
zardaki 6ncii ve lider konumumuzu korurken
gliciimiizii basta miisterilerimiz, bayilerimiz,
calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve hisse-
darlarimiz olmak (izere tiim paydaslarimizin
yarattigi sinerjiden aliyoruz. Bu vesileyle bize
duyduklar gtiven icin tiim paydaslarimiza
tesekkiir ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Gokhan Tezel
Genel Miidiir
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Rakamlarla Aygaz

depolama kapasitesi

I ’ 1 7 8 Tirkiye'nin en buyik LPG

milyon ton
1 3
Tiirkiye LPG pazari yillik binm
tiketimi
bin ton Tlpgaz bayi Otogaz istasyonu

2015 yil tlipgaz satisi

156  33.800.

milyon Tirk Lirasi Beykoz, Beylerbeyi, Kuleli ve Kuzguncuk
gemileriyle toplam LPG tasima kapasitesi

930 4.2..

Yatirim harcamalar tutari

bin ton milyon m?

. Tarkiye'deki otogazli
2015 yili toptan ve Aygaz Dogal Gaz arac saylsl
yurtdisi satisl toplam satis hacmi



AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

746 2.000.000.

Turkiye LPG ithalatinda tek
basina karsiladigl oran

. %16 35

Calisan sayisi Ozkaynak karlilig Patentiyle Ar-Ge alaninda
sektdriinde déncu

421 &1 936

Toplam LPG satis ile Aygaz icin yeni bir rekor

milyon adet
2015 yili kisi basi ortalama Pursu yillik damacana 2015 yili Kurumsal Yénetim
egitim saati su satisi Derecelendirme Notu
milyon Tiirk Lirasi bin ton milyar Tiirk Lirasi
Yurt disi satislar toplami 2015 yili otogaz satisi 2015 yil sonu piyasa
degeri
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Finansal ve Operasyonel Goriiniim

Net Kar M1 VAFOK M1 Faa"yet Kar M1
456 371
418 337
380 250
285
218
205 188 170
104

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Baslica Finansal Gostergeler "
2015 2014 2013 2012 2011 Son i degisim
Satis gelirleri 6.420 7.061 6.005 5.586 5.456 %9
Brilt kar 527 571 521 478 %28
Faaliyet kr 104 170 206 371 %141
Vergi dncesi kar 458 237 237 345 419 %94
Net kar 418 218 205 305 380 %92
VAFOK 337 188 252 285 456 %79
Briit kar marji %11 %l %10 %9 %9 4
Faaliyet kar marji %otk %1 %3 %l %l 3
Net kar marji %l %3 %3 %5 %l 4
VAFOK marji %5 %3 %4 %5 %3 2
Donen varliklar 1.025 713 867 692 783 %44
Duran varliklar 2.891 2.699 2.321 2.264 1.929 %
Toplam varliklar 3.916 3412 3.188 2.956 2.712 %15
Kisa vadeli yikimldlikler 715 667 443 439 %19
Uzun vadeli yiikiimlilikler 459 338 278 133 118 %36
Ozkaynaklar 2.611 2.359 2.244 2.381 2.155 %11
Toplam kaynaklar 3.916 3412 3.188 2.956 2.712 %15
Ozkaynak krliig (ROE) %9 %9 %13 %18 7
Net Borg/Ozkaynak oran %9 %3 * * 1
Cari oran 1,21 1,00 1,30 1,56 1,78 0,21
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Ortakhk Yapisi

Halka Agik

%24,3

Pazar Paylan

Kog Grubu

%91,2

LPGDC

%24,5

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

Ozkaynak Karliligi (ROE)

2011 %18
212 %13

2013 %9

2014 %9

2015 %16

29,2

Pazar pay Tiipgaz pazar pay!

%42,1 %29,1

Otogaz pazar pay!

LPG Satis Tonaji

(000) Ton

2011

2012

2014

2015

Tiipgaz G Dokmegaz m Otogaz %Toptanve‘(urtmgsat@

Dogal Gaz Satis Hacmi

an 141 219

a1 128 55

2013

125 366

2014

9% 1.103
2015 |:}) 837

e NG i PG

11
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Bagli Ortakliklar ve Istirakler

Akpa %100

Dogrudan tlipgaz ve su satisi yapan Akpa A.S., Orta Anadolu Bélgesi’nde bulunan
istasyonlariyla akaryakit ticareti de yapmaktadir. Akpa A.S.; otel, tatil kdyi, golf tesisi ve
hastanelere oda ekipmani ve merkezi iklimlendirme sistemleri ile elektrikli ve benzinli hizmet
araclarinin satisini da gerceklestirmektedir. Sektdriinde yaklasik yarim asirdir hizmet veren
Akpa, Tiirkiye'nin dnde gelen satis ve pazarlama organizasyonlarindan biridir.

Anadoluhisart :
Tankercilik 7100

Tiirkiye'nin en biiylk LPG lojistik operasyonunu yiiriiten Aygaz, dort tankercilik sirketine sahiptir.
Anadoluhisari Tankercilik A.S.; LPG deniz tasimaciligi faaliyetlerini kendine ve Kandilli, Kuleli ve
Kuzguncuk sirketlerine ait 33.800 m? kapasiteli dort adet gemi ile siirdiirmektedir.

ADG Enerji Yatmmlan 7100

Sirket, Tiirkiye icinde ve/veya disinda dogal gaz iretimi, alimi ve satiminda bulunmak, dogal gaz
herhangi bir halde; yer altinda, yer listiinde ya da denizde; depolamak, iletmek, tasimak, dagitmak,
hal ve form degisimini yapmak ve bunun icin gerekli tesisleri depolari, deniz ve kara vasitalari boru
hatlari gibi iletim ve dagitim faaliyetleri ile ilgili yatirimlari yapmak amaciyla kurulmustur.

Aygaz Dogal Gaz %99

2004 yilinda kurulan Aygaz Dogal Gaz, boru hatlari izerinden serbest tiiketicilere dogal gaz ve boru
hatlar (izerinden dogal gaz kullanamayan tiiketicilere 6zel tasima araclari ile LNG toptan satisi ve
iletimi faaliyetlerini yiiriitmektedir. “Dogal gaz piyasasinin ¢ok yonlii oyuncusu olmak” vizyonuyla
hareket eden Aygaz Dogal Gaz, pazar dinamiklerini ve firsatlari yakindan izlemektedir.

12
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Opet Aygaz
Gayrimenkul

Aygaz A.S. ve Opet Petrolciiliik A.S.’nin %50’ser ortakligiyla, Tirkiye'nin cesitli bolgelerinde
akaryakit ve otogaz satis istasyonu olarak isletilmek tizere gayrimenkuller satin almak
amaclyla kurulmustur. Sirket, bu istasyonlari ya kendisi isletmekte ya da kiralamaktadir.

Entek

Koc Toplulugu'nun elektrik tiretim sirketi olan Entek, 2015 yilinda 300 MW’lik iki dogal gaz
cevrim santrali, 2 MW’lik gaz motoru bazli kojenerasyon tesisi ve 62 MW'lik {i¢ hidroelektrik
{iretim santrali olmak iizere toplam 364 MW giiciinde kurulu kapasite ile faaliyet gostermistir. Cesitli
yatinm firsatlarini yakindan izleyen Entek, elektrik diretimi isinde biyiimeyi hedeflemektedir.

FYAS /o20

2005 yilinda kurulmus olan Enerji Yatirimlari A.S., Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kurulusu
Tiipras'in %51 oranindaki hisselerine sahiptir. Aygaz ise Enerji Yatirimlari A.S. sermayesinin
%20'sine sahiptir. Yillik 28,1 milyon ton ham petrol isleme kapasitesiyle Avrupa’nin yedinci
biiyiik rafineri sirketi ve Tiirkiye'nin rafinaj sektoriindeki tek iireticisi olan Tiipras rafinaj,
dagitim, petrol ve petrol iirlinleri deniz tasimaciligr alanlarinda faaliyet géstermektedir.

13






- SN

oncii sirket olmak

| Basta LPG ve dogal gaz olmak (izere Tiirkiye ve
O V I ZYO N potansiyel pazarlarda enerji ¢oziimleri sunan g

Koc Toplulugu degerlerine uygun calisma prensibi

- ile yiiksek kalite ve giivenlik standartlarini 6n planda
M I SYO N tutarak, topluma ve cevreye duyarl bir sekilde
basta LPG olmak iizere faaliyet gosterdigi her
alanda en iyi iiriin ve hizmeti sunmak

E . I"m““ ; B r

* Otogazda iirlin cesitliligi ve yenilikci yaklasimini koruyarak
* Yeni otogaz istasyonlariyla pazar penetrasyonunu artirarak

TR A'I'E i K * Tiipgazda kirsal alandaki biiyiime potansiyelini degerlendirerek
S J LPG pazarindaki lider konumunu korumak
0 N C E I.I KLE R * Yurt ici ve yurt disinda yeni satin alma, birlesme ve yatirim

firsatlarini gbzeterek
e Karlilk diizeyi yliksek firsatlari degerlendirerek

mevcut istirak portfoyiinii gelistirip giiclendirmek




ETED 2015 viLi FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

2015: Yiiksek Performans Yili

AYGAZ AS.

gan Genel Kurul Toplantisi

MART > Aygaz'in 54. Olagan Genel Kurul Toplantisi

0CAK

o Aygaz'in gemi filosunu ydneten
Anadoluhisari Tankercilik A.S. ClassNK
tarafindan yapilan ofis ve gemi denetimlerini
basariyla tamamlayarak belgelendirdi.

SUBAT

© 2009 Japon yapimi, 11 bin metrekiip
tasima kapasiteli, ayni zamanda Beylerbeyi
gemisinin ikizi olan Knightsbridge (Beykoz)
isimli gemi Aygaz miilkiyetine gecti.

o Aygaz'in, bayileriyle iletisimini giiclendirmek,
talep ve ihtiyaclan daha hizli karsilamak
amaciyla olusturdugu Mogaz ve Lipetgaz bayi
portelleri 9 Subat’ta hizmete agildi.

* Aygaz, genc issizligi sorununun ¢oziimiine
katkida bulunmak icin kurulan Kiiresel
isbasinda Egitim Ag1-GAN Tiirkiye'nin
(Global Apprenticeship Network)
imzacilarindan biri oldu.

MART

o Aygaz, Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiglendirilmesi
Birimi (UN Women) tarafindan baslatilan
dayanisma hareketi HeForShe'nin
destekcilerinden biri oldu.

o Aygaz'in 54. Olagan Genel Kurul Toplantisi
30 Mart'ta Aygaz Han'da gerceklesti.
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NISAN ~ 2014 Ihracatin Yildizlan Odiil Toreni

NISAN

® Aygaz, istanbul'da diizenlenen 12. Petroleum
Istanbul ve Gas & Power Network fuarlarina
katildi.

* Aygaz, IMMIB tarafindan diizenlenen 2014
ihracatin Yildizlar Odiil Toreni’nde, “Mineral
Yakitlar” kategorisinde birincilik 6d(ili ald.

o Aygaz, diinya enerji sektériiniin nde gelen
medya kuruluslarindan, Londra merkezli
Argus Media'nin bu yil 22-24 Nisan'da
10. kez diizenledigi Argus LPG 2015 Rusya
Konferansi'nda yer aldi.

MAYIS

® Aygaz, Tiirkiye Kalite Dernegi'nin y(irlittigi
Tiirkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksi
Arastirmasi'na gore tiipgaz alaninda
tiiketiciler tarafindan 2014 yilinin en
begenilen markasi segildi. Ayrica, ii¢ yil
iist iste sektor birincisi olarak Sirdirilen
Basari Odiilii'niin simgesi Altin Heykel'e
layik goriildi.

o Mogaz Otogaz'in “Git Git Bitmez” baslikli
iletisim kampanyasi, Reklamcilar ve
Reklamverenler Dernegi ile Effie Worldwide
Inc. is birligiyle diizenlenen 7. Effie Tiirkiye
Reklam Etkinligi Yarismasi'nda Bronz Effie
ddliind kazand.

© Aygaz, Avrupa LPG Dernegi'nin (AEGPL)
Berlin'de diizenledigi fuarda Almanya’daki
miisterileriyle bulustu.

TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

MAYIS ~ Mogaz Otogaz “Git Git Bitmez” lletisim Kampanyasi

© Aygaz, Opet ve Tiipras ile birlikte EPDK
tarafindan istanbul'da diizenlenen Diinya
Eneriji Diizenleme Forumu'nun (WFER) Gala
Yemegi Sponsoru oldu.

o Besiktas Mogaz Henthol Takimi, 28 Mayis'ta
gerceklesen macgta 2014-2015 sezonunun
sampiyonu oldu. Takim béylece (st Giste
yedinci, toplamda da 11. sampiyonlugunu
elde etti.

HAZIRAN

o Gocuk ve Adolesan Diyabetikler Dernegi
tarafindan 23 yildir diizenlenen, Aygaz'in
11 yildir destekledigi Diyabetik Cocuklar
Kampi, 28 Haziran-4 Temmuz tarihleri
arasinda gerceklesti.

TEMMUZ

* 1 Temmuz'da diizenlenen Hizmet Odiil
Toreni'nde Aygaz, Aygaz Dogal Gaz ve Akpa
sirketlerinde gdrev yapan 30 kisiye Aygaz
Grubu’na hizmetlerinden 6tiirii ddiil ve
beratlari verildi.

o Derecelendirilmeye basladigi 2009
yilindan bu yana her yil notunu artiran
Aygaz, 2015 yilinda da Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu'nu 9,29'dan 9,36'ya
yiikseltti.
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EYLUL - Diinya LPG Birligi (WLPGA) 28. Kiiresel Forumu

EYLUL

o Aygaz, Opet ve Tiipras ile birlikte Kog
Holding ana sponsorlugunda istanbul
Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan
diizenlenen Tuzlu Su temali 14. istanbul
Bienali'ne destek verdi.

o Aygaz, Koc Holding'in Ulkem icin
projesinde 2015-2017 donemi igin
belirlenen toplumsal cinsiyet esitligi
temasi cercevesinde, bu alanda duyarli
is yeri ortamini desteklemek icin iki yil
boyunca siirdirecegi Bilgi Degirmeni
Seminerleri’nden ilkini 18 Eylii'de
gerceklestirdi.

o Diinya LPG Birligi'nin (WLPGA) 28. Kiiresel
Forumu, 28 Eyliil-2 Ekim tarihleri arasinda
Singapur’da gerceklesti. 30 Eyliil 2015'e
kadar Aygaz Genel Miidiiri olarak gorev
yapan Yagiz Eyliboglu, WLPGA'nin Yénetim
Kurulu Baskanlig gorevine getirildi.

EKIM ~ Déniisiimcti Kuliibii Toplantilars

EKIM

© Profesyonel yasaminin 22 yilini Kog
Toplulugu'nda, bu siirecin son alti yilini
da Aygaz'da geciren Gokhan Tezel, Aygaz
Genel Miidiirii olarak atandl.

o Dort yildir Kog Toplulugu Spor
Senlikleri'nde ve katildigi ulusal
yanislarda dereceler elde eden Aygaz
Yelken Takimi, Ozcan Ozyemisci
Kupasi’'nda ikinciligi kazand.

© Tirk Egitim Vakfi (TEV) Yonetim Kurulu
Baskani M. Omer Kog ev sahipliginde
gerceklesen davette, TEV ve Aygaz'in
kurumsal is birligiyle sosyal sorumluluk
projelerinde gelinen son durum ve
projelerin 2016 hedefleri duyuruldu.

o Hem Tiirkiye'den hem de Aygaz
calisanlarinin ailelerinden maddi destege
ihtiyaci olan basarili genclere egitim
destegi saglamak iizere TEV Aygaz
Galisanlari Burs Fonu’nu hayata gecirildi.

o Aygaz, otogaz doniisiim firmalariyla
iletisimini daha da giiclendirmek igin
22 Ekim'de Antalya'da 90, 27 Ekim'de
Ankara'da ise 65 Donistimcti Kuliibii
liyesi ile toplantilar diizenledi.

KASIM > Cevreci Tesis Odiilleri

KASIM

© Tiirkiye Saglikh Kentler Birligi'nin Diinya Saglik
Orgiitii Saglikli Sehirler Hareketi kapsaminda
ve cevre sagliginin korunmasina katkida
bulunmak amaciyla bu yil ikinci kez diizenledigi
Cevreci Tesis Odiilleri'nde Aygaz, Aliaga Dolum
Tesisi ile ddiil ald.

ARALIK

© Otogaz doniistim firmalariyla giicli iletisim

kurmaya dnem veren Aygaz, 23 Aralik'ta
Donistimcii Kullibi Giyeleriyle bir araya geldi.
Taraflarin goriis alisverisinde bulundugu
toplantida 120'yi askin déniisiim ¢alisanina
Aygaz'in faaliyetleri, LPG ve otogaz sektériiniin
durumu hakkinda bilgi verildi.

o Tiirk Patent Enstitiisii Fikri Haklar Kurulu,

Aygaz'in “Tiip izleme Sistemi” baslikli bulusunu
siirec verimliligi ve miisteri memnuniyetinde
sagladig iyilestirmeler nedeniyle Yilin Birinci
Bulusu ddiiliine, “Bir Tiip Tasima Arabasi” baslikli
bulusunu ise siirec verimliligi saglamanin yani
sirais saglig1 ve giivenligini artirdigi icin Yilin ikinci
Bulusu ddiiliine layik gordl.

o Aygaz, kurulusundan bu yana ilk kez satis

hacmini iki milyon tonun Gizerine cikardi.
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Kurumsal Tarihce

1961

© Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San. A.S. unvaniyla faaliyetlerine basladi.

1962

o [zmit ipras Rafinerisi'nin yaninda kurulan Yarimca Dolum Tesisi'nde LPG
dolum ve dagitimina baslandi.

© Bayi teskilatinin temelleri atild1.

1963

© Gazsan'in unvani Aygaz Anonim Sirketi olarak degistirildi.
* ik Aygaz reklam kampanyasi “40 lira pesin, 40 lira taksitle” yayinland..

1965

* {lk tanitim kampanyasl, Aygaz tiip ile kamyonet iizerinden patates
kizartmasi dagitilarak yapildi.

1967

© Ambarl Dolum Tesisi kuruldu.
e Tiirkiye'nin ilk LPG gemisi M/T Aygaz seferlerine baslad!.

1970

©  Aliaga Dolum Tesisi'nin kurulmasiyla toplam dolum tesisi sayisi bese ulast.
© Kimyasal madde ticaretine baslandi.

1976

o Aygaz'in tiim yénetim birimleri istanbul Zincirlikuyu'daki yeni binada topland.

1982

o Aygaztiiplerinde, emniyet simgesi olan “mavi miihir kapak” kullanimaya basland.

1984

* |k Aygaz marka katalitik soba iiretildi.

1985

* Irak'indevlet petrol sirketi SOMO ile transit LPG alim satim anlasmasl imzaland.

1988

o Tiiketicilere daha iyi hizmet vermek amaciyla Aygaz bayilerinin
modernizasyon ¢alismalari baglatild.

18

1989

o Aygaz, LPG alaninda ilk gaz aktarmasiz valf degistirme cihazi olan
Gavdem Makinesi'ni tasarlad.

1993

o 12 kg'lik uzun ev tiipii ve 24 kg'lik ticari tiip pazara sunuldu.

o Sehirici tiip dagitim araclarinda calan Aygaz miizigiyle bir ilke daha
imza atild1.

* Konutlarda Aygaz Merkezi Enerii Sistemi’nin kurulmasina baslandi.

© Mobil Oil Gaz A.S. hisselerinin tamami satin alinarak unvani
Mogaz olarak degistirildi.

1995

 Tiiketicilerin Aygaz iiriin ve hizmetleri hakkinda bilgi alabilecegi Aygaz
Danisma Hatti acild.

* |5 Givenligi ve isci Saglig Yonetim Sistemi (IGIS) uygulanmaya baslandi.
 Bayilerde bilgisayarli abone kod sistemi devreye girdi.

1996

 Tiipgazda “garanti miihiir kapak” uygulamasina baslandi.

1997

o Aygaz 24 hizmeti ve otomatik tiip siparis sistemi baslad.

1998

o Aygaz kurumsal ve gorsel kimligini yeniledi. Yeni logo Tiirkiye'nin ilk
zepliniyle tanitildi.

© Aygaz otogaz pazarina girdi.

* Opetile cerceve anlasmasi imzalandi.

o “Aygaz Ev Kazalarina Karsi Uyariyor” sosyal sorumluluk kampanyasi baglatildi.

1999

* Aygaz, LPG sektoriinde ISO 9002 belgesi almaya hak kazanan ilk sirket oldu.
Aygaz, Tiirkiye'de ilk kez elektronik gaz kontrol dedektdriinii kulland.

© Aygaz'in Palmiye marka sobasi tiketiciye sunuldu.

© Aygaz, propan sanayi tiipii ile sanayide propan devrini baslatti.

2000

o Aygaz, Petroleum Turkey 99 Basan Odiilleri kapsaminda En Basarili LPG
Sirketi ddiltind ald.



2001

o Aygaz A.S.ve Gaz Aletleri A.S.nin (Gazal) Aygaz'in biinyesinde hirlesmesiyle,
iretimden satisa kadar tiim faaliyetler tek cati altinda toplandi.

o Tiirkiye'de otomobillere 6zel Avrupa standartlarindaki ilk otogaz niteligi
tastyan OTOAYGAZ LPG1, Tiirk tiketicisinin kullanimina sunuldu.

2002

o “Dikkatli Gocuk Kazalara Kars! Bilinglendirme Kampanyasi” bagladi.

2004

e Aygaz Euro LPG, tiiketicilerin kullanimina sunuldu.

2005

o PG sektériinde bir ilk olan hologram kapak uygulamasiyla tiipgazda
giivenlik konusunda farklilasma saglandi.

2006

o Aygaz, Kalite Dernegi tarafindan gerceklestirilen Tiirkiye Miisteri
Memnuniyeti Endeksi (TMME) Arastirmasi'nda dort ceyrek ddnemde ist
iiste birincilik elde etti.

o Aygaz, Tiirkiye'de ilk kez tiiketicilere kapida kredi kartiyla taksitli ya da
puan avantajll tiip satin alma firsatini sundu.

2007

* Fabrikave sanayide yaygin olarak kullanilan forkliftler icin dzel forklift tiipii tiretildi.
o “Ayisigl: Aygaz'dan Saglik Isigi” projesi kapsaminda 81 ilde 81 saglik
ocaginin asi odalari yenilendi.

2008

*AB Cevre Odiillerinde Aygaz, Yonetim kategorisinde tictinciiliik ddiiliini aldi.

« Sabanci Universitesi ve Standard & Poor’s raporuna gore Aygaz, finansal
seffaflikta Tiirkiye'nin ilk bes sirketi arasinda yer aldi.

o GfK Tiirkiye'nin “Best Brands” arastirmasina gore Aygaz, Tiirkiye'nin en iyi
dort markasindan biri ve LPG sektoriintin en iyi markasi secildi.

2009

» Aygaz, Koc Statoil Gaz sirketindeki payini %98'e yiikseltti ve sirketin
unvani Aygaz Dogal Gaz olarak degistirildi.
o Tiirkiye'nin ilk katkill otogazi Aygaz Euro LPG+ satisa sunuldu.

* www.aygaz.com.tr, Interactive Media Awards Yarismasi’nda Biiylik Basari
odultin ald.

2010

o Aygaz'in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 8,46 olarak aciklandi.

* iklim degisikligine kars “Yarin Hava Nasil Olacak?” sosyal sorumluluk
kampanyasi baslatildi.

* Aygaz, Tiirkiye Personel Yonetimi Dernegi (PERYON) tarafindan
diizenlenen 2010 yili insan Yonetimi Odiilleri'nde Performans Yonetimi
alaninda birincilik 6diiliine layik goriildi.

2011

o Aygaz 50. faaliyet yilini tiim calisanlari, bayileri ve sektor temsilcilerinin
katildigi grkemli bir dizi organizasyonla kutladi.

 Aygaz, ulusal ve uluslararasi diizeyde 14 6diil ald.

 Aygaz, tiim diinyada kurumlarin miisteri bagvurularina yaklagimi
konusunda miikemmellik sembolii olarak degerlendirilen ISO 10002
belgesini alarak Tiirkiye LPG sektériinde bir ilke daha imza att.

2012

e Capital dergisinin diizenledigi Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketleri
Arastirmasr’'nda Aygaz, LPG Sektdriinde En Begenilen Sirket secildi.

o Aygaz, T.C. Giimrilk ve Ticaret Bakanlig) 15. Geleneksel Tiiketici Odiilleri,
Tiiketici Memnuniyetini ilke Edinen Firma ddiiline iist iiste ikinci kez layik
goriildi.

2013

* Mogaz sirketinin Aygaz ile birlesme siireci, islemin istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligu tarafindan tescili ile tamamlandi.

e Tiirk Standartlari Enstitisti'ntin, bir ilki gerceklestirerek markalastirdigi
Miisteri Dostu Marka ve Miisteri Dostu Kurulus belgesini alan ilk sirket
Aygaz oldu.

© Opet Aygaz Gayrimenkul A.S., Aygaz A.S. ve Opet Petrolciilik A.S.
tarafindan %50 oraninda esit ortaklik ile kuruldu.

2014

o Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan gerceklestirilen Tiirkiye Misteri
Memnuniyeti Endeksi (TMME) Arastirmasi’'nin 2013 yili sonuclarina gére
Aygaz, Mogaz ve Lipetgaz, tiiketiciler tarafindan en begenilen markalar
secilerek tlipgaz alaninda giimiis heykel 6ddiliintin sahipleri oldu. Bu ddiille
Aygaz, Tiirkiye'de 2005 yilindan bu yana tiiketicilerin besinci kez
birincilige layik gbrd(igli marka oldu.

e Tiirkiye Enerii Zirvesi'nde Aygaz Dogal Gaz, Altin Vana ddiilline, Aygaz ise
Altin Varil ddiliine layik gorildi.

19






Bizim hikayemiz,

emniyetli ve
avantajli

Aygaz tlpgaza kapisini aralayan milyonlarca
evin keyfiyle her sabah daha da cogalr.
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Diinyada ve Tiirkiye’de LPG Sektorii

Gevreci ve siirdiiriilebilir bir enerji kaynag olan LPG, tiim diinyada yiiz milyonlarca
tiiketicinin tercihi olmaya devam ediyor.

2014 diinya LPG pazarinda,
evsel tiketim

7044
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Kiiresel tiiketimde son 10 yilda %28 oraninda biiyiime

Verimli, temiz ve cevreye saygili bir iiriin olan LPG, gelecegin enerji kaynagi olarak kabul edil-
mektedir. Diinya capinda giiclii bir biiylime potansiyeline sahip olan LPG tiiketimi, Diinya LPG
Birligi'nin (WLPGA-World LPG Association) yayimladigi son (2014) verilere gore gectigimiz 10
yilda 61 milyon ton artisla %28 oraninda biiyimustiir.

2014 yilinda ise diinya LPG tiiketimi dnceki yila kiyasla %4 artarak 275 milyon tona ulasmis;
bdylece genel eneriji tiiketimi (%0,9) ve dogal gaz tiiketimindeki (%0,4) artisin iizerinde bir biiyi-
me sergilemistir. 2015 tiiketiminin de %2-4 arasinda artarak 280 ila 285 milyon ton seviyesine
ulasacagi dngoriilmektedir.

2014 diinya LPG pazarinda, evsel tiiketim %44 ile agirhgini korurken en biiyiik artis %14,5 ile pet-
rokimya sektoriinde gergeklesmistir ve petrokimya tiiketiminin pay %25'ten %28'e yiikselmistir.

Evsel LPG tiiketiminde basi ¢eken iilkeler Cin, Hindistan ve ABD, toplam evsel tiiketimin %41'ini
olusturmaktadir. Otogaz tiiketimi ise kiiresel tiiketimden aldigi %9 payla petrokimya ve sanayi
tiiketiminin ardindan ddrdiincii siradadir. Otogaz tiiketiminin en yiiksek oldugu iilkeler; Giiney



Kore, Rusya ve Tiirkiye toplam otogaz tiiketiminin %36'sini gerceklestir-
mektedir.

2014 yilinda diinya otogaz tiiketimi %2,3 artisla 26,4 milyon tona ulagmis;
otogazli arac sayisi ise %1,8 artarak 25,1 milyon adet olmustur. 2014 yilinda
otogaz tiiketimini %11,2 biiyiimeyle 2,0 milyon tona ¢ikaran Tayland ve %32,6
biiyiimeyle 968 bin tona ulasan Gin, kiiresel pazarin en etkin oyunculari olarak
one cikmaktadir. ABD'de ise filo modeline dayali biiyiime plani cercevesinde
tiiketim %9 artisla 559 bin tona ulasmistir.

Zengin rezervlere sahip olmasinin yani sira kolay islenehilir ve tasinabilir olma
6zelligiyle LPG, tiim diinyada yiiz milyonlarca tiiketici tarafindan tercih edilen
cevreci ve siirdirilebilir bir enerji kaynagidir. Sayisi 1,5 milyara varan potansi-
yel tiiketici kitlesi ise pazarin giicli biiyime egilimini destekler niteliktedir.

Ote yandan, Avrupa Birligi'nde sera gazi salimini azaltmaya yonelik dnlemler
de LPG sektdriiniin gelisimi icin biiyiik bir firsat olusturmaktadir. LPG, diger
enerji kaynaklarina kiyasla daha diisiik sera gazi salimi degerlerine sahiptir. Bu
nedenle Avrupa Birligi, LPG’nin enerji portfoyii icindeki payini 2030 yilina dek
kayda deger oranda artirmayi hedeflemektedir.

Kiiresel iiretimde ise ABD, Suudi Arabistan ve Gin; en biiylik paya sahip ilk ii¢ (ilke
konumundadir. 2014 yilinda diinya genelinde dogal gaz tiretimi %1,6 artarken LPG
tiretimi %4,1 artarak 284 milyon tona yiikselmistir. ABD’nin kaya gazi kaynaklarinin
devreye girmesiyle tilke, LPG ithalatcisi iken ihracatcl konuma gegmistir.

Gectigimiz yil petrol fiyatlarindaki hizh diisiis nedeniyle LPG temin fiyatlari
onceki yillara kiyasla diisiik diizeyde seyretmistir.

Tiirkiye'de LPG, enerji sektoriindeki giiclii konumunu koruyor

Tiirkiye, diinyada 16’nci, Avrupa'da ise en biylk dérdiincii LPG pazarina
sahiptir. 2015 yilinda Tiirkiye'deki toplam LPG talebinin %22’si yerli iiretimle,
geri kalan %78'i ise ithalat yoluyla karsilanmistir. LPG ithalatinda en biiyiik paya
sahip ilkeler Cezayir, Rusya, Kazakistan ve Norveg'tir.

Tiirkiye'de dogal gaz kullamiminin yayginlasmasi tiipgaz ve dokmegaz pazarla-
rinda daralmaya yol acsa da, otogazin tiiketim icindeki payi istikrarli bir bicimde
artmaktadir. Otogazdaki bu gelisim sayesinde LPG pazari enerji sektériindeki
gliclii konumunu korumaktadir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) verilerine gdre tiipgaz pazari 15 yilin
ardindan 2015'te %1,8 bliylimistir.

2015 yilinda petrol fiyatlarindaki distisiin devam etmesi Tiirkiye LPG pazarinda
da yansimalarini bulmustur. Tiipgaz ve otogaz pazarinda LPG satis fiyatlari
sirasiyla %7 ve %15 oraninda diismiistir. Fiyatlardaki diisiis sektdr genelinde
biiyiime performansini olumlu yonde etkilemistir.

2015 yil Aralik ay1 EPDK verilerine gore otogazin toplam tiiketim icindeki pay!
son bes yilda %70'ten %76'ya ylikselmis, 7,5 milyon ev ve is yerinde kullanilan
tiipgazin payi ise %20 olmustur.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

Tiirkiye: Diinyada 16’nci, Avrupa’da
ise dordiincii biiyiik LPG pazari

701,83

Tlipgaz pazarinin 15 yilin ardindan
2015’te sagladigl buyliime orani

Tirkiye LPG kullanim
alanlari ve tiiketim paylari

@®Evde @ Yolda ©® Sanayide

%3
%26

%71

%4
%20

%76
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2015'te Aygaz

Ulusal pazardaki tek entegre LPG sirketi olan Aygaz, sektoriindeki acik ara liderligini
siirdiirmektedir.

LPG pazarinin jenerik markasi

Koc Toplulugu enerji sektdriindeki faaliyetlerine 1961 yilinda Aygaz'la baslamistir. LPG pazarinin
jenerik markasi olan Aygaz, giiclii adimlarla biiylimesini siirdiriirken kesintisiz bir bicimde sektor
liderligini korumayi da basarmistir. istanbul Sanayi Odasi’nin 2014 yili siralamasina gore Tiirkiye’nin
10’uncu biiyiik sanayi sirketi olan Aygaz, halka acik ilk ve tek LPG sirketidir. Tirkiye Fortune 500
siralamasinda ise 22'nci sirada yer almaktadir.

Ana faaliyet alaninda tiipgaz, otogaz ve dékmegaz segmentlerinde LPG dagitim; LPG tiip, tank, valf
ve dedantdrlerinin tiretimi ve yurt ici/yurt disi satisi bulunan Aygaz, ayrica LPG'li cihazlarin Giretim ve
o satisiile LPG'nin deniz yoluyla nakliyesini de gerceklestirmektedir.
o ’ Aygaz'in amaci, faaliyet gdsterdigi tiim segmentlerde pazar payini biiyiiterek liderligini korumak ve
karlligini artirmaktir. Sirketin stratejik hedefi ise, hem Tiirkiye'de hem de yurt disindaki potansiyel

pazarlarda, basta LPG ve dogal gaz olmak iizere enerji ihtiyacina cesitlendirilmis ¢coziimler sunan
alternatif projeler gelistirmektir.

Pazar payi
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Ulusal pazardaki tek entegre LPG sirketi

Tiirkiye'deki tek entegre LPG sirketi olan Aygaz, LPG'nin iiretimi, temini, stok-
lanmasi, dolumu ve LPG'li cihaz tiretimi ile satigini kapsayan tiim siirecleri
gerceklestirmektedir. Tlipgaz ve otogazda Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen
markalarina sahip olan Aygaz, sektdriindeki acik ara liderligini korumaktadir.

Operasyonel ve finansal acidan basarili bir yili daha geride birakan Aygaz,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’'nun (EPDK) verilerine gore 83 sirketten
olusan pazarda yil sonu itibariyla %29,2 paya sahiptir; bu oran tiipgazda
%42,1, otogazda ise %25,1'dir.

2015 yilinda Aygaz'in yurt icindeki tiipgaz, dokmegaz ve otogaz satislarinin
toplami 1.192 bin ton olarak gerceklesmistir; toptan, ihracat ve transit
satislarla birlikte bu rakam 2 milyon ton ile tarihinin en yiiksek seviyesine
ulasmistir. 2015 sonu itibariyla 6,4 milyar TL konsolide ciro elde eden Aygaz,
458 milyon TL tutarinda ihracat ve transit satis gerceklestirmistir.

2015: LPG temininde rekorlar ve yenilikler yil
LPG ihtiyacinin bir kismini Tiipras'tan, geri kalanini da ithalat yoluyla tedarik
eden Aygaz, tek basina Tiirkiye LPG ithalatinin %46’sini gerceklestirmektedir.

Tiirkiye'de arz sikintisinin yasandigi bir yilda Aygaz, kiiresel LPG ticaretindeki
aktif rolii ve itibarli konumu sayesinde 2 milyon tonu asan tutarda LPG temini
gerceklestirmistir.

Diinyadaki yenilikleri yakindan izleyen Aygaz, Tiirkiye'ye Amerika'dan kaya
gazi kaynakli LPG'yi getiren ilk sirket olmustur.

Kesintisiz bicimde en yiiksek miisteri memnuniyeti

2003'ten bu yana siirdiiriilen ve 2015'te yinelenen bagimsiz arastirma sonucla-
rina gore Aygaz, hem tiipgaz hem de otogaz segmentlerinde sektdrdeki en
yiiksek miisteri memnuniyetine sahip marka unvanini kesintisiz bir bicimde
slirdiirmektedir.

Aygaz tiiketici gereksinimlerini proaktif bir yaklasimla izleyerek iiriin ve hiz-
met kalitesini stirekli gelistirmektedir. Aygaz'in hizmet kalitesinde yaygin dagitim
aginin dnemli bir rolti vardir. Sirket, 2015 sene sonu itibariyla 81 ildeki 2.129
tlipgaz bayi ve 1.750 otogaz istasyonuyla (iriin ve hizmetlerini Tiirkiye'nin her ko-
sesine ulastirarak miisterilerinin taleplerini hizli ve giivenli bir bicimde karsilamak-
tadir. Bu giiclii dagitim ve hizmet ag1 sayesinde her giin 80 bin haneye Aygaz tiipii
girerken 1 milyondan fazla ara¢ da Aygaz Otogaz ile yolculuk yapmaktadir.

Ulkenin en biiyiik kara yolu LPG filosu

Tiirkiye'nin en bliytik LPG lojistik operasyonunu yiiriiten Aygaz, lojistik
optimizasyon calismalari kapsaminda 6lcek ekonomisinden yararlanarak
araclarinin sayisini, kapasitelerini ve dagitim agini satislarinin hacmine ve
dagilimina gore diizenlemektedir.

Aygaz iki yiizii askin otogaz tankeriyle Tiirkiye'nin en biiyiik kara yolu LPG
filosuna sahiptir. Sirket, yaklasik 1.700 otogaz istasyonuna LPG ikmalini
planlamak icin istasyon Stok Yénetimi ve Rotalama projesini baslatmistir.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

2015 yilinda Aygaz, yeni bir rekorla
2 milyon tonu agan miktarda LPG
satisi gerceklestirmistir,

1.192

bin ton

Aygaz'in yurt icindeki tlipgaz, ddkmegaz ve
otogaz satislarinin toplami

Turkiye LPG pazari

TUPGAZ ABONESI

7,5

milyon

OTOGAZLIARAC

4,2

milyon

DOKMEGAZ MUSTERISI

3.000 ()
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Aygaz, Turkiye’ye Amerika’dan LPG itha|at| Oncelikle, Aygaz'in tanker hareketliliginde en biiyiik terminali olan
gerceklestiren ilk sirket olmustur.

Yarimca'da otomasyon gercgeklestirilmistir. Optimal ikmal planiile hem
verimlilik artisi hem de bayi memnuniyetinin artiriimasi saglanmaktadir.

Aygaz tasimacilik faaliyetini Ttirkiye'nin 2010 yilindan bu yana taraf ol-
dugu ve halen 48 iilkenin iiye oldugu, Tehlikeli Mallarin Uluslararasi Kara
yolu Tasimaciligi'na iliskin ADR Mevzuati kapsaminda siirdiirmektedir.
2015 yilinda yatirimlarin tamami ADR’ye uyumlu imal edilmis tankerlerle
saglanmistir. Filodaki tankerler belgelendirilmis, diger araglara alinan
Tasit Durum Tespit Belgesi ile yasal gereklilikler saglanmistir.

0Ozel donanimli gemi filosu

Deniz tasimaciligi faaliyetlerini 1967 yilindan bu yana bagli ortakligi
Anadoluhisari Tankercilik ydnetimindeki gemileriyle siirdiiren Aygaz, dzel
donanimli ve tam basingh dort gemiden olusan bir filoya sahiptir. Sirket,
2015 yilinda ithalat, kira ve spot tasimalar dahil olmak lizere, toplam
gemi tasimacili@i faaliyetlerinin %32'sini kendi filosuyla yapmistir.

Filonun en yasl ve en diisiik tasima kapasiteli gemisi Kandilli 2014
yilinin Ekim ayinda satilmistir. Filo yenileme calismalarini yogun bicimde
stirdiiren Aygaz, 2015 yili basinda satin aldigi Beykoz adli gemiyi filosuna
katarak toplam tasima kapasitesini 26.000 m*ten 33.800 m*’e cikar-
mistir. Yeni geminin katiimiyla yas ortalamasi 16'dan 11,5'e diismiistir.
2008 yilindan bu yana filosunda Tanker Yénetim Ozdegerlendirme
Modeli’ni (Tanker Management Self Assessment) uygulayan ve 6nce-
sinde kalite (ISO 9001), emniyet (ISM Code), giivenlik (ISPS Code) ve
cevre (ISO 14001) yonetim sistem belgelerine sahip olan Anadoluhisari
Tankercilik A.S., ana petrol tedarikgilerinin diizenli bir bicimde yaptigi




denetimlerin yani sira mevzuatin getirdigi diger denetimleri de (klas,
bayrak devleti, liman devleti, sigorta vb.) basariyla sonuclandirmakta-
dir. 2014 yilinda Is Sagligi ve Giivenligi Yonetimi (OHSAS 18001:2007)
belgesini ydnetim sistemine entegre eden sirket, ClassNK tarafindan
yapilan ofis ve gemi denetimlerini de basariyla tamamlamis ve 2015
Ocak ayinda belgelendirmistir.

Sirket, 17 Temmuz 2015'te Tiirkiye Denizciler Sendikasi ile gemi
calisanlarini kapsayan ve 01.01.2015-31.12.2016 donemini iceren
toplu is sdzlesmesini imzalamistir.

Uluslararasi standartlarda LPG depolama faaliyeti

Aygaz'in uluslararasi standartlara uygun, en modern teknolojiyle
isletilen bes deniz terminali, alti dolum tesisi ve 12 dagitim merkezinin
yani sira bir de basincli kap ve aksesuarlarin tiretildigi isletmesi vardir.
Aygaz, toplam 178,4 bin m? ile Tiirkiye'nin en biiylik LPG depolama
kapasitesine sahiptir.

Aygaz tesislerinde depolanan LPG, tiiplere otomatik olarak doldurul-
makta ve giivenlik testlerinin ardindan dagitima hazir hale gelmek-
tedir. Her Aygaz tiipii “Valf Contasi Sizdirmazlik”, “Asiri Dolum ve
Gaz Kacag1” kontrollerinden gegirildikten sonra tam dolum ve kalite
giivencesini gdsteren “Tiip Bilgi Karti” ve “Hologram Kapak” ile

mihirlenerek tiiketiciye ulastinimaktadr.

Aygaz iiriinleri ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve OHSAS 18001

is Sagligi Giivenligi, 1SO 50001 Enerji, SO 10002 Miisteri Sikayetleri
Yonetimi belgelerine, AB iilkelerinde serbest dolasim iznini belgeleyen
CE ve Pl markalama sertifikalarina ve TSE'nin Miisteri Dostu Kurulus
ve Miisteri Dostu Marka belgelerine sahiptir.

Gebze Isletmesi

Aygaz, ic piyasada kullandig tlip, valf, dékme LPG tanki ve dedantér
gibi Griinleri, Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan Gebze
isletmesi’'nde iiretmektedir. Toplam 52 bin m? acik ve 25 bin m2 kapali
alan iizerine kurulu ve ileri teknolojiyle donatilmis olan Gebze islet-
mesi; kalite, cevre, is saghgi ve glivenligi ile enerji yonetim sistemi
belgelerine sahiptir.

2015 yilinda, emtia fiyatlarindaki dramatik diisiis ve hedef pazar-
lardaki istikrarsizliklara ragmen Gebze Isletmesi’nden Ortadogu,
Afrika ve Avrupa’da 17 iilkeye yapilan ihracat ile 27 milyon ABD dolari
tutarinda déviz girdisi saglanmistir. Sektdrdeki ulusal ihaleleri de
yakindan izleyen Gebze isletmesi, 2015 yilinda Urdiin'de JPRC'nin
500 bin adet ve Kuveyt'te KOTC’nin 300 bin adet ev tiipii ihalelerinin
her ikisini de kazanmistir.

Kurulusundan bu yana Gebze Isletmesi’nde yurt ici ve yurt disi icin
Giretilen toplam tiip adedi 65 milyonu gecmis, valf adedi ise 100
milyona yaklasmistir.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

Aygaz, hem tiipgaz hem de otogaz segmentlerinde sektordeki

en yiiksek miisteri memnuniyetine sahip marka unvanini
kesintisiz bir bicimde siirdiirmektedir.
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Tiipgaz

Aygaz, 2015 yilinda satislarini 70,5 artisla 343 bin tona ulastirmis ve %42,1 pazar
paylyla tiipgaz segmentindeki acik ara liderligini devam ettirmistir.

Yurt ici tiipgaz tiiketiminde artis

Tiipgaz pazarindaki rekabet Gstiinligini kesintisiz bicimde siirdiiren Aygaz,

2015 yilinda satislarini %0,5 artisla 343 bin tona ulastirmis ve %42,1 pazar paylyla bu
segmentteki liderligini stirdiirmistr.

EPDK Aralik 2015 raporuna gore, yurt ici tlipgaz pazari 2015 yilinda %1,8 artisla 816

o bin ton seviyesinde gerceklesmistir. Aygaz, tiipgaz segmentinde miisterilerine Aygaz,
Mogaz ve Lipetgaz markalari, 2.100'(i asan tlipgaz bayisi ve 6.000’i askin bayi ¢alisaniyla
o ’ hizmet vermektedir.
Tiipgaz pazar pay!

Aygaz, Tiirkiye capinda yaygin ve etkin bayi yapilanmasi, koklii is kiiltiirii ve istiin hizmet
anlayisi sayesinde rekabet giiciinii her gecen giin daha da artirmaktadir.
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Sirket, siirekli gelistirdigi teknolojik alt yapisiyla da fark yaratan uygula-
malara imza atmaktadir.

Yerel ihtiyaclara odakli kampanyalar

Aygaz, marka algisini giiclendiren ve bilinirligini artiran ulusal iletisim
calismalarinin yani sira yerel diizeyde, miisterilerinin ihtiyac ve beklenti-
lerine 6zel kampanyalar da gelistirmektedir.

Farkli sektdrlerden yerel is ortaklariyla kurgulanan birgok kampanya
hem sirket hedeflerinin gerceklestiriimesinde rol oynamis hem de bayi
ve misteri memnuniyetini artirmistir. Sirketin bankalarla is birligi icinde
ve bolgelerin ihtiyaclari dogrultusunda diizenledigi yerel kredi karti
kampanyalari da hem bayiler hem de miisteriler tarafindan yogun ilgiyle
karsilanmistir.

Aygaz, 2015 yilinda gerceklestirdigi yerel kampanyalar ile Dogrudan
Pazarlama iletisimcileri Dernegi tarafindan “Yerel Odakl Satis Noktasi”
kategorisinde ddiillendirilmistir.

Aygaz'dan siirekli egitim

Aygaz Egitim Tiri, Tlirkiye'nin her noktasini dolasarak bayilere ve bayi
calisanlarina yénelik hizmet ve glivenlik egitimlerini sirdiirmektedir. Egi-
timler, Aygaz kurumsal kiiltiiriiniin, degerlerinin ve vizyonunun bayiler ve
bayi calisanlarinca benimsenmesini, hizmet kalitesinin Tiirkiye genelinde
standart hale getirilmesini amaclamaktadir.

Tiipgaz kullanicilari icin diizenlenen egitimlerde ise giivenli tiipgaz kulla-
nimi icin bilgilendirme yapilirken ayni zamanda marka ve kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin iletisimi gerceklestiriimektedir.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

Aygaz, marka algisini giiclendiren
ulusal iletisim calismalarinin yani sira
yerel diizeyde, miisterilerinin ihtiyac
ve beklentilerine 6zel kampanyalar da
gelistirmektedir.

2.129

Bayi adedi
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Bizim hikayemiz,

stdn performansli
ve ekonomik

Aygaz otogazla yola ¢ikan bir milyon stiriictnin
huzuruyla her giin yeniden yazilir.
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Otogaz

Tiirkiye otogaz pazari, saglikli ve siirdiiriilebilir biiyiimesiyle diger iilkeler icin model
olusturmaktadir.

Diinyada Giiney Kore'nin ardindan Rusya ile birlikte (i¢ biiyiik pazardan birine, Avrupa'da
ise en biiylik otogaz pazarina sahip olan Tiirkiye, tek basina kiiresel otogaz pazarinin
%11'ini olusturmaktadr.

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik LPG’li arac parkina sahiptir. Ulkedeki toplam otomobil parki-
nin %41’ini olusturan 4,2 milyonu askin aracta otogaz tercih edilmektedir. Bu sayi, diinya

o capinda 25 milyonu asan LPG'li otomobil parkinin %17’sine denk gelmektedir.
o Tiirkiye otogaz pazari, saglikli ve siirdiirlebilir biiyiime performansiyla diger tlkeler icin
’ model olusturmaktadir. 2015 yilinda LPG fiyatlarinin énceki yilin %15 altinda kalmasi,
Otogaz pazar payl segmentin bilyiime hizini olumlu etkilemis; otogaz tiiketimi %8,9 artisla 3.093 bin tona
ulasmistir.
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Otogazin ¢evre dostu bir dirin olduguna iliskin farkindalik giderek
artarken, kullanicilarin performans ve giivenlik konusundaki algisi
da olumlu yonde gelismektedir. Son donemde (ist segment arac
sahiplerinin de otogaz (iriiniine yonelmesiyle tiiketici kitlesi genis-
lemektedir.

Ulkenin en yaygin otogaz dagitim ag
2015 yilinda satislari 777 bin tona ulasan Aygaz, otogaz pazarindaki
payini %24,2’den %25,1’e ¢ikarmistir.

Tiirkiye'de 4,2 milyonu askin LPG'li ara¢ 10.000’in {izerinde otogaz
istasyonundan ikmal yapmaktadir. Sayilari 1.700'i asan otogaz
istasyonuyla Tiirkiye'nin en yaygin otogaz dagitim agina sahip olan
Aygaz, 2015 yilinda istasyon sayisini %7 oraninda artirmistir,

Aygaz, rekabet giiciinii daha da artirmak icin proaktif pazarlama
politikalariyla tiiketici beklentilerine yonelik ¢oziimler sunmaya ve
dagitim agini yayginlastirmaya odaklanmistir.

Aygaz, Opet ile is birligini siirdiirtirken, Mogaz Otogaz ve Lipetgaz
Otogaz markalariyla da farkli dagitim kanallarinda biiyimektedir.

Yaygin ve etkili iletisim kampanyalari

Yilin farkl dénemlerinde marka algisinin ve sadakatinin giiclendi-
rilmesi ve tiiketici tercihlerinin yonlendirilmesi icin Aygaz Otogaz
ve Mogaz Otogaz markalarina yénelik cesitli iletisim kampanyalar
hayata gecirilmistir.

Mayis-Haziran déneminde yapilan “Yollarin Kahramani Sen 01" adli
iletisim kampanyasiyla Aygaz Otogaz'in yiiksek performansi saye-
sinde tiiketicilerin araclariyla her tiirlii zorlu kosulun iistesinden
geldigi vurgulanmistir.

Aygaz Otogaz iletisim kampanyalarinda uzun yillardir driiniin Gstiin
performans 6zelligi vurgulanirken Aralik ayinda yapilan “Tiirkiye
Yola Aygaz'la Cikiyor” kampanyasi “sektoriin en cok tercih edilen
markasi olma” 6zelligine odaklanmistir. Duayen aktdr Sener Sen’in
rol aldigi reklam filminde tiiketicilerle daha sicak ve duygusal bir
bag kurulmasi amaclanmistir. Kampanyada ayrica LPG’nin Tiirki-
ye'nin en cok tercih edilen otomobil yakiti oldugunun alti cizilmistir.

Yaz déneminde Mogaz Otogaz markasi icin yapilan iletisim kampan-
yasinda, iirlinlin yakit tasarrufu saglama ézelligini vurgulayan “Git
Git Bitmez"” temasi islenmistir.

Ayrica, Aygaz markasinin itici gliciinden yararlanmak icin gecen yil
baslanan Mogaz Otogaz istasyonlarinda Aygaz logosunun kulla-
nilmasi uygulamasi yeni gérsel materyaller ile tiim istasyonlara
yayginlastiriimistir.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

2015 yilinda satislari 777 bin tona
ulasan Aygaz, otogaz pazarindaki payini
7%25,1'e cikarmistir.

/20

Otogaz istasyon adedi

AYGAZ
ologaz+
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Aygaz, rekabet giiciinii daha da artirmak icin proaktif pazarlama politikalanyla tiiketici beklentilerine
yonelik coziimler sunmaya odaklanmistr.

Reklam stratejilerini ve reklamlarin satisa yénelik etkinligini 6lcen
Effie Odiilleri'nde Mogaz Otogaz'in “Git Git Bitmez” basliklt iletisim
kampanyasl Bronz Effie ddli almistir.

e e Ulusal ve yerel diizeyde etkin iletisim calismalar
- ﬁ-"“@ OTOGAZ HEDIYE Ulusal iletisimin yani sira tiiketicilerin beklentilerine yonelik yerel
5 ik iletisim kampanyalari da diizenlenmistir. Tiirkiye capinda dncelikli
olarak belirlenen illerde markalarin iletisime ihtiya¢ duydugu alan-
lar belirlenmis ve o illere 6zel; radyo, acik hava ve bayi gérsellerini
kapsayan iletisim calismalari gerceklestirilmistir.

Ote yandan, otogaz doniisiim sektdriiniin gelisimine katkida

bulunmayi, otogaz iriiniiniin algisini giiclendirmeyi ve tiiketimini

g e bl g e T artirmayi hedefleyen Aygaz Dontistimcii Kuliibii faaliyetleri 2015
' yilinda da yogun bicimde siirdiirilmistir.

Aracini LPG'ye doniistiirmek isteyen veya halen otogazl araci
bulunan tiiketicilerle Aygaz Déntisiimcii Kuliibi tyelerini ortak bir
platformda bulusturan otogazla.com sitesi 250.000’in {izerinde
tiiketici tarafindan ziyaret edilmistir.
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Dokmegaz

Aygaz, hizmet ve (iriin kalitesiyle dokmegaz segmentinde de liderligini korumaktadir.

2015 yilinda yaklasik 3.500 dokmegaz miisterisine hizmet veren Aygaz, yil sonu itibariyla bu segmentte 72 bin ton satis gerceklestirmistir.
Dokmegaz, bu tutarla Aygaz'in toplam yurt ici LPG satislari icinde %3 paya sahiptir.

Piirsu

Aygaz dagitim agini daha verimli kullanmak ve bayilerine
yeni bir is alani agmak amaciyla 2011 yilinda damacana
su satisina baslamistir. Faaliyetlerini Uludag, Nazilli ve
Sapanca’da bulunan li¢ ayri kaynaktan cikan su satisiyla
stirdiiren Piirsu’nun dagitimi, 33 ilde 500 bayi araciliiyla
gerceklestiriimektedir.

Damacana su sektoriinde yer alan 300’iin {izerinde
sirket i¢inde Plirsu sektériin ilk bes markasi arasinda yer
almaktadr.

2015 yilinda Piirsu damacana su satislari %22 oraninda
artarak 8,1 milyon adede ulasmistir.
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Aygaz Dogal Gaz

Aygaz Dogal Gaz'm 2015 yili satis hacmi ve cirosu, sirasiyla, 930 milyon m? ve 781 milyon TL'dir.

Aygaz Dogal Gaz, Tiirkiye dogal gaz piyasasinin liberallesme siirecine girmesiyle, yurt
ici ve disinda dogabilecek firsatlari degerlendirmek amaciyla, 2004 yilinda kurul-
mustur. Sirket, “Dogal gaz piyasasinin ¢cok yonli oyuncusu olmak” vizyonuyla yurt ici
piyasadan temin ettigi dogal gazin boru hatti iizerinden kullanicilara satisinin yaninda,
sivilastiriimis dogal gaz (LNG) satisi ve iletimini gerceklestirmektedir.

Aygaz Dogal Gaz'in 2015 yili satis hacmi ve cirosu, sirasiyla, 930 milyon m3 ve 781
milyon TLdir.

Boru gazi satisi

Yaklasik 11 milyar m¥e ulasan Botas disindaki temin pazarinda Aygaz Dogal Gaz,
ihtiyac duyulan dogal gazi iletim ve dagitim hatlari lizerinden kesintisiz, kaliteli ve
ekonomik kosullarla kullanicilarin hizmetine sunmaktadir.




Aygaz Dogal Gaz, boru gazi faaliyetlerine 2010 yilinda
baslamis, cesitli alim anlasmalariyla miisteri portfoyi-
nii gelistirerek satis hacmini artirmayi basarmistir.

Yurt ici satislarini ithalat yoluyla gelistirmeyi hedefle-
yen Aygaz Dogal Gaz, diinya dogal gaz piyasalarindaki
gelismeleri, pazar dinamiklerini ve firsatlari yakindan
izlemektedir.

Dokme LNG satisi

Tiirkiye LNG pazari, yaklasik 550 milyon m¥liik bir
biiyiikliige sahiptir. Botas Marmara Ereglisi ve Egegaz
Aliaga terminallerinden teslim alinan LNG, dzel dorse-
lerle tiim Tiirkiye'ye tasinmakta ve miisteri sahalarinda
kurulan tanklarda depolanarak boru hattinin ulasmadi-
g1 yerlerde bulunan tiiketicilere ulastiriimaktadir. LNG
pazarinda asfalt, gida ve turizm sektorleri 6nemli bir
yere sahiptir.

Dokme LNG pazarinin 6nemli oyuncularindan biri olan
Aygaz Dogal Gaz, bu alandaki gelismeleri ve yeni is
firsatlarini yakindan izleyerek pazardaki konumunu
daha da giiclendirmeye calismaktadir.

Akpa

Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S.,
gerceklestirdigi dogrudan tiipgaz ve su satisinin yani sira akaryakit

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

Arz giivenligi icin gelecege yatirnm

2015 yilinda yurt ici dogal gaz tiketimi 48 milyar m? seviyesine ulasmis-
tir. Yiksek oranda ithalata bagimli bir yapiya sahip olan Tlrkiye pazarin-
da dogal gaz tiretiminin talebi karsilama orani yaklasik %1 civarindadir.

Tlrkiye'de dogal gaz tedariki halen Botas dahil olmak lizere, toplam
dokuz sirket tarafindan yapilmaktadir. 2015 yilinda 6zel sektérin yurt igi
talebi karsilama orani yaklasik %20 dtizeyindedir. [thalat lisansi sahibi
sirketlerin artmasina paralel olarak yurt i¢i toptan satis sektorindeki
oyuncu sayisinda da artis gézlenmektedir.

Yurt ici dogal gaz satis fiyatina uygulanan stibvansiyonun sdrdirilmesi
ve kur artisi, yurt ici piyasa fiyatinin uluslararasi LNG fiyatlarina kiyasla
dlstk kalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, ézel sektér 2015 yilinda
da boru hatlarindan kullanim amacli LNG ithalati gerceklestirmemis;
Turkiye’'nin boru gazi tiiketimi icin ihtiya¢ duydugu LNG yalnizca Botas
tarafindan ithal edilmistir.

2020 yilinda tiketimin bugiine gére %20 artisla yillik yaklasik 60 milyar m?
dlzeyine ulasmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda hem yurt ici tiketimi
karsilamak, hem de Avrupa’ya arz givenligi ve kaynak cesitliligi icinde
gaz iletebilmek icin Tirkiye'de gaz giris noktalarinin artacagi, 6zel sek-
tériin daha yiksek bir pazar payi ile daha glicli bir konuma gelecegi
ongdrilmektedir. Bu durumda Tirkiye tiketicilerin kullanimina sd-
rekli ve kaliteli dogal gazin sunuldugu énemli bir gaz ticaret merkezine
dénusebilir.

Pazardaki konumunu bu 6ngériler dogrultusunda belirleyen Aygaz
Dogal Gaz, kisa ve uzun vadeli sirecin gerektirdigi calismalara odaklan-
mistir.

Sirketin 6nemli faaliyet konularindan biri de akaryakit riinlerinin
satisidir. Akpa, kurumsal sirketlere toptan satis yapmanin yani sira

ticareti yapmaktadir. Sirket; otel, tatil kdyii, golf tesisi ve hastanelere kendisine ait istasyonlar lizerinden perakende misterilere de hizmet

dayanikli tiiketim rtinleri ile elektrikli ve benzinli hizmet araclarinin
satisini da gerceklestirmektedir. Sektdriinde yarim asirdir hizmet
veren ve Tiirkiye'de kendi alaninda énde gelen satis ve pazarlama
organizasyonlarindan biri olan Akpa’nin 2015 yili satislari akaryakit
fiyatlarindaki diististin etkisiyle énceki yila gore %6 azalarak 351

milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kuruldugu giinden bu yana tiipgaz piyasasinda faaliyet géstermek-
te olan sirket, son yillarda hizmet verdigi bélgeleri 6nemli élciide
genisletmis, dogrudan evlere ve is yerlerine yénelik satislara agirlik
vererek 11 ilde toplam 28 bin ton satis hacmine ulasmistir.

vermektedir. 2015 yilinda yapilan akaryakit satislari dnceki yila gore
%15 artisla 68 bin ton olarak gergeklesmis ve 179 milyon TL ciro elde
edilmistir.

Tirkiye capinda otellere yonelik dayanikli tiiketim satislari 2015
yilinda 57 milyon TL olmustur.

Akpa ayrica kurumsal sirketlere, mevcut tiipgaz bayilerine ve
perakende miisterilerine damacana su satisi da yapmaktadir. Sirket,
Piirsu markasiyla 2015 yilinda dnceki yila gére %26 artisla 2 milyon
adet su satisi gerceklestirmistir.
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ISTIRAKLER

Opet Aygaz Gayrimenkul

Opet Aygaz Gayrimenkul A.3. ile Aygaz'in ve otogazdaki is ortag Opet'in pazardaki varliginin
daha da saglamlastinimasi hedeflenmektedir.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S., 2013 yilinda Opet Petrolciilik A.S. ile Aygaz A.S.'nin %50-50 ortakligiyla kurulmustur.
Opet Aygaz Gayrimenkul, Tiirkiye'nin cesitli bolgelerinde gayrimenkuller satin almak; bu gayrimenkulleri akaryakit ve otogaz istasyonu olarak islet-
mek ya da (iciincii taraflara kiralamak amacini tasimaktadir. Aygaz, Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. ile otogazdaki is ortagi Opet’le birlikte pazardaki

varligini daha da saglamlastirmayi ve otogaz markalarinin rekabet giiciinii artirmayi hedeflemektedir.

2015 yil sonu itibariyla sirketin sahip oldugu istasyon sayisi 18'dir.
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Entek

Entek, pazar payini yiikseltmek amaciyla basta alternatif kaynaklar olmak iizere yeni
yatirimlar ve satin alimlar yapmayi planlamaktadir.

Koc Toplulugu'nun elektrik tretim sirketi
olan Entek, 2015 yilinda 300 MW’ lk iki
dogal gaz cevrim santrali (Kocaeli ve Bursa),
2 MW’lik gaz motoru bazli kojenerasyon tesisi
(istanbul Kog Universitesi) ve 62 MW’lik (ikisi
Karaman’da, hiri Samsun’da) ti¢ hidroelektrik
iiretim santrali olmak {izere toplam 364

MW giiciinde kurulu kapasite ile faaliyet
gostermistir. Aygaz ve Kog Holding, Entek
sermayesinde ayri ayri %49,62 oraninda
hisseye sahiptir.

Entek, 2012 yilinda OYAK ile yaptigi %50-50
ortaklik cercevesinde iskenderun Korfezi’'nde

625 MW kapasiteli bir elektrik santrali kurma Koc Universitesi'nde bulunan kojenerasyon miisteriye satarak liretim ve kazang riskini
projesi yiiritmektedir. tesisinin lisanslarinin sona erdirilmesine ve diisiirme sansina sahiptir.

2016 yilinda faaliyetlerinin durdurulmasina
Entek’in dogal gaz santralleri, 2013'te karar vermistir. Kocaeli tesisi ise faaliyetini Entek, Yeni Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
TEIAS'a sekonder frekans kontrol hizmeti stirdlirmektedir. daha serbest, seffaf ve liberal pazar hedefi
vermeye baslayan sayili iiretim santralleri dogrultusunda Enerji Borsasi'ni isletmek (ize-
arasina girerek 6nemli bir gelir elde etmistir. Entek’in toptan satis sirketi olan Eltek, re kurulan EPIAS adli sirkete %0,05 oraninda
Ancak, yeni aktorlerin piyasaya girmesiyle sistem fiyatlarinin diisiik oldugu dénemde ortak olmustur.
elektrik pazarinda rekabet giderek artmak- devreye girerek alternatif kaynaklardan
tadir. Bu durum, diisiik verimli dogal gaz alim yapmakta ve Entek'’in rekabet giiciinii Sirket, 6niimiizdeki dénemde pazar payini
tesislerine sahip Greticilerin piyasadan cekil- artirmaktadir. Entek, diisik sistem fiyatlar ylikseltmek amaciyla 6ncelikle alternatif
mesine neden olmaktadir. Bu nedenle sirket, ve dogal gazdaki “al ya da 6de” risklerine kaynaklar olmak {izere yeni yatirimlar ve satin
Bursa’daki dogal gaz cevrim santrali ve karsilik Eltek vasitasiyla sistemden enerji alip alimlar yapmayi planlamaktadir.

Enerji Yatinmlan

Enerji Yatinmlari A.S. (EYAS), 2005 yilinda Tiirkiye'nin en biyiik sana-

yi kurulusu Tiipras'in %51 oranindaki hisselerini Ozellestirme idaresi
Baskanligi'ndan devralmak amaciyla kurulmustur. Aygaz, Enerji Yatirimlar
A.S. sermayesinin %20’sine sahiptir. Tiirkiye'nin rafinaj sektdriindeki tek
lreticisi olan Tiipras, rafinaj, dagitim, petrol ve iiriin deniz tasimacilig alan-
larinda faaliyet géstermektedir ve yillik 28,1 milyon ton ham petrol isleme
kapasitesiyle Avrupa’nin yedinci biiylik rafineri sirketidir.
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Insan Kaynaklar

Aygaz, cesitlilige deger veren kurumsal bir yaklasimla sektortin en iyilerinden olusan, katiime
ve yetkin bir calisan kadrosu olusturmustur.

Aygaz'in cagdas insan kaynaklari politikalari,
kurucusu Vehbi Ko¢'un “En 6nemli sermayemiz
insan kaynagimizdir,” sozii lizerine kuruludur.
Aygaz, is diinyasinda kurulusundan bu yana
korudugu dncii ve 6rnek konumunu sektdriin
en iyilerinden olusan, hedef odakli ve yenilikgi
insan kaynagina borcludur.

Aygaz, 2015 yil sonu itibaryla faaliyetlerini
696’sI beyaz yakali, 698'i mavi yakall olmak

lizere toplam 1.394 calisaniyla siirdiirmektedir.

Sirket calisanlarinin %9'u kadin, %91'i erkek,
yas ortalamasi 36,7, kidem ortalamasi ise 8,1
yildir. Tiim ¢alisanlarin %40' lisans ve yiiksek

40
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lisans diizeyinde egitime sahiptir; bu oran beyaz
yaka calisanlarda %74’e ulasmaktadir.

Aygaz, cesitlilige deger veren kurumsal bir yak-
lasimla sektoriin en iyilerinden olusan, katilimei
ve yetkin bir ¢alisan kadrosu olusturmustur. Sir-
ket, ise alim siirecinde nitelikli insan kaynaginin
teminine, calisanlarinin kisisel ve profesyonel
gelisimini sirekli kilmaya ve yiiksek motivasyon
uygulamalariyla calisan baglilgi olusturmaya
dncelikle yer vermektedir.

Dogru pozisyona dogru aday
Aygaz, Koc Toplulugu ile entegre bir bicimde

TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM

yiiriitiilen tanitim faaliyetlerinin ardindan seckin
adaylarin sirketin nitelikli insan kaynagina
kazandirimasini amaclamaktadir. Sirket yonetici-
lerinin katiimiyla adaylar yetkinlik bazli miilakat,
vaka calismalari, sunumlar, Ingilizce testi, mesleki
kisilik envanteri uygulamasi ve referans arastirma-
sl asamalarindan gecerek degerlendirilmektedir.
Aygaz'in kurum kiiltiirtiyle uyumlu bireyler “dogru
pozisyona dogru aday” yaklasimiyla secilerek Kog
Toplulugu ve Aygaz Grubu tanitimini iceren uyum
programina alinmaktadir.

Performans yonetimi ve gelisim planlamasi
Aygaz’'da hedeflerin list yonetimden baglayarak

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR



tlim calisanlara aktarildigi objektif bir Performans Yonetim Sistemi uygulanmak-
tadir. Bu sistemde, calisan performanslari hedef kartlariyla izlenmekte ve sayisal
kriterlerle degerlendiriimektedir. Performans Yonetim Sistemi’nin sonuclari kisisel
gelisim planlamasinda, iicret ve terfilerin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Bu sistem sayesinde calisanlar sirket hedeflerine yonelik katkilarini gérmekte ve
gelisim alanlarini belirleyebilmektedir. Performansa dayali anlik 6dillendirme sis-
temiyle tiim calisanlarin yil icinde gosterdikleri basarilarin aninda édiillendirilmesi
saglanmaktadir.

Kisisel ve profesyonel egitim

Aygaz'da insan kaynaginin siirekli egitimi ve gelisimi dncelikli hedefler arasindadir.
Sirket calisanlari 360 Derece Yetkinlik Degerlendirme Sistemi’yle hem yonetici-
lerinden hem de calisma arkadaslarindan geri bildirim alarak kisisel gelisimlerini
planlama olanagi bulmaktadir.

Koc Akademi Sistemi sayesinde calisanlar, elektronik ortamda da istedikleri zaman
ve diledikleri yerde egitim alabilmektedirler. Ayrica, diinyada giderek yayginlasan
videoyla 6grenme yaklasimi bu yil devreye alinarak genis 6grenme kaynaklarina bir
yenisi daha eklenmis ve calisanlarin sinirsiz kullanimina acilmistir.

Yabanci dil seviyelerinin miikemmellestirilmesi icin calisanlara sinif egitimleri

ve hire bir egitim verilmektedir. 2015 yilinda devreye alinan Papagei ise istenen
zamanda, istenen hizda ve kisinin seviyesine uygun olarak kendini gelistirebilecegi
bir Ingilizce e-egitim platformudur.

Aygaz Grubu calisanlar kisisel gelisim egitim paketleriyle desteklenirken yoneti-
cilere liderlik yeteneklerini gelistirme programlarinin yani sira her yil oldugu gibi,
Koc Universitesi Yénetici MBA ve ingilizce egitim olanag saglanmistir. Tiim Genel
Midirliik calisanlarina ikiser saatlik sosyal gelisim seminerleri diizenlenmistir.

Mavi yakali calisanlara ise daha mutlu ve saglikli bir aile yasami kurmalarini des-
teklemek amaciyla cocuklarin anne babayla iletisimi ve cocuk gelisimi konulu bir
seminer diizenlenmis; seminerin ardindan istege bagli olarak tiim calisanlara cocuk
gelisim uzmaniyla bire bir gériisme olanagi sunulmustur.

2014 yilinda 36,6 saat olan kisi basi ortalama egitim saati, 2015 yilinda calisanlarin
gelisimine yapilan yatinmlarla 42,1 saat seviyesine yiikseltilmistir.

Calisan memnuniyeti ve baghhg

Siirekli ve yiiksek diizeyde tiiketici memnuniyeti saglamanin birincil 6n kosulu, {s-
tiin hizmet kalitesini giivence altina almak; dolayisiyla kurumsal yapinin her asama-
sinda yiiksek calisan bagliligi olusturmaktir. Aygaz, 1996 yilindan bu yana diizenli
olarak ¢alisan memnuniyetini ve baglihgini dlcmeye yonelik anketler diizenlemekte,
gerekli iyilestirme uygulamalarini hayata gecirmektedir.

Yillik olarak hazirlanan ic iletisim Plani, calisanlar aras! iletisimi giiclii tutmak ama-
clyla hazirlanmaktadir. Plan kapsaminda yil boyunca (ist yénetimle is sonuclari pay-
lasim toplantilari, teras kahvaltilari, bdlge ve tesis ziyaretleri, hizmet 6diil térenleri,
boéliim yemekleri, kiiltiir gezileri, spor senligi, yil sonu iletisim toplantisi ve kutlamasi,
Tiirk Miizigi Korosu, sosyal aktivite gruplari gibi etkinlikler gerceklestirimektedir.
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Aygaz, Koc Toplulugu ile entegre bir
bicimde yiiriitilen tanitim faaliyetlerinin
ardindan seckin adaylarin sirketin
nitelikli insan kaynagina kazandinlmasini
amaclamaktadir.

696'i beyaz yakali, 698’i mavi
yakall olmak tzere toplam

1.394

calisan

To/4

Lisans ve yUksek lisans
dizeyinde egitime sahip olan
beyaz yaka calisan oran







Bizim hikayemiz,
cevreci ve
yenilikci

Aygaz'in acik havada eslik ettigi
neseyle anbean hayata karisir.
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Siirdiiriilebilir Biiyiime

Aygaz, iiretim, hizmet ve iriinlerinin cevresel etkilerini en aza indirgemek icin 6zen gostermektedir.

Aygaz, siirdiiriilebilir kalkinma alaninda rapor yayinlayan ilk Tiirk sirketidir ve her iki yilda bir Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative-GRI) ilkeleri dogrultusunda raporunu giincellemektedir.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi cercevesinde calisma kosullari, insan haklari ve seffaf kurumsal yonetim alanindaki tim yiikimliliiklerini
yerine getiren Aygaz; tiretim, hizmet ve {riinlerinin cevresel etkilerini en aza indirgemek icin 6zen géstermektedir. Sirket, bu alandaki
uygulamalarini ydnetim anlayisina entegre politikalarla yiiriitmektedir.

Kalite, Cevre, Is Saglig ve Giivenligi

Tiirkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksi (TMME) Arastirmasi’na gore tiipgazda tic yil iist iiste
sektor birincisi secilen Aygaz, Altin Heykel ddiiliine layik goriilmiistiir.

Faaliyetlerini paydaslarina ve cevreye zarar vermeksizin siirdiirmek,
Aygaz'in birincil 6nceligidir.

Sirketin Entegre Yonetim Sistemleri, kalite, cevre, is sagligi ve giivenligi
konularindaki yonetim disiplinlerinin tek cati altinda toplanarak biitiin-
sellik icinde yonetilmesini saglamaktadir. Tiim Aygaz calisanlari, Entegre
Yonetim Sistemleri politikasini hayata gecirmekle yiikiimlidir.

2015 yilinda Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda toplam 63 ic
denetci, 70 is birimini denetlemistir. Kalite, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi,
Eneriji, Miisteri Sikayetleri kapsamindaki yonetim sistemleri ile Misteri
Dostu Kurulus ve Miisteri Dostu Marka kapsaminda gerceklestirilen ic ve
dis denetimlerle ilgili sistemlere uygunluk dogrulanmis; gerekli iyilestirilmeler
yapiimistir. TPED ve PED denetimleriyle Griinlerde CE ve Plisaretlemesinin
devamliligr saglanmustir.

Miisteri memnuniyetinde zirve

Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) ve KA Arastirma tarafindan gerceklestiri-
len Tiirkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksi (TMME) Arastirmasi'nda tiipgaz
alaninda tic yil Gst Gste sektor birincisi marka secilen Aygaz, Siirdiiriilen
Basari Odiilii simgesi olan Altin Heykel ddiiliine layik goriilmiistiir.

Is Sagligi ve Giivenligi Uzmanlari Platformu, 2015 yilinda da calismalarini
kesintisiz bir bicimde ve sektdriin diger kurumlariyla yakin is birligi icinde
slirdiirmis; konuyla ilgili toplanti ve etkinliklere aktif katilim saglamistir.
Aygaz tesislerinde 2015 yili icinde cevre konulu toplam 502 kisi*saatlik
egitim verilmistir.
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Cevreci Tesis Odiilii

Dogal kaynaklarin verimli kullanimini ve cevrenin
korunmasini stratejik bir ncelik olarak benimseyen
Aygaz, cevreye duyarli {irlin portfdyii ile kentsel hava
kalitesine olumlu yonde katkida bulunmaktadir.

2015 yilinda calisanlarin konuyla ilgili farkin-
daliginin artinlimast icin kiiresel isinmanin ve sera
gazlarinin atmosfere etkisi ve karbon ayak izini
azaltma konulu afisler hazirlanmistir. Ayrica,
Diinya Cevre Haftasi’'nda iklim degisikligi
konusunda, calisanlarin ilkégretim cagindaki
cocuklarinin katildig) 6diillii Resim Yarigmasi
diizenlenmistir.

Diinya Saglk Orgiiti'niin (WHO) baslattigi
Saglikli Sehirler Hareketi kapsaminda kurulan
Tiirkiye Saglikh Kentler Birligi (SKB), cevre
sagliginin korunmasina katkida bulunmak ama-
ciyla bu yil ikinci kez Cevreci Tesis Odiilleri'ni
diizenlemistir. Bu yarismada Aygaz'a ait Aliaga
Dolum Tesisi 6diile layik bulunmustur.

Fikri Haklar
Aygaz, yurt ici ve yurt disinda tescilli ya da

basvuru asamasinda olan marka ve patentleriy-
le her yil genisleyen bir fikri haklar portféyinii
yonetmektedir.

Sirket, kuruldugu giinden bu yana marka,
patent, endiistriyel tasarim, eser ve internet alan
adi korumasi ve takibi icin kaynak ayirmaktadir.
Aygaz'da fikri miilkiyet ydnetim siireci, fikri haklar
stratejilerinin 1IsiZinda hem sirket ici yaratici yete-
negin desteklenmesini hem de Ar-Ge, pazarlama
ve operasyon faaliyetlerinin tim boyutlaryla
korunmasini hedeflemektedir. Aygaz'da patent
portfdyii periyodik olarak gézden gecirilmekte ve
patentlerin ticari degerlemesi yapilmaktadir.

inovasyon

Aygaz Grubu calisanlarinin yaraticiligini ve
girisimciligini desteklerken calisan fikirlerinin
miisteri icin birer degere donistirilmesi ama-
ciyla inovasyon Yénetim Siireci baslatilmistir.
inovasyon vizyonu, misyonu, stratejileri ve ino-
vasyon alanlari belirlenmis, fikirlerin toplanma-
sindan sistematik olarak hayata gecirilmesine
kadar tiim asamalari iceren inovasyon yénetim
stireci hazirlanmistir.

Arastirma-Gelistirme

Aygaz, yeni Ar-Ge projeleriyle sektoriine onciiliik etmektedir.

Ar-Ge calismalarini diinya capinda mevcut
teknolojileri yakindan izlemek ve yeni teknolojiler
gelistirmek amaciyla siirdiiren Aygaz, 2015 yilinda
bu alandaki dncti ve yenilikci konumunu daha da
giiclendirmistir.

Ar-Ge faaliyetlerini yeni tiriin gelistirme, makine ve
proses gelistirme ile alternatif yakitlar olmak iizere
lic ana konu lizerinde yogunlastiran Aygaz, sahip
oldugu ulusal ve uluslararasi 35 patent ile Ar-Ge
alaninda da sektdre onciiliik etmektedir. Sirket
2015yilinda, Tiirk Patent Enstitiisii’'ne bes,
uluslararasi patent ofislerine ise lic adet yeni
patent basvurusu gerceklestirmistir.

Aygaz, TUBITAK TEYDEB Ar-Ge tesviklerin-
den yararlandigi projelerini Giniversiteler ve

Teknokent firmalariyla is birligi icinde sirdir-
mektedir. 2015 yilinda Ar-Ge tesvik destegi
alan iki proje yiritiilmistr. Tipras ile ortak
yiirtitiilen “Olefin Oligomerizasyonu” ile
“Hafif ve Orta Distilat Uretimi” projesine 2015
yilinda devam edilmistir. Yeni bir proje olarak, Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi SAN-TEZ Ar-Ge
tesvik programinin destegiyle ve iTU ile is birligi
icinde “Standart LPG'den Aerosol Kalitesinde
LPG Uretimi” projesi baslatilmistir.

Aygaz, dolum ve dagitimini gerceklestirdigi
tiiplerin tesis, bayi ve miisteri ayaginda
izlenebilirligini saglayarak verimlilik artisi
hedefledigi “Tiip Barkod” projesinin ilk
adimini 2015 yilinda Isikkent dolum tesisinde
baslattigi pilot uygulamaile atmistir. 2016
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Calisanlar tarafindan yeniliki fikirlerin paylasi-
lacag, paylasilan fikirlerin takip edilebilecegi ve
diinyadaki teknolojik gelismelerin izlenebilecegi
“Aythink Fikir Toplama Platformu” yakin zaman-
da devreye alinacaktir. inovasyon kiltiiriinin
olctimlenmesi icin calisanlara yonelik anket
diizenlenmis ve gerekli aksiyonlar planlanmistir.
Ayrica cevremizde yasanan gelismeleri ve basta
enerji olmak iizere tiim sektorlerin gecirdigi
déniisiimii takip etmek amaciyla hazirlanan,
“Inobox” adi verilen inovasyon biilteni tiim
calisanlar ile paylasiimaktadir.

Sektorel iliskiler

Aygaz, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan verilen faaliyet lisanslarinin
takibini gerceklestirmekte, sektor faaliyetlerini
belirleyen her tiirlii mevzuat diizenlemesini izle-
yerek bu calismalarin gereklerini gecikmeksizin
yerine getirmektedir.

Aygaz, bircok ulusal ve uluslararasi sivil toplum
kurulusundaki Giyelikleri kanaliyla sektér politika-
lariile standartlarinin olusturulmasi ve iyilestiril-
mesi calismalarina da katki saglamaktadir.

yilinda pilot uygulama sonuclarinin izlenmesi
ve sonraki yillarda kademeli olarak yayginlas-
tirnimasi hedeflenmektedir.

Sirketin uzun siiredir Ar-Ge calismalarini
stirdiirdigi “Kiikirtstiz Kokulandirici” projesi
kapsaminda ise, istanbul Universitesi is birli-
giyle, LPG icin kiikiirt icermeyen, cevreci bir
kokulandirici kimyasal gelistirilmis ve patent
basvurusu yapilmistir. Yeni kokulandiricinin
kullanima alinmasina yénelik calismalar 2016
yilinda siirdiiriilecektir.

“Agir Hidrokarbonlarin Eliminasyonu” projesi,
2015 yilinda Diinya LPG Dernegi’nin (WLPGA)
Singapur’da diizenlenen konferansinda
katilimcilara sunulmustur.
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Toplumsal Sorumluluk

Aygaz'in kurumsal vatandaslik anlayisinin temelinde toplumsal gelisime hizmet etmek, cevresel
dengeleri gbzetmek ve kalici degerler iiretmek yer alir.

Aygaz, kurumsal bir vatandas olarak toplum ve
cevreye dair sorumluluklarini tiim paydaslariyla
uyum icinde yerine getirirken cevre, egitim,
kiiltiir-sanat, saglik ve spor alanlarinda gecmise
sahip cikan ve gelecege yatirim yapan projelere
onciiliik etmektedir.

Aygaz, icinde bulundugu cevreden ve toplum-
dan bagimsiz bir kurumsal gelisimin miimkiin
olamayacag bilinci icindedir ve kurucusu Vehbi
Koc'un “Ulkem varsa ben de varim” felsefesi isi-
ginda sosyal sorumluluk projeleriyle Tiirkiye'nin
gelecegine yatirim yapmaktadir. Yalnizca temel
faaliyet alanlarinda degil, tiim calismalarinda
toplumsal gelisime hizmet ederken cevresel
dengeleri de gdzeten ve kalici degerler iireten
stirdtiriilebilir projeler icinde yer almak, Aygaz'in
kurumsal vatandaslik anlayisinin temelini
olusturmaktadir.
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Aygaz Kitaphgi

Aygaz, tarih ve kiiltlirliyle yasadigimiz cog-
rafyanin zenginliklerini yeniden hatirlatmak

ve gelecek nesillere aktarmak amaciyla 1996
yilinda kitapseverler, sanatseverler, arastirmaci-
lar ve tiniversite dgrencilerini hedefleyen Aygaz
Kitapligi projesini baslatmistir.

Bugiine dek 14 eserin kiiltiir/sanat hayatina
kazandinldigi proje, tarihten arkeolojiye pek cok
farkli alana deginen kitaplardan olusmaktadir.
Tanrilar Dagi Nemrut, Dersaadetin Fotograf-
cilan, Troia Hazineleri, II. Mesruiyetin ilk Yili,
Hanedan ve Kamera, Kat'i: Osmanli Diinyasinda
Kagit Oyma Sanati ve Sanatcilari bu kitaplardan
sadece bazilaridir.

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Osmanli Donemi Diplomasi Tarihi

Aygaz, Osmanli Dénemi Diplomasi Tarihi pro-
jesiyle Osmanli arsivlerinden derlenen bilgi ve
belgeleri kitap haline getirerek yayimlamaktadir.
Ayrica, Istanbul’da gorev yapmis diplomatlarin
giinliikleri ve notlari da yayimlanan kitaplar
arasinda yer almaktadir. 2015 yilinda proje
kapsaminda sekiz kitap yayimlanmis; béylece
Sadberk Hanim Miizesi'yle birlikte yayimlanan
kitap sayisi 40'a ulagsmistir.

Sagalassos Antoninler Cesmesi

Aygaz, ilk yerlesim izleri MO 4200 yilina uzanan,
Toros Daglari'nin etegindeki antik Sagalassos
kentini isikla bulusturma cabalarini 2005
yilindan bu yana desteklemektedir.

Antoninler Cesmesi restorasyon projesinin 2010
yilinda tamamlanmasinin ardindan, anitsal ces-



menin cevresinde yer alan Yukari Agora yapilari-
nin restorasyonuna baglanmistir. Projenin nihai
amacl, antik kentin politik merkezi olan Yukari
Agora'yi yeniden canlandirmak ve bir agik

hava miizesi olarak ziyaretcilere sergilemektir.
Restorasyon calismalari planlandig) gibi 2016
yilinda tamamlandiginda, Yukari Agora mimari
ve kentsel dlcekte bir biitiinliige kavusacak ve
en anlasilir antik kent merkezlerinden biri haline
gelecektir. Yapilacak restorasyon, evrensel
degerlere sahip Yukari Agora anitlari icin en
etkili korumayi saglamanin yani sira Yukari
Agora'yi ve beraberinde Sagalassos antik kentini
daha giiclii ve anlasilabilir bir sunusa kavustura-
cak, Unesco Diinya Kiltiir Mirasi Listesi'ne aday
olan Sagalassos antik kentinin listeye girebilmesi
yolunda 6nemli bir adim olusturacaktir.

Van Kalesi

Aygaz, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile istanbul
Universitesi'nin is birliginde yiiriitilen Van
Kalesi kazilarina 2010 yilindan bu yana destek
vermektedir. Calismalar, Urartu baskenti
Tuspa’nin MO 1. binyilin gérkemli kentlerinden
biri oldugunu gostermektedir. 2015 yilinin en
kapsamli calismalari Van Kalesi Hoyiigi'nde

ve Van Sitadeli'nde siirdiriilmis; Urartu sivil
yerlesme dokusuna ait bircok bulgu ortaya ¢ika-
riimistir. Cok odali ve avlulu evlerin yaninda belli
bir diizen ve standartta atélye veya kamusal
konut olarak nitelendirilebilecek mimari yapilar
dikkat cekmektedir. Bulunan kil tablet, bulla ve
cok sayida miihiir bu alanda sitadel ile baglantili
insanlarin yerlesik oldugunu géstermektedir.

Maydos Kilisetepe

Aygaz, 2012 yilindan bu yana T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi ile Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi'nin yiiriittiigii Maydos Kilisetepe
Hoyiigi Kazisi'na destek vermektedir. Canak-
kale Bogazi'nin Avrupa yakasindaki hdyiikte
yapilan 2015 yili kazilarinda, Tung Gagr'na ait,
Ege ve Karadeniz Bélgesi arasindaki ticareti
gosteren cok sayida buluntu ile Kuzey Ege’ye
gdc eden en erken Yunan kolonisine ait oval
yapilar ortaya cikartilmistir.

istanbul Tiyatro Festivali ve istanbul Bienali
Aygaz 2004 yilindan bu yana istanbul Kiltiir
Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan iki yilda bir diizen-
lenen istanbul Tiyatro Festivali'ne es sponsor

olarak destek vermektedir. Kiiltir ve sanata
verdigi bu destekleri 2015 yilinda 14. istanbul
Bienali sponsoru olarak siirdiirmiistiir.

Yarin Hava Nasil Olacak?

Aygaz'in Eyliil 2010'da Bélgesel Gevre Mer-
kezi (REC) ile i birligi icinde baslattigi “Yarin
Hava Nasil Olacak?” projesi Gevre ve Orman
Bakanligi'nin destegiyle sirdiriilmistir. Proje
kapsaminda 2010 ve 2011 yillarinda, icinde
planetaryum ve Sihirli Kiire (yerylizii hareket-
lerinin ti¢c boyutlu izlendigi simiilasyon aleti)
bulunan gezici Gokyiizii Tir'yla toplam 32 kente
gidilmis; yaklasik 10 bin kisiye konuyla ilgili
egitim verilmistir.

Egitimler 2012 yilindan bu yana Rahmi M. Kog
Miizesi'nde siirdiirtilmektedir. 2015 yilinda miize-
de yer alan Kesif Kiiresi'nde 19.163 6grenci iklim
Degisikligi Farkindalik Atélyesi'nde egitim almistir.

Diyabetik Cocuklar Kampi

Aygaz'in destegiyle Cocuk ve Adolesan Diyabe-
tikler Dernegi tarafindan diizenlenen Diyabetik
Cocuklar Kampi, 2015 yilinda 100 diyabetik
cocugun katiimiyla 23. kez Kocaeli'nde ger-
ceklestirilmistir. Aygaz'in 2004 yilindan bu yana
destek verdigi ve Tiirkiye'nin cocuklara yénelik
ilk saghk kamplarindan biri olma ozelligini tasi-
yan kamp, diyabetik cocuklara kendi kendilerine
yeterek yasamayi 6gretirken eglenmelerini ve
yeni dostluklar kurmalarini saglamaktadir. Bir-
cok saglik kampi icin 6rnek olusturan Diyabetik
Gocuklar Kampi, 22 yilda toplam 1.800 ¢ocugu
konuk etmistir.

Kadin Saghigi Egitim Programi

Aygaz uzun zamandir, Tiirkiye Aile Sagligi ve
Planlamasi Vakfi'yla (TAPV) birlikte gebe ve an-
neleri kendilerinin ve bebeklerinin saghgiyla ilgili
konularda bilinclendirmeye yonelik calismalar
yapmaktadir. Bu sayede anne ve bebek 61im-
lerinin azaltiimasina katki saglamayi, annelerin
ve bebeklerin yasam kalitelerini ylikseltmeyi
amaclamaktadir. Gecmis yillarda Tiirkiye Aile
Planlamasi Vakfi ile gerceklestirilen Giivenli
Annelik Projesi'nin kapsami genisletilerek, sinirli
gelir ve egitim diizeyine sahip, kente gd¢ etmis
ya da goc etmek zorunda kalmis ailelerin saglik
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bilincini ve yasam kalitesini ylikseltmek ama-
clyla Kadin Sagligi Egitim Programi'na (KSEP)
destek verilmektedir. Eyliil 2014-Haziran 2015
tarihleri arasinda 20 ilde bulunan KSEP egitim-
cileri tarafindan 71 grup acilimis, 1.076 kadin
katim belgesi almistir. Projenin baslangicindan
bu yana yaklasik 7.000 kadina ulasiimistir.

Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum

Aygaz, Kog Holding'in tiim Kog Toplulugu capin-
da yiriitiilen Ulkem icin semsiye projesi altinda
2015-2017 dénemi icin belirledigi ‘Ulkem icin
Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum’
projesinin calismalarina baslamistir.

Genis katiimla diizenlenen ilk Bilgi Degirmeni
Semineri'nde Anne Cocuk Egitim Vakfi'nin
(AGEV) egitmenleri, Aygaz calisanlari icin
toplumsal cinsiyet esitsizliginin nedenleri ve
sonuglarina dair farkindalik yaratacak bir egitim
vermistir. Sonraki seminerleri bu projede egit-
menlik icin goniillii olan Aygazlilar y(iriitmeye
baslamis ve 2015 yili sonuna kadar 178 kisinin
egitimi tamamlanmistir.

Goniilli egitmenlerin yani sira, kendi is
alanlarinda toplumsal cinsiyet esitligi farkinda-
ligini yaymak ve cinsiyet duyarli is yeri ortami
yaratmak icin Aygaz'dan 10 yonetici goniillii
olmus; proje ortaklari Koc Universitesi Toplum-
sal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi (KOC-KAM) ve UNESCOQ’dan
aldigi egitimlerini tamamlamistir.

Besiktas Mogaz Hentbol Takimi

Aygaz 2013 yilindan bu yana markasi Mogaz ile
Besiktas Jimnastik Kuliibii Hentbol Takimi'ni
desteklemektedir. Tiirkiye'de ilk kez bir 6zel
sektdr kurulusunun hentbol sporuna verdigi bu
destekle takim, ligde Besiktas Mogaz Henthol
adiyla anilmaktadir. Erkekler Hentbol Siiper
Ligi’nin 2014-2015 sezonunu sampiyon olarak
tamamlayan Besiktas Mogaz Hentbol Takimi,
dogrudan katilma hakki kazandigi Avrupa Hent-
bol Federasyonu (EHF) Sampiyonlar Ligi'nde
Tiirkiye'yi temsil etmektedir. Aygaz, 2015-2016
ve 2016-2017 sezonlarinda da Besiktas Henthol
Takimi'na destegini siirdiirecektir.
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Bizim hikayemiz,
temiz ve verimii

Aygaz’i endUstriyel Gretime katmanin gliveniyle
glinden gline yayginlasir.
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Risk Yonetimi ve I Denetim

Aygaz, kurumsal hedeflerine ulasmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak icin risklerini ve risk
kaynakli sonuclari dogru belirleyerek etkin bir sekilde yonetmektedir.

Kurumlarin paydaslarina yarattigi degeri en
yiiksek seviyede tutmak, siirdirilebilir karli-
lik ve biiytimeyi saglamak icin, kurumsal risk
yonetim ilkelerini kullanarak uygun sekilde
yonetmesi dnem tasimaktadir.

Aygaz, faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi
geregi finansal, operasyonel ve hukuki
alanlarda cesitli risklerle karsi karsiya bulun-
maktadir. Bu riskleri kurumsal risk ydnetimi
cercevesinde entegre, sistematik ve proaktif
bir yaklasimla yonetmektedir. Risk ydnetimi,
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politi-
kalar dogrultusunda ve uluslararasi standart-
larla uyumlu bir bicimde uygulanmaktadir.

Kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler

ve dalgalanmalar nedeniyle olusan finan-
sal riskler bu cercevede tanimlanmakta,
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degerlendirilmekte ve gerektiginde riskin
azaltilmasina yonelik araclar kullanilmakta-
dir. Yabanci para cinsinden yapilan alimlar
nedeniyle olusan kur riski, kurdaki degi-
simlerin driin satis fiyatlarina yansitilmasi
sayesinde sinirlandiriimakta, kur riskine
maruz “dogal hedge” sonrasi olusan déviz
pozisyonunun dzsermayeye orani ise takip
edilmekte ve etkin sekilde yonetilmektedir.
Riskler gerektiginde, vadeli déviz alim ve
satim islemleriyle de hedeflenen limitler
dahilinde kisitlanmaktadir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu ve
ongoriilen nakit akimlari yakindan izlenerek
yonetilmekte, varliklarla yiikiimliliikler ara-
sinda vade uyumunun saglanmasina dikkat
edilmektedir. Uzun vadeli yiikiimlliiklerin
biiyiik oranda sabit faizli tutulmasi, bunun

disinda potansiyel olarak maruz kalinabilecek
faiz orani riskinin tiirev drlinlerle yonetilmesi
politikasi benimsenmistir.

Yaygin faaliyet yapisi nedeniyle Aygaz'in
alacaklari, cok sayida bayi ve miisteriyi
kapsayan farkli sektorlere ve cografi alanlara
dagilmistir. Belirli bir alanda veya miisteride
yogunlasma olmamasina dikkat edilmektedir.
Miisterilerin durumu devamli olarak izlenerek
ticari alacaklardan dogan kredi riskinin
onaylanan sinirlar icinde kalmasina dikkat
edilmektedir. Kredi giivenilirligi olan taraflar-
la islem yapilmasina, mevcut risklerin alinan
teminatlar ile azaltiimasina 6zen gésterilmek-
tedir. Cesitli ddeme sistemlerinin kullaniimasi
da tahsilati kolaylastiran ve riskleri azaltan
bir unsurdur.



Sermaye riski acisindan sirketin hedefi, ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini
sermaye maliyetini azaltan en uygun sermaye yapisiyla stirdiirmektir. Bu amacla
dikkate alinan en énemli gdstergeler Net Finansal Borg/VAFOK, Toplam Finansal
Borclar/Ozsermaye, Cari ve Likidite Oranlari, Finansal Borc vade yapisi ile Net is-
letme Sermayesi'dir. Tim bu gdstergelerin belirlenen limitler dahilinde kalmasinin
saglanmasi ile Aygaz A.S.'nin faaliyetlerini saglikli bir sekilde siirdiirecek sermaye
yapisina ve borc kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir.

Yénetim Kurulu, Risk Yonetimi Komitesi’ne periyodik olarak sunulan raporlarla bil-
gilendirilmektedir. Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili birimlerce degerlen-
dirilmekte, bu alanda Ust Yénetim'in aldigi kararlar bu komite araciligiyla Yonetim
Kurulu tarafindan takip edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, stratejik planlama

ve yonetim siirecleri kapsaminda yiiriitiilen kurumsal risk yonetimi faaliyetleri
hakkinda Ust Yonetim ve Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler ise basta Hukuk Miisavirligi olmak iizere tiim
ilgili birimler tarafindan takip edilmekte, yasal risklerden kaginmak icin gerekli bilgilen-
dirme, egitim ve uyum programi faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Risk Yonetim Komitesi calismalari

Aygaz A.S.'nin 3 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan karar

ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378'nci maddesi ile SPK'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum ve Yonetim Kurulu binyesindeki komitelerin etkin ¢a-
lismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesine yénelik calismalar yapmak lizere kurulmus
olan Risk Yonetimi Komitesi’nin baskanligini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Ayse Canan Ediboglu yiiriitmektedir. Komitenin diger iiyesi ise Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Dr. Biilent Bulgurlu’dur.

Komite, 2015 yili icerisinde yedi adet toplanti gerceklestirmis olup, Aygaz

A.S. Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu
kapsamda periyodik olarak hazirlanan risk raporlarini incelemekte, Risk Yonetim
Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken énlemler
hakkinda gériislerini sunmaktadir. Raporlama calismalari ve komite degerlendir-
meleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Faaliyetlerini Genel Miidiir'e bagl olarak siirdiiren ic Denetim Miidirligi’niin
misyonu, risk bazli ve objektif glivence saglayarak tavsiye ve dngoriiler getirerek
organizasyonel degeri korumak ve gelistirmektir. ic Denetim Miidiirligii yonetime
sistematik, bagimsiz ve objektif bir yaklasimla bilgi akisi saglamakta ve sirket
biinyesinde etkin ve kalici bir i¢ kontrol yapisi olusturmak igin calismaktadir. Bu
cercevede ic Denetim Miidiirliigii sirket siireclerini analiz ederek riskli goriilen konulari
(ist yonetime raporlamaktadir.

Gerektiginde Denetimden Sorumlu Komite'ye de raporlama yapan i¢ Denetim
Miidiirliigii, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiin-
[Ggind, tutarhiigini, giivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve glivenligini
saglamak amaciyla etkin ve diizenli i¢ kontroller yapmaktadir.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar dogrultusunda ve
uluslararasi standartlarla uyumlu bir
bicimde uygulanmaktadir.
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Yatirimer lliskiler

Mevcut ve potansiyel hissedarlarini ve tiim ilgili paydaslarini diizenli, seffaf, zamaninda ve dogru
bir bicimde bilgilendirmeye bilyiik 6zen gdsteren Aygaz, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu
9,36'ya yiikseltmistir.

Yatinmcilarla iliskiler faaliyeti, hissedar dege-
rini siirekli artirma hedefiyle, Mali isler Genel
Midir Yardimcisi’na bagli olarak, Finansman
MiidrlGgi biinyesinde yer alan Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Birim, faaliyetlerini hissedar degerini siirekli
artirmak amaci dogrultusunda siirdiirmekte;
uluslararasi standartlari esas aldigi kurumsal
yonetim ve yatinmet iliskileri uygulamalarinda
mevcut hissedarlar icin sirket degerini artirmayi
hedeflerken ayni zamanda potansiyel yatirimci-
larin ilgisini cekmeye calismaktadir.

Hissedarlaryla kesintisiz bir iletisim i¢inde olan

Aygaz Yatirime! liskileri, ticari sir niteliginde
olmayan bilgileri hissedarlara, kamuya ve men-
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faat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilahilir ve kolay erisilebilir bir bicimde sun-
maktadir. Sirket ve menfaat sahipleri arasinda
dogru bilgilendirme ve giivene dayanan hir kop-
rii kurmayi hedefleyen Yatinmet iliskileri Birimi
bu bilgileri esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda ilgili taraflara
iletmektedir.

Ayrica, sirkete yoneltilen sorulara da dogru ve
eksiksiz bir bicimde cevap vermeye calismak-
tadir. 2015 yilinda telefon ve e-posta yoluyla
bircok yatirimci ve hisse senedi analistinin
sorulari cevaplandiriimis, finansal rapor-
lama dénemlerinde de kendileriyle temasa
gecilmistir.
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2015 yilinda, Saha Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri, Aygaz'in
onceki yil 9,29 olan Kurumsal Yonetim Dere-
celendirme Notu'nu 9,36'ya ylikseltmistir.

Beklentiler BIST iizerinde

2015 yilinda, yurt ici ve yurt disinda toplam
iki roadshow ve konferansa katilim saglan-
mis, sirket merkezini ziyarete gelenler ve
telekonferanslarla birlikte 100'e yakin yati-
rimciyla bire bir gériisme gerceklestirilmistir.
Aygaz'i takip eden araci kurumlar tarafindan
yil icinde yayimlanan raporlarin tiimiine yaki-
ninda Aygaz hisse degeriyle ilgili beklentiler,
Borsa Istanbul endeksinin iizerinde ya da
endekse paralel sekildedir.



Sirket sunumlari gerek goriildiigiinde
giincellenmekte, finansal sonuclarin
yayimlanmasinin ardindan kar duyuru-
lari paylasiimakta ve diger bilgilendirme
dokiimanlari www.aygaz.com.tr sitesinin
Yatirime iliskileri Bolimii'nde erisime
acik bulunmaktadir.

Hisse degerinde yiikselis

Sermaye piyasalari acisindan dalgali
bir seyir izleyen 2015 yili, 6zellikle
hisse senedi piyasasini olumsuz yénde
etkilemis; hisse senetlerinden biiyiik
olctde fon cikisi olmustur. Bu siirecte,
oncelikle Gin’den gelen olumsuz veriler
nedeniyle uluslararasi piyasalarda
kiiresel biiylimeye iliskin endiselerin
artmasi, FED'in faiz artirimi ve yiikselen
jeopolitik risklerin risk istahini azaltmasi
etkili olmustur.

Yilsonu itibariyla BIST'te islem goren
toplam 308 sirketin piyasa degeri 2015
yilinda TL bazinda %13, ABD dolari ba-
zinda ise %30 diismiistir. 2015 yilinda
Borsa Istanbul’da net yabanci satisi 2,5
milyar ABD dolarina ulasmistir. BIST
100 endeksi 2014 yil sonu kapanisi olan
85.721 puandan %16 geriye gelerek
2015 yilini 71.727 puanla kapatmistir.

Aygaz hisse fiyati ise 2015 yilricinde
%6,4 deger kazanmis ve sirket degeri
31 Aralik 2015 itibariyla 3.030 milyon
TL (1.042 milyon ABD dolari) olarak
gerceklesmistir. Aygaz hissesine sahip
yatinmcilar icinde yer alan yabanci payi
2015 sonu itibariyla %75'tir.

Kar dagitimi

Ortaklari icin yiiksek hissedar degeri
yaratmayi hedefleyen Aygaz, kurum-
sal yonetim ilkeleri dogrultusunda
sirketin ve pay sahiplerinin menfaat-
lerini gbzeten dengeli ve tutarl bir kar
dagitim politikasi izlemektedir. 2015 yili
karindan dagitiimak iizere Genel Kurul
onayina sunulacak olan 315 milyon TL
ile birlikte son bes yila ait temettii tutan
1.040 milyon TL, kar payi dagitim orani
%75 olarak gerceklesmistir.
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Hisse bilgileri

%25
BIST Kodu : AYGAZ
Bloomberg Kodu : AYGAZ.TI
Reuters Kodu : AYGAZ.IS
Halka arz tarihi  :13.01.1988
%75 Halka aciklik orani : %24
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Hukuki Aciklamalar

Yonetim Kurulu

Yonetim

0lagan Genel Kurul Toplantisinin Giindemi

Yonetim Kurulu Kar Dagrtim Teklifi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlan

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikas!

Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetci Raporu



Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Aygaz, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin, sirketler ve tiim sermaye piyasasi acisindan fayda ve 8neminin bilincindedir. Kiiresellesen diinyada uluslararast standartlara uyum,
siirdiriilebilir hissedar degeri yaratmak, yurt disi piyasalardan fon saglamak ve istikrarli biiyiime icin cok biiytik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda kurumsal yénetim; sir-
ketlerin yonetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltilip daha iyi yonetilmesine, finansman ve sermaye piyasalarinda giivenilirlik ve sayginligin yiikseltilmesine de ciddi katki
saglamaktadir.

Aygaz olarak, 2015 yilinda yiriirliikte bulunan 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
biiyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, bunlarin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazilarindaysa piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz biinyesinde kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde yiiriitilen kapsamli calismalar ve ilgili béliimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan cikar catismalar agiklanmistrr.

2015 yilricinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalarin baginda SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum calismalari gelmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yiiriirliige alinan Ozel Durumlar Rehberi ve muhtelif SPK llke
Kararlari ile Ozel Durumlar Tebliginin uygulama esaslari detaylandiriimis, bazi degisiklik ve yenilikler yapiimistir. Yeni diizenlemeler kapsaminda Yénetim Kurulumuzun
15.07.2015 tarihli karari le sirketimizin bilgilendirme politikasinda gelecege yonelik bilgiler basta olmak lizere bazi konularda degisiklikler yapilmistir. Konuya iliskin Kamuyu
Aydinlatma Platformu lizerinden yapilan 6zel durum agiklamasi ile beraber giincellenen politika sirket internet sitesi lizerinden tiim paydaslarimizin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi’ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri etkin
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yonetim Kurulu ve list diizey yonetici licret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul
hilgilendirme dokiimani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklar, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu tiye adaylari
ozgecmisleri, Yonetim Kurulu ve Gist diizey yonetici licret politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken bilgiler genel
kuruldan 3 hafta dnce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan
gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacakir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen gerekgelerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Konuyailiskin
detayl bilgiler asagida ilgili boliimlerde yer almaktadir. S6z konusu ilkelere uyulmamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel
diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

-4.3.9. numaralr ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu'nda kadin Giye orani icin heniiz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme
calismalar devam etmektedir. Konuya iliskin detayli bilgi asagida 5.1 numarali bélimde yer almaktadir.

-4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 5.1 numarali bdliimde aciklandig iizere, Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamistir.
-4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, sirketimizin Yonetim Kurulu yapisi geregi bazi Yénetim Kurulu tiyelerimizin birden fazla komitede gdrevi bulunmaktadir. Birden fazla
komitede gdrev alan iyeler, iliskili konularda grev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

Aygaz A.S. kurumsal ydnetim ilkelerine verdigi dnemi, bunu siirekli ve dinamik bir siire¢ olarak yiriitme konusundaki kararlihgini, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
alarak ve Kurumsal Yonetim Endeksine dahil kalarak géstermektedir. Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetlerini
yliriiten Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri, Aygaz'in 1 Temmuz 2014 tarihinde 9,29 olan derecelendirme notunu 1 Temmuz 2015 tarihinde 9,36
olarak giincellenmistir. Sirket kurumsal yénetim uygulamalarinda iyilestirmeye acik alanlar olarak; sirket bagis politikasinin olusturulup aciklanmasi ve Yénetim Kurulu'nda
kadin tiye orani icin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak icin bir politika olusturulmasi siralanmistir. Aygaz,
yeni kurumsal yonetim notuyla, notun alindigi tarih itibariyla Tiirkiye’nin kurumsal yonetim notu en yiiksek sirketlerinden biri olmustur.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, SPK'nin konuya iliskin ilke karari cergevesinde, farkli oranda agirliklandiriimis dort ana baslik altinda belirlenmektedir. Aygaz'in
son donemde sagladigi iyilestirmelerden Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin yapilan sigortanin faaliyet raporu
iceriginde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya agiklanmis olmasi ve Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair hazirlanan sirket ici
dokiiman 6zellikle “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” basliklarinda alinan notlarda artis saglamistir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyumun artinimasi amaciyla mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir. Aygaz'in koklii kurum-
sal kimligi, bu yondeki adimlarini hizlandirirken, yonetim yapisi ve siiregleri, bu diizenleyici kurallara uyumlu olarak sekillenmistir.

2005 yili Genel Kurul'undan bu yana “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar” hazirlanmakta ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.aygaz.com.tr) ve faaliyet
raporlari icinde yayimlanmaktadir. Bu yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayil Karari ile belirlenmis olan formata uygun sekilde hazirlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu’muzu asagida bilgilerinize sunariz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

b L("LGL Fotr. b

Mansur Ozgiin Levent Gakiroglu Ferda Erginoglu
Komite Basgkani Komite Uyesi Komite Uyesi
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BOLUM I1 - Pay Sahipleri

2.1. Yatinmer fliskileri Boliimii

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca Yatinmcr iliskileri Birimi'ne atfedilen gérevlerin Mali islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
yonetiminde, Finansman Miidiirii tarafindan yerine getirilmesi uygun gériilmiistiir. Sirketimiz tarafindan 01.09.2015 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasi

ile de belirtildigi izere Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (SPK Tebligi) 11'nci maddesinde éngbriilen Yatirimei iliskileri ile
Gorevli Yonetici gdrevini yiiriiten Finansman Miidiirii Mehmet Ozkan’in 01.09.2015 tarihi itibariyla Koc Toplulugu biinyesinde baska bir géreve atanmis olmasi
sebebiyle kendisinin yerine Sirketimizde tam zamanli yénetici olarak calisan ve SPK Tebligi’'ndeki lisans ytikiimliiliklerini karsilayan Sebnem Yiicel atanmistir.
Yine Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden yapilan 16.10.2015 tarihli Ozel Durum Aciklamasiyla duyuruldugu iizere; Sirketimizin 16.10.2015 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, Gokhan Tezel'in 1 Ekim 2015 tarihinden itibaren Aygaz A.S. Genel Miidiirii olarak atanmasi dolayisiyla bosalan Mali Genel Miidir Yardimciligi
gdrevine 2 Kasim 2015 tarihi itibariyla Ferda Erginoglu'nun atanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:Il-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri
cercevesinde; 2 Kasim 2015 tarihinden gecerli olmak iizere Gokhan Tezel'in yerine Ferda Erginoglu’nun Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine
karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig lisanslarina sahip Sebnem Yiicel ve Selin Sanver’in
gorevli oldugu birime yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr ya da investorrelations@aygaz.com.tr adreslerinden e-mail ile veya (0212) 354 15 15 /1510-1659 dahili
numaralarindan ulasilarak bilgi alinmasi mimkindiir.

Yatinmct iliskileri Yoneticiliginin baslica sorumluluklar:

e Bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, sirket ile ilgili diizenli ve giivenilir bilgi erisimi saglanmasi

e Pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi ve pay sahiplerinden gelen sorularin yanitlanmasi

o Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu, yatirimer sunumlari, kar duyurulari vb. iletisim araclarinin pay sahiplerinin eksiksiz ve hizli erisimini saglayacak
sekilde giincellenmesi

o Sirket degerinin artirilmasi amaciyla bire bir toplanti, yatinmci konferansi, road show, telekonferans, telefon, e-posta, faks ve agiklama/duyuru gibi farkli
bilgilendirme ydntem ve araclarini kullanarak yatirimeilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi

e Pay sahipleri ile sirket tist yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonlii bilgi akisinin temini

© MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi

o Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasl, takibi ve Sirket calismalarinin bu ilkelerle uyumlu olarak yiiriitiilmesi ve Sirket'in kurumsal varliginin ilgili Bakanliklar,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa Istanbul, Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu ve konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve bu
kurumlara gerekli raporlama ve bilgilendirmelerin yapilmasi

 Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden, BiST’e gerekli bildirimlerin yapilmasi

e Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, Yonetim Kurulu ve Komite toplanti kayitlarinin tutulmasi

Pay sahipleri genel olarak Aygaz'in karlligi, hisse degeri, yatirimlari, cirosu, istirakleri, kar pay| 6demeleri ve stopaji konularinda bilgi talep etmekte ve bu
konularda sorular yoneltmektedirler. 2015 yili icinde 60’in tizerinde bilgi talebi gelmis, talep edilen bilgiler yazili, sozlii ve elektronik ortamda cevaplandiriimistir.
Ayrica, 2015 yiliiginde yurt ici ve yurt disinda toplam 2 adet road show ve yatirimci konferansina katilim saglanmis ve yerli/yabanci kurumsal yatirimcilar ve araci
kurum uzmanlari ile 100’e yakin gériisme yapilmistir. Bu amacla hazirlanan sunumlar kurumsal internet sitesinde tiim yatirimcilarin erisimine aciktir.

Yil icinde yapilan tiim faaliyetleri iceren rapor 02.03.2016 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirket'in kurumsal internet sitesindeki “Yatirime! iliskileri” baliimiiniin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve daha fazla bilgiye erisebilecegi sekilde siirekli
revizyonu saglanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleriile
paylasilmaktadir. Yatinmet iliskileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile
goriisilerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu béliimiinde aciklandigi (izere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi ve aciklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438'nci maddesi uyarinca her
pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Dénem icinde 2014 yili faaliyetlerinin ibra edildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2015 tarihinde Sirket Genel Miidiirliik binasinin bulundugu istanbul Sisli,
Biiylikdere Caddesi, No: 145/1 Zincirlikuyu adresinde, %89 katilim oraniyla, kamuya agik olarak gerceklestirilmistir. Genel kurul toplantimizda sekiz Yonetim
Kurulu diyesi, denetci ve (ist diizey yoneticiler hazir bulunmustur. Bireysel pay sahipleri ve basin mensuplari da toplantimiza ilgi géstermislerdir.

Genel Kurul'un toplanacag yer, giindem ve vekaletname ornegi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde (TTSG) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden dzel
durum agiklamalari ile 21 giin dncesinden kamuoyuna duyurulmustur.
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2014 yili faaliyet raporu, denetci raporu, bagimsiz denetim raporu, mali tablolar ve dipnotlari, Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim dnerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ve ekleri, Genel Kurul tarihinden 21 giin énce sirket merkezinde ve sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim
oOnerisi KAP (izerinden aciklanmistir. Pay sahiplerinin giindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel Kurul'da pay sahiplerinin sorduklari sorular sirket
Yénetim Kurulu tiyeleri ve iist yonetimince cevaplandinimistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu baskan ve iiyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri geregince izin verilmektedir. Bu izin
cercevesinde Yonetim Kurulu iiyeleri, herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket disinda baska gorevler alabilmektedirler.

2015 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2014 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir glindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2015 yili
icerisinde yapilacak bagislar icin tist simir 10.000.000 TL olarak belirlenmis olup, siiregelen bagis uygulamalarimizda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Genel Kurul tutanaklari TTSG'de tescil ve ilan edilmekte, ayrica sirket merkezinde ve sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir.
Sirketimiz Genel Kurul toplantilari, soz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmakla birlikte, esas sézlesmemizin 14.
maddesine bu hususta hiikiim eklenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azik Haklari

Sirket'te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylari dogrudan veya vekilleri
araciligiyla Genel Kurul'da temsil edilmektedir. Sirket'in ana sozlesmesinde, birikimli oy kullanma ydntemine iliskin hiikiim bulunmamaktadir. Azlik haklari, esas
sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket'in kérina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen siirelerde gerceklestirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun, hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini goz dniinde bulunduracak bir kar dagitim politikasi belirlenmesi ve aciklanmasi
amaglanmistir. Halen yiriirliikte olan kar dagitim politikasi 05.03.2014 tarihli Sirket Yonetim Kurulu toplantisinda revize edilerek asagidaki seklini almistir:

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi
ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak ve yasal kayitlarimizdaki donem karindan karsilanabildigi stirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin
asgari %50'si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilr.

Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amacglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kér payi
avans| dagitabilir.”

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince sirket kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda bulunan Kar Dagitim Politikasi 30 Mart 2015 tarihli Genel Kurul'un
hilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir. Sirket 2015 yilinda, 2014 yiliicin 100 milyon TL briit nakit temettii 6demesi yapmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinin Paylarin Devri baslikli 8. Maddesinde Sirket'le iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate
alinarak kayith bulunan kisilerin pay sahibi veya pay lizerinde intifa hakki sahibi kabul edilecekleri belirtilmistir. Sirket'in borsada islem géren nama yazili paylarinin
devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1, Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kurumsal internet sitesi www.aygaz.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket Kurumsal internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olmak iizere iki dilde
diizenlenmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasinda detayli olarak yer verildigi tizere, sitedeki Yatirimei iliskileri béliimiinde; hisse bilgisi, finansal raporlar, 6zel durum
aciklamalar, ortaklik yapisi ve istirakler, ticaret sicili bilgileri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu, kurumsal yénetim, haber ve duyurular, sunumlar, sikga sorulan sorular ve bize
ulasin gibi ana konu basliklari ve bunlarin altinda kurumsal yénetim ilkeleri ve diger mevzuat geregince kurumsal internet sitesinde bulunmasi gereken pek cok
farkli belge ve bilgi yer almaktadir. Gerek bu bilgilerde gerekse mevzuattaki degisiklikler es zamanli olarak kurumsal internet sitesine de yansitiimaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu
Sirket Faaliyet Raporu, 2.2. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi ve alt bentlerinde yer alan tiim bilgileri icerecek sekilde, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve ilgili mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanir.

BOLUM IV - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Sirket calisanlari, diizenlenen i iletisim toplantilarinda bilgilendirilmektedir.
Aygaz Gehze isletmesi mavi yakall calisanlari ve gemilerde gérev yapan gemi adamlar, ilgili is kollarina gére sendikalidirlar. S6z konusu calisanlara sendika temsilcileri vasitasi ile
bilgilendirme yapilmaktadir. Bayiler ile her yil bolgesel ya da tiim bayileri kapsayan genel toplantilar yapiimaktadir. 2015 yilinda yapilan toplantilarda sirket faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yapilmis, bayi talep ve énerileri alinmistir. Tedarikgiler ile birebir ve gruplar halinde yapilan toplantilarda karsilikli bilgi paylasimi gerceklestirilmektedir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi, e-biiltenler, teknik yayinlar, sirket dergisi “Aygaz Diinyasi” yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti ytirtitilmektedir. Bayilerle
iletisimi artirmak icin hazirlanan Bayi Portali etkin bir sekilde kullanilmaya devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal internet ve intranet sitelerinde yer alan ihbar/sikayet hatti araciligi ile menfaat sahipleri mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun
olmayan islemleri Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmak iizere ic Denetim Miidiirliigii'ne iletebilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda, katilanlar talep ve énerilerini dile getirme imkani bulmakta, bu talep ve neriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmaktadir. Ayrica sirket icinde olusturulan Bireysel Oneri Sistemi ve e-posta havuzlari ile yeni fikirlerin giindeme gelmesine firsat taninmakta, uygulamaya alinanlar
ddiillendirilmektedir. Onerilerin gerek Sirket kurumsal internet sitesi gerekse intranet sitesi iizerinden Sirket’e iletilmesi miimkiindiir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Koc Toplulugu’nun diger sirketlerinde oldugu gibi Aygaz'da da “En degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi insan Kaynaklari politikasinin temelini
olusturmaktadir. Aygaz'in vizyonu, tiim kaynaklari yoneten stratejik bir avantaj olarak goriilen insan kaynaginin, memnuniyet ve baglihigin kurulu oldugu sistem ve
uygulamalar ile en iist diizeyde tutarak “Tiirkiye'nin calisiimak icin en cok tercih edilen sirketi” olmaktir.

insan kaynaklari misyonu; yaratici, dinamik, bilgili, motive olmus, etkin ve verimli bir Aygaz ekibinin siirekliligini saglamak icin tiim sirket yonetimine ve calisanlarina
destek vermek ve ilgili birimlerle koordineli olarak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir.

iK Yonetim Prensipleri:

e Galisanlarin motivasyonunun ve kuruma baghliklarinin on planda tutulmasi

e Siirekli egitim ve kendini gelistirme ortaminin saglanmasi

e Bireylerin kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaclari dogrultusunda sistematik olarak planlanmasi ve gelistirilmesi
e insan giicii planlamas ve organizasyonel yedekleme yapilmas!

e Adil ticretlendirme ve 6dillendirme uygulamasi

e Bireylere performanslariyla ilgili geri bildirimde bulunulmasi

e Nitelik ve ihtiyaclara gére eleman alinmasi

e Galisanin topluluk icinde onurlandiriimasi, elestirilerde kisilik haklarina saygili olunmasi

e Sosyal ve kiiltirel etkinliklerin 6zendirilmesi

Toplu Is Sézlesmesi uyarinca belirlenen sendika isyeri temsilcileri disinda, tiim bélgelerde calisan insan Kaynaklari elemanlari, calisanlarla insan Kaynaklari Miidrliigii
arasindaki iletisimi ve koordinasyonu saglamakla gorevlidirler. Calisanlardan ézellikle ayrimcilik konusunda bir sikayet gelmemistir.

Aygaz Grubu'nda tiim calisanlar icin Performans Yénetim Sistemi uygulanmaktadir. Beyaz yakali calisanlar icin dengelenmis hedefler metodolojisi temel alinarak
olusturulmus sistemde objektif is hedefleri izerinden performans degerlendirilmektedir. Mavi yakali calisanlar icin ise milkemmel performansa ulasmak {izere gerekli
fonksiyonel yetkinlikler tanimlidir ve degerlendirme bu yetkinlikler izerinden yapilmaktadir. Tanima ve takdir uygulamalarinda, verimliligi artirmayi hedefleyen Bireysel
Oneri Sistemi ve TPM uygulamalarinin yaninda, 2012 yili itibariyla 6diil kategorileri yeniden tanimlanmis ve “Mavi Yildiz Odiillendirme Sistemi” devreye alinmistir. Mavi
Yildiz Odiillendirme Sistemi ile yiiksek performansi ve fark yaratan calismalari aninda takdir ederek édiillendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket calisanlarinin gdrev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édiillendirme kriterlerini calisanlara duyurulmasi esasina uyulmaktadir. Her yil gerceklestirilen “Calisan Bagliig
Degerlendirme Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti, baglig dlciilmekte ve gelistirimesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici 6nlemler alinmaktadir.

Tiirk Metal Sendikas! ile Aygaz Gaz Aletleri Uretim Tesisi'ndeki iscilerimizi kapsayan 01.09.2014 — 31.08.2017 dénemi Toplu is Sézlesmesi 15 Aralik 2014 tarihinde; Tiirkiye
Denizciler Sendikast ile gemi calisanlarimizi kapsayan 01.01.2015 — 31.12.2016 dénemi Toplu is Sozlesmesi 03 Agustos 2015 tarihinde imzalanmistr.

Toplu Is Sézlesmesi uyarinca belirlenen sendika isyeri temsilcileri disinda, calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere sirket icinden bir temsilci atanmamistir. Sendika ile
iliskiler insan Kaynaklar Miidiirliigii tarafindan yiiriitilmektedir.
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Aygaz yarim asri asan tarihinde, dirtistliik, sayginlik, giivenilirli, etik davranis ve yasalara ve diizenleyici kurallara uyum kiltiirii ile her zaman 8rnek gosterilen bir sirket
olmustur.

Koc Toplulugu’na bagl bir sirket olarak Aygaz calisanlari, gérevlerini yerine getirirken, “Koc Toplulugu Hedef ve ilkeleri”ne uymakla yiikiimliidiir. Kog Toplulugu etik
ilkelerine bagli olan Aygaz;

e Bireylerin sayginligina, mahremiyetine ve dzliik haklarina saygilidir.

e Bireylerin irk, kdken, din, cinsiyet, sosyal sinif, millet, yas, fiziksel engel gibi farkliliklarina saygi gosterir, ayrimcilik yapmaz.

e isveren taahhiitlerinin bir parcasi olarak kisisel gelisim ve kariyer konularinda kékenleri ve inanclari ne olursa olsun tiim calisanlarina firsat esitligi saglar.

o is disiplini kurallari ile ilgili mekanizmalari insan haklari ihlalleri ile ilgili durumlarda isletir.

o Faaliyet gosterdigi cografyalarin geleneklerine, kiiltiirlerine ve tarihlerine saygi gosterir.

e Calisanlarin sendikal haklarina saygi gosterir.

Etik degerlerin tiim calisanlara ayni etkinlikte yayginlastiriimasi ve gelecek nesillere aktariimasinin teminat altina alinmasi amaciyla 2010 yilinda “Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri” yazili hale getirilmistir.

Etik kurallar ile ilgili uygunsuz durumlarin daha iyi degerlendiriimesi ve uygulamalarda paralellik saglanmasi icin stirecte Etik Davranis Kurulu yapisi 6ngériiimistr.
Etik Kurul; Genel Miidir, ilgili Genel Miidiir Yardimcis, insan Kaynaklari Miidiirii ve Hukuk Miisaviri'nden olusur.

Kitapcik haline getirilen “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” tiim kadrolu calisanlara gdnderilmis ve kendilerinden bu kitapcig okuyarak ozliik
dosyalarina konulmak iizere son sayfasinda bulunan Beyan ve Taahhiit Belgesi'ni imzalamalari istenmistir. ise yeni giren personel de bu prensipler konusunda
bilgilendirilmekte ve bunlara uyacagini beyan ve taahhiit etmektedir.

Sirket'in cevre politikasinin esaslari faaliyet raporunda ve kurumsal internet sitemizde aciklanmistir. Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk projeleri ve bu
konuda yapilan calismalar Faaliyet Raporu’nun ilgili boliimiinde ayrica aciklanmaktadir.

BOLUM V - Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Aygaz Yonetim Kurulu'nun 1 Baskan, 1 Baskan Vekili ve 3'li bagimsiz olmak iizere toplam 9 Giyeden olusmaktadir. 2015 yili itibariyla Yénetim Kurulu’nda bir kadin tiye
bulunmaktadir. Tiim Yonetim Kurulu Uyeleri 30 Mart 2015 tarihli Genel Kurul’da 2015 yili hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak tizere
secilmislerdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve genel miidiirin 6zge¢misleri faaliyet raporunda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gore icrada gorev almayan mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler
zetlenmektedir.

YKO Adi Soyad ' Bagimsiziik Durumu | YK ve Komitelerdeki Gareveri | Sirket Disindaki Goreveri
. : . - : Yonetim Kurulu Baskani ve Yiiritme : Koc Holding A.S. Seref Baskani ve Kog Grubu
Rahmi M. Koc Bagimsiz degil Komitesi Baskani Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
= . .. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yiiritme Komitesi Koc Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Kog
Omer M. Kog Bagimsiz degl Uyesi Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
Alexandre F. J. Picciotto - Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi ve Yiiriitme Komitesi Uyesi Orfim Gfangl Mu@uru, cesitl sirketlerde Yonetim
Kurulu Gyelikleri
Dr. Bilent Bulgurlu Bagimsiz degil Y?n"etlm Kuru!u U.ygsu Rlsk Yonetim Komitesi Uyesive | Kog HoI_dmg.A.S. ve Kog Grubu Sirketlerinde Yonetim
Yirtitme Komitesi Uyesi Kurulu Uyesi
o o .. Yénetim Kurulu Uyesi ve Kog Holding A.S. CEO ve Kog Grubu Sirketlerinde

Levent Cakiroglu Bagimsiz degl Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

. N .. o — Kog Holding A.S. Eneriji Grubu Baskani ve Kog Grubu
Erol Memioglu Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Canan Ediboglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Risk Yonetim Komitesi Baskani : ING Bank Tiirkiye Yénetim Kurulu Oyesi
Tunc Ulug Bagimsiz ;(;ZE::: Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Arcelik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mansur Ozgiin Bagimsiz ;Zgﬁg:: Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Tat Konserve A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu baskanhgi ve genel miidiirliik gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Giyelerinin sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gorev veya gérevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin
is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel kurul dncesinde
liyenin dzgecmisi ile birlikte, sirket disinda yiiriittiigli gérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Gstlenilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 2015 yili icin sunulan
bagimsiz liye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin adaylik
beyanlari ve 6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 27.02.2015 tarihli ve Yonetim Kurulu'nun 02.03.2015 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek adaylarin
tamaminin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit edilmis ve timiiniin bagimsiz iiye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir.
2015 yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin
calismasina olumlu katki saglayacadi diisiiniilmektedir. Yonetim Kurulu'nda farkli gérislerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin Yénetim
Kurulu Gyeleri icin bir hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme calismalarimiz devam etmekte olup, halihazirda Yénetim Kurulumuzdaki 9 iiye arasinda
bir kadin diye bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu’nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendiriimesi ile sirketin ihtiyaclarina gére belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimin saglanmasi Genel Miidiir ve Mali islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan gerceklestirilmektedir. islerin gerektirdigi 6lciide toplanan Yonetim
Kurulu 2015 yilricinde stratejik konularin degerlendirildigi Gi¢ toplanti yapmis, Tiirk Ticaret Kanunu 390. maddesi 4. fikrasi kapsamindakilerle birlikte toplam 17
adet karar almistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki yoktur. Ddnem iginde tiim kararlar oy birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu, TTK ile Genel
Kurul'a verilmis olan yetkiler haricinde sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve yéneticilerin yetki ve sorumluluklar, sirket ana
s6zlesmesinin ilgili maddesi hiikiimlerine gore hazirlanan imza sirkiileri ile diizenlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri sirketle islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetci olusumun icinde yer almamaktadirlar. Sirketimiz Yénetim Kurulu tiyeleri ve iist
diizey yoneticilerimiz icin “yonetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Sirket'in faaliyetlerini gdzetirken cikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa sz konusu ¢ikar ¢atismasinin sirket agisindan
sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket'in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de
diizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizig

Sirket'in Denetimden Sorumlu Komitesi, yasal siiresi icinde olusturulmus olup SPK tebligi ile belirlenen gorevleri yiiriitmektedir. Bu kapsamda, sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusu secimi ve bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gerceklesir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara ddnem finansal
tablolarin, ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine uygunluguna ve sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerin gbrislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek zorunda oldugundan, yilda en az dort kez ve
gerektiginde daha sik toplanir. 2015 yili icinde bes toplanti yapilmistir. Denetimden Sorumlu Komite'nin sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin
titizlikle stirdlirtilmesi ve kayitlarin, isleyisin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve ydnetmeliklere, ayrica SPK ve TFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir.
2015 yilinda, Yonetim Kurulu bagimsiz tiyelerinden Tunc Ulug Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Mansur Ozgiin komite iiyesi olarak gorevlendirilmislerdir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek ve heniiz uygulanamayan ilkelerin gerekcelerini incelemek amaciyla, kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligini bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Mansur Ozgiin yiiriitmektedir. Komite iiyesi olarak Levent Cakiroglu gérev almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak
2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirlige giren 11.17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi geregi 26.06.2014 tarihinde Mali Genel Miidiir Yardimcisi
Yatirimel iliskileri Biriminden Sorumlu Ust Diizey Yonetici ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmistir. Sirketimizin 16.10.2015 tarihli Yénetim

Kurulu toplantisinda, Gokhan Tezel'in 1 Ekim 2015 tarihinden itibaren Aygaz A.S. Genel Miidiirii olarak atanmasi dolayisiyla bosalan Mali Genel Miidiir Yardimciligi
gdrevine 2 Kasim 2015 tarihi itibaryla Ferda Erginoglu'nun atanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:Il-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri
cercevesinde; 2 Kasim 2015 tarihinden gecerli olmak iizere Gokhan Tezel'in yerine Ferda Erginoglu’nun Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine
karar verilmistir. Komite 2015 yili icinde dért defa toplanmistir.

Risk Yonetim Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak amaciyla kurulmustur. 2015 yilii¢in bu
komitenin baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Canan Ediboglu’nun, iiyelige Dr. Biilent Bulgurlu'nun getirilmesine karar verilmistir. Risk Yonetim
Komitesi 2015 yilinda 7 kez toplanmistir.
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4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket biinyesinde fikir ve strateji tiretilmesi, ilgili departmanlar arasinda koordinasyonun saglanmasi ve buna bagli
olarak Sirket'in icinde bulundugu sektdrlerde 6zellik tasiyan alanlari tespit edip, yeni proje ve yatirimlarin tasarlanmasi, planlanmasi konularinda Yonetim Kurulumuza
tavsiye ve dnerilerde bulunmak ve kabul edilen strateji ve projelerin yénetiminin takibi amaciyla 15 Temmuz 2010'da kurulan Yatirim ve is Gelistirme Komitesi'nin
faaliyetlerinin Yonetim Kurulu'na her tiirli konuda destek olmak tizere genisletilmesine; isminin “Yiiriitme Komitesi” seklinde degistiriimesine karar verilmistir.
Yiratme Komitesi sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. 2015 yiliicinde her ay olmak tizere on iki toplanti yapilmistir. 2015 yilinda komite
baskanligini Mustafa Rahmi Koc, iiyelik grevlerini ise Mehmet Omer Koc, Alexandre F.J. Picciotto ve Dr. Biilent Bulgurlu yiiriitmiistiir.

Bir Yonetim Kurulu Giyesinin birden fazla komitede gdrev almamasi ilkesine 6zen gosterilmekle birlikte, sirketimizin Yonetim Kurulu yapisi geregi bazi Yonetim Kurulu
liyelerimizin birden fazla komitede gdrevi bulunmaktadir. Birden fazla komitede gérev alan iiyeler, iliskili konularda gdrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta
ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

5.4, Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol sistemi ve ic denetimin saglikli olarak isleyisi Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili calismalar, Genel Miidiir koordinasyonunda yiiriitiilerek Yénetim
Kurulu tarafindan olusturulan komitelerce gézden gecirilmekte ve gerekli bilgiler Yénetim Kurulu'na sunulmakta, bu sayede risk yénetim sistemlerinin etkinligi gozden
gecirilebilmektedir.

Genel Miidiir'e bagli olup, gerektiginde Denetimden Sorumlu Komite'ye de raporlama yapmakta olan i¢ Denetim Miidiirlig, sirket siireclerinin analizlerini yapip riskli
goriilen konulari Ust Yénetim’e raporlayarak daha etkin bir i kontrol yapisi olusturma yolunda calismalarina devam etmektedir.

Ayrica Kog Holding ic Denetim Birimleri ve Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik denetlemeler gerceklestirilmekte, bu denetimler sonucu olusturulan
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) ¢alismalari, cesitli birimlerin katilimiyla olusturulan bir ekip tarafindan, Yonetim
Kurulu’nca olusturulan Risk Yénetim Komitesi'nin takibinde yiiriitilmektedir. Risk Yonetimi calismalari ile ilgili daha detayl bilgi Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimiinde
bulunmaktadir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket’in vizyon ve misyonu ile birlikte stratejik hedefleri de belirlenmis olup cesitli kanallarla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu'nca tiim
bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket yonetimine verilen yillik hedefler tiim kademelere yayllmaktadir. Yonetim Kurulu ve konulari ile baglantili olarak komiteler
verilen hedeflerin gerceklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla bilgilendiriimektedir.

Aygaz'in stratejik hedefleri; otogazda (irlin ¢esitliligi ve yenilikci yaklasimini koruyarak, yeni otogaz istasyonlariyla pazar penetrasyonunu artirarak, tiipgazda kirsal
alandaki bliytime potansiyelini degerlendirerek, LPG pazarindaki lider konumunu korumak ve yurt ici ve yurt disinda yeni satin alma, birlesme ve yatinm firsatlarini
gozeterek, karlilik diizeyi yiiksek firsatlari degerlendirerek mevcut istirak portfoyiini gelistirip gliclendirmektir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak
yiiriirliige giren [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dnerisi dikkate alinarak degistirilmis ve yeni metin 31 Mart

2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da onaylanmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanan soz konusu politika, 2015

yili faaliyetlerinin gorisiilecegi 04.04.2016 tarihli olagan genel kurul toplantisi giindemine de alinarak pay sahiplerinin gériisiine sunulacaktir. Yonetim Kurulu

Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendirimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi
gibi cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Sirketimizin 30 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyelerine her biri icin yillik briit 270.000 TL (ikizytizyetmisbin Tiirk Liras|) iicret
ddenmesine ve bu {icretin is bu genel kurul toplantisini takip eden aydan baslamak lizere aylik esit taksitler halinde yapilmasina karar verilmistir.
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Hukuki Aciklamalar

Sirketin Ticaret Unvan, Sicil No, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri
Sirket istanbul Ticaret Siciline 80651 no ile kayitli olup (Mersis No:0-1190-0510-2700017), merkez ve subelering iliskin iletisim bilgileri www.aygaz.com.tr adresinde yer almaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL olup tamamen ddenmis ve karsilanmistir. Gikariimis sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde olmak iizere tamami nama yazili

30.000.000.000 adet paya boliinmiistr.

31 Aralik 2015 itibaryla ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida yer verilmistir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani Hisse Tutar (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog Grubu 153.642.569,58 51,21 15.364.256.958 51,21
Koc Holding A.S. 122.053.514,27 40,68 12.205.351.427 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.S.* 15.883.935,59 5,29 1.588.393.559 5,29
Kog Ailesi 15.705.119,72 5,24 1.570.511.972 5,24
Diger 146.357.430,42 48,79 14.635.743.042 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 73.545.660,24 24,52 7.354.566.024 24,52
Halka Acik Kisim** 72.811.770,18 24,27 7.281.177.018 24,27
Toplam 300.000.000,00 100,00 30.000.000.000 100,00

*Temel Ticaret ve Yatirim A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi iiyelerine aittir.
**Halka acik kisim icinde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC'nin %100’tine sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatirim A.$.'ne aittir.

Yonetim Kurulu Gérev Dagilimi ve Meydana Gelen Degisiklikler

30 Mart 2015 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gdrev yapmak tizere secilen Yénetim Kurulu tyelerinde dénem icinde herhangi bir degisiklik olmamistir. 03
Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Komiteleri asagidaki sekilde olusturulmustur:

-Denetimden Sorumlu Komite: Tung Ulug (Baskan), Mansur Ozgiin (Uye)

-Kurumsal Yénetim Komitesi*: Mansur Ozgiin (Baskan), Levent Cakiroglu (Uye), Gokhan Tezel (Uye)

-Risk Yonetim Komitesi: Ayse Canan Ediboglu (Baskan), Dr. Biilent Bulgurlu (Uye)

-Yiiriitme Komitesi: Mustafa Rahmi Kog (Baskan), Mehmet Omer Kog (Uye), Alexandre Francois Julien Picciotto (Uye), Dr. Biilent Bulgurlu (Uye)

* Sirketimizin 16.10.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Gokhan Tezel'in 1 Ekim 2015 tarihinden itibaren Aygaz A.S. Genel Miidiirii olarak atanmasi dolayisiyla bosalan Mali
Genel Miidtir Yardimciligi gérevine 2 Kasim 2015 tarihi itibariyla Ferda Erginoglu’nun atanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri
cercevesinde; 2 Kasim 2015 tarihinden gecerli olmak iizere Gokhan Tezel'in yerine Ferda Erginoglu’nun Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu 2015 yiliicinde tiimii oy birligiyle olmak tizere 17 karar almistir. Yil icinde tiim komitelerin etkin sekilde calistigi goriilmistiir. Komite calismalari ile ilgili detaylar
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.3. Maddesinde, komite ¢alisma esaslari ise sirket kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Dava ve Yaptirimlar
Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava ve mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Kamu Denetimi ve Ozel Denetimler
Sirkette yiiriitilmekte olan denetim calismalarina ek olarak Maliye Bakanligi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi ve ilgili diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan cesitli bilgi ve belge
taleplerinde bulunulmus, olagan ve sinirl denetimler gerceklestirilmistir.

Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan 2013 yilinda baslatilan vergi incelemeleri sonucunda teblig edilen vergi ve ceza ihbarnameleri ile ilgili olarak tarh edilen tiim tutarlar
icin faiz dahil toplam 25 milyon TL ddenmesi hususunda uzlasma saglanmis olup, sz konusu ihtilaf ile ilgili hukuki siirec sona ermistir.

EPDK tarafindan yapilan (iriin denetimleri neticesinde 2013 yilinda EPDK tarafindan lisans iptali, idari para cezasi ve miisadere yaptirimlariniiceren idari kararlar tesis edilmis ve bu
kapsamda dort tesisimizin iptal edilen depolama lisanslarinin, yapilan basvurular ile kisa siire icinde yenilenmesi saglanmistir. S6z konusu denetimler sonrasinda EPDK tarafindan
verilen idari yaptinm kararlariicin, idari islemlerin iptaline yonelik davalar aciimis olup, siirecler devam etmektedir. Bu cercevede, EPDK tarafindan Sirketimizin taraf gosterildigi 4 adet
miisadere talepli dava da acilmis, bunlardan tiimii lehimize neticelenmistir.

Rekabet Kurulu'nun Sirketimize 13 Agustos 2015'de teblig edilen Sorusturma Bildirim Yazis’'nda; Kurul’'un 05.08.2015 tarih ve 15-33/477-M sayili karari ile bayilerinin yeniden satis
fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayil Kanun) 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak, Sirketimiz
hakkinda sorusturma aciimasina karar verildigi belirtiimis ve bu kapsamda sirketimizden savunma talep edilmistir.

Rekabet Kurumu tarafindan bir sirket aleyhine sorusturma acilmasi, sorusturmaya konu tesebbiislerin ya da tesebbiis birliklerinin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri, Kanun
kapsaminda ceza yaptirimi ile karsi karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz. Sirketimiz islemlerini gerek Rekabet Kanunu ve gerekse ilgili diger mevzuat kapsaminda
yiiriitmektedir. Sirketimiz tarafindan Sorusturma Bildirim Yazisi'nin geldigi tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden bir 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde duyurulmasi gerekli diger gelismeler gerektiginde kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Rekabet Kurumu tarafindan bir sirket aleyhine sorusturma agilmasi, sorusturmaya konu tesebbiislerin ya da tesebbiis birliklerinin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri, Kanun
kapsaminda ceza yaptinimi ile karsi karsiya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz. Sirketimiz islemlerini gerek Rekabet Kanunu ve gerekse ilgili diger mevzuat
kapsaminda yiriitmektedir. Sirketimiz tarafindan Sorusturma Bildirim Yazisi'nin geldigi tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden bir 8zel durum aciklamasi yapiimistir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde duyurulmasi gerekli diger gelismeler gerektiginde kamuoyu ile paylasilacaktir.

Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Gatismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Danismanlik ve derecelendirme konularinda hizmet alinan sirketler ile herhangi bir cikar catismasi olusmamistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Uyarinca Hazirlanan Bagli Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiriirliige giren 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Aygaz A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk iic ayi icinde, gecmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle ytikiimliidir.
Aygaz A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 31 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 09 Mart 2016 tarihli raporda “Aygaz A.S.'nin hakim ortag), nihai hakim ortagi ve bunlarin bagl ortakliklariile 2015 yiliiginde
yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir,” denilmektedir.

Diger Hususlar

Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, Yonetim Kurulumuzun 16.02.2015 tarihli karari ile 300.000.000 TL tutara kadar, 3 yil vadeyi
asmayacak sekilde, bir veya birden fazla defada ve yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ve/veya tahsisli olarak satiimak tizere bor¢lanma araci ihrag edilmesine
karar verilmistir.

Bu karar dogrultusunda yapilan basvuru iizerine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.03.2015 tarih ve 7/313 sayili karari ile olumlu karsilanan 300.000.000 TL nominal ihrag tavani kapsaminda;
© 728 giin vadeli, 182 giinde bir kupon ddemeli, sabit faizli ve vade sonunda anapara 6demeli 100.000.000 TL nominal degerli tahvillerin satis islemi 18.03.2015 tarihinde,

© 1092 giin vadeli, 91 giinde bir kupon ddemeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli 60.000.000.TL nominal degerli tahvillerin satis islemi 30.03.2015 tarihinde,

© 2016 yiliicinde ise 728 giin vadeli, 182 giinde bir sabit faizli kupon ve vade sonunda anapara ddemeli 75 milyon TL nominal degerli tahvillerin satis islemi 28.01.2016 tarihinde
tamamlanmistir. Gerceklesen tiim ihraclara Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

18 Nisan 2013 tarihinde satisi gerceklestirilen 24 ay vadeli, 6 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ddemeli 150 Milyon TL nominal degerde tahvilin itfasi ise vadesi olan 19 Mart
2015 tarihinde gerceklesmistir.

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan 01.07.2015 tarihi itibariyla ise Sirketimizin 2015 yili Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 93,58
(9,36) olarak giincellenmistir. Konuya iliskin 6zel durum agiklamasi 1 Temmuz 2015 tarihinde gerceklestirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Yil icinde Gerceklesen Temettii Odemesi .
Yonetim Kurulu'nca 05.03.2014 tarihli karar ile revize edilerek asagidaki seklini alan 2014 yili ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi, Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum
Raporu’nda ve sirket internet sitesinde yer almaktadir.

“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimiile ilgili maddesi cercevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, lgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak ve yasal kayitiarmizdaki dénem
karindan karsilanabildigi stirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %50'si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapiimasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.”
30 Mart 2015 tarihli Genel Kurul’da alinan karar uyarinca 6 Nisan 2015'ten baslamak tizere 100 milyon TL temettii demesi yapilmistir.

Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Donem icinde esas sozlesme degisikligi yapiimamistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sﬁzle"§me Uygulamalan )
Tiirk Metal Sendikas! ile Aygaz Gaz Aletleri Uretim Tesisi'ndeki iscilerimizi kapsayan 01.09.2014 — 31.08.2017 dénemi Toplu Is Sozlesmesi 15 Aralik 2014 tarihinde; Tiirkiye
Denizciler Sendikas ile gemi ¢alisanlarimizi kapsayan 01.01.2015 — 31.12.2016 dénemi Toplu Is Sézlesmesi 03 Agustos 2015 tarihinde imzalanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. Donem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilig1 ve izin yikimliiliga toplami
31.414 bin TLdir. (2014: 28.273 bin TL)

Yapilan Bagis ve Yardimlar

2015 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2014 yiliicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2015 yili
icerisinde yapilacak bagislar icin tist sinir 10.000.000 TL olarak belirlenmis olup, siiregelen bagis uygulamalarimizda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir. 2015 yilinda
yapilan bagis tutar1 6.033.713,28 TL'dir.
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Yonetim Kurulu

RAHMI M. KOG / Yénetim Kurulu Baskani

Yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endistriyel Sevk ve Idare Bolimii'nde yapmistir. Rahmi M.

Kog, is hayatina 1958’de Otokoc'ta baslamis, 1960 yilinda Ankara’da Ko¢ Toplulugu’nu temsil eden Kog Ticaret
A.S.’ye gecmistir. 1964 yilinda Koc Holding A.S. Genel Koordinatérliigli’ne atanmistir. Ardindan sirastyla 1970'te icra
Komitesi Baskani, 1975'te idare Meclisi Baskan Yardimcisi, 1980’de Koc Holding A.S. idare Komite Baskani olarak
gorev yapmistir. 1984-2003 yillari arasinda Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgr'ni ydrdtmustar. 1995-1996
yillari arasinda Milletlerarasi Ticaret Odasi Baskani olan Rahmi M. Kog, 2003 yilindan bu yana Koc Holding A.S. Seref
Baskanligi ve 1996 yilindan bugtine Aygaz A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgl gérevlerini ylritmektedir.

OMER M. KOG / Yénetim Kurulu Baskan Vekil

Robert Kolej'deki lise egitiminin ardindan, Columbia Universitesi’nde Yunan Filolojisi tizerine lisans egitimini 1985’te
tamamlamis, 1989’da Columbia Universitesi Isletme Fakdiltesi’nden MBA derecesi almistir. Omer M. Koc is hayatina 1985
yilinda isvicre’de bulunan Kofisa Trading Company’de Satis Memuru olarak baslamistir. 1989-1990 yillari arasinda New
York’ta Ramerica Int. Inc.’da Satis Memurlugu gorevini Ustlendikten sonra, 1991 yilinda Gazal A.S.’de Mudur olmustur.
Omer M. Kog daha sonra siraslyla 1992-1996 yillarinda Kog Holding A.S. Finansman Koordinatérii, 1996-2000 yillarinda
Enerji Grubu Baskan Yardimcisi, 2000-2004 yillarinda Enerji Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. 2004 Nisan ayindan bu
yana Koc Holding A. S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, 2008-2016 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini yuriitmiis, 22 Subat 2016 itibariyla Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini tstlenmistir. Omer M. Kog, 1996 yilindan bu
yana Aygaz A.S. Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir ve 2001 yilindan bugline Baskan Vekili'dir.

ALEXANDRE F.J. PICCIOTTO / Yonetim Kurulu Uyesi

Alexandre Picciotto 1961 yilinda Sayin Vehbi Kog ile birlikte Aygaz’'i kuran Hillel Picciotto’nun torunlarindan biridir. 1990
yilinda Paris Ecole Supérieure de Gestion’dan mezun olduktan sonra, is hayatina ailesinin yatirnm sirketi Orfirm’de baslamustir.
1990 ve 2003 yillari arasinda gayrimenkul ve film sanayi dahil olmak tzere sirketin farkli istiraklerini yénetmistir. 2003 yilinda
aile sirketi ve Aygaz'in hissedari olan Liquid Petroleum Gas Development Company’de Genel Mudur olarak atanmistir. 2008
yilinda ise Orfim’de Genel Mddr olarak atanmistir. Picciotto Turkiye ve Fransa’da cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda yer
almaktadir. Alexandre Picciotto Temmuz 2012’de Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve gelmistir.

DR. BULENT BULGURLU / Yonetim Kurulu Uyesi

Yuksekogrenimini Ankara Miithendislik Mimarlik Fakuiltesi'nin ardindan Norveg Teknik Universitesi’nde aldig doktora
programiyla strdirmustdr. 1972 yilinda Elliot Stromme A/S, Oslo’da insaat mihendisi olarak is hayatina baslayan Bulgurlu,
1977-1979 yillarinda intes A.S.’de insaat Miihendisi olarak calismistir. Garanti insaat A.S.’de sirasiyla Mtihendis, Planlama
ve insaat Miidirt, Santiye Koordinasyon ve insaat Mdtirtl, Genel Miidiir Yardimeisi ve Genel Miidiir pozisyonlarinin
ardindan, 1996 yilinda Kog Holding A.S.’de Turizm ve Hizmetler Grubu Baskan Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 2000
yilinda Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, 2001 yilinda da Turizm ve insaat Grubu Baskani olmustur. 2004 yilinda Ko
Holding A.S.’de Dayanikli Tiiketim ve insaat Grubu Baskani olan Bulgurlu, 2007-2010 yillari arasinda ise CEO olarak gérev
Ustlenmistir. Balent Bulgurlu, 2008 yilindan bu yana Aygaz Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

LEVENT CAKIROGLU / Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Boltimu’nde lisans egitimini tamamlamis, University
of lllinois’den ytiksek lisans derecesini almistir. Is yasamina 1988’de Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani
olarak baslamistir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi'nde yar zamanh Ogretim Gérevlisi ve
Maliye Bakanligi Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ko¢ Holding’e
1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilmis, 2002-2007 yillari arasinda Koctas Genel Muddrlugu,
2007-2008 yillarinda Migros Genel Mudurligu yapmistir. 2008 yilinda Arcelik Genel Middr olarak
atanmistir. Bu gérevine ek olarak, Nisan 2010 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu -
Baskanligi gbrevini de es zamanli olarak yurutmuastur. Levent Cakiroglu, Mart 2015 tarihinde Kog Holding

A.S. CEQ’luk gérevine atanmistir. 2015 yilindan bu yana Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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EROL MEMIOGLU / Yonetim Kurulu Uyesi

Orta dogu Teknik Universitesi, Petrol Mithendisligi bolimiinden mezun olmustur. is yasamina 1979 yilinda Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortaklig’nda uzman miihendis olarak baslayan Erol Memioglu, ayni kurumda Uretim Mudrii ve
Yurtdisi Projeler Grup Baskani olarak gérev yaptiktan sonra 1999 yilinda Ko¢ Holding A.S.’de Enerji Grubu Baskan
Yardimcisi olmustur. 2003-2004 yillari arasinda Koc Holding A.S. Enerji Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevine devam eden Erol Memioglu, Mayis 2004’ten bu yana Koc Holding A.S. Enerji Grubu Baskani
ve Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

AYSE CANAN EDIBOGLU / Yénetim Kurulu Uyesi

Lise 6grenimini Ancaster House School’da aldiktan sonra Southampton Universitesi’'nde (ingiltere) ekonomi
alaninda ytksekogrenimini tamamlamistir. Ayni okulda finansal yonetim ve kontrol tizerine ylksek lisans derecesi
bulunmaktadir. Southampton Universitesi’nde arastirma asistanliginin ardindan is hayatina 1980 yilinda Shell’de
Planlama Mddurd olarak devam etmistir. Shell Tarkiye’'de farkli gorevlere atandiktan sonra 2002 yilinda sirket Genel
Mdiiri ve 2006’da Shell Tiirkiye Ulke Madurd unvanini almistir. 2006-2009 yillari arasinda Shell-Turcas Petrol
A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev tistlenmistir. Ayse Canan Ediboglu, 2012’den bu yana Aygaz Yénetim
Kurulu Uyesi'dir.

ﬂ
e

TUNC ULUG / Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksekogrenimini Robert Kolej Mithendislik Okulu ve Columbia Universitesi'nde (ABD) tamamlamistir. Ko
Toplulugu'na 1969 yilinda Aygaz A.S.’de Genel Mudur Yardimcisi olarak katildiktan sonra, 1976 yilinda Tat A.S. Genel
Muduard, 1979'da ise RAM A.S. Genel MudUrU olarak atanmistir. 1981-1985 yillari arasinda Kog Holding Enerji ve
Ticaret Grubu Baskan Yardimcisi, 1991-1997 yillari arasinda ise Kog Grubu Dis Ticaret Grubu Baskani olarak gérev
yapmistir. 1997-2000 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Ulug, 2001 yilindan bu
yana cesitli firmalara danismanlik yapmaktadir. Ayrica DEIK, TESEV ve Tiirk-isvicre Ticaret Odasi tyelikleri bulunan
Tunc Ulug, 2012’den bu yana Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

MANSUR OZGUN / Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Ankara Iktisadi Ticari llimler Akademisi’nde tamamlamistir. is hayatina 1958 yilinda Vakiflar

Genel Mudurlagi’'nde baslamis, 1963-1971 yillari arasinda Maliye Bakanligi’'nda gorev almistir. Ko¢ Toplulugu’na
1971 yilinda Kog Holding Mali isler Mudiir Yardimcisi olarak katilmistir. 1974-1983 yillari arasinda Ormak A.S. de
Genel Mudiir Yardimcisi olarak atanmis, 1984-1999 yillari arasinda Kog Holding Mali Isler Koordinatérii olarak gérev
yapmistir.1999 yilindan sonra yeminli mali mtsavir olarak calismistir. Mansur Ozgiin 2012’den bu yana Aygaz Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.
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Yonetim

GOKHAN TEZEL / Genel Midiir

is yasamina 1993 yilinda Tofas A.S.’de Finans Uzmani olarak baslayan Gokhan Tezel, 1998 yilinda Tofas Finans
Mudurt olarak atanmistir. Bu géreve ek olarak Kog Fiat Kredi Tuketici Finansmani Genel Madurligi goérevini
Ustlenmistir. 2009 yilindan bu yana Aygaz Mali Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Gékhan Tezel,
1 Ekim 2015'te Aygaz Genel Mudduru olarak atanmistir.

FERDA ERGINOGLU / Mali Genel Midiir Yardimeis:

1985-1986 yillari arasinda Ata insaat’ta Makine Miihendisi olarak gorev yapmistir. 1990 yilinda RAM Dis
Ticaret A.S'de Finans Koordinatér Yardimcisi olarak calismaya baslamis, 1996 - 2001 yillar arasinda Finans
Grup Yoneticisi, 2001 - 2002 yillari arasinda Genel Midur Yardimcisi (Mali) olarak gérev yapmistir. 2002 -
2006 yillari arasinda Kog Bilgi Grubu A.S.’de Finans Uzmanlik Merkezi Direktor(,2006 - 2015 yillari arasinda
Koc Holding A.S. Finans Koordinatéri olarak calismistir. Erginoglu, 2 Kasim 2015 itibariyla Aygaz A.S. Genel
Muddr Yardimeisi (Mali) olarak atanmistir.

ALI KIZILKAYA / Teknik ve Yatirnmlar Genel Midiir Yardimcls|

is hayatina 1988 yilinda Bilar A.S.’de Egitim Mihendisi olarak baslamistir. 1992-1994 yillari arasinda Istanbul Fruehauf
A.S.’de Satinalma Muhendisi olarak calismistir. 1996 yilinda Aygaz A.S.’ye katilmis ve 1996-2002 yillari arasinda Marmara
Bolge Dokmegaz Satis Sorumlusu ve Satinalma Sorumlusu gérevlerinde bulunmustur. 2002 yilinda Lipet A.S. isletme
Mudiirti, 2004 yilinda Mogaz A.S. isletmeler Miiduirti ve ardindan Aygaz A.S. Tesis Sistem MidLirti olarak gérev yapmistir.
2008 yilinda Aliaga Terminal Muddrligi ne atanan Kizilkaya, 2010 yilindan bu yana Teknik ve Yatinmlar Genel Madur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

FIKRET COSAR / Satis Genel Midir Yardimcisi

1988 yilinda Cukurova ithalat ve Ihracat’ta Satis Temsilcisi olarak is hayatina atilan Fikret Cosar 1991 yilinda
Aygaz’'da Diyarbakir Tlpligaz Satis Sorumlusu olarak ¢alismaya baslamistir. 1998'de Diyarbakir Sube Satis
Boltim Yoneticisi gorevine getirilen Cosar 1999-2010 yillari arasinda siraslyla Trakya Tipliigaz Satis Yoneticisi,
Cukurova Bolge Satis Madurd, Marmara Bolge Satis Midirl olarak gérev yapmistir. 2010 yilinda Aygaz istiraki
olan Akpa A.S. Genel Mudurltgu gorevini yurtten Fikret Cosar, 1 Ocak 2016’da Aygaz Satis Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

NURETTIN DEMIRTAS / istirakler ve Muhasebe Direktori

is hayatina 1986 yilinda Dogus Mali Misavirlik ve Muhasebe Biirosu’nda baslamistir. 1988 yilinda Tekor
Plastik A.S. Muhasebe Bolimu’'nde calismistir. 1989 yilinda Kog Toplulugu’na katilmis ve siraslyla Aygaz
A.S. Muhasebe Uzmani, Genel Muhasebe Boliim Yoneticisi, Muhasebe Mudir(i ve istirakler ve Muhasebe
Grup Muduirt olarak gérev yapmistir. 2008 yilinda istirakler ve Muhasebe Direktorii olarak atanmustir.
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RAMAZAN PULAT OKTAY / Uretim Direktorii

1988 yilinda Disa’da Muhendis ve Santiye Sefi olarak is hayatina baslayan Pulat Oktay, 1991 yilinda Kog Toplulugu’'na
katilmis, 1991-2001 yillar arasinda Gazal A.S.’de sirasiyla Proje Miihendisi, Bakim Muhendisi, Tip Uretim Metot
Proses Uzmani ve Ev-Kamp Ttpt Uretim Midirt olarak gérev yapmistir. 2001 yilinda Gazal A.S. ve Aygaz A.S'nin
birlesmesinin ardindan Ev-Kamp Tiipti Uretim Mudtirt olarak gérevine devam etmistir. 2003-2008 yillari arasinda
Satinalma Mudtirt olarak calismistir. 2008 yilinda Uretim Direktorligi’ne atanmistir.

O0ZGUR ASENA YILDIRIM / Tiipgaz Satis Direktorii

is hayatina 1988 yilinda Trkiye Denizcilik isletmeleri’nde Gemi Makine Miihendisi olarak baslamis, daha sonra
sirastyla Soh Trans Denizcilik ve Goksel Denizcilikte Gemi Makine Mihendisi olarak calismistir. 1993 yilinda Aygaz
A.S.’de Isletme Muhendisi olarak calismaya baslayan Yildirim, sirasiyla Kirikkale Tesis Madiri, Orta Anadolu
Dokmegaz Satis Yoneticisi, Cukurova Bélge Satis Muduril, Trakya Bolge Satis Muddirt, istanbul Bélge Satis Miidiirt ve
Marmara Bolge Satis Midurt olarak calismistir. 2010 yilindan bu yana Aygaz'da Tupgaz Satis Direktori olarak gérev
yapmaktadir.

KENAN DENIZHAN EGE / 0togaz Satis Direktri

is hayatina 1993 yilinda Mutlu Aki’de Kalite Giivence Sefi olarak baslamis, daha sonra sirasiyla ELF/Selyak’ta Direkt
Satislar Temsilcisi, Toprak Seramik’te Uriin Yonetmeni, ELF/Selyak’ta Bélge Mudirt, FL/Selenia’da Bélge Mudur(
olarak calismistir. 2003 yilinda Opet A.S.’de Marmara Satis Miduru olarak goreve baslayan Ege, 2008-2010 yillari
arasinda Opet Petrolctltk A.S.’de Satis Grup Muddrl olarak cahismistir. 2010 yilindan bu yana Aygaz'da Otogaz
Satis Direktort olarak gérev yapmaktadir.

AHMET ERCUMENT POLAT / Pazarlama Direktorii

1

is hayatina 1995 yilinda Aygaz'da Satis Mihendisi olarak baslayan Erciiment Polat, daha sonra 2004 yilina kadar
sirasltyla, Trakya Bolge Sorumlusu, Dékmegaz Satis Béliim Yoneticisi, Dokmegaz Satis Yoneticisi ve Dékmegaz ve =

Otogaz Satis Yoneticisi olarak gérev tstlenmistir. 2004-2008 yillarinda Akpa A.S.’de Sube Mudurt, 2008-2010
yillari arasinda Genel Mudur pozisyonlarinda bulunmustur. Erciiment Polat, 2010 yilindan bu yana Aygaz Pazarlama
Direktord olarak gérev yapmaktadir.

AYSE ABAMOR BILGIN / Lojistik Direktri

is hayatina 1998 yilinda Aygaz A.S.’de yetistirme elemani olarak baslamistir. 2005 yilinda LPG Temin Yoneticisi
olarak atanan Ayse Abamor Bilgin, 2008-2011 déneminde LPG Temin ve Ticaret Muddr( olarak gérev
Ustlenmistir. Ocak 2012'den bu yana Lojistik Direktor olarak gérev yapmaktadir.
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Aygaz Anonim Sirketi'nin 2015 Faaliyet Yilina lliskin 04 Nisan 2016
Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin Giindemi

1.

10.
11.
12.

13.

14.
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Acilis ve Toplanti Baskanlhigi'nin secilmesi,

Sirket Yénetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
2015 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

2015 Yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2015 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun dnerisinin
kabulli, degistirilerek kabulli veya reddi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen tiye sayisina gbre secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan ddemeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu tyelerinin yillik briit Gcretlerinin belirlenmesi,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,
Sirket'in 2015 yiliicerisinde yaptig bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagislar icin dist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2015 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihriyakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin veriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda 2015 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorisler.



AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklarimiz,

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemine ait Konsolide Mali Tablolar ile Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(A Member firm of Ernst&Young Global Limited) firmasi tarafindan tanzim edilen Bagimsiz Denetim Raporunun incelenmesi sonucunda;

Sirketin Konsolide Bilancosunda Aktif toplami 3.916.324.000,00 TL ve Ozkaynak toplami 2.610.820.000,00 TL oldugu, 2015 yili faaliyetlerinden
418.375.000,00 TL ana ortakliga ait konsolide vergi sonrasi net kar, yasal kayitlara gore ise 189.891.874,54 TL net dénem kari elde ettigi goriilerek;
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak 418.375.000,00 TL dagitilabilir ddnem kari elde edildigi, bu
tutara yil icinde vakif ve derneklere yapilan 6.033.713,28 TL bagisin eklenmesi ile olusan 424.408.713,28 TL'nin birinci temettl matrahi oldugu,
yasal kayitlarda ise 189.891.874,54 TL'si cari yil kari olmak iizere toplam 706.167.471,85 TL dagitilabilir kar oldugu goriilmistir.

Yiiriitme Komitesi'nin goriisii dikkate alinarak, Kar Dagitim Politikasi’nda belirtildigi {izere yatirim ve finansman politikalarina uygun olarak ve nakit
akis durumunu da géz 6niinde bulundurarak SPK Tebliglerine uygun sekilde hesaplanan ekli kar dagitim tablosunda gosterildigi Gizere;

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 Kanuni ihtiyat, dnceki yillarda ayrilan tutar tavani astigi icin cari yilda
ayriimamasl,
Cari Dénem Kar1 418.375.000,00 TL'den

212.204.356,64.- TL'nin pay sahiplerine birinci briit nakit temettii,

102.795.643,36.- TL'nin pay sahiplerine ikinci briit nakit temettii olarak ddenmesi,
30.000.000,00.- TL'nin II. Tertip Yasal Yedek Akce olarak ayriimasi,
73.375.000,00.- TL'nin ise olaganiistii yedekler hesabina aktarilmasi,

Pay sahiplerine ddenecek birinci ve ikinci temettii toplami olan 315.000.000,00 TL'nin tamaminin nakden ddenmesi,

hususlarinin Genel Kurul'a 6nerilmesine,

So6z konusu kar dagitim teklifinin Genel Kurul’ca kabulii halinde yasal kayitlarimiz esas alinarak ortaklara 6denecek toplam 315.000.000,00 TL kar
payinin 173.992.613,22 TU'sinin cari yil kazanclarindan, bakiye 141.007.386,78 TL'sinin ise olaganiistii yedeklerden karsilanarak 6denmesinin ve
[.Tertip Yasal Yedek Akce tutari olan 30.000.000,00 TL'sinin 15.899.261,32 TL'lik kisminin cari yil kazanclardan ve bakiye 14.100.738,68 TLlik

kisminin olaganiisti yedeklerden karsilanmasi;

e Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde eden dar miikellef kurum ortaklarimiza
%105,00000 nispetinde 1 Kr nominal degerde bir adet pay senedine 1,0500000 Kr briit=net nakit temett,

e Diger pay sahiplerimize briit 1,0500000 Kr, net 0,8925000 Kr nakit temettii 6denmesi,

ve temettii ddemesine 11 Nisan 2016 tarihinden itibaren baslanmasi ile ilgili teklifi onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

[

4

Rahmi M. Kog
Yénetim Kurulu Baskani
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI 3 MART 2016
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, Sirket

Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde,
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
6nemli 6lctide hizmet veya riin satin aldigi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya lriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tzeri),6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu
tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Uistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim tyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayil Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglrce karar verebilecek gliclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde
altiyildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim
Kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi

adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

T fEstsoR-—

Ayse Canan EDIBOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI 3 MART 2016
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, Sirket

Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirlenen kriterler cercevesinde,
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltini elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lclide hizmet veya Urlin satin aldigi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin
alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve
lizeri),6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu
tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek glicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élctde sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltinu elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tuzel kisi

adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI 3 MART 2016
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, Sirket

Esas Soézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde,
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dabhil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lclide hizmet veya Uirlin satin aldigi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri),6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu
tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olmam sebebiyle
tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayil Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gcatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek glicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlguide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen ttzel kisi

adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Mansur OZGUN




AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Ttirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak ve yasal kayitlarimizdaki dénem karindan karsilanabildigi stirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kérinin

asgari %50'si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi
dagitabilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu tyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin
licretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami icin gecerli olmak tizere her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit iicret belirlenir.
icrada bulunan Yénetim Kurulu tiyelerine, asagida detaylari aciklanan iist diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilrr.

Sirket Yénetim Kurulu’na sirketin isleyisi ile ilgili her tlirlii konuda etkin destek verecek olan Yiiriitme Komitesi'nin baskan ve {iyelerine, sagladiklari katkilari,
toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda
menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi iiyelerine yil icinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Gicretlendirmesinde sirketin performansina dayali ddeme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Giyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalar, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin
pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

© Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yéneticilerin pozisyonlarinin is biyikligiine gére degiskenlik gbstermektedir. Prim bazlari
giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalari gbz 6niinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin,
donem sonunda dlciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle
dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, miisteri, stirec, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili
hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlciilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir
iyilestirme prensibi gdzetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, calistiklari siire, iist diizey yonetici olarak gorev yaptiklari siire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden
dnceki son hedef primler, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu tiyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata
uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor
Aygaz Anonim Sirketi'nin(“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"”) 514’(incii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigi ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 12 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak
yiritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini
icerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Goriisiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal
tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin iiciincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Grup’un
ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

i"]})‘““’"l
Ethem Kutucular, SMMM

Sorumlu Denetgi

10 Mart 2016
istanbul, Tiirkiye
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Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz
Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na:

Aygaz Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklarn’nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislk
icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gértis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasli olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yirattlmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir.
Bu prosediirlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin
finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢c kontrolliniin etkinligine
iliskin bir gorls verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitlin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi
tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorlstmlze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Aygaz Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tlirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
tlm 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 12 Subat 2016 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’'nin 402'nci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402'nci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep

edilen belgeleri vermistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetci

12 Subat 2016
istanbul, Turkiye
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Cari dénem Gecmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

geecmis gecmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dénen varliklar 1.025.191 713.475
Nakit ve nakit benzerleri 4 288.637 160.904
Ticari alacaklar 483.374 389.832
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 31 30.274 20.435
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 453.100 369.397
Diger alacaklar 2.376 5.458
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 2.376 5.458
Tirev araclar 7 19.654 500
Stoklar 11 186.024 110.448
Pesin 6denmis giderler 19 40.703 38.071
Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar 376 3.555
Diger dénen varhklar 18 4.047 4.707
Duran varliklar 2.891.133 2.698.743
Finansal yatinmlar 5 268.002 346.706
Ticari alacaklar 6.791 5.236
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 6.791 5.236
Diger alacaklar 82 74
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 82 74
Tirev araclar 7 - 4.294
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 12 1.867.181 1.676.961
Maddi duran varliklar 13 650.672 585.063
Maddi olmayan duran varliklar 21.340 25.748
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 21.340 25.748
Pesin 6denmis giderler 19 76.632 54.270
Ertelenmis vergi varliklari 29 433 391
Toplam varliklar 3.916.324 3.412.218
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger buttn para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Cari donem Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 846.837 714.612
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 66.128 4.625
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 182.478 166.607
Ticari borglar 372.235 318.557
- lliskili taraflara ticari borclar 31 143.019 109.625
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 229.216 208.932
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 26.852 44.093
Diger borglar 1.252 700
- lliskili taraflara diger borclar 31 547 506
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 705 194
Turev araclar 7 1.475 -
Ertelenmis gelirler 20 2.703 3.325
Dénem kari vergi yikimluligi 29 8.767 1.156
Kisa vadeli karsiliklar 86.970 76.340
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 86.970 76.340
Diger kisa vadeli yuktumltltkler 18 97.977 99.209
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 458.667 338.416
Uzun vadeli borclanmalar 6 302.748 194.058
Diger borglar 83.917 78.809
- [liskili olmayan taraflara diger borclar 9 83.917 78.809
Uzun vadeli karsiliklar 31414 28.273
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 31.414 28.273
Ertelenmis vergi yuktumlulugu 29 38.627 35.940
Diger uzun vadeli yikimliltkler 1.961 1.336
Ozkaynaklar 2.610.820 2.359.190
Odenmis sermaye 21 300.000 300.000
Sermaye diizeltme farklar 21 71.504 71.504
Karsiliklr istirak sermaye diizeltmesi (-) (7.442) (7.442)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (253) (2.892)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden degerleme artis/azalislar (253) (2.892)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 116.448 242.909
- Yabanci para cevrim farklari 1.791 1.230

- Nakit akis riskinden korunma fonu (52.208) (46)

- Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari 21 166.865 241.725
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 320.430 303.833
Gecmis yillar karlari 1.391.086 1.232.650
Donem net kari 418.375 217.958
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.610.148 2.358.520
Kontrol giicii olmayan paylar 21 672 670
Toplam kaynaklar 3.916.324 3.412.218
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL),

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAML' GEL'R TABLOSU diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Yeniden

siniflandinimis

(Not 2.3)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Hasilat 22 6.419.610 7.061.276

Satislarin maliyeti (-) 22 (5.743.058) (6.533.934)

Briit kar 676.552 527.342

Genel yonetim giderleri (-) 23 (167.467) (171.304)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 23 (252.865) (235.174)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (2.481) (2.629)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 94.662 92.589

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (97.912) (106.808)

Esas faaliyet kari 250.489 104.016

Yatinim faaliyetlerinden gelirler 26 7.248 18.538

Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (2.164) (515)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/zararlarindan paylar 12 230.770 123.900

Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kar 486.343 245.939

Finansman gelirleri 27 217.573 43.514

Finansman giderleri (-) 28 (246.110) (52.877)

Vergi oncesi kar 457.806 236.576
Vergi geliri/(gideri)

Donem vergi gideri (-) 29 (33.232) (23.167)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29 (6.112) 4.614

Dénem kari 418.462 218.023

Diger kapsaml gelir

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élciim kazanclari/kayiplari, ertelenmis vergi etkisi netlestiriimis 2.639 (2.786)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci para cevrim farklari 561 (645)
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari (74.860) 74.860
Nakit akis riskinden korunma kazanc/kayiplari (52.162) 1.162
Diger kapsamli gelir/(gider) (vergi sonrasi) (123.822) 72.591
Toplam diger kapsamh gelir 294.640 290.614
Dénem karinin dagihmi

Kontrol giicli olmayan paylar 87 65
Ana ortaklik paylari 418.375 217.958
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol giicti olmayan paylar 87 65
Ana ortaklik paylari 294.553 290.549
Pay basina kazanc (TL) 30 1,394583 0,726527
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL),

diger buttn para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir) KONSOL'DE OZKAYNAKLAR DEGIS'M TABLOSU
Kar veya
zararda yeniden
sinflandinimayacak
birikmis diger Karveya zararda yeniden
kapsamiigeliderve  siniflandinlacak birikmis diger kapsamh
giderler gelider ve giderler
Satilmaya
hazir finansal
Tanimlanmig varliklarin
fayda yeniden
Karsilikh planlan Yabanci Nakitakis degerlemeve Kardan Ana Kontrol
B Sermaye istirak yeniden para riskinden siniflandirma aynlan  Gecmis  Donem  ortakliga glicti
Odenmis diizeltme sermaye degerleme cewrim korunma kazang/ kisitlanmis yillar net ait olmayan Toplam
sermaye  farklan diizeltmesi(-) artig/azalislan  farklan fonu kayiplan  yedekler karlan kan oOzkaynaklar  paylar 6zkaynaklar
Bagimsiz denetimden gecmis
1 Ocak 2014 itibariyla bakiye 300.000 71.504 (7.442) (106) 1.875 (1.208) 166.865 277.875 1.228.355 205.253 2.242.971 605 2243576
Gecmis yil karlanndan transferler - - - - - - - - 205.253 (205.253) = = =
Yedeklere transferler - - - - - - - 25958 (25.958) - - - -
(Odenen temettiiler - - - - - - - - (175.000) - (175.000) - (175.000)
Doneme iliskin kapsamligelir /(gider) - - - (2.786)  (645) 1.162 74.860 - - 217958  290.549 65 290.614
31 Aralik 2014 itibanyla bakiye 300.000 71.504 (7.442) (2.892) 1.230 (46) 241.725 303.833 1.232.650 217.958 2.358.520 670  2.359.190
Bagimsiz denetimden gecmis
1 Ocak 2015 itibanyla bakiye 300.000 71.504 (7.442) (2.892) 1.230 (46) 241.725 303.833 1.232.650 217.958 2.358.520 670  2.359.190
Gecmis yillara iliskin - - - - - - - - 57.075 - 57.075 - 57.075
diizeltmelerin etkisi
Gegmis yil karlanndan transferler - - - - - - - - 217.958 (217.958) - - -
Yedeklere transferler - - - - - - - 16.597 (16.597) = = = =
(Odenen temettiiler (Not 21) - - - - - - - - (100.000) - (100.000) (85) (100.085)
Donemeiliskin kapsamii gelir/(gider) - - - 2.639 561 (52.162) (74.860) - - 418375 294.553 87 294.640
31 Aralik 2015 itibanylabakiye ~ 300.000  71.504 (7.442) (253) 1.791 (52.208) 166.865 320.430 1.391.086 418.375 2.610.148 672  2.610.820

79



SUNUS 2015 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIRBUYUME ~ TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM (i) {0 1ol a2 T KT B pN =1 o A

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL),

KONSOLlDE NAKIT AK|$ TABLOSU diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2015 2014
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 244.524 283.456
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 418.462 218.023
Ddonem net kari/zarar mutabakati ile ilgili diizeltmeler (39.439) (30.313)
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dlizeltmeler 13,14 86.432 83.884
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 23.895 (853)
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dlizeltmeler 27,28 31.010 9.116
- Finansal yatinmlardan temettu gelirleri 26 (6.507) (6.392)
- Ozkaynaktan pay alma yontemiyle degerlenen yatirnmlarin karlari ile ilgili diizeltmeler 12 (230.770) (123.900)
- Borclanmalara iliskin gerceklesmemis kur farki giderleri, net 29.309 5.215
- Turev araclarla ilgili diizeltmeler, net (13.385) (4.794)
- Vergi (gelir)/gideri ile ilgili dizeltmeler 39.344 18.553
- Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanclar ile ilgili dlizeltmeler 26 1.423 (11.631)
- Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger dtizeltmeler (190) 489
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (96.878) 128.882
- Stoklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (76.400) 165.182
- Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (98.451) (22.668)
- Diger dénen varliklar ve yakamldltkler ile ilgili diizeltmeler 40.932 33.747
- Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 53.678 (57.793)
- Diger duran varliklar ve uzun vadeli yakimliltkler ile ilgili diizeltmeler (16.637) 10.414
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 282.145 316.592
- Vergi 6demeleri/iadeleri (34.115) (28.175)
- Diger nakit girisleri/cikislari 16 (3.506) (4.961)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (142.549) (233.113)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 6.566 18.154
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13,14 (155.622) (81.326)
Alinan temettiler 26 6.507 6.392
is ortakliklarina sermaye katilimi - (30.000)
Hisse satin alimlari icin 6denen nakit, net - (146.333)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 25.758 (62.493)
Borclanmalardaki net degisim 154.357 119.176
Odenen temettiiler (100.085) (175.000)
Alinan faiz 14.681 10.782
Odenen faiz (43.195) (17.451)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis 127.733 (12.150)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 160.904 173.054
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 288.637 160.904
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA |L|$K|N DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\mist\r5

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Aygaz Anonim Sirketi’nin (“Sirket” veya “Aygaz”), esas faaliyet konusu sivilastiriimis petrol gazinin (“LPG”) yurtici ve yurtdisi
piyasalardan temin edilmesi ve tiiketiciye ulastiriimasidir. 2001 yilinda Sirket Gaz Aletleri A.S. ile yaptigi birlesme sonucu esas faaliyet
konusunu destekleyen LPG’nin tiiketicinin kullanimina sunulmasi icin gerekli LPG tlp, LPG tank, regllatér ve yardimci malzemelerin
Uretilmesi faaliyetine baslamistir. Sirket’in ana ortagi ve esas kontrollni elinde tutan taraf Koc Holding A.S.’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla,
Sirket’in halka aciklik orani %24,27'dir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Bilyiikdere Cad. No: 145/1 Aygaz Han, Zincirlikuyu, 34394 / istanbul

Aygaz ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) biinyesinde 2015 Aralik sonunda istihdam edilen personel sayisi
kategorileri itibariyla 696 beyaz yakal (31 Aralik 2014: 691) ve 698 mavi yakali (31 Aralik 2014: 691) olmak lizere toplam 1.394’tiir (31
Aralik 2014: 1.382).

Bagh Ortakliklar

Akpa Dayanikli Tiiketim Lpg ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”), bugiinkii yapisina Kog Holding Enerji Grubu’na
bagh dort sirketin 2001 yili sonunda birlesmesiyle ulasmistir. Birlesme éncesi her biri ayri tiizel kisilik olarak Bursa, Eskisehir, Ankara
ve Antalya’da faaliyet gésteren bu sirketler, baslangicta Bursa Gaz ve Ticaret A.S. adi altinda birlesmis, 17 Mart 2005 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul'da sirketin unvani “Akpa Dayanikl Tilketim Lpg ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi” olarak
degistirilmistir. Akpa’nin esas faaliyet konusu gerek kendi organizasyonu gerekse bayi kanali vasitasi ile tlipli gaz satisi, akaryakit
istasyonu ile perakende satis ve toptan akaryakit ve madeni yag satisi ile dayanikli tiiketim Grilnleri satisidir. 2012 yili Ekim ayi icerisinde
Sirket, gercek kisilerden 4 TL nominal degerli hisseyi satin alarak etkin kontroltini %100’e yikseltmistir. Akpa, 22 Temmuz 2014
tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile, halihazirda %8’ine sahip oldugu Zinerji A.S.’nin toplam sermayesinde %92 oranina tekabl
eden 184 bin TL nominal degerdeki kalan paylarini, aralarinda Sirket’in de bulundugu diger sermayedarlardan, 24 Temmuz 2014
tarihinde 3.404 bin TL bedelle satin alarak Zinerji’'nin %100’line sahip olmustur. 30 Ekim 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurullari
toplantilarinda alinan kararlarla, Zinerji A.S.’nin Akpa tarafindan devralinmasi islemleri 10 Aralik 2014 tarihinde tescil edilmistir. Tescil
tarihi itibariyla, Zinerji A.S.’nin bilancosunda gérilen tlim aktif ve pasiflerinin bir kil halinde Akpa A.S$.’ye devri tamamlanmustir.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S."nin (birlikte “Aygaz Dogal Gaz” olarak anilacaktir) esas faaliyet konusu
Turkiye icinden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, Tirkiye icinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak, dogal gazin
depolanmasi ve modiilasyonu icin gerekli diizenlemeleri yapmak, bu isleri yapmak igin gereken isletme ve tesisleri kurmaktir. Aygaz
Dogal Gaz Toptan Satis A.S. 6 Subat 2012 tarihindeki Olagan Genel Kurulu’nda sermayesini 28.000 bin TL'den 33.000 bin TL'ye
cikarma karari almistir. Sirket, artirilan 5.000 bin TL'nin tamamini nakden 6demeyi taahhiit etmis, 6demeyi 2 Mart 2012 tarihinde
gerceklestirerek Grup’un bagl ortakligindaki sermaye payini %99,15’e yiikseltmistir. Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. 6 Subat 2012
tarihindeki Olagan Genel Kurulu’nda sermayesini 3.700 bin TL’den 9.000 bin TL’ye ¢ikarma karari almistir. Sirket, artirilan 5.300 bin
TL'nin tamamini nakden 6demeyi taahhit etmis, 6demeyi 2 Mart 2012 tarihinde gerceklestirerek Grup’un bagli ortakligindaki sermaye
payini %99,59'a yiikseltmistir.
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1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket, binyesinde bulunan gemi isletme faaliyetlerini tiizel kisilikler altinda yapilandirarak, 2010 yili Temmuz ayi icerisinde,
sermayedeki pay orani %100 olacak sekilde, Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“Anadolu Hisari”), Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli”),
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli”) ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk”) sirketlerini kurmustur. ilgili sirketlerin esas faaliyet
konusu; deniz tankeri satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlari yurtici ve/veya uluslararasi ham petrol, petrol trlnleri,
sivilastirilmis petrol gazi, dogal gaz, kati, sivi, sivilastirilmis her nevi maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve isletmektir. 25 Eyliil 2014
tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda, Kandilli Tankercilik A.S.’nin sermayesinin 8.500 bin TL’den 62.500 bin TL'ye
cikarilmasi karari alinmistir. Artirilan 54.000 bin TL'nin 13.500 bin TL tutarindaki kismi 26 Eyliil 2014 tarihinde, kalan 40.500 bin TL ise
30 Ocak 2015 tarihinde nakden 6denmistir.

Sirket, 14 Mart 2014 tarihli pay devir temlik s6zlesmesi sonucunda Enram Su ve Cevre Yatirimlari A.S. hisselerinin %100’ln(n sahibi
olmustur. 20 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagantisti Genel Kurul Toplantisinda, Enram Su ve Cevre Yatirimlari A.S. nin yeni ticaret
tnvani ADG Eneriji Yatirnmlari A.S. (“ADG Enerji”) olarak belirlenmis ve esas s6zlesme tadili cercevesinde, sermayesinin 3.600 bin TL'den
25.000 bin TL'ye cikariimasina karar verilmistir. Artirilan 21.400 bin TL'nin 5.350 bin TL tutarindaki kismi 20 Mart 2014 tarihinde
nakden édenmis olup kalan 16.050 bin TL de karar tarihinden itibaren 24 ay icinde 6denecektir. ADG Enerji'nin esas faaliyet konusu
Tirkiye icinde ve/veya disinda dogal gaz uretimi yapmak, Tirkiye icinden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, Turkiye icinde ve/

veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak ve ihrag etmek, dogal gazin depolanmasi, tasinmasi ve dagitilmasi icin gerekli yatirimlari
yapmak, bu isleri yapmak icin gereken isletme ve tesisleri kurmaktir.

Bagli ortakliklarin detayi asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Arahlk 31 Arallk Oy kullanim Ana
Bagli ortakliklar faaliyet yeri 2015 2014 glicli Faaliyeti
Anadoluhisari Turkiye %100 %100 %100 Gemi isletme
Kandilli Turkiye %100 %100 %100  Gemi isletme
Kuleli Turkiye %100 %100 %100 Gemi isletme
Kuzguncuk Turkiye %100 %100 %100 Gemi isletme
Akpa Turkiye %100 %100 %100 Pazarlama
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. Turkiye %99,15 %99,15 %99,15 Dogalgaz
Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. Turkiye 9%99,59 %99,59 9%99,59 Dogalgaz
ADG Eneriji Tirkiye %100 %100 %100 Dogalgaz

istirakler

Enerji Yatinmlar A.S. (“EYAS™), 2005 yili Aralik ayinda, Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“TUPRAS”) %51 blok hissesinin alinmasi,
Turkiye'de petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili sektdrlerde faaliyet gésterilmesi, bu konularda yatirimlar yapilmasi ve TUPRAS’In yonetimi
ve karar alma siirecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur.

Koc Toplulugu sirketlerinden elektrik tiretimi konusunda faaliyet gésteren Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”), 2015 yil sonu itibariyla
300 MW'1 iki dogal gaz cevrim santrali (Kocaeli ve Bursa), 2 MW’I gaz motoru bazli kojenerasyon tesisi (istanbul Ko Universitesi) ve
62 MW’ (ikisi Karaman’da, biri Samsun’da) ¢ hidroelektrik tiretim santrali olmak lizere toplam 364 MW gliclinde kurulu kapasiteye
sahiptir. Entek’in isletmedeki santrallerinin yani sira, 625 MW’lik bir ithal kémdir santral projesinde %50 hissesi bulunmaktadir.Entek
Bursa'daki dogal gaz cevrim santrali (143 MW) ve Koc Universitesi’nde bulunan kojenerasyon (2 MW) tesislerinin lisanslarini sona
erdirmeye ve 2016 yilinda faaliyetlerini durdurmaya karar vermistir. 13 Ekim 2014 tarihinde, AES Entek Elektrik Uretimi A.S.’nin
sermayesinin %24,81’'ine denk gelen 133.594 bin TL nominal degerli paylarin Sirket tarafindan 62.500 bin ABD Dolari bedel
karsiliginda, diger %24,81’ine denk gelen 133.594 bin TL nominal degerli paylarin ise Grup’un ana ortagi Ko¢ Holding A.S. tarafindan
62.500 bin ABD Dolari bedel karsiliginda AES Mont Blanc Holdings B.V ‘den satin alinmasina yonelik olarak Sirket, Ko¢ Holding A.S. ve
AES Mont Blanc Holdings B.V. arasinda Pay Alim Satim Sézlesmesi imzalanmistir.
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1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

EPDK onayi ve gerekli yasal izinlerin alinmasi sonrasinda 18 Aralik 2014 tarihinde alim bedeli nakden 6denmis, hisse devir islemleri 22
Aralik 2014 tarihinde tamamlanarak Sirket’in payl %49,62 olmustur. AES Entek, 2015 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu sonrasinda
unvanini “Entek” olarak degistirmistir.

Grup’un istiraklerinin detay asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
istirakler faaliyet yeri 2015 2014 giicli faaliyeti
Enerji Yatinmlari A.S. (“EYAS”) Turkiye %20,00 %20,00 %20,00 Enerji
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye 9%49,62 %49,62 %49,62 Elektrik

is Ortakliklan

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S, Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi Opet Petrolciilik A.S."nin %50 esit ortaklig

ile 20 Eyltl 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek, satin almak, kiralamak,
kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermektir. Opet Aygaz Gayrimenkul A.$S.’nin 10 Mart 2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda,
sermayesinin 90.000 bin TL’den 150.000 bin TL'ye arttirimasina karar verilmistir. S6z konusu artisin tamami pay sahiplerince nakden
6denmistir.

Grup’un is ortakliginin detayi asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

) Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
Is ortakliklari faaliyet yeri 2015 2014 giicui faaliyeti
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Turkiye %50,00 %50,00 %50,00 Gayrimenkul

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2015 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere 12 Subat 2016 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan ydrirltige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmistir. TMS; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan
olusmaktadir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gtincellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari,
bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’in ve bagli ortakliklarinin islevsel ve sunum para birimi olan Tirk Lirasi kullanilarak sunulmustur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (DEVAMI)

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gbsterilen finansal varlik ve yikimliltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak bin
Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmstir.

2.2 Konsolidasyon esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortak Sirket ile Bagli Ortakliklar’i, istirakler’i ve is Ortakligi’nin asagidaki (b)’den (h)’ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri ll, 14.1 No’lu Teblig hiikimleri uyarinca KGK tarafindan yururlige
konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk
acisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagl Ortakliklar, Aygaz'in yatirim yaptig isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinnm yaptigi isletme lzerindeki giicliyle etkileme imkanina sahip olmasindan
otlrd kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagli Ortakliklar, faaliyetleri lizerindeki kontrollin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis
ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir. Gerekli gériildiglinde, Bagli Ortakliklar
icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla
degistirilmistir.

Bagli Ortakliklar’in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
ve Sirket’in sahip oldugu Bagh Ortakliklar'in kayitl degerleri ile 6zkaynaklar karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagh
Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin
kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve kér veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

(d) istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir.

Grupile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirakteki payi élclsiinde diizeltiimistir.
Grup, Istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhditte bulunmamis oldugu sirece
istirakteki yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri glivenilir
olarak 6lculebildiginde gercege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli tizerinden gosterilir.

(e) Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye esit veya %20'nin lizerinde olmakla birlikte Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide finansal tablolar acisindan 6nemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun
degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri (izerinden varsa deger kaybi ile
ilgili karsilk dusildikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadig ve aktif piyasalarda kote

pazar fiyatlari olan ve rayic degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, rayic (gercege uygun)
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitiimistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (DEVAMI)

() Bagh Ortakliklar’'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal
durum tablosu ve kér veya zarar tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gésterilmektedir.

(g) is ortakligl, anlasmanin miisterek kontroliine sahip taraflarinin is ortakliginin net varliklari tizerinde hakka sahip olduklari
musterek anlasmadir. Mlsterek kontrol, bir anlasma tizerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrol,
sadece ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontroll paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi bir durumda vardir.
Onemli etki ve miisterek kontroliin belirlenmesinde, bagli ortakliklar tizerindeki kontroliin belirlenmesi icin gerekli olanlara
benzer degerlendirmeler dikkate alinir. is ortakligindaki yatinmlar 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilir.

(h) Ozkaynak ydnteminde, Grup’un istiraki ve is ortakligindaki yatirimlari baslangicta maliyet degerinden muhasebelestirilir.
Yatinmin defter degeri, satinalma tarihinden itibaren istirak ve is ortakliginin net varliklarindaki payindaki degisiklikleri
muhasebelestirmek amaciyla dizeltilir. Istirak veya is ortakligina iliskin serefiye, yatirnmin defter degerine dahil edilir, itfa edilmez
ve deger diisiklUgu icin bireysel olarak test edilmez.

Kar veya zarar tablosu, Grup’un istirakinin veya is ortakliginin faaliyetlerinin sonuclarini yansitir. Bu yatirim yapilan varliklarin
diger kapsamli gelirlerindeki her tiirli degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelirinin bir parcasi olarak sunulur. Buna ek olarak,
istirak veya is ortakhginin 6zkaynaginda dogrudan muhasebelestirilmis bir degisiklik oldugunda, Grup, her tirli degisiklikten
lizerine diisen payi, varsa, 6zkaynak degisim tablosunda muhasebelestirir. Grup ve istiraki veya is ortakhgi arasindaki
islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis kazang ve kayiplar, Grup’un istirak veya is ortakligindaki payi 6l¢iistinde elimine edilir.

Ozkaynak ydnteminin uygulanmasindan sonra Grup, istiraki ve is ortakligindaki yatinmdan kaynaklanan deger diistikligi
zararinin muhasebelestiriimesinin gerekip gerekmedigine karar verir. Her raporlama déneminde, Grup, istirak veya is
ortakligindaki yatirnmin deger diistikligiine dair nesnel bir kanit olup olmadigini degerlendirir. Bdyle bir kanitin var olmasi
durumunda, Grup, deger dlstklugi tutarini, istirak veya is ortakliginin geri kazanilabilir degeri ve defter degeri arasindaki fark
olarak hesaplar ve daha sonra kaybi kar veya zarar tablosunda ‘Istirak veya is ortakligi karindan pay’ olarak muhasebelestirir.

2.3 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem finansal tablolarinda yapilan siniflamalar

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler,
gerekli goruldiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farklar aciklanir.

Grup, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda, esas faaliyetlerden diger

gelirler icerisinde muhasebelestirdigi 6.392 bin TL tutarindaki finansal yatinmlardan temetti gelirlerini, yatinm faaliyetlerinden gelirler
hesabina yeniden siniflandirmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda
kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:

TMS 19 — Tanimlanmis Fayda Planlar: Calisan Katkilari (Degisiklik)

TMS 19’a gore tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken calisan ya da tclncU taraf katkilari géz 6niine alinmalidir. Degisiklik,
katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilari hizmet dénemlerine yaymak yerine, hizmetin
verildigi yilda hizmet maliyetinden dliserek muhasebelestirebileceklerini acikliga kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eyliil 2014’de ‘2010-2012 D8nemine iliskin Yillik Iyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler” ile ilgili
olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir.

Yillik iyilestirmeler - 2010—2012 Dénemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik
ileriye donlik olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesinde yukiumlilik (veya varlik) olarak siniflanan kosullu bedelin, TMS 39 Finansal Araclar (veya TFRS 9, hangisi
gecerliyse) kapsaminda olsun ya da olmasin, sonraki ddnemlerde gercege uygun degeri kér veya zarara yansitilan finansal arac olarak
muhasebelestirilecegine aciklik getirilmistir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye déniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Bélimleri

Degisiklikler su konulara acikhk getirmektedir: i) TFRS 8'e gore toplulastirma/birlestirme kriterinin uygulanmasina iliskin yénetimin
yaptigi degerlendirme, birlestirilen faaliyet béltimlerinin kisa tanimlarinin ve benzerliklerine iliskin degerlendirme yapilirken kullanilan
ekonomik karakteristiklerinin (6rnegin satis ve brit karlari) belirtiimesini de icerecek sekilde aciklanmalidir. i) Faaliyet varliklarinin
toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili ydneticisine raporlaniyorsa
aciklanmalhdir. Degisiklikler geriye dénlk olarak uygulanacaktir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur: i)
Varhigin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net
defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye déniik olarak uygulanacaktir.
TMS 24 liskili Taraf Aciklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acikhga
kavusturmustur. Buna ilave olarak yonetici isletme kullanan bir sirketin yénetim hizmeti icin katlandigi masraflari agiklamasi
gerekmektedir. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011—-2013 Dénemi

TFRS 3 [sletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlasmalarin da TFRS 3'lin kapsaminda olmadigi ve ii) bu kapsam istisnasinin
sadece misterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye
donik olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekceleri

TFRS 13’deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal ytikimliltklere degil TMS 39 (veya TFRS 9, hangisi gecerliyse)
kapsamindaki diger s6zlesmelere de uygulanabilecegi aciklanmistir. Degisiklik ileriye dénlik olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Gayrimenkulln yatirnm amacl gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40’in
karsilikli iliskisini acikhga kavusturmustur. Degisiklik ileriye déniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yir(rlige girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce

yeni standart ve yorumlarin yirilrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (DEVAMI)

TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2012'de ve Subat 2015'de yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve
yuktmluluklerin élctilmesi ve siniflandinimasina iliskin yeni hiikimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal
varliklarin siniflama ve élcimun( ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lciilen olarak siniflandirilan finansal
yuktmlultklerin lcimini etkileyecektir ve bu tir finansal ylukimliliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin
olan kisminin diger kapsaml gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine
etkilerini standardin diger safhalari KGK tarafindan kabul edildikten sonra degerlendirecektir.

TFRS 11 — Musterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin
degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek faaliyette
ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters diisenler hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme
birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme
birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi tizerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve
maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini énemli 6l¢tide sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1
Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Taslyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16’da, “taslyici bitkiler”in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte tiziim asmasi, kauguk
agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir ddnemden fazla (irlin
verdigi ve isletmeler tarafindan trlin verme 6mru siresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan
sonra énemli biyolojik donlisimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41

yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli”
ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki triin ise TMS 41’deki satis maliyetleri dlistilmUs gercege uygun deger

modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye dontik olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
TMS 27 — Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (Degisiklik)

Nisan 2015'de Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli
ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yonteminin kullaniimasi secenegini yeniden sunmak icin TMS
27'de degisiklik yapmistir. Buna goére isletmelerin bu yatinmlari:

e Maliyet degeriyle

® TFRS 9 uyarinca

veya

e TMS 28’de tanimlanan 6zkaynak yéntemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemleri igin gecerli olup, gecmise dénulk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmekte
olup, erken uygulama aciklanmalidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilan (Degisiklikler)

Subat 2015’de, TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler
arasindaki tutarsizhgi gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirrmci ile istirak veya is ortakligi
arasinda, TFRS 3’te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin
tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagli ortaklikta tutulan yatirimin gercege
uygun degerden yeniden élciilmesinden kaynaklanan kazancg veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirimcilarin o eski bagli ortakhktaki paylari
dlctistinde muhasebelestirilmelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin
ileriye doniik olarak uygulamalar gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un
finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklikler)

Subat 2015’de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasinda ortaya cikan
asagidaki konulari ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’de degisiklikler yapmistir: i) Konsolide finansal tablo sunumu muafiyeti,
bir yatirnm isletmesinin bagl ortakligi olan bir ana ortaklik icin, yatirim ortakhginin bagh ortakliklarinin timuini gercege uygun degeri ile
olctligu durumlarda gecerlidir, ii) Sadece kendisi bir yatinm isletmesi olmayan ve bir yatinm isletmesine destek hizmetleri saglayan bir
bagl ortaklik konsolide edilir. Yatirim isletmesinin diger tim bagli ortakliklar gercege uygun degeriyle dlclir, iii) TMS 28 Istirakler ve
is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardindaki degisiklikler, yatinmcinin, 6zkaynak yéntemini kullanirken, yatirim isletmesi olan istirak
veya is ortakligi tarafindan bagl ortakliklarina uygulanan gercege uygun deger 6lcliimiinii muhafaza etmesine olanak saglamaktadir.
Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklikler geriye donlk olarak uygulanmaktadir. Ancak, TFRS 10’daki degisiklikler ilk kez uygulandiginda, TMS 8’in gerektirdigi
sayisal bilginin sadece ilk uygulama tarihinden hemen énce gelen yillik raporlama dénemi icin sunulmasi gereklidir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
TMS 1: Aciklama inisiyatifi (Degisiklik)

Subat 2015’de, TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; 6nemlilik, ayristirma ve alt toplamlar, dipnot yapisi, muhasebe politikalari
aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar

odaklri iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlari Gizerinde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi
KGK, Subat 2015’de “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige
ugrayan standartlar ve ilgili gerekceler haric, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari

asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin
(satis veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine aciklik getirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar — bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin degerlendiriimesine ve
netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara dénem &zet finansal tablolar icin zorunlu olmadigina iliskin aciklk getirilmistir.

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — yiiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu tlkede degil
borcun tasindig para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir.

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama — gerekli ara dénem aciklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara
dénem finansal tablolardan génderme yapilarak sunulabilecegine aciklik getirilmistir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir.
S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari
raporlama dénemi icin henuz yiirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de ydirtrliige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010—2012 Dénemi

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekgeleri’'nde aciklandigi Gizere, lizerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin 6nemsiz
oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Yillik iyilestirmeler - 2011—2013 Dénemi
UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014’de UFRS 15 Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasllat standardini yayinlamistir. Standarttaki yeni bes
asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lctim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sézlesmelerden
dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi
duran varlik ¢ikislar) satisinin muhasebelestirilip dlctiimesi icin model olusturmaktadir. UFRS 15’in uygulama tarihi aslinda 1 Ocak 2017
idi, ancak Eylil 2015 de UMSK gecerlilik tarihini 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacak sekilde
ertelemistir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénik uygulama
veya modifiye edilmis geriye donik uygulama. Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde 6nceki donemler yeniden
diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014’te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan ve siniflandirma ve
6lcme, deger distikligu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araclar’i nihai olarak
yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde ydnetildikleri is modelini ve nakit akim &ézelliklerini yansitan akilcl, tek bir siniflama ve
6lciim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye
yonelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deger diistikligli muhasebesine tabi olan tiim finansal araclara uygulanabilen tek bir model
kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege uygun degeri ile 6lcme opsiyonun
sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagl olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan
dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart
ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma
modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya
izin verilmektedir. Ayrica, finansal aracglarin muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski " ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi (izerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal

kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blyiik 6l¢clide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal
kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasllat” standardi

da uygulandigi siirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi lizerine
etkilerini degerlendirmektedir.
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UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri

ile élclilen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hiikimleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farkliliklan gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye doniik
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmal sunulan ilk
dénemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristirilmadan, acilis
gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Grup bu
muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu
ve performansi lzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri
konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestiriimesi icin UMS 7’ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Dipnot
aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler,

1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un bu
degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, dnceki dénemlere iliskin karsilastirmal bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin
Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.5 Netlestirme

Finansal varlik ve yiktmlltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimldlikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile ytkimluliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.6 Hasllat

Hasilat, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin makul degeri lizerinden 6l¢iliir. Musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar séz
konusu tutardan dastlmektedir.

Uriin ve ticari mal satislari
Uriin ve ticari mallarin satislarindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

Grup’un Urln ve ticari mallarin sahipligi ile ilgili tim 6nemli risk ve getirileri aliclya devretmesi,
Grup’un Urin ve ticari mallarin sahipligi ile iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir
kontrolliniin olmamasi,
Hasilat tutarinin givenilir bir sekilde 6lctlmesi,
islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin muhtemel olmasi ve
° islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde élctilmesi.
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Hizmet sunumu:

Hasllat, ancak isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat tutari ile islemin
raporlama tarihindeki tamamlanma diizeyi ile islemin tamamlanmasi icin gerekecek maliyetlerin glivenilir bicimde élctlebilmesi halinde
finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin karsi taraflariyla asagidakiler tizerinde anlasmaya vardiktan sonra glivenilir tahminlerde bulunabilecegi kabul
edilir:

° Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptirima baglanmis haklari,
° Hizmet bedeli,
° Odeme sekli ve kosullar

Temettii ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen
temetti geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

2.7 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diislik olani ile degerlenmektedir. Maliyet, LPG stoklariicin ilk giren ilk ¢cikar

metodu ile diger stoklar icin ise agirlikl ortama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti; tiim satin alma maliyetlerini,
dondstlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
dondstirme maliyetleri; direkt iscilik giderleri gibi, Gretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule dénustirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Giretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar
da icerir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve
satisi gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

2.8 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme degerlerinden birikmis amortisman ve var ise deger distkligl karsilig ayrildiktan sonraki tutar
Gzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusukligu karsiligi ayrilarak gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Maddi duran varliklar kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6mirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil g6zden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali émri ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.
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Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kér veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iliskin ekonomik émiirler asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Binalar 25-50yil
Yer alti - yerustu diizenleri 10— 25yl
LPG Tipleri 10yl
Tesis, makine ve cihazlar 3-25yl
Deniz tasitlari 10—-20yil
Kara tasitlar 3-15yil
Demirbaslar 3-50yl
Ozel maliyetler 4—10vyil

2.9 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve deger disikligu karsihgi ayrildiktan sonraki
tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal émirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali dmir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Ticari haklar ve lisanslar

Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari haklar ve lisanslarin sinirli faydali émurleri bulunmaktadir ve
maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar dlstldiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, beklenen
faydal 6mdrlerine gére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak 4 — 15 yilda itfa edilmektedir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal 6mdrlerine gére 3 — 5 yilda itfa edilmektedir.

2.10 Varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadig durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger
disukligi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger distkligi karsilig kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distildikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin biiytik olanidir. Deger
disiklagiiniin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en diistik seviyede gruplanir (nakit ireten
birimler). Serefiye haricinde deger dislikligiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disikligtinin olasi
iptali icin gbzden gecirilir.
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2.11 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen &ézellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢glanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene

kadar maliyetine dahil edilmekte, diger tim borclanma maliyetleri katlanilan dénem igerisinde gider olarak kar veya zarar tablosuna
alinmaktadir.

2.12 Finansal araclar

2.12.1 Finansal varliklar

Finansal varliklar “Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “Satilmaya
hazir finansal varliklar” ve “Kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve ézelligine

bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Finansal varliklar, Grup’un séz konusu finansal araclarla ilgili olarak taraf olmasi
durumunda Grup’un bilangosunda yer almaktadir.

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince
tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglinkl degerine indirgeyen orandir.

Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varhklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Makul deger farki kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman séz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
aracl olarak belirlenmemis olan tirev Urtinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da makul deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari satilmaya hazir finansal varlklar olarak
siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflanan ézkaynak araclari bulunmakta ve gercege uygun degerleri ile dlctilmektedir. Ayni sekilde, Grup’un
aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ézkaynak araclari da
bulunmakta ve gercege uygun degerleri glivenilir olarak él¢llemedigi icin maliyet degerleriyle gdsterilmektedir. kér veya zarar tablosuna
kaydedilen deger disukllkleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari
haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir

ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden cikarilmasi ya da deger distkltgline ugramasi durumunda, finansal
varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, kar veya zarar tablosuna siniflandiriimaktadir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin temettiler Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar bu kategoride siniflandirilir. Alacaklar etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gizerinden deger dlusuklugu disllerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisdkligi

Makul deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde
deger dlstkligline ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhgin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari Gizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin
deger dlsikligline ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disikIGgl zarari olusur. Kredi ve alacaklar
icin deger dusUklUgu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani tGizerinden iskonto edilerek
hesaplanan buglinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitiin finansal varliklarda, deger
disikligi dogrudan ilgili finansal varhigin kayitl degerinden duslir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar
karsilik hesabindan distlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dlistkllGgl zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deger diistkligu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger diistklGgl zarari,
deger dlsukltgundn iptal edilecegi tarihte yatinmin deger diistikligu hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi
itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kar veya zarar tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin makul degerinde deger dlistikligl sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, bankalardan kredi karti alacaklari ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.12.2 Finansal yukiumliltkler

Grup’un finansal yikimlulikleri ve 6zkaynak araclari, sézlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yikimluligiin ve 6zkaynaga dayali
bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borclar distldiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden
sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yiktumliltkler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe
politikalari asagida belirtilmistir. Finansal yiktmlltkler, Grup’un s6z konusu finansal araclarla ilgili olarak taraf olmasi durumunda
Grup’un bilancosunda yer almaktadir.
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Finansal yuktmldlikler makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikiamlillkler veya diger finansal yikimltlikler olarak
siniflandirilir.

Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikdmldlikler

Makul deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler, makul degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilanco
tarihindeki makul degeriyle yeniden degerlenir. Makul degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, s6z konusu finansal yikimlilik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yikimliltikler

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

2.12.3 Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli baglayici taahhiitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagh déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla tiirev finansal araclari kullanmaktadir.

Bu tirev finansal araclar kontrat baslangicinda gercege uygun degeri ile kayitlara yansitilir ve sonrasinda da gercege uygun degeri
ile degerlenir. Gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda tirevler finansal varlik olarak, negatif olmasi durumunda ise finansal
yukimliluk olarak tasinir.

S6z konusu tirev finansal araclar genellikle risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda alim-satim amacli tirev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tir tiirev finansal araglarin gercege uygun
degerindeki degisimlerden kaynaklanan tiim kazang ve kayiplar, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

2.13 isletme birlesmeleri

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden 6ncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme éncesi TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir.

isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu ydntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin
gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin toplami olarak 6lcilir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan
transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine kars|
stlenilen borglarin ve Grup tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistir. Isletme birlesmesi sézlesmesi,
gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini dngdren hiikiimler icerirse; bu kosullu bedelin birlesme
tarihindeki gercege uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin alma sirasinda Grup tarafindan katlanilan bitiin islem
maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, her bir sirket birlesmesi icin edinilen isletmedeki kontrol glicli olmayan paylari gercege uygun deger lizerinden mi yoksa mevcut

ortaklik araclarinin, edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi tizerinden mi
Olcecegini belirler.
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Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borg¢larin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var
olan s6zlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tiim kosullari esas alarak yapar. Bu sakli bir tiirev trintin ana
s6zlesmeden ayrilmasi gerekip gerekmediginin degerlendirilmesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, ytkimldlikler ve sarta bagh ylkumluliklerin satin alinilan glindeki
rayic degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gére belirlenmis varliklari, yikamlulikleri
ve sarta bagl yikimliltkleri satin alinma glinlindeki rayic degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma
tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Ana ortaklik disi ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini

Grup’un 6zsermaye sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagh olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zsermaye
icerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net
varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zsermaye icerisinde “kontrol glici olmayan paylar ile
gerceklestirilen islemler” olarak muhasebelestirilir.

2.14 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para biriminde (fonksiyonel
para birimi) hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir. Konsolidasyon kapsamina giren istirak ve baglh ortakliklarin da fonksiyonel
para birimi TL'dir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlk ve yikimllikler
bilanco tarihinde gecerli olan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) alis kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Makul degeri

ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, makul degerin belirlendigi tarihteki kurlar
esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden él¢llen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

° Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan
kur farklari,
° Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda

kar ya da zararla iliskilendirilen, édenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borc ve
alacaklardan dogan kur farklari.
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Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve ylkumlilikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki
déviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un “yabanci para ¢evrim farklari”
hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢cevrim farklari yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

2.15 Pay basina kazang

Konsolide kér veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
2.16 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde diizeltir.

2.17 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikiamlullkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve
kosullu yiktumlualikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiamldltge iliskin risk ve belirsizlikler gz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yakimlligin
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

2.18 lliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu Kisinin,

(i) Sirket izerinde kontrol veya miisterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(ii) Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.
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(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) !sletme ve Sirket’in ayni grubun tyesi olmasi halinde,
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢tinci tarafin is ortakligi olmasi halinde,
(iv) Isletmelerden birinin Gctincd bir isletmenin is ortakligl olmasi ve diger isletmenin séz konusu t¢lnc isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v) isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket
ile iliskilidir,

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,
(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde énemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Ko¢ Holding grup sirketleri, iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir.

2.19 Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig bilgileri iceren, gaz
ve petrol Urtnleri, elektrik ve diger faaliyetler olmak lzere (¢ faaliyet bélimu bulunmaktadir. Bu bélimler risk ve getiri acisindan
farkli ekonomik durumlardan ve farkh cografi konumlardan etkilendikleri icin ayri ayri ydnetilmektedir. Sirket yénetimi, béltimlerin
performansini degerlendirirken TFRS’ye gére hazirlanmis finansal sonuglari en uygun yontem olarak belirlemistir.

2.20 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakhigina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildig (izere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri/giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar
veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un kurumlar vergisi yikimluligi bilanco tarihi itibariyla yasallasmis vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimlilugu veya varligl, varliklarin ve ylikimliliklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlulikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikimlultkler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yaktumldlikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin

ortadan kalkma olasihginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tim icin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibaryla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6Iclide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yikimltlukleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimlillklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli dlclide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) (izerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yikimltltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yikimliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikamliltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimlaltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimluliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari
vergi varlik ve yikimlaltklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi

de dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki kurumlar vergisi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik
ve sarta bagli borclarinin makul degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6niinde
bulundurulur.
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2.21 Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu ve Bagli Ortakliklarin faaliyet gdsterdikleri tilkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimliltklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinki degerini ifade eder.
Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegi ile isten ayriimasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten cikarilan,
vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati édemekle yikimlddr. Tanimlanmis sosyal yardim
yukimluluginin buglinkl degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngorilen yukimlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktlieryal karlar ve
zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki plani:

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi slirece baska ylkimlultiga
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.22 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

2.23 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddonemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.24 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme icin
yapilan harcamalar da, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde élciilebiliyorsa,

- Urtiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lctilebiliyorsa,

- Qr[]n satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirlig ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.
Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, tiriintin ticari

Uretiminin baslamasi ile projenin émriine gére, normal amortisman yéntemi uygulanarak itfa edilmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla, Grup’un aktiflestirdigi arastirma ve gelistirme gideri yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL),

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.25 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Varlik ve yukimliliklerin kayith degerleri Gizerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a)

b)

c)

e)

f)
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Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali &murleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur (not 13,14). Faydali
o6mdurlerin tahmini Grup yénetimi tarafindan yapilan 6ngériilere dayanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerleri tespit edilirken Grup Yonetimi aktif bir piyasada islem goren borsaya kote
6zkaynak araglari icin borsa degerlerini kullanmaktadir. Diger satilmaya hazir finansal varliklar icin mevcut ekonomik veriler,
sektorel trendler ve beklentilere bagli olarak genel kabul gérmiis degerleme ilkeleri kapsaminda hesaplanan gercege uygun
deger tutarlar gézline alinmaktadir.

Grup’un borsada islem gérmeyen satilmaya hazir finansal varliklarindan Koc Finansal Hizmetler A.S.’nin %81,8 oraninda
hissesine sahip oldugu Yapi ve Kredi Bankas! hisselerinin BiST’te islem gérmesi sebebiyle, Yapi ve Kredi Bankas! hisselerinin Kog
Finansal Hizmetler A.S.’ye isabet eden piyasa degerinin yani sira temetti indirgeme yontemi ve son yillarda hem yurt disinda
hem de yurt icinde gerceklesen benzer satin alma islemleri ile karsilastirma gibi metotlar kullanilarak Ko¢ Finansal Hizmetler
A.S'nin gercege uygun deger tespiti yapiimistir. Bahsedilen metotlardan bir tanesi olan temetti indirgeme yénteminde, vergi
sonrasl iskonto orani Tiirk Lirasi bazli olmak lizere %16,7 (2014: %13,8), bliylime orani ise %4,9 (2014:%4,0) olarak dikkate
ahinmistir. Bu metotlar kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucu ortaya ¢ikan maksimum ve minimum degerlerin ortalamasi
gercege uygun deger olarak kayitlara yansitilmistir (not 5).

Stpheli alacak karsiliklari, Sirket yénetiminin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar gercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Grup, ticari
alacaklarinin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip etmekte ve gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsilati
slpheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlari icin slipheli alacak karsihgi ayirmaktadir (not 8).

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasihgi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonugclar Sirket hukuk
musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip
gerekli gérdugu karsiligr ayirmaktadir (not 17).

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislar gibi aktleryal varsayimlar
kullaniimaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (not 16).

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup

bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsilig1 belirlenmesi sirasinda énemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir. Grup,
gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciligiyla gerceklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin sonucunda
6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yikimluklerini kayitlarina almaktadir (not 29). Bu konular ile ilgili olusan
nihai vergisel sonuclarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkl oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir
vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gdzden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet
béltimleri belirlenmektedir.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve béliimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri endistriyel bolimler bazinda incelemektedir. Grup’un endustriyel bolimler bazinda
faaliyet bélimlerinin dagihmi su sekildedir:

- Gaz ve petrol trlinleri

- Elektrik

- Diger

Grup yonetimi, faaliyet sonuclarini ve performansini TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar tizerinden degerlendirdigi icin bélimlere
gbre raporlama hazirlanirken TFRS cercevesinde hazirlanan finansal tablolar kullaniimaktadir. Grup, faaliyet béltiimlerinin performansini
brit kar ve faaliyet kéri Gizerinden degerlendirmektedir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bélim varliklarinin ve yikiamliltklerinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Gaz ve petrol Konsolidasyon
uriinleri Elektrik Diger duizeltmeleri Toplam
Varliklar

Doénen varliklar 927.624 - 103.194 (5.627) 1.025.191
Duran varliklar 2.566.893 330.875 246.561 (253.196) 2.891.133
Toplam varlklar 3.494.517 330.875 349.755 (258.823) 3.916.324

Kaynaklar
Kisa vadeli yakimlultkler 823.016 - 29.453 (5.632) 846.837
Uzun vadeli yikimliltkler 449.642 - 15.726 (6.701) 458.667
Ozkaynaklar 2.221.859 330.875 304.576 (246.490) 2.610.820
Toplam kaynaklar 3.494.517 330.875 349.755 (258.823) 3.916.324
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 1.459.501 330.875 76.805 - 1.867.181
31 Aralik 2014

Gaz ve petrol Konsolidasyon
Grdnleri Elektrik Diger dizeltmeleri Toplam
Varliklar

Donen varliklar 594.264 - 124.293 (5.082) 713.475
Duran varliklar 2.319.945 327.879 184.631 (133.712) 2.698.743
Toplam varliklar 2.914.209 327.879 308.924 (138.794) 3.412.218

Kaynaklar
Kisa vadeli yuktmltltkler 691.263 - 33.307 (9.958) 714.612
Uzun vadeli yakamlaltkler 322.114 - 13.255 3.047 338.416
Ozkaynaklar 1.900.832 327.879 262.362 (131.883) 2.359.190
Toplam kaynaklar 2.914.209 327.879 308.924 (138.794) 3.412.218
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 1.273.776  327.879 75.306 - 1.676.961
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ".|$K|N DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\misﬁr5

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablolarinin béltiimlere gére dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Gaz ve petrol Konsolidasyon

driinleri Elektrik Diger diizeltmeleri Toplam
Hasilat 6.149.025 - 426.624 (156.039) 6.419.610
Satislarin maliyeti (-) (5.539.292) - (360.450) 156.684 (5.743.058)
Briit kar 609.733 - 66.174 645 676.552
Genel yonetim giderleri (-) (148.011) - (20.693) 1.237 (167.467)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (240.265) - (12.600) - (252.865)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (2.481) - - - (2.481)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 137.311 - 9.099 (51.748) 94.662
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (92.137) - (6.468) 693 (97.912)
Esas faaliyet kari 264.150 - 35.512 (49.173) 250.489
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 6.647 - 601 - 7.248
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (2.026) - (150) 12 (2.164)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/
zararlarindan paylar 229.605 (334) 1.499 - 230.770
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kan 498.376 (334) 37.462 (49.161) 486.343
Finansman gelirleri 208.137 - 9.436 - 217.573
Finansman giderleri (-) (244.648) - (1.462) - (246.110)
Vergi dncesi kar 461.865 (334) 45.436 (49.161) 457.806
Vergi geliri / (gideri)
Dénem vergi gideri (-) (29.222) - (4.010) - (33.232)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (6.186) - 74 - (6.112)
Ddénem kari 426.457 (334) 41.500 (49.161) 418.462
Ddonem karinin dagilim:
Kontrol glicti olmayan paylar 87 - - - 87
Ana ortaklik paylari 426.370 (334) 41.500 (49.161) 418.375
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 229.605 (334) 1.499 - 230.770
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2014

Gaz ve petrol Konsolidasyon
ardnleri Elektrik Diger dizeltmeleri Toplam
Hasilat 6.772.865 - 434.845 (146.434) 7.061.276
Satislarin maliyeti (-) (6.298.643) - (382.664) 147.373 (6.533.934)
Brit kar 474.222 - 52.181 939 527.342
Genel yonetim giderleri (-) (153.175) - (19.120) 991 (171.304)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (222.448) - (12.726) - (235.174)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (2.629) - - - (2.629)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 110.929 - 8.066 (26.406) 92.589
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (101.627) - (5.317) 136 (106.808)
Esas faaliyet kari 105.272 - 23.084 (24.340) 104.016
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 11.647 - 233 6.658 18.538
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (509) = (144) 138 (515)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan/zararlarindan paylar 128.535 (4.893) 258 - 123.900
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 244.945 (4.893) 23.431 (17.544) 245.939
Finansman gelirleri 36.882 - 6.632 - 43.514
Finansman giderleri (-) (50.571) - (2.306) - (52.877)
Vergi 6ncesi kar 231.256 (4.893) 27.757 (17.544) 236.576
Vergi geliri / (gideri)
Donem vergi gideri (-) (20.530) - (2.637) - (23.167)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 4.483 - 131 - 4614
Dénem kari 215.209 (4.893) 25.251 (17.544) 218.023
Dénem karinin dagilimi:
Kontrol glicti olmayan paylar 65 - - - 65
Ana ortaklik paylari 215.144 (4.893) 25.251 (17.544) 217.958
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 128.535 (4.893) 258 - 123.900
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait béltim varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Gaz ve petrol Uriinleri 76.542 76.814
Diger 9.890 7.070
86.432 83.884
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait bolim varliklarina iliskin yatirirm harcamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Gaz ve petrol Urlnleri 85.746 80.202
Diger (*) 69.876 1.124
155.622 81.326

(*) 25 Subat 2015 tarihinde, Sirket’in bagl ortakliklarindan Kandilli Tankercilik A.S., likit petrol gazi tasimaciligi amaciyla ‘Knightsbridge’ isimli gemiyi, 27.150 bin ABD Dolari

karsiliginda nakden satin almistir.
4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakit mevcudu 181 518
Bankadaki nakit 258.820 134.869
- Vadesiz mevduatlar 19.653 14.177
- Vadeli mevduatlar 239.167 120.692
Kredi karti alacaklari 29.636 25.517
Toplam nakit ve nakit benzerleri 288.637 160.904

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un 134.228 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin vadesi 4 — 37 glin ve faiz orani %10,6-14,00;
36.090 bin ABD Dolari karsiligindaki 104.939 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 4-6 giin ve faiz orani %1,75'dir (31 Aralik
2014 tarihi itibariyla Grup’un 83.890 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin vadesi 2 — 54 glin ve faiz orani %8,75-10,00; 15.870 bin
ABD Dolari karsiligindaki 36.801 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 2 giin ve faiz orani %1,55’dir).
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5. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimladigi uzun vadeli finansal yatirimlar 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
istirak istirak istirak istirak
tutan orani (%) tutar orani (%)

Kocg Finansal Hizmetler A.S. (*) 265.950 1,97 344.750 1,97
Ram Dis Ticaret A.S. (**) 1.000 2,50 925 2,50
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. (***) 540 10,00 540 10,00
Tat Gida Sanayi A.S. (**) 76 0,08 55) 0,08
Diger (***) 436 - 436 -
268.002 346.706
) Gercege uygun degeri ile degerlenmistir, deger artis ve azalislar ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak, konsolide 6zkaynaklar icinde yeniden degerleme ve siniflandirma
kazang ve kayiplari altinda muhasebelestirilmistir.
(**) Gercege uygun degeri ile degerlenmistir, deger artislari konsolide kér veya zarar tablosunda deger artis kéri olarak kaydedilmistir.
(***) Gergege uygun degeri glivenilir bir sekilde belirlenemedigi icin maliyet degeri ile gosterilmistir.

6. KISA VE UZUN VADELiI BORCLANMALAR
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli bor¢glanmalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli ABD Dolari cinsinden krediler (*) 58.722 -
Kisa vadeli TL cinsinden krediler (*) 7.406 4.625
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 66.128 4.625
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari 91.337 13.616
Uzun vadeli ABD Dolari kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari 81.254 120
Uzun vadeli tahvil ihraclarinin kisa vadeli kisimlari (**) 9.887 152.871
Toplam uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlan 182.478 166.607

(*) Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 1.753 bin TL'si SGK, 451 bin TL’si gimriik 6demelerinde kullaniimis toplam 2.204 bin TL tutarinda faizsiz kredisi mevcuttur. (31 Aralik

2014: 4.625 bin TL).Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 20.000 bin ABD Dolari karsiligindaki 58.722 bin TL tutarinda, 19 Eyliil 2016 vadeli ve 5.202 bin TL tutarinda,4 Ocak
2016 vadeli sabit faizli kredisi bulunmaktadir. Faiz oranlari sirasiyla %3 ve %12,90'dir.

(**) Grup, 18 Mart 2015 ve 30 Mart 2015 tarihlerinde sirasiyla 100.000 bin TL nominal degerli, 728 giin vadeli, sabit faizli, 6 ayda bir kupon 6demeli; 60.000 bin TL nominal degerli,

1.092 guin vadeli, degisken faizli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvil satislarinda bulunmustur. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla cikarilmis tahvillerin indirgenmis net degeri 163.020 bin
TL (153.133 bin TL’si uzun vadeli tahvil ihraclari olarak gosterilmistir) ve etkin faiz oranlari sirasiyla %10,55-%11,86'dIr.
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31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

6. KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (DEVAMI)
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL = 2.204 2.204
TL 12,9 5.202 5.202
usb 5 20.196 58.722
66.128
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL s 4.625 4.625
4.625

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibaryla Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Uzun vadeli TL cinsinden krediler 81.286 138.242
Uzun vadeli ABD Dolari cinsinden krediler 68.329 55.816
Toplam uzun vadeli krediler 149.615 194.058
Uzun vadeli tahvil ihraclari 153.133 -
Toplam uzun vadeli tahvil ihraclari 153.133 -
Toplam uzun vadeli borclanmalar 302.748 194.058
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:
Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 11,6-14,3 172.623 172.623
ABD Dolari 2,12-3,23 51.445 149.583
322.206
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (172.591)
149.615
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31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLA
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(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger buttn para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

6. KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (DEVAMI)
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 11,66-14,08 151.858 151.858
ABD Dolari 2,08 24.122 55.936
207.794
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (13.736)
194.058
7. TUREV ARACLAR
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un tlrev araclari asagidaki gibidir:
Kisa vadeli tiirev araclar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kontrat Gerge%e uyEun deger Kontrat Gercege uyﬁun deger
tutar varhk/(yakamlulik) tutari varlik/(yakamlalok)
Vadeli yabanci para islemleri (*) 68.761 (1.475) 26.787 500
Yabanci para swap islemleri (**) 50.635 19.654 - -
Uzun vadeli tiirev araclar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kontrat Gerge%(/e uygun deger Kontrat Gergege uyﬁun deger
tutan varhk/(yakimlilok) tutan varlik/(yakimlilik)
Yabanci para swap islemleri (**) - - 50.635 4,294
(*) Grup, 31 Aralik 2015 itibariyla 19 — 110 gtin vadeli ve nominal degeri 22.800 bin ABD Dolari tutarinda forward islemi gerceklestirmistir.
(**) Grup, 2014 yili Mayis ayinda 2 yil vadeli, 3 ayda bir faiz 6demeli, %11,2 sabit faizli 50.635 bin TL karsiliginda 24.070 bin ABD Dolari tutarinda 3 aylik USDLIBOR + %1,8 degisken

faiz orani ile swap islemi yapmistir.

8. ILISKiLI OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari alacaklar 434.185 346.700
Alacak senetleri 39.628 40.640
Stipheli ticari alacaklar karsihgi (-) (20.713) (17.943)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 453.100 369.397

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alacak senetleri

6.791

5.236

Toplam uzun vadeli ticari alacaklar

6.791

5.236
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

8. ILISKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARiI ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

1 Ocak-

Siipheli ticari alacak karsiligi hareketleri 31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Acllis bakiyesi 17.943 16.694
Ddénem gideri 3.354 1.810
Tahsilatlar (584) (561)
Kapanis bakiyesi 20.713 17.943

Ticari alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligl, misteri bazinda tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin aciklamalar 32. notta verilmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un ticari borglari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari borglar 229.216

208.932

Toplam kisa vadeli ticari borclar 229.216

208.932

9. iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un iliskili olmayan taraflardan diger alacaklari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen depozito ve teminatlar 1.246 3.235
Diger alacaklar 1.130 2.223
Toplam kisa vadeli diger alacaklar 2.376 5.458

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen depozito ve teminatlar 82

74

Toplam uzun vadeli diger alacaklar 82

74
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AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL) . . 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikce binyhk degerlerden belirtilmistir) KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ILlSKIN DIPNOTLAR

9. iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un iliskili olmayan taraflara diger borglari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger borgclar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan depozito ve teminatlar 705 194
Toplam kisa vadeli diger borclar 705 194
Uzun vadeli diger bor¢lar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan tip depozitolar 83.917 78.809
Toplam uzun vadeli diger borglar 83.917 78.809

10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclari asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personele borclar 13.665 33.334
Odenecek personel gelir vergisi 10.228 8.040
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.959 2.719
Toplam calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 26.852 44.093
11. STOKLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

ilk madde ve malzeme 150.698 74.438
Ticari mallar 17.264 15.182
Yoldaki mallar 5.054 11.276
Mamiiller 12.399 8.418
Yari mamiiller 1.662 1.363
Stok deger duistiklugi karsihg (1.053) (229)
Toplam stoklar 186.024 110.448

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla stoklar icinde 57.795 ton LPG bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 39.031 ton).
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

11. STOKLAR (DEVAMI)

Grup’un stok deger diistkltgi karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Stok deger diisiikligi karsiigi hareketi

1 Ocak —
31 Aralik 2015

1 Ocak —
31 Aralik 2014

Acllis bakiyesi 229 229
Dénem gideri 824 -
Kapanis bakiyesi 1.053 229

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

. Istirak Istirak
Istirak tutan orani % Istirak tutar orani %
Enerji Yatinmlari A.S. satin alma degeri 669.400 669.400
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (7.442) (7.442)
Yabanci para cevrim farklari 1.791 1.230
Yasal yedekler 15.494 14.239
Finansal riskten korunma fonu (52.109) (46)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden degerleme artis/azalislari (369) (1.141)
Satin alma tarihinden sonra olusan birikmis karlarda Grup’un payi 825.886 597.536
Gecmis yillara iliskin dlizeltmelerin etkisi 6.850 -
1.459.501 %20,00  1.273.776 _ %20,00
Entek iktisap tutari 118.930 118.930
Ek hisse alim bedeli 147.831 147.831
Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen istiraklerin sermaye artisina katilim 108.300 108.300
Satin alma tarihinden sonra olusan birikmis karlarda Grup’un payi (48.064) (47.730)
Finansal riskten korunma fonu (99) =
Tanimlanmis fayda planlari yeniden degerleme artis/azalislari (102) -
Hisse alimina iliskin rayic deger diizeltmesi 548 548
Gecmis yillara iliskin diizeltmelerin etkisi 3.531 -
330.875  %49,62 327.879  %49,62
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. 45.000 45.000
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerin sermaye artisina katilim 30.000 30.000
Kurulus tarihinden sonra olusan birikmis karlarda Grup’un payi 1.805 306
76.805  %50,00 75.306  %50,00
Toplam 1.867.181 1.676.961

114



AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger buttn para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirnmlarindan Enerji Yatinmlar A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolide bilanco

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Toplam varlklar 30.234.948 26.783.979
Toplam ytktumlultkler (17.799.055) (16.295.348)
Kontrol glicti olmayan paylar (5.138.388) (4.119.751)
Net varliklar 7.297.505 6.368.880
Grup’un sahiplik orani %20 %20
Istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 1.459.501 1.273.776

1 Ocak- 1 Ocak-

Konsolide kar veya zarar tablosu

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hasilat 36.893.328 39.722.712
Doénem kari 1.148.027 642.675
Dénem karinda Grup’un payi 229.605 128.535

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarindan Entek’in finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolide bilanco

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Toplam varliklar 906.400 964.447
Toplam yukumlaltkler (239.582) (303.667)
Net varliklar 666.818 660.780
Grup’un sahiplik orani %49,62 %49,62
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 330.875 327.879
Grup’un toplam payi 330.875 327.879

1 Ocak- 1 Ocak-

Konsolide kar veya zarar tablosu

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hasilat 323.048 395.271

Dénem zarari (673) (19.723)

Donem kari/(zarar)inda Grup’un payi (*) (334) (4.893)
(*) Entek Elektrik Uretimi A.S.’nin sermayesinin %24,81’ine denk gelen 133.594.282 TL nominal degerli paylarin Sirket tarafindan satin alinmasina yonelik EPDK onayi ve gerekli

yasal izinlerin alinmasi sonrasinda 18 Aralik 2014 tarihinde alim bedeli nakden 6denmis, hisse devir islemleri 22 Aralik 2014 tarihinde tamamlanmistir. 2014 yili donem zararinda

Grup’un payl %24,81'dir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ".|$K|N DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\misﬁr5

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarindan Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

Konsolide bilanco 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam varliklar 399.880 373.910
Toplam yukimlultkler (246.270) (223.298)
Net varliklar 153.610 150.612
Grup’un sahiplik orani %50 %50
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 76.805 75.306

1 Ocak- 1 Ocak-
Konsolide kar veya zarar tablosu 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hasilat 14.485 10.890
Dénem kari 2.998 376
Donem karinda Grup’un payi 1.499 188

Yukaridaki tablolarda detaylari verilen 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin haricinde, Zinerji A.S.’nin
1 Ocak - 24 Temmuz 2014 tarihleri arasindaki doneme ait 70 bin TL tutarindaki geliri, Grup’un kar veya zarar
tablosunda “Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar” altinda gésterilmistir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL),

diger buttn para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

13. MADDi DURAN VARLIKLAR

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tesis,
Yer alti- makine, Kara ve Yapilmakta
Arazive yeriistii cihazve deniz Ozel olan
arsalar  diizenleri Binalar LPGtiipleri tasitlan Demirbaslar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2015 itibaryla acilis bakiyesi 16.204 122.673 70.847 1.577.648 179.650 55.463  25.022 16.135 2.063.642
Alimlar - - - 689  69.280 479 650 84.471 155.569
Transferler (*) - 15.522 202 56.462 4.663 5.355 179 (83.022) (639)
Cikislar - (3.081) (177) (27.500) (2.372) (2.808) (106) - (36.044)
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi 16.204 135.114 70.872 1.607.299 251.221 58.489  25.745 17.584 2.182.528
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2015 itibaryla acilis bakiyesi - 52.523 47.247 1.220.227 94.012 40.953 23.617 - 1.478.579
Ddénem gideri - 4.638 1.979 54.822 14.589 4504 800 - 81.332
Cikiglar - (1.054) (11) (23.258)  (1.723) (1.982) (27) - (28.055)
31 Aralik 2015 itibaryla kapanis bakiyesi - 56.107 49.215 1.251.791 106.878 43475 24.390 - 1.531.856
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 16.204 79.007 21.657 355.508 144.343 15.014 1.355 17.584 650.672
(*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatirimlar” kalemi icerisinden aktiflesen 639 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ".|$K|N DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\misﬁr5

13. MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Tesis,
Yer alti- makine, Karave Yapiimakta
Arazive yerusti cihazve deniz Ozel olan
arsalar  duzenleri Binalar LPG tupleri tasitlari Demirbaslar ~ maliyetler  yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2014 itibariyla acilis bakiyesi 16.204 115.176 70.607 1.555.764 205.600 53.042 24.719 11901 2.053.013
Alimlar - - - 3.383 759 1.778 - 75.406 81.326
Transferler (*) - 8.228 248 50.831 6.055 4.441 658 (71.172) (711)
Cikislar - (731) 8) (32.330) (32.764) (3.798) (355) = (69.986)
31 Aralik 2014 itibanyla kapanis bakiyesi 16.204 122.673 70.847 1.577.648 179.650 55.463 25.022 16.135 2.063.642
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2014 itibariyla acilis bakiyesi - 48.769 45216 1.192.476 115.316 38.954 22.952 - 1.463.683
Doénem gideri - 4.292 2.033 55.386 11.037 4.853 787 - 78.388
Cikislar - (538) (2) (27.635) (32.341) (2.854) (122) = (63.492)
31 Aralik 2014 itibanyla kapanis bakiyesi - 52.523 47.247 1.220.227 94.012 40.953 23.617 - 1.478.579
31 Aralik 2014 itibanyla net defter degeri 16.204 70.150 23.600 357.421 85.638 14510 1.405 16.135 585.063
(*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatirimlar” kalemi icerisinden aktiflesen 711 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL) . . 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikce binyhk degerlerden belirtilmistir) KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ILlSKIN DIPNOTLAR

13. MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Ekonomik 6mri sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi duran varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yer alti ve yer Ustu diizenleri 12.635 12.455
Binalar 19.173 18.480
Tesis, makine, cihaz ve LPG tupleri 926.594 864.720
Kara ve deniz tasitlari 22.960 18.551
Demirbaslar 31.901 30.802
Ozel maliyetler 24.123 21.689
1.037.386 966.697

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Satilan mal ve hizmet maliyeti 67.946 65.567
Genel yénetim giderleri 5.959 5.926
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 5.070 5.164
Tupler tizerinde aktiflesen 2.357 1.731
81.332 78.388
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ".|$K|N DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\misﬁr5

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2015 itibariyla acilis bakiyesi 53.825 53.825
Alimlar 53 53
Transferler (*) 639 639
31 Aralik 2015 itibariyla kapanis bakiyesi 54.517 54.517
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2015 itibaryla acilis bakiyesi 28.077 28.077
Doénem gideri 5.100 5.100
31 Aralik 2015 itibaryla kapanis bakiyesi 33.177 33.177
31 Aralik 2015 itibaryla net defter degeri 21.340 21.340

*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta olan yatirmlar” kaleminden aktiflesen 639 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.

Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2014 itibaryla acilis bakiyesi 53.152 53.152
Transferler (*) 711 711
Cikislar (38) (38)
31 Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi 53.825 53.825
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2014 itibaryla acilis bakiyesi 22.590 22.590
Doénem gideri 5.496 5.496
Cikislar (9) (9)
31 Aralik 2014 itibariyla kapanis bakiyesi 28.077 28.077
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 25.748 25.748

*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta olan yatinmlar” kaleminden aktiflesen 711 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.

Ekonomik 6mri sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi olmayan duran varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Haklar 22.075 15.776
22.075 15.776

120



AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger buttn para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi olmayan duran varliklar itfa giderlerinin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Genel yonetim giderleri

5.100

5.496

5.100

5.496

15. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla verilen teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Gaz alimrigin verilen teminatlar 815.301 813.698
Verilen diger teminatlar 27.388 21.190
Toplam verilen teminatlar 842.689 834.888

Cevre Kirliligi ylikiimliliga:

Grup, yurirlikte olan cevre kanunlarina gore, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi cevre kirliliginden dolayi olusan
zararlardan, kusur sarti aranmaksizin sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tiir(i tazminat
6demekle yukimli tutulabilir. Konsolide bilanco tarihi itibariyla, Grup aleyhine cevre kirlilig§inden dolayi acilmis 6nemli bir dava
bulunmamaktadir ve bu sebeple Grup’un konsolide bilanco tarihi itibariyla, herhangi bir yikimliluga yoktur.

Ulusal stok bulundurma yiikiimltligii:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettikleri glinliik ortalama Griin miktarinin minimum
yirmi katini kendi depolarinda veya lisansli depolama tesislerinde topluca veya stattilerine gére ayri ayri bulundurma yukimlilGgu

bulunmaktadir.

Rekabet Kurulu sorusturmasi:

Rekabet Kurulu’nun Sirket’e teblig edilen 13 Agustos 2015 tarihli yazisinda; Kurul’un 05 Agustos 2015 tarih ve 15-33/477-M sayili

karariyla; bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak Sirket nezdinde sorusturma acilmasina karar verildigi belirtiimis ve bu kapsamda Sirket'ten
savunma talep edilmistir. 13 Eyltl 2015 tarihinde ilk yazili savunma Rekabet Kurulu’na iletilmis olup Kurumca hazirlanacak sorusturma
raporu sonrasinda Sirket diger savunma haklarini kullanacaktir.
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31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ILlSKIN DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\misﬁr5

15. KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket'in ve bagli ortakliginin birbirleri, iliskili taraflari, ana ortagi veya lctincu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amaclarla
verdikleri teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
ABD ABD
Euro Dolan Diger TL TL Euro Dolan Diger TL TL

teminatlar teminatlar teminatlar teminatlar  toplam teminatlar teminatlar teminatlar teminatiar toplam

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRF'lerin toplam tutan 37.848 61.802 57 584.530 684.237 31.332  3.803 - 591.772 626.907

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen Ortakliklar lehine vermis oldugu

TRi’lerin toplam tutar (*) - 93.075 - 65.377 158.452 - 63.948 - 144.033 207.981
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam

tutan - - - - - - - - = =

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - - - - = = o - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutan 37.848 154.877 57 649.907 842.689 31.332 67.751 - 735.805 834.888
*) Grup’un Bagli Ortakliklari 'nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIiK'leri icin yil icerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutari 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
693 bin TL'dir.
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN UZUN VADELi KARSILIKLAR

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar detayi asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsiligi 24.469 23.401
izin yakimlalugu 6.945 4.872
Toplam calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 31.414 28.273

Kidem tazminati karsiliklar:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler
icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6ddemek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, tam 3.828,37 TL (31 Aralik
2014: tam 3.438,22 TL) ile sinirlandirimistir.

Kidem tazminati karsiligl herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliliiklerinin
tahmini toplam karsiliginin bugtinki degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim ytkimliligiintn bugtinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik
ongorilen yikimlllik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar dahilinde muhtemel tazminat yikimliligiinin tahmin edilebilmesi icin aktler degerleme éngdrilerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup 6ngortilen yikimlilik yéntemini uygulayarak ve gecmis yillardaki deneyimlerine
dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir ytikiimlilik hesaplamaktadir.
Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yikiimliklerin bugtinkl degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktleryal varsayimlar yapilmistir:

2015 2014
Net iskonto orani (%) 4,60 3,50
Emekli olma olasihigina iliskin devir hizi (%) 94,76 — 97,73 95,70 — 97,62

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.
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31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA
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(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIiN UZUN VADELI KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sone eren donemler icin kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak itibariyla karsilik 23.401 20.255
Ddénem gideri 7.014 5.728
Aktieryal (karlar)/zararlar (2.440) 2.379
Odenen kidem tazminatlari (3.506) (4.961)
31 Aralik itibariyla karsilik 24.469 23.401

17. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR

_Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

ithal LPG’deki OTV karsiligi 68.496 33.542
Diger faaliyet giderleri karsiligi(*) 3.5637 28.211
Dava karsiliklari 5.724 6.221
Satis ve pazarlama giderleri karsilig 4.540 4.269
EPDK katki payi karsiligi 3.399 4.097
Garanti gider karsihgi 1.274 -
Toplam diger kisa vadeli karsiliklar 86.970 76.340
(*) Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan 2013 yilinda baslatilan vergi incelemeleri sonucunda teblig edilen vergi ve ceza ihbarnameleri ile ilgili olarak 26 Subat 2015

tarihinde uzlasmaya varilmis olup; ilgili uzlasma kapsaminda 12.587 bin TL vergi asli olmak tizere, gecikme faizleri ile birlikte 31 Aralik 2014 itibariyla ‘diger kisa vadeli karsiliklar’

icinde ‘diger faaliyet giderleri karsilig’ olarak muhasebelestirilmistir.

. B 1 Ocak- 1 Ocak-
Ithal LPG’deki OTV karsiligi hareketleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acilis bakiyesi 33.542 64.554
Dénem icinde édenen (33.542) (64.554)
Dénem karsilig 68.496 33.542
Kapanis bakiyesi 68.496 33.542
1 Ocak- 1 Ocak-

_Diger faaliyet giderleri karsiligi hareketleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acilis bakiyesi 28.211 11.592
Doénem iginde édenen (22.254) (1.441)
Konusu kalmayan karsilik (2.789) =
Doénem karsilig 369 18.060
Kapanis bakiyesi 3.537 28.211
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18. DIGER DONEN VARLIKLAR VE KISA VADELi YUKUMLULUKLER

_Diger donen varliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Devreden KDV 43 1.319
Gemi isletme faaliyetlerinde kullanilan akaryakit 2.559 1.672
Gelir tahakkuklar 962 738
Diger dénen varliklar 483 978
Toplam diger donen varliklar 4.047 4.707

_Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Odenecek vergi ve fonlar 95.824 97.276
Diger yukimltltkler 2.153 1.933
Toplam diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 97.977 99.209

19. PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un dénen varliklarda bulunan pesin 6denmis giderlerinin detay asagidaki gibidir:

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Pesin 6denen giderler 38.433 36.479
Verilen siparis avanslari 2.270 1.592
Toplam pesin 6denmis giderler 40.703 38.071

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un duran varlklarda bulunan pesin 6denmis giderlerinin detay asagidaki gibidir:

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Pesin 6denen giderler 76.630 54.268
Verilen siparis avanslari 2 2
Toplam pesin 6denmis giderler 76.632 54.270

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla dénen varliklar icinde pesin 6denmis giderler olarak tasnif edilen 35.166 bin TL (2014: 32.626 bin TL) ile
duran varliklar icinde pesin 6denmis giderler olarak tasnif edilen 75.620 bin TL (2014: 53.431 bin TL), bayilik s6zlesmeleri karsihiginda
6denen pestemaliye ve yatinm katki paylari bulunmaktadir.

20. ERTELENMIS GELIRLER

Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan avanslar 1.307 2.498
Gelecek aylara ait gelirler 1.396 827
Toplam ertelenmis gelirler 2.703 3.325
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL),

KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ILlSKIN DIPNOTLAR diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)
21. OZKAYNAKLAR
Sirketin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Sahiplik Sahiplik
Ortaklar orani 31 Aralik 2015 orani 31 Aralik 2014
Ko Holding A.S. %40,68 122.054 %40,68 122.054
Liquid Petroleum Gas Development Company (“LPGDC”) (*) %24,52 73.546 %24,52 73.546
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. %5,29 15.884 %5,29 15.884
Koc Ailesi %5,24 15.705 %5,24 15.705
Halka acik (*) %24,27 72.811 %24,27 72.811
Nominal sermaye %100,00 300.000 %100,00 300.000
Sermaye dizeltme farklari (**) 71.504 71.504
Diizeltilmis sermaye 371.504 371.504
) Halka acik kisim icinde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC'nin %100’tine sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.S$.’ye aittir.
(**) Sermaye dizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS’lere gére diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme

oncesindeki tutarlarn arasindaki farki ifade eder. Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkuin degildir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yasal yedekler 163.741 155.241
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri kazanclari 156.689 148.592
320.430 303.833
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21. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kar Payi Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirdrltge giren 11-19.1 no’lu kar Payi Tebligi’'ne gére
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine

uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
s6zlesmelerinde veya kéar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kéar lizerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari, 31 Aralik 2015 itibariyla
1.066.139 bin TL'dir (31 Aralik 2014:976.449 bin TL). Bu kaynaklarin 209.043 bin TL'lik enflasyon diizeltme farklarindan ve 151.130 bin
TL'lik diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temetti olarak dagitiimasi halinde vergiye tabi olacaktir.

Odenen temettii
30 Mart 2015 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi sonucu Sirket, 2014 yili net dagitilabilir karindan 8.500 bin TL

tutarinda Il.Tertip yasal yedek akce ayirmaya ve toplam 100.000 bin TL tutarinda briit nakit temettii dagitmaya karar vermistir. Bu karar
dogrultusunda temettii ddemelerine 6 Nisan 2015 tarihinde baslanmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/kayiplari:

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanc/kayiplari finansal varliklardan kaynaklanmakta olup detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kocg Finansal Hizmetler A.S. 166.865 241.725
166.865 241.725

Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yabanci para cevrim farklar Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarindaki yabanci para
cevrim farklarindan Sirket'in payina disen tutari ifade etmektedir.
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21.0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Nakit akis riskinden korunma kazanc/kayiplari:

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL),

diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Enerji Yatirimlari A.S.’nin bagl ortakliklarindan Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin nakit akis riskinden korunmak amaciyla
gerceklestirdigi faiz orani swap islemleri ve yabanci para swap islemlerinin gercege uygun deger karlari/zararlari, “Nakit akis riskinden
korunma kazanc/kayiplari” hesabinda gosterilmektedir. Ayrica Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin gerceklesme olasiligi yiiksek tahmini
USD cinsinden ihracat gelirleri nedeniyle maruz kaldigi USD/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlanan kredilerinin
kur farki gelir/giderleri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislari gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda ayni hesapta

gosterilmektedir.

Kontrol glicli olmayan paylar:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acllis bakiyesi 670 605
Temettl 6demesi (85) -
Doénem faaliyet sonuclarindan kontrol giicli olmayanlarin payina ayrilan tutar 87 65
Kapanis bakiyesi 672 670
22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
1 Ocak- 1 Ocak-
Hasilat 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yurt ici satislar 6.292.308 6.840.885
Yurt disi satislar 458.036 513.262
Satis iadeleri (-) (10.860) (6.234)
Satis iskontolari (-) (319.874) (286.637)
Toplam hasilat, net 6.419.610 7.061.276
Mal ve hizmet satislar 5.340.805 5.787.810
Ticari mal satislar 1.078.805 1.273.466
Hasilat 6.419.610 7.061.276
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22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (DEVAMI)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Satilan mal ve hizmet maliyeti:
ilk madde ve malzeme giderleri 4.545.987 5.144.374
Genel Uretim giderleri 98.825 90.783
Amortisman giderleri 67.946 65.567
Personel giderleri 55.415 48.553
Yari mamul stoklarindaki degisim (299) (402)
Mamul stoklarindaki degisim (3.981) 2.178
4.763.893 5.351.053
Satilan ticari mallar maliyeti 979.165 1.182.881
Toplam satislarin maliyeti 5.743.058 6.533.934

23. GENEL YONETiIM GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI VE
ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Genel yonetim giderleri 167.467 171.304
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 252.865 235.174
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.481 2.629
Toplam 422.813 409.107

129



SUNUS 2015 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIRBUYUME ~ TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM (i) {0 1ol a2 T KT B pN =1 o A
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(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

23. GENEL YONETiIM GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI VE
ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERIi (DEVAMI)

a) Genel yonetim giderleri detayi

1 Ocak-
31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Personel giderleri 73.559 81.240
Danismanlik giderleri 11.897 7.852
Amortisman ve itfa paylari 11.059 11.422
Vergi, resim ve harclar 9.504 7.450
Bilgi teknolojileri giderleri 8.551 7.721
Ulasim ve servis vasita gideri 6.733 6.669
Sigorta giderleri 6.476 5.445
Bagis ve yardimlar 5.785 4.978
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 4.425 5.583
Tamir, bakim ve onarim giderleri 3.834 3.225
iletisim giderleri 2.813 2.662
Kira giderleri 2.375 2.172
PTT gideri 1.702 1.703
Halkla iliskiler etkinlikleri gideri 1.554 1.328
Diger yonetim giderleri 17.200 21.854
Toplam genel yonetim giderleri 167.467 171.304
b) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri detayi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 110.652 105.324
Satis giderleri 52.507 48.970
Personel giderleri 38.726 34.875
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 35.146 29.345
Ulasim ve servis vasita gideri 7.381 7.168
Amortisman ve itfa paylari 5.070 5.164
Lisans giderleri 3.344 4,225
Diger pazarlama, satis ve dagitim giderleri 39 103
Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri 252.865 235.174
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23. GENEL YONETiIM GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI VE
ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI (DEVAMI)

c) Arastirma ve gelistirme giderleri detayi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Disaridan saglanan arastirma ve gelistirme giderleri 2.481 2.629
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 2.481 2.629

24. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Personel giderleri 112.286 116.115
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 110.652 105.324
Satis giderleri 52.507 48.970
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 35.146 29.345
Amortisman ve itfa paylari 16.129 16.586
Ulasim ve servis vasita gideri 14.115 13.837
Danismanlik giderleri 11.897 7.852
Vergi, resim ve harclar 9.504 7.450
Bilgi teknolojileri giderleri 8.551 7.721
Sigorta giderleri 6.476 5.445
Bagis ve yardimlar 5.785 4.978
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 4.425 5.583
Tamir, bakim ve onarim giderleri 3.834 3.225
Lisans giderleri 3.344 4.225
iletisim giderleri 2.813 2.662
Disaridan saglanan ARGE giderleri 2.481 2.629
Kira giderleri 2.375 2.172
Halkla iliskiler etkinlikleri gideri 1.554 1.328
Diger 18.939 23.660
Toplam 422.813 409.107
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ".|$K|N DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\misﬁr5

25. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 43.576 33.421
Kredili satislar vade farki gelirleri 21.020 38.350
Konusu kalmayan karsiliklar 5.299 561
Liman hizmet gelirleri 2.463 1.740
Forward islemleri rayic deger farki 2.230 2.838
Demuraj gelirleri 2.229 965
Kira gelirleri 2.050 2.221
Hurda satis kari 1.708 1.691
LPG boru gecis gelirleri 1.502 935
Diger gelir ve karlar 12.585 9.867
Toplam 94.662 92.589

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri 65.681 45.356
Kredili alislar vade farki gideri 19.415 33.952
Karsilk giderleri 3.302 19.870
Forward islemleri rayic deger farki 3.227 3.812
Diger gider ve zararlar 6.287 3.818
Toplam 97.912 106.808
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(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL) . . 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
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26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Finansal yatirimlardan temetti gelirleri 6.507 6.392

Maddi duran varlik satis karlari (*) 741 12.146

Toplam 7.248 18.538
(*) 10 Ekim 2014 tarihinde, Kandilli Tankercilik A.S. aktifinde yer alan ve likit petrol gazi tasimaciliginda kullanilan, net defter degeri 152 bin TL olan “Kandilli” isimli gemi 3.000 bin

ABD Dolari karsiliginda nakden satiimistir. Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda, satis isleminden elde etmis oldugu 6.658 bin TL tutarindaki satis
karini yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda gésterilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatinm faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Maddi duran varlik satis zararlari 2.164 Bils
Toplam 2.164 Bil5
27. FINANSMAN GELIRLERI
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman gelirleri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kur farki gelirleri 202.990 32.732
Faiz gelirleri 14.583 10.782
Toplam 217.573 43.514
28. FINANSMAN GiDERLERI
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman giderleri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kur farki giderleri 200.517 32.979
Banka faiz giderleri 45.593 19.898
Toplam 246.110 52.877
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA |L|$K|N DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\mist\r5

29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem kari vergi yiikiimlilGgi
Cari kurumlar vergisi karsilig 44.905 23.167
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (36.138) (22.011)
Doénem kari vergi ylikiimliliGgi 8.767 1.156
1 Ocak- 1 Ocak-

Vergi giderleri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

- Cari donem kurumlar vergisi (33.232) (23.167)
- Ertelenmis vergi (6.112) 4.614
(39.344) (18.553)

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari ddnem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yikimlultkleri icin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) distldlkten sonra kalan matrah lizerinden
hesaplanmaktadir.

2015 yilinda uygulanan efektif kurumlar vergisi orani %20’dir (2014: %20).

Turkiye'de gecici vergi Gicer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2015 yili kurum kazanclarinin gegici
vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari tizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20'dir
(2014: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusllmek tizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak énceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yihn hesap

kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.
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29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimliliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler
uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegcici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlarina gére

degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. lleriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden
ylkumlilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yikimlaltkleri icin uygulanan oran %20'dir (31 Aralik 2014 - %20).

Ertelenmis vergi (varliklan) / yiikiimliiliikleri: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yeniden degerleme ve maddi varliklarin amortisman / diger maddi olmayan varliklarin

itfa farklan 35.771 34.899
Finansal varliklar deger artis fonu etkisi 8.782 12.722
Kidem tazminati karsiliklar (4.725) (4.521)
Stok degerleme farklari (1.369) (2.863)
Diger (265) (4.688)

38.194 35.549

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar, ertelenmis
vergi yikumlaltkleri olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi

Varliklan Yiikiimliiliikleri Net Varliklari Yakamlalikleri Net

Aygaz. A.S. (8.671) 46.406 37.735 (13.441) 47.789 34.348
Akpa A.S. (897) 464 (433) (677) 286 (391)
Aygaz Dogal Gaz (868) 1.760 892 (526) 2.118 1.592
(10.436) 48.630 38.194 (14.644) 50.193 35.549
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Devam eden faaliyetlerden ertelenmis vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi (varligi) / yikimliliigi hareketleri: 2015 2014
1 Ocak itibanyla acihis bakiyesi 35.549 36.703
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 6.112 (4.614)
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan
ertelenmis vergi gelir / (gideri): (3.467) 3.460
Tanimlanmis fayda planlari yeniden degerleme artis/azalislar 473 (480)
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari (3.940) 3.940
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 38.194 35.549
Vergi karsihginin mutabakati:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Vergi 6ncesi kar 457.806 236.576
Gelir vergisi orani %20 %20
Beklenen vergi gideri 91.561 47.315
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler (18.112) (9.423)
- kanunen kabul edilmeyen giderler 2.670 1.666
- vergi etkisi olmayan konsolidasyon duiizeltmeleri (36.322) (21.244)
Diger (453) 239
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi gideri 39.344 18.553
30. HISSE BASINA KAZANC
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dénem boyunca mevcut hisselerin ortalama sayisi (bin adet) 300.000 300.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 418.375 217.958
Bin adet pay basina kar (TL) 1,394583 0,726527
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(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL) . . 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
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31.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tizerinde kontrol giicline sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal
ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, ana ortagi Ko¢ Holding A.S., Koc Ailesi
ve Kog Ailesi’nin sahip oldugu sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal
yatinmlar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gdsterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandiriimistir.

31 Aralik 2015

Alacaklar Borgclar
lliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 17.224 - 70.614 -
Demir Export A.S. 6.661 - - -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.128 - - -
Tat Gida Sanayi A.S. 585 - - -
Arcelik A.S. 357 - 6.603 -
Opet Petrolclik A.S. 78 - 33.076 -
Otokoc Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 2.023 -
Koc Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 1.189 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) - - 9.927 -
Ram Dis Ticaret A.S. 61 - 8.507 -
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 1.953 - - -
Diger 2.278 - 1.666 -
Ortaklar
Koc Holding A.S. - - 9.059 -
Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 1 - 355 -
30.274 - 143.019 -
31 Aralik 2014

Alacaklar Borclar
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 11.244 - 52.931 -
Demir Export A.S. 5.305 - - -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.149 - - -
Tat Gida Sanayi A.S. 444 - - -
Arcelik A.S. 319 - 9.738 -
Opet Petrolculik A.S. 47 - 24.087 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 51 - 1.598 -
Koc Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 1.700 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) - - 4.087 -
Ram Dis Ticaret A.S. - - 10.790 -
Diger 1.875 - 2.038 -
Ortaklar -
Koc Holding A.S. - - 2.196 -
Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 1 - 460 -
20.435 - 109.625 -

(©) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.
(*%) Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) Grup'a cesitli kalemlerde (duran varlik, hammadde, gesitli hizmet alimlari) satin alma hizmeti vermektedir. Bilanco tarihi itibariyla ticari borclar
kalemi Grup’un aracilik hizmeti cergevesinde tedarikgi sirketlerine ddemekle ytikiimlt oldugu tutar ve Zer’e aracilik faaliyetleri ile ilgili 6denecek komisyon tutarindan olusmaktadir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ILlSKIN DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\misﬁr5

31.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

31 Aralik 2015 tarihinde, konsolide bilancoda kisa vadeli yikimltlikler altinda iliskili taraflara diger borglar icerisinde 547 bin TL (31
Aralik 2014 — 506 bin TL) ortaklara temettl borcu bulunmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015

. Alimlar Satislar Alimlar Satislar
lliskili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 764.056 417.352 3.168 -
Opet Petrolctlik A.S.(**) (***) 175.422 1.229 107.156 -
Arcelik A.S. 36.090 3.102 123 -
Ram Dis Ticaret A.S. 35.806 251 2.753 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 22.398 8 25.205 -
Koc Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 51 150 7.048 -
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 6 2.701 -
Otokoc Otomotiv Tic. ve San. A.S. 45 1.028 594 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 17.260 - -
Demir Export A.S. - 33.903 - -
Tat Gida Sanayi A.S. - 15.500 - -
Setur Servis Turistik A.S. - 69 3.642 -
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizm. A.S. - - 1.021 -
Diger 3.753 20.764 2.941 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. (****) - 36 11.897 -
Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. - 30 3.797 -
1.037.621 510.688 172.046 -

1 Ocak - 31 Aralik 2014

. Alimlar Satislar Alimlar Satislar
lliskili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 768.981 383.357 1.798 -
Opet Petrolciilik A.S.(**) (***) 191.366 1.155 94.627 -
Arcelik A.S. 36.941 4.703 147 -
Ram Dis Ticaret A.S. 35.818 - 21 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 20.431 6 20.474 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 51 194 6.576 -
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 7 2.997 -
Otokoc Otomotiv Tic. ve San. A.S. 9 2.949 1.071 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 17.451 - -
Demir Export A.S. - 53.190 - -
Tat Gida Sanayi A.S. - 12.113 - -
Setur Servis Turistik A.S. - 41 3.424 -
Setair Hava Tasimacilig ve Hizm. A.S. - - 4.321 -
Diger 8973 16.828 2.500 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. (****) - 35 7.861 -
Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilen yatirmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. - 14 3.772 -
1.057.570 492.043 149.589 -
(*) Grup sirketleri Ko¢ Grubu sirketlerini icermektedir.
(**) Hizmet alimlari icerisinde gdsterilen Opet istasyonlarinda satilan gaza iliskin Opet’e 6denen komisyon giderleri 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 106.727 bin TL'dir (31 Aralik
2014:94.243 bin TL). S6z konusu komisyon giderleri satislarin bir parcasi olarak degerlendirilerek, kar veya zarar tablosu icerisinde satis indirimleri olarak gésterilmistir.
(***) lliskili taraflarla olan islemler tablosunda yer almamakla birlikte Aygaz ile Opet arasindaki “Akaryakit Istasyonlarinda Otogaz Satisina Yénelik S6zlesme” kapsaminda; istasyon

bazinda ve miinhasiran akaryakit ve otogaz satislarini gerceklestirmek tzere, taraflarca mutabakata varilarak bayilere pestemaliye 6demeleri ve/veya satisa yonelik altyapi
yatirmlari yapilmaktadir. Yapilan édemeler finansal durum tablosunda pesin 6denen giderler kaleminde tasnif edilmekte olup, bayi s6zlesmeleri streleri esas alinarak donemsel
olarak giderlestiriimektedir. Opet’e, istasyonlarinda otogaz satisi yapan Aygaz bayileri icin ortalama 5 yillik satis s6zlesmeleri karsiliginda 2015 yilinda 53.031 bin TL tutarinda
pestemaliye ve yatinm katki payi 6demesi gergeklestirilmistir (2014 :27.247 bin TL).

(F**%) Ana ortak Kog Holding A.S.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, tist yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsihigi olarak, personel ve tst yonetim
giderleri dahil olmak tizere Koc Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortli Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri
No.lu Genel Tebligin “11- Grup Ici Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.
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(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger buttn para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

1 Ocak -

31 Aralik 2015

Maddi ve maddi

) olmayan duran Maddi duran
lligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri varlik alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolcllik A.S. 522 22 61 -
Yapi Kredi Bankasi A.S. - 291 - -
Otokoc Otomotiv Tic. ve San. A.S. - 5.284 1.148 94
Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - - 1.409 -
Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. - - 922 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 115 -
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. - 17 - 526
Arcelik A.S. - - 20 -
Diger - - 3 8
Ortaklar
Koc Ailesi Uyeleri - 865 - -
522 6.479 3.678 628
1 Ocak - 31 Aralik 2014
Maddi ve maddi
] olmayanduran  Maddi duran
lliskili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri varlk alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolcllik A.S. 494 20 49 -
Yap! Kredi Bankasi A.S. - 236 - -
Otokoc Otomotiv Tic_:. ve San. A.S. - 4,349 166 -
Koc Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 913 -
Otokar Otobus Karoseri Sanayi A.S. - - 76 -
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. - 12 - -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 218 -
Arcelik A.S. - - 21 -
Diger - - 28 -
Ortaklar
Koc Ailesi Uyeleri - 788 - -
494 5.405 1.471 -

(*) Grup sirketleri Koc Grubu sirketlerini icermektedir.
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SUNUS 2015 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIRBUYUME ~ TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM (i) {0 1ol a2 T KT B pN =1 o A

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ".|$K|N DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\misﬁr5

31.iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Finansal Finansal Diger Diger
iliskili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir Gider
Grup sirketleri (*)

Yapi Kredi Bankasi A.S. 21.490 9.112 - -
Vehbi Kog Vakfi - - - 3.826
Koc Finansal Hizmetler A.S. - - 6.353 -
Opet Petrolculik A.S. - - - 479
Ram Dis Ticaret A.S. - - 150 -
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. - - 4 -
21.490 9.112 6.507 4.305

1 Ocak - 31 Aralik 2014

Finansal Finansal Diger Diger
iliskili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir Gider
Grup sirketleri (*)

Yapi Kredi Bankasi A.S. 21.037 14.007 - -
Koc Finansal Hizmetler A.S. - - 6.392 -
Vehbi Koc Vakfi - - - 3.830
Opet Petrolcilik A.S. - - - 696
Diger - - 8 -
21.037 14.007 6.395 4.526
Bankadaki mevduatlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 220.777 124.805
Kredi karti alacaklari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Grup sirketleri (*)
Yap! Kredi Bankasi A.S. 27.059 22.324
Alinan krediler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 6.953 1.606

(*) Grup sirketleri Koc Grubu sirketlerini icermektedir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Sirket, Ust diizey ydnetim kadrosunu yénetim kurulu lyeleri, genel middr ve genel midur yardimcilari olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile ydnetim kurulu tyelerine
6denen huzur haklarini icermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda (st diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 32.825 bin TL'dir (31 Aralik 2014:

33.746 bin TL). Bu tutarin 2.680 bin TL kismi 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda st yoneticilere isten ayrilmalarindan dolayi
yapilan édemeler olup, kalan tutar kisa vadeli faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2014 : Yoktur).
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AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL) . . 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikce binyhk degerlerden belirtilmistir) KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA |L|$K|N DIPNOTLAR

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
strdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaga béllinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan distilmesiyle hesaplanir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimi tarafindan yirdtilmektedir.
Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bolimi tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon
Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanihr. Yénetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin
olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlirev Grtinlerinin ve diger tlrevsel olmayan finansal
araclarin kullanimi ve likidite fazlahginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam kisa ve uzun vadeli borclanmalar 551.354 365.290
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (288.637) (160.904)
Net finansal bor¢ 262.717 204.386
Toplam 6zkaynaklar 2.610.820 2.359.190
Finansal net borc / 6zkaynak orani %10 9%9

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi
lzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaci
ile tirev Urtnleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yikimliligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi gtivenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve
musterilerin kredi durumlari devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler icin belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil
incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektér ve cografi alanlara dagiimis, cok sayidaki bayi ve misteriyi kapsamaktadir ve Grup yonetimi tarafindan
surekli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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SUNUS 2015 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIRBUYUME ~ TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM (i) {0 1ol a2 T KT B pN =1 o A

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ".|$K|N DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\misﬁr5

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arac tiirleri itibariryla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Kredi karti

31 Aralik 2015 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (*) 30.274 459.891 - 2.458 258.820 29.636
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina

alinmis kismi - 273.461 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligline

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 30.274 421.405 - 2.458 258.820 29.636
B. Kosullari yeniden gériisiimis bulunan, aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger diistikligiine

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dlsukligline

ugramamis varliklarin net defter degeri - 38.486 - - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 6.114 - - - -
D. Deger diistikligline ugrayan varliklarin net

defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 20.713 - - - -
- Deger dusuklugi (-) - (20.713) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

(*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi glivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilanco tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gésteren

tutarlardir.
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AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL) . . 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikce binyhk degerlerden belirtilmistir) KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ILlSKIN DIPNOTLAR

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki Kredi karti
31 Aralik 2014 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklari
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (*) 20.435 374.633 - 5.5632 134.869 25.517
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig
kismi - 250.715 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 20.435 318.990 - 5.532 134.869 25.517
B. Kosullari yeniden goriisilmuis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger diistikligiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distikligiline
ugramamis varliklarin net defter degeri - 55.643 - - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 30.670 - - - -
D. Deger dstkligline ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 17.943 - - - -
- Deger dusuklugi (-) - (17.943) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
(*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi gtivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilanco tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gésteren

tutarlardir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ".|$K|N DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\misﬁr5

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ticari Diger  Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2015 alacaklar alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 28.146 - - - - 28.146
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 5.717 - - - - 5.717
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 844 - - - - 844
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis 3.656 - - - - 3.656
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 123 - - - - 123
Toplam vadesi gecen alacaklar 38.486 - - - - 38.486
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kisim 6.114 - - - - 6.114

Ticari Diger Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2014 alacaklar alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 40.301 - - - - 40.301
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 9.695 - - - - 9.695
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 1.926 - - - - 1.926
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis 3.599 - - - - 3.599
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 122 - - - - 122
Toplam vadesi gecen alacaklar 55.643 - - - - 55.643
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kisim 30.670 - - - - 30.670
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AYGAZ FAALIYET RAPORU 2015

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL) . . 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikce binyhk degerlerden belirtilmistir) KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ILlSKIN DIPNOTLAR

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski ydnetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini
dlzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin
devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yiktmliltklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tlirev olmayan finansal yikiumlillkler iskonto
edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yikiamlilikler lizerinden 6denecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal yikiumliltkler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére diizenlenmistir.
Vadeli islem araclar brit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikislari
Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz
orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2015

Sozlesme

uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Ill)  uzun (1V)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler

Kisa ve uzun vadeli bor¢clanmalar 551.354 598.990 30.948 245.377 322.665 -
Ticari borglar 372.235 372.235 372.235 - - -
Diger borclar 85.169 85.169 1.252 - - 83.917
Diger yukumlalukler 99.938 99.938 97.977 - - 1.961
1.108.696 1.156.332 502.412 245.377 322.665 85.878

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yil- 5yil
Tiirev finansal araclar (*) degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve lizeri
Turev nakit girisleri 136.279 56.117 80.162 - R
Turev nakit cikislan (119.396) (58.127) (61.269) - -
Tirev finansal araclar, net 18.179 16.883 (2.010) 18.893 - -

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akislaridir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ILlSKIN DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\mist\r5

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2014

Sozlesme

uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (+H+11+1V) kisa (1) arasi (I1) arasi (Ill) ~ uzun (1V)

Tirev olmayan finansal yikimlltkler

Kisa ve uzun vadeli borclanmalar 365.290 403.795 161.101 13.684 229.010 -
Ticari borglar 318.557 318.557 318.557 - - -
Diger borglar 79.509 79.509 700 - - 78.809
Diger yukimlaltkler 100.545 100.545 99.110 99 531 805
863.901 902.406 579.468 13.783 229.541 79.614

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1lyil- 5yl
Turev finansal araclar (*) degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve lzeri
Tlrev nakit girisleri 82.832 27.016 - 55.816 R
Turev nakit cikislan (77.422) (26.787) - (50.635) R
Turev finansal araclar, net 4,794 5.410 229 - 5.181 -

b.3) Piyasa riski yénetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, asagidakilerin de dahil
oldugu tiirev niteliginde olan cesitli finansal araclar kullanmaktadir:

1. yabanci para cinsinden olan borclardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan vadeli doviz alim
sOzlesmeleri

2. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan déviz opsiyon anlasmalari

3. yabanci para cinsinden borclardan dogan déviz ve faiz riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan anapara ve faiz takas
anlasmalari

Piyasa riskleri ayrica, duyarllik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig| piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve élctim yontemlerinde, 6nceki yila gore bir
degisiklik olmamistir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL) . . 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikce binyhk degerlerden belirtilmistir) KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ILlSKIN DIPNOTLAR

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan
vadeli doviz alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup, net yabanci para finansal yikimliliklerden &tiirli ortaya ¢cikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak
suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu toplam LPG stoklari tutari 64.808 bin TL (31 Aralik
2014 — 37.824 bin TL)'dir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiiktimliltiklerinin bilanco tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

Toplam ABD Dolari EURO

31 Aralik 2015 TL karsihgi TL karsihg: TL karsihgi Diger
1. Ticari alacaklar 114.504 114.502 2 -
2.a Parasal finansal varliklar 106.283 105.673 322 288
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
S Diger 80 44 36 -
4. Donen varliklar 220.867 220.219 360 288
58 Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar - - - -
9. Toplam varliklar 220.867 220.219 360 288
10. Ticari borglar (154.831) (153.518) (1.301) (12)
11. Finansal yikumlaltkler (139.978) (139.978) - -
12.a Parasal olan diger yukimldltkler - - = =
12.b  Parasal olmayan diger yukimliltikler (1.013) (1.013) = =
13. Kisa vadeli ylikiimliiliikler (295.822) (294.509) (1.301) (12)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yuktumlultkler (68.330) (68.330) = =
16.a  Parasal olan diger yukumlilikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yikumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (68.330) (68.330) - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (364.152) (362.839) (1.301) (12)
19 Bilanco disI déviz cinsinden tlrev araclarin net varlk /

’ Yukumlilik pozisyonu (19a-19b) 136.279 136.279 - -
19.a  Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev Grlnlerin tutari 136.279 136.279 - -
19.b  Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tlirev Uriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu(9+18+19) (7.006) (6.341) (941) 276
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / Yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (142.352) (141.651) (977) 276
22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24, Déviz yukumliltklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. ihracat 458.036 446.111 10.418 1.507
26. ithalat 1.736.001 1.725.892 8.840 1.269
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ".|$K|N DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\misﬁr5

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Toplam ABD Dolari Euro

31 Aralik 2014 TL karsilig TL karsiligi TL karsiligi Diger
1. Ticari alacaklar 24.779 22.449 90 2.240
2.a Parasal finansal varliklar 38.048 37.123 184 741
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Doénen varliklar 62.827 59.572 274 2.981

: Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 62.827 59.572 274 2.981
10. Ticari borglar (100.269) (99.666) (603) -
11. Finansal ytkimltliikler (120) (120) - -
12.a  Parasal olan diger yikimlulukler - - = =
12.b  Parasal olmayan diger yukimlilikler - - - -
13. Kisa vadeli yikimliliikler (100.389) (99.786) (603) -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yuktumlalikler (55.816) (55.816) = =
16.a  Parasal olan diger yukimlultkler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger ytikumlulikler - - - -
17. Uzun vadeli yuktmlulikler (55.816) (55.816) - -
18. Toplam yukumlultkler (156.205) (155.602) (603) -
19 Bilanco disiI déviz cinsinden tiirev araglarin net varlik /

’ ylkimlulik pozisyonu (19a-19b) 82.832 82.832 - -
19.a  Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tiirev Grtinlerin tutari 82.832 82.832 - -
19.b  Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev Grlnlerin tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik yikimlilik pozisyonu (9+18+19) (10.546) (13.198) (329) 2.981
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / yukimliliik pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (93.378) (96.030) (329) 2.981
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24, Déviz yikumliltklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. ihracat 513.262 507.057 6.205 -
26. ithalat 2.380.071 2.375.342 3.974 755
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(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL) . . 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikce binyhk degerlerden belirtilmistir) KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ILlSKIN DIPNOTLAR

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihi itibariyla vadeli alim/satim s6zlesmeleri asagidaki tabloda gésterilmistir.

31 Aralik 2015
Vade araligi Parite araligi Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi

lile4ay 2,9750 -3,0462 Forward TL Satar ABD Dolari Alir 22.800 ABD Dolari

31 Aralik 2014
Vade araligi Parite araligi Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi

lile 3ay 2,3352 -2,3518 Forward TL Satar ABD Dolari Alr 11.650 ABD Dolari

Swap sézlesmeleri

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibaryla Grup’un %11,2 sabit faizli 50.635 bin TL karsiliginda, 3 aylik USDLIBOR + %1,8 degisken faizli
24.070 bin ABD Dolari swap sézlesmesi mevcuttur. Swap islemi 3 ayda bir faiz ddemeli olup, anapara édemesi 23 Mayis 2016 vadelidir.

Kur riskine duyarlilik:

Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10’luk oran, tst diizey
yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler
icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2015

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/ytikimlulagi (14.165) 14.165 (14.165) 14.165
ABD Dolari riskinden korunan kisim 13.628 (13.628) 13.628 (13.628)
ABD Dolari net etki (537) 537 (537) 537

Euro kurunun %10 degismesi halinde
Euro net varlik/yikimlaltga (98) 98 (98) 98
Euro riskinden korunan kisim - -

Euro net etki (98) 98 (98) 98

Toplam (635) 635 (635) 635
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA ILlSKIN DIPNOTLAR diger buttin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degcer\erden behrt\\mist\r5

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2014

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin Paranin
deger deger deger Deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/ytkimlulugu (9.603) 9.603 (9.603) 9.603
ABD Dolari riskinden korunan kisim 8.283 (8.283) 8.283 (8.283)
ABD Dolari net etki (1.320) 1.320 (1.320) 1.320

Euro kurunun %10 degismesi halinde
Euro net varlk/yikimlalugu (33) 86| (33) 88
Euro riskinden korunan kisim - - - -

Euro net etki (33) 33 (33) 58

Toplam (1.353) 1.353 (1.353) 1.353

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlk ve ylkimlulikler Gizerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
So6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar
arasinda uygun bir dagihm yapmak suretiyle yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk

ile uyumlu olmasi icin diizenli olarak degerlendiriimektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilanco
pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagihmi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar 239.167 120.692
Kredi ve tahviller 308.531 273.805

Degisken faizli finansal araclar
Kredi ve tahviller 240.619 86.860

Degisken faizli finansal araclar icin 31 Aralik 2015 tarihinde mevcut tiim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yliksek/dislk

olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yiiksek/dustik faiz geliri/gideri
sonucu vergi 6ncesi dénem kari 341 bin TL (2014:132 bin TL) daha disik/ylksek olacakti.
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31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger buttn para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal araclarin kategorileri ve makul degerleri

itfa edilmis itfa edilmis
degerinden . Satilmaya Alimsatim degerinden
gosterilen  Krediler ve hazir finansal amacl finansal gosterilen finansal Defter

31 Aralik 2015 finansal varhklar alacaklar varliklar yatinmlar yikiimliliikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 288.637 - - - - 288.637 4
Ticari alacaklar - 490.165 - - - 490.165 8,31
Diger finansal varliklar - - 268.002 - - 268.002 5
Diger alacaklar - 2.458 - - - 2.458 9
Finansal yiktmlulikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar - - - - 553.919 551.354 6
Ticari borglar - - - - 372.235 372.235 8,31
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar - - - - 13.665 13.665 10
Diger borglar - - - - 85.169 85.169 9,31
Diger yukimlulikler - - - - 2.153 2.153 18

itfa edilmis itfa edilmis

degerinden Satilmaya Alim satim degerinden

gosterilen  Kredilerve hazir finansal amaclifinansal gosterilen finansal Defter
31 Aralik 2014 finansal varliklar alacaklar varlklar yatinmlar yikumlaltkler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 160.904 - - - - 160.904 4
Ticari alacaklar - 395.068 - - - 395.068 8,31
Diger finansal varliklar - - 346.706 - - 346.706 5
Diger alacaklar - 5.5632 - - - 5.532 9
Finansal yikumlulukler
Kisa ve uzun vadeli bor¢glanmalar - - - - 367.963 365.290 6
Ticari borglar - - - - 318.557 318.557 8,31
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar - - - - 33.334 33.334 10
Diger borglar - - - - 79.509 79.509 9,31
Diger yuktumltltkler - - - - 1.933 1.933 18
*) Grup, finansal araclarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.
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31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL),
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Rayic deger dlctimleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarin ve yikimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

° Birinci seviye: Finansal varlik ve yiktumliltkler, birbirinin ayni varlik ve ytukimlulikler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

o ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikimlilkler, ilgili varlik ya da yiikiimliligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da indirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

° Uclincl seviye: Finansal varlik ve yikimlulikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan

piyasada gbzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Finansal varliklar / yiikiimliiliikler

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar (*) 267.026 76 266.950 -
Turev Araclar 18.179 - 18.179 -

Finansal varliklar / yikimlultkler

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Satilmaya hazir finansal varliklar (*) 345.730 55 345.675 -
Tirev Araclar 4,794 - 4,794 -
(*) Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 976 bin TL (31 Aralik 2014: 976 bin TL) tutarinda aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal

varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari bulunmakta ve gercege uygun degerleri glivenilir olarak dlctilemedigi icin finansal tablolarda maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayic degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére,
burada sunulan degerler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu

ongorulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle

gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.
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(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (TL) . . 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
diger butun para birimleri de aksi belirtiimedikce binyhk degerlerden belirtilmistir) KONSOLlDE FINANSAL TABLOLARA |L|$K|N DIPNOTLAR

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dustklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi dngoriilmektedir.
Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borc¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin
oldugu 6ngorulmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kisa vadeli kisimlar dahil uzun vadeli finansal borc¢larin kayith degeri 485.226 bin TL (Not 6), gercege
uygun degeri 487.791 bin TL olarak hesaplanmistir. Gercege uygun deger, ilgili kredilerin piyasa faiz orani degisimleri géz 6niinde
bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

33. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

29 Ocak 2016 tarihinde, Sirket tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Mart 2015 tarih ve 7/313 sayili toplantisinda olumlu
karsilanan basvurusu kapsaminda, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara 728 glin vadeli, 182 giinde bir sabit faizli
kupon 6demeli, toplam 75.000 bin TL nominal degerli Giclinci tertip tahvil ihrac edilmistir.

Sirket, Bagli Ortakligi olan ADG Enerji Yatirimlari A.S. (“ADG Enerji”)'nin 20 Mart 2014 tarihli Olaganusti Genel Kurulu Toplantisi’nda

alinan sermaye artirnm karari cercevesinde, kalan 16.050 bin TL'lik sermaye taahhidi tutarini 11 Subat 2016 tarihinde nakden
6demistir.

34. FINANSAL TABLOLARI _C")NEMLi f)LCUDE_E'_I'KiLEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DIiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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