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“Devletim ve ulkem var oldukca ben de varm. Demokrasi varsa hepimiz
variz. Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek icin elimizden gelen butln
gayreti gostermeliyiz. Ekonomimiz glclendikce demokrasi daha iyi yerlesir,
dlUnyadaki itibarimiz artar.”

Vehbi Koc

Kurucu







Birlikte yenilige

-

Kuruldugumuz guinden bu yana yenilige dncullk ettik.
Guvenin ve kaliteli hizmetin sembolU olduk.

Temiz enerji kaynagdi LPG'yi evlerin, ailelerin bir parcasi haline getirdik.
Bu da yetmedi, yuksek performansli otogazi
yollarin, surticulerin vazgecilmezi yaptik.

Evde, yolda, sanayide ¢evre dostu Urlnlerimizle fark yarattik.
TUpgazdan otogaza, dogal gazdan elektrige cok yonll bir enerji sirketi olarak
gUcumuze gugc kattik. Adan Z'ye daima “en iyi’nin
pesinde yeniliklere kucak actik.

Bu basariya birlikte ulastik.
Gelecegin yeniliklerine de birlikte imza atacagiz.



Yonetim Kurulu

Raporu ve

Baskan’in Mesaji

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 57. Genel Kurul Toplantis’'na
hos geldiniz. Aygaz Yénetim Kurulu ve
sahsim adina sizleri sevgi ve sayglyla
selamliyor, toplantimizin verimli
gecmesini diliyorum.

Gegctigimiz yil global ortamdaki jeopolitik
ve ekonomik gelismeler paralelinde
finansal piyasalar nispeten ihml bir

seyir sUrdurdu. Genelde muhafazakar
tahminler yUruten IMF global ekonomik
blyltmenin %3,7 gibi ylksek bir orana
ulasacagl 6ngorusund yayinladi.

Uzun suredir zayif seyreden yatirimlarda
gozlenen artis ve uluslararasi ticarette
kaydedilen canlanma, ekonomiye
duyulan guveni besleyerek, dinya
genelinde blylumenin hizlanmasini

sagladi. Bu durum gelismekte olan
Ulkelerde hem finansal piyasalara hem
de reel sektdre oldukga olumlu bir
sekilde yansiyor.

Gec¢mis yillardan farkli olarak ¢evre
koruma, iklim degisikligi, kuresel isinma
gibi konularin etkileri gindemde daha
agirlikli yer aliyor. Bu konuda 6rnek
olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde
gerceklesen kasirgalar gosteriliyor,
bunlarin yarattigi ekonomik zararin 200
milyar Dolar’a ulastigr tahmin ediliyor.

Global ekonominin surtkleyicisi
konumundaki Amerika Birlesik Devletleri
ekonomisinin %2,5 seviyesinde bir
buyUmeye ulasacagr dngorultrken,
ekonomik gostergelerdeki olumlu
gelismeler dikkat ¢ekiyor. Yeni Trump
y6netiminin ve de ABD Merkez

Bankasi FED’in 6nUmuzdeki devrede
uygulayacaklari politikalarin bu dev
ekonomiyi ve de onunla baglantili
uluslararasi piyasalari Gnemli derecede
etkilemesi bekleniyor.

Ticari ve siyasi iligkilerimizde buyUtk
agirhgi olan Avrupa bolgesinde de
olumlu bir ekonomik devre gecirildigi,
buytmenin evvelki yillara gore yukseldigi
goruldt. Bolgenin édncld ekonomisi
Almanya’da sec¢im sonrasi koalisyon
pazarliklar uzun stre gindemde

kaldi. Diger taraftan ingiltere’nin Brexit
gorusmelerinin ve pazarliklarinin ne gibi
sonuclar cikaracagi belirsizligi halen
devam ediyor.

Avrupa’daki siyasi gelismelerin ve
yenilenen segimlerin paralelinde Avrupa
Merkez Bankasi’nin uyguladigi aktif



politikalarla tiketim ile yatinm egilimleri
canlandi, sonucta boélgede son yedi yilin
en yuksek buylme oranina ulasildi. Bu
bolge ekonomisinin canlanmasi Ulkemiz
ihracatina dolayl olarak imkan ve destek
saglamis oldu.

Asya-Pasifik bolgesinde ise Japonya'da
uzun suredir devam eden durgunlugun
hafif bir canlanmaya dénusttgt goéruldu.
Global ekonominin ikinci blyUk aktérd
Cin’de ise yUksek bUylUme hizi daha
makul ancak istikrarli ve saglikli bir
seviyeye oturdu. Ayni sekilde gelismekte
olan ulkeler grubunun da gérintmu
olumlu degerlendirildi.

Uluslararasi konjonkture ve jeopolitik
gelismelere baktigimizda; tlkelerin
ekonomik ve teknolojik potansiyellerinin
siyasi guglerinin belirleyicisi oldugunu
goruyoruz. Dolayisiyla teknolojik
gelismeye yonelik yatirmlarin tegviki

ve hizlanmasi blytk dnem tasiyor.
HUkdmetimizin farkl alanlardaki

tesvik ve destekleri ile gectigimiz yil
ekonomimizde beklenenden daha
yuksek bir blyimenin gerceklestigini
gorduk. Ancak kisa vadeli uygulamalar
ve olumlu sonuglarla tatmin olmayip,
teknolojik agirlikl seri tretimlere
odaklanacak politikalarin benimsenmesi
gerekiyor. Bu tlr uzun vadeli yuklt
yatinmlarin gerceklesmesi igin cazip
tesviklerin uygulanmasi, istikrarl ve
guvenli ortamlarin yaratimasi 6nem
kazaniyor.

Sirketimizin ana faaliyet alani olan LPG
pazari, Dinya LPG Birligi’nin 2017
yiinda yayinladigi verilere gbre son 10
yilda 83 milyon ton artigla kiresel bazda
%39 oraninda buyudd. Ayni verilere
gbre dunya LPG tuketimi, yillik bazda
%6,5 artarak 298 milyon tona ulasti.
Genel enerji tUketimi icinde yenilenebilir

enerjiden sonra LPG en hizli bUyUlyen
kaynak oldu.

Ulkemiz LPG pazari Avrupa’da ikinci,
dlnyada 1%1’inci sirada yer aliyor.
Sirketimizin temel faaliyet alanlarindan
biri olan otogazda da olumlu bir tabloyla
karsi karslyayiz. Otogaz tiiketiminde
Turkiye, diinyada ikinci sirada yer
alirken, 4,6 milyon adetlik otomobil
parkiyla dinyanin en blyUk LPG'li arag
filosuna sahip. Ulkemizdeki araglarin
%38’inde kullanilan otogaz, 2011'den
beri en ¢ok tercih edilen otomobil yakiti
olma 6zelligini strdurtyor.

Ko¢ Toplulugu’nun enerji sektérundeki
ilk sirketi olan Aygaz, 2017 yilini basaril
sonuclarla tamamladi. Gerek ciro gerek
pazar payi olarak LPG sektorindeki

94 sirket arasinda birinci sirada
oldugumuzu gururla gértyoruz. Son
aciklanan EPDK sektdr raporuna gére
sirketimiz %28 piyasa payina sahip oldu;
bu oran tiipgazda %41, otogazda ise
%24 olarak gerceklesti.

Sirketimiz; bagli ortakliklar ve istirakleri
Aygaz Dogalgaz, Anadoluhisari
Tankercilik, dogrudan LPG satis sirketi
Akpa, elektrik Uretim, dagitim ve

satisl yapan Entek, istasyon mulkleri
yatinmlarini ylriten Opet Aygaz
Gayrimenkul sirketlerinin de katkilariyla
2017 yilini basariyla tamamladi. Her
zaman oldugu gibi hedefimiz, Aygaz’in
faaliyet gosterdigi tum is kollarinda
liderligini strddrmesidir.

Ulkemiz ekonomisine katkida
bulunmanin yani sira sosyal
sorumluluklarimizin bilincinde hayata
gecirdigimiz etkinlikler ve projeler
gectigimiz yil da strdurildu. Cevre
konularindan toplumsal cinsiyet
esitligine, kadin ve ¢ocuk sagligindan
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spora kadar bircok alanda deger
yaratan basarili calismalarimiz,
paydaslarimizin ve toplumumuzun
takdirini kazandigi gibi degerli ddullere
layik gértlmemizi saglad.

Markamiz; Turkiye Musterinin Sesi
Arastirmasi’nda tipgaz ve otogaz
segmentlerinin her ikisinde de Ust Uste
ikinci kez “MUsteri Baglilik Seviyesi En
YUksek Marka” secildi.

istikrara verdigi dnem, kararlilikla
uyguladigr dogru stratejiler ve
calisanlarinin katkilari sayesinde 56 yildir
basarili sonuclara imza atan Sirketimiz
is ortaklarina ve Ulkemiz ekonomisine
deger yaratarak 2017 yilini tamamlad.
Gelecek yillarda da bu performansimizi
strdirme inan¢ ve azmindeyiz.

Basta c¢alisanlarimiz, bayilerimiz,
tedarikgilerimiz, musterilerimiz,
sendikalarimiz, yan sanayimiz ve
hissedarlarimiz olmak tzere tim
paydaslarimiza degerli katkilari, Aygaz’'a
duyduklari gtiven ve baglliklarindan
dolayr tesekkir ederim.

Seneye tekrar bulusmak Uzere, sizleri
sevgi ve sayglyla selamliyorum.

£
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Rahmi M. Koc
Ydnetim Kurulu Bagkani



2017 YILI FAALIYETLERI

Genel Mudur’un

Mesaji

Gectigimiz yill basarill operasyonel
ve finansal gostergeler ile LPG
sektortnde liderligimizi surdurerek
tamamlamanin mutlulugu

icerisindeyiz.

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Degerli Hissedarlarimiz,

Genel Kurul Toplantimiza hos geldiniz.
2017 yilinda dunya ve Turkiye ekono-
misi agisindan beklentilerin tzerinde bir
buyume gerceklesirken LPG sektdrl

de hareketli bir dbnemi geride birakti.
OTV ve KDV oranlarinda yapilan degi-
siklik, ulusal stok yukuamltltgu ve tup
izlenebilirligi konularindaki dtzenlemeler
sektortin gindemindeydi. Bunlarin ya-
ninda uluslararasi temin fiyatlari ve doviz
kurunda yasanan yUkselis, LPG’'de son
kullanici fiyatlarinin %20’ye varan oranda
artarak son dénemlerin en yUksek sevi-
yelerine ulasmasina sebep oldu.

LPG sektdriinin ana segmentleri tlipgaz
ve otogaz pazarlarinda son vyillara kiyasla
farkli gelismelerle karsilastik. Son iki se-
nedir yatay seyreden tlipgaz pazarinda
yil sonunda bir miktar daralma gergek-
lesti. Otogaz tarafinda ise 15 yildir buyu-
yen pazarda ilk kez gerileme yasandi. Bu
durumun arkasinda yapisal bir degisiklik
degil, fiyat artisiyla baskilanan talep etki-
si oldugunu vurgulamak istiyorum. Pazar
kosullarinin zorlasmasina ragmen LPG
sektdrindeki acik ara liderligimiz 2017
yilinda da devam etti.

Miusterilerimizin taleplerini hizh

ve glivenli bir bicimde karsilamayi
siirdiirdiik

Daha iyi Grtin ve hizmetler sunmak igin
calismalarimiza devam ederken, 2017°de
de Ulkemiz ve tUm paydaslarimiz i¢in
deger yaratmayi hedefledik. Bu anlamda
gectigimiz yill basarili operasyonel ve
finansal gdstergelerle tamamlamanin
mutlulugu igerisindeyiz.

2017°de 2.400’e yakin tlpgaz bayimiz
ve 1.700’0 agkin otogaz istasyonumuzla
kaliteli Grin ve hizmetlerimizi Turkiye’nin
dort bir kdsesine ulastirarak musteri-
lerimizin taleplerini hizli ve glvenli bir
bicimde karsilamayi strdtrduk.

2017 yil sonu itibariyla konsolide
ciromuz, gectigimiz yila gére %25

artis kaydetti ve 8,5 milyar TL olarak
gerceklesti. Yukselen LPG fiyatlari-

nin tlpgaz ve otogaz talebi Uzerinde
yarattigi baski ve dogal gaz is kolun-
dan gelen katkinin azalmasiyla, esas
faaliyet karimiz 265 milyon TL oldu. Net
karimiz ise 6zkaynak yontemiyle deger-
lenen yatirimlardan gelen kar payinin
yUkselmesiyle %39 artarak 577 milyon
TLye ulasti. Toplam satis hacmimiz 2,2

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

milyon ton ile Aygaz tarihinin en yliksek
seviyesine eristi.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun
(EPDK) Aralik ayinda yayinladigi sektor
raporuna goére Aygaz, 2017 yilinda da
toplam Turkiye LPG pazarinda %28,

ana segmentler olan tUpgazda %41 ve
otogazda ise %24 pazar payiyla lider
konumdaydi. Turkiye'nin halka acik tek
LPG sirketi olan Aygaz, en son agiklanan
istanbul Sanayi Odas’'nin 500 bllyk
sanayi kurulusu listesinde 14°Uncl sirada
yer ald.

Teknolojik altyapimizi siirekli
gelistiriyoruz

LPG temininden dagitimina deger zin-
cirinin her asamasinda yer alan entegre
bir yapiyla faaliyet gdsterdigimiz tim
segmentlerde pazar payimizi bUyutmeyi,
karliigimizi artirmayi, Glkemiz ve tUm pay-
daglarimiz igin deger yaratarak liderligimi-
zi strdUrmeyi hedefliyoruz.

Lider konumumuzu guclendirmek ve
musteri memnuniyetini daha da yUksek
seviyelere tagimak igin musterilerimizin
talep ve géruslerine 6nem veriyor, onlarin
beklentilerinin Uzerindeki uygulamalar ha-



yata geciriyoruz. Milyonlarca musterimize
daha iyi hizmet sunabilmek icin inovasyo-
nun ve dijital teknolojilerin is streglerimize
entegrasyonu konusunda yatirnmlarimizi
strdirtyoruz. Urlin ve hizmetlerimizde
yenilikgi bir bakis acgisiyla fark yaratmayi,
tUm sUreclerimizde dijitallesme ve verim-
lilik yolunda attigimiz adimlarla strdrule-

bilir enerji cbzimleri sunmayl amagliyoruz.

Kog¢ Toplulugu'nun liderliginde baslatilan
“Dijital Dontsim” programi kapsaminda
gergeklestirdigimiz dijitallesme yolculugu-
muz; teknolojik yenilikler, yatinmlar, yazilim
veya sistem iyilestirmeleri ve adaptasyon
sureclerini kapsayan ¢alismalardan olu-
suyor. 2017’den baslayarak Aygaz’in tim
tesislerinde yayginlastirilan ve bir tiptn
dolum tesisinden son tuketiciye ulasana
kadar strdurdigu yolculugun kayit altina
alinmasini saglayan TUp Izlenebilirligi
Projesi de bu calismalarimiza 6rnek teskil
ediyor. Tum fazlar tamamlandiginda, tip-
lerimizin tesis, bayi ve mUsteri arasindaki
hareketini takip edebilecek, musterilerimi-
ze daha da guvenli ve kaliteli hizmet sun-
mak icin yeni imkanlar yaratmis olacagiz.

2017 yili, gegcmis yillarda oldugu gibi
basarilarimizin édullerle tescillendigi bir yil
oldu. Turkiye’'nin gdénulden bagl oldu-

gu markalari belirleyen, MediaCat ve
IPSOS is birligiyle gerceklestirilen 2017
Lovemarks Arastirmasr’’nda“TUrkiye’'nin
en sevilen tipgaz markas!” unvanina
layik gorulduk. Turkiye Kalite Derne-

gi tarafindan gergeklestirilen Turkiye
Musterinin Sesi Arastirmasi'nda da
musteri baglgr konusunda st Uste ikinci
kez hem tlipgaz hem de otogazda birinci
secildik. Iletisim calismalarimizla aldigimiz
Oddllere de yenilerini ekledik.

Dinya Saglk Orguiti’niin kentlerde
yasanabilir ve saglikli gevre kosullari
olusturmak amaci dogrultusunda c¢a-
lismalar ytraten Turkiye Saglkl Kentler
Birligi'nin duzenledigi 2017 Cevreci Tesis
Odlilleri’nde Aygaz Dértyol Terminali’nin
Cevreci Tesis Oduli’ne layik gérilmesi de
cevresel duyarliliga verdigimiz dnemin bir
kaniti niteliginde.

Basarimizda bagh ortaklik ve
istiraklerimizin payi biyilik

Aygaz’in 2017 yiinda elde ettigi bu
basarida, elbette Aygaz ailesini olusturan
bagl ortaklik ve istiraklerimizin de payi
buyUktur. Aygaz Dogalgaz, 2017 yilinda
1,4 milyar metrekUp satis hacmiyle

1 milyar TL ciro elde etti.

Aygaz’in deniz yolu tasimaciliginin
yaklasik Ugte biri; LPG tasimaciliginda
Turkiye’'deki 6ncu kuruluslarindan biri
olan, Anadoluhisari Tankercilik’in filosuy-
la yapildi.

Aygaz’in bir bagka bagli ortakhigi olan,
dogrudan LPG satigl yapan Akpa, 2017
yllinda 406 milyon TL toplam satis geliri
elde etti ve tlpgaz satislarini %12 oranin-
da artirdi.

Turkiye genelinde akaryakit ve otogaz
istasyonu kurulabilecek gayrimenkulleri
degerlendiren Opet Aygaz Gayrimenkul,
gectigimiz yil 21 istasyonuyla faaliyetleri-
ne devam etti.

Entek sirketimiz, seffaf ve liberal bir
pazar olusumu fikrini destekliyor ve
yenilenebilir enerji yatirimlari énce-
likli olmak Uzere, dengeli bir Gretim
portféyt olusturarak kurulu gicunu
arttirmak igin ¢alismalarini strdu-
rayor. Bu cercevede Eylul 2017'de
Ozellestirme idaresi Bagkanhgi tara-
findan acilan Menzelet ve Kilavuzlu
Hidroelektrik Santralleri’nin (HES)
ihalesinde en yuksek teklifi verdi. S6z
konusu HES’lerin 49 yiligina isletme
Hakki Devri yontemi ile devralinarak
2018 yiliicinde isletiimeye baslanmasi
planlaniyor.

Bayilerimize ek bir fayda yaratmak ama-
clyla yola ¢iktigimiz su markamiz Plrsu
da yuzlerce oyuncunun faaliyet gos-
terdigi bir alanda kisa strede sektorin
ilk besi arasina girmeyi basardi. 2017
yllinda damacana su satiglarimiz 8,8
milyon adet olarak gerceklesti, pazar
pay! surdirulerek memnuniyet verici bir
dénem geride birakildi.
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Topluma fayda saglayan kalici
degerler liretiyoruz

Faaliyet alanlarimizda Ustlendigimiz dncu
rolUn yani sira toplumsal yasama da
deger katmak icin calisiyor, toplumsal
gelisim ve kalkinma konularinda insana
dokunan, surdUrulebilir projeler hayata
geciriyoruz. Toplumsal ihtiyaglarin her
gecen gun degistigi bir zeminde, 6ngo-
rdll ve bugline oldugu kadar gelecege
de yatinm yapan bir yaklasimla yurit-
tagumuz sosyal sorumluluk calisma-
larimizla toplumun farkli kesimlerinde
kayda deger yansimalar elde ediyoruz.
Gectigimiz yil bu faaliyetlerden dne
cikanlar arasinda; Kadinlarin Glglenme-
si Projesi'ne, bu yil 25. yagini kutlayan
Diyabetik Cocuklar Kamprna ve istanbul
Tiyatro Festivali’ne uzun yillardir verdi-
gimiz destegi siralayabiliriz. Sagliktan
kultdr ve sanata, tarihten spora birgok
alanda yUrattigumuz projeyle éntimdz-
deki ddnemde de Turkiye’nin gelecegine
yatinm yapmayi strduirecegiz.

Zorlu bir yil olmasini bekledigimiz 2018
icin de hedeflerimiz yUksek. Calisanla-
rimiz, is ortaklarimiz ve Turkiye’'nin dort
bir yaninda hizmet veren, sayilari 4.000’i
asan tupgaz ve otogaz bayimizin katki-
laryla, yiksek hizmet kalitemizi daha da
gelistirerek musterilerimizin beklentileri-
nin Uzerine gikmak ve tim paydaslarimiz
icin deger yaratmak i¢in calismalarimiza
devam edecegiz.

56. yiimizi geride biraktigimiz basari
yolculugumuzda bizlere her zaman
gUvenen musterilerimize, bayilerimize,
calisanlarimiza, tedarikgilerimize ve tim
paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Gokhan Tezel
Genel Mudur
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Rakamlarla Aygaz
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Toplam LPG satisi ile Aygaz igin
yeni bir rekor
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Finansal ve Operasyonel Goriinum

NET KAR MTL) VAFOK MTL) FAALIYET KARI

MTL)
577
394
337 352 308
250 265
418 16
252
170
205 218 188
104

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
BASLICA FINANSAL GOSTERGELER MTL)
2017 2016 2015 2014 2013 Son yil degisim

Satis gelirleri 8.469 6.749 6.420 7.061 6.005 %25
Briit kar rzy 787 677 527 571 -%6
Faaliyet kari 265 308 250 104 170 -%14
Vergi dncesi kar 621 469 458 237 237 %32
Net kar 577 416 418 218 205 %39
VAFOK 352 394 337 188 252 -%11
Briit kar marji %9 %12 %11 %7 %10 -3
Faaliyet kar marji %3 %5 %4 %1 %3 -2
Net kar marji %1 %6 %7 %3 %3 1
VAFOK marji %4 %6 %5 %3 %4 -2
Dénen varliklar 1.588 1.277 1.025 713 867 %24
Duran varliklar 3.379 2.954 2.891 2.699 2.321 %14
Toplam varliklar 4.966 4.231 3.916 3.412 3.188 %17
Kisa vadeli yikimlilikler 1.279 924 847 715 667 %38
Uzun vadeli yikimliltkler 764 566 459 338 278 %35
Ozkaynaklar 2.923 2.742 2.611 2.359 2.244 %7
Toplam kaynaklar 4.966 4.231 3.916 3.412 3.188 %17
Ozkaynak Karliligi (ROE) %20 %15 %16 %9 %9 5
Net Borg/Ozkaynak orani %13 %2 %10 %9 %3 11
Carioran 1,24 1,38 1,21 1,00 1,30 -0,14
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AYGAZ
DOGALGAZ

istiRak oRaNl - %6100
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Aygaz Dogalgaz, dogal gaz piyasasinin ¢ok yonlt oyuncusu olmak vizyonuyla 2004 yilinda
kurulmustur. ic pazardan temin ettigi dogal gazi, boru hatti tizerinden kullanicilara satan Sirket,
boru hattina erisimi olmayan igletmelere ise bunun icin ézel tasarlanmis araclarla sivilastinimis
dogal gaz (LNG) satisi ve iletimini gerceklestirmektedir.

ANADOLUHISARI
TANKERCILIK

isTiRAK oRANI. 95100

1967 yilindan bu yana deniz yoluyla LPG tasimaciligi yapan Aygaz, 2010 yilinda bulnyesindeki
gemilerin yonetimini baglh ortakligr Anadoluhisar Tankercilik sirketine devretmistir. Sirketin
yonetiminde, 6zel donanimli ve tam basingl U¢ adet gemi bulunmaktadir. Toplam tasima
kapasitesi 28.800 metrekup, filo yasi ise 12'dir. Anadoluhisari Tankercilik, 2017 yilinda Aygaz’'in
deniz yolu temin ve gemi tasimaciligi faaliyetlerinin %29’unu gerceklestirmistir.

AKPA

isTiRAK oRANI 95100

Aygaz’in istiraklerinden biri olan Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama A.S.,
dogrudan tlipgaz ve su satisinin yani sira akaryakit ticareti de yapmaktadir. Yaklasik yarim asirdir
pazarlama sektoérinde faaliyet gdsteren ve Turkiye’de kendi alanindaki dncu sirketlerden biri olan
Akpa, tipgaz satiglarinda yakin gegcmiste hizmet verdigi bolgeleri dnemli dlctde genisletmistir. Satis
stratejisinde dogrudan ev ve is yerlerine yonelik satislara dncelik veren Sirket, bir dnceki yila gére
satiglarini %10 artirmistir.

ADG ENERJI
YATIRIMLARI

isTirak oranl %6100

ADG Eneriji Yatirmlari, Turkiye icinde ve/veya disinda dogal gaz Uretimi, alimi ve satiminda
bulunmak, dogal gazi herhangi bir halde; yer altinda, yer Ustiinde ya da denizde depolamalk,
iletmek, tasimak, dagitmak, hal/form degisimini gergeklestirmek ve bunun icin gerekli tesis,
depo, boru hatti, deniz ve kara vasitalari gibi iletim ve dagitim faaliyetleri konusunda yatirim
yapmak amaciyla kurulmustur.
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isTiRAK ORANI 9550

Ko¢ Toplulugunun elektrik Uretim sirketi olarak faaliyet gosteren Entek; Karaman, Samsun ve
Mersin’de yer alan 87 MW’lik alti adet hidroelektrik santrali (HES) ve Kocaeli'nde bulunan 157

MW’lik dogal gaz ¢evrim santrali ile toplamda 244 MW kurulu gUce sahiptir. Entek, Eyltl 2017°de
Ozellestirme ihalesi’nde en yiiksek teklifi vererek 178 MW’lik Menzelet ve Kilavuzlu HES'lerinin
isletme hakkini 49 yilligina devralmistir. Tesisler, Entek’in %100 hissesine sahip oldugu Menzelet
Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. tarafindan 2018 yili icerisinde isletiimeye baslanmasi hedeflenmektedir.
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GAYRIMENKUL

isTiRAKORANI 2650

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S., Aygaz A.S. ve Opet Petrolclllk A.S. tarafindan %50 oraninda esit
ortaklikla 2013 yilinda kurulmustur. Sirketin faaliyet alani, tlkenin ¢esitli bolgelerinde akaryakit ve
otogaz satis istasyonu olarak isletimek Uzere gayrimenkuller satin almaktir. Sirket, bu gayrimenkulleri
kendisi isletebildigi gibi kiraya da verebilmektedir. 2017 sonu itibariyla Ulke ¢capinda 21 istasyona
sahiptir.

EYAS

isTiRAKORANI %620

Enerji Yatrmlan A.S. (EYAS) 2005 yilinda Turkiye'nin en buytk sanayi kurulusu TUpras'in %51 oranindaki
hisselerini Ozellestirme Idaresi Bagkanligrndan devralmak amaciyla kurulmustur. Aygaz, Enerji Yatirmlari
A.S. sermayesinin %20’sine sahiptir. Turkiye'nin rafinaj sektérindeki tek Ureticisi olan Tlpras; rafinaj,
dagitim, petrol ve petrol Grlnleri, deniz tagimaciligi alanlarinda faaliyet gdstermektedir ve yillik 28,1 milyon
ton ham petrol isleme kapasitesiyle Avrupa’nin yedinci blyUk rafineri sirketidlir.

13






AYGAZ

VIZYON

Basta LPG ve dogal gaz olmak Uzere TUrkiye ve potansiyel
pazarlarda enerji cozUmleri sunan oncu sirket olmak

MISYON

Kog¢ Toplulugu degerlerine uygun calisma prensibi ile yUksek
kalite ve guvenlik standartlarini 6n planda tutarak, topluma
ve cevreye duyarl bir sekilde basta LPG olmak Uzere faaliyet
gOsterdigi her alanda en iyi Urdn ve hizmeti sunmak

STRATEJIK ONCELIKLER

B Sektérln itibarl, glvenilir ve B Yurt igi ve yurt disinda satin alma,
tUketiciye en yakin markasi birlesme ve yatinm firsatlarini
olmanin sorumluluguyla gelecege degerlendirerek,

yatinm yaparak,
B | PG’nin temininden satisina kadar

B Yuksek glvenlik standartlarini ve tdm slreglerde verimliligi artirarak,
Urtin kalitesini 6n planda tutarak,

B TUm paydaslarimiz i¢in deger

m inovasyon ve dijitallesmeyi yaratmayi hedefleyerek
odagina alan ¢ézumler ile yenilikgi

Urdn ve hizmetler geligtirerek Aygaz’it mevcut konumunun ilerisine

tasiyacak sirdirilebilir biyiime
LPG pazarindaki lider konumunu saglamak.

surdiirmek.
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2017: Liderlik, Inovasyon ve Basari

”””m"”"

BT . OLMAT Aml

A

--.‘ L <«

a

“Bize Bir Sey Olmaz Abi” tiyatro oyunu, 'Subar

OCAK

Aygaz, Tup Izlenebilirligi Projesi’yle bir
tUpun dolum tesisinden musteriye ulasana
kadar surdtrdugu yolculugu kayit altina
almaya basladi.

Aygaz Yatinmer lligkileri, Deutsche Bank'in
Londra'da dizenledigi dbAccess CEEMEA
Yatinmci Konferansi'na katild!.

SUBAT

Aygaz Dunya LPG Birligi (WLPGA)
tarafindan Yeni Delhi’de “Hayatlari
Degistiren LPG” temaslyla diizenlenen
2017 Asya Zirvesi’ne katildl.

Sifir kaza hedefiyle olusturdugu is Sagligi
ve Guvenligi (ISG) kiiltiriini tim galisanlan
arasinda yayginlastirmayi ilke edinen
Aygaz'in ISG konulu tiyatro oyunu “Bize Bir
Sey Olmaz Abi” tim tesislerde sahnelendi.

Aygaz, musteri beklenti ve ihtiyaclarini temel
alarak i¢ goru ve yaraticilikla is fikirlerine
ulagiimasi hedefiyle 27 Subat-3 Mart
tarihleri arasinda 2. Kurum Igi Girisimcilik
Calistayi'ni gerceklestirdi.

Aygaz markasinin daha genis ve 6zellikle
daha genc kitlelere ulasmasi hedefiyle
2016’da dijital mecralarda baslatilan Evde
Sef Basina projesinin “Sef Sefik & Yamak
Yaman” adli ikinci serisini yayina aldi.

AYGAZ AS

56. Olagan Genel Kurul Toplantisi, Mart

MART

Aygaz Otogaz’in sundugu tasarruf
avantajlarini eglenceli bir dille anlatan
“Kazanca Giden Yol Otogazdan Gecger”
adli dijital iletisim kampanyasi yayina
alind.

Turkiye LPG sektoriinde faaliyet
gosteren halka acik tek sirket olan
Aygaz, 22 Mart’ta gergeklestirdigi Analist
Toplantis'nda katilimcilari faaliyetleri
hakkinda bilgilendirdi.

Aygaz Yelken Takimi, BAU Uluslararasi
Yelken Kullibu tarafindan diizenlenen
iIkbahar Trofesi’ni IRC3 sinifinda yarisan
10 tekne arasinda sampiyon olarak
tamamladi.

Aygaz’in 56. Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 29 Mart’'ta gerceklestirildi.

Aygaz, Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) ve
Ipsos ortakligiyla ikinci kez dlizenlenen ve
musteri bagliiginin dlgctimlendigi Turkiye
MuUsterinin Sesi arastirmasinda tipgaz ve
otogaz segmentlerinde bu yil da birinci
olarak liderligini surdtrdu.

Aygaz, 30 Mart-2 Nisan tarihleri arasinda
gerceklestirilen Petroleum Fuar’'na Kog
Enerji Grubu sirketleri TUpras ve Opet ile
birlikte paylastigi stantla katiim sagladi.

“Arama Motoru” kategorisinde Altin MIXX ddil, Nisan

NiSAN

B s sonuglan ve hedefleri hakkinda bilgi
paylasiminda bulunmak amaciyla izmir'de
Akdeniz ve Ege bolgelerinden yaklasik
300 Aygaz bayisinin katiimiyla bélgesel
bayi toplantisi diizenlendi.

B Aygaz DonUstmcet Kullbl, Akdeniz
Bolgesi'nde faaliyet gdsteren 130
doéntsumcuyle Antalya’da bulustu.

W 13 Nisan'da diizenlenen Marketing
and Interactive Excellence (MIXX)
Odul Téreninde Aygaz, “Tirkiye Yola
Aygaz’la Cikiyor” baslikll otogaz reklam
kampanyasl kapsaminda gercgeklestirdigi
dijital calismalarla “Arama Motoru”
kategorisinde Altin MIXX édultnin sahibi
oldu.

MAYIS

B Musteri memnuniyetini daha da
artirmak hedefiyle 2001 yilindan bu
yana dizenlenen LPG Bakim Gunleri
etkinliginin yaz ddénemine start verildi.

HAZIRAN

B Anadoluhisari Tankercilik sirketi, Ttrkiye
Denizciler Sendikasi ile 1 Ocak 2017'den
31 Aralik 2018'e kadar olan dénemde
gecerli olacak Toplu Is Sézlesmesi'ni
15 Haziran’da imzaladi.

B Toplumsal cinsiyet esitliginin is yasamina
yansitimasina katki saglamak ve
is hayatinda karsilagilan durumlari
detaylaryla tartismak amaciyla ACEV
tarafindan Aygaz calisanlarina yénelik
Anlama Atdlyesi gerceklestirildi.



“Ari KovaniZ. calisma alanl, Temmuz

TEMMUZ

Aygaz filosuna 2011’de katilan Beylerbeyi
gemisi GUney Kore'nin liman kentlerinden
Yeosu'’ya yaptigi 30 gun suren yolculukla
Aygaz tarihindeki en uzak rotaya yapilan
seferi gerceklestirdi.

Aygaz, “kullanici dostu” olarak 6ne gikan
yeni sitesi www.aygaz.com.tr'yi Aygaz'i ve
Aygaz’in tm Urdnlerini yenilikgi interaktif
bilesenler, videolar ve infografikler iceren
detay sayfalariyla yayina ald.

Dijital DonUsUmM Programi ve inovasyon
faaliyetleri kapsaminda yenilik¢i ve yaratici
bakis acisini yansitan yeni nesil ortak
calisma alani “Ari Kovani” acildi.

Aygaz Dénustmcl Kulibu Projesi,

27 Temmuz'da gergeklestirilen En Basarili
Koglular Odil Téreninde, “Is Birligi
Gelistirenler” kategorisinde ikincilik 6dulu
aldi.

Aygaz'in uzun yillardir destekgisi oldugu
Diyabetik Cocuklar Kampl, bu yil 25. kez
Turkiye'nin farkli illerinden 9-18 yas arasi
yaklasik 100 diyabetik cocugun katilimiyla
gerceklestirildi

AGUSTOS

Aygaz tatil yolunda da en ¢ok tercih edilen
otogaz markasli oldugunu vurguladigi
animasyon reklam filmini yayina aldi.

Aygaz tatil yolunda reklam filmi, Agustos.

EYLUL

Aygaz Grubu'nun konsolide is sonuglarinin
ve hedeflerinin gdzden gegirildigi Is
Sonuglari Paylasim Toplantilar’nin ilki,
Genel Mudurlik ve yakin bolge Aygaz
Grubu galisanlarinin katiimiyla 25 Eylul'de
istanbul’'da gergeklesti.

EKIM

Aygaz, gimrik islemlerinde kolaylik ve
imtiyaz taniyan, uluslararasi bir statti olan
Yetkilendirilmis Yukumlu Stattsu (YYS)
belgesini alarak Turkiye LPG sektériinde bir
ilke imza atti.

Aygaz enerji sektdrlni bir araya getiren
8. Turkiye Enerji Zirvesi’'nde Dogal Gaz,
Elektrik, Akaryakit ve LPG Sektorl Basari
Oduillerinde, yurittigi sosyal sorumluluk
projeleriyle “Altin Tup” 6dultne layik
gorulda.

29. Kristal Elma Reklam Odlilleri'nde
Aygaz Otogaz, “Herkesin Yolu Aygaz'dan
Gegiyor” temalil reklam filmiyle “Film-
Televizyon ve Sinema” kategorisinde
GUmus Elma; “Show Radyo’nun da Yolu
Aygaz'dan Gegiyor” adli projesiyle “Radyo”
kategorisinde Bronz Elma kazandi.

is Sonuglari Paylagim Toplantilar’nin
ikincisi, bolgelerden calisanlarin katiimiyla
Ankara’da yapildi.

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

Tupgaz kategorisinde Lovemark unvani, Kasim

KASIM

Aygaz, MediaCat ve Ipsos is birligiyle
gerceklestirilen ve Turkiye’nin génulden
bagli oldugu markalarin belirlendigi 2017
Lovemarks Arastirmasi’nda Lovemark
olarak "Turkiye’nin en sevilen tipgaz
markas!” unvanina layik géruldd.

istanbul Kiltir Sanat Vakfi'nin 13-26
Kasim tarihleri arasinda dizenledigi
istanbul Tiyatro Festivali’nin es sponsoru
Aygaz, festival kapsamindaki 6grenci
projesine de sponsor olarak daha fazla
gencin tiyatroyla bulusmasina vesile oldu.

Yasanabilir ve saglikli gevre kosullari
olusturmak amaciyla Turkiye Saglkli
Kentler Birligi tarafindan bu yil G¢lincisu
diizenlenen Cevreci Tesis Oddilleri'nde
Aygaz, Dértyol Terminali ile Cevreci Tesis
Odiilt almaya hak kazandi.

Aygaz, Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin
her yil dizenledigi “Cinsiyete Dayali
Siddetle Mucadele icin 16 Gunluk
Aktivizm” kampanyasina destegini bu yil
da strdurdu.

ARALIK

Tuketicilerin tipgaz UrUnleri, dedantor,
hortum ve PUrsu sipariglerini internet
Uzerinden verebilecegi ve sektodrde kredi
kartiyla online satis kapsaminda ilk olma
ozelligine sahip “Aygaz Online Satis
Sistemi” devreye alindi.

Aygaz Yatirimoai lliskileri, Wood & Co.’nun

Prag’da duzenledigi Emerging Europe
Yatirnmci Konferansi'na katildi.
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urumsal

Tarihce

SURDURULEBILIR BUYUME

1961

= Aygaz, Gazsan Likit Gaz
Tic. ve San. A.S. unvaniyla
faaliyetlerine baslad.

1962

izmit Iprag Rafinerisi’nin
yaninda kurulan
Yarimca Dolum
Tesisi’nde LPG dolum
ve dagitimina baglandi.

= Bayi teskilatinin
temelleri atildi.

1963

Gazsan’in unvani
Aygaz Anonim Sirketi
olarak degistirildi.

= ik Aygaz reklam
kampanyasi “40 lira pesin,
40 lira taksitle” yayinlandi.

1965

Ik tanitim kampanyas,
Aygaz tlp ile
kamyonet Uzerinden
patates kizartmasi
dagitilarak yapildi.

1967

= Ambarl Dolum
Tesisi kuruldu.

= Tarkiye'ninilk LPG
gemisi M/T Aygaz
seferlerine baslad!.

1970

= Aliaga Dolum Tesisi'nin
kurulmasiyla toplam dolum
tesisi sayisl bese ulasti.

= Kimyasal madde
ticaretine baslandi.

1976

Aygaz'in tim yénetim
birimleri istanbul
Zincirlikuyu'daki yeni
binada toplandi.

1982

= Aygaz tUplerinde,
emniyet simgesi olan
“mavi mihur kapak”
kullaniimaya baslandi.

1984

= ik Aygaz marka katalitik
soba Uretildi.

1985

= Irak’in devlet petrol sirketi
SOMOQ ile transit LPG alm
satim anlasmasl imzaland!.

1988

= TUketicilere daha iyi hizmet
vermek amacliyla Aygaz
bayilerinin modernizasyon
calismalar baglatildi.

1989

= Aygaz, LPG alaninda ilk gaz
aktarmasiz valf degistirme
cihazi olan Gavdem
Makinesi'ni tasarlad.

1993

= 12 kg'lik uzun ev tipu
ve 24 kg'lik ticari tip
pazara sunuldu.

Sehirici tUp dagitim
araglarinda ¢alan
Aygaz mUzigiyle bir ilke
daha imza atildi.

Konutlarda Aygaz
Merkezi Enerji Sistemi'nin
kurulmasina basland!.

Mobil Oil Gaz A.S.
hisselerinin tamami satin
alinarak unvani Mogaz
olarak degistirildi.

1995

= TUketicilerin Aygaz Urln
ve hizmetleri hakkinda
bilgi alabilecegi Aygaz
Danisma Hatti acildl.

is Guvenligi ve Isci Saglgs
Yénetim Sistemi (IGIS)
uygulanmaya baslandi.

Bayilerde bilgisayarli abone
kod sistemi devreye girdi.

1996

= Tlpgazda “garanti mihtr
kapak” uygulamasina basland.

1997

= Aygaz 24 hizmeti ve otomatik
tUp siparig sistemi bagladi.

TOPLUMSAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

1998

= Aygaz kurumsal ve
gdrsel kimligini yeniledi.
Yeni logo Turkiye’nin
ilk zepliniyle tanitildi.

= Aygaz otogaz pazarina girdi.

= Opetile gerceve
anlasmasi imzalandi.

= “Aygaz Ev Kazalarina Karsl
Uyariyor” sosyal sorumiuluk
kampanyasi baslatildi.

1999

= Aygaz, LPG sektériinde
ISO 9002 belgesi almaya
hak kazanan ilk sirket oldu.

= Aygaz, Turkiye'de ik kez
elektronik gaz kontrol
dedektorind kullandi.

= Aygaz’'in Palmiye Grinu
tUketiciye sunuldu.

= Aygaz, propan sanayi
tUpU ile sanayide propan
devrini baglatt.

2000

= Aygaz, Petroleum Turkey
’99 Bagar Odlilleri
kapsaminda En Bagaril
LPG Sirketi 6dUltnu aldh.

2001

= Aygaz A.S. ve Gaz Aletleri
A.S/nin (Gazal) Aygaz'in
binyesinde birlesmesiyle,
Uretimden satisa kadar
tUm faaliyetler tek cati
altinda toplandi.

= TUrkiye'de otomobillere 6zel
Avrupa standartlarindaki
ilk otogaz niteligi
taslyan OTOAYGAZ
LPG1, Turk tiketicisinin
kullanimina sunuldu.

2002

= “Dikkatli Cocuk Kazalara
Karsi Bilinglendirme
Kampanyas!” baslad.

2004

= Aygaz Euro LPG, tUketicilerin
kullanimina sunuldu.



2005
= LPG sektériinde bir ilk olan
hologram kapak uygulamasiyla
tlipgazda glvenlik konusunda
farkllasma saglandi.

2006

= Aygaz, Kalite Dernegi
tarafindan gerceklestirilen
Turkiye MUsteri
Memnuniyeti Endeksi
(TMME) Arastirmasi'nda
dort ceyrek dénemde Ust
Uste birincilik elde etti.

= Aygaz, Turkiye'de ilk kez
tUketicilere kapida kredi kartiyla
taksitli ya da puan avantajli
tUp satin alma firsatini sundu.

2007

= Fabrika ve sanayide yaygin
olarak kullanilan forkliftler igin
Ozel forklift tupU Uretildi.

= “Ayisigr: Aygaz'dan Saglik
IsIg1” projesi kapsaminda
81 ilde 81 saglk ocaginin
asi odalari yenilendi.

2008

= AB Cevre Odiilleri'nde Aygaz,
Yonetim kategorisinde
UcUncultk 6duluny ald.

= Sabanci Universitesi ve
Standard & Poor’s raporuna
gore Aygaz, finansal
seffaflikta Tarkiye'nin ilk bes
sirketi arasinda yer aldl.

= GfK Turkiye’nin “Best
Brands” arastirmasina
gore Aygaz, Turkiye'nin
en iyi dort markasindan
biri ve LPG sektériinin
en iyi markasi secildi.

2009

= Aygaz, Kog¢ Statoil Gaz
sirketindeki payini %98’e
ylkseltti ve sirketin
unvani Aygaz Dogalgaz
olarak degistirildi.

= Turkiye'nin ilk katkili
otogazi Aygaz Euro
LPG+ satisa sunuldu.

= www.aygaz.com.tr, Interactive
Media Awards Yarismasi’nda
BuUyUk Basari 6dultnu aldi.

2010

= Aygaz'in Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu
8,46 olarak acikland..

= |klim degisikligine kars
“Yarin Hava Nasil Olacak?”
sosyal sorumluluk
kampanyas! baslatildi.

= Aygaz, Turkiye Personel
Yonetimi Dernegi (PERYON)
tarafindan dtizenlenen 2010
yil insan Yénetimi Odtiller’nde
Performans Yénetimi alaninda
birincilik 6dultine layik géraldu.

2011

= Aygaz 50. faaliyet yilini tim
calisanlari, bayileri ve sektor
temsilcilerinin katildigr gdrkemli
bir dizi organizasyonla kutlad.

= Aygaz, ulusal ve uluslararasi
dlizeyde 14 odul aldi.

= Aygaz, tum dinyada kurumlarin
musteri basvurularina yaklagimi
konusunda mukemmellik
sembolU olarak degerlendirilen
ISO 10002 belgesini alarak
Tarkiye LPG sektoriinde
bir ilke daha imza att.

2012

= Capital dergisinin dizenledigi
Turkiye’'nin En Begenilen
Sirketleri Arastrmasinda
Aygaz, LPG Sektorinde En
Begenilen Sirket segildi.

= Aygaz, T.C. GUmrUk ve Ticaret
Bakanligi 15. Geleneksel TUketici
Odluilleri, Tiketici Memnuniyetini
ilke Edinen Firma éd(iliine Ust
Uste ikinci kez layik gdraldu.

2013

= Mogaz sirketinin Aygaz ile
birlesme sureci, islemin
istanbul Ticaret Sicil MUdUrligi
tarafindan tescili ile tamamlandi.

= Turk Standartlan Enstittst’'ndn,
bir ilki gergeklestirerek
markalastirdig Musteri Dostu
Marka ve MUsteri Dostu Kurulus
belgesini alan ilk sirket Aygaz oldu.

= Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.,
Aygaz A.S. ve Opet Petrolcilik
A.S. tarafindan %50 oraninda
esit ortaklik ile kuruldu.

2014

= TUrkiye Kalite Dernegi
(KalDer) tarafindan
gerceklestirilen Turkiye
Musteri Memnuniyeti Endeksi
(TMME) Arastirmasi'nin 2013
yill sonuglarina gére Aygaz,
Mogaz ve Lipetgaz, tlketiciler
tarafindan en begenilen
markalar secilerek tlpgaz
alaninda Gumus Heykel
6dulintn sahipleri oldu. Bu
o6dulle Aygaz, Turkiye’de 2005
yilindan bu yana tiketicilerin
besinci kez birincilige layik
goérdagu marka oldu.

= Turkiye Enerji Zirvesi’'nde
Aygaz Dogalgaz, Altin Vana
6duline; Aygaz ise Altin
Varil 6duline layik goértldu.

2015

= 2009 Japon yapimi ve
11 bin metreklp tasima
kapasiteli Knightsbridge
(Beykoz) isimli gemi,
Aygaz’'in mulkiyetine gecti.

= Aygaz, geng issizligi
sorununun ¢oézumu
icin kurulan Kuresel
isbaginda Egitim Agi-GAN
(Global Apprenticeship
Network) Turkiye’'nin
imzacilarindan biri oldu.

= Turkiye Saghkli Kentler
Birligi'nin, Dlinya Saglik
Orgutt Saglikh Sehirler
Hareketi kapsaminda
duzenlenen Cevreci Tesis
Odiiller’nde Aygaz, Aliaga
Dolum Tesisi’yle édul aldi.

= Aygaz, otogaz dénislm
firmalariyla iletisimini
glclendirmek igin 275'i
askin Dénustmcu Kultbu
Uyesiyle bir araya geldi.

= Aygaz, kurulusundan bu
yana ilk kez satig hacmini iki
milyon tonun Uzerine ¢ikardi.

= LPG temininde dinyadaki
yenilikleri yakindan izleyen
Aygaz, 2015 yilinda
Turkiye'ye ABD’den kaya
gazi kaynakl LPG'yi
getiren ilk sirket oldu.

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

2016
= 1961 yiindan bugtine LPG

sektoriinde hizmet veren Aygaz
2016 yilinda 55. yilini kutladi.

= Aygaz tarihinin en ylksek
satis tonajini 2,1 milyon
ile gerceklestirdi.

= Inovasyon yénetim siireci
kapsaminda “Yenilik
Seninle Baglar!” mottosuyla
yola ¢ikan fikir toplama
platformu Aythink acild.

= Aygaz, Birlesmis Milletler (BM)
Kirresel Ilkeler Sézlesmesi
ve BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Glglenmesi
Birimi ortakliginda olusturulan
Kadinlarin Guglendirilmesi
Prensiplerine imza atti.

= Aygaz, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu
ve TUSIAD'In olusturdugu Is
Diinyasi Aile Igi Siddete Karsi
Platformu’na katildi ve gonullt
17 sirket arasinda Is Yerinde
Alle igi Siddet Politikasrni
yayinlayan ilk sirket oldu.

= Aygaz, Avrupa is Odiller’nde
Onur Kurdelesi’nin sahibi oldu.

= Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)
ve Ipsos ortaklidlyla dizenlenen
Turkiye MUsterinin Sesi
arastirmasinda Aygaz, tlipgaz
ve otogaz segmentlerinde
mUsteri baglilik seviyesi en
yUksek marka secildi.

= Aygaz, Ar-Ge calismalari
kapsaminda strdUrulebilir
ve daha temiz bir cevre
icin kukurt icermeyen yeni
bir LPG kokulandiricisi
(Greenodor) gelistirdi.

= Dinya LPG Birligi (WLPGA)
icindeki yeni yapllanmada
Aygaz Genel MudUrt Gékhan
Tezel, Pazar Gelistirme
Komitesi’'nin baskani segildi.

19
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Dunyada ve Turkiye’de
LPG Sektoru

Verimli ve ¢evre dostu bir yakit olma 6zelligiyle LPG, tim dunyada
yUz milyonlarca tuketici tarafindan tercih edilmektedir.
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Son 10 yilda yenilenebilir enerjinin
ardindan en hizli baylyen enerji kay-
nagdi olan LPG’nin, verimlilik ve cevre
dostu olma 6zelligiyle ginimuzde
oldugu gibi gelecekte de eneriji yel-
pazesinde dnemli bir noktada olacagi
ongorulmektedir.

Kiiresel LPG tiiketiminde %39 artis
DUnya LPG Birligi'nin (WLPGA) 2017
yihinda yayimladigi rapora gére LPG
tuketimi, gectigimiz 10 yillik strede
83 milyon ton artisla %39 oraninda
blyUmustir. Ayni raporda yayimlanan
veriler, 2016 yilinda LPG tuketimi-

nin klresel bazda %6,5 artarak 298
milyon tona ulastigini géstermektedir.
Halen devam eden hesaplamalara
gore, 2017 yiinda LPG tiketiminin
%2 ila %4 arasinda artarak 305 ila
310 milyon ton seviyesine yUkselece-
gi tahmin edilmektedir. 2027 yilinda
ise tUketimin %1,7 ortalama artis ile
358 milyon tona ulasacagi 6ngdrul-
mektedir.

LPG tlketimi klresel bazda deger-
lendirdiginde, Cin 47,6 milyon ton
ile ilk sirada yer almaktadir. Gin’i

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
Hindistan takip etmektedir. Bu U¢ Ulke,
toplam tlketimin %37’sini gerceklestir-
mektedir.

WLPGA raporuna gore, dinya LPG
pazarinda evsel tUketimin %44 ile agir-
igini korudugu, en buylk artisin %14

ile petrokimya sektdriinde gergeklestigi
gobrulmektedir. Evsel LPG tUketiminde ilk
U¢ Ulke Gin, Hindistan ve ABD olmustur.
Bu Ulkelerin kullandigi LPG, toplam evsel
tiketimin %45’ini olusturmaktadir.

Otogazda tiiketim 26,7 milyon ton
2016 yilinda kuresel tlketimde %9’luk
paya sahip olan otogaz tuketimi, evsel,
petrokimya ve sanayi tUketiminin ardin-
dan dordincu siradadir. Otogaz tlke-
timi, %1,1 artigla 26,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Ayni ddénemde otogazli
arag sayisi ise kuresel dlgekte %1,4 arta-
rak 26,8 milyon adede ulasmistir.

Gectigimiz yil otogaz tiketiminin en
yuksek oldugu Ug Ulke sirasiyla; Glney
Kore, Turkiye ve Rusya’dir. Bu Ulkeler
toplam otogaz tuketiminin %36’sinI ger-
ceklestirmistir.

AYGAZ

Dlnya otogaz tuketimi,
2016 yilinda %1,2 artigla
26,7 milyon ton olarak
gergeklesmistir. Ayni
ddénemde otogazli arag
sayisi ise kuresel Olcekte
%1,4 artarak 26,8 milyon
adede ulasmustir.

L Tiirkiye LPG kullanim alanlani
ve tilkketim paylan

%3
%23

2013

%74
%4

%76
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LPG, zengin rezervleri,
kolay islenebilir

ve tasinabilir olma
Ozelligiyle genis
tuketici kitlesine

hitap etmektedir.

L Potansiyel tUketici kitlesi

milyar

¥

5!

Ve W e

1,5 milyar potansiyel tiiketici kitlesi
Kolay islenebilir ve tasinabilir bir ener-

ji kaynagi olan LPG, ayni zamanda
zengin rezervlere sahiptir. Tum dtnya-
da yUz milyonlarca tuketici tarafindan
tercih edilen LPG’nin, strdUrulebilir
bir enerji kaynagi olmasindan dolayi
1,5 milyar civarinda potansiyel tuketici
kitlesi vardir.

Yapilan arastirmalar, LPG’nin diger
enerji kaynaklarina kiyasla daha dusuk
sera gazi salinimi degerlerine sahip
oldugunu gostermektedir. Dunyada
cevreci yaklasimlarin ve iklim degisikli-
gini 6nleyici politikalarin benimsenmesi
de cevre dostu bir enerji olan LPG’nin
gelisimi ve yayginlasmasi igin imkan
yaratmaktadir.

LPG iiretiminde ABD, Cin ve Suudi
Arabistan lider

2017 yilinda yayinlanan WLPGA ra-
poruna goére LPG Uretiminde, kiresel

i w

LL T
-

capta bir dnceki yila gére %5,8 artis
gbzlemlenmistir. 2016 yilinda Uretim,
300 milyon ton seviyesini ilk kez asarak
306 milyon tona ulasmistir. ABD, Cin,
Suudi Arabistan, Rusya ve Hindistan ilk
bes siradaki yerlerini koruyarak toplam
dretimin %52’sini gergeklestirmistir.
Uretimin %62’si dogal gaz kaynakli,
%38'i ise rafineri kaynaklidir.

Kaya gazi kaynaklarini devreye sokan
ABD, LPG ithalat¢isi iken ihracatgi ko-
numuna gecmistir. 2016 yiinda kiresel
LPG ihracati toplam 116 milyon tona
ulasirken, ABD 30 milyon ton ile ihraca-
tin %26’sinI gergeklestirmistir.

2016 yilinda, dinya ¢apinda deniz
yolu ihracatinin artisina dogru oran-

till olarak yaklasik 46 adet yeni gemi
LPG tasimaciligina baslamistir, boylece
kUresel anlamda LPG tasiyan gemi adedi
1.430’a, kapasitesi ise 30 milyon metre-
kUpe ulasmigtir.
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2016 yilinda hizl bir sekilde disen petrol
fiyatlarinin ardindan 2017°de gérilen

artis ile LPG fiyatlar da %28 yUkselmistir.

2017 Ocak ayinda ton basina 421 Ame-
rikan dolari olarak fiyatlandirilan LPG,
Aralik ayini ton basina 539 Amerikan
dolari ile kapamistir. 2017 yilinda Turkiye
LPG pazarinda tipgaz ve otogaz yillik
ortalama satis fiyatlari %20 seviyesinde
artis gostermistir.

Avrupa’nin ikinci biliylik LPG pazari:
Tirkiye

Turkiye LPG pazari, dinyada 11’inci*,
Avrupa’da ise ikinci buyUk pazar olarak
konumlanmaktadir. Dinya genel enerji
tlketimi icinde LPG’nin pay! %2,6 iken
ayni oran TUrkiye’de %3,5'tir.

2017 yil Tarkiye'de toplam LPG talebinin
%230 yerli Gretimle, %77’si ise ithalat
yoluyla karsilanmistr. ithalat yapilan (-
kelerin basinda Cezayir, Norveg ve ABD
gelmektedir.

Tlpgaz pazarinda 2004 yiindan
baslayarak gunimuze kadar stregelen
daralma trendi; dogal gaz altyapi yayi-
iminda doyuma yaklasiimasi, gé¢men
nUfusun yarattigi talep, temin fiyatla-
rindaki dusus gibi sebeplerden dolayi
son dénemde kirllmisti. 2017 yilinda
ise dnceki yilla gore artis gosteren LPG
fiyati ve yeni dogal gaz yayilim politika-
lari sonucu %1 daralma yasanmistir.

Tlrkiye otogaz pazari, 4,6 milyon
adetlik otomobil parkiyla dinyanin en
blyuk LPG’li arag¢ filosuna sahiptir.
Turkiye'deki araclarin %38’inde tercih
edilen otogaz, 2011’den bu yana en
¢ok tercih edilen otomobil yakiti olma
ozelligini surdurmektedir. 2003 yilindan
gunumuze kesintisiz buylyen pazar,
2017 yilinda fiyat artisinin yogun etki-
siyle ilk kez %1 daralmistir.

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

Tarkiye LPG pazar,
enerji amacl kullanima
gore dunyada 11’inci*,
Avrupa’da ise iKinci
blyuk pazar olarak
konumlanmaktadir.

* Enerji amacli kullanima gore (petrokimya ve rafineri haric)
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Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve uygulayan Aygaz, Dijital
Donusum Programi ile dijital teknolojilerin sundugu imkanlardan en etkin
bicimde yararlanmayi hedeflemektedir.

Ko¢ Toplulugu’nun enerji sektoriindeki
ik sirketi olan Aygaz, faaliyet gdsterdi-
gi tum segmentlerde lider konumunu,
kuruldugu 1961 yilindan bu yana surdur-
mektedir. LPG’nin temini, stoklanmasi,
dolumu ve satisinin yani sira basingh kap
ile LPG ekipmanlari Uretimi ve satisi gibi
tUm suregleri yuriten entegre bir LPG
sirketidir. Etkin bayi yapilanmasi, musteriye
yakinligi, hizmet hizi ve kalitesiyle gegen
yarim asri agkin stirede LPG kullanicisinin
jenerik markasi haline gelmistir.

Tirkiye’nin halka acik ilk ve tek LPG
sirketi

istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO) 2016 Yili
500 Buyuk Sanayi Sirketi siralamasina
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gore Turkiye'nin 14’Gncu buyUk sanayi
sirketi olan Aygaz, halka acik ilk ve tek
LPG sirketi olma &zelligini uzun yillardir
gururla tasimaktadir. Kurulusundan gu-
numuze kurumsallastirdigr is kaltartyle
bUyUyen Aygaz, ayni zamanda sektdriin
Onculugunu dstlenmistir.

LPG’nin dagitimi, LPG tupu, tanki, valf
ve dedantdrlerinin Uretimi konularinda en
gelismis teknolojik altyapiy kullanarak
calismalarini stirdiren Aygaz, Grtnlerinin
satisini hem yurt icinde hem de yurt di-
sinda gerceklestirmektedir. Ayrica sahip
oldugu tankercilik sirketleriyle LPG’nin
deniz yoluyla nakliyesi de sirketin faali-
yetleri arasindadir.

Aygaz’in hedefi, faaliyet gdsterdigi tim
alanlarda verimlilik ve strdurulebilir
blydmeyle mevcut konumunun étesine
ulasmaktir.

Sektorin lideri

Gectigimiz yil Aygaz, hem operasyo-
nel hem de finansal agidan basaril
bir dénemi daha geride birakmistir.
Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu
(EPDK) verilerine gore 94 sirketin fa-
aliyet g6sterdigi pazarda Aygaz, sek-
torde acik ara liderligini strddrmustdr.
2017 sonu itibaryla toplam pazarda %28
paya sahip olan Aygaz'in tUpgaz seg-
mentindeki pazar pay! %41, otogazda ise
%24°tUr.



Turkiye’nin halka acik ilk ve tek LPG sirketi olan
Aygaz, Istanbul Sanayi Odasr’nin 2016 Yili 500
BUyUk Sanayi Sirketi siralamasina gore Turkiye’nin
14’0ncu buyUk sanayi sirketidir.

2017°de Aygaz'in Turkiye tlipgaz, dok-
megaz ve otogaz satislarinin toplami
1.125 bin ton olarak gergeklesmistir.
Toptan, ihracat ve transit satiglarla bir-
likte bu rakam, 2.154 bin tonla tarihinin
en yuksek seviyesine ulasmistir. 2017
sonu itibariyla 8,5 milyar TL konsolide
ciro elde eden Aygaz, 1 milyar TL tuta-
rinda ihracat ve transit satis gergekles-
tirmistir.

Dijital déniisiim yol haritasi
Teknolojik gelismeleri yakindan takip
eden ve uygulayan Aygaz, Dijital D6nu-
sum Programi kapsamindaki ¢alisma-
larina hizla devam etmektedir. 2017 yili
Dijital Dontsum faaliyetleri arasinda 14
ana proje, 10 teknoloji projesi, 21 iletisim
ve egitim galismasi yer almistir. Aygaz,
calisanlarinin dijital yetkinliklerinin arti-
rilmasi icin kapsamli egitim programiari
strdurmektedir.

Dijital Dontsim Programi’ni hayata
gegirirken basta mobilite, veri analitigi ve
yapay zeka konulari olmak Uzere; dijital
teknolojilerin sundugu imkanlardan en
etkin bicimde yararlaniimasi hedeflen-
mektedir. Bu hedef dogrultusunda, dijital
doéntstm yol haritasi basariyla uygulan-
maktadir.

Dijital dénudsum calismalar kapsaminda,
Aygaz Ekspres (AES) musteri ve siparis
takip uygulamasi gelisen teknolojile-

rin imkanlarini kullanabilecek sekilde
yenilenmektedir. AES 2.0 ismini alacak
olan uygulama ile bUyUk veriyi analiz ve
isleme imkanlar gelisecektir. Ek olarak,
uygulama akilli cihazlara tasinarak daha
kullanici dostu bir ara ylUze kavusturula-
caktir. Gelistirme ¢alismalarinin 2018°de
tamamlanarak yayginlastirma asamasina
gecilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, www.aygaz.com.tr web sitesi,
dijital dinyada surekli degisen tuketici
ihtiyaglarina ve dinamiklerine aninda
dogru yanit verebilmek adina 2017 yilin-
da yenilenmistir.

LPG temininde yeniliklere devam
Turkiye'deki diger LPG sirketlerinden
farkli olarak Aygaz’'in genis mensesi ve
tedarikgi portféyU, LPG operasyonunun
kesintisiz devam etmesine ciddi katki
saglamaktadir.

Aygaz, gucli altyapisi ve yuksek satis
tonajlari sayesinde Akdeniz'de ve TUrki-
ye'de VLGC olarak tabir edilen en blyuk
LPG gemilerini tek basina ve tek limanda
tahliye edebilen sayill firmalardan biridir.
Turkiye’'nin temin miktarinin dnemli bir
kismini saglayan Aygaz’'in 2017 yili yurt
disi ve toptan satislari ilk defa 1 milyon
tonu gegmistir.

Yaygin dagitim agiyla tistiin hizmet
kalitesi

2017’de gergeklestirilen bagimsiz muste-
ri memnuniyeti arastirmalarinin sonuc-
larina gére Aygaz, gectigimiz senelerde
oldugu gibi yine hem tlipgaz hem de
otogaz segmentinde sektodrdeki en yik-
sek musteri memnuniyetine sahip marka
unvanini kazanmistir.

Aygaz, tuketiciyi merkeze alan bir is
kaltdrt benimsemistir. Tuketicinin ihti-
yaglarini éngorerek Grtin ve hizmet ka-
litesini surekli gelistirmektedir. Aygaz’in
Ustln hizmet kalitesinde sahip oldugu
yaygin dagitim aginin dnemli bir rolti bulun-
maktadir. 2017 yil sonu itibariyla Turkiye
genelindeki 2.400'e yaklasan tlpgaz
bayisi ve 1.700'U asan otogaz istasyonuyla
musterilerinin taleplerini hizli ve gavenli
bir sekilde karsilamaktadir.

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

L LPG Pazar Payi

7023

Tiirkiye LPG pazari

TUpgaz
evisyeri W ; 5
mUsterisi ,

milyon

Otogazl
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Dokmegaz »
musterisi

bin

27



SUNUS

2017 YILI FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Aygaz, yaygin dagitim
agl ve ustln hizmet
kalitesiyle Turkiye
genelindeki bayileri
ve istasyonlariyla
musterilerinin
taleplerini hizli ve
guvenli bir bigcimde
karsilamaktadir.

L Aygaz'in yurt ici

satislarinin® toplami

1.125

bin ton

*(Tupgaz, otogaz ve dékmegaz)
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Bu glclt dagitim ve hizmet agi saye-
sinde her guin 60 bin haneye Aygaz
tUpuU girerken 1 milyondan fazla ara¢
da Aygaz Otogaz ile yolculuk yapmak-
tadir.

LPG ikmaline teknoloji dokunusu
Turkiye’nin en buyuk LPG lojistik
operasyonunu yurtten Aygaz, lojistik
optimizasyon calismalari kapsaminda
6lcek ekonomisinden yararlanmaktadir.
Araclarinin sayisini, kapasitelerini ve dagi-
tim agini satislarinin hacmine ve dagiimina
gore duzenlemektedir. Aygaz, 200’0 askin
otogaz tankeriyle TUrkiye'nin en bUyuk
kara yolu LPG filosuna sahiptir. Sirket,
sayisi 1.700°U asan otogaz istasyonuna
LPG ikmalini planlamak icin gelistirdigi
istasyon Stok Yoénetimi ve Rotalama sis-
temini kullanmaktadir. is operasyonlarinda
dijitallesme ve veri analitigi kapsaminda
degerlendirilen bu sistemin amaci, dogru
siparis taleplerini olusturarak dagitim agini
kisiden bagimsiz optimum rotalarla yonet-
mek, boylece verimlilikte artis saglamak ve
bayi memnuniyetine katkida bulunmaktir.

Deniz yolu ile LPG tagsimaciliginda 50 yil
Aygaz, kara tagimaciliginin yani sira
deniz tasimaciliginda da aktif faaliyet
g6stermektedir. 1967 yilinda basladig
deniz yoluyla LPG tagimaciliginda 50.
yilina gelen sirket, 2010 yiinda LPG
gemilerinin yonetimini, bagh ortakligi

Anadoluhisar Tankercilik A.S. sirketine
devretmistir. Bunyesinde tasima kapasi-
tesi 28.800 metreklp ve yas ortalamasi
12 olan 6zel donanimli ve tam basingl U¢
gemi yer almaktadir.

Anadoluhisari Tankercilik, 2017 yilinda
Aygaz’in deniz yolu temin ve gemi tasi-
maciligi faaliyetlerinin %29’'unu gercek-
lestirmistir.

Tiirkiye’nin en biiyliik LPG depolama
kapasitesi

Uriinlerini tiketicilere (ke capinda en ka-
liteli hizmet sistemiyle ulastirmaya calisan
Aygaz’in uluslararasi standartlara uygun,
en guncel teknolojilerle donatiimis bes
adet deniz terminali bulunmaktadir. Buna
ek olarak alti dolum tesisi, dokuz dagitim
merkezi, basingl kap ve aksesuar Ureten
bir isletmesi vardir. Aygaz, toplam 178,4
bin metrekUple Turkiye’nin en blylk LPG
depolama kapasitesine sahiptir.

Aygaz tesislerinde depolanan LPG,
tUplere otomatik olarak doldurulmakta,
guvenlik testlerinin ardindan dagitima
hazir hale getiriimektedir. Her bir Aygaz
tUpune “Valf Contasi Sizdirmazlik” ve
“Asirt Dolum ve Gaz Kagag!” kontrolleri
yapillmaktadir. Tupler, tam dolum ve
kalite glvencesini gosteren “Tup Bilgi
Kartl” ve “Hologram Kapak” ile tUketiciye
ulastinimaktadir.
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inovatif ¢o6ziimler

TUplerin tesis, bayi ve mUsteri ayagin-
da takip edilmesini saglamak hedefiyle
2015 yilinda calismalarina baslanan
Tup izlenebilirligi Projesi, 2017 yilinda
Ulke geneline yayginlastirimistir. Karekod
okuma sistemlerinin tUm tesislere kurulu-
mu tamamlanmis ve bu amagla gelistirilen
karekodlu etiket, tUplere monte edilmis-
tir. Boylece tesis ile bayi arasindaki tlip
hareketleri izlenmeye baslanmistir. Aygaz,
fikri hakkini elinde bulundurdugu bu sis-
temi LPG sektdrintn diger oyuncularina
lisanslamaya yonelik calismalarina devam
etmektedir.

Uluslararasi sertifikalara sahip
urtinler

Aygaz’'in tim Urdnleri, ISO 9001 Kalite, ISO
14001 Cevre ve OHSAS 18001 is Sagligs
Guvenligi, ISO 50001 Enerji, ISO 10002
MuUsteri Sikayetleri Yonetimi belgelerine sa-
hiptir. Ayrica AB Ulkelerinde serbest dola-
sim iznini belgeleyen CE ve Pl markalama
sertifikalari, Turk Standartlan Enstitist'ndn
(TSE) Musteri Dostu Kurulus ve MUsteri
Dostu Marka belgeleri de Aygaz'in Urtnle-
rinde bulunmaktadir.

Endiistri 4.0 yolculugu

Aygaz, kullandigi tlp, valf, regulator,
dbkmegaz ve otogaz tanki gibi trlnleri
52 bin metrekare acik ve 25 bin met-
rekare kapall alanda faaliyet gosteren
Gebze isletmesinde Uretmektedir. Kalite,

cevre, is saghg ve guvenligi ile eneriji
yonetim sistemi belgelerine sahip Gebze
isletmesi, 2017 yilinda Endustri 4.0 yol-
culuguna robot uygulamalarini tlp fabri-
kasinda yayginlastirarak devam etmistir.
Yeni kurulan 6 robotla birlikte toplam 13
robot Uretimde kullaniimaya baslanmistir.
Ayrica akill kamera sistemleriyle basingli
kap izlenebilirlik kabiliyeti artiriimistir.

Cevreci uygulamalar

Ev tUpU hattr derin cekme presi ve tav
firini, son teknolojileri iceren bir yenilen-
me sUrecinden gecmistir. Yeni jeneras-
yon rekUperatif yakicilar ve tam otomatik
1sI kontrolUne sahip tav finni sayesinde
dogal gaz tuketimi, Urlin basina ortalama
%30 oraninda azalmistir. Kompresorlerin
atik isisindan faydalanmalarini saglamak
Uzere kurulan yeni sistemle sogutma kulesi
devreden cikariimis ve fabrikada kullanilan
su miktari %18 oraninda azaltimistir. Ayri-
ca atik 1sinin farkli proseslerde kullanimiyla
%3 oraninda dogal gaz tasarrufu yapilarak
kaynaklarin verimli kullanimiyla gevreye
katki saglanmistir.

Basin¢lh kap ihracati

Hedef pazarlardaki istikrarsizliklara ve
kur ile emtia fiyatlarinin dalgalanmasi-

na karsin yurt disinda dokuz yeni LPG
dagitim sirketine satis gerceklestiriimistir.
Aygaz, 2017°’de Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika’da 14 Ulkeye yaptigi inracatla 22,5
milyon ABD dolari déviz girdisi saglamistir.

Aygaz’in bagli

ortakhgr Anadoluhisari
Tankercilik, 2017 yilinda
ithalat, kira ve spot
tasimalar dahil olmak
Uzere Aygaz’in deniz
yolu temin ve gemi
tasimaciligi faaliyetlerinin
%29’unu kendi filosuyla
gergeklestirmigtir.

L Basincli kap inracati

)

milyon ABD dolari
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Tupgaz
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Aygaz sektorunun lider firmasi olarak bilgi birikimi ve guclt teknolojik
altyapisiyla yenilikci uygulamalar hayata gecirmektedir.

2017 yilinda tupgaz
pazarinda 335 bin ton
satis gerceklestiren
Aygaz, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu’nun
raporuna gore sektor
lideridir.

h TUpgaz Pazar Payi

30

TUpgazin jenerik markasi olan Aygaz, ku-
rulusundan bu yana pazardaki 6ncl ve
lider konumunu korumaktadir. GlcinU
kokIU kurum kaltirtinden, yetkin ¢alisan
kadrosundan, Ustln hizmet anlayisindan,
Turkiye capindaki yaygin ve etkin bayi
agindan alan Aygaz, yenilik¢i uygulama-
lari hayata gegirerek degere donustlr-
mektedir.

Aygaz, tlpgaz pazarinda musterilerine
Aygaz ve Mogaz markalari, 2.359 tlipgaz
bayisi ve 6.000'i agkin bayi ¢calisaniyla
hizmet vermektedir.

Tlipgaz pazarinin énciisti ve lideri
EPDK’nin Aralik ayi sekt6r raporuna goére
yurt igi tipgaz pazari %1 oraninda daral-
mistir. Aygaz, %41’lik pazar paylyla pazar
liderligini strdtrmustur.

Sektore onciiliikk eden uygulamalar
Aygaz, sektdrin lider ve éncu firmasi
olarak, bilgi birikimi ve gtclt teknolojik

altyapisi sayesinde musterilerine yeni bir
siparis kanall olusturarak Aygaz Online
Satis Sitesi’'ni hizmete sunmustur.

Sektorde bir ilk olan bu uygulama, mus-
terilere hem Aygaz web sitesi hem de
mobil uygulama Uzerinden siparis verme
ve 6deme yapma imkani saglamistir. Kul-
lanici dostu sistem sayesinde musteriler,
ik sipariglerinden sonra tek tusla siparis
taleplerini iletebilmektedirler. Online satis
sistemi Uzerinden tlipgaz Urlnlerinin yani
sira dedantér, LPG hortumu gibi tip bag-
lanti ekipmanlari ve cihazlari, ayrica Plrsu
damacana siparisleri verilebilmektedir.

Aygaz’in dijital musteri ve siparis takip
sistemi Aygaz Ekspres’i gelistirme
calismalari, maksimum yayginlastirma
hedefiyle 2017°de devam etmistir. Aygaz
Ekspres 2.0 adiyla yenilenen sistemin,
bayi ydnetimi sureclerini gelistirerek
bayilere islerini ydnetmek icin daha fazla
bilgi ve ara¢ saglamasi, kaliteli musteri



verisi olusturarak kisiye 6zel hizmet ve
kampanyalar sunmasi, sirket satis ve
musteri memnuniyeti hedeflerine katkida
bulunmasi amaclanmaktadir.

Bayi ve miisterilere yénelik egitimler
Egitim, Aygaz'in is yapma kulttrdnun
temel taslarindan biridir. Aygaz Egitim
Tirt, bu amagcla Turkiye’nin her noktasini
dolasarak bayilere ve bayi ¢alisanlarina
yonelik hizmet ve guvenlik egitimlerini
strdurmektedir. Egitimlerde; Aygaz ku-
rumsal kultdranun, vizyon ve degerlerinin
bayiler ve bayi ¢calisanlarinca benimsen-
mesi, hizmet kalitesinin TUrkiye genelinde
standart hale getiriimesi amaclanmaktadir.

Aygaz, musterilerini glvenli tipgaz
kullanimi konusunda bilinglendirmek
hedefiyle de egitimler dlizenlenmektedir.
Dedantdr, LPG hortumu gibi cihazlarin
dogru kullanimi hakkinda bilgilendirme
yapllan egitimlerde, marka iletisimi ve
kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
ilgili bilgiler de paylasiimaktadir.

Dijital mecralarda basaril iletisim
calismalari

Degisen medya ttketim aliskanliklarin
yakindan takip eden Aygaz, marka algi-
sini gUglendiren ulusal ve yerel kapsam-
da gergeklestirdigi konvansiyonel iletisim
calismalarini, basta sosyal medya olmak
Uzere tUm dijital mecralarin kullanimiyla
desteklemektedir.

2017’de genc hedef kitleyle duygusal
bagi guclendirmek amaciyla basaril
calismalara imza atiimistir. Bu ¢alisma-

lardan dijital mecralar i¢in hazirlanan
“Sef Sefik ve Yamak Yaman” video serisi
oldukea ilgi gérmustur. 2016°da hayata
gecirilen “Evde Sef Basina” imaj calisma-
sina da bu amac¢ dogrultusunda 2017°de
devam edilmistir.

Fark yaratan kampanyalar

Farkli sektorlerden is ortaklariyla birlikte
kurgulanan kampanyalar yil boyunca
surdUrtimustar. Hem ulusal hem de
musterilerin yerel ihtiyag ve tercihleri g6z
onunde bulundurularak hazirlanan banka
ve yerel market kampanyalari, musteriler
ve bayiler nezdinde begeniyle karsilan-
mistir. Bu sayede Aygaz’in marka gucu
ve servis kalitesi desteklenmis, sirket
hedeflerinin gerceklestiriimesine katkida
pbulunulmustur.

Odiillerle tescillenen basari

Aygaz, Turkiye Kalite Dernegdi ve Ipsos
ortakhgiyla, musteri baghhgmni élgtim-
lemek hedefiyle dizenlenen TUrkiye
Musterinin Sesi Arastirmasi’'nda hem
tUpgaz hem de otogaz kategorilerinde
Ust Uste iki yil birinci secilmistir. Ayrica
Turkiye'nin génulden bagli oldugu mar-
kalari belirleyen 2017 Lovemarks Arastir-
masi'nda “Lovemark” olarak “Turkiye’nin
en sevilen tUpgaz markas!” unvanina
layik goralmustur.

Kasim ayinda gercgeklestirilen Brand Week
istanbul 2017 etkinligine katilan Aygaz, Uic
guin boyunca ziyaretcilere farkl deneyimler
sunmus; dinamik, yenilikgi ve inovatif faa-
liyetlerini mUsterilerine daha iyi anlatma
firsatini degerlendirmistir.

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

h TUpgaz bayi

2.309

Aygaz, tUpgaz pazarinda
musterilerine Aygaz ve
Mogaz markalari, 2.359
tupgaz bayisi ve 6.000’i
askin bayi ¢alisaniyla
hizmet vermektedir.

Aygaz 8l ilde
kalplerde.

Turkiye'

o AYGAZ
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Otogaz

Aygaz, otogaz
segmentinde tuketicilere
beklentilerinin Gtesine
gecen cOzumler sunarak
liderligini acik ara farkla
sUrdurmektedir.

h Otogaz Pazar Payi

Jol4
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SURDURULEBILIR BUYUME

Cevre dostu ve ekonomik bir yakit olan
otogaza yonelik farkindalik, tUketicilerde
her gegen guin artmaktadir. Dinyanin
ikinci buytk otogaz pazar olan Turki-
ye’'de 1.700’Un Uzerinde otogaz istas-
yonuyla hizmet veren Aygaz, en yaygin
otogaz dagitim agina sahiptir. 2017
yllinda 759 bin ton satis hacmi ve %24
pazar payl sayesinde otogaz pazarindaki
liderligini acik ara strdirmastar.

Aygaz; Opet ile birlikte Aygaz Otogaz
markasl kapsaminda gergeklestirdigi

is birliginin yani sira, Mogaz Otogaz

ve Lipetgaz Otogaz markalariyla da
Ulke ¢apinda farkl dagitim kanallarinda
bUyUmektedir. Donlsum sistemlerinde
kullanilan teknolojilerdeki gelismeler,
kullanicilarin performans ve guivenlik
konusundaki algisini olumlu yénde etkile-
mektedir. Son yillarda Ust segment arag
sahiplerinin de otogaza yonelmesiyle
tuketici kitlesi surekli genislemektedir.

Aygaz, calismalarini sektdrde rekabet
glclnl daha da artirmak Uzerine yo-
gunlastirmistir. Bu hedef dogrultusunda
proaktif pazarlama stratejileri gelistir-
meye, tuketicilere beklentilerinin dtesine
gegen ¢dzlmler sunmaya ve dagitim
agini yayginlastirmaya odaklanmistir.

TOPLUMSAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Tiiketici tercihlerinin takibi

Yilin farkli dénemlerinde marka algisinin
ve sadakatinin gugclendiriimesi, tUketici
tercihlerinin yonlendirilmesi hedefiy-

le Aygaz Otogaz ve Mogaz Otogaz
markalarr i¢in iletisim kampanyalari
hayata gecirilmistir. lletisim stratejilerinde
Urtnlerin GstUnlGgunun ve yiksek yakit
performansinin alti gizilmektedir.

Sirket tarafindan diizenli olarak yapilan
pazar arastirmalariyla tlketici tercihlerin-
deki degisim takip edilmektedir. Gergek-
lestirilen iletisim calismalari, LPG’nin Tdr-
kiye'de en fazla kullanilan yakit oldugu
ve Aygaz Otogaz'in en ¢ok tercih edilen
marka oldugu mesaji gercevesinde
kurgulanmaktadir. Bu galismalarda mar-
kanin lider, ekonomik, yaygin ve cevreci
Ozelliklerine vurgu yapiimaktadir. Alinan
basaril sonuglarin tzerine, “Turkiye Yola
Aygaz’la Cikiyor” kampanyasina devam
edilmistir. 2017 yilinda yogun trafik ve
yakit kullanim dénemi olan yaz ayla-
rinda “TUrkiye Tatil Yoluna da Aygaz'la
Cikiyor” isimli reklam filmiyle televizyon
ekranlarindan, ylksek sayida tUketiciye
ulasiimistir.

Mogaz Otogaz markasi icin ise yil bo-
yunca uzun dénemli sponsorluk galig-



malari gerceklestirilerek marka bilinirligi
artinimistrr. iletisim calismalari, “6denen
paray! hak eden Urun” ve “yakit tasarru-
fu” cergevesinde kurgulanmis, “Git Git
Bitmez” temasi islenmistir.

Spor pazarlamasi

2017 yilinda da spor pazarlamasi kap-
samindaki iletisim ¢alismalar devam
etmistir. Aygaz, 2014 yilindan beri Tur-
kiye’'nin alaninda en basarili takimi olan
Besiktas Jimnastik Kuliibd’nin erkek
hentbol takiminin Mogaz markasiyla isim
sponsorudur.

Bunun yani sira spor etkinliklerine yonelik
iletisim caligmalari da devam etmekte,
Turkiye’nin en cok izlenen futbol ve bas-
ketbol maclarinda jenerik ve bant reklam
calismalar yapiimaktadir.

Televizyon yayinlarinin yani sira Turkiye
Futbol Stper Ligi'nde yer alan takimlarin
statlarindaki dijital panolarda da reklam-
lar konumlandirilarak sezon boyunca
gorunurltk saglanmaktadir.

iletisim odiilleri

Aygaz’in iletisim calismalarindaki basa-
rilar 2017°de de dddllerle tescillenmigtir.
Reklamcilar Dernegi tarafindan 29’un-
cusu gerceklestirilen ve sektdriin en
yaratici iglerinin 6dullendirildigi Kristal

Eima Reklam Oddilleri'nde Aygaz, Aygaz
Otogaz markaslyla “Film-Televizyon &
Sinema” kategorisinde GUmus Elma,
“Radyo” kategorisinde ise Bronz Elma
olmak Uzere toplam iki 6dule layik gorul-
mustar.

Kampanyalarla boélgeye 6zel iletisim
2017 yil Aygaz Otogaz icin tUketicilerin
beklentilerine uygun olarak ulusal iletisi-
min yani sira yerel kampanya iletisimleri-
nin de 6ne ciktigi bir yil olmustur. Turkiye
capinda dnceliklendirilen illerde kam-
panya ve iletisim galismalari gercekles-
tirilerek her ilin en ¢ok izlenen televizyon
ve en ¢ok dinlenen radyo kanallariyla
aclk hava mecralari kullaniimistir. Ayrica,
belirlenen illerde etkin ve yaygin yerel
marketlerle yapilan is birligiyle kampan-
yalar da dizenlenmistir.

Ote yandan, otogaz doénlsiim sekto-
rinun gelisimine katkida bulunmayi,
otogaz UrlnUnun algisini gtc¢lendirme-
yi ve tiketimini artirmayi hedefleyen
Aygaz Donustimci Kullbu faaliyetleri,
2017 yilinda da yogun bicimde surdu-
ralmastdr. Aracini LPG’ye dénUstirmek
isteyen veya otogazli araci bulunan
tUketicilerle Aygaz DénUsumct Kullbu
Uyelerini ortak bir platformda bulustu-
ran www.otogazla.com sitesi, 225 binin
Uzerinde tuketici tarafindan ziyaret edilmistir.

AYGAZ

h Otogaz Istasyonu

1.710

@ Diinyanin ikinci

bliyik LPG pazari
Turkiye

Turkiye, kUresel otogaz tlketi-
mindeki %12’lik paylyla paza-
rin en 6Gnemli oyuncularindan
biridir. Avrupa’nin en buyutk
otogaz pazarina sahip olan
Turkiye, dinya siralamasinda
GUney Kore'nin ardindan ikinci
konumdadir. Turkiye'de otogaz
tUketimi 2017 yilinda 3,1 milyon
ton seviyesine ulasmistir. Aygaz
%24 pazar paylyla liderligini
surdurmektedir.

Kuresel 6lcekte en buyUk LPG'li
arac parkina sahip Ulke Turki-
ye'dir. 10 binin Uzerinde otogaz
istasyonu ile yaklasik 4,6 milyon
otogazli araca hizmet verilmek-
tedir. LPG’li ara¢ adedi, toplam
otomobil parkinin %38’ini olus-
turmaktadir. Bu sayl, WLPGA'in
yayinladigi son verilere gbre
diinya capinda 27 milyon civa-
rinda olan LPG’li otomobil parki-
nin %17’sine denk gelmektedir.
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Dokmegaz

3 bine yakin musterisine dokmegaz tedarik eden Aygaz, gectigimiz yil
31 bin tonun Uzerinde satis gerceklestirmigtir.

Dokmegaz, LPG’nin tuketicilere kamyon-tankerle ulastinimasi ve tuketicilerinin tanklarinda depolanarak kullaniimasi esasina dayanir.
Konutlarda, 1sinma, sicak su ve pisirme intiyaglari igin kullanilirken, ticari ve sanayi isletmelerde isinmanin yani sira Uretimde de kullanil-
maktadir. Dokmegaz segmentinde 3.000’e yaklasan musteri portfoyltyle hizmet veren Aygaz, 2017 yil sonu itibariyla 31 bin tonun Uzerin-
de satis gerceklestirmistir. Dokmegaz, bu satis hacmiyle Aygaz’'in toplam yurt ici LPG satislarinda %3’e yakin bir paya sahiptir.

Pursu

Pursu, guclu dagitim agl, kaliteli servis anlayist,
saglik ve hijyene verdigi Onem sayesinde kisa surede
ambalajli su sektorinun onde gelen markalarindan
biri haline gelmistir.

Aygaz, dagitim agini daha verimli kullanmak ve bayilere yeni bir is alani agmak
amaciyla 2011 yiinda damacana su satisina baslamistir. Uludag, Nazilli ve Sapan-
ca’'da bulunan U¢ ayri kaynaktan tedarik edilen su, PUrsu markasiyla tlketicilere
ulastinimaktadir. Pursu’nun dagitimi, 36 ilde 450 bayi araciligiyla gerceklestiril-
mektedir. Damacana su sektoriinde yer alan 300'Un tzerinde marka icinde Plrsu,  g#=—
sektorin ilk bes markasi arasinda yer almaktadir. 2017’de gegtigimiz yilin pazar
pay! strdirtlmus, 8,8 milyon adet damacana su satisi yapilmistir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Aygaz Dogalgaz
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Aygaz Dogalgaz’in 2017 yili satis hacmi 1,4 milyar metrekup, cirosu ise
1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Turkiye'de buylUyen dogal gaz piyasasi-
nin ¢ok yénld oyuncusu olma vizyonuyla
2004 yilinda kurulan Aygaz Dogalgaz,
yurt iginden temin ettigi dogal gazin,
boru hatti Gzerinden kullanicilara satisini
yapmaktadir. Bunun yani sira sivilagtiril-
mis dogal gaz (LNG) satigi ve iletimini de
gerceklestirmektedir. Aygaz Dogalgaz’in

2017 yil satis hacmi 1,4 milyar metrekUp,

cirosu ise 1 milyar TLdir.

Kesintisiz ve kaliteli hizmet

Boru Hatlarr ile Petrol Tagima Ano-

nim Sirketi (BOTAS) haricindeki temin
pazarinda faaliyetlerini sGrdiren Aygaz
Dogalgaz, yaklasik 11 milyar metreklpe
ulasan bu pazarda ihtiya¢ duyulan dogal
gazi, iletim ve dagitim hatlari Gzerinden
kesintisiz, kaliteli ve ekonomik kosullarla
kullanicilarin hizmetine sunmaktadir.

Aygaz Dogalgaz, boru gazi satis
faaliyetlerine 2010 yilinda baslamis-
tir. Cesitli am anlagsmalariyla muisteri
portféyunu gelistirerek satis hacmini
artirmistir. Yurt ici satislarini ithalat
yoluyla gelistirmeyi hedefleyen Aygaz
Dogalgaz, bu cercevede dinya dogal

gaz piyasalarindaki gelismeleri, pazar
dinamiklerini ve firsatlari yakindan takip
etmektedir.

Doékme LNG pazarinin 6nemli oyuncusu

Turkiye'de yaklasik 600 milyon metre-

kUplUk bir buyUkluge sahip olan LNG
pazarinin; asfalt, gida ve turizm sektor-
lerinde énemli bir yeri vardir. BOTAS'In
Marmara Ereglisi ve Egegaz’in Aliaga

il | T o]

terminallerinden temin edilerek ozel
dorselerle tum Turkiye'ye tasinmakta-
dir. MUsteri sahalarinda kurulan tank-
larda depolanarak boru hattina erisimi
olmayan isletmelere ulastiriimaktadir.

Aygaz Dogalgaz, dokme LNG paza-
rindaki gelismeleri ve yeni is firsatlarini
yakindan izleyerek pazardaki konumunu
her gecen gun glclendirmektedir.

L Dogal gaz kullanimi artmaya devam edecek

Gectigimiz 20 yilda gittikce yayginlasan dogal gaz, 6zellikle konutlarda ve sanayide tercih edilmektedir. 2017 yilinda Turkiye
dogal gaz tiketimi 52 milyar metreklp seviyesine yaklasmistir. YUksek oranda ithalata bagimli bir yapiya sahip olan Turkiye
pazarinda, yerel dogal gaz Uretiminin talebi karsilama orani yaklasik %1’dir.

Ulkemizde dogal gaz tedariki, BOTAS basta olmak lizere toplam dokuz sirket tarafindan gerceklestirimektedir. 2017’de ¢zel
sektdrin yurt icindeki talebi karsilama orani yaklasik %20 seviyesindedir. Yurt ici dogal gaz satis fiyatina uygulanan stbvan-
siyonun surdurtlmesi ve kur artigi, yurt ici piyasa fiyatinin uluslararasi LNG fiyatlarina kiyasla distk kalmasina neden olmak-
tadir. Bundan dolay 6zel sektdr, 2017 yilinda da boru hatlarindan kullanim amagl LNG ithalati gergeklestirmemistir. ihtiyac

duyulan LNG yalnizca BOTAS tarafindan ithal edilmistir.
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Anadoluhisan Tankercilik
Deniz yolu ile LPG tasimaciliginda 50 vyil

Aygaz, kara tagsimaciliginin yani sira deniz
tasimaciliginda da aktif faaliyet goster-
mektedir. 1967 yilinda basladigi deniz
yoluyla LPG tasimaciliginda 50. yilina
gelen sirket, 2010 yilinda LPG gemileri-
nin yénetimini, baglh ortakhigr Anadolu-
hisari Tankercilik sirketine devretmistir.
Blnyesinde tasima kapasitesi 28.800
metrekip ve yas ortalamasi 12 olan
6zel donanimli ve tam basingli g gemi
yer almaktadir.

Anadoluhisari Tankercilik, 2017 yilinda
ithalat, kira ve spot tasimalar dahil ol-
mak Uzere, Aygaz’in deniz yolu temin ve
gemi tasimaciligi faaliyetlerinin %29’unu
gerceklestirmistir. Sirket ayrica binye-
sindeki gemileri kiraya vererek Glney
Kore ve Amerika gibi okyanus asiri
seferler yapmistir. Beylerbeyi gemisi,
Aygaz tarihindeki en uzak rotaya yapilan
seferi gerceklestirmistir.

Sirketin binyesindeki en eski gemi olan

1996 yil Japonya yapimi Kuleli gemisi,
11 Ekim 2017°de satilmistir.

Akpa

Kalite (ISO 9001:2015), emniyet (ISM
Code), glvenlik (ISPS Code), cevre

(ISO 14001:2015), is saghgi ve guvenligi
(OHSAS18001:2007) yonetim sistem
belgelerine sahip olan Anadoluhisa-

ri Tankercilik, 2008 yilindan bu yana
gemilerinde Tanker Yénetim Ozdeger-
lendirme Modeli'ni (Tanker Management
Self Assessment) uygulamaktadir. Ana
petrol tedarikgilerinin dtzenli bir bigim-
de yaptigi denetimlerin yani sira mevzu-
atin getirdigi diger denetimleri de (klas,
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k!

bayrak devleti, liman devleti, sigorta vb.)
basariyla sonuglandirmaktadir. Sirket, ay-
rica kiralama imkanlarini degerlendirmek
Uzere Beylerbeyi ve Beykoz gemilerine
CDI (Chemical Distribution Institute) onayi
da almistir.

Anadoluhisari Tankercilik, 15 Haziran
2017°de TUrkiye Denizciler Sendika-

sl ile gemi galisanlarini kapsayan ve
01.01.2017- 31.12.2018 dénemini iceren
toplu is s6zlesmesini imzalamistir.

Akpa, yarnm asra yaklasan koklu gegmisiyle dogrudan tlipgaz ve su satisinin
yani sira akaryakit ticareti alanlarinda Turkiye'nin dnde gelen sirketlerinden biridir.

Dogrudan tipgaz ve su satisinin yani
sira akaryakit ticareti de yapan Akpa
Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit
Urtinleri Pazarlama A.S., yarim asra
yaklasan koklu gegmisiyle Turkiye'de
kendi alaninda énde gelen satis ve
pazarlama organizasyonlarindan biridir.
Sirketin 2017 yil cirosu 406 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2017’de tupgaz satiglarini bir dnceki
yilla gére %12 artiran Akpa, son yillarda
hizmet verdigi bolgeleri 6nemli dlctde
genisgletmis, dogrudan ev ve is yerle-
rine yonelik satislara agirhk vermistir.
Akpa, faaliyet alanlarindan bir digeri
olan akaryakit Grunleri satisinda ku-
rumsal yapilara toptan satis yapmanin
yani sira kendi istasyonu Uzerinden

perakende musterilere de hizmet ver-
mektedir.

Akpa ayrica kurumsal sirketlere, mev-
cut tUpgaz bayilerine ve perakende
musterilerine damacana su satisi da
yapmaktadir. Sirket, Plrsu markasiyla
2017 yilinda 2,4 milyon adet su satisi
gergeklestirmistir.
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Entek, yenilenebilir enerji yatinmlariyla dengeli bir uretim portfoyu olusturarak
kurulu gucunt artirmay! hedeflemektedir.

Ko¢ Toplulugunun elektrik Gretim sirketi
Entek; Karaman, Samsun ve Mersin’de
yer alan 87 MW’lik alti adet hidroelektrik
santral (HES) ve Kocaeli’'nde bulunan
157 MW’lik dogal gaz cevrim santraliyle
toplamda 244 MW kurulu glice sahiptir.

Entek, elektrik piyasasinda son yillar-
da varlik fiyatlarinin makul seviyelere
gelmesiyle birlikte olusan alici piyasasi
durumunu bUyUumek igin bir firsat olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda;
2017’nin Eylil ayinda Ozellestirme idaresi
Baskanligi tarafindan acgilan Menze-
let ve Kilavuzlu HES’lerinin (178 MW)
Ozellestirme Ihalesi’nde en yiksek
teklifi vererek tesislerin isletme hakkini
49 yilhigina devralmistir. Menzelet ve
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Kilavuzlu HES’ler, Entek’in %100 hisse-
sine sahip oldugu Menzelet Kilavuziu
Elektrik Uretimi A.S. tarafindan 2018 yili
icerisinde isletiimeye baglanmasi hedef-
lenmektedir.

Entek’in ayrica toptan elektrik satis
sirketi Eltek’te %100, 625 MW’k Ayas
ithal komur santral projesinde %50 ve
Enerji Borsasi'ni isletmek UGzere kurulan
Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS)
adll sirkette de %0,05 oraninda hisse-
leri bulunmaktadir.

Bu sirketlerden Eltek, gerek Kog Top-
lulugu gerekse topluluk disi tUketicilere
uygun fiyatlarla elektrik tedariki hizmeti
sunmaktadir. Eltek, elektrik piyasasin-
da uzun yillardir olusturdugu bilgi biriki-

mi ve deneyimi sayesinde ikili anlagsma-
lar piyasasinda da toptan enerji ticareti
yapan onemli sirketlerin arasindadir.

Entek, kapasite acisindan énde gelen
elektrik Uretim sirketlerinden olabilmek
icin Uretim kaynak c¢esitliligine dikkat
ederek 6zellikle yenilenebilir eneriji yati-
nmlarina éncelik vermektedir. Dengeli bir
Uretim portféyl yapisina ulasmak ve pazar
payini yUkseltmek amaciyla varlik satin
alimlarina devam etmeyi planlamaktadir.
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Opet Aygaz Gayrimenkul

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.,
Ulke capindaki 21 istasyonuyla
Aygaz’in pazardaki varligini
gUclendirmektedir.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S., Turkiye'nin
cesitli bolgelerinde gayrimenkul satin almak,
bu gayrimenkulleri akaryakit ve otogaz
istasyonu olarak isletmek ya da kiralamak
amaciyla 2013 yilinda kurulmustur. Opet
Petrolctlik A.S. ile Aygaz A.S.’nin %50-%50
ortak oldugu sirket, 2017 sonu itibariyla tlke
capinda 21 istasyona sahiptir.

Aygaz, Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.’deki
ortakhgiyla pazardaki varligini daha da sag-
lamlastirmayi ve otogaz markalarinin rekabet
glclnl artirmayi hedeflemektedir.

Enerji Yatinmlan

Enerji Yatinmlari A.S. (EYAS), 2005 yilinda
Turkiye’nin en bUyUk sanayi kurulusu TUp-
ras’in %51 oranindaki hisselerini Ozellestirme
idaresi Bagkanligr'ndan devralmak amaciyla
kurulmustur. Aygaz, Enerji Yatinmlar A.S.
sermayesinin %20’sine sahiptir. TUrkiye'nin
rafinaj sektorundeki tek Ureticisi olan Tupras;
rafinaj, dagitim, petrol ve petrol Urlnleri, deniz
tasimacilgi alanlarinda faaliyet géstermekte-
dir ve yillik 28,1 milyon ton ham petrol isleme
kapasitesiyle Avrupa’nin yedinci blyuk rafineri
sirketidir.
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Aygaz, lider konumunu katilimci, dinamik ve yetkin insan kaynaginin
Ozverili calismalari sayesinde strdurmektedir.

h Calisan

1.319

e cosen——— AN
617

L Lisans ve YUksek Lisans
Mezunu Calisan Orani

YT
Ofis calisanlari %76
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Aygaz basarilarinin ve liderliginin ar-
dindaki en 6nemli kaynagin ¢alisanlari
olduguna inanmaktadir. insan kaynak-
larini; kurucusu Vehbi Ko¢’un “En de-
gerli sermayemiz, insan kaynagimizdir.”
sdzUnu temel alarak belirledigi politika
cercevesinde seffaflik, katilimcilik ve
tum paydaslarin yararlarini esas alan is
sUrecleriyle ydnetmektedir.

Yetkin calisan kadrosu

2017 yil sonu itibariyla Aygaz’'in 1.319
olan toplam istihdami, 702 ofis ¢alisani
ve 617 saha calisani olarak dagilim gos-
termektedir. Aygaz calisanlarinin %12’si
kadin, %88'i ise erkektir. Calisanlarin yas
ortalamasi 38, kidem ortalamasi dokuz
yildir. Kadin yonetici orani son bes yilda
%16’ya yukselmistir. TUm ¢alisanlarin
%40’ lisans ve yiksek lisans dizeyinde
egitime sahiptir. Bu oran ofis galisanla-
rinda %76'ya ulasmaktadir.

Calisan baghhgi ile verimlilik
Aygaz, uluslararasi normlar ve makro

trendleri insan kaynaklar stratejileriyle
birlestirerek, sektérin en iyilerinden
olusan, yaratici, yetkin ve yuksek moti-
vasyon sahibi bir ¢alisan kadrosu olus-
turup is diinyasinda déncu ve 6rnek bir
konum sahibi olmayi hedeflemektedir.

Aygaz, calisanlarina verdigi degerin
bir gbstergesi olarak, 1996 yilindan bu
yana ¢alisan memnuniyetini ve bagli-
hgmi dlcumleyen arastirmalar uygula-
maktadir. Bu arastirmalarin ¢iktilari ve
her kanaldan iletilen ¢alisan goérusleri
dogrultusunda is sUreclerini iyilestir-
meye yonelik aksiyon planlari olustur-
maktadir.

Yenilik¢i ve cagdas insan kaynak-
lari politikalari

Aygaz’da Kog¢ Toplulugu isveren
markasi anlayislyla entegrasyon icinde
yuratilen segcme ve yerlestirme sureci;
bilgi, beceri ve yetkinlikleri uygun
bireylerin, sirketin nitelikli ve strdtru-
lebilir insan kaynagina kazandiriimasini



hedeflemektedir. Adaylar; segme stire-
cinde yetkinlik bazll mtlakat, vaka ca-
lismasi, sunum, ingilizce testi, mesleki
Kisilik envanteri uygulamasi ve referans
arastirmasl asamalarindan gegerek
degerlendiriimektedir. Aygaz ve Kog¢
Toplulugu kurum kultGruyle uyumlu
bireyler, “dogru pozisyona dogru aday”
yaklasimiyla secilmektedir.

Teknolojinin insan kaynaklari stregleri-
ne dahil olmasiyla beraber, 2017 yilinda
dijitallesen oryantasyon programi ile
interaktif, yetkinlik ve deneyim odakl
bir baslangic amaglanmaktadir.

Ayrica Aygaz blnyesinde Kog¢ Top-
lulugu politikalarina uygun olarak,
calisanlarin kariyer ve gelisim planla-
rinda destek alabilecekleri mentorluk
uygulamasina yer verilmektedir. 2017
yilinda ¢esitli kademelerde tecribeye
sahip orta kademe yoneticilerin verdigi
mentorluk programindan 26 c¢alisan
yararlanmistir.

Objektif kriterlere dayali perfor-
mans yonetimi

Aygaz’in yetkin ve yerlesik kurum
kalttrdnun yani sira basarili uygulama
konularindan biri de performans y6-
netim sistemidir. Performans yonetim
sistemiyle sirket hedeflerinin tim
calisanlara yayginlastiriimasi, calisan-
larin hedeflerini gerceklestirmedeki
basarilarinin dlctimesi, yetkinliklerinin
degerlendirilerek gelecege donuk
bireysel gelisimlerinin planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanlarin performanslari hedef kart-
lariyla izlenmekte ve objektif kriterler
dogrultusunda degerlendiriimektedir.
Performans ydnetim sisteminde kisa
vadeli getiriler yerine surdurulebilir
degerler yaratiimasinin édullendirilmesi
hedeflenmektedir.

Kisisel ve mesleki gelisim icin
egitim

Kiresel vizyona sahip insan kaynaklari
sistemlerini ve uygulamalarini kurumsal

hedefleri arasina alan Aygaz, calisan-
larinin strekli egitimini ve gelisimini
amaclamaktadir. Calisanlar, yetkinlik
degerlendirme sistemi sayesinde yone-
ticilerinden ve galisma arkadaslarindan
aldiklari geri bildirimle gelisimlerini
planlamaktadirlar. Bu degerlendir-

me sistemiyle, galisanlarin planli geri
bildirim goértismeleriyle gelistiriimesi,
egitim ve gelisim planlama sureci igin
ihtiyaclarinin tespit edilmesi amaclan-
maktadir.

Aygaz, fonksiyona 6zel teknik egitimle-
rin yani sira kisisel gelisim amacl egi-
tim imkanlari da sunmaktadir. Aygaz’in
oncelik verdigi konulardan biri, calisan-
larin yabanci dil seviyelerinin gelistiril-
mesidir. Bu kapsamda kendini gelis-
tirmek isteyen tum calisanlara, sinif ve
bire bir ingilizce egitimi verilmektedir.

Aygaz, diger yandan yoneticilerinin
liderlik yetkinliklerini gelistirmelerine
yonelik olarak AygazLEAD modu-

ler egitim programlarini uygulamaya
almistir. Lider Sensin ve Yenibirli-

der Dernegi Liderlik Programlari ile
sirketteki yoneticilik potansiyeli olan
calisanlar gelistiriimektedir. Ayrica,
her yil Kog Universitesi Yonetici MBA
ve Teknik MBA programlarina katihm
saglanmaktadir. Alaninda uzman satis
liderleri yetistirmek amaciyla hayata
gegirilen Sahada Gelisim Programi ise
Aygaz Grubu saha yoneticilerinin satis
yetkinliklerini daha da gelistirmeyi, bayi
yonetiminde fark yaratmayi ve dola-
yistyla Aygaz’in pazar payini artirmay!
hedeflemektedir.

2017 yiinda ¢alisanlarin gelisimine
yapilan yatinmlarla kisi basina disen
ortalama egitim sUresi, dnceki yila goére
%22 artis gostererek 41 saat olmustur.

Etkin ic iletisim kiltlri

Aygaz insan Kaynaklari; farkli kusakla-
rin ayni gati altinda uyumlu bir sekilde
calismalarini saglamayi, surekli ve
verimli bir ¢calisma ortami yaratmayi,

is birligi ve dayanismanin ortak payda
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oldugu bir i¢ iletisim kultdrt olusturma-
yI amaclamaktadir.

Bu kapsamda gergeklestirilen etkin-
likler arasinda; is sonuglari paylasim
toplantilari, bélge ve tesis ziyaretleri,
hizmet 6dul térenleri, spor senligi, pik-
nik organizasyonlari, stratejik plan top-
lantisi, BizBize soylesileri ve saglik ayi
aktiviteleri sayilabilir. lletisim faaliyetleri,
boélge ve tesislerde canli yayinlar araci-

giyla paylasiimistir.

Aygaz, ¢calisan baghligini ve memnuni-
yetini 6lcmeye yonelik dlzenledigi an-
ket sonugclarina bagli olarak iyilestirme
firsatlari hayata gecirmektedir. Arastir-
ma sonuglari, ydnetici ve galisanlarin
katildigr calistaylarda degerlendirilmek-
te, gicli alanlarin devam edebilmesi ve
gelisime acik alanlarin guglendiriimesi
icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

L Aygaz’in temel insan
kaynaklan politikalari

* Herkes icin esit firsat

* Dogru ise dogru kisiyi aimak ve
atamak

* Esit ise esit Ucret

* Basariya bagl liyakat

* Zamaninda tanima ve takdir

* Calisma basarisinda sureklilik ve
verimlilik

e Etkin i¢ iletisim

© Topluma duyarlilik

43






Temiz enerji kaynagl LPG’yle
isinize guc katan ¢ozUmler
Ureterek verimliligin teminati olduk.
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Faaliyetlerini, paydaslarina ve ¢cevreye zarar vermeden surduren
Aygaz, tum is sUreclerini kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi odaginda

gerceklestirmektedir.

Aygaz, Urln ve hizmet kalitesi ile mUs-
teri memnuniyetine verdigi nem kadar
surdurulebilirlik ve ¢evre duyarlihgi
konusunda da ¢alismalarini hassasiyet-
le stirdurmektedir. Bu dengeyi yakala-
yabilmek icin dncelikle yonetim sistem-
lerinde butlnlik saglanmistir. is saghg
ve guvenligi Uzerine gerceklestirilen
kapsamli ¢alismalar, cevreye duyarli is
surecleri, inovasyona ve fikri haklara
verilen deger sayesinde sektordeki
6ncl konumunu her gegen gun daha
da saglamlastirmaktadir.
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Yoénetim sistemlerinde bitinliuk
Aygaz, 1990’larin basinda benimsedi-
gi Toplam Kalite Yonetimi yaklasimini
her gecen yil gelistirerek ve kapsami-
ni genigleterek calismalarina devam
etmektedir. Entegre Yonetim Sistemleri
Politikas'na yonetim sistemleri stan-
dartlarindaki degisiklikler dogrultu-
sunda 2016 yilinda son hali verilmistir.
Aygaz’in Entegre Yonetim Sistemleri;
kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi,
musteri sikayetleri, enerji ve bilgi glven-
ligi konularindaki yonetim disiplinlerinin

tek cati altinda toplanarak buttinsellik
icinde yonetiimesini saglamaktadir.

Tum Aygaz calisanlari, Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasi'ni hayata gegir-
mekle yukdmludur. Bilgilendirici ve yol
gOsterici olmasi amaciyla olusturulan

el kitabi surekli glncel tutulmaktadir

ve www.aygaz.com.tr’'den herkesin
erisimine agiktir. 2017 yilinda Entegre
Yonetim Sistemleri kapsaminda ic
denetgcilerin sayisi artirilmis ve egitim-
leri glincellenmistir. i¢ denetimlerde



toplamda 61 i¢ denetgiyle 75 is birimi
denetlenmistir.

Kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi,
enerji, musteri sikayetleri kapsamindaki
yonetim sistemleri ile MUsteri Dos-

tu Kurulus ve Musteri Dostu Marka
kapsaminda gercgeklestirilen i¢c ve dis
denetimler araciligiyla ilgili sistem-
lere uygunluk dogrulanmis; gerekli
ivilestiriimeler yapilmistir. lyilestirme
calismalarinin yani sira Kog Holding
blnyesindeki sirketlere yonetim
sistemlerinin gelistiriimesine ydnelik
kiyaslama calismalariyla destek veril-
mistir. Tasinabilir Basinglh Ekipmanlar
Yonetmeligi (TPED) ve Basinch Kaplar
Yénetmeligi (PED) kapsaminda tim
lokasyonlara yilda iki kez denetim ya-
pilmakta ve Urinlerde CE ve Pl isaret-
lemesinin devamliligi saglanmaktadir.
Yetkilendirilmis YUkumlt Statist’ne
bagli olarak Genel Mudurluk, Geb-
ze Isletme, Ambarli, Aliaga, Dortyol,
Samsun ve Yarimca Terminallerinde
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi denetimleri gergeklestirilerek
sistem devamliligi saglanmistir.

2017 yilinda; ISO 27001 Bilgi GU-
venligi Yonetim Sistemi ve Entegre
Yonetim Sistemlerinin amacina uygun
olarak yurutulup yurtttlmediginin
degerlendirildigi, etkinliginin, stratejik
hedeflerle uyumlulugunun ve yeter-
liliginin g6zden gecirildigi toplantilar
duzenlenmistir.

is saghgi ve glivenligi ile ilgili
calismalar

Aygaz, Genel Midurlik, Gebze islet-
mesi ve Tesisler olmak Uzere toplam
12 lokasyonda OHSAS 18001 is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi ile belgelendirilmis olarak
faaliyet géstermektedir.

2017’de Aygaz, Ko¢ Holding is Sag-
l1Igr ve Guvenligi Koordinasyon Kuru-
lu'ndaki sekreterya gdrevine devam
etmis ve kurul faaliyetlerine etkin
katilim saglamistir. Ayrica Is Saghgi ve

Guvenligi Platformu toplantilari periyo-
dik olarak tim is kollari icin yapiimis,
sektordn diger kurumlariyla is birligi
icinde calismalar surdtrtlmustur.

Dolum ve Uretim tesislerindeki Aygaz
calisanlari nezdinde is saghgi ve
guvenligi konusunda farkindaligin arti-
riimasi ve bu alanda kurumsal kultdrin
daha da saglam temellere oturtulmasi
amacityla 2017 yilinda iletisim ¢alis-
malarr yapilmistir. Buro calisanlarina

ise ergonomi egitimleri verilmistir.

2017 yiinda 25 c¢alisan “Birinci Seviye
Yangin”, 22 calisan “YUksekte Calisma”
Uzerine egiticinin egitimini almigtir. Tim
tesislerde is gUvenligi uzmanlari ve is
yeri hekimleri tarafindan da is saghgi ve
glivenligi egitimleri verilmekte, her ay
yangin ve acil durum tatbikati dtzenli
olarak yapiimaktadir.

Cevreye duyarl is siirecleri

Tam is sUreglerini strdurulebilirlik
bilinciyle ydoneten Aygaz i¢in dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ve gevre-
nin korunmasi stratejik bir 6nceliktir.
Aygaz, cevreye duyarh Urun portfo-
yUyle kentsel hava kalitesine olumlu
yonde katkida bulunmayi hedeflemek-
tedir. Aygaz, Genel Mudurlik, Gebze
isletmesi ve Tesisler olmak (zere
toplam 12 lokasyonda Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi ile belgelendirilmis
olarak faaliyet gostermektedir.

Terminal mudurlUkleri, dolum tesisleri,
tUp dagitim merkezlerinde toplam 250
adet LED armatUr degisimi yapilarak
yillik 237 bin kWh enerji tasarrufu
saglanmistir. Béylece CO2 salinimin-
da yaklasik 118 ton azalma meydana
gelmistir. Samsun tesisinde bahce
sulama sistemi damlama sulamaya
doénusturdlmustur. Bu revizyonla top-
lamda yillik 400 ton tasarruf saglan-
mistir. Gebze igsletmesinde ise tasarruf
projelerinin 2017 yilina etkisi, 360 bin
kWh elektrik ve 1,22M kWh dogal gaz
tasarrufudur. 2017 yilinda toplam 126
TEP’lik enerji tasarrufu ve 390 ton CO2
azaltimi saglanmigtir.

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

Aygaz’in tum ig
sureclerindeki odak
noktasi, musteri
memnuniyeti
olusturmaktir.

h 61 ic denetciyle denetlenen
is birimi sayisi

[4e
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Aygaz, cevreyle ilgili
farkindaligin daha da
artinilmasi amaciyla gesitli
bilinglendirme ¢alismalari
gerceklestirmektedir.

h Cevre konusunda

497

kisi*saatlik egitim

Aygaz'da 2017 yilinda ¢evreyle ilgili far-
kindaligin daha da artirlmasi amaciyla
cesitli bilinglendirme ¢alismalari da
gerceklestiriimistir. Bunlardan biri, Cev-
re GUnu kapsaminda Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’ne
dikkat cekmek Uzere Aygaz Grubu
calisanlarindan ve g¢ocuklarindan, 2030
yilinin dinyasina dair éngdrulerini iceren
mektup yazmalarinin istendigi “Gele-
cege Mektuplar” projesidir. Bunun yani
sira iklim degisikligine dikkat gekmek ve
bu konuda farkindalik yaratmak ama-
ciyla Aygaz Grubu cgalisanlarina ydnelik
“Degisen Iklim ve Biz” isimli fotograf ya-
rismasi duzenlenmistir. Mart ayinda ise
World Wildlife Fund (WWF) Dinya Saati
uygulamasina Genel MudUrlik binasi
karartilarak katihm saglanmistir.

2017 yilh Yonetimin Gdzden Gegirmesi
(YGG) toplantisinda katilimcilarin top-
lantida hazir bulunmak icin ortaya cikar-

digr karbon salinimini nétrlemek Uzere
TEMA Vakfi'na 102 adet fidan bagisi
yapilmistir. Cevreye duyarliigr artirmak
ve farkindaligr pekistirmek amaciyla
Aygaz tesislerinde gevre konusunda
toplam 497 kisi*saatlik egitim verilmistir.
Buyik Kazalarin Onlenmesi ve Etkile-
rinin Azaltiimasi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda tim Aygaz lokasyonlari
icin Guvenlik Yonetim Sistemi kurulmus
ve i¢ denetimlerle denetlenmistir.

Aygaz’in cevreyi korumaya ydnelik
calismalari, Turkiye Saglikl Kentler
Birligi (SKB) tarafindan édullendirilmistir.
Dortyol Terminali, SKB’nin bu yil Ggln-
clslni dizenledigi Cevreci Tesis Odlil-
leri’'nde 6dul almaya hak kazanmistir.
Avrupa’da 31 Ulkede 100’Un Uzerinde
sehirde faaliyet gosteren Saglkl Kentler
Birligi, Dinya Saghk Orglitl kiresel
programinin bir parcasi olarak kentler-
de yasanabilir, saglikli cevre kosullari



olusturmayi, surdurtlebilir kalkinma ve
sUrduarulebilir kentler yaratmayl amacla-
maktadir.

Aygaz, 2002 yilinda Turkiye’'de surdu-
rulebilirlik raporu yayimlayan ilk sirket
olmus, duzenli olarak surdurulebilirlik
performansini paydaslariyla paylasmis-
tir. 2008’den baslayarak raporunu her
iki yilda bir Kiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative-GRI) ilkeleri
dogrultusunda guincellemektedir. Kog
Holding tarafindan imzalanan Kire-

sel ilkeler Sézlesmesi cergevesinde
calisma kosullari, insan haklari ve

seffaf kurumsal yonetim alanindaki tim
yukdmlUluklerini yerine getiren Aygaz;
Uretim, hizmet ve Urlnlerinin gevresel
olasi etkilerini en aza indirgemeye de
Ozen gbstermektedir. Aygaz, bu yondeki
faaliyetlerini ydnetim felsefesine entegre
politikalarla hayata gecirmektedir. Bu
kapsamda Ko¢ Toplulugu SurdrUlebilir-
lik Raporlamasi’nda da yer almaktadir.

Fikri haklarin takibi

Aygaz is suregcleri icinde fikri haklarin
korunmasi ve takibi &nemli bir yer tut-
maktadir. Sirket, yurt ici ve yurt disinda
tescilli ya da basvuru asamasinda olan
marka ve patentleriyle her yil genisleyen
bir fikri haklar portféyinu yonetmekte-
dir. Aygaz; kuruldugu gunden bu yana
marka, patent, endustriyel tasarim, eser
ve internet alan adi korumasi ve takibi
icin kaynak ayirmaktadir. Aygaz'da fikri
mulkiyet yénetim streci, fikri haklar
stratejilerinin isiginda hem sirket ici
yaratici yetenegin desteklenmesini hem
de Ar-Ge, pazarlama ve operasyon faa-
liyetlerinin tim boyutlariyla korunmasini
hedeflemektedir. Aygaz'da patent port-
féyU periyodik olarak gbdzden gegciril-
mekte ve patentlerin ticari degerlemesi
yapillmaktadir.

Kurumsal inovasyon kiltiiri
Sektoérundn en yenilikgi sirketi olan
Aygaz, inovasyon surecleri kapsaminda
calisanlarinin yaraticihigini ve girisimci-
ligini desteklemektedir. Bu kapsamda,
calisanlarin fikirleri Gnemsenerek pay-
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L Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi

Aygaz, Ko¢ Toplulugu Hedef ve llkeleri dogrultusunda calisma prensibiyle basta
ana faaliyet konusu LPG olmak Uzere, faaliyet gésterdigi tim alanlarda;

* Sektdrde 6ncl ve yenilikgi sirket olmayi,

e Etik degerlere uygun calismayi,

e Stratejik buyume firsatlarini degerlendirmeyi,

* Mevzuat ve standartlara uygun ¢alismayi,

* Is strreclerinin etkin ve verimli ydnetimini saglamay ve strekli iyilestirmeyi,

* Musteri algisini, strdurtlebilir musteri memnuniyeti ve bagliligini 6n planda
tutmayi ve musteri sikayetlerine uygulanabilir ¢zUmler sunmayi,

* Paydas memnuniyetini kurumsal ydnetim ilkeleri cergevesinde en iyi sekilde
saglamay ve gelistirmeyi,

e Calisanlarin bagliigr ve memnuniyetindeki basariyi strdtrmeyi,

* inovasyon ve iklim degisikligi stratejilerini destekleyici faaliyetler yiritmeyi,

e Toplum ve cevreye saygili calismayi, saglikli ve gtvenli bir calisma ortami

olusturmayi, olasi meslek hastaliklarina ve yaralanmaya karsi 6nleyici
yaklasimlar gelistirmeyi,

* Blnyesindeki tesis, bina tasarim ve satin alma faaliyetlerinde eneriji
verimliligini 6n planda tutmayi,

o Kirliligi 6nlemeyi, atiklar azaltmayi, 6ncelikle geri kazanim olmak Uzere
atiklarin bertarafini saglamayi,

e Yatinmlarin gerceklestirimesinde olasi ¢evresel etkileri ve is saghgi guvenligi
risklerini dikkate almayi,

e Faaliyetleri hakkinda toplumu bilgilendirmeyi, ana politikasi olarak benimsemistir.

Aygaz A.$.'nin bunyesindeki tim ¢alisanlar Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasr'nin esaslarini uygulamaktan, gelistirmekten ve gerekli kaynaklari
saglamaktan sorumludur.
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daslar icin deger yaratacak her dusun-
cenin faydaya donutsturidlmesi amaciyla
inovasyon Yénetim Sireci baslatiimistir.

Bu sUrec; vizyon, misyon, strateji ve
inovatif alanlarla birlikte, fikirlerin top-
lanmasindan sistematik olarak hayata
geciriimesine kadarki tum etaplari kap-
samaktadir. Aygaz, gelecekte stratejik
alan olarak degerlendirdigi servislesme,
dijitallesme, buyulk veri, yapay zeka,
sinerji, pazari bluytutme ve paylasim
ekonomisi gibi konulari inovasyon alani
olarak belirlemistir.

2016 yiinda hayata gecirilen Aythink
Fikir Toplama Platformu’yla gelecek-

te sirket kultardntn yenilik¢i yonanu
gelistirecek bir yapi olusturulmustur. Ug
kez gercgeklestirilen Kurumici Girisim-
cilik Calismasi ile Aythink’e gelen 646
fikir degerlendirilmis ve segcilen fikirlerin
sahiplerinden proje ekipleri olusturul-
mustur. “Yalin Yeni Girisim” metodunu
dgrenen proje ekipleri, fikirlerini “is
Modeli Kanvasl” ile bir is modeline
doéntstirmusglerdir. Musterilerle temas

kurarak problemleri tanimlayan proje
ekipleri, gelistirdikleri ¢6zUm prototip-
lerini yine musterilerle test etmiglerdir.
Gegtigimiz iki yilda toplam 22 inovasyon
projesi galisiimig, bunlardan 12’si pilot
asamaya gecmek icin yatirrm almistir.
Dordunun ise hayata gecirilmesine
karar verilmigtir.

Sirket icerisinde birlikte deger yarata-
bilmek amaciyla Aythink Platformu’nun
yani sira belirlenen alanlarda tim
paydaslarla bir araya gelinerek Design
Thinking (Tasarim Odakli Dustnme)
atolyeleri gerceklestirilmistir. Atdlyelere
bayiler, musteriler ve sirket calisanlari
katilmistir. Bu galisma sonunda 253
adet is fikri ortaya ¢ikmis ve is modelleri
kurgulanmistir.

Her sUrecte oldugu gibi inovasyon
konusunda da dlgiimleme 6nem ta-
simaktadir. Bu nedenle kurum iginde
inovasyonun ne kadar igsellestirildigini
tespit etmek, “inovasyon ve girisimcilik
iklimi”ni dlcimlemek amaciyla iki yilda
bir anket diizenlenmeye baslanmistir.

Yenilikci kurum kdlttrayle ilgili her ay bir
sorunun soruldugu “Aklinla Bin Yasa”
konseptiyle, ¢alisanlarin inovasyon
kavrami Uzerinde dustnmeleri saglan-
maktadir. Ayrica proje ekip Uyelerinin
yasadiklari deneyimlerle proje yone-
timi konusundaki yetkinlikleri artirilir-
ken, sirket icinde insa edilen ve “Ari
Kovan!” ismi verilen yeni nesil galisma
ortaminda birlikte galisma kulttrt de-
neyimi edinmeleri saglanmaktadir.

Dunyada basarili sirketlerin, inovas-
yonu, sadece i¢ kaynaklarla degil,
tUm paydaslarla senkronize calisarak
sagladiklari gerceginden yola ¢ika-
rak fikir toplama platformunun Aygaz
ekosistemine aciimasi planlanmak-
tadir. Béylece tum paydaslardan fikir
elde etme ve deger yaratma imkani
dogacaktir. Hedeflerden biri de
ekosistemdeki startup’larla is birligi
yapmaktir. Bu amacla uluslararasi
bir sirketin diizenlemis oldugu Digital
Industry 2.0 yarismasina katilarak
startup’larla is birligi firsatlari deger-
lendiriimektedir.



Arastirma-Gelistirme
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Ulusal ve uluslararasi 48 patentle Ar-Ge alaninda da sektdre dnculuk eden
Aygaz, 2017 yilinda yeni patent basvurular gerceklestirmistir.

Uluslararasi alanda yasanan teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden Aygaz,
yeni teknolojiler gelistirmek amaciyla
Ar-Ge calismalari yUrutmektedir. 2017
yiinda bu alandaki 6ncu ve yenilikgi
konumunu glclendirmistir.

Sahip oldugu inovasyon felsefesini tim
Ar-Ge calismalarina yansitan Aygaz;
faaliyetlerini yeni Urtin, makine ve
proses gelistirme ile alternatif yakitlar
olmak Uzere U¢ ana konu Uzerinde
yogunlastirmistir. Ulusal ve uluslararasi
48 patentle Ar-Ge alaninda da sektore
Oncullk ederek 2017 yilinda uluslarara-
sI patent ofislerine iki adet yeni patent
basvurusu gerceklestirmistir.

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanhgi (TEY-
DEB) tarafindan verilen Ar-Ge tesvik-
lerinden yararlanan Aygaz, projelerini
Universiteler ve Teknokent firmalariyla
is birligi icinde surdlirmektedir. Bu
cergevede 2017 yilinda Ar-Ge tesvik
destegdi alan iki proje yurttuimus-

tlr. Tapras ile birlikte calisilan “LPG
icerisindeki Olefinlerin Ayristirimas”
projesine ve ITU is birligiyle “Standart
LPG’den Aerosol Kalitesinde LPG Ure-
timi” baslkli SANTEZ projesine 2017
yilinda da devam edilmistir.

TUplerin tesis, bayi ve musteri ayagin-
da izlenebilirligi ginUmuz sartlarinda
blyuk 6nem tasimaktadir. Aygaz, ilk
adimini 2015 yilinda Isikkent Dolum
Tesisi'nde attigi Tup izlenebilirligi
Projesi'ni 2017 yilinda uUlke geneline
yayginlastirmistir. Bu amagcla gelistiri-

len karekod okuma sistemlerinin tim
tesislere kurulumlari tamamlanmis ve
tesis ile bayi arasindaki tUp hareketleri
izlenmeye baslanmistir. Aygaz, fikri
hakkini elinde bulundurdugu bu sis-
temleri LPG sektoérinln diger oyuncu-
larina lisanslamaya yonelik galismalarini
surdurmektedir.

TUBITAK TEYDEB'in Ar-Ge destekle-
riyle gelistirilen ve uluslararasi paten-
tine ve marka hakkina sahip olunan,
LPG’nin cevreci 6zelligini pekistiren
ve kukurt icermeyen kokulandirici
Greenodor’un sahada pilot uygulama-
larina baslanmistir.

Bir inovasyon projesi olarak ¢alisma-
larina baslanan ve ¢atilarda gtines
enerjisinden elektrik Uretimini amacla-
yan Arinna Projesi’'nin ilk pilot asamasi
kapsaminda Aygaz Gebze Isletmesi’'nin
idari binasinin gatisina Gines Enerijisi
Sistemi (GES) kurulumu tamamlana-

rak devreye alinmistir. Her biri 25 kW
gtcunde ug farkli solar panel teknolo-
jisi (polikristal, monokristal ve ince film)
kullanilarak olusturulan toplam 75 kW
gucundeki santralde, hem glines ener-
jisi kullanilarak temiz ve yenilenebilir
elektrik Uretimi yapilacak ve fabrikanin
enerji masraflarinin azaltiimasi sagla-
nacak hem de farkli glines enerjisi tek-
nolojilerini ayni sartlarda kiyaslayarak
bolgedeki ¢catilar icin en uygun gines
enerjisi ¢6zUmune ulasiimasi mimkun
olacaktir.

L Ar-Ge calismalarinda
odaklanilan alanlar

® Yeni Urtn
° Makine ve proses gelistirme
® Alternatif yakitlar
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Toplumsal Sorumluluk

Aygaz, kuruldugu ginden bu yana hem
faaliyet gosterdigi tum sektorlerde hem
de toplumsal konularda gelismenin ve
kalkinmanin 6éncusu olmus bir sirkettir.
Bu konumunu strdtrmek ve toplumun
beklentilerini daha iyi karsilayabilmek
icin paydaglarinin talep ve goruslerine
deger vermekte, onlarin beklentilerini
asacak projeler hayata gegirmek igin
calismaktadir. Aygaz'in kurucusu Vehbi
Kog’'un “Ulkem varsa, ben de varim.”
prensibi dogrultusunda yurttttgu
sosyal sorumluluk projeleri, Turkiye’'nin
toplumsal kalkinmasina katki sagla-
maktadir. Toplum ve gevreye dair so-
rumluluklarini tm paydaslariyla uyum
icinde yerine getiren Aygaz; cevre,
egitim, kultdr-sanat, saglik ve spor gibi
bircok alanda ge¢cmise sahip ¢ikan ve
gelecege yatinm yapan projelere dncl-
Uk etmektedir.

Aygaz Kitaphgi

Aygaz’in icinde bulundugu cografyanin
tarihi ve kilttrel zenginliklerini yaziyla
bulusturarak gelecege aktarma arzusuyla
hayata gecirdigi Aygaz Kitaplidi Projesi,
basta sanatseverler, arastirmacilar ve Uni-
versite dgrencileri olmak Uzere toplumun
faydalandigi bir kaynak olarak kultur ve sa-
nat diinyasinda yerini almis, 1996 yilindan
bu yana pek cok farkli alanda toplam 15
kitap yayimlanmistir. Aygaz Kitapligrndaki
One cikan eserlerden bazilari; “Tanrilar
Dagi Nemrut”, “Dersaadetin Fotografcilar”,
“Troia Hazineleri”, “Il. Mesrutiyetin ik il
“Hanedan ve Kamera”, “Kat’i: Osmanli
Dlnyasinda Kagit Oyma Sanati ve Sanat-
cllar"dir. 2017 yilinda tarihte iz birakan sah-
siyetlerin el yazisi mektuplarindan olusan
“Your Excellency’s Obedient Servant” adli
eser sanatseverlerle bulusmustur.

Osmanl dénemi diplomasi
belgelerinin kitaplastiriimasi

Osmanli Dénemi Diplomasi Tarihi Pro-
jesi, Aygaz’'in kilttrel faaliyetlerinden bir
digeridir. Bu projeyle Osmanli arsivlerinden
derlenen bilgi ve belgeler kitap haline
getirilmektedir. 2017 yilinda yayimlanan alti
kitapla birlikte, bugline kadar yayimlanan
kitap sayisi 60’a ulagmistir.

Antik kent Sagalassos’ta kazi
calismalari

Toros Daglar’nin eteginde konumlanan ve
ilk yerlesim izleri MO 4200 yilina uzanan
Sagalassos Antik Kenti’'nde yapilan kazi
calismalari, Aygaz tarafindan 2005 yilindan
bu yana desteklenmektedir. 2017 yilinda
gerceklestirilen restorasyon ¢alismalarinda
oncelik, yaklasik 3.500 metrekarelik bir
alani kaplayan agora zeminine verilmistir.
imparator Augustus déneminde genisle-



tilen ve Uzeri kiregtasi bloklarla kaplanan
agora zeminine ait bloklarin birgogu kazilar
sonucunda yerlerinde bulunmustur.

Yukar Agora’da surdurtlen restorasyon
calismalari, bu alanda bulunan anitlara

en etkili korumayi saglamanin yani sira
Sagalassos’u daha gucli ve anlasilabilir
bir sunusa kavusturmayi amagclamaktadir.
Yukari Agora, restorasyon sonrasi ziyaret-
cilerin zevkle gezecegi, kent merkezinin
yaklasik bin yillik tarihini anlatan muze
atmosferinde bir mekana dontsecek, farkli
sanat etkinliklerine ev sahipligi yapacaktir.

Eski Van Sehri, Kalesi ve Hoyligii
kazilar

KUltdr ve Turizm Bakanhgi, Kultdr Varliklar

ve Muzeler Genel MUdUrligdntn izniyle ve
istanbul Universitesi adina Aygaz'in da des-
tegiyle 2010 yilinda Van Kalesi Hoyugu'nde
baglatlan kaz ¢alismalari, 2012 yilindan itiba-
ren Eski Van Sehri, Kalesi ve HoyUgU olmak
Uzere yaklasik 95 hektarlik bir bdlgede tg
ana alanda strdurtimektedir.

Son yillarda elde edilen dnemli arkeolojik
veriler, bdlgenin kronolojisinin anlasilabil-
mesine katki sunmaktadir. Ozellikle Post
Urartu/Ge¢ Demir Cagr'na ait mimari ve
kUgUk buluntu gruplar, bdlgenin arkeolojik
tabakalanmasinin yeniden yorumlanmasini
saglamistir. 2017 yilinda hoyuk alaninda
dzellikle Urartu ve ik Tunc Cagi'na iliskin
dnemli veriler elde edilmistir. MO 4. binyil-
da Van Golu Havzasr'nda kalici yerlesme-
lerin oldugunu gdsteren veriler bulunmus-
tur. Cevresindeki diger mekanlarla birlikte
degerlendirildiginde Urartu mimarisinin
kompleks bir isleviendirme anlayiginin
oldugunu séylemek mumkudndur.

istanbul Tiyatro Festivali sponsorlugu
Aygaz, tiyatro sanatina da uzun yillardir
destek vermektedir. Dinyadan cesit-

li oyunlan TUrk seyircisiyle bulusturan
istanbul Tiyatro Festivaline 2004 yilindan
itibaren es sponsor olan Aygaz, destegini,
festivalin 21’incisine sponsor olarak 2017
yilinda da strddrmustar. Aygaz bu yil
ayrica festival kapsamindaki 6grenci proje-
sine de sponsor olarak daha fazla gencin

tiyatroyla bulusmasini saglamis, genc
kusaklarin modern tiyatronun ornekleriyle
tanismasina énculik etmistir.

2002 yilindan bu yana Istanbul Klltir Sa-
nat Vakfi (IKSV) tarafindan iki yilda bir dii-
zenlenen istanbul Tiyatro Festivali, bundan
bdyle her yil gergeklestirilecek ve evrensel
sanat eserlerini Ulkemiz seyircisiyle her yil
bulusturacaktir.

CEVRE

Yarin Hava Nasil Olacak?

2010 yilinda Aygaz ve Bolgesel Cevre
Merkezi (REC) is birligiyle baslatilan “Yarin
Hava Nasll Olacak?” projesi, Cevre ve
Orman Bakanligrnin destegiyle strddrdl-
mustar.

Egitimler 2012 yiindan bu yana Rahmi M.
Kog¢ MUzesi'nde veriimektedir. Mizede
yer alan Kesif Kiresi’'nde gergeklestirilen
iklim Degisikligi Farkindalik Atélyesine
2017 yiinda 304 okuldan 13.710 &grenci
katilmistir.

SAGLIK

Diyabetli Cocuklar Kampi 25 yasinda
Toplumsal saglik konusuyla da yakindan
ilgilenen Aygaz, Cocuk ve Adolesan Di-
yabetikler Dernegi tarafindan dizenlenen
Diyabetik Cocuklar Kamprni desteklemek-
tedir. Kampin 25'incisi, Agustos ayinda
yaklasik 100 diyabetik cocugun katilimiyla
Kocaeli'nde gerceklestiriimistir. Aygaz’'in
2004 yilindan bu yana destek verdigi ve
Turkiye’nin cocuklara yénelik ilk saglik
kamplarindan biri olma &zelligini taglyan
kamp, diyabetik cocuklara kendi kendi-
lerine yeterek yasamayi dgretirken yeni
dostluklar kurma ve glizel vakit gecirme
imkani saglamaktadir. Bircok saglik kampi
icin 6rnek olusturan Diyabetik Cocuklar
Kampi, 25 yilda yaklasik 2.100 ¢ocugu
konuk etmigtir.

SPOR

Mogaz markasiyla sporun icinde
Kultdr, sanat ve saglik konularinin yani sira
Aygaz’in destekledigi sosyal alanlardan bir
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digeri de spordur. Aygaz, 2013 yilindan bu
yana Mogaz markasiyla Besiktas Jimnastik
Kultibt Hentbol Takimrni desteklemektedir.
Turkiye'de ilk kez bir 6zel sektdr kurulusunun
hentbol sporuna verdigi bu destekle takim,
ligde Besiktas Mogaz Hentbol adiyla anil-
maya baslanmistir. Besiktas Mogaz Hentbol
Takimi, Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF)
Sampiyonlar Ligi'nde Turkiye'yi basaryla
temsil etmektedir.

ULKEM iCIiN

Kadinlarin Giiclenmesi Projesi
Aygaz, Ulkem Icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum projesi kapsamin-
daki calismalarina devam ederken proje igin
“daha fazla ve daha farkli neler yapilabilir"
sorusuyla toplumsal cinsiyet esitliginin éntin-
deki en buylk engellerden biri olan kadina
yonelik siddete odaklanmaya karar vermis
ve calismalarini bu yonde strdUrmdstur.

2017°de bir ay boyunca tum otogaz
istasyonlarina; kurumsal destekgisi olunan
TUrkiye Kadin Dernekleri Federasyonu Aile
ici Siddet Acil Yardim Hattrnin numarasi
yapistirimis ve es zamanl olarak sosyal
medya iletisimi gerceklestiriimistir. Bu ve-
sileyle hem acil yardim hattinin daha fazla
insana ulasmasi hem de kadina yonelik
siddet konusunda farkindaligin artirimasi
hedeflenmigtir.

25 Kasim 2017 Kadina Yonelik Siddete
Karsi Uluslararasi Mucadele ve Dayanisma
GUnd’'nde Aygaz, Birlesmis Milletler Kadin
Birimi'nin her yil diizenledigi Cinsiyete
Dayall Siddetle Mucadele igin 16 GUnlUk
Aktivizmm kampanyasina destegini bu yil da
sUrdUrmustir. Bu kapsamda Aygaz Genel
MUdurlik binasinda “Kadina Karsi Siddete
Dur De” temali turuncu giydirme yapil-
mistir. Aygaz'in Mogaz markaslyla destek
verdigi Besiktas Mogaz Erkek Hentbol
Takimi ise bu sUre iginde oynadigi tim
magclara “Kadina Karsi Siddete Dur De”
yazil turuncu bir pankartla gikmistir. Sirket
icinde yUrUtulen i¢ iletisim aktivitesi BizBize
soylesileri kapsaminda ise Sunay Akin ile
Kadina Dair isimli bir sohbet gerceklesti-
rilmigtir.
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YENILIKTE DS

Gelecege uzanan yolda inovatif
bakis acimizla degisime kucak
acarak yeniligin dncusu olduk.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK BCCOLITEYRGIN( M KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Risk Yonetimi ve I¢c Denetim

Etkin Kurumsal Risk Yonetimi ile butunsel yaklasim benimsenerek ortak
bakis acisi ve stratejiler gelistirilip, risklerin yonetilmesi ve firsatlardan
yararlanilmasi hedeflenmektedir.

Aygaz, belirledigi stratejik ve finansal
hedeflerini, kurumsal risk alma profili
dogrultusunda ydneterek, paydaslarina
yaratacag degeri en ylUksek seviyeye
getirmeyi hedeflemektedir. Olasi risklerin
tespiti ve dnceliklendirilip azaltimasi
veya ortadan kaldirimasina iliskin ¢6-
zUmler bulunmasi ve sdz konusu risklerin
gerceklesmesi halinde yaratacaklari etki-
nin tespit ediimesi ile eszamanli dogabi-
lecek firsatlardan yararlanmayi kapsayan
strecler sistematik hedef ve politikalarla
belirlenmektedir.

Yoénetim Kurulu’nun, basta Yuratme
Komitesi ve sirket ici bolimlerin geri bil-
dirimlerini de degerlendirerek onayladigi
politikalar ve belirledigi stratejik hedefler
dogrultusunda, uluslararasi standartlar-
la uyumlu, blytme ve getiri dengesini
goOzeten risk yonetimi uygulanmaktadir.
Faaliyet gosterilen sektérin yapisi geregdi
basta finansal, operasyonel ve hukuki
alanlarda cesitli risklerle karsi karsiya
kalinmasi sebebi ile riskler kurumsal risk
yonetimi ¢ercevesinde, sureclerle gtincel-
lenen ve kuruma yayilan risk degerlendir-
meleriyle entegre, sistematik ve proaktif
bir yaklasimla yonetiimektedir. Etkin risk
takibiyle bu risklerin olasilik ve etkilerine
gbre oOnceliklendiriimesi ve dogru sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir.

Risklerin yénetimi

Finansal risk kapsaminda; kur, faiz, liki-
dite ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve
dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler
tanimlanmakta, degerlendiriimekte ve
gerektiginde riskin azaltimasina yonelik
araclar kullanilmaktadir. Kur riski, ticari
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faaliyetler geregi yabanci para cinsinden
yapllan alimlar ya da likidite amacli alinan
yabanci para cinsi krediler nedeniyle
olusmaktadir. Kurdaki degisimlerin Griin
satis fiyatlarina yansitiimasi ile sagla-
nan "dogal hedge" sayesinde bu risk
sinirlandiriimakta ve sonrasinda olusan
kur riskine maruz déviz pozisyonunun
Ozsermayeye orani ise sUrekli takip
edilmektedir. Ddviz pozisyonu dengede
tutularak etkin sekilde ydnetilmektedir.
Riskler, gerektiginde vadeli doviz alim ve
satim ya da tUrev islem sozlesmeleriyle

hedeflenen limitler dahilinde kisitlanmak-
tadir.

Faiz riski, faize duyarl varlik ve yukim-
|UlGKkler Uzerinde etkisini gdstermektedir.
Faiz riskinin olumsuz etkileri finansal
bor¢larin kisa/uzun vade ve sabit/degis-
ken faiz dengelenmesi suretiyle ortadan
kaldirimaktadir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu
ve dngdrilen nakit akimlari yakindan
izlenerek yonetilmekte, varliklarla yu-



kUmlulUkler arasinda vade uyumunun
saglanmasina dikkat edilmektedir. Kisa
vadeli likiditenin korunmasi amaciyla
net isletme sermayesi yakindan izlen-
mekte, sermaye piyasalarinda meydana
gelebilecek hareketliliklere karsi yeterli
seviyede nakit ve nakit benzeri varlik
tutulmaktadir. Ortalama alacak ve stok
gun sayilari mimkin oldugunca kisa
vadelidir. Bdylelikle isletme sermayesi
ihtiyaci ve likidite riski en aza indiril-
mektedir. Uzun vadeli yuktmltlUklerin
blyUk oranda sabit faizli tutulmasi,
bunun disinda potansiyel olarak maruz
kalinabilecek faiz orani riskinin turev
Urtnlerle ydnetilmesi politikasi benim-
senmigtir.

Aygaz’in alacaklari yaygin faaliyet
yapisi nedeniyle, cok sayida bayi ve
musteriyi kapsayan farkl sektoérlere

ve cografi alanlara dagilmistir. Belirli
bir alanda veya musteride yogunlas-
ma olmamasina dikkat edilmektedir.
Ticari alacaklar dizenli raporlamalar

ve degerlendirmeler ile takip edilerek,
ticari alacaklardan dogan musteri kredi
riskinin onaylanan sinirlar icinde kalmasi-
na dikkat edilmektedir. Kredi guvenilirligi
olan taraflarla islem yapilmasina, mevcut
risklerin alinan teminatlarla azaltimasina
Ozen gosterilmektedir.

Tahsilat riskini dnlemek amaciyla
alacaklar karsiligi teminat alinmakta
(akreditif, teminat mektubu, ipotek,
alacak sigortasi vb) ve islem bazinda
riskler kontrol edilmektedir. Tahsilatlar
banka sistemleri araciligi ile gercekles-
tirilmektedir. Cesitli 6deme sistemlerinin
kullaniimasi da tahsilati kolaylastiran ve
riskleri azaltan bir unsurdur.

Sermaye riski agisindan sirketin hedefi,
ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini
sermaye maliyetini azaltan en uygun ser-
maye yapisityla strdUrerek beklenmedik
durumlarda sirkete ve paydaslara zarar
gelmesini engellemektir. Bu amacla
dikkate alinan en 6nemli gostergeler Net
Finansal Bor(;/VAF(")K, Toplam Finan-
sal Borglar/Ozsermaye, Cari ve Likidite

Oranlari, Finansal Bor¢ vade yapisi

ile Net isletme Sermayesi'dir. Tim bu
gostergelerin belirlenen limitler dahilinde
kalmasinin saglanmasi ile Aygaz A.S.’nin
faaliyetlerini saglikl bir sekilde sturdure-
cek sermaye yapisina ve bor¢ kapasite-
sine sahip oldugu goértlmektedir. Sirket
yonetimi tarafindan hazirlanan ve Risk
Yoénetim Komitesi’ne periyodik olarak
sunulan raporlarla Yonetim Kurulu bilgi-
lendirilmektedir. Operasyonel, yasal ve
stratejik riskler ilgili birimlerce degerlen-
dirilmekte, bu alanda Ust yénetimin aldigi
kararlar bu komite araciligiyla Yonetim
Kurulu tarafindan takip edilmektedir. Y&-
netim Kurulu ayrica, stratejik planlama ve
yonetim sUregleri kapsaminda yUrdtilen
kurumsal risk yonetimi faaliyetleri hakkin-
da Ust yodnetim ve Risk Yonetimi Komite-
si araciliglyla bilgilendiriimektedir.

Operasyonel ya da diger risklerin ger-
ceklesmesi durumunda dogabilecek
zararlarin karsilanmasi igin bagl ortak-
liklar da dahil olmak Uzere c¢esitli konu
basliklari icin sigorta yaptirimaktadir.
Sigorta sUreci ile transfer edilebilir tim
riskler GgUncu taraflara aktariimaktadir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler
ise basta Hukuk Musavirligi olmak tzere
ilgili tim birimler tarafindan takip edilerek
yasal risklerden kaginmak icin gerekli
bilgilendirme, egitim ve uyum programi
faaliyetleri yarttilmektedir.

Risk Yonetim Komitesi’nin
calismalari

Risk Yonetimi Komitesi, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’'nun 378’inci maddesi

ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum ve
Yoénetim Kurulu blinyesindeki komitelerin
etkin calismasini saglamak amaciyla,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
oOnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetil-
mesine yonelik calismalar yapmak Uzere
kurulmustur. Baskanligini 31 Mart 2017
tarihli Yonetim Kurulu karariyla atanan
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ayse Ca-
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nan Ediboglu yuarttmektedir. Komitenin
diger Uyesi ise Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Bulent Bulgurlu’dur.

Komite, 2017 yiliicerisinde yedi adet
toplanti gerceklestirmis olup, Aygaz'in
risk yonetim sUreci ve risk raporlamasi
esaslarini ve verilerini degerlendirmekte,
bu kapsamda periyodik olarak hazir-
lanan risk raporlarini incelemekte, risk
yonetim slrecinde belirlenen limitlere
uymayan hususlar icin ainmasi gereken
onlemler hakkinda géruslerini sunmak-
tadir. Raporlama calismalari ve komite
deg@erlendirmeleri hakkinda Yonetim
Kurulu bilgilendiriimektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetlerin verimliliginin ve mali rapor-
lama sisteminin yasal dizenlemelere
uygunlugu konusunda yeterli glivence
saglanmasi amaciyla sirket bunyesinde
etkin bir ig Kontrol Sistemi bulunmaktadir.
ig Kontrol Sistemi, finansal islemler, rapor-
lamalar, is akislarinda yer alan standart
tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sis-
temi, politikalar ve yazil sUrecleri kapsayan
ttm kontrolleri ifade etmektedir.

ic Kontrol Sistemi, faaliyetlerini Genel
Mudire bagl olarak sirdiiren ic Dene-
tim Madurlagu tarafindan dizenli olarak
degerlendiriimekte ve denetlenmektedir.
ic Denetim Mudurligad’nin misyonu,
risk bazli tavsiye ve dngdrulerini objektif
glvence saglayarak sunmak, boylelik-
le organizasyonel degeri korumak ve
gelistirmektir.

ic Denetim Mudurligu, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden alinan bilgi-
lerin bUttnlagu, tutarlihgr, guvenilirligi ve
zamaninda elde edilebilirligini saglamak
amaclyla etkin ve duzenli kontroller
yapmaktadir.

Ayrica sUre¢ analizleri yaparak riskli go-
rulen konularda gercgeklestirilen denetim
caligsmalarinin sonuglarini ve sirkete farkli
kanallardan iletilen ihbar ve sikayetleri
inceleyip, degerlendirerek Ust yonetime
raporlamaktadir.
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Aygaz, yatinmcl iligkilerinde esgitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk

ilkelerini esas almaktadir.

Aygaz'da yatinmci iliskileri faaliyetleri,
uluslararasi standartlarda kurumsal

bir anlayigla strdurtlmektedir. Yati-
rimai lliskileri birimi tarafindan ger-
ceklestirilen galismalarin temel hedefi
hissedar degerini artirmaktir. Birimin
en dnemli sorumlulugu; sirket bilgilen-
dirme politikasi kapsaminda, ticari sir
niteliginde olmayan bilgileri, hissedar-
lara, kamuya ve menfaat sahiplerine
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilir ve
kolay erisilebilir bir sekilde sunmaktir.
Bu bilgilerin iletiminde esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
esas alinmaktadir.

Yatirnmci iligkileri faaliyetleri

Mevcut hissedarlar igin sirket degerini
artirmayi hedefleyen Yatinmcei lligkile-

ri birimi; ayni zamanda sirketi tanitip
anlatarak yeni ve potansiyel yatirmcilarin
ilgisini cekmeyi amagclamaktadir. 2017
yilinda, biri Londra digeri Prag olmak
Uzere yurt disinda iki konferansa katim
saglanmistir. Aygaz Genel MUudurltk’u
ziyarete gelenler ve duzenlenen telekon-
feranslarla birlikte 70’e yakin yatirnmciyla
bire bir gorisme gerceklestiriimistir.

Mart ayi icinde Genel MUdUrlik’de
duzenlenen Analist Toplantisi ile sirketi

takip eden analist ve kurumsal yatirm-
cllarin Aygaz Ust Yonetimi ile bir araya
gelmeleri saglanarak sirketin gtincel vizyon
ve hedefleri ekseninde son bir yilin dnemli
gundem maddeleri degerlendiriimistir.

2017 yiinda Aygaz’i takip eden ve
dUzenli rapor yayimlayan araci kurum
sayisi 18'dir. Bu araci kurumlar, yil
icinde yayimlanan raporlarin neredeyse
tamaminda, Aygaz’'in hisse degeriyle
ilgili beklentilerini, BIST 100 Endeksi’nin

Uzerinde ya da endekse paralel sekilde
belirlemiglerdir.

Yatinmer lligkileri birimi, 2017 yilinda tele-
fon ve e-posta yoluyla bir¢cok yatirmci ve
hisse senedi analistinin sorularini cevap-
landirmig, finansal raporlama dénemle-
rinde de kendileriyle temasa ge¢mistir.
Pay sahipleri genel olarak Aygaz'in satis
hacimleri, pazar paylari, karlihgi, hisse
degeri, yatinmlar, cirosu, istirakleri, kar
pay! 6demeleri ve gelecege yonelik he-

h Hisse Bilgileri h Halka Acik Kisim igindeki h Kurumsal Yonetim
Yabanci Pay (%) Derecelendirme Notu
BIST Kodu : AYGAZ
Bloomberg Kodu  : AYGAZTI _ %75 Pay sahipleri 19,53
Reuters Kodu | AYGAZ.IS L"e”faat Sag'p:e[' i g’gg
- . amuyu aydiniatma ve getmatrll Y,
Halka arz tarih 13.01.1988 _ %63 e o
Halka aciklik orani  : %24,3 Toplam : 9,36
® Aygaz @ BIST30 31.12.2017
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defleri ile ilgili bilgi talep etmektedir. 2017
yiliicinde 100’Un Uzerinde bilgi talebi
gelmis, talep edilen bilgiler yazili, s6zIU
ve elektronik ortamda cevaplandiriimigtir.

Sirket sunumlari gincel tutulmaktadir.
Finansal sonuglarin yayimlanmasinin
ardindan kar duyurusu raporu paylasil-
maktadir. Diger bilgilendirme doku-
manlar www.aygaz.com.tr sitesinin
Yatirnmeai iligkileri béliminde erisime
acik bulunmaktadir. Dijital dinyada
strekli degisen ihtiyaglara yanit vere-
bilmek amaciyla 2017 yilinda yenile-
nen kurumsal web sitesinin Yatirimci
iliskileri sayfasinda iceriklere erigsim
daha kolay hale getirilmis ve bazi yeni
aracglar eklenmistir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Dere-
celendirme Hizmetleri tarafindan 2016
yilinda 9,36 olarak belirlenmis olan
Aygaz’in Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme Notu; 22 Haziran 2017 tarihinde
9,36 olarak teyit edilmistir.

Hisse performansi

Kuresel hisse senedi piyasalari,
2017’de olumlu buydme dinamikleri,
glclu sirket sonuglari ve yuksek likidite
ortaminda tarihi ylUksek seviyelere
ulasmistir. Risk istahinin yUksek oldugu

Temmuz Subat Eylil Nisan Kasim
2015 2016 2016 2017 2017

bu ortamda Borsa Istanbul da olumlu
kuresel ve yurt ici dinamiklerin etkisiyle
rekor bir yili tamamlamig, BIST-100 hem
ABD dolari hem de yerel para cinsin-
den dunyada en fazla kazandiran ilk

5 endeks arasina girmistir. BIST 100
endeksi, son 5 yilin en iyi performan-
sini gdstererek, 2016 yil sonu kapanigi
olan 78.139 puandan, 2017 yilini tim
zamanlarin en yuksek kapanis seviyesi
olan 115.333 puandan tamamlamistir.
Aygaz hisse fiyati yil icinde en dustk
10,25 TL, en ylksek 17,04 TL sevi-
yesini goérmus ve BIST 100 ile paralel
bir sekilde 2017 yili icinde %48 deger
kazanmistir. Ayni dénemde BIST 30
endeksinin getirisi %49 olmustur. Sir-
ket degeri 31 Aralik 2017 itibariyla 4,8
milyar TL (1,3 milyar ABD dolari) olarak
gergeklesmistir.

Kar dagitimi

Ortaklari icin ylksek hissedar degeri
yaratmay! hedefleyen Aygaz, sirketin ve
pay sahiplerinin menfaatlerini gbzeten
dengeli ve tutarl bir kar dagitim politikasi
izlemektedir. 2017 yili kArindan dagrtil-
mak Uzere Genel Kurul onayina sunu-
lacak olan 460 milyon TL ile kar payi
dagitim orani %80 olmus ve son bes yila
ait temettd tutar 1 milyar 500 milyon
TL'ye ulasmistir.
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Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Aygaz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirketler ve tim sermaye piyasasi agisindan fayda ve éneminin bilincindedir. Kiresellesen diinyada uluslararasi
standartlara uyum, strdUrtlebilir hissedar degeri yaratmak, yurt digi piyasalardan fon saglamak ve istikrarli blyUme icin cok bluyUk énem tasi-
maktadir. Bu baglamda kurumsal yonetim; sirketlerin ydnetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltilip daha iyi ydnetiimesine, finansman ve sermaye
piyasalarinda guvenilirlik ve sayginligin ytkseltiimesine de ciddi katki saglamaktadir.

Aygaz olarak, 2017 yilinda yururliikte bulunan [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de buylik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, bunlarin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar,
bazilarindaysa piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum henutiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamig
olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz btinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde yUrutilen kapsamli galismalar
ve ilgili bolumlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar catismalari agiklanmistir.

2017 yiliicinde Kurumsal Yénetim alanindaki galismalar, SPK’'nin kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu
ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yurutilmustar. 2017 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim Kurulumuz
ve Yonetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki dlizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri
etkin olarak faaliyetlerini strdurmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust dUzey yonetici Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunul-
mustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokumani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler
gibi genel kurul bilgileri, ydnetim kurulu Uye adaylart 6zgec¢misleri, yonetim kurulu ve Ust dUzey yonetici Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili
olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta énce yatirmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica
sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.
Onumuzdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkelerinden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtil-
mekte, konuya iliskin ilave agiklamalar ise asagida ilgili bélimlerde yer almaktadir. S6z konusu ilkelere uyulmamasi nedeniyle sirketimizin maruz
kaldigi ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis
olup, mevzuattaki genel dizenlemeler gercevesinde haklar saglanmistir.

- 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’nda kadin Gye orani icin henUz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya
iliskin degerlendirme calismalari devam etmektedir. Konuya iliskin detayli bilgi asagida 5.1 numarali bélimde yer almaktadir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak, asagida 5.1 numarall bélimde aciklandigi Gzere, Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi
sinirlandirimamisgtir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gdérevliendirme yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili diizen-
lemeler dogrultusunda yapiimakta, bazi Yonetim Kurulu tyelerimiz birden gok komitede goreviendiriimektedir. Birden fazla komitede gorev alan
Uyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Aygaz A.S. kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemi, bunu surekli ve dinamik bir strec olarak yurtitme konusundaki kararlligini, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu alarak ve Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil kalarak gostermektedir. Tlrkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla
kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetlerini yurtten Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri, Aygaz'in 9,36 olan derece-
lendirme notunu 22 Haziran 2017 tarihinde teyit etmistir. Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinda iyilestirmeye acik alanlar olarak; sirket bagis
politikasinin olusturulup a¢iklanmasi ve Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oraniicin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belir-
lenmesi ve bu hedeflere ulasmak igin bir politika olusturulmasi siralanmistir. Aygaz, mevcut kurumsal ydnetim notuyla, notun alindigi tarih itibaryla
Turkiye'nin kurumsal ydnetim notu en yUksek sirketlerinden biri olmustur.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, SPK’nin konuya iliskin ilke karari cercevesinde, farkl oranda agirliklandiriimis dért ana baslik altinda belir-
lenmektedir. Aygaz’in son dénemde sagladigi iyilestirmelerden Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin yapilan sigortanin faaliyet raporu iceriginde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliglyla kamuya aciklanmis olmasi ve Yonetim Ku-
rulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina dair hazirlanan sirket ici dokiman ¢zellikle “Menfaat Sahipleri” ve “Yénetim Kurulu” bagliklarinda alinan
notlarda artis saglamistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyumun artirimasi amaciyla mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.
Aygaz'in koklt kurumsal kimligi, bu yéndeki adimlarini hizlandirirken, yénetim yapisi ve strecleri, bu dizenleyici kurallara uyumlu olarak sekillenmistir.

2005 yili Genel Kurul’'undan bu yana “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar’” hazirlanmakta ve sirket kurumsal internet sitesinde

(www.aygaz.com.tr) ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir. Bu yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile
belirlenmis olan formata uygun sekilde hazirlanan Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporumuzu asagida bilgilerinize sunariz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

LQM ot e

Mansur Ozgiin Yagiz Eylboglu Ferda Erginoglu
Komite Bagkani Komite Uyesi Komite Uyesi
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BOLUM Il - Pay Sahipleri

2.1. Yatinmci iliskileri Bélimii

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca Yatinmect iligkileri Birimi’'ne atfedilen gérevlerin Mali islerden sorumiu
Genel MUdUr Yardimcisi Ferda Erginoglu ydnetiminde, Finansman MudurU tarafindan yerine getiriimesi uygun gortlmdstar. Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi lisanslarina sahip Sebnem Yiicel ve Selin Sanver’in
gbrevli oldugu birime yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr ya da investorrelations@aygaz.com.tr adreslerinden e-posta ile veya (0212) 354 15
15 /1510-1659 dahili numaralarindan ulasilarak bilgi alinmasi mtmkdndur.

Yatirmat lliskileri Yoneticiliginin baslica sorumluluklart:

e Bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri ile iligkilerin dizenli bir sekilde ytrtttimesi, sirket ile ilgili dizenli ve glvenilir bilgi
erisimi saglanmasi

e Pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi ve pay sahiplerinden gelen sorularin yanitianmasi

e Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu, yatinmci sunumlari, kar duyurulari vb. iletisim araglarinin pay sahiplerinin eksiksiz ve hizli
erisimini saglayacak sekilde guncellenmesi

e Sirket degerinin artirlmasi amaciyla bire bir toplant, yatinmci konferansi, road show, telekonferans, telefon, e-posta, faks ve aciklama/
duyuru gibi farkll bilgilendirme ydntem ve araclarini kullanarak yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi

e Pay sahipleri ile sirket Ust ydnetimi ve Yoénetim Kurulu arasinda ¢ift yonlt bilgi akisinin temini

e Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glvenli ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi
e Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmas, takibi ve Sirket galismalarinin bu ilkelerle uyumilu olarak yUratilmesi ve Sirket’in kurumsal
varliginin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK), Borsa Istanbul (BIST), Takasbank, MKK ve konu ile ilgili diger kurum ve kuru-
luglar nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlama ve bilgilendirmelerin yapilmasi

e Kamuyu Aydinlatma Platformu lzerinden, BIST’e gerekli bildirimlerin yapilmasi
e Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, Yonetim Kurulu ve Komite toplanti kayitlarinin tutulmasi

Pay sahipleri, genel olarak Aygaz'in satis hacimleri, pazar paylari, karlilik, hisse degeri, yatirmlari, cirosu, istirakleri, kar payr 6demeleri
ve stopaji konularinda bilgi talep etmekte ve bu konularda sorular yoneltmektedirler. 2017 yili iginde 100°Un Uzerinde bilgi talebi gelmis,
talep edilen bilgiler yazili, sézlii ve elektronik ortamda cevaplandiriimistir. Ayrica, 2017 yili icinde ingiltere ve Cek Cumhuriyeti'nde 2 adet
yatinrmci konferansina katilim saglanmis ve yerli/yabanci kurumsal yatirmcilar ve araci kurum uzmanlari ile 70’e yakin gértisme yapilmis-
tir. Bu amagla hazirlanan sunumlar kurumsal internet sitesinde tUm yatinmecilarin erisimine aciktir.

Yil iginde yapilan tim faaliyetleri iceren rapor, 26.02.2018 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatinmet lligkileri” b&limuinin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve daha fazla bilgiye erise-
bilecegdi sekilde surekli revizyonu saglanmaktadir. Dijital dinyada surekli degisen ihtiyaclara yanit verebilmek amaciyla 2017 yilinda yenilenen
www.aygaz.com.tr web sitesi iceriginde yatirmci iliskileri sayfasinda iceriklere erisim daha kolay hale getirilmis ve bazi yeni araglar eklenmistir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tim bilgiler pay
sahipleri ile paylasimaktadir. Yatinmai lliskileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tizere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gortsulerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 no.lu bdlimdnde aciklandig
Uzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirll bilgi ve aciklamaya yer verilmistir.

Esas Sézlesmemizde bireysel bir hak olarak ¢zel denetci talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 438'’inci
maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha 6nce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan iste-
yebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denetci
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Doénem icinde 2016 yili faaliyetlerinin ibra edildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2017 tarihinde Sirket Genel Mud(rlik binasinin bulun-
dugu Istanbul Sigli, Blylkdere Caddesi, No: 145/1 Zincirlikuyu adresinde, %85 katiim oraniyla, kamuya agik olarak gergeklestirimistir. Genel
Kurul Toplantimizda alti Yonetim Kurulu Uyesi, denetci ve Ust dlzey yoneticiler hazir bulunmustur. Bireysel pay sahipleri ve basin mensuplari da
toplantimiza ilgi géstermislerdir. Genel Kurul'un toplanacagi yer, giindem ve vekaletname 6rnegi TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde (TTSG) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden &zel durum aciklamalari ile 21 gtin éncesinden kamuoyuna duyurulmustur.

2016 yili faaliyet raporu, denetci raporu, bagimsiz denetim raporu, mali tablolar ve dipnotlari, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi ve Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve ekleri, Genel Kurul tarihinden 21 giin énce sirket merkezinde ve sirket kurumsal internet sitesinde pay sahip-
lerinin bilgisine sunulmustur. Ké&r dagitim nerisi KAP tzerinden agiklanmistir. Pay sahiplerinin giindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir.
Genel Kurul'da pay sahiplerinin sorduklari sorular sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust ydnetimince cevaplandirimistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yénetim Kurulu baskan ve Uyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yap-

mak ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince
izin verilmektedir. Bu izin ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri, herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket disinda baska gorevier alabilmektedirler.
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2017 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda, 2016 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
bilgi verilmis ve 2017 yili igerisinde yapilacak bagislar i¢in st sinir 11.500.000 TL olarak belirlenmis olup, stregelen bagis uygulamalari-
mizda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Yonetim kontroltinU elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢
Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2017 yili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamistir.

Genel Kurul tutanaklar TTSG’de tescil ve ilan edilmekte, ayrica sirket merkezinde ve sirket kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerine acik tutulmaktadir. Sirketimiz Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil ka-
muya aglk olarak yapiimakta olup, esas sdzlesmemizin 14. maddesinde bu hususta hikim bulunmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik
paylari dogrudan veya vekilleri araciligiyla Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket’in ana s6zlesmesinde, birikimli oy kullan-
ma yontemine iliskin htikdm bulunmamaktadir. Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler ¢cergcevesinde haklar saglanmistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in kérina katilm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen st-
relerde gerceklestiriimektedir. Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uygun, hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini géz dntnde
bulunduracak bir kar dagitim politikasi belirlenmesi ve aciklanmasi amaclanmistir. Halen yururlukte olan kar dagitim politikasi
05.08.2014 tarihli Sirket Yonetim Kurulu toplantisinda revize edilerek asagidaki seklini almistir:

“Qirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi DlUzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenleme-
ler ile Esas Sézlesmemizin kéar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yoénetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman
politikalari, karhhk ve nakit durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizdaki dénem karindan karsilanabildigi strece, Ser-
maye Piyasasi Duzenlemeleri cergcevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde dagtilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.”

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince sirket kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda bulunan Kar Dagitim Politikasi 29 Mart 2017 tarihli Genel
Kurul'un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir. Sirket 2017 yilinda, 450 milyon TL brit nakit temettl 6demesi yapmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinin Paylarin Devri baslikli 8. maddesinde Sirket'le iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nez-
dinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan kisilerin pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilecekleri belirtil-
mistir. Sirket’in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi www.aygaz.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket kurumsal internet sitesi Turkge ve ingilizce
olmak Uzere iki dilde dlzenlenmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi'nda detayli olarak yer verildigi Uzere, sitedeki Yatirimci lliskileri bolU-
munde; hisse bilgisi, finansal raporlar, 6zel durum acgiklamalari, ortaklik yapisi ve istirakler, ticaret sicili bilgileri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklar vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim, haber ve duyurular, sunumlar, sikga sorulan sorular, bize ulasin gibi ana konu basliklari ve bunlarin
altinda kurumsal yonetim ilkeleri ve diger mevzuat geregince kurumsal internet sitesinde bulunmasi gereken pek cok farkli belge ve bilgi
yer almaktadir. Gerek bu bilgilerde gerekse mevzuattaki degisiklikler es zamanli olarak kurumsal internet sitesine de yansitiimaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, 2.2. numaral Kurumsal Yénetim ilkesi ve alt bentlerinde yer alan tim bilgileri icerecek sekilde, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve ilgili mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanir.
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BOLUM IV - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket’in menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendiriimektedir. Dizenlenen ig iletisim toplantilarinda
sirket calisanlarina bilgi verilmektedir. Aygaz Gebze Isletmesi saha galisanlari ve gemilerde gdrev yapan gemi adamlari, ilgili is kollarina
gore sendikalidirlar. S6z konusu galisanlara sendika temsilcileri vasitasi ile bilgilendirme yapilmaktadir. Bayilerle her yil bdlgesel ya da
tim bayileri kapsayan genel toplantilar yapilmaktadir. 2017 yilinda yapilan toplantilarda sirket faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmis,
bayi talep ve onerileri alinmistir. Tedarikgiler ile bire bir ve gruplar halinde yapilan toplantilarda karsilikli bilgi paylasimi gergeklestiriimek-
tedir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi, e-bultenler, teknik yayinlar, sirket dergisi “Aygaz Dulnyas!” yoluyla da genis bir bilgilendirme faali-
yeti yUrttuimektedir. Bayilerle iletisimi artirmak icin hazirlanan Bayi Portall etkin bir sekilde kullaniimaya devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti ve linki araciligiyla menfaat sahipleri mevzuata aykir uygulamalar
ve etik acidan uygun olmayan islemleri Sirket Y6netimi ve/veya Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmak Uzere I¢ Denetim MUdurlU-
gu’ne iletebilme olanagina sahiptir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle yapilan toplantilarda, katilanlar talep ve dnerilerini dile getirme imkani bulmakta, bu talep ve dneriler yoneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica sirket iginde olusturulan Bireysel Oneri Sistemi ve e-posta havuzlari ile yeni fikirlerin
gundeme gelmesine firsat taninmakta, uygulamaya alinanlar édullendirilmektedir. Onerilerin gerek Sirket kurumsal internet sitesi gerek-
se Intranet sitesi Uzerinden Sirket’e iletiimesi mimkundur.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Kog Toplulugu isveren markasi anlayislyla paralel olarak yurdtilen Aygaz insan kaynaklari politikalari, kurucumuz Vehbi Kog'un “En
degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” sézleri Uzerine temellenir. Urlin ve hizmetlerinin kalitesinin galisanlariyla basladigina inanan
Aygaz'da insan kaynaklar yonetimi; seffaflik, katiimcilik ve tim paydaslarin yararlarini esas alan is streclerini icermektedir.

Aygaz’in vizyonunu, ¢alisanlarinin gelisimlerine imkan tanimak, is birligi ve dayanismanin yeserdigi bir calisma ortami yaratmak, Kog¢
Toplulugu hedefleri dogrultusunda ¢alisan bagliligini ve verimligini en etkin sekilde yonetmek olusturur.

Aygaz insan kaynaklari misyonu, uluslararasi normlar ve makro trendleri insan Kaynaklari stratejileri ile birlestirerek, sektériin en iyile-
rinden olusan, yaratici, yetkin ve ylksek motivasyon sahibi bir ¢alisan kadrosu olusturup is dinyasinda énct ve 6rnek bir konum sahibi
olmay1 hedefler.

insan Kaynaklarl Yénetim Prensipleri:

e Caliganlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin n planda tutulmasi

¢ |K uygulamalarinda bireysel yaklasim ve proaktif ¢ézimler sunmak

e Degisen is kosullarina hizla cevap verecek ¢éziimlerle esnek IK sistemleri gelistirmek

e Kisisel, mesleki, liderlik, yabanci dil gelisimlerinin saglanmasi icin egitim ve gelisim planlamalarinin yapilimasi
e Organizasyonel gelistirme kapsaminda sistematik olarak yedekleme planlarinin hazirlanmasi, takibinin yapiimasi ve gelisim olanaklari-
nin saglanmasi

¢ [nsan gucu planlamasinin yapilmasi

e Adil Ucretlendirme ve ddullendirme uygulamasi

e Hedeflere bagl performans sistematigi ile bireysel performanslar hakkinda bilgi verilmesi

® Dogru ise dogru insan almak ve atamak

e Basariya bagl ¢alisanin topluluk iginde onurlandiriimasi, elestirilerde Kisilik haklarina saygili olunmasi

e Sosyal ve kultUrel etkinliklerin planlanmasi ve 6zendirilmesi

e Zamaninda dogru bilgilendirmenin, sdreclerin tanitiminin yapilmasi

Toplu is Sézlesmesi uyarinca belirlenen sendika is yeri temsilcileri disinda, tim bélgelerde bulunan Terminal Mudurleri, Bélge Mud(irleri,
Tesis Yoneticileri ve/veya Mali Isler Yoneticileri, calisanlarla insan Kaynaklar Midrligi arasindaki iletisimi ve koordinasyonu saglamakla
gorevlidirler. Galisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda bir sikayet gelmemistir.

Aygaz Grubu Performans Yoénetim Sistemi, tUm galisanlar icin objektif ve dengelenmis, yetkin ve yerlesik kurum kdltirdnln yani sira,
basaril uygulama konularindan biri de performans yonetim sistemidir. Performans yonetim sistemiyle, sirket hedeflerinin tim c¢alisanlara
yayginlastirimasi, galisanlarin hedeflerini gerceklestirmedeki basarilarinin dlgtimesi, yetkinliklerinin degerlendirilerek gelecege donuk
bireysel gelisimlerinin planlanmasi hedeflenir. Performanslar hedef kartlariyla izZlenmekte ve objektif kriterler dogrultusunda degerlendiril-
mektedir. Performans yonetim sisteminde kisa vadeli getiriler yerine strdrulebilir degerler yaratimasini 6dullendirmek amaglanir.
Aygaz, calisanlarina verdigi degerin bir gostergesi olarak, 1996 yilindan bu yana ¢alisan memnuniyeti ve baglligini dlgcimleyen arastir-
malar uygular. Bu arastirmalarla, ¢alisanlarinin is hayatindaki baglilik dizeyini 6lcip arastirma ciktilarini ve her kanaldan iletilen ¢alisan
goruslerini iyilestirmeye yonelik aksiyon planlari olusturur.

Sirketimizin Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi

arasinda 01.09.2017-31.08.2019 dénemini ve Gebze I§Ietmem|zdek| iscilerimizi kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi 30.01.2018 tari-
hinde imzalanmistir. Tirkiye Denizciler Sendikast ile gemi calisanlarimizi kapsayan 01.01.2017- 31.12.2018 dénemi Toplu Is Sézlesmesi
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ise 15.06.2017 tarihinde imzalanmistir. Toplu Is Sézlesmesi uyarinca belirlenen sendika is yeri temsilcileri disinda, galisanlar ile iligkileri
yuritmek Uzere sirket icinden bir temsilci atanmamistir. Sendika ile iliskiler Insan Kaynaklart Mdurligu tarafindan ydritdlmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Aygaz yarim asri asan tarihinde, durustlik, sayginlik, givenilirlik, etik davranis ve yasalara ve dtzenleyici kurallara uyum kultiru ile her
zaman 6rnek gdsterilen bir sirket olmustur.

Koc Toplulugu’na bagh bir sirket olarak Aygaz calisanlari, gorevlerini yerine getirirken “Koc Toplulugu Hedef ve ilkeleri’ne uymakla yi-
kamladur. Kog Toplulugu etik ilkelerine bagl olan Aygaz;

e Bireylerin sayginhgina, mahremiyetine ve 6zIUk haklarina saygilidir.

e Bireylerin irk, kdken, din, cinsiyet, sosyal sinif, millet, yas, fiziksel engel gibi farkliliklarina saygi gésterir, ayrimcilik yapmaz.

e isveren taahhutlerinin bir pargasi olarak kisisel gelisim ve kariyer konularinda kokenleri ve inanglari ne olursa olsun tim galisanlarina
firsat esitligi saglar.

e |s disiplini kurallari ile ilgili mekanizmalari insan haklari ihlalleri ile ilgili durumlarda isletir.

e Faaliyet gosterdigi cografyalarin geleneklerine, kulttrlerine ve tarihlerine saygi gosterir.

e Calisanlarin sendikal haklarina saygi gosterir.

Etik degerlerin tum calisanlara ayni etkinlikte yayginlastiriimasi ve gelecek nesillere aktariimasinin teminat altina alinmasi amaciyla 2010
yilinda “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” yazili hale getiriimistir.

Etik kurallar ile ilgili uygunsuz durumlarin daha iyi degerlendiriimesi ve uygulamalarda paralellik saglanmast igin stregte Etik Davranis Kurulu
yapisi 6ngortlmustur. Etik Kurul; Genel MdUr, ilgili Genel Midur Yardimeisl, Insan Kaynaklarn MdUrt ve Hukuk Misaviri’'nden olusur.

Kitapgik haline getirilen “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” tim kadrolu ¢alisanlara génderilmis ve kendilerinden bu kitap-
¢I1g1 okuyarak 6zlUk dosyalarina konulmak Uzere son sayfasinda bulunan Beyan ve TaahhUt Belgesi'ni imzalamalari istenmistir. Ise yeni
giren personel de bu prensipler konusunda bilgilendiriimekte ve bunlara uyacagini beyan ve taahhtt etmektedir.

Sirket’in gevre politikasinin esaslari faaliyet raporunda ve kurumsal internet sitemizde agiklanmistir. Sirketimizin dahil oldugu sosyal
sorumluluk projeleri ve bu konuda yapilan ¢alismalar Faaliyet Raporu’'nun ilgili bélimunde ayrica agiklanmaktadir.

BOLUM V - Yonetim Kurulu

5.1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Aygaz Yonetim Kurulu 1 Bagkan, 1 Bagkan Vekili ve 3’0 bagimsiz olmak Uzere toplam 9 Uyeden olugsmaktadir. 2017 yili itibariyla Yonetim
Kurulu’nda bir kadin Uye bulunmaktadir. TUm Yonetim Kurulu Uyeleri 29 Mart 2017 tarihli Genel Kurul’da 2017 yili hesaplarinin gértsule-
cegi Olagan Genel Kurul'a kadar goérev yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Genel MUdUr’Gn 6zgecmisleri faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yapilan tanimlamaya gore icrada gérev almayan mevcut Yénetim Kurulu
Uyelerimiz hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir.

YKU Adi Soyadi gﬂfﬁﬂz"k YK ve Komitelerdeki Gérevleri Sirket Digindaki Gérevleri

) . . Yoénetim Kurulu Baskani ve YUrutme Komitesi Kog Holding A.S. Seref Bagkani ve Kog Grubu
Rahmi M. Kog Bagmsiz degl Bagkani Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
- o . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yuritme Komitesi | Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve
Omer M. Kog Bagmsiz deg Uyesi Kog Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
Alexandre F. J. - . o S - I Orfim Genel Mudurd, cesitli sirketlerde Yonetim
Picciotto Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi ve YUrUtme Komitesi Uyesi Kurulu Gyelikleri
Dr. Biilent Bulgurlu Bagimsiz degi Yéne_pm Kurulu L.JyeS.I,”RISK Yénetim Komitesi Uyesi Kgg Holdlng AS. ve Kog Grubu Sirketlerinde
ve YUurttme Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
. . o R A Kog Holding A.S. CEO ve Kog Holding A.S. ile
Levent Cakiroglu Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi Ko Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
. s . . Yoénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Kog Holding A.S. Enerji Grubu Bagkani ve Kog
Yagiz Eydboglu Bagmsiz deg Komitesi Uyesi Grubu Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi
Ayse Canan Ediboglu | Bagimsiz ;‘égﬁgm Kurulu Uyesi, Risk Yonetim Komitesi ING Bank Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi
. . Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu ) . P .
Tuncg Ulug Bagmsiz Komite Baskan Argelik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mansur Ozgiin Bagimsiz Yonetim KurululUyesL Kurumsal Yérjetlm qulte3| Tat Kpnserve A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Uyesi
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Yoénetim kurulu baskani ve genel mudur gdrevleri ayri Kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri igin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska goérev veya gérevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulun-
mamaktadir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecrliibelerinin Yénetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir. Genel kurul 6ncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yUrattigu gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan tstlenilmistir. Kurumsal Yonetim Komite-
si'ne 2017 yili igin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 3 olup, bu Kisilerin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 24.01.2017 tarihli ve
Yoénetim Kurulu’nun 24.01.2017 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek adaylarin tamaminin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen
kriterlere uygun oldugu tespit edilmis ve tUmuUntn bagimsiz Gye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2017 yili faaliyet donemi
itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve gérus acgisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve Yo-
netim Kurulu'nun etkin ¢alismasina olumlu katki saglayacagr distuntlmektedir. Yonetim Kurulu'nda farkl gértslerin temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in bir hedef oran belirlenmesi yoninde ise degerlendirme ¢alismalarimiz
devam etmekte olup halihazirda Yonetim Kurulumuzdaki 9 Uye arasinda bir kadin Gye bulunmaktadir.

5.2. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun gindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile sirketin intiyaglarina gére belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Gye-
lerinin bilgilendirimesi ve iletisimin saglanmasi Genel Mudir ve Mali Islerden Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi tarafindan gergeklestiril-
mektedir. Islerin gerektirdigi 6lctde toplanan Yénetim Kurulu 2017 yili icinde stratejik konularin degerlendirildigi G¢ toplanti yapmis, Turk
Ticaret Kanunu 390. maddesi 4. fikrasi kapsamindakilerle birlikte toplam 19 adet karar almistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki yoktur. Dénem iginde tUm kararlar oy birligi ile alinmistir. Yonetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile Genel Kurul’a veriimis olan yetkiler haricinde sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim
Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklar, sirket ana sézlesmesinin ilgili maddesi huktUmlerine gore hazirlanan imza sirkuleri
ile dizenlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri sirketle islem yapmamakta ve herhangi bir rekabet¢i olusumun iginde yer almamaktadirlar. 2.3 numarali
bolimde belirtildigi Uzere, yonetim kontrolinud elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil
diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadirlar. Sirketimiz Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yoneticilerimiz icin “yonetici sorumluluk sigortas” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gbzetirken ¢ikar gatismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa sz konusu ¢ikar gatismasi-
nin sirket acisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari almak-
tadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de dizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suistimal riskleri degerlendiril-
mekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

2017 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gé-
rev ve sorumluluklar yerine getirmis; calisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin ¢calismalari hakkinda bilgiler ile yil igcinde
yapllan toplantilarin sonuglart Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri’nin ¢alismalarindan beklenen
faydanin temin edildigi gortstndedir.

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi, yasal suresi i¢cinde olusturulmus olup SPK tebligiyle belirlenen gérevleri yurttmektedir. Bu
kapsamda, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusu secimi ve bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirla-
narak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gézetiminde gerceklesir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya acgiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine uygunluguna ve sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina iliskin olarak ortakligin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmek zorunda oldugundan, yilda en az dort kez ve gerektiginde daha sik toplanir. 2017 yili icinde 4 toplanti yapiimistir. Dene-
timden Sorumlu Komite'nin sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle sirddrtlmesi ve kayitlarin, isleyisin
ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yonetmeliklere, ayrica SPK ve TFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. 2017 yilin-
da, Yonetim Kurulu bagimsiz Uyelerinden Tung¢ Ulug Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Mansur Ozgun Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmiglerdir.

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek ve heniiz uygulanamayan ilkelerin gerekgcelerini incelemek amaciyla
kurulan Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskanhgrni bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mansur OzgUtn yUritmektedir. Komite Uyesi
olarak Yagiz EyUboglu gérev almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yurarlige giren 11.17.1. sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11. maddesi geregi 26.06.2014 tarihinde Mali Genel Mudur Yardimcisi Yatirimai iligkileri Biriminden
Sorumlu Ust Dizey Yénetici ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Mali Genel Madur Yardim-
cisi Ferda Erginoglu da Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev almaktadir. Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin ve Ucret
Komitesi’'nin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir. Komite 2017 yili iginde 4 defa toplanmistir.
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Risk Yonetim Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her turlu riskin tespiti, degerlendiriimesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Y6-
netim Kurulu’'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak amaciyla kurulmustur. 2017 yiliicin bu komitenin baskanligina bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyesi Ayse Canan Ediboglu’nun, Uyelige Dr. Bulent Bulgurlu’nun getiriimesine karar verilmistir. Risk Yonetim Komitesi 2017
yihinda 7 kez toplanmistir.

4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket bunyesinde fikir ve strateji Uretilmesi, ilgili departmanlar arasinda koordinas-
yonun saglanmasi ve buna bagl olarak Sirket’in icinde bulundugu sektérlerde 6zellik tasiyan alanlari tespit edip, yeni proje ve
yatirimlarin tasarlanmasi, planlanmasi konularinda Yénetim Kurulumuza tavsiye ve onerilerde bulunmak ve kabul edilen strateji

ve projelerin ydnetiminin takibi amaciyla 15 Temmuz 2010’da kurulan Yatirm ve Is Gelistirme Komitesi’nin faaliyetlerinin Yénetim
Kurulu’'na her turll konuda destek olmak Uzere genigletiimesine; isminin “Yurttme Komitesi” seklinde degistiriimesine karar veril-
mistir. YUrGtme Komitesi sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. 2017 yili icinde her ay olmak tzere 12 toplanti ya-
pilmistir. 2017 yilinda komite baskanhgini Mustafa Rahmi Kog, Uyelik gérevlerini ise Mehmet Omer Kog, Yildinm Ali Kog, Alexandre

F.J. Picciotto ve Dr. Bulent Bulgurlu ytratmdstar.

Bir Yonetim Kurulu tyesinin birden fazla komitede gorev almamasi ilkesine 6zen gosteriimekle birlikte, sirketimizin Yonetim Kurulu yapisi
geregi bazi Yonetim Kurulu Uyelerimizin birden fazla komitede gérevi bulunmaktadir. Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iliskili
konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisi Yonetim Kurulu sorumiulugunda olup ilgili calismalar, Genel Midiir koordinasyo-
nunda yurUtUlerek Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerce gézden gegirilmekte ve gerekli bilgiler Yonetim Kurulu'na sunul-
makta, bu sayede risk yonetim sistemlerinin etkinligi gbzden gegcirilebilmektedir.

Genel Mudr'e bagli olup, gerektiginde Denetimden Sorumlu Komite'ye de raporlama yapmakta olan ic Denetim Mudarligu, sirket stireclerinin ana-
lizlerini yapip riskli gordlen konulari Ust Yonetim'e raporlayarak daha etkin bir i¢ kontrol yapisi olusturma yolunda galismalarina devam etmektedir.

Ayrica Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan da periyodik denetlemeler gergeklestiriimekte, bu denetimler sonucu olusturulan rapor-
lar Yénetim Kurulu’'na sunulmaktadir. Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) calismalari, Mali Isler Genel Miidir Yardimaisi liderliginde cesitli
birimlerin katilimr ile olusturulan bir ekip tarafindan Risk Yonetim Komitesi’nin takibinde yUrttiimektedir. Risk Yonetimi calismalari ile ilgili
daha detayl bilgi Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimudnde bulunmaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in vizyon ve misyonu ile birlikte stratejik hedefleri de belirlenmis olup ¢esitli kanallarla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu'nca ttm bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket yonetimine verilen yillik hedefler tim kademelere yayiimaktadir.
Yonetim Kurulu ve konulari ile baglantili olarak komiteler verilen hedeflerin gerceklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla
bilgilendirimektedir. Aygaz’in stratejik hedefleri;

e Sektorun itibarli, glvenilir ve tlketiciye en yakin markasi olmanin sorumluluguyla gelecege yatirim yaparak,
* Yiksek glvenlik standartlarini ve Grin kalitesini 6n planda tutarak,

¢ [novasyon ve dijitallesmeyi odagina alan ¢cézUmler ile yenilikgi Urdin ve hizmetler gelistirerek

LPG pazarindaki lider konumunu surdirmek;

e Yurt i¢i ve yurt disinda satin alma, birlesme ve yatinm firsatlarini degerlendirerek,
e | PG’nin temininden satisina kadar tim sUreclerde verimliligi artirarak,

e TUm paydaslarimiz igin deger yaratmayi hedefleyerek

Aygaz’i mevcut konumunun ilerisine taslyacak strdurulebilir blyime saglamak.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Gst dizey yoneticilere saglanan her tarlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler icin Ucret Politikasl” Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yUrarlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal
Yoénetim Komitesi’nin énerisi dikkate alinarak degistirilmis ve yeni metin 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onay-
lanmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya ac¢iklanan ve son olarak 29.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda da ortaklarimiz tarafindan onaylanan sz konusu politika, 2017 yili faaliyetlerinin gorisulecegi 21.03.2018 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi glindemine de alinarak pay sahiplerinin géristine sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi gergevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendi-
rilmektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg veriimesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar gatismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Sirketimizin 29 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyelerine her biri igin yillik briit 324.000 TL (Ug ylz

yirmi dort bin Turk Lirasi) Geret ddenmesine ve bu Ucretin is bu genel kurul toplantisini takip eden aydan baslamak Uzere aylik esit tak-
sitler halinde yapiimasina karar verilmistir.
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Hukuki Aciklamalar

SURDURULEBILIR BUYUME

Sirketin Ticaret Unvani, Sicil No, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri
Sirket Istanbul Ticaret Siciline 80651 no ile kayith olup (Mersis No:0-1190-0510-2700141), merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri www.aygaz.com.tr

adresinde yer almaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TOPLUMSAL SORUMLULUK BCCOLITEYRGIN( M KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 300.000.000 TL olup tamamen 6denmis ve karsilanmistir. Gikarilmis sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde olmak tizere
tamami nama yazil 30.000.000.000 adet paya bolinmustir.

31 Aralik 2017 itibaryla ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida yer verilmistir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani

Hisse Tutari (TL)

Sermaye Orani (%)

Oy Hakki Orani (%)

Kog¢ Grubu 153.642.569,58 51,21 15.364.256.958 51,21
Kog Holding A.S. 122.053.514,26 40,68 12.205.351.426 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.S.* 17.324.090,53 577 1.732.409.053 577
Kog Alilesi 14.264.964,78 4,76 1.426.496.478 4,76
Diger 146.357.430,42 48,79 14.635.743.042 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 73.545.660,24 24,52 7.354.566.024 24,52
Halka Acik Kisim** 72.811.770,18 24,27 7.281.177.018 24,27
Toplam 300.000.000,00 100,00 | 30.000.000.000 100,00

* Kog Holding A.S. ve Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi liyelerine aittir.
**Halka acik kisim iginde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’Une sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.S.’ne aittir.

Yo6netim Kurulu Gorev Dagilimi ve Meydana
Gelen Degisiklikler

29 Mart 2017 tarihli Genel Kurul'da bir sonraki
Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak
Uzere segilen Yonetim Kurulu Uyelerinde do-
nem icinde herhangi bir degisiklik olmamistir.
31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
Yoénetim Kurulu Komiteleri asagidaki sekilde
olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite: Tung Ulug
(Baskan), Mansur Ozgun (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi: Mansur
Ozglin (Bagkan), Yagiz Eytboglu (Uye), Ferda
Erginoglu (Uye)

Risk Yénetim Komitesi: Ayse Canan
Ediboglu (Baskan), Dr. Bulent Bulgurlu (Uye)

Yuritme Komitesi: Mustafa Rahmi Kog
(Baskan), Mehmet Omer Kog (Uye), Yildinm Ali
Kog (Uye), Alexandre Francois Julien Picciotto
(Uye), Dr. Biilent Bulgurlu (Uye)

Yonetim Kurulu 2017 yili icinde timU katilanlarin
oy birligiyle olmak tzere 19 karar almustir. Yil
iginde tim komitelerin etkin sekilde galis-

tigr goérdlmustar. Komite galismalart ile ilgili
detaylar Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporu’nun 5.3. maddesinde, komite ¢alisma
esaslari ise sirket kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Dava ve Yaptirimlar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dlgtde
etkileyebilecek nitelikte dava ve mevzuat
hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunma-
maktadir.

68

Kamu Denetimi ve Ozel Denetimler

Sirkette yUrttiimekte olan denetim calisma-
larina ek olarak Maliye Bakanhgi, GUmrik

ve Ticaret Bakanligi ve ilgili dlizenleyici ve
denetleyici kurumlar tarafindan cesitli bilgi ve
belge taleplerinde bulunulmus, olagan ve sinirli
denetimler gergeklestirilmigtir.

EPDK tarafindan 4 tesisimizde yapilmis olan
Urtin denetimleri ile ilintili olarak 2013 yilinda
baslatilan idari strecte, EPDK tarafindan
lisans iptali, idari para cezasi ve musadere
yaptinmlarini iceren idari kararlar tesis edilmis
ve bu kapsamda dort tesisimizin iptal edilen
depolama lisanslarinin, yapilan basvurular ile
kisa sUre icinde yenilenmesi saglanmistir. S6z
konusu denetimler sonrasinda EPDK tarafin-
dan verilen idari yaptirim kararlari nedeniyle,
Sirketimiz tarafindan idari islemlerin iptaline
ve EPDK tarafindan da muisadereye ydnelik
davalar acilmis olup, ilgili idari ve dava sUre¢-
leri halen devam etmektedir. EPDK tarafindan
Sirketimiz taraf gosterilerek acilan 4 adet
musadere talepli dava lehimize neticelenmistir.

Sirketin Yatirrm Danismanhgi ve Derece-
lendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catisma-
lari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Danismanlik ve derecelendirme konularinda
hizmet alinan sirketler ile herhangi bir ¢ikar
catismasi olusmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Madde-
si Uyarinca Hazirlanan Bagh Sirket Raporu
1 Temmuz 2012 tarihinde ydrdrltge giren
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Aygaz A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gecmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina

bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
duzenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yikumltddr.
Aygaz A.S.'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar 31 no.lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazir-
lanan 26 Subat 2018 tarihli raporda “Aygaz
A.S.nin hakim ortagi, nihai hakim ortagi ve
bunlarin bagl ortakliklari ile 2017 yili icinde
yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yaplil-
digi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhan-

gi bir dnlem bulunmadigi ve bu cergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya dnlemin olmadidi sonucuna ulagiimistir.”
denilmektedir.

Diger Hususlar

Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi finansman ihtiya-
cinin karsllanmasl amaciyla, Yonetim Kurulumu-
zun 16.02.2015 tarihli karari ile 300.000.000 TL
tutara kadar, 3 yil vadeyi asmayacak sekilde, bir
veya birden fazla defada ve yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara ve/veya tahsisli
olarak satimak Uzere borclanma araci inrag
edilmesine karar verilmisti.

Bu karar dogrultusunda yapilan basvuru Uzerine
Sermaye Piyasas Kurulu'nun 13.03.2015
tarih ve 7/313 sayili karari ile olumlu karsilanan
300.000.000 TL nominal ihra¢ tavani kapsaminda;
® 728 gun vadeli, 182 guinde bir kupon
6demeli, sabit faizli ve vade sonunda anapara
6demeli 100.000.000 TL nominal degeri
tahvillerin satis islemi 18.03.2015 tarihinde,



® 1092 gun vadeli, 91 gtinde bir kupon 6demeli,
degisken faizli ve vade sonunda anapara
6demeli 60.000.000.TL nominal degerli
tahvillerin satis islemi 30.03.2015 tarihinde,

® 728 gun vadeli, 182 guinde bir sabit faizli
kupon ve vade sonunda anapara 6demeli
75.000.000 TL nominal degerli tahvillerin satis
islemi 28.01.2016 tarihinde tamamlanmistir.

® Gerceklesen ihraclara Yapi Kredi Yatinm
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.
Bahsi gecen 728 gun vadeli, 182 ginde
bir sabit faizli kupon 6édemeli tahvillerden
100.000.000 TL ve 75.000.000 TL nominal
degerli tahviller sirasiyla 16.03.2017 ve
26.01.2018 tarihlerinde itfa etmistir.

2017 yilviginde, Yonetim Kurulumuz 14.02.2017
tarihli, 200.000.000 TL tutara kadar, 3 yil vadeyi
asmayacak sekilde, bir veya birden fazla defada
ve yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara ve/veya tahsisli olarak satiimak
Uzere borglanma araci ihrag edilmesine yonelik
karar almistir.

Bu karar dogrultusunda yapilan basvuru tze-
rine Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 23.03.2017
tarih ve 13/396 sayili karart ile olumlu karsilanan
200.000.000 TL nominal inra¢ tavani kapsaminda;

® 728 gun vadeli, 6 ayda bir sabit faizli
kupon édemeli ve vade sonunda
anapara 6demeli, 85.000.000 TL nominal
degerli tahvillerin satis islemi 07.04.2017
tarihinde,takasi 11.04.2017 tarihinde,

® 728 gun vadeli, 6 ayda bir sabit faizli
kupon édemeli ve vade sonunda anapara
6demeli 50.000.000 TL nominal degerli
tahvillerin satis islemi 19.10.2017 tarihinde,
takasl 20.10.2017 ‘de tamamlanmistir.

Bahsi gecen iki ihraca, Yapi Kredi Yatirm
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

® TRSAYGZ41916 ISIN kodlu nominal
85.000.000 TL tutarindaki tahvilin
10.10.2017 tarihli birinci kupon édemesi
5.5625.000 TL olarak gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulumuzca 13.11.2017 tarihinde,
Sirket Esas Stzlesmesinin 7. maddesinde yer
alan yetkiye istinaden, Sirketimizin; 300.000.000
TLye kadar, ihrag limitinin gecerli oldugu surede,
bir veya birden fazla defada ve yurt icinde, halka
arz edilmeksizin nitelikli yatinrmcilara ve/veya tah-
sisli olarak satimak Uzere tahvil ihra¢ etmesine
karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda yapilan
basvuru Uzerine s6z konusu tahvile iligkin ihrac
belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.11.2017
tarih ve 43/1440 sayili karari ile onaylanmistir.

S8z konusu ihrag limiti kapsaminda, Sir-
ketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satiimak Uzere 728 gun
vadeli, 6 ayda bir sabit faizli kupon ddemeli,
24.01.2020 itfa tarihli, TRSAYGZ12024 ISIN
kodlu tahvili icin gerceklestirilen talep topla-
ma islemi sonucunda, ihrag tutari toplam 75
milyon TL olarak kesinlesmis ve satis islemi
24.01.2018 tarihinde tamamlanmigstir. islemin
takasi 26.01.2018 tarihinde gerceklesmistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelen-
dirme Hizmetleri A.S. tarafindan 22.06.2017
tarihi itibanyla ise Sirketimizin 2017 yi Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu 93,64 (9,36) olarak
teyit edimistir. Konuya iligkin 6zel durum agikla-
masl 22 Haziran 2017 tarihinde gerceklestirimistir.
Sirketimiz ve TUrkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak dere-
celendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendir-
me Hizmetleri A.S. arasindaki mevcut kurumsal
yonetim derecelendirme sdzlesmesinin yenilen-
mesine karar verilmistir. 23 Subat 2018 tarihinde
imzalanan sozlesmenin gecerlilik stresi 2 yildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derece-
lendirme Hizmetleri A.S., yine 22.06.2017
tarihinde Sirketimizin (Ulusal) uzun vadeli kredi
derecelendirme notunu (TR) AAA, (Ulusal),
kisa vadeli kredi derecelendirme notunu (TR)
A1+ olarak derecelendirmis, gérunimunu ise
stabil olarak belirlemistir.

Yonetim Kurulumuzun 9 Subat 2018 tarihli ka-
rari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin gorusu
alinarak, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu ve
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2018 yil hesap dénemindeki finansal rapor-
larinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yurttmek tzere, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin
secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmigtir.

Sermayesinde %49,62 oraninda pay sahibi
oldugumuz istirakimiz Entek’in olagantstu genel
kurul toplantisinda, sermayesinin 411.095 bin
TLlik kismi nakden, 405 bin TLlik kismii¢ kay-
naklardan karsilanmak suretiyle toplam 411.500
bin TL artinm ile 538.500 bin TL'den 950.000 bin
TLye yukseltimesine karar veriimistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, sz konusu
sermaye artinmina istirak edilerek, Sirket'e te-
kabul eden 203.974 bin TL tutarindaki richan
hakkinin tamaminin 1 Mart 2018 tarihine kadar
nakden 6denmesine, s6z konusu sermaye
artinminda kullaniimayan rtchan hakki olmasi
durumunda, Entek’in diger ana ortagi Kog
Holding A.S. ile birlikte pay sahipligi oraninda
kullaniimasina karar veriimistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Yil icinde Gercek-
lesen Temettii Odemesi

Yonetim Kurulu’nca 05.03.2014 tarihli karar ile
revize edilerek asagidaki seklini alan 2014 yili
ve izleyen yillara iliskin Kéar Dagitim Politikasi,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda
ve sirket internet sitesinde yer almaktadir.

“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htikumleri,
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi DU-
zenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas
Sdzlesmemizin kar dagitmi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasin-
da dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak

ve yasal kayitlarimizdaki dénem karindan
karsilanabildigi sirece, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri cergevesinde hesaplanan da-
Fitilabilir dénem karinin asgari %50’si nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini taki-
ben en geg bir ay icinde yapiimasi amaclan-
makta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye
PiyasasI Dizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sir-
ket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Ku-
rulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine
uymak kaydi ile kar payl avansi dagitabilir.”

29 Mart 2017 tarihli Genel Kurul'da alinan
karar uyarinca 05 Nisan 2017’dan basla-
mak Uzere 450 milyon TL temettl 6demesi
yapilmigtir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme
Degisiklikleri

Kayitl sermaye tavaninin gegcerlilik stresi-
nin uzatiimasi amaciyla, T.C. Bagbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08 Subat 2017
tarih ve 29833736-110.03.02-E.1666 sayil
izni ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhgi ig
Ticaret Genel MUdUrligu’'nin 13 Subat 2017
tarih ve 50035491-431.02 sayili iznine istina-
den Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesi
tadil edilmigtir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu
Sozlesme Uygulamalari

Sirketimizin Gyesi oldugu metal is kolundaki
isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasl (MESS) ile Turk Metal Sendikasi
arasinda 01.09.2017-31.08.2019 dénemini ve
Gebze Isletmemizdeki isilerimizi kapsayan
Grup Toplu Is Sézlesmesi 30.01.2018 tarihinde
imzalanmistir.

Turkiye Denizciler Sendikast ile gemi calisan-
larimizi kapsayan 01.01.2017- 31.12.2018 d6-
nemi Toplu is Sézlesmesi 15.06.2017 tarihinde
imzalanmigtir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda
sosyal haklari dtizenli ve periyodik olarak sag-
lanmaktadir. Dénem sonunda ayrilan kidem
tazminati karsiligi ve izin yUkimldligu toplami
38.455 bin TLdir. (2016: 35.697 bin TL)

Yapilan Bagis ve Yardimlar

2017 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, 2016 yili iginde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir
gundem maddesi ile bilgi verilmis ve 2017
yiliicerisinde yapilacak bagislar icin Ust sinir
11.500.000 TL olarak belirlenmis olup, stre-
gelen bagis uygulamalarimizda herhangi bir
degisiklik s6z konusu olmamistir. 2017 yilinda
yapilan bagis tutar 7.480.734,87 TLdir.
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Yonetim Kurulu

RAHMI M. KOG

Yonetim Kurulu Bagkani

Yitksekégrenimini Johns Hopkins Universitesi
(ABD) sletme B8limi'nde yapmistir. Calisma
hayatina Kog Toplulugu'nda 1958 yilinda Otokog
sirketinde baslamistir. 1980 yilinda iistlendigi icra
Komitesi Bagkanligi gorevinden sonra 1984 yilinda
Kog Holding Y6netim Kurulu Bagkani olmustur.
2003 yilindan bu yana Kog Holding Seref Bagkani
unvaniyla galigmalarini stirdirmektedir. Rahmi

M. Kog, Vehbi Kog Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan
Vekilligi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal
Bagkanligi, Rahmi M. Kog Mizecilik ve Kiilttr
Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanhgi, VKV
Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkanlg,
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi

ve Onursal Baskanligi, TUSIAD Yilksek Istisare
Konseyi Onursal Baskanlig, TiSK Danisma Kurulu
Uyeligi, Giineydogu Avrupa isbirligi Girisimi,

is Danisma Kurulu Esbaskanlii, Foreign Policy
Association Fahri Uyeligi, Metropolitan Sanat
Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve

Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi
gibi gdrevleri de ytiriitmektedir. Johns Hopkins
Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir
Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi,
Késtence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi'nden “Fahri Doktora”
unvanlarina sahip olan Rahmi M. Kog, Turkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanligrnin Devlet Ustiin
Hizmet Madalyasi'na, Almanya Blyiik Hizmet
Nisani'na, italya Yiksek Liyakat Nisani'na,
Avusturya Biytik Hizmet Nisani'na, CBE-Britanya
imparatorlugu Miikemmel Onderlik (Onursal)
Nisani'na, Fransa “Officier dans L'Ordre National
de la Legion D'Honneur"e ve uluslararasi iligkiler
organizasyonu FIRST'lin “Yasam Boyu Sorumlu I
insani Odiilii"ne layik gérilmiistir. Kog Ailesi olarak
aldiklar 6dller ise, Diinya Anitlar Vakfrnin “Hadrian
Oduli’, Carnegie Hayirseverlik Madalyasi ve BNP
Paribas Hayirseverlik Odiili’dir. Rahmi M. Kog,
Uluslararasi Ticaret Odas Eski Bagkani, Tirk Yunan
is Konseyi Eski Baskani, Allianz Aktiengesellschatt
Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi, J.P.
Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi ve ABD
Dig lliskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu
Eski Uyesi'dir. 1996 yilindan giiniimiize Aygaz A.S.
Yonetim Kurulu Baskani'dr.

OMER M. KOG

Yoénetim Kurulu Bagskani Vekili

Columbia College'dan (ABD)
1985 yilinda Eski Yunan Dili

ve Edebiyati Bolimi’'nden BA
derecesiyle mezun olmustur. Bir
sene Kofisa Trading'de caligmistir.
1989 yilinda Columbia Business
School'dan MBA derecesi
almistir. Ramerica Intl. Inc.'de
calistiktan sonra, 1990 yilinda
Kog Toplulugu'na katilmistir.

Kog Holding'de Finansman
Koordinatorltigti, Enerji Grubu
Baskan Yardimeiligi ve Baskanligi
gibi st dizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008'de Y6netim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
{istlenmistir. Subat 2016'dan bu
yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.
Ayni zamanda Tiirk Egitim Vakfi
Mitevelli Heyeti Bagkanlgi, Kog
Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskanligi, Geyre Vakfi Bagkanligi,
Yapi Kredi Killtdir Sanat Yayincilik
Yonetim Kurulu Baskanhgi, Tiipras
Yonetim Kurulu Bagkanhgi gibi
gbrevleri de yiritmektedir. Omer
M. Kog, 1996 yilindan bu yana
Aygaz A.S. Yonetim Kurulu'nda
yer almaktadir ve 2001 yilindan
bugtine Baskan Vekili'dir.

KURUMSAL YONETIM

ALEXANDRE F.J. PICCIOTTO

Yénetim Kurulu Uyesi

Alexandre Picciotto 1961 yilinda
Sayin Vehbi Kog ile birlikte
Aygaz'i kuran Hillel Picciotto’nun
torunlarindan biridir. 1990
yilinda Paris Ecole Supérieure
de Gestion'dan mezun olduktan
sonra, is hayatina ailesinin yatinm
sirketi Orfirm'de baglamigtir.
1990 ve 2003 yillari arasinda
gayrimenkul ve film sanayi

dahil olmak Uzere sirketin farkli
istiraklerini yonetmistir. 2003
yilinda aile sirketi ve Aygaz'in
hissedari olan Liquid Petroleum
Gas Development Company'de
Genel Muddr gorevine gelmistir.
2008 yilinda ise Orfim'de Genel
Miidir olarak atanmistir. Picciotto
Tirkiye ve Fransa'da gesitli
sirketlerin yonetim kurullarinda
yer almaktadir. Alexandre
Picciotto Temmuz 2012'den bu
yana Aygaz Yonetim Kurulu
Uyesitdir.

DR. BULENT BULGURLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Ankara
Miihendislik Mimarlik
Fakiltesinin ardindan Norveg
Teknik Universitesinde

aldigi doktora programiyla
strddirmstdr. 1972 yilinda Elliot
Strémme A/S, Oslo'da ingaat
Muhendisi olarak ig hayatina
atilan Bulgurlu, 1977 yilinda
Garanti insaat'ta Saha Mihendisi
olarak greve baglamistir.
Sirasiyla Miihendislik, Planlama
ve insaat Midrlig, Santiye
Koordinasyon ve Ingaat
Midiirligd, Genel Mdtir
Yardimeiligi ve Genel Midirlik
gbrevlerinin ardindan Garanti-
Koza A.S.'de Murahhas Uye
olarak gorevine devam etmistir.
Kog Holding'de, 1996 yilindan
itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Bagkani, Turizm ve

insaat Grubu Bagkani, Dayanikli
Tiiketim ve insaat Grubu Baskani
olarak gorev almistir. Mayis
2007-Nisan 2010 tarihleri
arasinda Kog Holding CEQ'su
olarak gorev yapmistir. Mayis
2007’den bu yana Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica,
TUSIAD ve TURMEPA/Deniz
Temiz Dernegi Uyesi'dir. Billent
Bulgurlu, 2008 yilindan bu yana
Aygaz Yonetim Kurulu'nda gorev
yapmaktadir.



AYGAZ

LEVENT GAKIROGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakilltesi Isletme
Bollimd'nde lisans egitimini
tamamlamig, University of
[llinois’dan yiiksek lisans
derecesini almigtr. is
yasamina 1988'de Maliye
Bakanli§I'nda Hesap Uzmani
olarak baslamistir. 1997-
1998 yillari arasinda Bilkent
Universitesinde yan zamanli
Ogretim Gorevlisi ve Maliye
Bakanhigi Mali Suglari
Arastirma Kurulu Bagkan
Yardimeisi olarak gorev
yapmistir. Kog Holding’e
1998 yilinda Mali Grup
Koordinatord olarak katilmis,
2002-2007 yillari arasinda
Kogtas Genel Mudurligu,
2007-2008 yillarinda Migros
Genel Middrltgt, 2008-
2015 yillarinda Argelik Genel
Middrligd ve 2010-2015
yillarinda da Kog Holding
Dayanikli Tiiketim Grubu
Bagkanligi gorevlerini
tistlenmistir. Subat 2015'te
Kog Holding CEQ Vekili
olarak atanan Gakiroglu,
Nisan 2015'ten bu yana Kog
Holding CEO'su olarak gdrev
yapmaktadir. 2016 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Gakiroglu, 2015 yilindan
bu yana Aygaz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

YAGIZ EYUBOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Bogazigi Universitesi
Ekonomi B6limd'nden

mezun olmug, 1996 yilinda

Kog Universitesi isletme

Yiiksek Lisans programini
tamamlamigtir. Profesyonel is
hayatina 1991 yilinda Argelik
A.S.de Yetistirme Elemani olarak
baslayan Yagiz Eyiiboglu, 1993
yilindan itibaren Kog Holding'de
yaklasik 10 yil boyunca

sirasiyla, Denetim Uzmanligi,
Koordinator Yardimeiligi ve Mali
Koordinatorliik gérevlerinde
bulunmustur. 2004-2009

yillari arasinda Argelik A.S.'de
Finansman ve Mali islerden

Sorumlu Genel Midtr Yardimeisl,

Beko Elektronik A.S. Genel
Miidiirti ve Yonetim Kurulu Uyesi,
Kog Holding A.S. Dis Ticaret

ve Turizm Grubu Bagkani'na
Yardimei ve Kog Holding A.S.
insan Kaynaklar Direkt6rii olarak
gbrev yapmigtir. 2009-Ekim
2015 arasinda Aygaz Genel
Mudurligd gorevini Ustlenmistir.
Ekim 2015'te Kog Holding Enerji
Grubu Baskan Vekilligine atanan
Yagiz Eytiboglu, Nisan 2016'dan
bu yana Enerji Grubu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir. Kog
Toplulugu'nun gesitli sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olan
Eylibogdlu, ayni zamanda sektcrel
sivil toplum kuruluslarinda da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. 2016 yilinda
Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur.

AYSE CANAN EDiBOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Lise 6grenimini Ancaster
House School'da aldiktan sonra
Southampton Universitesinde
(ingiltere) ekonomi

alaninda yiiksekdgrenimini
tamamlamigtir. Ayni okuldan
finansal yonetim ve kontrol
iizerine yliksek lisans derecesi
bulunmaktadir. Southampton
Universitesi'nde arastirma
asistanliginin ardindan is
hayatina 1980 yilinda Shell'de
Planlama Mudr olarak devam
etmistir. Shell Ttrkiye'de farkli
gorevlere atandiktan sonra 2002
yilinda sirket Genel Midiird

ve 2006'da Shell Tiirkiye Ulke
Mudrd unvanini almigtir.
2006-2009 yillarr arasinda
Shell-Turcas Petrol A.S.'nin
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev Ustlenmigtir. Ayse
Canan Ediboglu, 2012'den bu
yana Aygaz Yonetim Kurulu
Uyesitdir.

TUNG ULUG

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Robert
Kolej Mihendislik Okulu ve
Columbia Universitesinde
tamamlamigtir. Kog
Toplulugu'na 1969 yilinda
Aygaz A.S.'de Genel Miidiir
Yardimelsi olarak katildiktan
sonra, 1976 yilinda Tat A.S.
Genel Miidird, 1979'da ise
RAM A.S. Genel Midiird
olarak atanmigtir. 1981-1985
yillar arasinda Kog Holding
Enerji ve Ticaret Grubu Bagkan
Yardimeisi, 1991-1997 yillari
arasinda ise Kog Grubu Dis
Ticaret Grubu Baskani olarak
garev yapmistir. 1997-2000
yillar arasinda Yagar Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev alan Ulug, 2001 yilindan
bu yana cesitli firmalara
danigmanlik yapmaktadir.
Ayrica DEIK, TESEV ve Tiirk-
isvigre Ticaret Odast Gyelikleri
bulunan Tung Ulug, 2012'den
bu yana Aygaz Yonetim Kurulu
Uyesitdir.

MANSUR 0ZGUN

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Ankara
iktisadi Ticari ilimler
Akademisi'nde tamamlamigtir.
is hayatina 1958 yilinda Vakiflar
Genel Muddrlugi'nde baglamis,
1963-1971 yillar arasinda
Maliye Bakanligrnda gorev
almigtir. Kog Toplulugu'na
1971 yilinda Kog Holding

Mali Isler Miidir Yardimeisi
olarak katilmistir. 1974-1983
yillari arasinda Ormak A.S.'de
Genel Midir Yardimersi

olarak atanmig, 1984-1999
yillar arasinda Kog Holding
Mali Isler Koordinatorii olarak
gorev yapmistir. 1999 yilindan
sonra yeminli mali miisavir
olarak calismigtir. Mansur
(Ozgiin 2012'den bu yana Aygaz
Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Yonetim

GOKHAN TEZEL
Genel Mudur

Is yasamina 1993 yilinda
Tofag A.S.'de Finans Uzmani
olarak baglayan Gokhan Tezel,
1998 yilinda Tofas Finans
Mddrd olarak atanmistir.

Bu goreve ek olarak Kog Fiat
Kredi Tketici Finansmani
Genel Midarltgt gorevini
iistlenmistir. 2009 yilinda
Aygaz Genel Miidir Yardimelsi
(Mali) olarak atanan Gékhan
Tezel, 1 Ekim 2015'ten bu
yana Aygaz Genel Midir(
olarak gdrev yapmaktadir.
Tezel ayni zamanda TOBB LPG
Meclisi Bagkanligi ve Diinya
LPG Birligi (WLPGA) Pazar
Gelistirme Komitesi Baskanlg
gorevlerini ydriitmektedir.
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FERDA ERGINOGLU
Mali Genel MudUr
Yardimcisi

1985-1986 yillari arasinda
Afta Insaat'ta Makine
Miihendisi olarak gérev
yapmistir. 1990 yilinda Ram
Dis Ticaret A.S.'de Finans
Koordinatér Yardimels!
olarak galismaya baslamis,
1996-2001 yillar arasinda
Finans Grup Yoneticisi,
2001-2002 yillari arasinda
Genel Middr Yardimerst

(Mali) olarak gérev yapmustir.

2002-2006 yillari arasinda
Kog Bilgi Grubu A.S.'de
Finans Uzmanlik Merkezi
Direktdrii,2006-2015 yillari
arasinda Kog Holding A.S.
Finans Koordinatori olarak
calismistir. Erginoglu, 2
Kasim 2015 itibariyla Aygaz
A.S. Genel Middr Yardimcisl
(Mali) olarak atanmistir.

TOPLUMSAL SORUMLULUK UL YRR

ALi KIZILKAYA
Teknik ve Yatinmlar Genel
Muddr Yardimcisi

is hayatina 1988 yilinda Bilar
A.S.'de Egitim Mihendisi
olarak baslamistir. 1992-
1994 yillari arasinda istanbul
Fruehauf A.S.'de Satinalma
Miihendisi olarak calismistir.
1996 yilinda Aygaz A.S.'ye
katilmig ve 1996-2002 yillari
arasinda Marmara Bolge
Dokmegaz Satis Sorumlusu
ve Satinalma Sorumlusu
gorevlerinde bulunmustur.
2002 yilinda Lipet A.S. isletme
Midri, 2004 yilinda Mogaz
A.S. Isletmeler Miidiirti ve
ardindan sirasiyla Aygaz A.S.
Tesis Sistem Mdir ve
isletme ve Yatirimlar Miduiri
olarak gorev yapmistir. 2008
yilinda Aliaga Terminal
Mudrltgi’ne atanan
Kizilkaya, 2010 yilindan bu
yana Teknik ve Yatinmlar
Genel Middr Yardimesi
olarak gdrev yapmaktadir.

FIKRET COSAR
Satis Genel Mudur
Yardimcisi

1988 yilinda Gukurova
ithalat ve ihracat'ta Satis
Temsilcisi olarak is hayatina
atilan Fikret Cogar 1991
yilinda Aygaz'da Diyarbakir
Tipliigaz Satig Sorumlusu

olarak calismaya baslamigtir.

1998'de Diyarbakir Sube
Satis Boltim Yoneticisi
gorevine getirilen Cosar,
1999-2010 yillari arasinda
sirasiyla Trakya Tiiplligaz
Satis Yoneticisi, Gukurova
Bolge Satis Mudurd,
Marmara Bélge Satis
Miidri olarak gorev
yapmistir. 2010 yilinda

Aygaz istiraki olan Akpa A.S.

Genel Midarligd gorevini
yirtten Fikret Cosar, Ocak
2016'da Aygaz Satig Genel
Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

SANE

AYSE ABAMOR BIiLGIN

Tedarik Zinciri Direktor(

is hayatina 1998 yilinda Aygaz
A.S.de Yetistirme Elemani
olarak baglamistir. 2005
yilinda LPG Temin Ydneticisi
olarak atanan Ayse Abamor
Bilgin, 2008-2011 déneminde
LPG Temin ve Ticaret Middri
olarak gorev Ustlenmigtir.
Ocak 2012'den bu yana
Tedarik Zinciri Direktord
olarak gérev yapmaktadir.
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NURETTIN DEMIRTAS

istirakler ve Muhasebe
Direktoru

is hayatina 1986 yilinda Dogus
Mali Misavirlik ve Muhasebe
Biirosu’nda baslamisgtir.

1988 yilinda Tekor Plastik
A.S. Muhasebe Bolimi'nde
calismistir. 1989 yilinda Kog
Toplulugu'na katilmig ve
sirastyla Aygaz A.S. Muhasebe
Uzmani, Genel Muhasebe
Boltim Yoneticisi, Muhasebe
Midirti ve Istirakler ve
Muhasebe Grup Midrii
olarak gérev yapmistir. 2008
yilinda istirakler ve Muhasebe
Direktdrd olarak atanmigtir.

RAMAZAN PULAT OKTAY

Uretim Direktori

1988 yilinda Disa'da
Miihendis ve Santiye Sefi
olarak is hayatina baslayan
Pulat Oktay, 1991 yilinda
Kog Toplulugu’na katilmis,
1991-2001 yillari arasinda
Gazal A.S.de sirasiyla Proje
Miihendisi, Bakim Muhendisi,
Tiip Uretim Metot Proses
Uzmani ve Ev-Kamp Tiip(
Uretim Mudirii olarak gorev
yapmigtir. 2001 yilinda
Gazal A.S. ve Aygaz A.S'nin
birlesmesinin ardindan
Ev-Kamp Tiipti Uretim
Midtirii olarak gorevine
devam etmistir. 2003-2008
yillar arasinda Satinalma
Midtiri olarak caligmistir.
2008 yilindan beri Uretim
Direktorlugt gorevini
strdirmektedir.

26.01.2018 tarihinden itibaren gegerli olmak izere;

0ZGUR ASENA YILDIRIM

TUplugaz Satis Direktdru

is hayatina 1988 yilinda Tiirkiye
Denizcilik isletmeleri’nde Gemi
Makine Miihendisi olarak
baslamig, daha sonra sirasiyla
Soh Trans Denizcilik ve Goksel
Denizcilikte Gemi Makine
Miihendisi olarak galismistir.
1993 yilinda Aygaz A.S.'de
isletme Miihendisi olarak
calismaya baslayan Yildirim,
sirastyla Kirikkale Tesis Midtrd,
Orta Anadolu Dékmegaz Satig
Yoneticisi, Gukurova Bolge
Satig Middrd, Trakya Bélge
Satis Miidiird, istanbul Bolge
Satig Middrt ve Marmara Bolge
Satig Mdiird olarak aligmistir.
2010 yilindan bu yana Aygaz'da
Tipligaz Satis Direktord olarak
gorev yapmaktadir.

KENAN DENiZHAN EGE
Otogaz Satis Direktoru

is hayatina 1993 yilinda Mutlu
Akir'de Kalite Givence Sefi
olarak baglamig, daha sonra
siraslyla ELF/Selyak'ta Direkt
Satiglar Temsilcisi, Toprak
Seramik'te Uriin Y6netmeni,
ELF/Selyak'ta Bélge Midurd,
FL/Selenia'da Bélge

Mdiri olarak galigmistir.
2003 yilinda Opet A.S.'de
Marmara Satis Middrd
olarak goreve baslayan Ege,
2008-2010 yillar arasinda
Opet Petrolclik A.S.'de
Satis Direktorl olarak
cahigmigtir. 2010 yilindan

bu yana Aygaz'da Otogaz
Satig Direktori olarak gdrev
yapmaktadir.

e Pazarlama Direkidrliigii, Pazarlama ve Inovasyon Genel Miidiir Yardimeiligir olarak yapilandiniimis ve bu pozisyona Ridvan Ugar atanmigtir.

e Tipliigaz Satis Direktdirti olarak gérev yapan Ozgiir Yildinm'in emekli olmasi nedeniyle yerine Pazarlama Direktorii olarak gérev yapan Erciiment Polat atanmistir.

e jretim Direktorii olarak gérev yapan Pulat Oktay emekliye ayrilmigtir.

AHMET ERCUMENT POLAT

Pazarlama Direktori

1995 yilinda Aygaz da

Satis Mihendisi olarak

gbreve baslayan Erciment
Polat sirasiyla, Bdlge Sati
Sorumlusu ve Otogaz ve
Dékmegaz Bolge Satis Midiri
olarak calismistir. 2004 yilinda
Aygaz istiraki olan Akpa
A.S.’de Sube Miidiirti olarak
gorev alan Polat, 2008-

2010 yillarr arasinda Genel
Mudr gorevini stlenmigtir.
Erctiment Polat 2010 yilindan
bu yana Aygaz'da Pazarlama
Direktoru olarak gorev
yapmaktadir.
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Aygaz Anonim Sirketi’nin 2017 Faaliyet Yilina iliskin
21 Mart 2018 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin Giindemi

1. Acllis ve Toplanti Baskanr'nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2017 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2017 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

4. 2017 Yil hesap ddnemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yo6netim Kurulu Uyelerinin Sirket’'in 2017 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2017 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu'nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen (lye sayisina gére segim yapilmasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregdince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

11, Sirket’in 2017 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2018 yilinda yapilacak bagislar igin
Ust sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 2017 yilinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

13.  Y8netim kontrol(inii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dlizey yoneticilere ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2017 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Dilek ve gorusler.
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Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklarimiz,

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap ddnemine ait Konsolide Mali Tablolar ile PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.firmasi tarafindan tanzim edilen Bagimsiz Denetim Raporunun incelenmesi sonucunda;

Sirketin Konsolide Bilangosunda Aktif toplami 4.969.220.000,00 TL oldugu, 2017 yili faaliyetlerinden 577.019.000,00 TL ana
ortakliga ait konsolide vergi sonrasi net kar, VUK kayitlara gore ise 309.023.352,64 TL net dénem kari elde ettigi gorulerek;

Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayriimasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2017
itibariyle VUK kayitlarinda mevcut kanuni yedek akge tutari sermayenin %20'lik sinirina ulastigr icin 2017 yili icin ayriimamasi,

Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak 577.019.000,00 TL dagrtilabilir ddnem kari
elde edildigi, bu tutara yil icinde vakif ve derneklere yapilan 7.480.734,87 TL bagdisin eklenmesi ile olusan 584.499.734,87 TL'nin
birinci kar payr matrahi oldugu, VUK kayitlarinda ise 309.023.352,64 TUsi cari yil kari olmak Uzere toplam 703.041.790,07 TL
dagitilabilir kar oldugu goéralmastar.

Yiratme Komitesi’'nin goérusu dikkate alinarak, Kar Dagitim Politikasi'nda belirtildigi Gzere yatinm ve finansman politikalarina uygun
olarak ve nakit akis durumunu da géz 6ntinde bulundurarak SPK Tebliglerine uygun sekilde hesaplanan ekte yer alan kar dagitim
tablosunda gosterildigi Gzere cari yil karindan;

° 292.249.867,44- TL ortaklara birinci kar payy,

e 167.750.132,56- TL ortaklara ikinci kar pay olarak 6denmesi,

° 44.500.000,00- TL Il. Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayriimasi,

Seklinde gercgeklestiriimesi,

Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci kar payi toplami olan 460.000.000,00 TL'nin tamaminin nakden 6denmesi,

Yukarida yer alan kér dagitim teklifinin Genel Kurulca kabull halinde VUK kayitlarimiz esas alinarak ortaklara édenecek toplam
460.000.000,00 TL kar payinin 282.293.956,95- TUsinin cari yil kazanglarindan, bakiye 177.706.043,05 TLsinin ise olaganUstu
yedeklerden karsilanarak 6denmesi ve Il.Tertip Yasal Yedek Ak¢e tutar olan 44.500.000,00 TLsinin 26.729.395,69 TLlik kisminin
cari yil kazanglarindan ve bakiye 17.770.604,31 TLlik kisminin olaganustl yedeklerden karsilanmasi; TMS/TFRS esasina gore
hazirlanan finansal tablolardaki bakiye 72.519.000 TL'nin ge¢gmis yil karlarina aktariimasi,

e Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kér payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza 1 TL nominal degerli hisse i¢in % 153,33333 oraninda ve 1,533333 TL brit=net nakit kar payi,

e Diger ortaklarimiza ise 1 TL nominal degerli hisse icin % 153,33333 oraninda, 1,5633333 TL brit ve % 130,33333 oraninda,
1,303333 TL net nakit kar payl 6édenmesi,

ve kéar payl 6demesine 29 Mart 2018 tarihinden itibaren baslanmasi teklifini onaylariniza sunariz.
Saygilarimla,
4 L7\

Rahmi M. Ko¢

Yonetim Kurulu Baskani
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI 16 OCAK 2018
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler gergevesinde,
“Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltind elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lgtide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
saylll Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce
karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagmsiz Yénetim
Kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi
adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

V. Caca c"_ch)
Kutsan GELEBICAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI 18 OCAK 2018
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cergevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltinG elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismaniigr olmak Uzere,
yapllan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de
yerlesmis saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde
altiyildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina

tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

M

Ege CANSEN

BAGIMSIZLIK BEYANI 22 OCAK 2018
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cergevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltinG elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarm arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismaniigi olmak Uzere,
yapllan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina

tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

[k

Sadan KAPTANOGLU
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagmimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlarnimizdaki ddnem karindan karsilanabildigi strece, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri cercevesinde hesaplanan
dagrtilabilir ddnem karinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en geg¢ bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilimis olmak ve Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine uymak kaydi ile
kar payi avansi dagitabilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust dlzey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin tamami igin gecerli olmak Uzere her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sabit Gcret belirlenir.
icrada bulunan Yénetim Kurulu (iyelerine, asagida detaylar agiklanan (st diizey yéneticiler igin belirlenen politika kapsaminda ¢deme yapilrr.

Sirket Yonetim Kurulu'na sirketin isleyisi ile ilgili her tirli konuda etkin destek verecek olan Yuritme Komitesi’nin baskan ve Uyelerine, sagladiklari
katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gortist ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yirutme Komitesi Uyelerine yil icinde bu kapsamda 6édeme yapilimis ise yil sonunda belirlenen tutardan
mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu tyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibaryla gérevde bulunduklari stre dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Duzey Yonetici (icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Duizey Yonetici sabit Uicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan ticret politikalar, sirketin bly(ikligi ve uzun vadeli hedefleri ve
kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukimltltklere uygun olarak belirlenir.

Ust Duzey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag
Ozetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda gtincellenmekte olup, ydneticilerin pozisyonlarinin is bUyUkligtne goére degiskenlik gostermektedir. Prim
bazlar glincellenirken piyasadaki tst yonetim prim politikalar g6z éninde bulundurulur.

¢ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik
vb.) hedeflerin, dénem sonunda dlctimesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strdurulebilir olmasi, énceki yillara gére
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte galisan, musteri, stire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji
ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin él¢ciimesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli sUrdurulebilir iyilestirme prensibi gdzetiimektedir.

Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinin isten ayrilmalar halinde, calistiklari sire, Ust dlizey yonetici olarak gorev yaptiklari sire, sagladiklari katki, ayriima
tarihinden dnceki son hedef primler, son yilda ddenen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yoénetici ve Yénetim Kurulu tiyelerine édenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul
Toplantisi'nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1.Goris
Aygaz Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yuratilmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari balimiinde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htktimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériigiimiiz
Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 14 Subat 2018 tarihli denetci raporumuzda
olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Villik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun
ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dtizenlemelerini de dikkate alrr.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukUmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu gortstimuzu iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrtttimuastur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek lzere
planlanarak yurtttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

g
/A

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 26 Subat 2018
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Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1- Goriis

Aygaz Anonim Sirketi (“Sirket”) ile baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu

ve konsolide diger kapsamii gelir tablosu, konsolide ¢zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibarlyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Muhasebe Standartlar’na
(“TMS”) uygun olarak, tim énemli yonleriyle, gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2- Gorisin dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrtttimastar. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklart bélumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3- Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gértstimuzin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz

Kilit denetim konulari Konunun denetimde nasil ele alindigi

Finansal Yatirnmlar

Aygaz A.S., Kog Finansal Hizmetler A.S.’nin (KFS) %1,97 oraninda - Degerleme calismasini yapan sirketin uzmanhgr BDS 500 uyarinca
hissesine sahip olup TMS uyarinca satimaya hazir finansal varlik degerlendirilmistir.

olarak degerlendirimekte ve ilisikteki konsolide mali tablolarda makul

degerinden muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik 2017 itibaryla KFS - Degerleme ydntemleri ve kullanilan teknik veriler ilgili calismayi yapan
finansal yatirmi ilisikteki konsolide mali tablolarda 315.200 bin TL olarak uzman sirket temsilcileri ve Grup yonetimi ile gériismeler yapilarak,
makul degerinden muhasebelestirilmis ve ilgili makul deger ¢alismasi uzmanlarimizin destegiyle, degerlendirimistir.

bagimsiz uzman bir sirket tarafindan yapilmistir (Not 2.25 ve Not 5).
- Degerleme calismasinda kullanilan hesaplamalarin matematiksel
Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden dolayi uygunlugunu test edilmistir.

odaklanmis bulunuyoruz:
- Degerleme yontemlerinde kullanilan ‘borsa degerleri’ ve ‘benzer

- Makul degerden tasinan KFS finansal yatinminin mali tablolar islemler” verileri gibi dis kaynaklardan elde edilen veriler, ilgili bagimsiz
acisindan dnem arz etmesi ve degerleme galismasinin uzmanlk veri kaynaklari ile kontrol edilmistir.
gerektirmesi.

- Modellemelerde kullanilan dnemli tahminlerin (sermaye maliyeti

- Yapilan degerleme c¢alismalarinda glincel ve ileriye dontik ydnetim indirgeme orani, blylme oranlari ve enflasyon beklentileri) uygunlugu
tahminlerinin kullaniimasi (sermaye maliyeti indirgeme orani, uzmanlarimizla degerlendiriimistir.
blyUme oranlari ve enflasyon beklentileri) ve ileriye donik ydnetim
tahminlerinin, dogasi geregi, gerceklesmesine iliskin dnemli - Modellemelerde kullanilan ileriye yonelik gelir tahminleri KFS’nin
belirsizlikler icermesi. bitgesi ve uzun vadeli stratejik planlari ile karsilastinimistir.

- Grup mali tablolarinda 31 Aralik 2017 itibariyle KFS'ye atf edilen makul
degerin, uzman sirket degerleme raporundaki tavsiye edilen makul
deger araliginda olup olmadigi kontrol edilmistir.

Finansal yatinmlara iliskin gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde
dnemli bir bulgumuz olmamistr.
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4- Diger Husus

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi
tarafindan yapiimis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 13 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetim raporunda
olumlu goérus verilmistir.

5- Yonetimin ve list ydnetimden sorumlu olanlarin konsolide finansal tablolara iliskin sorumluluklari
Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakl dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

6- Bagimsiz denetcinin konsolide finansal tablolarin denetimine iliskin sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gdrlstimuzU iceren bir bagimsiz denet¢i raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar
onemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrUtulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi strdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortistimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun dene-
tim kanrti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildigin-
den, hile kaynakli 5nemli bir yanhishgi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup'uni¢ kontroltnUn etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e YOnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi slphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus
disinda bir gdrts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanit-
larina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigdi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin fi-
nansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve
yurttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortstinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumilu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htktmlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizliik

Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek ttim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.
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Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagdl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler
1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérduncu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
doéneminde defter tutma dlzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun

olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve istenen belgeleri vermistir.

3.  TTK’nin 8398. Maddesi’nin dérdunct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi

Raporu 14 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

pu
/A

Ediz Glnsel, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 14 Subat 2018
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Cari dénem Gegmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
Doénen varliklar 1.587.534 1.276.787
Nakit ve nakit benzerleri 4 593.172 567.728
Ticari alacaklar 576.679 474.653
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 31 39.354 37.894
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 537.325 436.759
Diger alacaklar 7.353 5.770
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 7.353 5.770
Turev araclar 7 9.097 -
Stoklar 11 323.579 183.243
Pesin 6denmis giderler 19 64.577 41.166
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2.701 680
Diger donen varliklar 18 10.376 3.547
Duran varliklar 3.378.686 2.953.986
Finansal yatirnmlar 5 317.124 257.928
Ticari alacaklar 8.441 5.646
- lliskili olmayan tarafiardan ticari alacakiar 8 8.441 5.646
Diger alacaklar 81 75
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 81 75
TUrev araclar 7 22.743 22.742
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar 12 2.273.331 1.922.344
Maddi duran varliklar 13 677.927 658.238
Maddi olmayan duran varliklar 19.280 19.119
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 19.280 19.119
Pesin 6denmis giderler 19 59.074 67.195
Ertelenmis vergi varliklari 29 685 699
Toplam varliklar 4.966.220 4.230.773

lisikte 89 ile 157. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIiHi iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yiikiimliilikler 1.278.810 923.686
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 84.784 1.102
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 304.820 229.265
Ticari borglar 670.034 470.731
- lliskili taraflara ticari borglar 31 165.911 136.094
- lligkili olmayan tarafiara ticari borglar 8 504.123 334.637
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 53.191 43.252
Diger borglar 1.577 1.323
- llikili tarafiara diger borglar 31 863 677
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 714 646
TUrev araclar 7 214 -
Ertelenmis gelirler 20 2.483 2.487
Dénem kari vergi yakumldligu 2.076 5.105
Kisa vadeli karsiliklar 45.455 31.059
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 45.455 31.059
Diger kisa vadeli yukimldltkler 18 114.176 139.362
Uzun vadeli yiikiimliliikler 764.347 565.530
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 583.666 400.143
Diger borglar 97.603 89.489
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 97.603 89.489
Uzun vadeli karsiliklar 38.455 35.697
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 38.455 35.697
Ertelenmis vergi yUkimlUligu 29 44.623 40.201
Ozkaynaklar 2.923.063 2.741.557
Odenmis sermaye 21 300.000 300.000
Sermaye duzeltme farklari 21 71.504 71.504
Karsllikli istirak sermaye dizeltmesi (-) (7.442) (7.442)
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 716 (793)
Yeniden degerleme ve dlcim kazanglar (kayiplari) 1.187 124
- Tanimlanmig fayda planiari yeniden Slctim kazanclar (kayiplar) 1.187 124
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandirimayacak
paylar 471) 917)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 99.893 44.327
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari (kayiplari) 213.653 157.508
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglar (kayiplari) 21 213.653 157.508
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin diger kapsamii gelirinden kar veya zararda sinflandinlacak paylar (113.760) (113.181)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 249.509 203.549
Gegmis yillar Karlar 1.631.864 1.713.648
Net dénem kari 577.019 415.670
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.923.063 2.740.463
Kontrol giicii olmayan paylar 21 - 1.094
Toplam kaynaklar 4.966.220 4.230.773

flisikte 89 ile 157. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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SUNUS 2017 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME TOPLUMSAL SORUMLULUK

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARiHiNPE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KURUMSAL YONETIM EEORETRDIANEARIGINY

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasllat 22 8.469.276 6.748.761
Satiglarin maliyeti (-) 22 (7.728.139) (5.962.215)
Briit kar 741.137 786.546
Genel yénetim giderleri (-) 23 (204.627) (194.586)
Pazarlama giderleri (-) 23 (285.377) (276.395)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (3.652) (4.585)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 158.314 93.682
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (141.071) (96.650)
Esas faaliyet kari 264.724 308.012
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 26 22.235 1.279
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (5.430) (30)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 12 388.611 185.165
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kan 670.140 494.426
Finansman gelirleri 27 89.728 91.463
Finansman giderleri (-) 28 (139.105) (117.071)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 620.763 468.818
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Donem vergi gideri (-) 29 (42.517) (50.902)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 29 (1.227) (1.824)
Doénem kan 577.019 416.092
Doénem karinin dagihimi
Kontrol glicti olmayan paylar 21 - 422
Ana ortaklik paylari 577.019 415.670
Pay basina kazang (TL) 30 1,923397 1,385567
Sulandiriimis pay basina kazang (TL) 30 1,923397 1,385567
Diger kapsaml gelir
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar 1.509 (540)
‘[anlmlanm@ fayda planlari yeniden dlgim kazanglari (kayiplar) 1.063 (94)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar
veya zararda siniflandirnimayacak paylar 446 (446)
-Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmiann tanimlanmis fayda planlan yeniden lciim kazanglar (kayiplan) 446 (446)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 55.566 (72.121)
Satimaya hazrr finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclar (kayiplari) 59.100 (9.850)
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari (kayiplari) 59.100 (9.850)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsamli gelirinden kar
veya zararda siniflandirilacak paylar (579) (62.764)
-Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmiarin nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplar) (864) (63.339)
-Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmianin yabanci para cevrim farklar kazanclari (kayiplari) 285 5%25)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (2.955) 493
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanclar (kayiplan), vergi etkisi 29 (2.955) 493
Diger kapsaml gelir (gider) (vergi sonrasi) 57.075 (72.661)
Toplam diger kapsamli gelir 634.094 343.431
Toplam diger kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 21 - 422
Ana ortaklik paylar 634.094 343.009

lisikte 89 ile 157. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

Kar veya zararda yeniden Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak birikmis diger siniflandinlacak birikmis diger
kapsam gelirler ve giderler kapsaml gelirler ve giderler Birikmis karlar
. Satilmaya
Ozkaynak hazr finansal
. yontemiyle varliklann
Tanimlanmig  Ozk k yor iyl legerlenen yeniden
Karsilikh fayda degerlenen yatinmlann yatinmiann diger degerleme
istirak planlan diger kapsamh kapsamhi gelirinden ve/veya Kardan Kontrol
. Sermaye sermaye yeniden 6lcim gelirinden kar veya kérveyazararda sinfflandirma aynlan Gecmis Net Ana glicli
Odenmis  diizeltme diizeltmesi kazanclan  zararda siniflandinl- sinflandiniacak kazanclan kisitlanmis yillar donem ortakigaait olmayan Toplam
y farklan ) (K i mayacak paylar paylar (K lan)  yedekler  karan kan 6zk kl paylar 6zkaynaklar
Bagmsiz denetimden
gecmi
1 Ocak 2016
itbaryla bakiye 300.000 71.504 (7.442) 218 @r1) (50.417) 166.865 320430 1.391.086 418375 2610.148 672 2610.820
Gecmis yillara iliskin
duizeltmelerin
etkisi - - - - - - - - 102.306 - 102.306 - 102.306
Transferler - - - - - - - (116.881) 535256 (418.375) - - -
Toplam kapsamli
gelir (gider) - - - ©4) (446) (62.764) ©.357) - - 415670 343.009 422 343431
Dénem kén - - - - - - - - - 415670 415,670 422 416.092
Diger kapsaml
gelir (gider) - - - 94) (446) (62.764) 9.357) - - - (72.661) - (72.661)
Kar paylari = = = = = = = - (315.000) = (315.000) = (315.000)
31 Aralk 2016
itbaryla bakiye 300.000 71.504 (7.442) 124 ©17) (113.181) 157.508 203549 1.713648 415670 2.740.463 1.094 2.741.557
Bagimsiz denetimden
gecmis
1 Ocak 2017
itibariyla bakiye 300.000 71.504 (7.442) 124 ©17) (113.181) 157.508 203.549 1.713.648 415.670 2.740.463 1.094 2.741.557
Transferler - - - - - - - 45960 369.710 (415.670) - - -
Toplam kapsamli
gelir (gider) - - - 1.063 446 (679) 56.145 - - 577.019 634.094 - 634.094
Dénem kar - - - - - - - - - 577.019 577.019 - 577.019
Diger kapsamli
gelir (gider) - - - 1.063 446 (579) 56.145 - - - 57.075 57.075
Kar paylan (Not 21) - - - - - - - - (450.000) - (450.000) - (450.000)
Kontrol giicii
olmayan pay
sahipleriyle
yapilan islemler - - - - - - - - (1499 - (1.494) (1.094) (2.588)
31 Aralik 2017
itibariyla bakiye 300.000 71.504 (7.442) 1.187 471) (113.760) 213.653 249509 1.631.864 577.019 2.923.063 - 2.923.063

llisikte 89 ile 157. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarnin tamamlayici pargalaridr.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU diger bitiin para birimleri de aksi belirtiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
_isletme faaliyetlerinden nakit akislan 251.238 582.379
Surdirilen faaliyetlerden donem kari 577.019 416.092
Donem net kari (zaran) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (196.561) 37.258
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 13,14 87.520 86.035
- Deger dusUkIUgu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 1.263 3.390
- Karsilliklar ile ilgili diizeltmeler 22.384 21.422
- Kar payi (gelir) gideri ile ilgili dUzeltmeler 26 (296) (264)
- Faiz gelirleri ile ilgili dUzeltmeler 27 (46.290) (33.501)
- Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 28 98.488 64.062
- Gerceklesmemis yabanci para gevrim farklar ile ilgili dtizeltmeler 9.408 33.877
- Tarev finansal araglarn gergege uygun deger kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (8.884) (4.563)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin dagitimamis karlari ile ilgili duzeltmeler 12 (388.611) (185.165)
- Vergi (gelir) gideri ile ilgili dtizeltmeler 29 43.744 52.726
- Duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dtizeltmeler 26 (16.509) (985)
- Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler 1.222 224
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (76.423) 209.087
- Ticari alacaklardaki azalig (artig) ile ilgili dUzeltmeler (106.908) 6.476
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dUzeltmeler (8.418) 101.086
- Stoklardaki azalis (artis) ile ilgili dUzeltmeler (139.512) (65.715)
- Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (14.005) 8.974
- Ticari borclardaki artis (azalig) ile ilgili dUzeltmeler 199.303 98.496
- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 9.939 16.400
- Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalig) ile ilgili dlizeltmeler (16.818) 43.586
- Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 4) (216)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 304.035 662.437
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 16 (5.230) (4.671)
- Vergi iadeleri (6demeleri) (47.567) (75.387)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (55.663) (3.109)
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit cikislari (2.588) =
istirakler veya is ortakliklan pay alimi veya sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikislar (50.000) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 20.822 8.504
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari 13,14 (111.684) (98.899)
Alinan temetttler 87.787 87.286
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (170.765) (300.179)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 495.453 247.412
Borc 6demelerine iligkin nakit cikislar (176.148) (205.677)
Qdenen temettiler (450.000) (815.000)
Odenen faiz (85.075) (60.518)
Alinan faiz 45.005 33.604
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 634 -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 25.444 279.091
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 567.728 288.637
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 593.172 567.728

lisikte 89 ile 157. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.

88



AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR




SUNUS 2017 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIRBUYUME TOPLUMSAL SORUMLULUK  KURUMSAL YONETIM QEOIJAN ST Ry K W

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM') diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden be\irti\m\stiri

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Aygaz Anonim Sirketi'nin (“Sirket” veya “Aygaz”), esas faaliyet konusu sivilastinimis petrol gazinin (“LPG”) yurt ici ve yurt disi
piyasalardan temin edilmesi ve tiketiciye ulastirimasidir. Sirket esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tiketicinin kullanimina
sunulmasi igin gerekli LPG tlp, LPG tank, regulator ve yardimci malzemeler Gretmektedir. Sirket’in ana ortagl Ko¢ Holding A.S., Kog
Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol ediimektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla,
Sirket’in halka agiklik orani %24,272'dir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Biylkdere Cad. No: 145/1 Aygaz Han, Zincirlikuyu, 34394 / istanbul

Aygaz ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) btinyesinde 2017 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi
kategorileri itibarlyla 706 beyaz yakall (2016 Yili: 703) ve 683 mavi yakali (2016 Yili: 720) olmak Uzere toplam 1.389'dur (2016 Yili: 1.423).

Bagh Ortakliklar

Bagli ortakliklarin detay asagida veriimektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve Oy kullanim Ana
Bagl ortakliklar faaliyet yeri 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016 glci faaliyeti
Anadoluhisari Turkiye %100 %100 %100 Gemi Isletme
Kandilli Tirkiye %100 %100 %100 Gemi Isletme
Kuleli Tirkiye %100 %100 %100 Gemi Isletme
Kuzguncuk Tirkiye %100 %100 %100 Gemi Igletme
Akpa Turkiye %100 %100 %100 Pazarlama
Aygaz Dogalgaz Toptan Satis A.S. Tarkiye %100 %99,15 %100 Dogalgaz
Aygaz Dogalgaz Iletim A.S. Tarkiye %100 %99,59 %100 Dogalgaz
ADG Enerii Tarkiye %100 %100 %100 Dogalgaz

Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama Anonim Sirketi (‘“Akpa”), bugiinki yapisina Kog Holding Enerji Grubu’na
bagl dort sirketin 2001 yill sonunda birlesmesiyle ulasmistir. Birlesme éncesi her biri ayri tizel kisilik olarak Bursa, Eskisehir, Ankara
ve Antalya’da faaliyet gésteren bu sirketler, baslangicta Bursa Gaz ve Ticaret A.S. adi altinda birlesmis, 17 Mart 2005 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul'da sirketin unvani “Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi” olarak
degistirilmistir. Akpa’nin esas faaliyet konusu gerek kendi organizasyonu gerekse bayi kanall vasitasi ile tUplu gaz satigl, akaryakit
istasyonu ile perakende satis ve toptan akaryakit ve madeni yag satisi ile dayanikli ttiketim trtnleri satisidir. 2016 yili Temmuz sonu
itibariyla dayanikli tiketim satislari sonlandirimistir.

Aygaz Dogalgaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogalgaz iletim A.S.’nin (birlikte “Aygaz Dogalgaz” olarak anilacaktir) esas faaliyet konusu
Turkiye icinden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, TUrkiye icinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak, dogal gazin
depolanmasi ve modulasyonu icin gerekli diizenlemeleri yapmak, bu isleri yapmak icin gereken isletme ve tesisleri kurmaktir. Sirket,
Aygaz Dogalgaz Toptan Satis A.S.’nin sermayesinin toplam %0,85'ini olusturan 280 bin TL nominal degerli payin 2.548 bin TL pesin
bedelle ve Aygaz Dogalgaz letim A.S.nin sermayesinin %0,41’ini olusturan 37 bin TL nominal degerli payin 40 bin TL pesin bedelle
kontrol glict olmayan paylardan satin alinmasina iliskin pay ve devir islemlerini 25 Ocak 2017 tarihinde gergeklestirmistir. Béylece bagli
ortakligindaki sermaye payini %100’e cikarmistir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM')

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket, blunyesinde bulunan gemi isletme faaliyetlerini tUzel kisilikler altinda yapilandirarak, 2010 yili Temmuz ayi i¢erisinde, sermayedeki
pay orani %100 olacak sekilde, Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“Anadolu Hisar”), Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli”), Kuleli Tankercilik
A.S. (“Kuleli”) ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk”) sirketlerini kurmustur. ilgili sirketlerin esas faaliyet konusu; deniz tankeri
satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlari yurt igi ve/veya uluslararasi ham petrol, petrol UrUnleri, sivilastirimis petrol gazi,
dogal gaz, kati, sivi, sivilastiriimis her nevi maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve isletmektir. 13 Ekim 2017 tarihinde, Kuleli
Tankercilik A.S. aktifinde yer alan ve likit petrol gazi tasimaciliginda kullanilan, net defter degeri 589 bin TL olan “Kuleli” isimli gemi
3.500 bin ABD Dolari karsiliginda nakden satilmistir.

Sirket, 14 Mart 2014 tarihli pay devir temlik sézlesmesi sonucunda Enram Su ve Cevre Yatinmlar A.S. hisselerinin %100°UnUn sahibi
olmustur. 20 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagantstli Genel Kurul Toplantisinda, Enram Su ve Cevre Yatinmlar A.S.’nin yeni ticaret
Unvani ADG Enerji Yatinmlart A.S. (“ADG Enerji”) olarak belirlenmis ve esas sdzlesme tadili cergevesinde, sermayesinin 3.600 bin
TLden 25.000 bin TLye cikarimasina karar verilmistir. Artirlan 21.400 bin TL’nin 5.350 bin TL tutarindaki kismi 20 Mart 2014 tarihinde;
kalan 16.050 bin TL ise 11 Subat 2016 tarihinde nakden ddenmistir. 24 Subat 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda esas
s6zlesmenin ilgili maddesi degistirilerek, ADG Enerji'nin sermayesinin 25.000 bin TL'den 26.100 bin TLye ¢ikariimasina karar verilmis
olup; Sirket 1.100 bin TLlik tutari 2 Mart 2016 tarihinde nakden édemistir. ADG Enerji'nin esas faaliyet konusu Turkiye icinde ve/veya
disinda dogal gaz Uretimi yapmak, TUrkiye icinden ve/ veya disindan dogal gaz satin almak, TUrkiye i¢inde ve/veya disinda dogal gazi
satmak ve pazarlamak ve ihrag etmek, dogal gazin depolanmasi, tasinmasi ve dagitimasi i¢in gerekli yatinmlar yapmak, bu igleri
yapmak i¢in gereken isletme ve tesisleri kurmaktir.

istirakler

Grup’un istiraklerinin detay asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
istirakler faaliyet yeri 2017 2016 gucu faaliyeti
Enerji Yatinmlan A.S. (“EYAS”) Turkiye %20,00 %20,00 %20,00 Enerji
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye %49,62 %49,62 %49,62 Elektrik

Enerji Yatinmlar A.S. (‘EYAS”), 2005 yili Aralik ayinda, Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.nin (“TUPRAS”) %51 blok hissesinin alinmasi,
Tirkiye'de petrol rafinerileri kurulmas, ilgili sektérlerde faaliyet gdsterilmesi, bu konularda yatinmlar yapiimasi ve TUPRAS'In ydnetimi
ve karar alma surecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur.

Kog Toplulugu’nun elektrik Uretim sirketi olarak faaliyet gosteren Entek; Karaman, Samsun ve Mersin’de yer alan 87 MW'lik alti adet
hidroelektrik santrali (HES) ve Kocaeli’nde bulunan 157 MW’lik dogal gaz cevrim santrali ile toplamda 244 MW kurulu glice sahiptir.

Entek, Eyltl 2017'de 6zellestirme ihalesinde en yUksek teklifi vererek 178 MW’lik Menzelet ve Kilavuzlu HES'lerinin isletme hakkini 49
yiligina devralmistir. Tesisler, Entek’in %100 hissesine sahip oldugu Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. tarafindan 2018 yilinin ilk
ceyreginde isletimeye baslanacaktir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
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1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
is Ortakliklan

Grup’un is ortakliginin detayr asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

) Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
Is ortakliklari faaliyet yeri 2017 2016 gucii faaliyeti
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S (“OAGM”) Turkiye %50,00 %50,00 %50,00 Gayrimenkul

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (‘OAGM”), Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi Opet Petrolcllik A.S.'nin %50
esit ortakligi ile 20 Eylul 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek, satin almak,
kiralamak, kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermektir.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.'nin 22 Haziran 2017 tarihinde yapilan Olagantstt Genel Kurul Toplantis'nda sermayenin 150.000 bin TL'den
250.000 bin TLye cikariimasina karar verilmistir. Artirilan 100.000 bin TLnin Sirket kendi payina isabet eden 50.000 bin TLlik kisminin

muvazaadan ari olarak nakden taahhut edilmesine karar vermis olup; 12.500 bin TL, 12.500 bin TL ve 25.000 bin TL olarak sirasiyla 28
Haziran 2017, 13 Temmuz 2017 ve 28 Agustos 2017 tarihlerinde nakden ddenmistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2017 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibarlyla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak Uzere 14 Subat 2018 tarihli
Y6netim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmistir. TMS; TUrkiye Muhasebe Standartlari, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan
olusmaktadir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari,
bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’in ve bagl ortakliklarinin islevsel ve sunum para birimi olan Turk Lirasi kullanilarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukumltltklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak bin
Turk Lirasi (“TL”) olarak hazirlanmistir.

2.2 Konsolidasyon esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortak Sirket ile Bagl Ortakliklar’, istirakler’i ve is Ortakgrnin asagidaki (o)den (h)'ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il, 14.1 No’lu Teblig hikumleri uyarinca KGK tarafindan yurdrlige
konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk
acisindan gerekli dlizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagli Ortakliklar, Aygaz’'in yatinrm yaptigi isletmeyle olan iligkisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Gzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip olmasindan
6turt kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis
ve kontroliin ortadan kalktigi tarinte de konsolidasyon kapsamindan cikartiimistir. Gerekli gorildtiginde, Bagh Ortakliklar
icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla
degistirilmistir.

Bagl Ortakliklar’in, finansal durum tablolari ve kér veya zarar tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis
ve Sirket’in sahip oldugu Bagl Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklar karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile Bagli

Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin
kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve kéar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

(d) istiraklerdeki yatinmiar ézkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
S S S

sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu
kuruluglardir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
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Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirakteki pay dlclistinde diizeltiimistir.
Grup, Istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir ytkimlliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece
istirakteki yatinmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda ézkaynak yéntemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri giivenilir
olarak dlglilebildiginde gercege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Uzerinden gdsterilir.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye esit veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadidi veya
konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun
degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kaybi ile
ilgili karsilik dusuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote
pazar fiyatlari olan ve rayi¢ degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satimaya hazir finansal varliklar, rayic (gergcege uygun)
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitimistir.

Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal
durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gosterimektedir.

is ortakligi, anlasmanin miisterek kontroliine sahip taraflarinin is ortakliginin net varliklari izerinde hakka sahip olduklari
musterek anlasmadir. MUsterek kontrol, bir anlasma Uzerindeki kontrolin sdzlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrol,
sadece ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontrolt paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi bir durumda vardir.
Onemli etki ve misterek kontroliin belirlenmesinde, bagl ortakliklar tizerindeki kontroliin belirlenmesi igin gerekli olanlara
benzer degerlendirmeler dikkate alinir. Is ortakligindaki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilir.

Ozkaynak ydnteminde, Grup’un istiraki ve is ortakligindaki yatinmiari baslangicta maliyet degerinden muhasebelestirilir.
Yatinmin defter degeri, satinalma tarihinden itibaren istirak ve is ortakliginin net varliklarindaki payindaki degisiklikleri

muhasebelestirmek amaciyla diizeltilir. Istirak veya is ortakligina iliskin serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir, itfa edilmez
ve deger dusukIUgu icin bireysel olarak test edilmez.

Kar veya zarar tablosu, Grup’un istirakinin veya is ortakliginin faaliyetlerinin sonuglarini yansitir. Bu yatirm yapilan varliklarin
diger kapsamli gelirlerindeki her tirlt degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelirinin bir parcasi olarak sunulur. Buna ek olarak,
istirak veya is ortakliginin 6zkaynaginda dogrudan muhasebelestiriimis bir degisiklik oldugunda, Grup, her tirlt degisiklikten
Uzerine dusen payi, varsa, Ozkaynak degisim tablosunda muhasebelestirir. Grup ve istiraki veya is ortakligi arasindaki

islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis kazang ve kayiplar, Grup’un istirak veya is ortakligindaki payi dlctstinde elimine
edilir.

Ozkaynak yénteminin uygulanmasindan sonra Grup, istiraki ve is ortakligindaki yatinmdan kaynaklanan deger diistkliigu
zararinin muhasebelestiriimesinin gerekip gerekmedigine karar verir. Her raporlama déneminde, Grup, istirak veya is
ortakligindaki yatinmin deger dustikligtine dair nesnel bir kanit olup olmadigini degerlendirir. Bdyle bir kanitin var olmasi
durumunda, Grup, deger disUkligu tutarini, istirak veya is ortakliginin geri kazanilabilir degeri ve defter degeri arasindaki

fark olarak hesaplar ve daha sonra kaybi kér veya zarar tablosunda ‘istirak veya is ortakligi karindan zararindan pay’ olarak
muhasebelestirir.
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2.3 Yeni ve revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

a. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiirdirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

TMS 7, “Nakit akis tablolari”’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yuktmlalik
degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin ‘agiklama inisiyatifi’ projesinin bir
parcasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair getirilmistir. Degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablo
dipnotlari tzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TMS 12, “Gelir vergileri”’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Gergeklesmemis zararlar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesine iliskin bu degisiklikler,
gergege uygun degerden oOlcllen borglanma araglar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil muhasebelestirilecegini
aciklamaktadir. Degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlar Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

2014-2016 dénemi yillik iyilestirmeler;

TFRS 12 “Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”; standardin kapsamina iliskin bir netlestirme yapilmistir. 1 Ocak 2017
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye donuk olarak uygulanacaktir. Degisikliklerin
Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlari tzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

b. 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikamlultiklerin siniflandirmasi ve dlgtimesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni
zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deger dustklugu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini
de icermektedir. Grup, yaptigi 6n degerlendirmelerde, ilgili standardin konsolide mali tablolar Uzerinde énemli bir etkisi olmayacagi
sonucuna varmistir.

TFRS 15, “Miisteri s6zlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmus Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni
standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi
amaclamistir. Grup, yaptigi 6n degerlendirmelerde, ilgili standardin konsolide mali tablolar Uizerinde énemli bir etkisi olmayacagi
sonucuna varmistir.

TFRS 15, “Miisteri s6zlesmelerinden hasilat”daki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yakumltlUklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri mulkiyet
lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat
sunumu) iliskin aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistiriimis agiklayici 6rnekler
eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegcis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. Grup, standardin finansal
durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS 4, “Sigorta s6zlesmeleri”’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘Ortllu yaklasim’ ve ‘erteleme yaklasimi’ olarak iki farkl
yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

e Sigorta sdzlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta s6zlesmeleri standardi yayimlanmadan édnce TFRS 9 uygulandiginda
ortaya cikabilecek olan dalgalanmayi kér veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirme secenegini saglayacaktir,

o Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagl olarak 2021 yilina kadar gegici olarak TFRS 9’u uygulama
muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan TMS 39 ‘Finansal araglar’ standardini
uygulamaya devam edeceklerdir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 40, “Yatirnrm amach gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Yatirm amacl gayrimenkullerin siniflandirimasina iliskin yapilan bu degisiklikler,
kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirm amagl gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla
ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkultn kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkultn ‘yatirm amacl gayrimenkul’
tanimlarina uyup uymadiginin degerlendiriimesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. Grup, standardin
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 2, “Hisse bazl 6demeler”deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayall hisse bazl 6demelerin élgiim esaslarini ve bir ddullendirmeyi nakde dayalidan

6z kaynaga dayaliya ¢eviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin
calisaninin hisse bazl édemesine iliskin bir miktar kesmek ve bunu vergi dairesine ddemekle yikimli oldugu durumlarda, TFRS
2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dul sanki tamamen 6z kaynaga dayaliymisgasina islem gérmesini gerektirmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2014-2016 dénemi yillik iyilestirmeler;

e TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”; Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarini, UMS 19 gecis
htktmlerini ve UFRS 10, “Yatinm isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini 1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak kaldirmigtir.

e  TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; 1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak bir istirak ya da is ortakiginin
gercege uygun degerden olctlmesine iliskin degisiklik getirmistir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avans 6demeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tur islemlerin bir
parcasl olarak yapilan édemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir
6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindigr durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin
amaci uygulamadaki ¢esitliligi azaltmaktadir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyetle dlgtlen finansal bir yokimlultgun, finansal tablo disi birakilima sonucu
dogurmadan degistiriimesi durumunda, ortaya ¢ikan kazanc veya kaybin dogrudan kér veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sézlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilip degistiriimis
nakit akiglar arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS 39’dan farkl olarak finansal enstrimanin kalan d8mr boyunca yayilarak
muhasebelestiriimesinin mimkin olmadigi anlamina gelmektedir. Grup, yaptigi 6n degerlendirmelerde, ilgili standardin konsolide mali
tablolar Uzerinde 6nemli bir etkisi olmayacagi sonucuna varmistir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirmlar”daki degisiklikler;

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu
uygulamadigi uzun vadeli istirak veya musterek yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga
kavusturmustur. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
TFRS 15, ‘Musteri s6zlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS
17 rehberliginin yerini alir ve muhasebesinde dzellikli kiralayanlar agisindan genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17
kurallarina gére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi
(bilango disi) ayrimi yapmak zorundadir. Fakat TFRS 16’ya goére artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama sézlesmeleri icin gelecekte
Odeyecekleri kiralama yuktmltlklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir.
UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve dustik degerli varliklar icin bir istisna 6ngérmustur, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama iglemlerinin tanimini
degistirmesinden 6tlrl (s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirimesi ya da ayristirimasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler
de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara
neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir sézlesme belirli bir sdre icin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini
ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o s¢zlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir. Grup, standardin
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegcerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha énce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gére degil TMS 37 ‘Karsiliklar,
kosullu borclar ve kosullu varliklar’ standardina gore uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil élcllecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili agiklama getirmektedir.
Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, bir giderin indirim olarak kabul ediimesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir
kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanununda belirsizlik olmasi gibi.

TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yUkimlUligin vergiye esas
tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir.
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TFRS 17, “Sigorta s6zlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarinten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu standart, halihazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege
bagl katiim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Grup, standardin
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolan énceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla hazirlanmis konsolide bilangosu
ile karsilastirmall olarak dizenlemistir. 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ddnemine konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 8zkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari dénem
konsolide finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglamasi amaciyla karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir.

31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarda “Stoklar” hesabi ile “Kisa vadeli karsiliklar” hesabinda brit gdsterilen 83.577 bin TL
tutarindaki OTV tutar netlestirilmis olup, s&z konusu siniflandirmanin ilgili ddneme ait gegmis yillar zararlari ile net dénem karlarina
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Buna gdre; 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait konsolide nakit akis tablosunda “Dénem net kari (zarar) mutabakati ile
ilgili diizeltmeler” altinda sunulan “Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler” ile “isletme sermayesinde gerceklesen degisimler” altinda sunulan
“Stoklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler” arasinda 15.081 bin TL tutarinda netlestirme yapilmistir.

31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarda “Finansman gelirleri” hesabi ile “Finansman giderleri” hesabinda brit gdsterilen
196.780 bin TL tutarindaki kur farki tutari netlestirilmis olup; s6z konusu siniflandirmanin ilgili dbneme ait ge¢cmis yillar zararlari ile net
doénem karlarina herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

2.5 Netlestirme

Finansal varlik ve yUktmlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yUktmlUlikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yukimltlUklerin yerine getirimesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.6 Haslilat

Hasllat, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin makul degeri tzerinden olgultr. MUsteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z
konusu tutardan dtstimektedir.

Uriin ve ticari mal satislari
Uriin ve ticari mallarin satislarindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e  Grup’un Urln ve ticari mallarin sahipligi ile ilgili ttm énemli risk ve getirileri aliciya devretmesi,

e  Grup’un Urln ve ticari mallarin sahipligi ile iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir
kontrolintin olmamasi,

e Hasilat tutarinin gavenilir bir sekilde élgtlmesi,

e islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin muhtemel olmasi ve

e islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlgiimesi.
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ithal edilen mallarin satisi (izerinden hesaplanarak; Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligrna beyan edildikten sonra ddenmesi gereken
Ozel Tuketim Vergisine (OTV) ait muhasebe politikasi, briit ve net kér etkilenmeden satislar ve satilan malin maliyeti izerine eklenmesi
seklinde uygulanmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait satiglar ve satilan malin maliyetine dahil edilen ithal alimlardan kaynakli OTV tutari
2.284.740 bin TLdir (1 Ocak - 31 Aralik 2016: 2.239.144 bin TL).

Hizmet sunumu:

Hasllat, ancak isleme iliskin ekonomik yararlarin igletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat tutari ile islemin
raporlama tarihindeki tamamlanma duzeyi ile islemin tamamlanmasi icin gerekecek maliyetlerin gtvenilir bicimde dl¢ulebilmesi halinde
finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin karsi taraflariyla asagidakiler Gzerinde anlagsmaya vardiktan sonra guivenilir tahminlerde bulunabilecegdi kabul
edilir:

e Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptirma baglanmis haklari,
e Hizmet bedeli,
e Odeme sekli ve kosullar

Temettu ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen
temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

2.7 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusuik olani ile degerlenmektedir. Maliyet, LPG stoklari igin ilk giren ilk ¢ikar

metodu ile diger stoklar icin ise agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini,
dénustlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
dénusturme maliyetleri; direkt iscilik giderleri gibi, Gretimle dogrudan ilikili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule dénUstrilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan
tutarlari da igerir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ve satigl gergeklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
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2.8 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme degerlerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusuklugu karsiigr ayrildiktan sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amagcli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger dusukligu karsiigi ayrilarak gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Maddi duran varliklar
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapllmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali &murlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali &mur, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde
ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydall 6mrU ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iliskin ekonomik émurler asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Binalar 25 -50 vl
Yer alti - yertstt dizenleri 10 - 25 vl
LPG tupleri 10yl
Tesis, makine ve cihazlar 3-25vl
Deniz tasitlari 10 - 20 il
Kara tasitlari 3-15 il
Demirbaslar 3-50 vl
Ozel maliyetler 4 -10 vl

2.9 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran variiklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve deger disuklugu karsiligr ayrildiktan sonraki
tutaryla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydall murlerine gbre dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali dmur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gbzden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donitik olarak muhasebelestirilir.
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Ticari haklar ve lisanslar

Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari haklar ve lisanslarin sinirli faydali émurleri bulunmaktadir ve
maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar distldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, beklenen
faydall dmurlerine goére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak 4 - 15 yilda itfa edilmektedir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydall murlerine gére 3 - 5 yilda itfa edilmektedir.

2.10 Varliklarda deger disikligi

itfaya tabi olan varliklar icin defter dederinin geri kazanimasinin mimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger
dUsUklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger dusuklugu karsiligr kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldUkten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin bliyUk olanidir. Deger
dUstkltgunun degerlendirilmesi icin varliklar ayr tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en diistk seviyede gruplanir (nakit Greten
birimler). Serefiye haricinde deger dusikligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusukligunin olasi
iptali icin gdézden gegirilir.

2.11 Bor¢clanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢tide zaman isteyen &zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,

yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar maliyetine dahil edilmekte, diger tim borglanma maliyetleri katlanilan dénem icerisinde gider olarak kar veya zarar tablosuna
alinmaktadir.

2.12 Finansal araclar

2.12.1 Einansal varliklar

Finansal varliklar “Makul deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar”, “Satiimaya
hazir finansal varliklar” ve “Kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve &zelligine

bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Finansal varliklar, Grup’un s6z konusu finansal araclarla ilgili olarak taraf olmasi
durumunda Grup’un bilangosunda yer almaktadir.

Etkin faiz y6ntemi
Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi ydntemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen d&mrU boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil

edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtnkt degerine indirgeyen orandir.

Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.
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Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Makul deger farki kér veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden ¢ikarimasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan tirev Urtnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da makul deger farki kér veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, dénen varliklar olarak siniflandirilirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglar satimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gdsterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat
satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ézkaynak araclari bulunmakta ve gercege uygun degerleri ile dlctlmektedir. Ayni
sekilde, Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan
6zkaynak araclar da bulunmakta ve gercege uygun degerleri glivenilir olarak dl¢tlemedidi icin maliyet degerleriyle gosteriimektedir.
Kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger dustklukleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur
farki kéar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatinmin elden ¢ikariimasi ya da deger dusukligune ugramasi
durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kér/zarar, kér veya zarar tablosuna siniflandirimaktadir.

Satilmaya hazir zkaynak araglarina iliskin temetttler Grup’un temettl alma hakkinin olustugu durumlarda kér veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar bu kategoride siniflandirilir. Alacaklar etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger dustkltigu dusulerek gosterilir.

Finansal varliklarda deder disukligu

Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde
deger dusukligune ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislar tzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin
deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dusuklUgu zarar olusur. Kredi ve alacaklar
icin deger dusuklugu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek
hesaplanan buglinkt degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, buttn finansal varliklarda, deger

dustkligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusultr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar
karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araglar haricinde, deger disukligu zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalig deger distklugi zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dustkltigu
zararl, deger dusukligunun iptal edilecegi tarinte yatinmin deger dustkligu higbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kér veya zarar tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir zkaynak araglarinin makul degerinde deger dusukligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan dzkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, bankalardan kredi karti alacaklari ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylUksek

likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

2.12.2 Finansal yukumldltkler

Grup’un finansal yukumlultkleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yikimltlugin ve 6zkaynaga

dayall bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tm borglan dustldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden
stzlesme Ozkaynaga dayall finansal aractir. Belirli finansal yukumlUlikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar icin uygulanan muhasebe
politikalar asagida belirtilmistir. Finansal yukidmltltkler, Grup’un séz konusu finansal araclarla ilgili olarak taraf olmasi durumunda
Grup’un bilangosunda yer almaktadir.

Finansal yukumlultkler makul deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yukdmlUtlUkler veya diger finansal yukumlultkler olarak
siniflandirilir.

Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ydktmliditkler
Makul deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ytkimlUlUkler, makul degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilango

tarinindeki makul deg@eriyle yeniden degerlenir. Makul degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukumltluk igin 6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal ydkdmldltikler

Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.
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2.12.3 Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli baglayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl doviz kuru dalgalanmalart ile iliskilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla tirev finansal araclan kullanmaktadir.

Bu tlrev finansal araclar kontrat baslangicinda gercege uygun degeri ile kayitlara yansitilir ve sonrasinda da gercege uygun degderi
ile degerlenir. Gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda tlrevler finansal varlik olarak, negatif olmasi durumunda ise finansal
yukumltlik olarak tasinir.

S6z konusu turev finansal araclar genellikle risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda alim-satim amagli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirimektedir. Bu tur tlrev finansal araglarin gergcege uygun
degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazang ve kayiplar, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Grup’un esas faaliyetleri kapsamindaki mal alim-satim sézlesmeleri islemlerinden dogan forward islemleri rayi¢ deger farklari Grup’un
esas faaliyetleri kapsaminda oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) hesabinda muhasebelestiriimekte olup, vadeli dbviz
ve faiz orani takasindan dogan kur farklari ise finansman gelirleri/(giderleri) altinda muhasebelestirimektedir.

2.12.4 Einansal varlik ve yUktmlUliklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Butdn finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhUt ettigi tarihte kayitlara yansitilir.
S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal
varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda;

. Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gglincu kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma
kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme ydkumltligu olmasi durumunda;

. Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya édullerin devredilmis
veya (b) ttm hak ya da édullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi
durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya
Uzerindeki kontrolli devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak konsolide finansal tablolarda

tasinir.

Finansal yukumlultkler, bu ytkimlultiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan cikartilir.
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2.13 isletme birlesmeleri

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden éncesinde gergeklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme dncesi TFRS 3 isletme
Birlesmeleri standardi kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirimistir.

isletme birlesmeleri satin aima yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu ydntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin
gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin toplami olarak él¢uldr. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan
transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin 6énceki sahiplerine kargi
tstlenilen borglarin ve Grup tarafindan gikarilan ézkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistr. isletme birlesmesi sézlesmesi,
gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagl olarak maliyetin duzeltilebilecegini ngdren hikimler icerirse; bu kosullu bedelin birlesme
tarihindeki gercege uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin alma sirasinda Grup tarafindan katlanilan buttin islem
maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, her bir sirket birlesmesi icin edinilen isletmedeki kontrol glicti olmayan paylari gergege uygun deger Uzerinden mi yoksa mevcut
ortaklik araglarinin, edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay tzerinden mi
Olceceqini belirler.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve bor¢larin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan
s6zlesme hukumleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tim kosullari esas alarak yapar. Bu sakli bir tirev Griinin ana
stzlesmeden ayriimasi gerekip gerekmediginin degerlendiriimesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimlultkler ve sarta bagl yukumltliklerin satin alinilan gtindeki rayic
degerlerine dagitiimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gdre belirlenmis varliklar, yakumltltkleri

ve sarta bagl yukumlultkleri satin alinma gtndndeki rayi¢ degerlerinden kayitlara yansitimaktadir. Satin alinan sirket, satin alma
tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Ana ortaklik dist ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, ana ortaklik disi ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini

Grup’un 6zsermaye sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay! nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark 6zsermaye
icerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik digina hisse satig islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net
varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6ézsermaye icerisinde “kontrol glicii olmayan paylar ile
gerceklestirilen islemler” olarak muhasebelestirilir.
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2.14 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her igsletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para biriminde (fonksiyonel
para birimi) hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonugclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilimistir. Konsolidasyon kapsamina giren istirak ve bagli ortakliklarin da fonksiyonel
para birimi TLdir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukimlUlikler bilango tarihinde gegerli olan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB) alis kurlart kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir. Makul degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, makul degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden dlgtlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evriimeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen ve riskten korunma mu-
hasebesi kapsaminda olan islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdigi faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirnmin satisinda kar ya
da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurt digi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan
dogan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukimltlUkler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki
doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un “yabanci para gevrim farklari”
hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢cevrim farklari yabanci faaliyetin elden cikarildigi dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

2.15 Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina béltinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise donuk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.
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2.16 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar
kapsar.

Grup, bilanc¢o tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir.

2.17 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yukumldltkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve
kosullu ytkidmlultkler ve varliklar olarak degerlendirimektedir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumltltge iliskin risk ve belirsizlikler géz dntinde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla yukimlaligun
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

2.18 iligkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
Sdz konusu kisinin,

(i)  Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(iiy  Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iiiy Sirket veya Sirket’in bir ana ortakhiginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket’in ayni grubun Gyesi olmasi halinde,
(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,
(i) Her iki isletmenin de ayni bir G¢UncU tarafin is ortakligi olmasi halinde,
(iv) Isletmelerden birinin Uglinc bir isletmenin is ortakligl olmasi ve diger isletmenin sz konusu Uglinc isletmenin istiraki olmasi halinde,
(v) lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir,
(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,
(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, dGnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar

tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Holding grup sirketleri, iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir.
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2.19 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Grup’un, yénetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri iceren, gaz
ve petrol Urdnleri, elektrik ve diger faaliyetler olmak Uzere (¢ faaliyet bolumi bulunmaktadir. Bu béltimler risk ve getiri agisindan
farkl ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri ayri yonetimektedir. Sirket yonetimi, boltimlerin
performansini degerlendirirken TFRS’ye gdre hazirlanmis finansal sonuclari en uygun yontem olarak belirlemistir.

2.20 Kurum kazanci uizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri/giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi mimkUin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar
veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un kurumlar vergisi yukimlaligu bilanco tarihi itibariyla gecerli vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkimlUltigu veya varlidi, varliklarin ve yukdmlultiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlUlikler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimltlUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukimlUlUkleri, Grup’un gegici farkliiklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diistk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarn timu icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kér elde etmek suretiyle séz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibaryla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin

veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lglide
azaltilr.
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Ertelenmis vergi varliklar ve yuktmlUltkleri varliklarin gergeklesecegi veya ytukumlultklerin yerine getirilecegi dbnemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli élgtide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Uzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiktmltlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yukumltliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimlUlUkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yakumlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya stz konusu varlik ve yukimldltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup’un
cari vergi varlik ve ylkdmlUluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan ¢zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi

de dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki kurumlar vergisi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimldilik ve
sarta bagl borglarinin makul degerinde elde ettigi payin satin aim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz dntinde
bulundurulur.

Sirket, bagl ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan buttn indirilebilir gegici farklar igin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirl
olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirir:

. Gegcici farklar dngorulebilir bir gelecekteki sure icinde tersine dénecektir ve
. Gegici farklarnn kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Sirket, bagl ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar icin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar
harig, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

. Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
. BUyUk bir ihtimalle gecici fark 6ngoérulebilen bir gelecekteki sure icinde tersine dénmeyecektir.
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2.21 Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un, Tirk Is Kanunu ve Bagh Ortakliklarin faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yukumltlUklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkt degerini

ifade eder. Tlrkiye'de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ytizinden
isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yUktmltddr. Tanimlanmis
sosyal yardim yukimlaligindn buginkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngdrilen yukimldliik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim
aktlUeryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki plani:

Grup, Sosyal GUvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi strece baska
yUkumlUlugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dbnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.22 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

2.23 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.24 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme igin
yapilan harcamalar da, olustuklar dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

= Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de glivenilir bir sekilde dlctilebiliyorsa,

= Uriintin teknik yeterliligi/fizibilitesi ¢lgtlebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

= Urlin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilifigr ispatlanabiliyorsa,

= Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.
Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Griindn ticari

Uretiminin baslamasi ile projenin émriine gére, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla,
Grup’un aktiflestirdigi arastirma ve gelistirme gideri yoktur (31 Aralik 2016: Yoktur).
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2.25 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar
Varlik ve yukumltltklerin kayith degerleri tizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a) Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali émdrleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur (not 13,14). Faydali
6murlerin tahmini Grup ydnetimi tarafindan yapilan éngoérulere dayanmaktadir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerleri tespit edilirken Grup Yénetimi aktif bir piyasada islem goren borsaya kote
Ozkaynak araclar icin borsa degerlerini kullanmaktadir. Diger satiimaya hazir finansal varliklar icin mevcut ekonomik veriler,
sektdrel trendler ve beklentilere bagli olarak genel kabul gérmus degerleme ilkeleri kapsaminda hesaplanan gergege uygun
deger tutarlar gézine alinmaktadir.

Grup’un borsada islem gérmeyen satiimaya hazir finansal varliklarindan Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.’nin %81,8 oraninda
hissesine sahip oldugu Yapi ve Kredi Bankasi hisselerinin BiST’te islem gdérmesi sebebiyle, Yapi ve Kredi Bankasi hisselerinin
Kog Finansal Hizmetler A.S.'ye isabet eden piyasa degerinin yani sira temettl indirgeme yéntemi ve son yillarda gergeklesen
benzer satin alma islemleri ile karsilastirma gibi metotlar kullanilarak Kog Finansal Hizmetler A.$'nin ger¢cege uygun degder
tespiti yapiimistir. Bu degerleme calismasinda borsa yaklasimi %75, temettl indirgeme yaklasimi %15, benzer satin aima
islemlerini iceren piyasa yaklasimi %10 olarak agirliklandinimistir. Temettt indirgeme yaklasiminda, sermaye maliyeti
indirgeme orani Turk Lirasi bazli olmak Uzere %18 (2016: %17,4), uzun vadeli blylme orani ise %5 (2016:%5) olarak dikkate
alinmistir. Bu metotlar kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucu ortaya ¢ikan maksimum ve minimum degerlerin ortalamasi
gercege uygun deger olarak kayitlara yansitimistir (Not 5). Yapilan duyarlilik analizlerinde gerek iskonto oranlarinda gerekse
bUyUme oranlarinda %1’lik artis veya azalisin KFS’nin gercegde uygun deger hesaplamasinda énemli bir etkiye sahip olmadig
gorulmustur.

) Supheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar cergevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Grup, ticari
alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddnemsel olarak takip etmekte ve gegmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsilati
sUpheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlari igin stipheli alacak karsiligr ayirmaktadir (not 8).

d) Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Sirket hukuk
musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendirimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip
gerekli gordugu karsiligr ayirmaktadir (not 17).

e) Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artiglari gibi akteryal varsayimlar
kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (not 16).

f) Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup
bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda énemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir. Grup,
gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciligiyla gerceklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin sonucunda
6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yukumlUklerini kayitlarina almaktadir (not 29). Bu konular ile ilgili olusan
nihai vergisel sonuglarin baslangigta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir
vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM') diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden be\irti\m\'@tiri

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan duizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bolumleri
belirlenmektedir.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, boltimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdltimlerin performansinin
degerlendiriimesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri endustriyel béltimler bazinda incelemektedir. Grup’un endustriyel bdlimler bazinda
faaliyet bolimlerinin dagilimi su sekildedir:

- Gaz ve petrol Urlnleri
- Elektrik

- Diger
Grup yonetimi, faaliyet sonuclarini ve performansini TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar Gzerinden degerlendirdigi icin bolimlere

gore raporlama hazirlanirken TFRS ¢ercevesinde hazirlanan finansal tablolar kullaniimaktadir. Grup, faaliyet bolimlerinin performansini
brut kér ve faaliyet kari Uzerinden degerlendirmektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bolum varliklarinin ve ytktmltluklerinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2017

Gaz ve petrol Konsolidasyon
dranleri Elektrik Diger diizeltmeleri Toplam
Varlhklar
Ddnen varliklar 1.451.293 - 145.145 (8.904) 1.587.534
Duran varliklar 2.964.202 352.443 272.901 (210.860) 3.378.686
Toplam varlklar 4.415.495 352.443 418.046 (219.764) 4.966.220
Kaynaklar
Kisa vadeli yukumlUltkler 1.244.764 - 42.950 (8.904) 1.278.810
Uzun vadeli yukUumlultkler 754.093 - 14.523 (4.269) 764.347
Ozkaynaklar 2.416.638 352.443 360.573 (206.591) 2.923.063
Toplam kaynaklar 4.415.495 352.443 418.046 (219.764) 4.966.220
ézkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 1.787.658 352.443 133.230 - 2.273.331
31 Aralk 2016
Gaz ve petrol Konsolidasyon
Urdanleri Elektrik Diger duzeltmeleri Toplam
Varliklar
Ddnen varliklar 1.171.410 - 113.421 (8.044) 1.276.787
Duran varliklar 2.645.740 345.289 242.238 (279.281) 2.953.986
Toplam varliklar 3.817.150 345.289 355.659 (287.325) 4.230.773
Kaynaklar
Kisa vadeli yukumlultkler 901.892 - 29.838 (8.044) 923.686
Uzun vadeli yikiumlUlukler 557.835 - 14.429 (6.734) 565.530
Ozkaynaklar 2.357.423 345.289 311.392 (272.547) 2.741.557
Toplam kaynaklar 3.817.150 345.289 355.659 (287.325) 4.230.773

Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirimlar 1.497.211 345.289 79.844 - 1.922.344
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablolarinin bélumlere gore dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Gaz ve petrol

Konsolidasyon

arinleri Elektrik Diger diizeltmeleri Toplam
Hasilat 8.182.926 - 497.074 (210.724) 8.469.276
Satiglarin maliyeti (-) (7.517.598) - (422.009) 211.468 (7.728.139)
Briit kar 665.328 - 75.065 744 741.137
Genel yonetim giderleri (-) (187.415) - (21.064) 3.852 (204.627)
Pazarlama giderleri (-) (268.750) - (16.627) - (285.377)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (3.652) - - - (3.652)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 151.578 - 11.120 (4.384) 158.314
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (135.454) - (6.245) 628 (141.071)
Esas faaliyet kari 221.635 - 42.249 840 264.724
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 198.110 - 3.084 (178.959) 22.235
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (5.430) - - - (5.430)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlarin kérlarindan (zararlarindan) paylar 378.111 7.114 3.386 - 388.611
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari 792.426 7.114 48.719 (178.119) 670.140
Finansman gelirleri 76.244 - 13.484 - 89.728
Finansman giderleri (-) (133.037) - (6.068) - (139.105)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kan 735.633 7.114 56.135 (178.119) 620.763
Sirdirilen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Dénem vergi gideri (-) (38.511) - (4.006) - (42.517)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) (1.224) - (3) - (1.227)
Doénem kari 695.898 7.114 52.126 (178.119) 577.019
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SUNUS 2017 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARiH! iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

KURUMSAL YONETIM EEORETRDIANEARIGINY

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Gaz ve petrol Konsolidasyon
Urtnleri Elektrik Diger dizeltmeleri Toplam
Hasllat 6.487.577 - 427.537 (166.353) 6.748.761
Satiglarin maliyeti (-) (6.775.176) - (854.073) 167.034 (5.962.215)
Briit kar 712.401 - 73.464 681 786.546
Genel yonetim giderleri (-) (173.841) - (24.279) 3.534 (194.586)
Pazarlama giderleri (-) (263.320) - (13.075) - (276.395)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (4.585) = = = (4.585)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 89.534 - 7111 (2.963) 93.682
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (93.457) - (3.540) 347 (96.650)
Esas faaliyet kéri 266.732 - 39.681 1.5699 308.012
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 130.798 - 645 (130.164) 1.279
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (80) - - - (80)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlarin kérlarindan (zararlarindan) paylar 167.802 14.324 3.039 = 185.165
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari 565.302 14.324 43.365 (128.565) 494.426
Finansman gelirleri 79.493 - 11.970 - 91.463
Finansman giderleri (-) (114.380) = (2.691) = (117.071)
Surdurulen faaliyetler vergi dncesi kari 530.415 14.324 52.644 (128.565) 468.818
Surdurdlen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Dénem vergi gideri (-) (46.836) - (4.066) - (50.902)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) (2.074) - 250 - (1.824)
Dénem kar 481.505 14.324 48.828 (128.565) 416.092
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait bdltim varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylari asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Arallk 2016

Gaz ve petrol Urlnleri 77.374 75.670
Diger 10.146 10.365
87.520 86.035
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AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHi iTiBABI_YLA KO_NSOLiDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait bolim varliklarina iliskin yatinm harcamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Gaz ve petrol Grlnleri 109.961 95.635
Diger 1.723 3.264
111.684 98.899

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Nakit mevcudu 462 358
Bankadaki nakit 546.687 529.762
- Vadesiz mevduatlar 21.984 15.675
- Vadeli mevauatlar 524.703 514.087
Kredi karti alacaklari 46.023 37.608
Toplam nakit ve nakit benzerleri 593.172 567.728

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un 360.525 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin vadesi 4-46 glin ve faiz orani %14-14,851ir;
43.527 bin Amerikan Dolari karsiligindaki 164.178 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 4-5 giin ve faiz orani %3’t0r. (31 Aralik
2016 tarihi itibariyla Grup’un 342.271 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin vadesi 3-33 guin ve faiz orani %9,85-11,45'tir; 48.820 bin

Amerikan Dolari karsiligindaki 171.816 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 3 gin ve faiz orani %2’dir).
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARiH! iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

5. FINANSAL YATIRIMLAR

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Grup’un satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimladigi uzun vadeli finansal yatinmlar 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

istirak Istirak orani o Istirak
tutan (%) Istirak tutar orani (%)
Kog Finansal Hizmetler A.S. () 315.200 1,97 256.100 1,97
Ram Dig Ticaret A.S. (™) 875 2,50 774 2,50
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. (**) 540 10,00 540 10,00
Tat Gida Sanayi A.S. (**) 73 0,08 78 0,08
Diger () 436 - 436 =
317.124 257.928
* Gergege uygun deger artis ve azalislar ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak, konsolide &zkaynaklar iginde yeniden degerleme ve siniflandirma kazang ve kayiplari
altinda muhasebelestirilmistir.
(**) Gergege uygun deger artis ve azaliglar konsolide kar veya zarar tablosunda degder artis kari/zaran olarak kaydedilmistir.
(**) Gergege uygun degeri glvenilir bir sekilde belirlenemedidi icin maliyet degeri ile gdsterilmistir.

6. KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla Grup’un kisa vadeli borglanmalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli TL cinsinden krediler (*) 84.784 1.102
Toplam kisa vadeli borclanmalar 84.784 1.102
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlari ve

faiz tahakkuklari 100.414 103.499
Uzun vadeli ABD Dolari kredilerin kisa vadeli kisimlar ve faiz

tahakkuklari 48.381 13.554
Uzun vadeli tahvil inraglarinin kisa vadeli kisimlar (**) 156.025 112.212
Toplam uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlan 304.820 229.265
*) Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla glimrik édemelerinde kullaniimis toplam 10.453 bin TL tutarinda faizsiz kredisi mevcuttur (31 Aralik 2016: 1.102 bin TL).

Grup’un 50.000 bin TL tutarinda 30 Mart 2018 vadeli, % 12,50 sabit faizli, faizi 3 Agustos 2017 tarihinde pesin 6denmis ve 24.331 bin TL tutarinda 2 Ocak 2018

vadeli, %14,60 sabit faizli kredileri bulunmaktadir.

*) Grup, 30 Mart 2015, 28 Ocak 2016, 11 Nisan 2017 ve 20 Ekim 2017 tarihlerinde sirasiyla 60.000 bin TL nominal degerli, 1.092 giin vadeli, degisken faizli, 3 ayda bir
kupon édemeli, 75.000 bin TL nominal degerli, 728 giin vadeli, sabit faizli, 6 ayda bir kupon ddemeli, 85.000 bin TL nominal degerli, 728 gtin vadeli sabit faizli, 6 ayda
bir kupon 6demeli, 50.000 bin TL nominal degerli, 728 glin vadeli sabit faizli, 6 ayda bir kupon édemeli,tahvil satiglarinda bulunmustur. 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla
cikariimis tahvillerin indirgenmis net degeri 278.077 bin TL (122.052 bin TL'si uzun vadeli tahvil inraclari olarak gosterilmistir) ve etkin faiz oranlan sirasiyla %13,51,

%13,09, %13,46 ve %14,45'r.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM')

6. KISA VE UZUN VADELi BORGCLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detay! asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL - 10.453 10.453
TL 12,50-14,60 74.331 74.331

84.784

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detay! asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin villik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 1.102 1.102
1.102

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Uzun vadeli TL cinsinden krediler 314.510 88.990
Uzun vadeli ABD Dolari cinsinden krediler 147.104 181.239
Toplam uzun vadeli krediler 461.614 270.229
Uzun vadeli tahvil inraglari 122.052 129.914
Toplam uzun vadeli tahvil ihraclarn 122.052 129.914
Toplam uzun vadeli borclanmalar 583.666 400.143

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detayr asagidaki gibidir:
Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 13,74-17,30 414.924 414.924
ABD Dolari 4,26-4,33 51.827 195.485
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (148.795)
461.614

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla uzun vadeli kredilerin detayr asagidaki gibidir:
Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 11,60-14,32 192.489 192.489
ABD Dolari 3,40- 3,50 55.352 194.793
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklar (117.053)

270.229
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SUNUS 2017 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

6. KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla bor¢clanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM RGN AT 1Ry N W

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

2017 2016
1 Ocak 630.510 551.354
Alinan yeni finansal borglar 495.453 247.412
Anapara 6demeleri (176.148) (205.677)
Faiz tahakkuklar degisimi 13.413 3.544
Kur farklari degisimi 10.042 33.877
31 Aralik 973.270 630.510

7. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla Grup’un tlrev araglar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli tiirev araclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gercege uygun deger

Kontrat tutan

varlik (yiikiimluliik)

Kontrat tutari

Gergege uygun deger
varlik (yaktmlGlik)

60.941
26.100

Vadeli yabanci para islemleri (*)
Yabanci para swap islemleri (**)

(214)
9.097

Uzun vadeli tiirev araclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gercege uygun deger

Kontrat tutan

varlik (ylikiimluliik)

Kontrat tutari

Gercege uygun deger
varlik (yakGmlIGldk)

Yabanci para swap islemleri (*) 65.250 22.743 91.350 22.742
*) Grup’un 31 Arallk 2017 itibariyla forward 19 giin vadeli 16.000 bin ABD Dolarn tutarinda forward islemi bulunmaktadir (Grup’un 31 Aralik 2016 itibanyla forward islemi yoktur).
() Grup, 2016 yill Haziran ayinda 5 yil vadeli, 6 ayda bir faiz 6demeli, %13,415 sabit faizli 91.350 bin TL karsiiginda 31.500 bin ABD Dolari tutarinda 6 aylik USDLIBOR +

%2,4 degisken faiz orani ile swap islemi yapmistir.

8. ILISKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari alacaklar 517.416 420.582
Alacak senetleri 45.535 39.844
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (25.626) (23.667)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 537.325 436.759

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alacak senetleri

8.441

5.646

Toplam uzun vadeli ticari alacaklar

8.441

5.646
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AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

8. iLiSKILi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

1 Ocak-

Supheli ticari alacak karsiligi hareketleri 31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

Acllis bakiyesi 23.667 20.713
Dénem gideri 2.087 3.459
Tahsilatlar (128) (436)
Konusu kalmayan karsiliklar - (69)
Kapanis bakiyesi 25.626 23.667

Ticari alacaklar igin ayrilan sUpheli alacak karsiligi, musteri bazinda tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar 32. notta verilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla Grup’un ticari borglari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari bor¢lar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari borglar 504.123

334.637

Toplam kisa vadeli ticari borglar 504.123

334.637

9. iLISKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla Grup’un iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 6.015 4.827
Diger alacaklar 1.338 943
Toplam kisa vadeli diger alacaklar 7.353 5.770

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 81

75

Toplam uzun vadeli diger alacaklar 81

75
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SUNUS 2017 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM RGN AT 1Ry N W

31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

9. iLISKiLIi OLMAYAN TARAFLARDAN DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla Grup’un iligkili olmayan taraflara diger borclari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan depozito ve teminatlar

714

646

Toplam kisa vadeli diger borglar

714

646

Uzun vadeli diger borgclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan tlp depozitolar

97.603

89.489

Toplam uzun vadeli diger borg¢lar

97.603

89.489

10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralk 2017

31 Aralik 2016

Personele borclar 28.658 22.545
Odenecek personel gelir vergisi 17.238 14.899
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 7.295 5.808
Toplam calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 53.191 43.252

11. STOKLAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

iIlk madde ve malzeme 198.909 108.116
Yoldaki mallar 107.218 61.146
Ticari mallar 4.968 8.259
Mamdiller 9.931 4.813
Yari mamdller 2.782 1.962
Stok deger dusUkligu karsiligi (229) (1.053)
Toplam stoklar 323.579 183.243

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla stoklar icinde 119.858 ton LPG bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 102.232 ton).
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AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

11. STOKLAR (DEVAMI)

Grup’un stok deger dusUkligu karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

Stok deger diisukliigi karsiigi hareketi

1 Ocak —
31 Aralik 2017

1 Ocak —
31 Aralik 2016

Acllis bakiyesi 1.053 1.058
Konusu kalmayan karsiliklar (824) -
Kapanis bakiyesi 229 1.053

12. O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin tasinan degerlerinin ve istirak oranlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

istirak Istirak
Tutar orani % Tutar orani %
EYAS 1.787.658 %20,00 1.497.211 %20,00
Entek 352.443 %49,62 345.289 %49,62
OAGM 133.230 %150,00 79.844 %50,00
2.273.331 1.922.344
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:
2017 2016
Doénem basi - 1 Ocak 1.922.344 1.867.181
Kar/(zararlarindan) paylar 388.611 185.165
Diger kapsamli gelir / (giderlerinden) paylar (133) (63.210)
Temett gelirleri 0 (87.491) (87.022)
Sermaye artinmlarina katilim ) 50.000 -
Gecmis yillara iliskin dizeltmelerin etkisi - 20.230
Dénem sonu - 31 Aralik 2.273.331 1.922.344
(*) EYAS temetti geliridir.
(**) OAGM’nin sermaye artisina iliskindir (Not 1).
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin kar/(zararlarindan) paylar:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Arallk 2016

EYAS 378.111 167.802
Entek 7.114 14.324
OAGM 3.386 3.039

388.611 185.165
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

TABLOLARA iLi$KiN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri de aksi belirtiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir)

12. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsamii gelirlerinden / (giderlerinden) paylar:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

EYAS (%) (173) (63.300)
Entek 40 90
(133) (63.210)

(*) Grup, 1.254.421 bin ABD Dolan karsiigi 4.731.551 bin TL tutarindaki yatirnm kredilerini (31 Aralik 2016 - 1.457.823 bin ABD Dolarn karsiligi 5.130.371 bin TL) ve 17.118
ABD Dolari karsiligi 64.567 bin TL tutarindaki trev islemlerini (31 Aralik 2016 — Yoktur), gerceklesme olasiligi yiksek tahmini ABD Dolari cinsinden ihrag gelirleri nedeniyle
maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine karsl korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.

Yatinm kredilerinin kur farki gelir/gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislar gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanclan (kayiplari)”
hesabinda muhasebelestiriimektedir. Ayrica yine TUpras’in yatinm kredileri kapsaminda riskten korunma amacl siniflandinlan faiz haddi swap ve gapraz kur faiz haddi swap

islemleri bulunmaktadir.

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Enerji Yatinmlari A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki

gibidir:

Konsolide bilanco 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam varliklar 43.150.924 35.881.268
Toplam yuktmlUlikler (28.128.926) (23.398.299)
Kontrol glicti olmayan paylar (6.083.709) (4.996.915)
Net varhklar 8.938.289 7.486.054
Grup’un sahiplik orani %20 %20
stiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! 1.787.658 1.497.211

1 Ocak- 1 Ocak-
Konsolide kar veya zarar tablosu 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasllat 53.948.110 34.854.851
Doénem kari 1.890.553 839.008
Donem karinda Grup’un payi 378.111 167.802
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

12. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Entek’in finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHi iTiBABI_YLA KO_NSOLiDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

Konsolide bilanco

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Toplam varliklar 987.124 885.681
Toplam yUkumitlUkler (276.840) (189.815)
Net varliklar 710.284 695.866
Grup’un sahiplik orani %49,62 %49,62
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! 352.443 345.289

1 Ocak- 1 Ocak-

Konsolide kar veya zarar tablosu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Hasilat 341.253 301.637
Doénem kari 14.336 28.867
Doénem kari (zarar)inda Grup’un payi 7114 14.324

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarindan Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki

gibidir:

Konsolide bilanco

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Toplam varliklar 505.645 397.675
Toplam yukudmldltkler (239.185) (237.987)
Net varliklar 266.460 159.688
Grup’un sahiplik orani %50 %50
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! 133.230 79.844

1 Ocak- 1 Ocak-

Konsolide kar veya zarar tablosu

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Hasllat 22.142 18.930
Doénem Kari 6.772 6.077
Doénem karinda Grup’un payi 3.386 3.039
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

13. MADDi DURAN VARLIKLAR

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Tesis,
Yer alti- makine,
Arazi ve yerusti cihaz ve

arsalar diizenleri Binalar LPG tiipleri

Kara ve
deniz
tasitlan

B Yapilmakta
Ozel olan

Demirbasglar maliyetler yatinmlar Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak 2017 itibariyla acihis

bakiyesi 16.204 144.540  72.569 1.644.688 260.059 64.085 26.907 16.793 2.245.845
Alimlar - - - 320 1.153 623 567 109.021 111.684
Transferler (*) - 16.396 2.944 74.960 3.640 13.157 50 (115.711) (4.564)
Cikislar (198) (829) (56) (28.145) (39.145) (3.380) (811) - (72.564)
31 Aralik 2017 itibariyla

kapanis bakiyesi 16.006 160.107  75.457 1.691.823 225.707 74.485 26.713 10.103 2.280.401
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2017 itibariyla acilis

bakiyesi - 60.258 51.115 1.285.082 120.725 45.246 25.181 - 1.587.607
Dénem gideri - 5.492 1.961 53.021 14.879 6.852 912 - 83.117
Cikislar - (753) (56) (24.828) (38.512) (3.585) (516) - (68.250)
31 Aralik 2017 itibariyla

kapanis bakiyesi - 64.997  53.020 1.313.275 97.092 48.513 25.577 - 1.602.474
31 Aralik 2017 itibariyla

net defter degeri 16.006 95.110 22,437 378.548 128.615 25.972 1.136 10.103 677.927

() Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatirimlar” kalemi igerisinden aktiflesen 4.564 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM')

13. MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Tesis,
Yer alti- makine, Kara ve ) Yapilmakta
Arazi ve yerUstu cihaz ve deniz Ozel olan

arsalar duzenleri Binalar LPG tupleri tagitlan  Demirbaglar ~ maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2016 itibariyla agilis
bakiyesi 16.204 135.114 70.872 1.607.299  251.221 58.489 25.745 17.584 2.182.528
Alimlar - - - 947 2.494 850 287 94.213 98.791
Transferler (*) - 12.040 1.754 60.606 8.305 8.620 978 (94.301) (1.998)
Cikiglar - (2.614) (57) (24.164) (1.961) (3.874) (103) (703) (83.476)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis
bakiyesi 16.204 144.540 72.569 1.644.688  260.059 64.085 26.907 16.793 2.245.845
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2016 itibariyla agilis
bakiyesi - 56.107 49.215 1.251.791 106.878 43.475 24.390 - 1.531.856
Doénem gideri - 5.054 1.951 53.646 15.292 4.940 825 - 81.708
Cikiglar - (903) (51) (20.355) (1.445) (3.169) (34) - (25.957)
31 Aralik 2016 itibariyla kapanis
bakiyesi = 60.258 51.116 1.285.082 120.725 45.246 25.181 - 1.5687.607
31 Aralk 2016 itibariyla net
defter degeri 16.204 84.282 21.454 359.606  139.334 18.839 1.726 16.793 658.238

(*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatinmlar” kalemi icerisinden aktiflesen 1.998 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM') diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden be\irti\m\stiri

13. MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satilan mal ve hizmet maliyeti 69.246 69.071
Genel yonetim giderleri 8.039 5.979
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 3.219 4.558
Tupler Uzerinde aktiflesen 2.613 2.100
83.117 81.708
14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2017 itibariyla acihis bakiyesi 56.623 56.623
Alimlar - -
Transferler (*) 4.564 4.564
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 61.187 61.187
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi 37.504 37.504
Dénem gideri 4.403 4.403
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 41.907 41.907
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 19.280 19.280

(*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta olan yatiimlar” kaleminden aktiflesen 4.564 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.

Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2016 itibaryla acilis bakiyesi 54.517 54.517
Alimlar 108 108
Transferler (*) 1.998 1.998
31 Aralik 2016 itibaryla kapanis bakiyesi 56.623 56.623
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2016 itibariyla acilis bakiyesi 33.177 33.177
Dénem gideri 4.327 4.327
31 Aralik 20186 itibaryla kapanis bakiyesi 37.504 37.504
31 Aralik 2016 itibariyla net defter degeri 19.119 19.119

(*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta olan yatirmlar” kaleminden aktiflesen 1.998 bin TL'lik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM')

14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi olmayan duran varliklar itfa giderlerinin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Genel yonetim giderleri 4.403 4.327
4.403 4.327
15. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla verilen teminatlarin detay! asagidaki gibidir:
Verilen teminatlar 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Gaz alimi i¢in verilen teminatlar 818.621 796.138
Verilen diger teminatlar 36.854 37.602
Toplam verilen teminatlar 855.475 833.740

Cevre kirliligi yakamlilagu:

Grup, yurlrlUkte olan ¢cevre kanunlarina gore, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi ¢cevre kirliliginden dolayi olusan
zararlardan, kusur sarti aranmaksizin sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan &turt tazminat
6demekle yuktimlU tutulabilir. Konsolide bilango tarihi itibariyla, Grup aleyhine gevre kirliliginden dolay agiimis énemli bir dava
bulunmamaktadir ve bu sebeple Grup’un konsolide bilango tarihi itibariyla, herhangi bir yokimlaligu yoktur.

Ulusal stok bulundurma yiikiimliiltigu:
Ulusal petrol stoku, rafineri, akaryakit ve LPG dagitic lisansi sahiplerinin ikmal ettikleri glinlik ortalama Grtin miktarinin minimum

yirmi katini kendi depolarinda veya lisansli depolama tesislerinde topluca veya statilerine gére ayri ayri bulundurma ytkamlalagu
bulunmaktadir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM') diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden be\irti\m\'@tiri

15. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket’in ve bagl ortakliginin birbirleri, iliskili taraflari, ana ortagi veya UcUncu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger
amaglarla verdikleri teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Avro ABD Dolan Diger Avro ABD Dolan Diger
TLkarshgi TLkarsiigi TL karsiigi TL TLToplam TL karsiligr TL karsiigr TL karsiigi TL  TLToplam

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutan 51.680 7.295 - 647.544 706.519 45.459 6.489 - 647.263  699.211

B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen

Ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari (*) - 95.576 - 53.380 148.956 - 51.006 - 83523  134.529

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu
TRiK’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -

D. Diger verilen TRiK’lerin toplam
tutan

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar - - - - = = = - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRIKlerin toplam
tutar = = = = = = = = = =

ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
Kisiler lehine vermis oldugu = - - - - - = - - _

TRiK’lerin toplam tutari 51.680 102.871 - 700.924 855.475 45.459  57.495 - 730.786  833.740

(*) Grup’un Bagl Ortakliklari "nin ‘A. Kendi tlizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK leri icin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutari 31 Aralik 2017 tarihi
itibartyla 633 bin TL'dir

(31 Aralik 2016: 571 bin TL).
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM')

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar detayr asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Kidem tazminati karsiligi 30.351 28.282
izin yakumidluga 8.104 7.415
Toplam calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklar 38.455 35.697

Kidem tazminati karsiliklari:

Grup, Tirk Is Kanununa gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillk galisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin
58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, tam 4.732,48 TL
(81 Aralik 2016: tam 4.297,21 TL) ile sinirlandirilmigtir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumltltklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkt degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yukimlaligundn bugtnkd degeri
ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoértlen yakimlilik ydntemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktUeryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar dahilinde muhtemel tazminat ytkimltluginidn tahmin edilebilmesi icin aktler degerleme éngorulerinin
gelistiriimesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup éngorilen yukamltluk ydntemini uygulayarak ve gegcmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet stiresini sonlandirdigi tarih itibaryla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir
yUkUmlulik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yukimldklerin bugtnkt degerinin
tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna goére toplam karsiligin hesaplanmasina ydnelik asagidaki finansal ve demografik akttieryal varsayimlar yapilmistir:

2017 2016
Net iskonto orani (%) 4,95 4,50
Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi (%) 94,02-97,39 94,21-97,88

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis gergek orani gdsterir.
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(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN UZUN VADELI KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sone eren dénemler igin kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak itibanyla karsilik 28.282 24.469
Donem gideri 8.616 8.367
AktUeryal (karlar) zararlar (1.317) 117
Odenen kidem tazminatlari (5.230) (4.671)
31 Aralik itibariyla karsilik 30.351 28.282

17. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017

31 Aralk 2016

Diger faaliyet giderleri karsiligi 23.057 9.963
Dava karsiliklari 7.714 5.102
Satis ve pazarlama giderleri karsiligi 5.451 4.926
EPDK katki payi karsiligi 5.100 3.422
Garanti gider karsilig 4.133 7.646
Toplam diger kisa vadeli karsiliklar 45.455 31.059

1 Ocak- 1 Ocak-

Diger faaliyet giderleri karsiligi hareketleri

31 Aralik 2017

31 Aralk 2016

Acllis bakiyesi 9.963 3.537
Doénem iginde 6denen (2.121) (151)
Konusu kalmayan karsilik - (8.184)
Doénem karsiligi 15.215 9.761
Kapanis bakiyesi 23.057 9.963

130



AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
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18. DIGER DONEN VARLIKLAR VE KISA VADELi YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Devreden KDV 5.668 146
Gemi isletme faaliyetlerinde kullanilan akaryakit 2.625 2.071
Gelir tahakkuklari 646 416
Diger donen varliklar 1.437 914
Toplam diger dénen varliklar 10.376 3.547

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek vergi ve fonlar 111.840 137.356
Diger yukumltlukler 2.336 2.006
Toplam diger kisa vadeli yakiamliliikler 114.176 139.362

19. PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla Grup’un dénen varliklarda bulunan pesin 6denmis giderlerinin detay asagidaki gibidir:

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
Pesin 6denen giderler 40.600 38.035
Verilen siparis avanslari(*) 23.977 3.131
Toplam pesin 6denmis giderler 64.577 41.166

(*) EPDK Kurul karari uyarinca 2017 yilindan itibaren ithalatci sirketlere ithal ettikleri miktarin %6'’sI kadarini depolama yukimItligu getiriimis olup, tedarikgimiz Akfel Gaz ile
yapllan s6zlesme geregi bu yukimlllik kontrat miktarimiz oraninda sirketimize de yansitiimaktadir. Botas Silivri Depo’da Akfel Gaz tarafindan depolanan gaz kendilerine
faturalandiriimis olup; yilsonu itibar ile 25 mem olan miktarin de@eri bilangoda stok avansinda bulunmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla Grup’un duran varliklarda bulunan pesin 6denmis giderlerinin detay asagidaki gibidir:

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
Pesin 6denen giderler 59.072 67.193
Verilen siparis avanslari 2 2
Toplam pesin 6denmis giderler 59.074 67.195

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla donen varliklar icinde pesin 6denmis giderler olarak tasnif edilen 36.546 bin TL (31 Aralik 2016: 36.202
bin TL) ile duran varliklar iginde pesin 6denmis giderler olarak tasnif edilen 58.647 bin TL (31 Aralik 2016: 66.453 bin TL), bayilik
sozlesmeleri karsiliginda 6denen pestemaliye ve yatinm katki paylari bulunmaktadir.
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20. ERTELENMIS GELIRLER

KURUMSAL YONETIM EEORETRDIANEARIGINY

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan avanslar 604 1.502
Gelecek aylara ait gelirler 1.879 985
Toplam ertelenmis gelirler 2.483 2.487
21. OZKAYNAKLAR
Sirketin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Sahiplik orani 31 Aralik 2017 Sahiplik orani 31 Aralik 2016
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. %5,77 17.324 %5,77 17.324
Kog Allesi tyeleri %4,76 14.265 %4,76 14.265
Toplam Koc Ailesi lyeleri ve Kog Ailesi liyeleri tarafindan
sahip olunan sirketler %10,53 31.589 %10,53 31.589
Kog Holding A.S. %40,68 122.054 %40,68 122.054
Liquid Petroleum Gas Development Company (“LPGDC”) (*) %24,52 73.546 %24,52 73.546
Halka acik () %24,27 72.811 %24,27 72.811
Nominal sermaye %100,00 300.000 %100,00 300.000
Sermaye dlzeltme farklari (**) 71.504 71.504
Diizeltilmis sermaye 371.504 371.504
*) Halka acik kisim icinde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’Une sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve
Yatinm A.S.’ye aittir.
) Sermaye dizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS'lere gore duzeltiimis toplam tutarlari ile dizeltme

oncesindeki tutarlan arasindaki farki ifade eder. Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler
ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagditilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi stirece sadece zararlar netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mtmkudn degildir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Arallk 2016

Yasal yedekler 237.241 193.741
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri kazanclari 12.268 9.808
249.509 203.549
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21. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kar Payi Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurdrlige giren  11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, kérlarini genel kurullarr tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cergcevesinde ve ilgili mevzuat hikidmlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas
s6zlesmelerinde veya kér dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kéar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara ddnem finansal tablolarda yer alan kér Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayriimadikga; baska yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari, 31 Aralik 2017
itibariyla 915.341 bin TLdir (31 Aralik 2016: 1.053.701 bin TL). Bu kaynaklarin 209.043 bin TLlik enflasyon duzeltme farklarindan ve
3.256 bin TLlik diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temettt olarak dagitiimasi halinde vergiye tabi olacaktir.

Odenen temetti

29 Mart 2017 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi sonucu Sirket, 2016 yill net dagitilabilir karindan 43.500 bin TL

tutarinda Il.Tertip yasal yedek akge ayirmaya ve toplam 450.000 bin TL tutarinda brit nakit temettl dagitmaya karar vermistir. Bu karar
dogrultusunda temettl ddemelerine 5 Nisan 2017 tarihinde baslanmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden dederleme ve siniflandirma kazanc/kayiplari:

Yeniden de@erleme ve siniflandirma kazanc¢/kayiplari finansal varliklardan kaynaklanmakta olup; detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. 213.653 157.508
213.653 157.508

Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yabanci para ¢evrim farklar Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindaki yabanci para
cevrim farklarindan Sirket’in payina disen tutari ifade etmektedir.
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21. BZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Nakit akis riskinden korunma kazanc/kayiplari:

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM RGN AT 1Ry N W

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Eneriji Yatinmlan A.S.’nin bagl ortakliklarindan Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin nakit akis riskinden korunmak amaciyla gerceklestirdigi

faiz orani swap islemleri ve yabanci para swap islemlerinin gercege uygun deger kérlari/zararlar, “Nakit akis riskinden korunma kazang/
kayiplar” hesabinda gosterilmektedir. Ayrica Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin gerceklesme olasiligr yiksek tahmini USD cinsinden ihracat
gelirleri nedeniyle maruz kaldigi USD/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlanan kredilerinin kur farki gelir/giderleri, ilgili riskten

korunma konusu olan kalemin nakit akislari gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda ayni hesapta gosterimektedir.

Kontrol glict olmayan paylar:

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

Acllis bakiyesi 1.094 672
Dénem faaliyet sonuglarindan kontrol glicti olmayanlarin payina ayrilan tutar - 422
Kontrol glicti olmayan paylardan alinan paylar (1.094) =
Kapanis bakiyesi - 1.094
22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-
Hasilat 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Yurtici satislar 7.852.893 6.659.230
Yurtdisi satiglar 1.002.048 452.004
Satis iadeleri (-) (16.549) (14.925)
Satis iskontolari (-) (369.116) (847.548)
Toplam hasilat, net 8.469.276 6.748.761
Mal ve hizmet satislari 7.161.990 5.601.231
Ticari mal satislari 1.307.286 1.147.530
Hasilat 8.469.276 6.748.761

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Satilan mal ve hizmet maliyeti:

iIk madde ve malzeme giderleri 6.223.501 4.714.450
Genel Uretim giderleri 127.184 108.357
Amortisman giderleri 69.246 69.071
Personel giderleri 71.285 66.483
Yari mamul stoklarindaki degisim (819) (300)
Mamul stoklarindaki degisim (3.394) 5.862

6.487.003 4.963.923
Satilan ticari mallar maliyeti 1.241.136 998.292
Toplam satislarin maliyeti 7.728.139 5.962.215
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHi iTiBABI_YLI—_\ KO_NSOLiDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

23. GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERIi VE ARASTIRMA VE

GELISTIiRME GIiDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Arallk 2016

Genel yonetim giderleri 204.627 194.586
Pazarlama giderleri 285.377 276.395
Arastirma ve gelistirme giderleri 3.652 4.585
Toplam 493.656 475.566
a) Genel yonetim giderleri detayi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Personel giderleri 99.913 84.868
Danismanlik giderleri 15.445 15.391
Amortisman ve itfa paylari 12.442 10.306
Bilgi teknolojileri giderleri 10.464 9.387
Sigorta giderleri 8.320 7.419
Bagis ve yardimlar 7.328 7.761
Ulasim ve servis vasita gideri 6.709 5.855
Vergi, resim ve harclar 5.233 11.452
Tamir, bakim ve onarm giderleri 4.551 4.281
Huzur hakki 3.501 3.179
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 3.453 6.963
iletigim giderleri 3.439 3.930
Kira giderleri 2.556 2.541
PTT gideri 1.613 1.676
Halkla iliskiler etkinlikleri gideri 1.796 1.476
Diger yonetim giderleri 17.864 18.101
Toplam genel yénetim giderleri 204.627 194.586
b) Pazarlama giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 135.439 121.694
Satis giderleri 68.584 59.471

Personel giderleri 42.933 41.981

Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 21.215 37.478
Ulasim ve servis vasita gideri 8.856 7.744
Lisans giderleri 5.100 3.422
Amortisman ve itfa paylari 3.219 4.558
Diger pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 47
Toplam pazarlama giderleri 285.377 276.395
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23. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI VE ARASTIRMA VE
GELISTIRME GIDERLERI (DEVAMI)

c) Arastirma ve gelistirme giderleri detayi

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Arallk 2016

Disandan saglanan arastirma ve gelistirme giderleri 3.652 4.585
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 3.652 4.585
24.NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Personel giderleri 142.846 126.849
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 135.439 121.694
Satis giderleri 68.584 59.471
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 21.215 37.478
Amortisman ve itfa paylari 15.661 14.864
Ulagsim ve servis vasita gideri 15.565 13.599
Danismanlik giderleri 15.445 156.391
Bilgi teknolojileri giderleri 10.464 9.387
Bagis ve yardimlar 7.328 7.761
Sigorta giderleri 8.320 7.419
Vergi, resim ve harglar 5.233 11.452
Lisans giderleri 5.100 3.422
Tamir, bakim ve onarim giderleri 4.551 4.281
Disaridan saglanan ARGE giderleri 3.652 4.585
Huzur hakki 3.501 3.179
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 3.453 6.963
iletisim giderleri 3.439 3.930
Kira giderleri 2.556 2.541
Halkla iligkiler etkinlikleri gideri 1.796 1.476
Diger 19.508 19.824
Toplam 493.656 475.566
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diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

25. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

Kredili satislar vade farki gelirleri 59.014 18.455
Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 57.255 36.719
Demuraj gelirleri 5.767 1.443
Konusu kalmayan karsiliklar 5.472 4.975
Hurda satis kari 4.395 1.537
Kira gelirleri 3.888 2.372
Liman hizmet gelirleri 3.721 2.420
LPG boru gegis gelirleri 1.565 1.201
Forward islemleri rayic deger farki - 7.800
Diger gelir ve karlar 17.237 16.760
Toplam 158.314 93.682
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2017 31 Arallk 2016
Ticari iglemlere iligkin kur farki giderleri 71.054 57.918
Kredili alislar vade farki gideri 43.873 11.026
Karsilik giderleri 17.005 12.370
Pestemaliye giderleri 1.003 520
Forward islemleri rayic deger farki 214 3.001
Garanti gider karsiliklar - 6.372
Diger gider ve zararlar 7.922 5.443
Toplam 141.071 96.650

26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Maddi duran varlik satis karlari 21.939 1.015
Finansal yatinmlardan temettt gelirleri 296 264
Toplam 22,235 1.279

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatinm faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Maddi duran varlik satis zararlari

5.430

30

Toplam

5.430

30
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SUNUS 2017 YILI FAALIYETLERI

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

27. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM RGN AT 1Ry N W

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Finansman gelirleri

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak-
31 Aralik 2016

Faiz gelirleri 46.290 33.501
Kur farki gelirleri 34.340 35.220
Swap islemleri rayic deger farki 9.098 22.742
Toplam 89.728 91.463
28. FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman giderleri

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Banka faiz giderleri 98.488 64.062
Kur farki giderleri 40.617 53.009
Toplam 139.105 117.071

29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dénem kari vergi yukimliligu

Cari kurumlar vergisi karsiligi 42.517 71.421
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (43.142) (66.996)
Doénem kan vergi yukimliligi (625) 4.425

1 Ocak- 1 Ocak-

Vergi giderleri

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

- Cari dénem kurumlar vergisi (42.517) (50.902)
- Ertelenmis vergi (1.227) (1.824)
Toplam (43.744) (52.726)
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AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM')

29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye’'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonugclarina iliskin tahmini vergi yukamlultkleri igin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa
gecmis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dusuldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2017 yilinda uygulanan efektif kurumlar vergisi orani %20’dir (2016: %20).

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2017 yill kurum kazanclarinin gegici
vergi donemleri itibariyla vergilendirimesi asamasinda kurum kazanclari tzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20°dir
(2016: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distimek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donUk olarak dnceki yillarda olusan kérlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtirti bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap
kapama doénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yukimltlUklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler
uyarinca duzenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlarina gore degisik
raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar igin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikarimistir. S6z konusu
kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukumltlUkleri, gegici farklarin 2018,
2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismiicin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi
olusturacak kismr icin ise %20 orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2016 - %20).

Ertelenmis vergi (varliklari) yikiimliliikleri: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Maddi duran varliklarin amortisman/diger maddi

olmayan varliklarin itfa farklari 40.646 36.843
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme farklari 11.245 8.290
Kidem tazminati karsiliklari (5.846) (5.437)
Stok degerleme farklari 238 548
Diger (2.345) (742)

43.938 39.502
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SUNUS 2017 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARiH! iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

TOPLUMSAL SORUMLULUK ~ KURUMSAL YONETIM RGN AT 1Ry N W

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagl ortakliklar, ertelenmis

vergi yukumlultkleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gosterilir.

31 Aralik 2017
Ertelenmis vergi

31 Aralik 2016
Ertelenmis vergi

Varliklan Yukumlulikleri Net Varliklari YUkdmldlUkleri Net
Aygaz A.S. (15.744) 59.373 43.629 (11.425) 50.486 39.061
Akpa A.S. (890) 205 (685) (896) 197 (699)
Aygaz Dogalgaz (555) 1.549 994 (480) 1.620 1.140
(17.189) 61.127 43.938 (12.801) 52.303 39.502
Devam eden faaliyetlerden ertelenmis vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Ertelenmis vergi (varhklari) yiikiimliiliikleri hareketleri: 2017 2016
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 39.502 38.194
Ertelenmis vergi gideri (geliri) 1.227 1.824
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gelir (gideri): 3.209 (616)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanclan (kayiplar) 254 (23)
Satilmaya hazir finansal variiklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglar (kayiplari) 2.955 (493)
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 43.938 39.502
Vergi karsiliginin mutabakati:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vergi dncesi kar 620.763 468.818
Gelir vergisi orani %20 %20
Beklenen vergi gideri 124.153 93.764
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler (6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar) (77.722) (87.033)
- kanunen kabul ediimeyen giderler 1.621 2.927
- Uzerinden vergi varligi ayrimamis mali zararlar (5.254) =
- diger 946 (6.932)
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi gideri 43.744 52.726
30. HISSE BASINA KAZANC
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénem boyunca mevcut hisselerin ortalama sayisi (bin adet) 300.000 300.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 577.019 415.670
Bin adet pay basina kar (TL) 1,923397 1,385567
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHi iTiBABI_YLA KO_NSOLiDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tzerinde kontrol gtictine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari
kararlarini olusturmasinda &nemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, ana ortadi Kog Holding A.S., Kog Allesi ve Kog Ailesinin
sahip oldugu sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar igin hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal yatinmlar ile diger Grup
sirketlerinin bakiyeleri ayr kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandinimistir. 31 Aralik 2017 tarihinde, konsolide
bilanco iliskili taraflara diger borclar icerisinde 863 bin TL (31 Arallk 2016 - 677 bin TL) Kog¢ grubu disindaki ortaklara temettl borcu bulunmaktadir.

31 Aralk 2017

Alacaklar

Borglar

lliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)
Tarkiye Petrol Rafinerileri A.S. 12.920 - 88.413 -
Demir Export A.S. 12.402 - 8 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.968 - - -
Arcelik A.S. 1.205 - -
Demir Export A.S. - Fernas Insaat A.S. Adi Ortakligi 966 - -
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 879 - -
Korfez Hava Ulastirma A.S. 781 - -
Tat Gida Sanayi A.S. 539 - -
Opet Petrolcllik A.S. 295 - 40.375
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 2.654
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - - 4.439
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) - - 6.758
Ram Dis Ticaret A.S. - - 13.651
Diger 1.382 = 3.971
Ortaklar
Kog Holding A.S. - 5.642
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 6.017 -
39.354 - 165.911 -
31 Aralik 206
Alacaklar Borglar
ili§kili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri ()
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 21.766 - 65.531 -
Demir Export A.S. 8.588 = = =
Argelik A.S. 1.810 - 143 -
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 1.579 = = =
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.376 - - -
Tat Gida Sanayi A.S. 588 - - -
Demir Export A.S. - Fernas insaat A.S. Adi Ortakligi 438 - - -
Opet Petrolcllik A.S. 256 - 35.240 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. = = 3.192 =
Kog Sistem Bilgi ve letisim Hizmetleri A.S. = = 1.905
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (*) - - 9.745 -
Ram Dis Ticaret A.S. - - 11.239
Diger 1.486 - 3.681 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. - - 4.996 -
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmiar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 7 - 422 -
37.894 = 136.094 =
*) Grup sirketleri Ko¢ Grubu sirketlerini icermektedir.
* Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) Grup’a gesitli kalemlerde (duran varlik, hammadde, cesitli hizmet alimlar) satin alma hizmeti vermektedir. Bilango tarihi

itibariyla ticari borglar kalemi Grup’un aracilik hizmeti cergevesinde tedarikgi sirketlerine 6demekle yukimlU oldugu tutar ve Zer’e aracilik faaliyetleri ile ilgili ddenecek

komisyon tutarindan olusmaktadir.
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SUNUS 2017 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

TOPLUMSAL SORUMLULUK

31 ARALIK 2017 TARiHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

31. iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

KURUMSAL YONETIM EEORETRDIANEARIGINY

(Para birimi - Aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Alimlar Satiglar Almlar Satiglar
iligkili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 970.425 439.566 3.814 -
Opet Petrolctlik A.S.(**) (%) 225.417 3.634 108.402 -
Ram Dig Ticaret A.S. 34.739 - 55 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 20.725 97 20.418 =
Kog Sistem Bilgi ve letisim Hizmetleri A.S. 202 59 8.254 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 5 604 708
Argelik A.S. 2 13.033 - -
Demir Export A.S. - 51.958 7
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 20.021 -
Tat Gida Sanayi A.S. - 12.320 -
Setur Servis Turistik A.S. - 59 8.520
Tani Pazarlama ve letisim Hizmetleri A.S. - 10 2.773
Diger 4.995 30.655 3.233
Ortaklar
Kog Holding A.S. (**) - 52 15.602
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. - 3 -
Kog Alilesi Uyeleri - 62 -
6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 8 67.307 4.289
1.256.518 639.440 176.075
1 Ocak - 31 Aralik 2016
Alimlar Satiglar Alimlar Satiglar
iligkili taraflarla olan iglemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 720.882 435.222 3.253 =
Opet Petrolciilik A.S.(**) (***) 169.329 1.869 117.491 -
Arcelik A.S. 20.449 13.475 76 =
Ram Dis Ticaret A.S. 26.327 1.232 131 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 22.404 26 29.849 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 192 335 759 =
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 68 6.952 =
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. = 7 2.743 =
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 15.887 - -
Demir Export A.S. = 37.071 49 =
Tat Gida Sanayi A.S. - 13.828 - -
Setur Servis Turistik A.S. - 62 7.317 -
Diger 3.997 24.398 2.632 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. (****) - 44 15.866 -
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. - 3 - -
Kog Alilesi Uyeleri = 58 = =
Bzkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. = 27 4.110 =
963.580 543.612 191.228 -
*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.
(™) Hizmet alimlari icerisinde gdsterilen Opet istasyonlarinda satilan gaza iliskin Opet’e 6denen komisyon giderleri 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 107.826 TLdir (31 Arallk 2016:
116.580 bin TL). S6z konusu komisyon giderleri satislarin bir par¢asi olarak degerlendirilerek, kar veya zarar tablosu i¢erisinde satis indirimleri olarak gdsterilmistir.
() [liskili taraflarla olan islemler tablosunda yer aimamakla birlikte Aygaz ile Opet arasindaki “Akaryakit Istasyonlarinda Otogaz Satisina Yénelik Sézlesme” kapsaminda; istasyon

bazinda ve miinhasiran akaryakit ve otogaz satislarini gergeklestirmek Uzere, taraflarca mutabakata varilarak bayilere pestemaliye 6demeleri ve/veya satisa yonelik altyapi
yatnmlar yapimaktadir. Yapilan édemeler finansal durum tablosunda pesin ¢denen giderler kaleminde tasnif edilmekte olup, bayi sdzlesmeleri sUreleri esas alinarak dénemsel
olarak giderlestiriimektedir. Opet’e, istasyonlarinda otogaz satisi yapan Aygaz bayileri icin ortalama 5 yillik satis s6zlesmeleri karsiiginda 2017 yilinda 30.856 bin TL tutarinda
pestemaliye ve yatinm katki payr ddemesi gergeklestiriimistir (2016 : 24.488 bin TL).

()

Ana ortak Kog Holding A.S.’nin binyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiigr olarak, personel ve Ust yonetim

giderleri dahil olmak Uizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortlt Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu

Genel Tebligin “11- Grup ci Hizmetler” diizenlemesi gergevesinde dagitimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.

142



AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM')

31. iLISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2017
Maddi ve maddi

. olmayan duran varhk Maddi duran
lligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri alimi varlk satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolcllik A.S. 566 25 - -
Yapi Kredi Bankasi A.S. - - - -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - 6.963 883 211
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 7.424 1
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 384 -
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. - 16 - -
Arcelik A.S. - - 65
Diger - 1 - 6
Ortaklar
Kog Ailesi Uyeleri - 670 - -
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. - 703 - -
566 8.378 8.756 218
1 Ocak - 31 Aralik 2016
Maddi ve maddi
: olmayan duran varlik Maddi duran
lliskili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri alimi varlik satis!
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolctlik A.S. 568 23 1.044 -
Yapi Kredi Bankasi A.S. - 12 - -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - 5.837 1.627 465
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 2.058 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - - 673 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 139 -
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. - 18 - -
Argelik A.S. - - 28 -
Diger - - 37 1
Ortaklar
Kog Ailesi Uyeleri - 503 - -
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. - 486 - R
568 6.979 5.606 466

(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini igermektedir.
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SUNUS 2017 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIRBUYUME TOPLUMSAL SORUMLULUK  KURUMSAL YONETIM QEOIJAN ST Ry K W

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM') diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden be\irti\m\'@tiri

31. iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Finansal Finansal Diger Diger
iliskili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir Gider
Grup sirketleri (*)

Yapi Kredi Bankasi A.S. 55.191 17.113 - -
Vehbi Kog Vakfi - - - 6.503
Opet Petrolcllik A.S. - - - 1.020
Ram Dis Ticaret A.S. - - 275 351
Tat Gida Sanayi A.S. - - 21 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 14 272
Rahmi Kog Muzesi - - - 10
Kog¢ Universitesi - - - 360
Diger - - 3 413
55.191 17.113 313 8.929

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Finansal Finansal Diger Diger

Iligkili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir Gider

Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 41.128 9.237 - -
- - 5.625

Vehbi Kog Vakfi -
Opet Petrolcllik A.S. - - - 189
Ram Dig Ticaret A.S. = = 250 264
Tat Gida Sanayi A.S. - - 14 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 549 -
Rahmi Kog Muzesi - - - 950
Kog Universitesi - - - 547
Diger - - - 172
41.123 9.237 813 7.747
Bankadaki mevduatlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 389.735 391.514
Kredi karti alacaklari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasl A.S. 44.220 35.276
Alinan krediler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasl A.S. 24.331 -

(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini igermektedir.

Ust diizey y6neticilere saglanan faydalar:

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu Gyeleri, genel mtdUr, genel midir yardimelilar ve genel midUre dogrudan bagl direktorler olarak belirlemistir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutan, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile yénetim kurulu tiyelerine 6denen huzur haklanni icermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 36.723 bin TLdir (31 Aralik 2016: 31.662 bin TL). Bu tutar
icinde Ust dizey yoneticilere isten ayriimalarindan dolayi yapilan 6édeme yoktur, tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur).

144



AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bin\ik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM')

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
strdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net finansal borc/6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam dzkaynaga bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan dtistimesiyle
hesaplanir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine balimu tarafindan yUrtttimektedir.
Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bolimu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon
Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltimasina yonelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk ydnetimine iliskin
olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlrev Urlnlerinin ve diger turevsel olmayan finansal
araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegdi gibi ¢esitli risk turlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Toplam kisa ve uzun vadeli borclanmalar 973.270 630.510
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (593.172) (667.728)
Net finansal borg 380.098 62.782
Toplam &zkaynaklar 2.923.063 2.741.557
Finansal net borc/6zkaynak orani %13,0 %2,3

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci
ile tirev Urlnleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukimluluguinu yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenilirligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkuin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve
musterilerin kredi durumlari devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, muUsteriler igin belirlenen ve risk yénetimi kurulu tarafindan her yil
incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektdr ve cografi alanlara dagiimis, ¢cok sayidaki bayi ve musteriyi kapsamaktadir ve Grup ydnetimi tarafindan
surekli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri de aksi belirtiimedikoe biﬂlikdegerlerden belitimistir)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arac turleri itibarlyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Kredi karti
31 Aralik 2017 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklan
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 39.354 545.766 - 7.434 546.687 46.023
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 366.075 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 39.354 501.072 - 7.434 546.687 46.023

B. Kosullar yeniden gortstlmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukligine ugramis sayllacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dustkligtne ugramamis varliklarin

net defter degeri - 44.694 - - - -
- Teminat, vs. ile gtivence altina alinmig kismi = 6.256 = = = =
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (pbrut defter degeri) - 25.626 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (25.626) - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glvence altina alinmis kismi - - - = o -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - = = - -

*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi glvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riskini
gOsteren tutarlardr.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM')

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arac turleri itibaryla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Kredi karti
31 Aralik 2016 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklari
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 37.894 442.405 = 5.845 529.762 37.608
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi = 297.200 = = = =

A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 37.894 390.841 = 5.845 529.762 37.608

B. Kosullar yeniden gérustlmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusuklugine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 51.564 - = - -

- Teminat, vs. ile glvence altina alinmis kismi - 5.072 - - - -
D. Deger dusuklugtne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 23.667 - - - -
- Deger dusuklugu (-) = (23.667) = = - -
- Net degerin teminat, vs. ile glvence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi glivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilanco tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini
gbsteren tutarlardr.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri de aksi belirtiimedikoe biﬂlikdegerlerden belitimistir)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2017 alacaklar alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 guin gegmis 37.530 - - - - 37.530
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 6.648 - - - - 6.648
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 232 - - - - 232
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 284 - - - - 284
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 44.694 - - - - 44.694
Teminat vs. ile giivence altina alinmis kisim 6.256 - - - - 6.256

Ticari Diger Bankalardaki Tlrev
31 Aralk 2016 alacaklar alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 44.858 - - - - 44.858
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 5.699 - - - - 5.699
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 662 - - - - 662
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 345 - - - - 345
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 51.564 - - - - 51.564
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kisim 5.072 - - - - 5.072
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM')

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini
duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiktmltliklerin vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal ydktmltltklerinin vade dagiimini géstermektedir. TUrev olmayan finansal yukimltltkler iskonto
edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. TUrev finansal yukimltlUkler ise iskonto edilmemis

net nakit giris ve cikislarina gére duzenlenmistir. Vadeli islem araclari brit d6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak ddenir ve
iskonto edilmemis, brut nakit giris ve ¢ikiglari tzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor
tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2017

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+11+1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (l11) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal ylikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli borclanmalar (*) 973.270 1.142.488 257.876 151.516 733.096 -
Ticari borclar 670.034 670.034 670.034 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 53.191 53.191 53.191 - - -
Diger borclar 99.180 99.180 1.577 - - 97.603
Diger yukumltlukler 114.176 114.176 114.176 - - -
1.909.851 2.079.069 1.096.854 151.516 733.096 97.603
Soézlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yil
Tirev finansal araclar (*) Degeri nakit akisi kisa arasi arasi ve lizeri
Turev nakit girigleri 188.407 60.350 38.217 89.840 S
Tarev nakit gikiglar (177.049) (60.941) (37.538) (78.570) o
Tiirev finansal araclar, net 31.626 11.358 (591) 679 11.270 -

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto ediimemis nakit akislaridir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM') diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden be\irti\m\'@tiri

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2016

Sdzlesme uyarinca

Defter nakit gikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 vl 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler degeri  toplami (I+I+111+IV) kisa (1) arasl (1) arasl (Ill) uzun (IV)
Turev olmayan finansal yukimltltkler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*) 630.510 701.978 147.777 100.473 453.728 -
Ticari borglar 470.731 470.731 470.731 = = =
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 43.252 43.252 43.252 - - -
Diger borclar 90.812 90.812 1.323 - - 89.489
Diger yukumltlUkler 139.362 139.362 139.362 - - -
1.331.415 1.402.883 759.193 100.473 453.728 89.489
Sozlesme
Kayitl uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 vl 5l
Turev finansal araclar (*) degeri nakit akisl kisa arasl arasl ve Uzeri
Turev nakit girigleri 123.274 - 4.269 119.005 -
Turev nakit cikislari (123.183) - (12.391) (110.792) -
Turev finansal araclar, net 22.742 91 - (8.122) 8.213 -

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akislaridir.

b.3) Pivasa riski yénetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, asagidakilerin de dahil
oldugu turev niteliginde olan gesitli finansal araglar kullanmaktadir:

1. yabanci para cinsinden olan bor¢lardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek i¢in yapilan vadeli doviz alm sézlesmeleri

2. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan ddviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan déviz opsiyon anlasmalari
3. yabanci para cinsinden borclardan dogan doviz ve faiz riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan anapara ve faiz takas anlasmalari

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve dlglim ydntemlerinde, dnceki yila gore bir
degisiklik olmamistir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikce bm\ik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM')

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan
vadeli ddviz alim/satim sdzlesmeleri ile ydnetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yaktmltltklerinin bilancgo tarihi itibaryla dagiimi asagidaki gibidlir:

Toplam ABD Dolari Euro

31 Aralik 2017 TL karsihign TL karsiligi TL karsiligi Diger
1. Ticari alacaklar 80.040 75.617 4.423 =
2.a Parasal finansal varliklar 165.189 164.662 396 131
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
& Diger 386 312 74 -
4. Dénen varliklar 245.615 240.591 4.893 131
9 Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 245.615 240.591 4.893 131
10. Ticari borglar (425.698) (423.268) (2.326) (104)
11. Finansal yUkUmlulikler (48.381) (48.381) - -
12.a Parasal olan diger yukimltlUkler - - - -
12.b Parasal olmayan diger yukimlUlukler (105) (105) - -
13. Kisa vadeli yikiimliliikler (474.184) (471.754) (2.326) (104)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlUlUkler (147.104) (147.104) - -
16.a Parasal olan diger yukimltlUkler - - - -
16.b Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimluliikler (147.104) (147.104) - -
18. Toplam yiikiimliliikler (621.288) (618.858) (2.326) (104)
19. Bilanco disi ddviz cinsinden tlrev araglarin net varlik/

yUkUmIUluk pozisyonu (19a-19b) 179.165 179.165 - -
19.a Aktif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden ttrev Urlnlerin tutari 179.165 179.165 - -
19.b Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden tlrev UrUnlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9+18+19) (196.508) (199.102) 2.567 27
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik / ylikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (375.954) (378.474) 2.493 27
22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - -
24, Doéviz yukumlultiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. ihracat 1.022.953 1.007.742 15.211 -
26. ithalat 3.145.959 &L181 o1 13.697 911

151



SUNUS 2017 YILI FAALIYETLERI  SURDURULEBILIRBUYUME TOPLUMSAL SORUMLULUK  KURUMSAL YONETIM QEOIJAN ST Ry K W
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31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM') diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden be\irti\m\'@tiri

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Toplam ABD Dolari Euro
31 Aralik 2016 TL karsiligi TL karsilig TL karsiigi Diger
1. Ticari alacaklar 48.900 38.405 10.495 =
2.a Parasal finansal varliklar 171.528 171.027 231 270
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 273 212 61 -
4. Doénen varliklar 220.701 209.644 10.787 270
o Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 220.701 209.644 10.787 270
10. Ticari borglar (232.463) (228.048) (8.693) (722)
11. Finansal yUkUmlGlUkler (13.554) (13.554) - -
12.a Parasal olan diger yuktmltlukler - - - -
12.b Parasal olmayan diger yuktmlulikler (87) (56) (81) -
13. Kisa vadeli ydkumltltkler (246.104) (241.658) (8.724) (722)
14. Ticari borglar = = = =
15. Finansal yuktmlulukler (181.239) (181.239) - -
16.a Parasal olan diger yukimltlUkler - - - -
16.b Parasal olmayan diger yuktmlUlukler - - - -
17. Uzun vadeli yuktmltlikler (181.239) (181.239) - -
18. Toplam yUkUmlultkler (427.343) (422.897) (8.724) (722)
19. Bilanco disi doviz cinsinden tirev araclarin net varlik/ yakimlalik
pozisyonu (19a-19b) 110.855 110.855 - -
19.a Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden ttrev Urlinlerin tutar 110.855 110.855 = =
19.b Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Urlnlerin tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik yukimlUlik pozisyonu(9+18+19) (95.787) (102.398) 7.063 (452)
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/ yikimlUluk pozisyonu
(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+164) (206.828) (213.409) 7.033 (452)
22. Déviz hedge'iicin kullanilan finansal araclann toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari = = = =
24. Déviz yakumldltklerin hedge edilen kisminin tutar = = = =
25. ihracat 466.656 436.982 28.603 1.071
26. ithalat 1.767.217 1.751.967 13.076 2.174
Doviz cinsinden sahip olunan varlik ve yuktmlUklerin tutarlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varliklar 245.615 220.701
YakUmltltkler (621.288) (427.343)
Net bilanco pozisyonu (375.673) (206.642)
TUrev araclarin net pozisyonu 179.165 110.855
Yabanci para net pozisyonu (196.508) (95.787)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar ) 262.730 145.368
Dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu 66.222 49.581

(*) Grup, net yabanci para finansal yukUimlUlUklerden &tlrt ortaya ¢ikan kur riskini, Grtn satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibarlyla Grup’un sahip oldugu toplam LPG stoklari tutar 262.730 bin TL (31 Aralik 2016 - 145.368 bin TL)’dir.
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AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHi iTiBABI_YLA KO_NSOLiDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kur riskine duyarlilik:

Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10’ luk oran, Ust dizey
yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarliik analizi sadece yIl sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt disi faaliyetler
icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deger, kéar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2017

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yukimluligu (37.847) 37.847 (37.847) 37.847
ABD Dolari riskinden korunan kisim 17.917 (17.917) 17.917 (17.917)
ABD Dolari net etki (19.930) 19.930 (19.930) 19.930

Euro kurunun %10 degismesi halinde

Euro net varlik/yUkimlUligu 249 (249) 249 (249)
Euro riskinden korunan kisim - - - -
Euro net etki 249 (249) 249 (249)
Toplam (19.681) 19.681 (19.681) 19.681
31 Aralk 2016
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanal Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yakimluligu (21.341) 21.341 (21.341) 21.341
ABD Dolari riskinden korunan kisim 11.086 (11.086) 11.086 (11.086)
ABD Dolari net etki (10.255) 10.255 (10.255) 10.255

Euro kurunun %10 degismesi halinde

Euro net varlik/yukimlGlagu 703 (703) 703 (703)
Euro riskinden korunan kisim - - - -
Euro net etki 703 (703) 703 (703)
Toplam (9.552) 9.552 (9.552) 9.652
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un vadeli alim/satim sézlesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
Grup’un vadeli alim/satim stzlesmeleri yoktur.

31 Aralik 2017

Vade araligi Parite arahgi Kontrat tipi i§lemler Toplam tutar Para birimi

19 gln 3,6347-3,9290 Forward TL Satar ABD Dolari Alir 16.000 ABD Dolari

Swap sézlesmeleri

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un %13,415 sabit faizli 91.350 bin TL karsiliginda, 6 aylik USDLIBOR + %2,4 degisken faizli 31.500
bin ABD Dolari swap sdzlesmesi mevcuttur. Swap islemi 6 ayda bir faiz édemeli olup; anapara geri 6demeleri 25 Haziran 2018’de
baslayacak ve islemin vade sonu 24 Haziran 2021°de son taksit 6demesi yapilacaktir.

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve ylkimlUlUkler Uzerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri ve vadeli faiz orani s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borclar
arasinda uygun bir dagilm yapmak suretiyle ydnetiimektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk

ile uyumlu olmasi igin duzenli olarak degerlendiriimektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilango
pozisyonunun gdzden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar 524.703 514.087
Kredi ve tahviller 707.190 374.518
Degisken faizli finansal araclar
Kredi ve tahviller 255.627 254.890

Degisken faizli finansal araglar icin 31 Aralik 2017 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan ylksek/duslk
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan ytksek/dUsuk faiz geliri/
gideri sonucu vergi 6ncesi donem kari 463 bin TL (2016: 655 bin TL) daha dusuk/ylUksek olacakti.

154



AYGAZ 2017 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIN DiIPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal araclarin kategorileri ve makul degerleri

) itfa edilmis
Itfa edilmis Alim satim degerinden
degerinden Satiimaya amach gosterilen
gosterilen Krediler ve hazir finansal finansal finansal Defter
31 Aralik 2017 finansal varliklar alacaklar varhklar yatinmlar yukimliiltikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 593.172 - - - - 593.172 4
Ticari alacaklar - 585.120 - - - 585.120 8,31
Diger finansal varliklar = - 317.124 - - 317.124 5
Diger alacaklar = 7.434 - - - 7.434 9
Finansal yukimlulukler
Kisa ve uzun vadeli
bor¢lanmalar = - - - 985.435 973.270 6
Ticari borglar - - - - 670.034 670.034 8,31
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar = - - - 28.658 28.658 10
Diger borclar = - - - 99.180 99.180 9,31
Diger yukumltlukler = - - - 2.336 2.336 18
itfa edilmis Alim satim itfa edilmis
degerinden Satimaya amagli degerinden
gosterilen finansal Krediler ve  hazrr finansal finansal ~ gosterilen finansal Defter
31 Arallk 2016 varliklar alacaklar varliklar yatinmlar yUkUmlUlikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 567.728 - - - - 567.728 4
Ticari alacaklar = 480.299 = = = 480.299 8,31
Diger finansal varliklar = = 257.928 = = 257.928 5
Diger alacaklar = 5.845 = = = 5.845 9
Finansal yukumlultkler
Kisa ve uzun vadeli
borclanmalar - - - - 634.751 630.510 6
Ticari borglar - - - - 470.731 470.731 8,31
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar - - - - 22.545 22.545 10
Diger borclar = = = = 90.812 90.812 9,31
Diger yukumltlukler = = = = 2.006 2.006 18

(*) Grup, finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.
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TABLOLARA |L|$K|N DlPNOTLAR (DEVAM') diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden be\irti\m\stiri

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Rayic deger élcUmleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarin ve ytktmlUliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumltlUkler, birbirinin ayni varlik ve yuktmlultkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyat-
larindan degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimlulikler, ilgili varlik ya da yukimldligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka
direkt ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

e Uclincl seviye: Finansal varlik ve yikimidlikler, varlik ya da yukimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gdsterilen finansal varlik ve yukdmltlUklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Finansal varhklar/ylikiimliliikler Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Satiimaya hazir finansal varliklar (*) 316.148 73 316.075 -
Turev Araglar 31.626 - 31.626 -
Finansal varliklar/yUkdmlultkler Raporlama tarihi itibarlyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Satilimaya hazir finansal varliklar (*) 256.952 78 256.874 =
Turev Araclar 22.742 - 22.742 -

(*) Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 976 bin TL (31 Aralik 2016: 976 bin TL) tutarinda aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satiimaya hazir
finansal varlik olarak siniflanan &zkaynak araglan bulunmakta ve gercege uygun degerleri givenilir olarak lctlemedigi icin finansal tablolarda maliyet de@erleriyle gdsterimektedir.

Finansal varlk ve yiikiimliiliiklerin rayic degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan degerler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun deg@erlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle
gergege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL) 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger bitin para birimleri de aksi belintiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusukluk karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigr 6ngorilmektedir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin
oldugu 6ngorilmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kisa vadeli kisimlar dahil uzun vadeli finansal borclarin kayith degeri 888.486 bin TL (Not 6), gercege
uygun degeri 629.408 bin TL olarak hesaplanmistir. Gergege uygun deger, ilgili kredilerin piyasa faiz orani degisimleri géz dntinde
bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

33. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

26 Ocak 2018 tarihinde, Sirket tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Kasim 2017 tarih ve 43/1440 sayili kararyla uygun gérulen
ihrac limiti kapsaminda, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satimak Uzere 728 gtin vadeli, 6 ayda bir sabit faizli
kupon 8demeli,%15,70 bilesik (%15,12 basit) faiz ile toplam 75.000 bin TL nominal degerli tahvil ihra¢ edilmistir.

Entek’in olagantstl genel kurul toplantisinda, sermayesinin 411.095 bin TLlik kismi nakden, 405 bin TLlik kismi i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle toplam 411.500 bin TL artinm ile 538.500 bin TLden 950.000 bin TLye yikseltiimesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, s6z konusu sermaye artirimina istirak edilerek, Sirket’e tekabil eden 203.974 bin TL tutarindaki riighan
hakkinin tamaminin 1 Mart 2018 tarihine kadar nakden édenmesine, sz konusu sermaye artirrminda kullanilmayan riichan hakki olmasi
durumunda, Entek’in diger ana ortagi Kog Holding A.S. ile birlikte pay sahipligi oraninda kullaniimasina karar verilmistir.

34. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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