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Duin istiklal Caddesi tizerindeki
Merkez Han’da baslayan, bugtn sinirlari
asan ve serUvenimizi daima bir adim &teye tasiyan
enerjimizdir.

Yepyeni bir yasam bigiminin mujdeleyicisi olmamizi,
herkese sicaklik veren mavi Isigimizla
hayatin hep icinde olmamizi, gaza adimizi vermemizi,
glvenle es anlam tasimamizi, Ulkenin doért bir yaninda
goéndllerin markasi haline gelmemizi, hafizalarda
yenilikgiligimizle yer edinmemizi, giristigimiz her iste
liderlik etmemizi saglayan enerjimiz.

Dun gelecege dnclluk eden,

Bugun bitmek tikenmek bilmeyen,

Daima yeni ufuklara yarimemizi
saglayacak enerjimiz.
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Aygaz Anonim Sirketi’nin 20 Mart 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nin GUndemi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanrnin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2018 Yill Faaliyet Raporu'nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2018 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmas,

4. 2018 Vil hesap doénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmesi,

6. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢cergevesinde hazirlanan, 2018 yili karinin dagitimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu'nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev slrelerinin belirlenmesi, belirlenen tye sayisina gére secim yapiimasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

8.  Kurumsal Yénetim ilkeleri geregdince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brat Geretlerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

11.  Sirket’in 2018 yili icerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislar igin
Ust sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 2018 yilinda Gglncu kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

13.  Yénetim kontrol(inii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2018 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Dilek ve gorUsler.



AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu'na
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1. Goras
Aygaz Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gérusiun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrutiimUstir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
13 Subat 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a)  VYillik faaliyet raporunu bilango giintnd izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve
durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel énem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadig ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goérts vermek ve bu gérusimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurattlmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere
planlanarak yurtttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Ediz GUnsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 22 Subat 2019
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YoOnetim Kurulu

Raporu ve

Baskan’in Mesaji

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 58. Genel Kurul Toplantisina
hos geldiniz.

Sahsim ve Aygaz Yonetim Kurulu adina
hepinizi sevgi ve sayglyla selamiiyor,
toplantimizin verimli gegmesini diliyorum.

2018 beklenildigi Uzere kuresel
ekonomide dalgalanmalarin yasandig,
politik, ekonomik ve toplumsal

acidan belirsizligin giderek arttigi bir
yil oldu. Amerika Birlesik Devletleri
Merkez Bankasr’’nin (FED) bilangosunu
kicultmeye ve faiz artiglarina devam
etmesi, Avrupa Merkez BankasI’’nin
(ECB) parasal geniglemeyi 6nce
azaltacagini, ardindan durduracagini
beyan etmesi, ABD ve Gin arasindaki
ticaret savaglari, ABD’nin iran’a yonelik
yaptirimlari, Brexit konusundaki
belirsizlikler ve italya’daki bltge sorunu
piyasalar tarafindan endiseyle izlendi.
Orta Dogu merkezli jeopolitik gelismeler
ise gindemin Ust siralarindaki yerini
muhafaza etti.

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

ABD ve Avrupa’da merkez bankalarinin
para politikalarini kademeli bir sekilde
sikilastirmasi, kiresel finansal krizden

bu yana piyasalarda olusan likidite
bollugunun azalmaya baglamasina sebep
oldu. FED’in, Ocak 2019 sonunda yaptig
toplantida herkesi sasirtan bir kararla
OnUmUzdeki ddnemde para politikasini
sikilastirma konusunda daha sabirli
davranacagdini beyan etmesi piyasalarda
beklenen likidite sikintisinin korkulan
boyutlara ulasmayabilecegi seklinde
yorumlanarak muspet karsilandi. Buna
ragmen 2019°da Ulkemizin de icinde
bulundugu gelismekte olan ekonomiler
icin dis kaynak temininin daha sikintili ve
daha maliyetli olacagi anlagiliyor.

ingiltere’nin Brexit stirecinin yarattigi
belirsizlikler ve Ulkemizin de bulundugu
cografyada yasanan jeopolitik gelismeler
diinya ekonomisi Uzerindeki etkilerini
strddriyor. Ote yandan diinyanin ikinci
bUylk ekonomisi olan Cin, 2017 yilinda
yUzde 6,8 blylrken bu oran gecen yil
yuzde 6,6’ya geriledi. Nitekim gelismis
ekonomilerin, 2018 yilinin ilk yarisinda

bir evvelki yila gore yavasladigina dikkat

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

ceken Uluslararasi Para Fonu (IMF) da
dunya ekonomisinin 2018’e iliskin buylme
hizi beklentisini ylzde 3,9’a, 2019’a iligkin
tahminini ise ylzde 3,5’e indirdi. Dlnya
Bankasi ise buyldme hizini 2019 yiliigin
ylzde 2,9 ve 2020 igin ylzde 2,8 olarak
6ngoruyor. Dunya Bankasi uzmanlari,
“yumusak bir inis” diye adlandirsa da
gostergelerin kiresel ekonomideki
yavaglamay! ortaya koydugu goérusine
katiliyor.

Dunyada tim bu gelismeler yasanirken
Turkiye’'de yilin ilk iki geyreginde
ekonomik bUyUme oranlari ylzde 7,2

ve 5,3 olarak agiklandi. Ancak Agustos
ayinda yasanan kur hareketi, yurt ici
talepte gerilemeye, maliyetlerde artisa
neden oldu. Gelismeler, sanayi Uretiminin
yani sira, tiketimi ve blytme rakamlarini
da olumsuz etkiledi. Uclincti ceyrekte
blytme ylzde 1,6 olarak gerceklesirken
doéviz kurlarindaki ytkselis ve gida
fiyatlarindaki artiglar nedeniyle Ocak
ayinda ylzde 10,4 olan yilik TUFE
enflasyonu, Ekim’'de yUzde 25,2’ye
kadar yukseldikten sonra, yil ylzde 20,3
seviyesinde bitirdi.



Merkez Bankasi’'nin 13 Eylul'de politika
faiz oranini 625 baz puan artirarak ylzde
24’e yUkseltmesi, bir hafta sonrasinda
da hdkumetin acikladigi Yeni Ekonomi
Programr’nin inandirici bulunmasi, evvelki
haftalarda finansal piyasalara hakim

olan panik havasinin dagiimasini sagladi.
Ekim’de ABD ile iligkilerin diizelmeye
baslamasiyla birlikte jeopolitik risk
algisinda da dusus gbzlendi. Bunlarin
etkisiyle 2018'in sonlarina dogru yurt ici
finansal piyasalarda daha sakin bir seyir
izlendi. Ancak kurlardaki ve faizlerdeki
artisin reel sirket bilangolarina getirdigi
yuk, i¢ talepteki daralma nedeniyle
satig gelirlerinin azalmasi ve bankalarin
kredi verme konusundaki istahsizlig
ekonomideki likidite sikisikliginin yilin
son ¢eyreginde de devam etmesine
neden oldu.

Gerek yurt disinda gerekse de
Ulkemizdeki zorluklara ragmen, bizler her
zamanki gibi kisa vadeli gelismelere degil,
uzun dénemli hedeflere odaklanmaya
Ozen gdstermeye devam edecegiz.
Degisen kosullari takip edip dogru
yorumlayarak, kendimizi yenileyerek,
blyUmeyi strdirecegiz.

Bu cercevede, icinde bulundugumuz
dénemde, Ulkemizin ihtiya¢ duydugu
yatirimlarin yeniden baslayabilmesi icin
yatinm ortaminin yerli, yabanci tim
yatirnmcilar i¢in iyilestiriimesi blytdk énem
arz ediyor. Ulkemiz ve tim kuruluslar

icin aciklik, seffaflik, uyum ve is birliginin
gelecegin anahtari olduguna inaniyorum.

Sirketimizin ana faaliyet alani olan LPG
pazari, Dinya LPG Birligi’nin 2018 yilinda
yayinladigi verilere gbre son 10 yilda 78
milyon ton artigla kiresel bazda ytzde
35 oraninda buytdu. Ayni verilere gore
dinya LPG tuketimi, yillik bazda yUzde

1,7 artarak 303 milyon tona ulasti. Global
enerji tUketimi icinde yenilenebilir enerjiyle
birlikte LPG en hizli bliylyen kaynak oldu.
Avrupa’da ikinci, diinyada 11’inci sirada olan
Turkiye LPG pazari, otogaz tiketiminde

ise diinyada ikinci sirada yer alyor. Ulkemiz
4,7 milyon adetlik otomobil parkiyla
diUnyanin en bulyUk LPGli arag filosuna
sahip durumda. 2011°den beri en cok
tercih edilen otomobil yakiti olma &zelligini
strdUren otogaz, Ulkemizdeki binek
araclarin ylzde 38'i tarafindan kullaniliyor.

Sirketimiz, Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu tarafindan Kasim ayinda
yayinlanan verilere gore 2018 yilinin ilk
11 ayinda LPG pazarindaki ylizde 27
oranindaki pazar paylyla ana faaliyet
alanlarinda liderligini muhafaza etti. Bu
oran tlpgazda ylzde 42, otogazda ise
ylzde 22 oldu.

Sektdrindeki 6ncl ve 6rnek
uygulamalarinin yani sira, 2018 yilinda
9,6 milyar TL ciro yaratan sirketimizin,
gectigimiz yila gore satis gelirlerini
yUzde 13 oraninda artirarak bilhassa
paydaslarimiz olmak tzere hem Turkiye
ekonomisi hem de toplum icin deger
yaratmaya devam ettigini memnuniyetle
belirtmek istiyorum.

Hem ciro hem de pazar payi olarak LPG
sektdrundeki 93 sirket arasinda yine lider
oldugumuzu gérmekten gurur duyuyoruz.
Hedefimiz, Aygaz’in bu performansini
gelecek yillarda da kararl bir sekilde
strdirmesidir.

Dun oldugu gibi bugtin de basaril
calismalarini sektértin en iyilerinden
olusan insan kaynagiyla strdiren
sirketimiz, bu basarisini istikrarl bir
sekilde gelecege tasimak icin Turkiye
LPG pazarina énculik ederek Aygaz

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

Ar-Ge Merkezi'ni kurdu. Aygaz'in Ar-Ge
Merkezi’nde hayata gecirecedi projelerin
yani sira, LPG ticareti yapmak Uzere
Londra’da sube agma kararinin ardindan,
faaliyetlerini yurt disina da tasimak igin
yapacag yeni arastirma ve galismalarla
OnUmUzdeki surecte de operasyonel

ve finansal basarilarini stirdtrecegine
inaniyorum.

Bu topraklarda dogan ve glgclenen bir
marka olarak faaliyetlerimizle tlkemiz
ekonomisine destek verirken kultur-
sanattan toplumsal cinsiyet esitligine,
arkeolojiden cocuk sagligina ve spora
kadar pek cok alandaki strdurulebilir
projelerimizle de sosyal ve kulturel
kalkinmaya destek olmaktan gurur
duyuyoruz.

Basta galisanlarimiz, bayilerimiz,
tedarikgilerimiz, musterilerimiz,
sendikalarimiz, yan sanayimiz ve
hissedarlarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiza degerli katkilari, Aygaz’a
duyduklari glven nedeniyle icten
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Yeniden bulusmak Uzere, hepinizi sevgi
ve sayglyla selamliyorum.

[
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Rahmi M. Ko¢
Yoénetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur’dn
Mesajl
Ana faaliyet alanimiz LPG

sektorindeki liderligimizi
strdrdugumuz 2018 yilini

basariyla tamamladik.

Degerli Hissedarlarimiz,
Genel Kurul Toplantimiza hos geldiniz.

Aygaz’in ana faaliyet alani LPG sektériinde
son on yillda dinya genelinde yUzde

35'lik bllylme kaydedilirken, yillik bazda
tUketim ylzde 1,7 artti ve 303 milyon
tona ulasti. Dunya LPG tiketiminin
6ntmuzdeki strecte de hem petrol ve
dogal gaz kaynakl Uretimin devami
hem de ¢evre dostu politikalara paralel
olarak yukselisini strdurecegi tahmin
ediliyor. Turkiye LPG pazari ise 2017’de
artan LPG fiyatlarinin etkisiyle yasanan
daralmanin ardindan en son agiklanan
EPDK raporuna gére 2018 yili 11 aylk
dénemde ylzde 2 blytme gdsterdi.

istanbul Sanayi Odas’'nin (iSO)

2017 Yil 500 Buyik Sanayi Sirketi
siralamasina gore Turkiye’nin 11’inci
blUyUk sanayi sirketi olan Aygaz,
geride biraktigimiz yili strdtrilebilir
bUyUme hedefi dogrultusunda basarili
sonuglarla tamamladi. Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu’nun (EPDK) Aralik
ayinda yayinladigi LPG Piyasasi Sektdr
Raporu’na gére 2018 Kasim sonu
itibariyla ylzde 27 payla pazardaki

liderligimizi surdtrdtk. 2018’de 1,1
milyon tonu tlpgaz, dékmegaz ve
otogaz satiglari olmak Uzere 2 milyon
tona varan satis hacmine ulastik. Bu
sayede yil sonu itibariyla gectigimiz yila
kiyasla ytzde 13 artigla 9,6 milyar TL
konsolide ciro elde ettik.

2018’de de sektdrdeki 6ncl ve yenilikgi
konumumuzu daha da ileriye tagimak
icin galigsmalarimizi surdirduk. Turkiye'yi
temiz enerji LPG’yle tanistiran sirket
olarak yeni Urtinler gelistirmek, Grtin
kalitesini yukseltmek, akilli Grinlerle
dijitallesmeyi saglamak, otomasyon
sistemleriyle verimliligi artirmak, alternatif
ve temiz enerji kaynaklar konusunda
arastirma yapmak hedefiyle Turkiye LPG
sektordnin ilk Ar-Ge Merkezi’ni kurduk.
Gebze isletmesi’nde faaliyete baglayan
merkezimizde yapacagimiz galismalarla
Ulke ekonomisine sagladigimiz katkiyi
daha da artirmayi hedefliyoruz.

Kararl adimlarla strdurdtgimuz
dijitallesme yolculugumuzda hedeflerimize
ilerlerken gelisen teknolojiden en etkin
sekilde yararlaniyoruz. Gerek sirket
icindeki gerekse Kog Toplulugu
blnyesindeki inovasyon sureclerinde

etkinliklerimizi ve ¢alismalarimizi farkli
projelerle strdirtyoruz. Onimuzdeki
ddénemde hayata gecirecegimiz
inovasyon projelerimizle yeni is alanlari
yaratarak verimliligimizi artirmayi
hedefliyoruz.

Aygaz ailesini olusturan bagl
ortakliklarimiz ve igtiraklerimizin,
sirketimizin elde ettigi sonuclarda 6nemili
bir payinin bulundugu kuskusuz. Yil
sonu finansal raporunda ve yatirmci
sunumunda da kapsamli olarak yer
verdigimiz nedenler ¢ercevesinde,

bu yila 6zgu olarak, tahkim sureci
sonucunda olusmasi muhtemel zararlar
icin Aygaz Dogal Gaz sirketimizde
karsilik ayirmamiz ve elektrik sektériinde
faaliyet gdsteren istirakimiz Entek

icin deger dusukligu yansitmamiz ile
sonuglarimiz gegen yilin altinda kalsa
da LPG sektdrtindeki liderligimizi
strdurdtgumuz 2018 yilini zorlu

piyasa kosullarina ragmen basariyla
tamamladik. Aygaz Dogal Gaz 2018
yiinda 900 milyon metrekUp dogal gaz
satisiyla 1 milyar TL ciro elde ederken,
Entek, &ncl elektrik Uretim sirketleri
arasinda yer almak i¢in sundugu enetiji
¢ozUmleriyle ve tim paydaslarina deger



katma hedefiyle galismalarini strdurdu.
28.800 metrekUp tasima kapasitesi
bulunan Anadoluhisari Tankercilik,
Aygaz’in deniz yolu temin ve gemi
tagimaciligi faaliyetlerinin ytzde 17’sini
gergeklestirdi. Dagitim sirketimiz Akpa’nin
2018 cirosu ise 523 milyon TL olarak
gerceklesti. Opet Aygaz Gayrimenkul
ise Aygaz’in pazardaki varligini daha da
glclendirmeyi hedefleyerek faaliyetlerine
devam etti. Dagitm agimizi daha da
verimli kullanmak ve bayilerimize yeni

is alani agmak hedefiyle baglattigimiz
damacana su satiglarimiza da devam
ettik. Ug ayr kaynaktan tedarik edilen
Plrsu, 35 ilde 400 bayimiz araciligiyla
tlketicilere ulastiriliyor. Sektdrin 6nemli
markalari arasinda yer alan PUrsu’nun
damacana satiglar 2018’de 8,5 milyon
adede ulasti.

2018 yilindaki kazanimlarimiz sadece

is sonuclarmiza degil, bagimsiz
kuruluslarca yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda verilen ddullere de
yansidi. TUrkiye Musterinin Sesi
Arastirmasi'nda tlpgaz ve otogaz
segmentlerinde bir kez daha Musteri
Baglilik Seviyesi En Ylksek Marka
unvanini elde ettik. Turk Standartlari
Enstitlisy ile Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi is birligiyle gergeklestirilen
Standardizasyon Zirvesi'nde
Standardizasyona Katki ve Katilim
Oduli'ntin sahibi olduk. ihracatin
Yildizlan Odllerinde “Mineral Yakitlar
ihracat” kategorisinde birincilige,
“Inracatini En Cok Artiran” kategorisinde
ise dordinculluge; Kristal Baret
Odiilleri’nde “Kamu ve Ozel Sektér”
kategorisinde ddule layik gérulduk.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuzu 9,40’a yukseltirken
surdurdlebilirligi tim is streglerimize
dahil ederek Borsa istanbul’da

(BIST) iglem goren ve kurumsal
surdurUlebilirlik performanslar Ust
dUzeyde olan sirketlerin bulundugu
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde ilk
defa yerimizi aldik. Boylelikle marka
itibarimiza ulusal ve uluslararasi alanda
deger katarken Ko¢ Toplulugu’nun
degerlerine ve ilkelerine bagl kalarak
dogaya ve gevreye sayglli bir sekilde
ekonomiye sundugumuz katkiy1 da bir
kez daha kanitlamis olduk.

TUm bu ¢alismalari gerceklestirirken
onceligimiz toplumsal gelisime hizmet
eden ve kalici de@erler Ureten projelere
imza atmaktir. Bu bakis agisiyla ana
faaliyet alanlarimizin yani sira; gevre,
toplumsal gelisim, kltdr-sanat, saglik
ve spor gibi birgok alanda ¢ok degerli
projelere 6nculik ediyoruz. 2018 yilinda
da toplumun ¢dzim bekleyen meseleleri
etrafinda sekillendirdigimiz sosyal
sorumluluk calismalarimizla Turkiye’nin
gelecegine yatinm yapmayi strdtrduk.

2019’un sadece Turkiye'de degil, tim
dUnyada zorlu gegecegi beklentisine
ragmen kokli gegmisimizden aldigimiz
gUgle surdurdlebilir blylimemize
devam etmek oncelikli hedefimiz.
TUrkiye'yle temiz enerji kaynagi LPG’yi
tanistirmanin verdigi sorumlulukla
yenilikgi konumumuzu koruyacag@iz. Her
gegen gun daha da gelistirdigimiz hizmet
kalitemizi, TUrkiye genelinde sayisi
bugln 2.400'U asan tUpgaz bayimiz ve
1.700'den fazla otogaz istasyonumuzda

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

tUketicilerimizle bulusturmaya devam
edecegiz. Ulkemize, sirketimize ve
paydaslarimiza katma deger saglayacak
pek ¢ok projeyi hem yurt icinde hem

de yurt disinda hayata gecirmek
hedefiyle galismalarimizi sirdurecegiz.
Londra’da sube agma kararimizin

da bu hedeflerimizi destekleyecegini
disuntyorum. Turkiye'de tuketicilerin
en ¢ok tercih ettigi, uluslararasi alanda
saygin ve gu¢li konuma sahip bir
marka olarak dig piyasalardaki firsatlari
daha da yakindan takip etmenin
6nemine inaniyoruz. Londra subemiz,
yurt digl piyasalarda Uguncu taraflarla
yardttigumauz ticaret hacmimizi daha
da artirarak ithalat, inracat ve transit
operasyonlarimizi destekleyecek ve
tedarik zincirinden ek deger Uretecek bir
yatinm olacak.

Dunden bugine surdirdigumiz
liderlik yolculugunda bize gl¢ katan

ve duyduklari glvenle yola her yil

daha biyuk adimlarla devam etmemizi
saglayan musterilerimize, bayilerimize,
calisanlarimiza, tedarikgilerimize ve tim
paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Gokhan Tezel
Genel Mudur
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ortalama egitim saati 2018 yil Kurumsal Pirsu yillik damacana
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- TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM

Finansal ve Operasyonel Gorinim

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Net Kar MTL) VAFOK MTL) Faaliyet Kari (M TL)
577 394
337 392
265
418 416 250
188
218 228 160
A

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2017 2018
Baslica Finansal Gostergeler MTL)

2018 2017 2016 2015 2014 Son yil degisim
Satis gelirleri 9.554 8.469 6.749 6.420 7.061 %13
Briit kar 634 74 787 677 527 -%14
Faaliyet kar 4! 265 308 250 104 -%73
Vergi dncesi kar 250 621 469 458 237 -%60
Net kar 228 577 416 418 218 -%60
VAFOK 160 352 394 337 188 -%55
Briit kar marji %7 %9 %12 %11 %7 -2
Faaliyet kar marji %1 %3 %5 %4 %1 2
Net kar marji %2 %7 %6 %7 %3 -5
VAFOK marji %2 %4 %6 %5 %3 -2
Donen varliklar 1.618 1.588 1.277 1.025 713 %2
Duran varliklar 3.396 3.379 2.954 2.891 2.699 %0,5
Toplam varliklar 5.013 4.966 4.231 3.916 3.412 %0,9
Kisa vadeli yiikiimliliikler 1.484 1.279 924 847 715 %16
Uzun vadeli ytikiimliliikler 1.027 764 566 459 338 %34
Ozkaynaklar 2.502 2.923 2.742 2.611 2.359 -%14
Toplam kaynaklar 5.013 4.966 4.231 3.916 3.412 %0,9
Ozkaynak karliligi (ROE) %9 %20 %15 %16 %9 -1
Net Borg/(")zkaynak orani %30 %13 %2 %10 %9 17
Cari oran 1,09 1,24 1,38 1,21 1,00 -0,15

12
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Ortaklik Yapisi (%) Ozkaynak Karliigi (ROE) (%)
Kog Toplulugu 20
16 15
LPGDC Halka Agik
9 9
2014 2015 2016 2017 2018
Pazar Paylar™ (%)
LPG Pazar Payi Tiipgaz Pazar Payi Otogaz Pazar Payi

2 47 22

* EPDK Kasim Raporu

LPG Satis Tonaji oooTon)  Dogal Gaz Satig Hacmi (mcm)

WT0PGAZ M DOKMEGAZ* OTOGAZ I TOPTAN VE YURT DISI SATIS EING W PNG

*Petrokimya satislari dahil edilerek 1
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Bagli Ortakliklar ve Istirakler

AYGAZ
DOGAL GAZ

isTirak orRaNI - 95100

Aygaz Dogal Gaz, dogal
gaz piyasasinin ¢ok
yonlU oyuncusu olmak
vizyonuyla 2004 yilinda
kurulmustur. i¢ pazardan
temin ettigi dogal gazi,
boru hatti Gzerinden
kullanicilara satan Sirket,
boru hattina erigimi
olmayan isletmelere ise
sivilastinimig dogal gazin
(LNG) satisini ve 6zel
tasarimli araglarla iletimini
gerceklestirmektedir.

14

ANADOLUHISARI
TANKERCILIK

isTirak orRaNI - 95100

1967 yilindan bu yana deniz
yoluyla LPG tasimaciligi
yapan Aygaz, 2010 yilinda
bUnyesindeki gemilerin
yonetimini bagh ortakhg
Anadoluhisari Tankercilik
sirketine devretmistir. Sirketin
ybnetiminde, 6zel donaniml
ve tam basingli (¢ adet
gemi bulunmaktadir. Toplam
tasima kapasitesi 28.800
metrekUp, filo yas ortalamasi
12’dir. Anadoluhisarn
Tankercilik, 2018 yilinda
Aygaz’in deniz yolu temin

ve gemi tagimaciligi
faaliyetlerinin %17’sini
gerceklestirmistir.

AKPA

isTirak orANI - 965100

Yaklasik yarim asirdir
pazarlama sektérinde
faaliyet gosteren ve
Turkiye'de kendi alanindaki
oncu sirketlerden biri olan
Akpa Dayanikli Tiketim

LPG ve Akaryakit Uriinleri
Pazarlama A.S., dogrudan
tlipgaz ve su satiginin yani
sira akaryakit ticareti Uzerine
faaliyetlerini sUrdirmektedir.
Satig stratejisinde dogrudan
ev ve ig yerlerine yénelik
satiglara 6ncelik veren Akpa,
tlipgaz satiglarinda yakin
gecmiste hizmet verdigi
bolgeleri dGnemli dlglide
genigletmigtir.

ADG ENERJI
YATIRIMLARI

isTirak orRANI - 965100

ADG Eneriji Yatinmlari, Turkiye
icinde ve/veya disinda

dogal gaz Uretimi, alimi ve
satiminda bulunmak, dogal
gazi herhangi bir halde; yer
altinda, yer Ustinde ya da
denizde depolamak, iletmek,
tasimak, dagitmak, hal/form
degisimini gergeklestirmek
ve bunun icin gerekli tesis,
depo, boru hatti, deniz ve
kara vasitalari gibi iletim ve
dagitim faaliyetleri konusunda
yatinm yapmak amaciyla
kurulmustur.



ENTEK

isTiRAK ORANI 9650

Kog¢ Toplulugunun elektrik
Uretim girketi olarak faaliyet
gosteren Entek; Karaman,
Samsun ve Mersin’de yer
alan 87 MW’lik alti adet
hidroelektrik santrali (HES) ve
Kocaeli’'nde bulunan 157
MW’k dogal gaz ¢evrim
santrali ile toplamda 244 MW
kurulu glice sahiptir. Entek,
Eylil 2017°de Ozellestirme
ihalesi’nde en yiiksek teklifi
vererek 178 MW’lik Menzelet
ve Kilavuzlu HES’lerinin
isletme hakkini 49 yiligina
devralmistir. Tesisler, Entek’in
%100 hissesine sahip oldugu
Menzelet Kilavuzlu Elektrik
Uretimi A.S. tarafindan

9 Mart 2018 itibariyla
isletiimeye baglanmistir.

OPET AYGAZ
GAYRIMENKUL

isTiRAK ORANI 9550

Opet Aygaz Gayrimenkul
A.S., Aygaz A.S. ve Opet
Petrolculik A.S. tarafindan
%50 oraninda esit ortaklikla
2013 yilinda kurulmustur.
Sirketin faaliyet alani, Ulkenin
cesitli bdlgelerinde akaryakit
ve otogaz satig istasyonu
olarak igletiimek Uzere

gayrimenkuller satin almaktir.

Sirket, bu gayrimenkulleri
kendisi iglettigi gibi kiraya
da vermektedir. 2018 sonu
itibariyla Ulke ¢capinda 21
istasyona sahiptir.

ENERJI YATIRIMLARI
(EYAS)

Eneriji Yatinmlar (EYAS) 2005
yilinda Turkiye'nin en buyuk
sanayi kurulusu TUpras’in
%51 oranindaki hisselerini
Ozellestirme idaresi
Baskanlgrndan devralmak
amaciyla kurulmustur. Aygaz,
EYAS sermayesinin %20’sine
sahiptir. Turkiye’nin rafingj
sektéruntn éncu Ureticisi
olan Tupras; rafinaj, dagitim,
petrol ve petrol Urlnleri,
deniz tasimacilig alanlarinda
faaliyet gostermektedir ve
yillik 28.1 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesiyle
Avrupa’nin 7. bUyUk rafineri
sirketidir.

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU
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Vizyon Misyon

Basta LPG ve dogal gaz olmak Kocg Toplulugu degerlerine uygun
Uzere TUrkiye ve potansiyel calisma prensibi ile yUksek
pazarlarda enerji cbzumleri kalite ve guvenlik standartlarini
sunan 6ncu sirket olmak on planda tutarak, topluma

ve cevreye duyarli bir sekilde
basta LPG olmak Uzere faaliyet
gOsterdigi her alanda en iyi Grun
ve hizmeti sunmak

16



Stratejik Oncelikler

B Sektorln itibarl, gtvenilir ve
tUketiciye en yakin markasi
olmanin sorumluluguyla gelecege
yatinm yaparak,

B VYiksek glvenlik standartlarini ve
Urdn kalitesini 6n planda tutarak,

B inovasyon ve dijitallesmeyi
odagina alan ¢ézimler ile yenilikgi
urdn ve hizmetler geligtirerek

LPG pazarindaki lider konumunu
stirdiirmek.

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

B Yurt ici ve yurt disinda satin alma,
birlesme ve yatirm firsatlarini
deg@erlendirerek,

B | PG’nin temininden satisina kadar
tim streclerde verimliligi artirarak,

B TUm paydaslarmiz i¢in deger
yaratmay! hedefleyerek

Aygaz’i mevcut konumunun ilerisine
tasiyacak sirdirilebilir biiyiime
saglamak.

17
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AYGAZ A.S.
57. Olagan Genel Kurul Toplantisi

SUBAT / Turkiye Mdsterinin Sesi Arastirmasi MART / Aygaz'in 57. Olagan Genel Kurul Toplantisi NISAN / ihracatin Yildiziari Odtilleri

2018’de One Cikanlar

OCAK

2 yilhgina kiralanan Beykoz gemisi, Aygaz’'in gemi = 2011’de Aygaz'in ilk e-ticaret sitesi olarak
isletmeciligi tarihinde ilk uzun kiralamasi olarak faaliyete gegcirilen keyiflibahce.com, gelisen
uluslararasi denizcilik piyasasinda yer almasini sagladi. teknolojilere uygun olarak yenilendi.

Aygaz Kitaphigrnin 15. eseri, Osmanl imparatorlugu’nun
Batr'yla iligkilerine i1sik tutan el yazisi mektuplarin yer
aldigr “Your Excellency’s Obedient Servant” yayimlandi.

SUBAT

Turkiye MUsterinin Sesi Arastirmasr’’nda Aygaz,
tipgaz ve otogaz segmentlerinde Ust Uste Uglincu
kez Musteri Baglilik Seviyesi En Yiksek Marka oldu.

MART

Aygaz'in 57. Olagan Genel Kurul Toplantisi = insan Kaynaklari siireclerinin entegre ve yeni

21 Mart’ta gerceklestirildi. nesil dijital platformlara tasinmasi i¢in hayata
gecirilen HR Master platformuyla performans

Sanayi ve Ticaret Odasi segimlerinde Aygaz Grubu ve yetenek ydnetimi siirecleri devreye alindi.

yoneticileri, meclis ve komite Uyeligi gérevlerini Ustlendi.

NISAN

Aygaz, Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri = 13-14 Nisan tarihlerinde Tasarim Odakli Dusliinme
ihracatcilari Birligi’nin diizenledigi ihracatin Yildizlar Atolyesi gerceklestirildi ve 114 fikir gelistirildi.
Odilleri’nde “Mineral Yakitlar ihracat” kategorisinde

birincilik, “ihracatini En Cok Artiran” kategorisinde * 19-20 Nisan tarihlerinde Moskova'da

ise dordunclik odultine layik gordldu. gergeklestirilen Argus LPG 2018'de Aygaz’'in

Turkiye LPG teminindeki yeri anlatildi.
Turkiye LPG sektorlinde faaliyet gdsteren
halka acik tek sirket olan Aygaz, 2 Nisan’da
gerceklestirdigi Analist Toplantis’'nda katiimcilari
faaliyetleri hakkinda bilgilendirdi.

MAYIS

2001’den itibaren Aygaz'in basari yolculuguna eslik
eden “Aygaz Dunyas!” dergisinin 50. sayisi yayimlandi.

HAZIRAN
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SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme = Aygaz’'in gevreye deder katma hedefiyle
Hizmetleri tarafindan 2017 yilinda 9,36 olarak yUrtttigu calismalarini kapsayan 2016-2017
belirlenmis olan Aygaz’'in Kurumsal Yonetim Sardurtlebilirlik Raporu yayimlandi.

Derecelendirme Notu, 9,40 olarak gincellendi. }
= Aygaz, Atesbdcegdi Ogrenim Birimi tarafindan

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme yaklasik 1.000 dgrenciye gelecegin alfabesi
Hizmetleri Aygaz'in (Ulusal) uzun vadeli olan kodlamanin 6gretilmesi i¢in Turkiye
kredi derecelendirme notunu (TR) AAA, Egitim Gonulluleri Vakfi'na destek verdi.

(Ulusal) kisa vadeli kredi derecelendirme
notunu (TR) A1+ olarak derecelendirirken
gbérinimunu ise stabil olarak belirledi.



TEMMUZ / Aykargo projesi, En Basaril Koclular

YENILIK
ILERIYE!

EYLUL / Aygaz Is Sonuglari Paylasim Toplantilari

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

EKIM / Aygaz Ar-Ge Merkezi kuruldu

TEMMUZ ]

Aygaz'in Kogtas ile birlikte gergeklestirdigi Aykargo
projesi, En Basaril Koclular Odiil Téreni’nde “Isbirligi
Geligtirenler” kategorisinde 6dule layik géruldi.

AGUSTOS

Aygaz'in 14 yildir destek verdigi Diyabetik
Gocuklar Kampl, 5-11 Adustos tarihleri arasinda
DSI iznik Sosyal Tesisleri'nde gerceklestirildi.

EYLUL ]

Aygaz Is Sonuglari Paylagim Toplantilar,
“Yenilikle, lleriye” temasiyla Adana’da
ve istanbul’da gergeklestirildi.

Sirket icinde iletisimi artirmak, modern, ferah
ve verimli bir calisma ortami olusturmak

icin Genel Mudurltk ofisleri yenilendi, ortak
calisma ve dinlenme alanlari olusturuldu.

EKIM ]

Aygaz, Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren
ve kurumsal surdUrulebilirlik performansilar
Ust seviyede olan sirketlerin bulundugu BIST
SurdUrulebilirlik Endeksi’nde yerini aldi.

Turkiye'de LPG dagitim sirketleri arasinda
da bir ilk olma 6zelligine sahip olan
Aygaz Ar-Ge Merkezi kuruldu.

Aygaz, Turk Standartlar Enstitisu ile Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi is birligiyle gerceklestirilen
“Uluslararasi Standartlara Yon Ver” temali
Standardizasyon Zirvesi’'nde Standardizasyona
Katki ve Katiim Oduli’'nin sahibi oldu.

Aygaz Antalya’da gergeklestirilen 9. Turkiye Enerji
Zirvesi’nin katilimcilari arasinda yer aldi. Zirve
kapsaminda gergeklesen Tirkiye LPG Piyasalari
oturumuna Aygaz Genel Mudurd, TOBB LPG
Meclisi adina konusmaci olarak katiim saglad.

Sponsorlari arasinda Aygaz’'in da yer aldigi 13. LPG
Ticareti Zirvesi’'nde Aygaz Tedarik Zinciri Direktorlugu
tarafindan TUrkiye LPG pazarinin detaylar paylasildi.

Aygaz Genel Mudurt Gékhan Tezel, Dinya LPG
Birligi (WLPGA) Yonetim Kurulu Uyeligine secildi.

KASIM ]

Aygaz, otogazin motor performansina ve verimliligine
olumlu etki eden yuksek oktanli bir yakit oldugunu
vurgulamak hedefiyle yeni reklam kampanyasi baslatti.

istanbul Kiltir Sanat Vakfi'nin diizenledigi 22. istanbul
Tiyatro Festivali’nin sponsorlarindan Aygaz, festival
kapsamindaki dgrenci projesine de sponsor olarak
daha fazla gencin tiyatroyla bulusmasina destek oldu.

Aygaz, Fenerbahge Spor KulibU'yle yapilan
is birligi gcercevesinde Futbol A Takimr'nin
sponsorlarindan biri olarak spor alaninda
deger yaratan ¢alismalarina yenisini ekledi.

Teknoloji ve sektor trendleri hakkinda kiresel,

bolgesel ve yerel uzmanlik sunan International Data
Corporation’dan (IDC) Aygaz’a sirket ici inovasyon
kultdrdndn yayginlastinimasi ve kurumigi girisimcilik
kapsaminda ydruttlen yeni Grtn, hizmet ve is modeli
projeleri ile “Innovative Women” kategorisinde 6dul geldi.

ARALIK ]

Aygaz, istanbul Bllyliksehir Belediyesi’nin is saghg
ve guvenligi kulttrine katki saglamak amaciyla
dizenledigi Kristal Baret Odlilleri’nde “Kamu ve
Ozel Sektdr” kategorisinde ddile layik gériildi.

Aygaz Yelken Takimi, istanbul Yelken Kuliibi
tarafindan diizenlenen istanbul Yat Yarislari
Trofesi’'nde IRCS sinifinda 2018 yili sampiyonu oldu.
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Kurumsal Tarihce

1961

= Aygaz, Gazsan Likit Gaz
Tic. ve San. A.S. unvaniyla
faaliyete baglad.

1962

= [zmit ipras Rafinerisi’nin
yaninda kurulan Yarimca
Dolum Tesisi’nde LPG dolum
ve dagitimina baglandi.

Bayi teskilatinin temelleri atild.

1963

= Gazsan'in unvani Aygaz
A.S. olarak degistirildi.

= Aygaz’in “40 lira pesin, 40 lira

taksitle” sloganli ilk reklam
kampanyasi yayinlandi.

1965

= |lk tanitm kampanyasi,
Aygaz tlple yapilan patates
kizartmasinin kamyonet
Uzerinden dagrtimasiyla
gerceklestirildi.

1967

= Ambarli Dolum Tesisi kuruldu.

= Turkiye’nin ilk LPG gemisi M/T
Aygaz seferlerine bagladi.

1970

= Aliaga Dolum Tesisi’nin
kurulmasiyla Aygaz’'in dolum
tesisi sayisi bese ulasti.

= Kimyasal madde
ticaretine baslandi.

20

1816

= Aygaz’in tim yonetim birimleri
istanbul Zincirlikuyu'daki yeni
binada bir araya getirildi.

1982

= Aygaz tuplerinde, emniyet
simgesi olan “mavi muhar
kapak” kullaniimaya baslandi.

1984

= ilk Aygaz markali ilk
katalitik soba Uretildi.

1985

* Irak’in devlet petrol sirketi
SOMQ ile transit LPG alim
satim anlagmasi imzalandi.

1988

= TuUketicilere daha iyi hizmet
vermek amacilyla Aygaz
bayileri icin modernizasyon
calismalari baglatildi.

leisis

= Aygaz, LPG alaninda ik gaz

aktarmasiz valf degistirme cihazi

Gavdem Makinesi’'ni tasarladi.

1993

= 12 kg'lik uzun ev tUpl ve 24
kg'lik ticari tUp pazara sunuldu.

= Sehirici tip dagitim araglarinda
calan Aygaz muzigiyle bir
ilke daha imza atildl.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

= Konutlarda Aygaz
Merkezi Enerji Sistemi’nin
kurulmasina baglandi.

= Mobil Oil Gaz A.S. hisselerinin
tamami satin alinarak sirketin
unvani Mogaz olarak degistirildi.

1995

= Tiketicilerin Aygaz Urin
ve hizmetleri hakkinda
bilgi alabilecekleri Aygaz
Danisma Hatti acild..

= is Glvenligi ve Isci Saglg
Yénetim Sistemi (IGIS)
uygulanmaya baslandi.

= Bayilerde bilgisayarli abone
kod sistemi devreye girdi.

1996

= TUpgazda “garanti muhtr
kapak” uygulamasina baslandi.

1997

= Aygaz 24 hizmeti ve
otomatik tUp siparis
sistemi devreye alind.

1998

= Aygaz'in kurumsal ve gorsel
kimligi yenilendi. Yeni logo,
Turkiye'nin ilk zepliniyle tanitildi.

= Aygaz, otogaz pazarina girdi.

= QOpet ile gergeve
anlasmasl imzalandi.

= “Aygaz Ev Kazalarina Karsi
Uyariyor” sosyal sorumluluk
kampanyasi baslatildi.

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

IEsE

= PG sektoriinde ISO 9002
belgesi almaya hak kazanan
ilk sirket Aygaz oldu.

= Turkiye'de ilk kez elektronik
gaz kontrol dedektorinl
Aygaz kulland..

= Palmiye Urlnd Aygaz tarafindan
tUketicilere sunuldu.

= Aygaz, propan sanayi tupuyle
sanayide propan devrini baglattl.

2000

= Petroleum Turkey ‘99 Basari
Oduilleri kapsaminda verilen
En Basarill LPG Sirketi
6dult Aygaz'in oldu.

2001

= Aygaz A.S. ve Gaz Aletleri
A.S.nin (Gazal) Aygaz'in
blUnyesinde birlesmesiyle
Uretimden satisa kadar
tim faaliyetler tek cati
altinda toplandi.

= TUrkiye'de otomobillere 6zel,
Avrupa standartlarindaki
ilk otogaz niteligi taglyan
OTOAYGAZ LPG1 tuketicilerin
kullanimina sunuldu.

2002

= Dikkatli Cocuk Kazalara
Karsi Bilinglendirme
Kampanyasi baglatild.

2004

= Aygaz Euro LPG, tiketicilerin
kullanimina sunuldu.



2005

= | PG sektoriinde bir ilk olan
hologram kapak uygulamasiyla
tUpgazda guvenlik konusunda
farklilasma saglandi.

2006

= Aygaz, Kalite Dernegi
tarafindan gergeklestirilen
Tarkiye MUsteri Memnuniyeti
Endeksi Arastirmasr’'nda
dort ceyrek dénemde Ust
Uste birincilik elde etti.

= Kapida kredi kartiyla taksitli ya
da puan avantajl tip satin alma
firsati tUketicilere Turkiye'de ilk
kez Aygaz tarafindan sunuldu.

2007

= Fabrika ve sanayide yaygin
olarak kullanilan forkliftler igin
Ozel forklift tlpu Uretildi.

= “Ayisigi: Aygaz'dan Saglik
ISIg1” projesi kapsaminda
81 ilde 81 saglik ocaginin
asl odalari yenilendi.

2008

= AB Cevre Odiilleri'nde Aygaz,
Y6netim kategorisinde
UcUnculik 6dulana ald.

= Sabanci Universitesi ve
Standard&Poor’s raporuna
gore Aygaz, finansal
seffaflikta TUrkiye'nin ilk bes
sirketi arasinda yer aldl.

= GfK Turkiye’nin Best Brands
arastirmasina gore Aygaz,
Turkiye'nin en iyi dort markasi
arasinda yer aldi ve LPG
sektordndn en iyi markasi segildi.

2009

= Aygaz, Kog Statoil Gaz
sirketindeki payini %98’e
yukseltti ve sirketin unvani Aygaz
Dogal Gaz olarak degistirildi.

= Turkiye'nin ilk katkili otogazi

Aygaz Euro LPG+ satisa sunuldu.

= www.aygaz.com.tr, Interactive
Media Awards Yarismasr’nda
Buyuk Basari 6dulunt aldi.

2010

= |klim degisikligine karsi “Yarin
Hava Nasil Olacak?” sosyal

sorumluluk kampanyasi baslatildi.

= Aygaz, Turkiye Personel Yonetimi
Dernedi (PERYON) tarafindan
diizenlenen insan Yénetimi
Oduiller’nde “Performans
Yoénetimi” alaninda birincilik
6duliine layik goraldu.

2011

= Aygaz’in 50. faaliyet yili,
calisanlari ve bayilerinin yani sira,
sektor temsilcilerinin katildigi
organizasyonlarla kutland.

= Aygaz, ulusal ve uluslararasi
duzeyde 14 6dule layik goruldd.

= TUm dUnyada kurumlarin
musteri basvurularina yaklasimi
konusunda mikemmellik
semboll olarak degerlendirilen
ISO 10002 belgesini alan
Aygaz, Turkiye LPG sektérinde
bir ilke daha imza atti.

2012

= Capital dergisinin diizenledigi
Turkiye'nin En Begenilen
Sirketleri Arastirmasi’'nda

Aygaz, “LPG Sektortinde En
Begenilen Sirket” segildi.

= Aygaz, T.C. GUmrUk ve Ticaret
Bakanligr 15. Geleneksel
Tuketici Odulleri’nde “Tiketici
Memnuniyetini ilke Edinen
Firma” 6duline Ust Uste
ikinci kez layik géruldu.

2013

* Mogaz'in Aygaz'la birlesme
siireci, islemin Istanbul Ticaret
Sicil MUdurlugu tarafindan
tesciliyle tamamland.

= Tlrk Standartlar Enstitisd’ndn
bir ilki gerceklestirerek
markalastirdigr “Musteri
Dostu Marka ve Musteri
Dostu Kurulus” belgesini
alan ilk sirket Aygaz oldu.

= Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.,
Aygaz A.S. ve Opet Petrolcllik
A.S. tarafindan %50 oraninda
esit ortaklikla kuruldu.

2014

= Turkiye Kalite Dernegi’'nin
gergeklestirdigi Turkiye
Musteri Memnuniyeti Endeksi
Arastirmasrna gore Aygaz,
Mogaz ve Lipetgaz, tlketiciler

tarafindan en begenilen markalar
secilerek tlipgaz alaninda GUmus

Heykel 6dultinin sahipleri oldu.

= Turkiye Enerji Zirvesi'nde
Aygaz Dogal Gaz, Altin Vana
6duline; Aygaz ise Altin Varil
6dultne layik goraldd.

2015

= 2009 Japon yapimi ve 11 bin
metrekUp tasima kapasiteli
Knightsbridge (Beykoz) isimli
gemi, Aygaz'in mulkiyetine gecti.

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

= Aliaga Dolum Tesisi, Turkiye

Saglikl Kentler Birligi
tarafindan Cevreci Tesis
Oduld’ne layik gorulda.

Aygaz, kurulusundan itibaren
ilk kez satis hacmini iki milyon
tonun Uzerine gikardi.

LPG temininde dunyadaki
yenilikleri yakindan izleyen
Aygaz, Turkiye'ye ABD’den
kaya gazi kaynakli LPG'yi
getiren ik sirket oldu.

2016

= Aygaz, Birlesmis Milletler (BM)

Kuresel llkeler Stzlesmesi

ve BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Glglenmesi
Prensipleri’ne (WEPs) imza atti.

Aygaz, Avrupa Is Odlilleri’nde Onur
Kurdelesi'nin sahibi Aygaz oldu.

Aygaz, Ar-Ge calismalari
kapsaminda kukurt
icermeyen LPG kokulandiricisi
(Greenodor) gelistirdi.

Dinya LPG Birligi'ndeki
(WLPGA) yeni yapilanmada
Aygaz Genel Mudurt Gékhan
Tezel, Pazar Gelistirme
Komitesi Bagkani segildi.

2017

= Aygaz, TUp Izlenebilirligi

Projesi’yle tipun dolum
tesisinden musteriye ulasana
kadarki yolculugunu kayit
altina almaya baglad.

Aygaz, internet sitesinin mobil
versiyonu uygulamaya alindi.

Aygaz, Yetkilendirilmis Yukdmld
Statlsu belgesini alarak
Turkiye LPG sektoriinde

bir ilke daha imza atti.
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BiZi HER GON
BiR ADIM DAHA
OTEYE TASIYAN,

DUnden buglne “Aygaz varsa ben de
varim.” ilkesiyle Turkiye’nin en ucra
kosesinde dahi Aygaz'i temsil eden
bayilerimizin enerjisidir.
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Dinyada ve Turkiye’de LPG Sektori

Tum dunyada ve Ulkemizde yuz milyonlarca tuketici tarafindan tercin
edilen LPG c¢evre dostu ve surdurulebilir bir enerji kaynagidir.

LPG olarak adlandirilan sivilastiriimig
petrol gazi, gectigimiz 10 yilda yeni-
lenebilir enerji ile birlikte genel eneriji
tuketimi icerisinde en hizli bUyUyen
enerji kaynagi olarak dne ¢cikmakta-
dir. LPG’nin, gevre dostu ve verimli
bir yakit olma 6zelligi sayesinde
glinimuzde oldugu gibi gelecekte de
enerji yelpazesinde 6nemli bir nokta-
da olacagl 6ngdrulmektedir.

24

LPG iretiminde ABD, Cin ve Suudi
Arabistan lider

LPG Uretimi, Dinya LPG Birligi’nin
(WLPGA) 2018 yilinda yayimladigi
rapora gore klUresel gapta bir 6nceki
yila kiyasla %1,4 artis gdstererek 309
milyon tona ulasmistir. ilk bes sirada
yer alan Amerika Birlesik Devletleri
(ABD), Cin, Suudi Arabistan, Rusya
ve Kanada, toplam Uretimin %53’0nUu

gergeklestirmistir. LPG Uretimi, fosil
yakitlarin Uretimi ve tuketimi ile dog-
rudan baglhdir. Uretimin %61’i dogal
gaz kaynakli, %39’u ise rafineri kay-
naklidir. Bu ¢ercevede; petrol, dogal
gaz ve LPG birbirlerine alternatif ya-
kitlar olsalar da, petrol ve dogal gaz
Uretimi, LPG Uretimini de kaginilmaz
olarak beraberinde getirmektedir.

Cografi ve sektorel degisimler ya-



WLPGA raporuna gore LPG tuketimi, gectigimiz 10 yillik strede
78 milyon ton artigla %35 oraninda artmistir.

sansa da LPG Uretimi bu iki kaynaga
bagh olarak artisini sUrdtUrmektedir.

Kiiresel LPG tiiketimi 300 milyon
tonun lizerinde

LPG Uretimi, LPG tliketimini de
tetiklemektedir. WLPGA raporuna
gbre LPG tiketimi, gectigimiz 10
yillik sirede 78 milyon ton artigla
%35 oraninda artmistir. Ayni raporda
yayimlanan veriler, LPG tlketiminin
klUresel bazda yillik %1,7 artarak
3083 milyon ton ile ilk kez 300 milyon
tonun Uzerine ¢iktigini gdstermekte-
dir. Ontimiizdeki 10 yillik dénemde
de artisin strecegdi ve Uretimin 360
milyon tonun Uzerine ¢ikacagi 6ngo-
rulmektedir.

LPG tiketimi Ulke bazinda degerlen-
dirildiginde, Gin 53,2 milyon ton ile
ilk sirada yer almaktadir. Cin’i, ABD
ve Hindistan takip etmektedir. Bu Ug¢
Ulke, toplam tUketimin %38’ini ger-
ceklestirmektedir.

Turkiye LPG kullanim
alanlari ve tilketim
paylari

@ Evde @ Yolda @ Sanayide

WLPGA raporunda, dinya LPG paza-
rinda evsel tUketimin %44 ile agirhgini
korumaya devam ettigi gorulmekte-
dir. Evsel LPG tUketiminde ilk tg¢ Ulke
Cin, Hindistan ve ABD olmustur. Bu
Ulkelerin kullandigr LPG, toplam evsel
tuketimin %45’ini olusturmaktadir.

Tiurkiye otogaz tiiketiminde
diinyada ikinci

Son agiklanan WLPGA raporuna gore
kuUresel tiketimde %9’luk paya sahip
olan otogaz ttketimi, evsel, petro-
kimya ve sanayi tlketiminin ardindan
dérdlncl siradadir. Otogaz tlketimi-
nin en yuksek oldugu Ug¢ Ulke sirasiyla;
GUlney Kore, Tirkiye ve Rusya’dir.

Bu Ulkeler toplam otogaz tliketiminin
%36’sinI gerceklestirmistir.

Diisiik sera gazi salimi degerlerine
sahip bir enerji kaynagi

Zengin arz kaynaklarina sahip olan
LPG, kolay islenebilir ve tasinabilir bir
enerji kaynagi olarak tim diinyada

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

Potansiyel tUketici adedl

%3

‘2 .%18

%76

%79

*EPDK 2018 Kasim ayi raporu
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Diger enerji kaynaklarina kiyasla daha dtsuk sera gazi salimi degerlerine sahip oldugu
yapilan arastirmalarla saptanan LPG, cevre dostu bir enerji olarak degerlendiriimektedir.

Klresel LPG ticaret hacmi

milyon ton

yUz milyonlarca tuketici tarafindan
tercih edilmektedir. LPG’nin, sUrdi-
rUlebilir bir enerji kaynagi olmasindan
dolay! 1,5 milyar civarinda potansiyel
tUketicisi vardir.

Diger enerji kaynaklarina kiyasla daha
dusUk sera gazi salimi degerlerine
sahip oldugu yapilan arastirmalarla
saptanan LPG, ¢evre dostu bir eneriji
olarak degerlendirilmektedir. DUnyada
cevreci yaklasimlarin ve iklim degisik-
ligini 6nleyici politikalarin benimsen-
mesi, LPG’nin gelisimi ve yayginlas-
masi i¢in imkan yaratmaktadir.

Gectigimiz yillarda kaya gazi kay-
naklarini devreye sokan ABD, LPG
ithalatcisi iken ihracat¢i konumuna
gec¢mistir. Bu donemde kuresel LPG

ticaret hacmi toplam 116 milyon ton
olurken, ABD 34 milyon ton ile ihraca-
tin %30’unu gerceklestirmistir.

Gegtigimiz yil, dinya ¢apinda deniz
yolu ihracatinin artisina dogru oran-
tilh olarak 46 adet yeni gemi LPG
tasimaciligina baslamistir. Boylece
kiresel anlamda LPG tasiyan gemi
adedi 1.476’ya, kapasite ise 33 mil-
yon metrekUpe ulagsmistir.

2018 Ocak ayinda ton basina 536
ABD dolari olarak fiyatlandirilan Ce-
zayir (SP) bazli LPG, Aralik ayini ton
basina 378 ABD dolari ile kapamis-
tir. YIl genelinde LPG fiyatlari, ton
basina 526 ABD dolari ortalamayla
seyretmistir. Aralik ayi hari¢ yilin son
ceyreginde de benzer bir seyir ger-
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DUnya genel enerji tUketimi icinde LPG’nin payl %2,6 iken ayni oran Turkiye’'de %3,1’dir.

¢eklesmistir, ancak Kasim ayindan
Aralik ayina geciste LPG fiyati ton
basina 137 ABD dolari dismustur.
Bu dustsitin en buylk sebeplerinden
biri, Petrol Ihrag Eden Ulkeler Orgii-
t0’ntn (OPEC/Organization of Pet-
roleum Exporting Countries) Kasim
ayinda dUzenledigi toplantida Uretimi
siirlandirma kararinin alinmasina
ragmen bu kararin uygulamaya gegi-
rilmemesidir.

Tiirkiye Avrupa’da ikinci biiyiik pazar
Turkiye LPG pazari, dinyada petro-
kimya ve rafineri hari¢, enerji amacl
kullanima goére 11’inci sirada, Avrupa’da
ise ikinci blyuUk pazar olarak konum-
lanmaktadir. DUnyadaki genel eneriji
tlketimi icinde LPG’nin pay! %2,6 iken
ayni oran TUrkiye'de %3,1°dir.

2018 Kasim sonu itibariyla Turki-
ye'de toplam LPG talebinin %22’si
yerli Uretimle, %78’i ise ithalat
yoluyla karsilanmistir. ithalat yapilan
Ulkelerin basinda Cezayir, ABD ve
Norve¢ gelmektedir. 2004 yilindan
baslayarak gunimuze kadar sure-

gelen daralma trendine, 2018 yilinda s .
devam eden dogal gaz gegisleri- 2018'de diinyada denizyolu

ne, kentsel déniusum etkilerine ve o

ekonomiye bagh olarak gergeklesen LPG ta§|m30|llg|
ticari satiglardaki degisimden dolayi;

tipgaz pazarinda Ocak-Kasim déne-
minde 6nceki yila gére %7 daralma
yasanmigtir. adet

Diinyanin en buyik LPG’li arag yeni gemi
filosu Tirkiye’de

Tarkiye otogaz pazari, 4,7 milyon
adetlik otomobil parkiyla dinya-
nin en blyuk LPG’li arag filosuna

sahiptir. Tlrkiye’deki binek arag-
larin %38’inde kullanilan otogaz,
2011’den bu yana en ¢ok tercih -

edilen otomobil yakitlarinin basinda .
gelmektedir. 2003 yilindan ginimu- gemi
ze kesintisiz buyUyen pazar, 2018
yili T.C. Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurumu’nun (EPDK) Kasim ayi rapo-
runa gore 11 aylik dénemde, kimule

bazda %6 buyuimdustar. : ; : ;
milyon m?3

kapasite

Toplam
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2018’de Aygaz

Turkiye'nin ilk ve tek halka acik LPG sirketi olan Aygaz, kurulusundan
gunumuUze kurumsallastirdigr is kultGrayle sektorin oncultgunu
Ustlenmigtir.

Kog Toplulugu’'nun enerji sektérindeki
ik sirketi olan Aygaz, LPG’nin temini,
stoklanmasi, dolumu ve satisinin yani
sira, basingli kap ile LPG ekipmanlarinin
Uretimi ve satisi gibi tim surecleri basa-
riyla ylrUten entegre bir LPG sirketidir.
Etkin bayi yapilanmasi, muisteriye yakin-
g1, hizmet hizi ve kalitesiyle kuruldugu
1961 yilindan bu yana LPG kullanicisinin
jenerik markasi haline gelmistir.

Tiirkiye’nin en biiylk 11. sanayi
sirketi

Halka acik ilk ve tek LPG sirketi olma
6zelligini uzun yillardir gururla tasiyan Ay-
gaz, istanbul Sanayi Odasr’nin (ISO) 2017
Yili 500 BUyUk Sanayi Sirketi siralamasi-
na gore TUrkiye'nin 11’inci blyuk sanayi
sirketi olarak konumlanmistir. Kurulu-
sundan ginumuze kurumsallastirdigi is
kultdrbyle bUyUyen Aygaz, ayni zamanda
sektérin dnculigunu dstlenmistir.

LPG’nin dagitimi, LPG tlpd, tanki, valf
ve dedantdrlerinin dretimi konularinda en
gelismis teknolojik altyapiy kullanarak
calismalarini stirdiren Aygaz, Urtnleri-
nin satisini hem yurt iginde hem de yurt

TlUpgaz ev/is yeri musterisi Otogazl arag Dokmegaz musterisi

Tiirkiye LPG

pazari 7 , 5 ivon 4 y 7m"yon 8 bin
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disinda gerceklestirmektedir. Aygaz'in
faaliyetleri arasinda sahip oldugu tanker-
cilik sirketleri araciigiyla yaratttgu deniz
yoluyla LPG tagimaciligi da yer almak-
tadir. Aygaz'in hedefi, faaliyet gosterdigi
tim alanlarda verimlilik ve strdUrdlebilir
blydmeyle mevcut konumunun étesine
ulasmaktir.

2018 yilinda da sektoérin lideri

Hem operasyonel hem de finansal
agidan basarili bir dénemi daha geride
birakan Aygaz, EPDK verilerine gére 93
sirketin faaliyet gosterdigi pazarda acgik
ara liderligini 2018’de de surdUrmustur.
Kasim sonu itibariyla toplam pazarda
%27 paya sahip olan Aygaz'in tUpgaz
segmentindeki pazar payl %42, otogaz
segmentindeki payi ise %22’dir.

Gegctigimiz yil, Aygaz'in TUrkiye tUpgaz,
dékmegaz ve otogaz satiglarinin toplami
1.092 bin ton olarak gergeklesmistir.
Toptan, ihracat ve transit satislarla bir-
likte bu rakam, 2 milyon tona ulagmistir.
Aygaz, 2018 sonu itibariyla 9,6 milyar TL
konsolide ciro elde etmigtir.

Uluslararasi acilimlar

Sektordeki benzer uygulamalar, gelis-
meler degerlendirilerek ve uluslararasi
piyasalardaki firsatlar yakindan takip
edilerek ingiltere ve Birlesik Krallik’in
baskenti Londra’da bir sube agilmasina
karar verilmigtir. Bu uluslararasi agiimla
Aygaz’in yurtdisi piyasalarda tguncu
taraflarla ticaret hacmini artirmak, ithalat,
ihracat ve transit operasyonlarini des-
teklemek ve tedarik zincirinden ek deger
Uretebilmek amaciyla ticaret ("trading")
yapmak Uzere galismalar gergeklestiril-
mesi hedeflenmektedir.

Dijital dénilisiimde basaril bir yil
Aygaz, gectigimiz yillarda baglattigi dijital
dénusum yolculugunda hedefine dogru
kararli adimlarla ilerlemektedir. Dijital
doéntstm faaliyetleri, 2018 yilinda 6 inisi-
yatif altinda 15 ana proje, 40 iletisim ve
egitim calismasliyla devam etmigtir. Dijital
doénisumun etkili bilesenlerinden olan

teknoloji ve altyapi yenileme galismalari
da hizla strdUrdlmektedir.

Dijital Dontsim Programi’ni hayata
gegirirken basta mobilite, veri analitigi ve
yapay zeka konulari olmak Uzere; dijital
teknolojilerin sundugu imkanlardan en
etkin bicimde yararlaniimasi hedeflen-
mektedir. Bu hedef dogrultusunda, dijital
doénUsum yol haritasi basariyla uygulan-
maktadir.

Bu kapsamda gelistirilen Satis Asistani
Projesi ile satis birimleri, sahada tum su-
reclerini etkin bir sekilde ydnetmeye bas-
lamistir. Verinin gliciinden yararlanma
yolunda “veri ile karar alma” anlayisiyla
gerceklestirilen projeler sayesinde yUk-
sek verimlilik saglanmistir. Dondsiman
merkezine insani alarak yoluna devam
eden Aygaz, gelecek dénemde de mobil
platformlari ve mekan bagimsiz ¢alisma
ortamlarini artirmayi hedeflemektedir.

Dijital dontdsum ¢alismalari dahilinde
Aygaz Ekspres (AES) musteri ve siparis
takip uygulamasi, gelisen teknolojilerle
yenilenmektedir. Uygulama, akilli cihaz-
lara tasinarak daha kullanici dostu bir
ara ylUze kavusturulmus ve yayginlastir-
ma ¢alismalari baslatiimistir.

Giicli altyapi ile LPG temini
Turkiye'deki diger LPG sirketlerinden
farkli olarak Aygaz’'in genis menseili
tedarikgi portféyU, LPG operasyonunun
kesintisiz devam etmesine ciddi katki
saglamaktadir.

Aygaz, glcli altyapisi ve ylksek satis
tonajlari sayesinde, en buyuk tonajli LPG
gemilerini tek basina ve tek limanda
tahliye edebilen sayill firmalardan biridir.
TUrkiye'nin temin miktarinin dnemli bir
kismini Aygaz saglamaktadir.

Tuketiciyi merkeze alan bir ig kiiltiiri
2018’de gerceklestirilen bagimsiz muste-
ri memnuniyeti arastirmalarinin sonug-
larina gore Aygaz, gectigimiz senelerde
oldugu gibi bu yil da hem tlpgaz hem

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

Aygaz, Istanbul Sanayi
Odasr’'nin (ISO) 2017 Yili

500 Buyuk Sanayi Sirketi
siralamasina gore Turkiye’'nin
11’inci buyUk sanayi sirketi
olarak konumlanmistir.

LPG pazar payi

%21

Yurt i¢i satiglarn® toplami

1.092

bin ton

“Tlpgaz, otogaz ve dékmegaz
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TUketicilyi merkeze alan
bir is kaltard anlayisini
benimseyen Aygaz,
tUketicinin ihtiyaclarini
ongorerek Urln ve
hizmet kalitesini surekli
gelistirmektedir.

AR-GE merkezi yatirnmi

milyon TL
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otogaz segmentinde sektordeki en yuk-
sek musteri memnuniyetine sahip marka
unvanini kazanmistir.

TUketiciyi merkeze alan bir is kulturd
anlayisini benimseyen Aygaz, tiketi-
cinin ihtiyaclarnini dngoérerek Urtin ve
hizmet kalitesini surekli gelistirmektedir.
Aygaz’in Ustin hizmet kalitesinde sahip
oldugu yaygin dagitim aginin énemli bir
rolU bulunmaktadir. 2018 yilsonu itiba-
riyla TUrkiye genelinde sayilari 2.400'U
gegen tlipgaz bayisi ve 1.700'lU asan
otogaz istasyonu sayesinde musterileri-
nin taleplerini hizli ve glvenli bir sekilde
karsilamaktadir. Bu guclu dagitim ve
hizmet agi sayesinde her gin yaklasik
60 bin haneye Aygaz ve markalarinin
tapleri dagitilirken, 200 bine yakin arag,
Aygaz ve markalarinin istasyonlarindan
yakit temin etmektedir.

Teknolojiyle LPG ikmalinde
verimlilik

Turkiye'nin en blyuk LPG lojistik operas-
yonunu ydriten Aygaz, lojistik optimizas-
yon c¢alismalar kapsaminda 6lgek eko-
nomisinden yararlanmaktadir. Araglarinin
sayisini, kapasitelerini ve dagitim agini
satigslarinin hacmine ve dagilimina gére
duzenlemektedir. Aygaz, 200’ askin
otogaz tankeriyle Turkiye’'nin en blyUk
karayolu LPG filosuna sahiptir.

Sirket, sayisi 1.700'U asan otogaz
istasyonuna LPG ikmalini planlamak

igin istasyon Stok Yénetimi ve Tanker
Rotalama sistemi kullanmaktadrr. is ope-
rasyonlarinda dijitallesme ve veri analitigi
kapsaminda degerlendirilen bu sistemin
amacl, dogru siparis taleplerini olus-
turarak dagitim agini kisiden bagimsiz
optimum rotalarla ydnetmek, bdylece ve-
rimlilikte artis saglamak ve bayi memnu-
niyetine katkida bulunmaktir.

Deniz yolu ile LPG tasimaciliginda
50 yili asan tecriibe

Aygaz, kara tasimaciliginin yani sira,
deniz tagimaciliginda da aktif faaliyet
gostermektedir. 1967 yilinda basladi-

g1 deniz yoluyla LPG tasimaciliginda
yarim asri geride birakan sirket, 2010
yllinda LPG gemilerinin yonetimini, bagli
ortakligi Anadoluhisari Tankercilik A.S.
sirketiyle devam etmektedir. BUnyesinde
tasima kapasitesi 28.800 metreklp ve
yas ortalamasi 12 olan dzel donanimli ve
tam basin¢l G¢ gemi yer almaktadir.

Anadoluhisar Tankercilik, 2018 yilinda
Aygaz’in deniz yolu temin ve gemi tasi-
maciligl faaliyetlerinin %17’sini gercekles-
tirmistir. Aygaz’in gemilerinden Beykoz,
2018 yilinin Ocak ayinda kiraya verilmig-
tir. Beykoz'un kiralanma suresinin, 2019
yillicinde dort ayl konfirme olmak lzere
bir yil daha devam etmesi planlanmak-
tadir. Bu kadar uzun sureli kiralama,
Aygaz’in gemi isletmeciligi faaliyetinde
bir ilk olmustur ve uluslararasi denizcilik
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2018 yilinda faaliyetlerine baslayan Aygaz Ar-Ge Merkezi, yapacagdi calismalarla Dunya LPG
Birligi (WLPGA) tarafindan “Gelecegin Yakiti” olarak nitelendirilen LPG’nin kullanim alanlarinin
genigletiimesine ve verimliliginin artirlmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

piyasasinda yer almasini saglamistir. Bu
tecrlbeyle Diinya LPG ticaretinin seyri-
nin takibi de saglanmaktadir.

Uluslararasi standartlarda tesisler
Urlnlerini tiiketicilere Ulke capinda en
kaliteli hizmet sistemiyle ulagtirmaya
calisan Aygaz’in uluslararasi standartlara
uygun, en guncel teknolojilerle donatil-
mis bes adet deniz terminali bulunmak-
tadir. Buna ek olarak alti dolum tesisi,
dokuz dagitim merkezi, basingli kap

ve aksesuar Ureten bir isletmesi vardir.
Aygaz, toplam 178,4 bin metreklple
Turkiye'nin en blyulk LPG depolama
kapasitesine sahiptir.

Ar-Ge Merkezi ile inovasyon

Aygaz gerek surdurulebilirlik gerek
teknolojik talepler paralelinde yatirmla-
rina devam etmektedir. Gebze isletmesi
bUnyesinde, 2,5 milyon TLlik yatinmla
faaliyete gecen Ar-Ge Merkezi, Dinya
LPG Birligi (WLPGA) tarafindan “Ge-
lecegin Yakiti” olarak nitelendirilen
LPG’nin kullanim alanlarinin genis-
letilmesi ve verimliliginin artiriimasi
konularinda yapacagi yeniliklerle ve
calismalarla daha temiz bir dinyaya
katkida bulunmayi hedeflemektedir.
Tesis modernizasyonu, verimlilik
artisl, gevre ve is sagligr ve guvenligi
(ISG) yatinmlari kapsaminda 2018
yilinda toplam 108 milyon TLlik yatirm
harcamasi gerceklestiriimistir.

Tiip izlenebilirligi Projesi

TUplerin tesis, bayi ve musteri ayagin-
da takip edilmesini saglamak hedefiyle
2015 yilinda ¢alismalarina baglanan Tup
izlenebilirligi Projesi kapsaminda Kare-
kod okuma sistemlerinin tUm tesislere
kurulumu tamamlanmis ve bu amagcla
gelistirilen karekodlu etiket, tiplere mon-
te edilmistir. Tesis ile bayi arasindaki tup

hareketlerinin izlenebilmesi icin altyapi
olusturma c¢aligmalari devam etmektedir.

Uluslararasi sertifikalara sahip
uriinler

Aygaz’in tim drdnleri, ISO 9001 Kalite,
ISO 14001 Cevre ve OHSAS 18001 is
Sagligi Guvenligi, ISO 50001 Enerii,

ISO 10002 MUsteri Sikayetleri Yonetimi
belgelerine sahiptir. Ayrica AB Ulkele-
rinde serbest dolasim iznini belgeleyen
CE ve PI markalama sertifikalari, Tlrk
Standartlar Enstittst'nin (TSE) MUsteri
Dostu Kurulus ve Musteri Dostu Marka
belgeleri de Aygaz’'in Grtnlerinde bulun-
maktadir.

Calisanlarla dost teknoloji

Aygaz, kullandigi tip, tank, valf ve regu-
latér gibi Urlnleri Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer alan Gebze isletmesi’'n-
de Uretmektedir. Kalite, gevre, is saghgi
ve guvenligi ile enerji yonetim sistemi
belgelerine sahip isletme, 52 bin m? alan
Uzerinde kurulu 25 bin m? kapall alanda
faaliyet gostermektedir. Yeni robot ve

etek kesme yatirmi ile Gretim teknolojisi
arttirilirken daha ergonomik ve verimli bir
calisma ortami yaratmak amaciyla kay-
nak hatti yerlesimi tamamen degistiril-
mistir. UrGinlerde gorsel cesitlilik sunabil-
mek igin baski kabiliyetini artiracak firin
yatirmi ve yerlesim degisikligi yapiimistir.

Yeni lirtinler

Uretime baglandigi 2004 yilindan itibaren
6 milyon satilan kompakt regulatérd,
tUketicilerin talepleri dogrultusunda yeni-
den tasarlanmis ve Eylul ayinda piyasaya
sunulmustur. Urtin gaminin diger (yesi
olan yuksek basing regulatérinin de
tasarimi degistirilerek yeni yilda piyasaya
surmek Uzere hazirliklar tamamlanmistir.

Basincl kap ihracati

1962 yilindan bugline Gebze Igletmesi'n-
de Uretilen 70 milyondan fazla tup, 40
bine yakin tank ile 130 milyondan fazla
valf ve regtilator, 50 Ulkede kullaniimak-
tadir. 2018 yilinda 5 yeni Ulkeye ve 17
yeni LPG dagitim sirketine satis gercek-
lestiriimistir.
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Kuruldugu gunden bu yana tUpgaz pazarinda lider konumunu koruyan Aygaz,
hayata gecirdigi yenilikler ve kampanyalarla sektore onculuk etmektedir.

®

TUpgaz pazar pay!

%42

2018 Kasim sonu itibariyla

Aygaz, tupgaz pazarinda
musterilerine 2.400’0n
Uzerinde Aygaz ve Mogaz
tupgaz bayisi ve 5.000’i
askin bayi galisaniyla hizmet
vermektedir.
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Ulkemizde tiipgazin jenerik markasi olarak
gorilen Aygaz, kurulusundan bu yana tip-
gaz pazarindaki 6ncu ve lider konumunu
devam ettirmektedir. GUcUnU kdkld kurum
kUltUrinden, yetkin ¢aligan kadrosundan,
UstUn hizmet anlayisindan ve Turkiye ga-
pindaki yaygin ve etkin bayi agindan alan
Aygaz, musteri i¢ gérulerinden, beklenti ve
ihtiyaclarindan yola gikarak, yenilikgi uygu-
lamalar degere donustirmektedir.

Tlpgaz pazarinin lideri Aygaz
EPDK’nin Kasim ayi sektor raporuna
gore, Aygaz, %42’lik pazar paylyla pazar
liderligini strdurmustdr.

Sektore onciililkk eden uygulamalar
Ustlin hizmet anlayisini ve yilksek miis-
teri memnuniyetini ilke edinen Aygaz,
guntmuzde dijital kanallarin hayatin
vazgecilmez bir parcasi haline gelme-
siyle birlikte olusan ihtiyaci karsilamak

amaciyla, bilgi birikimi ve guclt tekno-
lojik altyapisini kullanarak musterilerine
yeni bir siparis kanali olusturmus, Aygaz
Online Satis Platformu’nu hizmete sun-
mustur. Sektdérde bir ilk olan uygulama
ile musterilere Aygaz web sitesi Uze-
rinden siparis verme ve 6deme yapma
imkani saglanmistir. MUsterilerin hayatini
kolaylastirmak amaciyla olusturulan
sistem sayesinde siparigler, sadece tek
tusla verilebilmektedir. Musteriler, online
satis sistemi tzerinden tUpgaz Urdnleri-
nin yani sira, dedantér ve hortum gibi tlp
baglanti ekipmani ve Plrsu damacana
su taleplerini de iletilebilmektedirler.

Aygaz’'in musteri ve siparis takip sistemi
olan Aygaz Ekspres'i gelistirme calis-
malari, 2018 yilinda da devam etmistir.
Yenilenen Aygaz Ekspres Sistemi ile, bayi
yonetimi strecleri gelistirilerek bayilere
islerini daha iyi ydnetmek icin bilgi ve
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Aygaz, Turkiye Kalite Dernegi ve lpsos ortakligiyla, musteri baglligini dlgimlemek hedefiyle
duzenlenen TUrkiye Musterinin Sesi Arastirmasi’nda hem tUpgaz hem de otogaz kategorilerinde

ust Uste Ug¢ yil birinci segilmisgtir.

arag¢ saglanmasi, ilgili mevzuata uygun
bir bicimde kaliteli musteri verisi olustu-
rarak kisiye 6zel hizmet ve kampanyalar
sunulmasi, sirket satis ve musteri mem-
nuniyeti hedeflerine katkida bulunulmasi
amaclanmaktadir.

Fark yaratan egitimler ve
kampanyalar

Aygaz, tUpgaz pazarinda musterilerine
2.400’Un Uzerinde Aygaz ve Mogaz tlp-
gaz bayisi ve 5.000'i agkin bayi calisa-
niyla hizmet vermektedir.

Egitim, Aygaz'in is yapma kulttrindn te-
mel taslarindan biridir. Aygaz Egitim Oto-
basl, bu amagla Turkiye’'nin her noktasini
dolasarak bayilere ve bayi ¢alisanlarina
yonelik hizmet ve glvenlik egitimlerini str-
durmektedir. Egitimlerle Aygaz kurumsal
kUltGrinn, vizyon ve degerlerinin bayiler
ve bayi ¢alisanlari tarafindan benimsen-
mesi, hizmet kalitesinin Turkiye genelinde
standart hale getirimesi amaglanmaktadir.

Aygaz, musterilerini glivenli tlipgaz kulla-
nimi konusunda bilinglendirmek hede-
fiyle de galismalar gergeklestirmektedir.
TUpgaz ve cihazlarinin dogru kullanimi
hakkinda bilgilendirme yapilan ¢alis-
malarda, marka iletisimi ve kurumsal
sosyal sorumluluk projeleriyle ilgili
bilgiler de paylasiimaktadir.

Gectigimiz yil dizenlenen glvenlik kam-
panyaslyla hem tupdn glvenli kullani-
mini saglamak igin dedantdr ve hortum
konusunda musgteriler bilinglendiriimis
hem de musterilerin bu cihazlara avan-
tajli fiyatlarla ulagsabilmeleri saglanmistir.
Bu kampanyayla birlikte, farkl rengi ve
barkodlu tasarimiyla yeni dedantérler de
musterilere sunulmustur.

Dijital mecralarda basaril iletisim
calismalari

Ulusal ve yerel konvansiyonel mecralar-
da gergeklestirdigi iletisim galismalarin,
basta sosyal medya olmak Uzere diger
popduler dijital mecralarin kullanimiyla
destekleyen Aygaz, tuketicilerin degisen
medya tlketim aliskanliklarini yakindan
takip etmektedir.

Aygaz marka algisini ve Aygaz ile tUketi-
ciler arasindaki bagi gticlendirmek igin,
2018 yiinda yemek uzmani ve yazar
Sahrap Soysal ile “Sahrap’la Anadolu
Lezzetleri” TV programi hayata gegiril-
migtir. 21 bdlUm yayinlanan programla
“Yemek Aygaz’la Piger” algisi pekisti-
rilmig, program boyunca farkli illerde
Aygaz’in tim Turkiye'ye yayllan dagitim

agdl ve guclt marka imaji desteklenmigtir.

Verimli igbirlikleriyle kampanyalar
Farkl sektorlerden is ortaklariyla birlikte
kurgulanan kampanyalar her yil oldugu
gibi 2018’de de yIl boyunca surdurdil-
mustur. MUsterilerin hem ulusal hem de
yerel ihtiyag ve tercihleri g6z 6ninde
bulundurularak bankalarla ortak hazirla-
nan kredi karti kampanyalari, il bazinda

gerceklestirilen market kampanyalari,
degisen tuketici davraniglari baz alinarak
kurgulanan dijital kampanyalar, hem
muUsteriler hem de bayiler nezdinde be-
Jeniyle karsilanmigtir. Bdylece Aygaz'in
marka gucl ve hizmet kalitesi desteklen-
mis, sirket hedeflerinin gergeklestiriime-
sine katkida bulunulmustur.

Tiirkiye’nin en sevilen markasi
Aygaz, Turkiye Kalite Dernegi ve Ipsos
ortakligiyla, musteri baglihgini dlgtimle-
mek hedefiyle dizenlenen TUrkiye Mus-
terinin Sesi Arastirmasi’nda hem tlpgaz
hem de otogaz kategorilerinde Ust Uste
ac yil birinci secilmistir. Aygaz Online
Satis ve Keyifli Bahce web siteleri ise, bu
yil 23’Uncust dlzenlenen, pazarlama ve
iletisim alanindaki fark yaratan calis-
malari 6dullendiren the Communicator
Awards (iletisimci Odlilleri) kapsaminda,
“Websitesi Uzerinden Genel Pazarlama”
(Websites General Marketing) ve “Websi-
tesi Uzerinden Genel Alisveris” (Websites
General Shopping) kategorilerinde kalite
ve basari bakimindan endUstri standart-
larini asan projelere verilen “Communi-
cator Award of Distinction” 6dUulUne layik
gdorulmastdr.
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Otogaz sektorinde faaliyetlerini basariyla surdiren Aygaz, ulkemizde otogaz
pazarinin saglikli ve surdurdlebilir bir sekilde bUyumesine katki saglamaktadir.

Otogaz pazar pay!

%22

2018 Kasim sonu itibariyla

Aygaz, Turkiye geneline
yayllan 1.700’0n Uzerinde
otogaz istasyonu sayesinde
sektérin en genis dagitim

aglyla faaliyet gostermektedir.

36

Aygaz, 2018’de 730 bin ton satis ve
%22 pazar payi ile dinyanin en blyUk
ikinci otogaz pazari olarak konumlanan
Turkiye'de ac¢ik ara liderligini strduar-
mektedir. Turkiye geneline yayilan
1.700’Un Uzerinde otogaz istasyonu
sayesinde en genis dagitim agiyla faa-
liyet g6steren Aygaz, sektdr ortala-
masinin Uzerinde istasyon verimliligine
sahiptir.

Otogaz’in ¢evre dostu ve ekonomik
bir yakit olduguna yonelik farkinda-
lik, hem dunyada hem Ulkemizde her
gecen gun artmaktadir. Bunun yani
sira, gelisen otogaz dénusum sistemi
teknolojileri, kullanicilarin performans
ve guvenlik algisini olumlu yénde etki-
lemektedir. Ust segment arac sahiple-
rinin de otogaza yonelmesiyle tuketici
adedi surekli artmaktadir.

Aygaz, calismalarini hem sektorin strdu-
rtlebilir ve saglikli gelisimini desteklemek
hem de sektdrde rekabet glicini daha
da artirmak Uzerine yogunlastirmistir. Bu
hedef dogrultusunda proaktif pazarla-
ma stratejileri gelistirmeye, tlketicilerin
beklentilerinin dtesine gegen Urlin ve
hizmetler sunmaya ve dagitim agini yay-
ginlastirmaya odaklanmigtir.

Sektorde fark yaratan kampanyalar
Aygaz, Ulkemizde otogaz pazarinin
olustugu ilk yillardan itibaren pazarin
saglikl ve surdurulebilir bir sekilde ge-
lismesi igin hem Urtn anlaminda farkli-
lasmayi hem de otogazla ilgili algiy! iyi-
lestirmeyi ilke edinerek sektdrde bir¢cok
calisma gerceklestirmis ve pek ¢gok ye-
nilige imza atmigtir. Bu kapsamda, 2018
yllinda otogazin yiksek performansli bir
yakit oldugunu vurgulamak hedefiyle yeni



bir reklam kampanyasi hazirlanmistir.
Aygaz tarafindan yurUtllen ve yaklagik G¢
yildir devam eden Ar-Ge ¢alismalarindan
elde edilen sonuglar, Aygaz Otogaz'in
tketici gézinde bilirkisi konumunda olan
LPG doénlUsum ustalar tarafindan en gok
tavsiye edilen marka oldugu gercgegiyle
harmanlanarak bir iletisim kampanyasi
olusturulmustur. Kampanya icin dzel
olarak tasarlanan ve Uretilen “canavar
arag¢” oldukca etkileyici bir 8ge olarak
“Binip Binmeden Konusma” slogani ile
birlikte kullanilmistir. Bdylece otogazin
motora gu¢ ve verimlilik katan yUksek
oktanli bir yakit oldugu anlatiimis, otogaz
konusunda yanlis bilinen noktalara da
dikkat cekilmistir.

Bu iletisim ¢alismasinin devaminda, oto-
gaz tuketicilerine 6zel ¢ekilis kampanyasi
duzenlenmistir. Cekilis kampanyasiyla
hem ana reklam kampanyasini destekle-
yen paralel bir iletisim galismasi ger-
ceklestiriimis hem de tuketicilerin Aygaz
marka algisinin ve marka sadakatinin
artirlmasi amaglanmistir. Kampanya, Ay-
gaz’in dijitallesme vizyonu dogrultusunda
agirlikli olarak Aygaz mobil uygulamasi
Uzerinden gercgeklestiriimistir. Bu sayede
mobil uygulama indirme rakamlarinin da
artmasl saglanmigtir.

Mogaz Otogaz markasi i¢in ise yil boyun-
ca uzun dénemli sponsorluk ¢alismala-
riyla marka bilinirligine katki saglanmistir.
iletisim calismalari, “¢denen parayi hak
eden Urdn” ve “yakit tasarrufu” cerge-
vesinde kurgulanmig, “Git Git Bitmez”
temasi islenmistir.

Spor pazarlamasi

Spor pazarlamasi kapsamindaki iletisim
calismalari 2018 yilinda da devam etmis-
tir. Aygaz, 2014 yilindan beri Turkiye’nin
alaninda en basarili hentbol takimi Besik-
tas Mogaz'in isim sponsorudur. 2018 yili
itibariyla ise Aygaz, Fenerbahge Futbol A
Takimi'na sponsor olmustur. Bunun yani
sira, spor etkinliklerine yonelik iletisim ¢a-
lismalar da devam etmekte, Turkiye'nin
en ¢ok izlenen spor karsilasmalarinda
iletisim calismalari yapiimaktadir.

Odiillerle tescillenen miisteri sadakati
Aygaz, Turkiye Kalite Dernegi ve Ipsos
ortakligyla, musteri baglligini dlgtim-
lemek hedefiyle dUzenlenen Turkiye MUs-
terinin Sesi Arastirmasi’nda hem tipgaz
hem de otogaz kategorilerinde Ust Uste
Uc¢ yil birinci secilmigtir.

Bolgeye 6zel kampanya ve iletisimler
Aygaz, 2018 yilinda ulusal boyuttaki ileti-
sim calismalarinin ve kampanyalarin yani
sira, tUketici beklentilerine yonelik yerel
kampanyalar ve iletisim ¢alismalari da
surdtrmuUstur. Turkiye genelinde, ¢cok
sayida ilde musterilerin yerel ihtiyac ve
beklentilerine 8zel kampanya ve iletisim
calismalari gergeklestirilerek musteri
memnuniyeti ve marka sadakatinin
arttinimasi saglanmistir.

Otogaz pazarinin saglikh ve sirdurdle-
bilir gelisimi igin en énemli unsurlardan
biri olan otogaz déntsim sektérundn
gelisimine katkida bulunmayi hedef-
leyen Aygaz, bu amacla 2006 yilinda
kurdugu Aygaz DénldsUmcU Kullbu faa-
liyetlerine 2018 yilinda da yogun bi¢imde
devam etmigtir. Ayrica Turkiye'de ilk defa
uygulanan ve Antalya’da acilan Aygaz
Doéntistm Merkezi ile otogaz ve donu-
sum sektdrune katki saglamayl amagla-
maktadir.

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

INMERENKONOSHA

2018 yilinda otogazin
yuksek performansli bir
yakit oldugunu vurgulamak
hedefiyle “canavar arag”
temal yeni bir reklam
kampanyasi hayata
gegirilmigtir.
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Dokmegaz

2.500’e yakin musterisine dokmegaz tedarik eden Aygaz, 2018 yilinda 30
bin tonun Uzerinde satis gerceklestirmistir.

Turkiye LPG pazarinda yaklasik %3’IUk bir paya
sahip olan dékmegaz, konutlarda, iIsinma, sicak
su ve pisirme amagli; ticari ve sanayi isletmelerde
ise 1Isinmanin yani sira, Uretimde kullaniimaktadir.
Dokmegaz tuketimi, LPG’nin kamyon ve tankerler
araciligiyla tlketicilere ulastiriimasi ve tanklarda
depolanarak kullanimi esasina dayanmaktadir.

Ayni segmentte yer alan ve Urlnlerde itici gaz
olarak kullanilan Standardize LPG (Aerosol) ise
Aygaz tarafindan 6zel islemden geciriimekte, ayri
depolanmakta ve farkl arag filosu ile taginmak-
tadr.

2018 yilsonu itibaryla, ddbkmegaz segmentinde
2.500’e yakin musterisine hizmet veren Aygaz,
30 bin tonun Uzerinde satis gergeklestirmistir.

PuUrsu

Pursu, guclu dagitim agu, kaliteli servis anlayisi, saglik ve hijyene verdigi nem
sayesinde kisa sUrede ambalajli su sektoruntn onde gelen markalarindan biri
haline gelmistir.

Aygaz, gugli dagitim agindan kuvvetle ek
deger yaratmak ve bayilerine yeni bir is alani
acmak amaciyla 2011 yilinda damacana ve
pet su satisina baslamistir. Damacana su
sektérinde yer alan 300’Un Uzerinde marka
icinde PUrsu, sektorin 6nemli markalarin-
dan biri olarak faaliyet gostermektedir.

2018’de gectigimiz yila paralel sekilde 8,5
milyon adet damacana su satigl yapiimistir.
Uludag, Nazilli ve Sapanca’da bulunan t¢
ayri kaynaktan tedarik edilen su, PUrsu mar-
kaslyla 35 ilde 400 bayi araciligiyla musteri-
lerimize ulastinimaktadir.
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Aygaz Dogal Gaz

Aygaz Dogal Gaz, faaliyet gosterdigi pazarlardaki gelismeleri ve yeni is
firsatlarini yakindan izleyerek konumunu guclendirmeyi amaclamaktadir.

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

Aygaz Dogal Gaz, Turkiye'de blyUyen
dogal gaz piyasasinin ¢ok ydnli oyuncusu
olma vizyonuyla 2004 yilinda kurulmustur.

Boru hatlari Uzerinden dogal gaz satisina
2010 yilinda baslayan Aygaz Dogal Gaz,
cesitli alim anlagmalar sayesinde satis
hacmini gelistirmig, 2018 yilinda toplam
830 milyon m® dogal gaz satigl gergek-
lestirerek 1 milyar TL ciro elde etmisgtir.
Sirket, bu satis hacmiyle yaklasik yirmi
Ozel sirketin faaliyet gosterdigi toptan sa-
tis sektériinde %10 civarinda bir pay elde
etmistir. Bu dénemde Aygaz Dogal Gaz'in
herhangi bir ithalat ve ihracat faaliyeti
olmamustir.

Yurt iginden temin ettigi dogal gazin
kullanicilara satisini yapmak amaciyla
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’'ndan
(EPDK) 30 yil streli Toptan Satis lisansi
bulunan Aygaz Dogal Gaz, sivilastiril-
mis haldeki dogal gazin (LNG) tUketi-
cilere iletimini yapmak Uzere de 30 yil
sireli lletim (LNG) lisansina sahiptir.
Hedef ve stratejileri dogrultusunda
faaliyetlerini dogal gaz ithalatiyla
glclendirmek isteyen Aygaz Dogal
Gaz’'in Spot LNG ithalat lisansi da bu-
lunmaktadir. Ayrica ihracat firsatlarini
degerlendirmek amaciyla 2018 yilinda
EPDK'ya ihracat lisansi almak (izere
bagvuru yapmistir.

Dékme LNG pazarinin 6nemli oyuncusu
Ulkemizde ddkme LNG pazari, 8zellikle
asfalt, gida ve turizm sektdrlerinde faaliyet
gOsteren tlketicilerin ve son dénemde
sayllar gittikge artan kamu kuruluslarinin
enerji ihtiyaclar dogrultusunda yaklasik
600 milyon m®'ldk bir blyUklige ulasmis-
tir. Marmara Ereglisi’'nde yer alan, Boru
Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketine
(BOTAS) ait ve Aliaga’da konumlanan
Egegaz firmasina ait LNG terminalle-
rinden temin edilen LNG, 6zel tasima
vasitalari (dorse) ile boru hatlari Gzerin-
den heniiz dogal gaz kullanimi olmayan,
Turkiye genelindeki kullanicilara ulastiril-
maktadir.
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Aygaz Dogal Gaz, 2018 yilinda 80 milyon
m?3 LNG satisi karsiliginda 140 milyon TL
ciro elde etmistir. Bu satis hacmiyle Ay-
gaz Dogal Gaz, sayllarl 9 civarinda olan
lisans sahibi sirket arasinda yaklasik
%13'lUk bir pay elde etmistir.

Doékme LNG pazarindaki gelismeleri
ve yeni is firsatlarini yakindan izleyen
Aygaz Dogal Gaz, pazardaki konumu-
nu her gegen gun guglendirmektedir.
Gegtigimiz yil, bu dogrultuda agir
vasitalarda ve gemilerde yakit olarak
LNG kullanimi konusunda pilot ¢alig-
malar yaritmusttr. Aygaz Dogal Gaz,
bu alandaki gelismeleri ve firsatlari da
yakindan takip etmektedir.

. Dogal gaz kullammi her gecen .
giin daha da yayginlasiyor

Dogal gaz, Ulkemizde agirlikli olarak konutlarda, elektrik Uretiminde ve sanayide
kullaniimaktadir. 2018 yilinda Turkiye dogal gaz piyasasinda tiketimin yaklasik
50 milyar m? olarak gerceklesecegdi tahmin ediimektedir. Ulkemizde dogdal gaz
tedariki, BOTAS basta olmak Uzere, toplam 9 sirket tarafindan gerceklestiril-
mektedir. 2018'de dzel sektorin yurt icindeki talebi karsilama orani yaklasik %7
seviyesindedir.

Dogal gaz kullanilan
alanlar ve dagiimi

%29

%34

Yurt ici dogal gaz satis fiyatlarina uygulanan stbvansiyonun strdtrtlmesi ve
kur artigi, 6zel sektdr sirketlerinin son tuketicilere rekabetgi fiyatlarla gaz sa-
tamamasina sebep olmustur. Bu dénemde sadece stbvansiyonun nispeten
esnetildigi bazi dogal gaz cevrim santrallerine kisitl bir miktarda gaz satisi ya-
pilabilmistir. Bununla birlikte, uluslararasi LNG fiyatlarinin yurt ici satis fiyatlarina
kiyasla daha maliyetli olmasi sebebiyle, 6zel sektdr tarafindan 2018 yilinda boru
hatlarindan kullanim amagli LNG ithalati gergeklestirilememis, ihtiya¢ duyulan
LNG yalnizca BOTAS tarafindan ithal edilmistir. @ Konut

%37

Ulkemiz dogal gaz piyasasinin liberallesmesi hedefi dogrultusunda, gerek @ Elektri iretimi

kamu gerekse 8zel sektor tarafindan yogun calismalar gerceklestiriimektedir. @ Sanayi
Bu kapsamda, dogal gaz ticaretinin acik ve seffaf bir ortamda yUksek likiditeye
sahip olmasini teminen Organize Toptan Satis Piyasasi (OTSP), Enerji Piyasalari
isletme A.S. (EPIAS) tarafindan devreye alinmistir. Aygaz Dogal Gaz'in bu tizel

kisilikte yaklasik %0,67’lik bir payl da bulunmaktadir.

Kaynak: Aygaz
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Anadoluhisan Tankercilik

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

Anadoluhisari Tankercilik, deniz yolu tasimaciliginda yarim asri asan bir
tecrubeyle operasyonlarini strdurmektedir.

Aygaz, kara tagsimaciliginin yani sira,
deniz tagimaciliginda da aktif faaliyet
g6stermektedir. 1967 yilinda basladig
deniz yoluyla LPG tasimaciliginda yarim
asri geride birakan Aygaz, 2010 yilinda
LPG gemilerinin yonetimini, bagl ortak-
g1 Anadoluhisar Tankercilik sirketine
devretmistir. Bunyesinde toplam tasima
kapasitesi 28.800 m?® ve filo yas orta-
lamas! 12 olan, 6zel donanimli ve tam
basincli G¢ gemi yer almaktadir.

Anadoluhisar Tankercilik, 2018 yilinda
ithalat, kira ve spot tasimalar dahil olmak
Uzere, Aygaz'in deniz yolu temin ve gemi
tasimaciligi faaliyetlerinin %17’sini ger-
ceklestirmistir. Aygaz'in Karadeniz temin
yapisinda gerceklestirilen degisiklikle,
filonun kullanim amaci da deg@ismigtir.

Filo, artan kapasitesini degerlendirmek

amaciyla dis musterilere yonlendirilerek
tim yil boyunca verimli bir sekilde ¢alig-

Akpa

masi saglanmistir. Beykoz gemisi, Aygaz
denizcilik tarihindeki en uzun sureli
kontrat ile 2018 yili basindan baslayarak
iki yiligina kiraya verilmistir. Gemi, ge¢-
tigimiz dénem boyunca Hint okyanusu,
Ortadogu ve Dogu Afrika limanlarinda
kirada c¢alismaktadir.

Kalite (ISO 9001:2015), emniyet (ISM
Code), guvenlik (ISPS Code), cevre

(ISO 14001:2015), is saghgr ve glvenligi
(OHSAS18001:2007) ybnetim sistem
belgelerine sahip olan Anadoluhisa-

ri Tankercilik, 2008 yilindan bu yana
gemilerinde Tanker Yonetim Ozdeger-
lendirme Modeli’'ni (Tanker Management
Self Assessment) uygulamaktadir. Ana
petrol tedarikgilerinin dtzenli bir bigimde
yaptigi denetimlerin yani sira, mevzua-
tin getirdigi klas, bayrak devleti, liman
devleti, sigorta gibi diger denetimleri de
basariyla sonug¢landirmaktadir. Aygaz’'in
dijitallesme hedefleri paralelinde evrak

gbnderileri de dahil olmak Uzere kalite
basliklari, elektronik ortama tasinmig,
tUm stlrec bu platform Gzerinden yonetil-
meye baslanmistir.

Cevre mevzuatlar geregi, IMO-AB Sera
Gazi izleme Kurallari ve 2020 yilinda yii-
rurliige girecek olan Sulfur azaltimi gibi
gemi kaynakli salinimlarin dlgimlenmesi
ve raporlanmasi ¢alismalari strdurdl-
mektedir.

Ortalamada 90 personel istihdam eden
Anadolu Tankercilik, 2018 yilini %99,3
calisan surekililigi ile ve kisi basina 66
saat egitim vererek tamamlamistir. Ana-
doluhisari Tankercilik’in Turkiye Deniz-
ciler Sendikasi ile 15 Haziran 2017’de
imzaladigi, gemi ¢alisanlarini kapsayan
toplu is s6zlesmesi, 31 Aralik 2018
itibariyla sona ermistir. Yeni dénem i¢in
gorismeler devam etmektedir.

KOkIU gecmigiyle Turkiye’nin onde gelen satis ve pazarlama sirketlerinden biri
olan Akpa, tupgaz, su satigl ve akaryakit ticareti alanlarinda uzmanlasmistir.

Faaliyetlerinin arasinda dogrudan tlpgaz
ve su satisinin yani sira, akaryakit ticareti
de bulunan Akpa Dayanikli Tuketim LPG
ve Akaryakit Urinleri Pazarlama Anonim
Sirketi, yarim asra yaklasan kokli geg-
misiyle Turkiye’de kendi alaninda 6nde
gelen satis ve pazarlama organizasyon-
larindan biridir. Kurumsal yapilara toptan
akaryakit Urtnleri satisi da gergeklestiren

Akpa, kendi istasyonu Uzerinden peraken-
de musterilere de hizmet vermektedir.

Sirketin 2018 yili cirosu 523 milyon TL ola-
rak gerceklesmistir. 2018’de tlpgaz
satis hacmini bir énceki yila gére
korumayi surduren Akpa, hizmet
verdigi bolgeleri dnemli dlclide
genigleterek agirlik verdigi dogrudan ev

ve i yerlerine yonelik satis stratejisine
devam etmektedir.

Akpa ayrica kurumsal sirketlere, mev-
cut tlpgaz bayilerine ve perakende
musterilerine damacana su satigi da
yapmaktadir. Sirket, PUrsu markasiyla
2018 yilinda 2,4 milyon adet su satisi
gerceklestirmistir.
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Yenilenebilir enerji yatinmlariyla dengeli bir Gretim portfoyU olusturmayi
amaclayan Entek, dagitik enerji cozumleriyle uzun vadeli strdurebilir is
modelleri kurarak glicunt artirmayi hedeflemektedir.

Kog Toplulugunun elektrik retim sirketi
Entek; Karaman, Samsun, Mersin ve
Kahramanmarag'ta yer alan 265 MW’lik
sekiz adet hidroelektrik santrali (HES) ve
Kocaeli’nde bulunan 157 MW’lik dogal
gaz ¢evrim santraliyle toplamda 422 MW
kurulu gulice sahiptir.

Elektrik piyasasinda son yillarda varlik
fiyatlarinin makul seviyelere gelmesiyle
birlikte olusan alici piyasasi durumunu
bUyUme firsati olarak degerlendiren En-
tek, bu kapsamda 2017’nin Eylll ayinda
Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan
acillan Menzelet ve Kilavuzlu HESlerinin
(178 MW) 49 yiligina isletme hakkinin
devralinmasina iliskin Ozellestirme Iha-
lesi'nde en yiiksek teklifi vermistir. ihale
sonrasinda ilgili makamlarin onaylarini
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takiben Menzelet ve Kilavuzlu HES'leri,
Entek’in %100 hissesine sahip oldugu
Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S.
tarafindan 9 Mart 2018 tarihi itibariyla
devralinarak isletiimeye baslanmistir.

Entek, dogrudan dagitim faaliyetlerini,
tamamina sahip oldugu Eltek sirketi
Uzerinden yUratmektedir. Eltek, elektrik
piyasasinda uzun yillardir olusturdugu
bilgi birikimi ve deneyimi sayesinde ikili
anlagmalar piyasasinda toptan enerji
ticareti yapmakta, gerek Kog¢ Toplulugu
gerekse topluluk disi tuketicilere uygun
fiyatlarla elektrik tedariki hizmeti sun-
maktadir.

Oncl elektrik Gretim sirketleri arasinda
yer alma hedefiyle faaliyetlerini strdiren

Entek, Uretimde kaynak c¢esitliligine dik-
kat etmekte, 6zellikle yenilenebilir eneriji
yatinmlarina éncelik vermektedir. Sirket,
OnUmuzdeki ddnemde dengeli bir Gretim
portfdy yapisina ulasmayi ve pazar payini
yukseltmeyi amaglamaktadir.

Entek, enerji zincirinin her parcasinda yer
almak hedefiyle dagitik enerji cézlmle-
rine yonelerek uzun vadeli surdurUlebilir
is modelleri kurmak igin ¢calismalar ger-
ceklestirmektedir. Entek, bu sayede hem
Kog¢ Toplulugu icinden hem de disindan
musterilerinin enerji verimliligini artirmayi,
yerinde Uretim ve tUketim yapmalarina
imkan saglamay! ve akilli enerji ¢g6zim-
leriyle tim paydaslarina deger katmayi
hedeflemektedir.
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Opet Aygaz Gayrimenkul

Ulke capindaki 21 istasyona sahip olan Opet Aygaz Gayrimenkul, Aygaz’in
pazardaki varligini gtclendirmeye odaklanmigstir.

Opet Aygaz Gayrimenkul, Turkiye’nin gesitli bdlgelerinde gayrimenkul satin almak, bu gayrimenkulleri akaryakit ve otogaz
istasyonu olarak isletmek ya da kiralamak amaciyla 2013 yilinda kurulmustur. Opet PetrolcUlUk ile Aygaz'in %50-%50 ortakli-
ginda hayata gecirilen Opet Aygaz Gayrimenkul, 2018 sonu itibariyla Ulke capinda 21 istasyona sahiptir.

Aygaz, Opet Aygaz Gayrimenkul’deki ortakligiyla pazardaki varligini daha da saglamlastirmayi ve otogaz markalarinin rekabet
gucunu artirmayi hedeflemektedir.

Enerji Yatinmlan (EYAS)

Enerji Yatinmlari (EYAS), 2005 yilinda Turkiye’nin en bilylk sanayi kurulusu Tipras’in %51 oranindaki hisselerini Ozellestirme Idaresi
Baskanligr’ndan devralmak amaciyla kurulmustur. Aygaz, EYAS sermayesinin %20’sine sahiptir. TUrkiye’nin rafinaj sektdériintn éncl
Ureticisi olan Tupras; rafinaj, dagitim, petrol ve petrol trUnleri, deniz tasimaciligi alanlarinda faaliyet géstermektedir ve yillik
28.1 milyon ton ham petrol isleme kapasitesiyle Avrupa’nin 7. blyUk rafineri sirketidir.
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Aygaz sektordeki onct konumunu, 57 yili agkin stredir katiimct, bilingli,
dijitallesmeye ve inovasyona dnem veren, yuksek nitelikli insan kaynag

sayesinde surdurmektedir.
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Aygaz, yaraticl, yetkin ve katilimci ¢alisan
kadrosunu, kurucusu Vehbi Ko¢’un “En
degerli sermayemiz, insan kaynagimiz-
dir.” s6zUnu temel alarak olusturdugu
insan kaynaklar politikalari ve cagdaslik,
seffaflik, esitlik ilkeleri gergevesinde, tim
paydaslarin yararini esas alan is slregle-
riyle ydnetmektedir.

Aygaz'in 2018 yilinda ortalama 1.325
olan toplam istihdami, 688 ofis ¢alisani
ve 637 saha ¢alisani olarak dagilim gos-
termektedir. Aygaz calisanlarinin %12’si
kadin, %88'i ise erkektir. Calisanlarin yas
ortalamasi 38,7, kidem ortalamasi 9,5

yildir. TUm galisanlarin %42’si lisans ve
ylUksek lisans dlizeyinde egitime sahiptir.
Bu oran ofis ¢alisanlarinda %77’ye ulas-
maktadir.

Dogru pozisyona dogru aday

Aygaz, sirkete yetkin galisanlar kazan-
dirmak Uzere Kog Toplulugu igveren
markasi anlayisiyla guclenen cesitli tani-
tim faaliyetleri gerceklestirmekte, se¢me
ve yerlestirme surecleri uygulamaktadir.
Gelecegin insan kaynaklar vizyonunu
ve temellerini olusturacak olan gencglere
ulasmak amaciyla diizenlenen Universite
etkinlikleri bu faaliyetler arasinda bUyUtk



6nem tasimaktadir. Aygaz, yapici ve
Oncu kurum kaltarind genglere asila-
mak, onlar sektor ve Kog Toplulugu
hakkinda bilgilendirmek ve nihayetinde
yetkin ve geng calisanlari kadrosuna
dahil etmek amaciyla ¢esitli Gniversite
ve iletisim mecralar Uzerinden igveren
markasi faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Nitelikli insan kaynaginin Aygaz bunye-
sine kazandiriimasi amaciyla yurtttlen
se¢cme ve yerlestirme suregleri; her
yobnetim kademesinden saglanan katiim
ile grup mulakatlari, vaka galismalari,
sunumlar, yabanci dil seviye tespiti, sa-
yisal/sdzel/kisilik envanteri uygulamalar
ve referans arastirmalarini icermektedir.
“Dogru pozisyona dogru aday” ve “is'te
esitlik” yaklagimlarindan yola ¢ikilarak
titizlik ve hassasiyetle secilen ¢alisanlar,
Aygaz’daki kariyerlerine Aygaz Grubu
tanitim faaliyetlerini, bayi, terminal ve
fabrika gezilerini iceren ¢ok kapsaml,
interaktif ve dijital bir oryantasyon prog-
ramiyla baslangi¢ yapmaktadir.

Karsilikh geribildirim ve siirekli
gelisim odagi

insan kaynaginin karsilikli geribildirimle
surekli gelisimini kurumsal yapilanma-
nin dncelikleri arasinda goren Aygaz,
calisanlarinin kisisel gelisimleri icin kaynak
ayirmakta ve galisanlarini bu dogrultuda
tesvik etmektedir. 360 Derece Yetkin-

lik Degerlendirme Sistemi, ¢alisanlara,

yoneticilerden galisma arkadaslarina kadar

farkli seviye ve fonksiyondan geribildirim
alma, kendilerini degerlendirme ve kisisel
gelisimlerini planlama imkani sunmaktadir.

Kog¢ Toplulugu politikalarina uyumiu
olarak uygulanan Mentorluk programi,

calisanlarin kariyer ve gelisim planlarinda
vizyonlarini genigletmelerine olanak sag-

lamaktadir. Katiimcilarin tavsiyeler alip
verebildigi, karsilikli iletisim ve gelisime

dayanan bu programdan 2018 yilinda 12
calisan yararlanmistir. llk kez 2018 yilinda

uygulamaya alinan “Tersine Mentor-
luk” programiyla geng ve az tecribeli
calisanlar, geng kusaklarin beklentileri,

yeni dénem ihtiyaclar ve dijitallesme gibi
konularda yénetim kademesinden ¢esitli
fonksiyonlardaki kidemli yoneticilere
mentorluk saglanmaktadir.

Yetkinlik ve basariy1 6ne cikaran
tanima ve takdir siirecleri

2018 yili itibaryla yenilenen Aygaz Tani-
ma ve Takdir Streci “Aygaz’in Yildizlar”,
galisanlarin is tanimlar disinda ortaya
koyduklari &zverili calismalarin, mevcut
rollerinde fark yaratanlarin acik iletisim ve
esitlik ilkesi gergevesinde taninmasi ve
takdir edilmesine odaklanan, yetkinlik ve
basariyl 6ne ¢ikaran bir dneri ve 6dul-
lendirme sistemidir. Onerilen adaylar;
insana Odaklanan Yildizlar, Gelistiren
Yildizlar, Donusen Yildizlar, Deger Katan
Yildizlar, Sonuca Kosan Yildizlar, isbirlikgi
Yildizlar ve MUsteriye Odaklanan Yildizlar
olmak Uzere 7 farkl yildiz kategorisi ba-
zinda 9 farkll fonksiyon komitesi altinda
belirli periyotlarda degerlendiriimektedir.
Oduillere layik gérilenler, ilgili fonksiyon-
larin komite toplantilarindaki degerlen-
dirmeler sonucunda belirlenmektedir. Bu
kapsamda 2018 yili igerisinde 223 Kisi
odullendiriimistir.

Objektif kriterlere dayali performans
yonetimi

Sirket hedeflerinin Ust ydnetimden bas-
layarak tim calisanlara yayginlastirimasi

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

aygaz’in
yildizlar

Gectigimiz dénemde
yenilenen Aygaz
Tanima ve Takdir Sureci
“‘Aygaz’in Yildizlan”
kapsaminda, 2018

yili icerisinde 223 Kigi
odullendirilmistir.
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Aygaz’da yillik olarak
hazirlanan iletisim
planiyla, farkl bolgeleri
ve kusaklari, calisan
beklentilerini ve

yeni nesil intiyaclar
kucaklayan bir i¢ iletisim
kUltrd olusturmak
amaclanmaktadir.

prensibini performans ydnetim sistemi-
nin temel dayanagi olarak benimseyen
Aygaz, calisan performansini objektif
olarak degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Bu dogrultuda, performans yonetim
sisteminde kisa vadeli getiriler yerine
surdurUlebilir degerler yaratiimasinin
6dullendiriimesi hedeflenirken, objektif
ve sayisal kriterlere dayali bir performans
sistemi kullaniimaktadir.

Calisan baghhgi ile siirdiiriilebilir
verimlilik

Aygaz, uluslararasi normlar ve makro
trendleri insan kaynaklari stratejileriyle
birlestirerek, sektdrtn en iyilerinden olu-
san, yaratici, yetkin ve ylksek motivas-
yon sahibi bir galisan kadrosu olusturup
is dlinyasinda 6ncu ve 6rnek bir konum
sahibi olmay! hedeflemektedir.

Yuksek musteri memnuniyeti yaratmanin
en temel kosullarindan biri olan ¢alisan
bagliligi ve memnuniyetini her seviyede
yuksek tutabilmek amaciyla, Aygaz her
sene i¢ musterilerinden gelen geribildi-
rimleri degerlendirmektedir. Bu kapsam-
da, 1996 yilindan bu yana, bagimsiz bir
arastirma firmasi araciliyiyla memnuniyet

46

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

ve baglihdr élglimleyen arastirmalar uy-
gulamaktadir. Bu arastirmalarin ¢iktilar,
gucld yonlerin ve gelisim alanlarnin analizi,
is strecleri ve insan kaynaklari politikalari-
nin gézden gecirimesi, aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve bagliigr strdurulebilir
kilmak amaglariyla kullaniimaktadir.

Sirekli egitim ve gelisim odagi
Surekli egitim ve gelisimi insan kaynaklar
sisteminin odagina alan Aygaz, calisan-
larin vizyonlarini genisletme, teknik, bilgi,
beceri ve Kisisel gelisimlerini destekle-
meyi amaclamaktadir. Galisanlar yetkinlik
degerlendirme sistemi sayesinde yone-
ticilerinden ve calisma arkadaslarindan
aldiklarr geribildirimlerle gelisimlerini
planlarken, ayni zamanda performans
streci kapsaminda yaptiklar yonetici-ca-
lisan gorismeleriyle gelisim ihtiyaclarini
tespit etmekte, kisa ve uzun vadeli egitim
ve gelisim plani olusturmaktadir.

Aygaz, ¢alisanlarina fonksiyona &zel
teknik egitimlerin yani sira, kisisel gelisim
amagcl egitim imkanlari da sunmaktadir.
Oncelik verilen konulardan biri, calisan-
larin yabanci dil seviyelerinin gelistiriime-
sidir. Bu kapsamda kendini gelistirmek
isteyen tim calisanlara, online, sinif ici ve
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birebir ingilizce egitimi verilmektedir. Kog
Akademi Sistemi sayesinde ¢alisanlar
elektronik ortamda da diledikleri yerde
ve zamanda egitim alabilmektedir.

Ko¢ Toplulugu yoneticilik ve liderlik
yetkinliklerinden yola c¢ikarak Aygaz,
yoneticilerin liderlik becerilerini gelis-
tirebilecegi farkli moduler egitimleri
iceren AygazL EAD programini devreye
almistir. AygazLEAD programi, giinu-
muUz ihtiyaclari ve stratejilerine uygun
olarak hazirlanmis, liderlik becerileri,
geribildirim, durumsal liderlik, inovas-
yon, kocluk, dijital diinya trendleri gibi
bircok gtincel konuya odaklanan bes
modullik bir programdir. Program kap-
saminda simulasyonlarla pratik yapma
olanagi ve katiimcilarin egitim sonra-
sinda da takip edebilecekleri bireysel
calismalar bulunmaktadir. Ayrica Kog
Holding Liderlik Programlarina, Kog
Universitesi Yonetici MBA, Moddler
ve Teknik MBA programlarina katilim
saglanmaktadir.

Butlnsel bir bakis agisi ile hem kisisel
hem de sistemsel farkindalik kazan-
dirarak “kisisel liderlik kalturt” bilinci
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olusturmak amaciyla hayata gecirilen
“Kariyer Yolculugum” programi ve ala-
ninda uzman satig liderleri yetistirmek
Uzere duzenlenmeye baslanan “Sahada
Gelisim” programi ile ¢alisanlarin iligki
yonetiminde ve ¢alisma hayatinda fark
yaratmasi amagclanmaktadir.

Bununla birlikte, Kisisel Gelisim kapsa-
minda ydnetim kademesinde olmayan
ofis ¢alisanlari i¢in tasarlanan “Etkili
insanlarin 7 Aliskanligi” egitimi ile kisinin
verimli olmasini saglayan yedi aliskan-

Ik tek tek ele alinmig; katiimcilarin ig,
Ozel, sosyal hayatta daha etkin olabilme
yéntemlerini 6grenmeleri amaglanmistir.
Aygaz saha c¢alisanlarinin kisisel gelisim-
lerini desteklemek Uzere ise “ig’te Ritim”
atolyeleri gerceklestirmektedir. Calisan-
larin birbirlerini daha iyi anlamalarini, ara-
larindaki iletisimin ve takim ¢alismasinin
artmasini hedefleyen bu egitimlere 2018
yllinda 650 c¢alisan katiimistir.

2018 yil egitim raporuna goére galisan-
larin gelisimine yapilan yatinmlarla kisi
basina disen ortalama egitim suresi
39,2 kisi*saat olmustur.

is birligi ve dayanisma odakli i¢
iletisim kdiltdira

Aygaz’'da yillik olarak hazirlanan iletisim
planiyla, farkli bolgeleri ve kusaklar, ga-
lisan beklentilerini ve yeni nesil ihtiyaglar
kucaklayan bir i¢ iletisim kaltdru olustur-
mak amaglanmaktadir. Her yil gergek-
lestirilen ¢alisan baglihgr arastirmasinda,
calisanlardan gelen geribildirimler ile
iletisim plani gbzden gegirilerek, gtincel-
lenmekte ve canli tutulmaktadir.

Bu kapsamda gergeklestirilen etkinlikler
arasinda; is sonuglari paylasim toplanti-
lar, bolge ve tesis ziyaretleri, hizmet 6dUl
térenleri, spor senligi, piknik organizas-
yonlari, “BizBize” sdylesileri ve saglik ayi
aktiviteleri sayilabilir. Bu ¢alismalarin yani
sira, galisanlarin farkli bdlge/kulturleri
taniyabilecedi, is disinda keyifli zaman
gecirebilecegi ve calisanlar arasi iligkileri
guglendiren sirket gezileri dizenlenmek-
tedir. Yénetim kademesinden ¢alisanlarin
eslik ettigi ve gesitli hobilere hitap eden
“OfisDigl” etkinlikleriyle, farkl fonksiyon
ve kademelerdeki ¢aliganlarin iletisimi-
nin guclenmesi ve is birliginin artirimasi
hedeflenmektedir.

Aygaz’in temel
insan kaynaklari
politikalari

= Herkes icin esit firsat

= Dogru ise dogru kisiyi
almak ve atamak

Esit ise esit Ucret

Basariya bagl liyakat

= Zamaninda tanima ve takdir

Calisma basarisinda
sureklilik ve verimlilik

Etkin ic iletisim

= Topluma duyarlilik
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Kalite, Cevre, Is Saglgi ve Givenligi

TUm is sureclerini surdurulebilirlik bilinciyle yoneten Aygaz icin dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, cevrenin ve paydaslarin korunmasi stratejik
bir dnceliktir.

Aygaz, 1990’larin basinda
benimsedigi Toplam Kalite
Yonetimi yaklasimini her
gecen yil gelistirerek ve
kapsamini genigleterek
calismalarina devam
etmektedir.

50

Urlin ve hizmet kalitesi ile musteri
memnuniyetine bdylk dnem veren
Aygaz, faaliyetlerini strdtrulebilirlik ve
cevreye duyarlilik odaginda gercekles-
tirmektedir. Bu dengeyi yakalayabilmek
icin yapilan ¢alismalar kapsaminda,
oncelikle yonetim sistemlerinde butln-
Itk saglanmistir. is saghgr ve gliven-
ligi Gzerine gerceklestirilen kapsamli
calismalar, cevreye duyarli is suregleri,
inovasyona, fikri haklara, Grin, hizmet
ve sistem kalitesi ile ydnetim sistemle-
rine verilen deger, Aygaz’'in sektordeki
oncl konumunu her gegen gun daha
da saglamlastirmaktadir.

is slireglerinin yénetiminde biitiinliik
Aygaz, 1990’larin basinda benimsedigi
Toplam Kalite Yonetimi yaklagimini her
gecgen yIl gelistirerek ve kapsamini genig-
leterek galismalarina devam etmektedir.
Kalite, cevre, is saghgi ve guvenligi, mus-
teri sikayetleri, enerji ve bilgi guvenligi
konularindaki yonetim disiplinlerinin tek
catl altinda toplanarak butinsellik icinde
yonetilmesini saglamak hedefiyle Entegre
Yénetim Sistemleri uygulanmaktadir. En-
tegre Yo6netim Sistemleri PolitikasI gin-
cel ihtiyaclara baglh olarak 2018 yilinda
revize edilmistir. TUm Aygaz calisanlari,
Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi'ni



hayata gecirmekle yakumludur. Bilgi-
lendirici ve yol gosterici olmasi ama-
ciyla olusturulan el kitabi strekli giincel
tutulmaktadir ve www.aygaz.com.tr’'den
herkesin erisimine aciktir. 2018 yilinda
Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda
i¢ denetgilerin egitimleri gincellenmis ve
ic denetimler 6rnekleme modeline gére
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda benzer
faaliyette bulunan lokasyonlarin tgte biri
ornek olarak segilerek toplamda 34 i¢
denetciyle 47 is birimi denetlenmistir.

Kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi, ener-
ji, mUsteri sikayetleri kapsamindaki yone-
tim sistemleri ile MUsteri Dostu Kurulus
ve Musteri Dostu Marka kapsaminda
gerceklestirilen i¢ ve dis denetimler ara-
cih@iyla ilgili sistemlere uygunluk dogru-
lanmis; gerekli iyilestiriimeler yapilmistir.
lyilestirme calismalarinin yani sira, Kog
Holding blnyesindeki sirketlere yonetim
sistemlerinin gelistirimesine yénelik ki-
yaslama c¢alismalariyla destek verilmistir.
Tasinabilir Basingli EKipmanlar Yonetme-
ligi (TPED) ve Basincli Kaplar Yénetmeligi
(PED) kapsaminda tim lokasyonlara
yilda iki kez denetim yapilmakta ve Urun-
lerde CE ve Pl isaretlemesinin devamliligi
saglanmaktadir. Aygaz’a ait bilgilerin
glvenligini saglamak ve sistematik ola-
rak ydnetmek amaciyla Genel MudUrlUk,
Gebze igletme, Ambarli, Aliaga, Dértyol,
Samsun ve Yarimca Terminallerinde 1ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
denetimleri yapilarak sistem devamliligi
surdurdlmektedir.

2018 yilinda; ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Ydnetim Sistemi ve Entegre Yonetim
Sistemlerinin amacina uygun olarak
yUrGtulup yuratdlmediginin degerlen-
dirildigi, etkinliginin, stratejik hedeflerle
uyumlulugunun ve yeterliliginin gézden
gecirildigi toplantilar diizenlenmistir.

is saghgi ve giivenligi ile ilgili
calismalar

Aygaz, Genel Mudirlik, Gebze islet-
mesi ve tesisler olmak Uzere toplam 12
lokasyonda OHSAS 18001 Is Saglig
ve GUvenligi Yonetim Sistemi Sertifi-

kasl ile belgelendiriimis olarak faaliyet
g6stermektedir. 2018 yili icerisinde diger
yonetim sistemleri ile uyumlu olacak
sekilde 1ISO 45001 is Saghg ve Glvenligi
Standardrna gegis i¢in galismalar basla-
tilmistir. Ayrica gegtigimiz dénemde Kog¢
Holding Is Sagligi ve Guvenligi Koordi-
nasyon Kurulu faaliyetlerine ve Is Saghg
ve GUvenligi Platformu toplantilarina
katiim saglanmistir.

Dolum ve Uretim tesislerindeki Aygaz ve
alt isveren firma ¢alisanlarina is saghg
ve guvenligi konusunda farkindaligin ar-
tinlmasi ve bu alanda kurumsal kdltdrin
daha da saglam temellere oturtulmasi
amaciyla 2018 yilinda is saghgi, cevre
ve kalite ile ilgili toplam 1.017 kisi*saat-
lik egitim verilmistir. Verilen egitimlerin
devaminda yapilan yangin tatbikatlaryla
egitim iceriginin kaliciigr hedeflenmistir.
Ayrica tUm tesislerde is glvenligi uz-
manlari ve is yeri hekimleri tarafindan is
saghgi ve guvenligi egitimleri veriimekte,
yangin ve acil durum tatbikatlar dtzenli
olarak yapilmaktadir.

Biyik Kazalarin Onlenmesi ve Etkileri-
nin Azaltimasi Hakkindaki Yonetmelik
kapsaminda tim Aygaz lokasyonlari igin
Guvenlik Yonetim Sistemi kurulmus ve ig
denetimlerle denetlenmistir.

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

Aygaz, toplam 12 lokasyonda
OHSAS 18001 Is Saghgr ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi ile belgelendirilmis
olarak faaliyet gostermektedir.

34 ic denetciyle denetlenen
is birimi sayisl
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Cevreye duyarl is siirecleri

TUm is streglerini strdurulebilirlik
bilinciyle ybneten Aygaz icin dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ve ¢evrenin
korunmasi stratejik bir dnceliktir. Aygaz,
cevreye duyarh Urlin portfoyl ile kentsel
hava kalitesine olumlu yonde katkida bu-
lunmayi hedeflemektedir. Aygaz, Genel
Mudurluk, Gebze igletmesi ve Tesisler
olmak Uzere toplam 12 lokasyonda ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Ser-
tifikasl ile belgelendirilmis olarak faaliyet
gostermektedir. Cevreye duyarli is slreg-
leri odaginda, terminal mudurlikleri ve
dolum tesislerinde mevzuat geregdi cevre
ve atik yonetimi kapsaminda toplamda
531 kisi*saat egitim gerceklestirilmigtir.

2018 yiinda Genel Mudurlik, terminal
mudurldkleri, dolum tesisleri, tUp dagitim
merkezleri ve Gebze Isletmesi'nde elekt-
rik tUketimi bir dnceki yila oranla %10
dusUs gdstererek, yaklasik 18,9 M kWh
olarak gergeklesmigtir. Projelerin 2018
yilina etkisi 280 K kWh elektrik ve 680 K
kWh dogal gaz tasarrufu iken, yillik etkisi
452 kWh elektrik ve 680 kWh dogal

gaz tasarrufudur. Yilllk bazda toplam

92 TEP’lik enerji tasarrufu ve 330 ton

CO:z salinim azaltimi saglanmistir. 2018
yilinda toplam 14 enerji verimliligi projesi
gerceklestiriimigstir.

Cevre duyarliligi hakkinda iletisim
calismalari

Cevre GUnu etkinlikleri kapsaminda Ay-
gaz calisanlarinin gocuklarinin da gevreyi
korumak ile ilgili mesajlaryla yer aldigi bir
video hazirlanarak farkl kanallar Gzerin-
den paylasimi saglanmistir. 2017 yilinda
yayinlanmaya baslanan Cevre Bulteni,
2018 yilinda 4 sayi olarak ¢ikariimigtir.
Ayrica 2018 yill Dinya Cevre Haftasi
etkinlikleri kapsaminda iklim degisikligine
dikkat ¢cekmek ve calisanlarda farkinda-
g1 artirmak amaciyla Havayi Koklayan
Adam-Blnyamin Strmeli ile “Mevsimsiz
Gelecek/Iklim Degisimi” konulu sdylesi
gerceklestiriimistir.

Tiirkiye’nin ilk sirdiriilebilirlik
raporu

Aygaz, 2002 yilinda Turkiye'de strdu-
rulebilirlik raporu yayimlayan ilk sirket
olmus, dUzenli olarak strdurulebilirlik
performansini paydaglariyla paylasmis-
tir. 2008’den baglayarak raporunu her
iki yilda bir Kuresel Raporlama Girigimi



(Global Reporting Initiative-GRI) ilkeleri
dogrultusunda guncellemektedir. Kog
Holding tarafindan imzalanan Kire-
sel ilkeler Stzlesmesi gercevesinde
calisma kosullari, insan haklari ve
seffaf kurumsal ydnetim alanindaki tim
yukUumlalUklerini yerine getiren Aygaz;
Uretim, hizmet ve UrUnlerinin gevresel
olasi etkilerini en aza indirgemeye de
6zen gdstermektedir. Aygaz, bu yon-
deki faaliyetlerini yonetim felsefesine
entegre politikalarla hayata gecirmek-
tedir. Bu kapsamda Kog¢ Toplulugu
SurdUrulebilirlik Raporlamasi’'nda da
yer almaktadir. 2018 yilinda FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne
katilimin devami saglanmigtir.

= Oncl ve yenilikgi sirket olmay,

tutmayi, en iyi Grdn ve hizmeti sunmayi,

Etik degerlere uygun calismayi,

4444444 - Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi -

* Yiksek kalite ve guivenlik standartlarini 8n planda

Stratejik blyUme firsatlarini degerlendirmeyi, .

Genis bir fikri haklar portfoyii

Aygaz is surecleri icinde fikri haklarin ko-
runmasi ve takibi dnemli bir yer tutmak-
tadir. Sirket, yurt igi ve yurt disinda tescilli
ya da basvuru asamasinda olan marka
ve patentleriyle her yil genisleyen bir
fikri haklar portféyinu yonetmektedir.
Aygaz; kuruldugu ginden bu yana
marka, patent, endUstriyel tasarim, eser
ve internet alan adi korumasi ve takibi
icin kaynak ayirmaktadir. Aygaz'da fikri
mulkiyet yonetim sureci, fikri haklar
stratejilerinin 1siginda hem sirket igi
yaraticl yetenegin desteklenmesini
hem de Ar-Ge, pazarlama ve ope-
rasyon faaliyetlerinin tim boyutlaryla
korunmasini hedeflemektedir. Aygaz'da

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

Aygaz’'da 2018 yilinda toplam
14 enerji verimliligi projesi
gergeklestiriimistir.

Aygaz, Koc Toplulugu Hedef ve ilkeleri dogrultusunda calisma prensibiyle basta ana faaliyet konusu LPG olmak
lizere, faaliyet gosterdigi tiim alanlarda;

= Toplum ve gevreye saygili calismayi, saglkli ve glvenli bir
calisma ortami olusturmayi, olasi meslek hastaliklarina
ve yaralanmaya kargi Onleyici yaklasimlar gelistirmeyi,

inovasyon, dijitallesme ve iklim degisikligi
stratejilerini destekleyici faaliyetler yurttmeyi,

= Mevzuat ve standartlara uygun ¢alismayi,

s stireclerinin etkin ve verimli yénetimini
saglamayi ve surekli iyilestirmeyi,

Musteri algisini, strdurdlebilir msteri memnuniyeti
ve bagliigini n planda tutmayi ve MUsteri Sikayetleri
Yonetim Taahhtdu ile uygulanabilir ¢ézimler sunmayi,

= Paydaslarin gorUslerini alarak paydas memnuniyetini
kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde en
iyi sekilde saglamayi ve gelistirmeyi,

CGalisanlarin baglihdi ve memnuniyetindeki
basariyl diizenli olarak 6lgerek strdirmeyi,

gerekli kaynaklari saglamaktan sorumludur.

Aygaz A.S.'nin tUm calisanlar Entegre Yonetim Sistemleri Politikasr’'nin esaslarini uygulamaktan, gelistirmekten ve

Urlin ve faaliyetleri ile ilgili olasi gevresel olumsuz etkileri
yasam dodngusu analizi calismalari yaparak azaltmayi,

BUnyesindeki tesis, bina tasarim ve satin alma
faaliyetlerinde enerji verimliligini 6n planda tutmayi,

Kirliligi dnlemeyi, atiklar azaltmayi, dncelikle geri
kazanim olmak Uzere atiklarin bertarafini saglamayi,

Yatinmlarin gerceklestiriimesinde olasi gevresel etkileri
ve is sagligr guvenligi risklerini dikkate almayi,

Faaliyetleri hakkinda toplumu bilgilendirmeyi,
ana politikasi olarak benimsemistir.
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patent portfdyl periyodik olarak gézden
gecirilmekte ve patentlerin ticari degerle-
mesi yapilmaktadir.

Kurumsal inovasyon kiiltiirii
Sektdrinin en yenilikgi sirketi olan Aygaz,
inovasyon sUrecleri kapsaminda ¢alisanla-
rinin yaraticiigini ve girisimciligini destek-
lemektedir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin
fikirleri Gnemsenerek paydaglar igin
deger yaratacak her distncenin faydaya
dénistiriimesi amaciyla inovasyon
Yoénetim Sureci baslatiimistr.

Bu sUreg; vizyon, misyon, strateji ve
inovatif alanlarla birlikte, fikirlerin top-
lanmasindan sistematik olarak hayata
gecirilmesine kadarki tim etaplan
kapsamaktadir. Aygaz, gelecekte
stratejik alan olarak degerlendirdigi
servislesme, dijitallesme, blyuk veri,
yapay zeka, sinerji, pazari blyutme ve
paylasim ekonomisi gibi konulari ino-
vasyon alani olarak belirlemistir.

2016 yilinda hayata gegcirilen Aythink
Fikir Toplama Platformu’yla gelecekte
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sirket kultGrinun yenilikgi yonind ge-
listirecek bir yapi olusturulmustur. Bes
kez gergeklestirilen Kurumigi Girisim-
cilik calismasi ile Aythink’e gelen 813
fikir degerlendirilmis ve secilen fikirlerin
sahiplerinden proje ekipleri olusturul-
mustur. “Yalin Yeni Girisim” metodunu
dgrenen proje ekipleri, fikirlerini “is
Modeli Kanvasl” ile bir is modeline
doénusturmuslerdir. MUsterilerle temas
kurarak problemleri tanimlayan proje
ekipleri, gelistirdikleri ¢6zUm prototip-
lerini yine musgterilerle test etmiglerdir.
Gectigimiz iki yilda toplam 28 inovasyon
projesi galisiimig, 16’si pilot asamaya
gegmek igin yatirm almigtir.

Sirket icerisinde birlikte deger yarata-
bilmek amaciyla Aythink Platformu’nun
yani sira her yil belirlenen alanlarda tim
paydaslarla bir araya gelinerek Design
Thinking (Tasarim Odakli Distnme) atol-
yeleri gerceklestiriimistir. Atolyelere ba-
yiler, mUsteriler, Universite 6grencileri ve
sirket calisanlar katilmigtir. Bu galismalar
sonunda toplam 364 adet is fikri ortaya
¢ikmig ve is modelleri kurgulanmigtir.

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

inovasyon ve girisimcilik ikliminin
O6lclimlenmesi

Her surecte oldugu gibi inovasyon konu-
sunda da élgumleme 6nem tasimaktadir.
Bu nedenle kurum i¢inde inovasyonun
ne kadar igsellestirildigini tespit etmek,
“inovasyon ve girisimcilik iklimi”ni 6l-
cUimlemek amaciyla iki yilda bir anket
duzenlenmektedir. Yenilikgi kurum
kdlttrtyle ilgili her ay bir sorunun
soruldugu “Aklinla Bin Yasa” konsep-
tiyle, ¢alisanlarin inovasyon kavrami
Uzerinde dusUnmeleri saglanmaktadir.
Ayrica proje ekip Uyelerinin yasadiklari
deneyimlerle proje ydnetimi konusundaki
yetkinlikleri artirilirken, “Ari Kovani” ismi
verilen yeni nesil galisma ortaminda bir-
likte galigma kulturl deneyimi edinmeleri
saglanmaktadir.

Dunyada basarili sirketlerin, inovas-
yonu, sadece i¢ kaynaklarla degil, tim
paydaslarla senkronize bicimde galisarak
sagladiklar gerceginden yola ¢ikan Ay-
gaz, melek yatinmci aglarina Uye olarak
ekosistemdeki startup’lar ile is birligi ve
yatinm firsatlarini degerlendiriimektedir.
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Arastirma-Gelistirme
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Ulusal ve uluslararasi 32 patentle Ar-Ge alaninda sektore 6nculik eden
Aygaz, 2018 yilinda bir ilke daha imza atarak Ar-Ge Merkezi’ni hayata

gecirmistir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip
eden Aygaz, inovasyon odaginda yeni
teknolojiler gelistirmek hedefiyle Ar-Ge
calismalar gergeklestirmektedir. Aygaz,
gectigimiz dénemde 2018 yill basindan
itibaren yUrttllen ¢alismalar sonucunda
Temmuz 2018 tarihinde T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrna Ar-Ge Merkezi
basvurusu yaparak merkezin hayata
gegciriimesi icin ilk adimi atmistir. Yapilan
degerlendirmeler ve yerinde incelemeler
sonucunda komisyon karari agiklanmig
ve 16 Ekim 2018 tarihinden itibaren Ar-Ge
Merkezi olmaya hak kazanilmistir. Gebze
isletmesi’nde faaliyete gegen Ar-Ge
Merkezi, Dunya LPG Birligi'nin (WLP-
GA) “Gelecegin Yakiti” olarak niteledigi
LPG'nin kullanim alanlarinin genigletimesi
ve verimliliginin artinimasi konularinda
yapacagdi ¢alismalar ve yeniliklerle daha
temiz bir diinyaya katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Sahip oldugu inovasyon felsefesini tim
Ar-Ge calismalarina yansitan Aygaz, mer-
kezde yUruttugu projelerle LPG ile calisan
yeni UrUnlerin gelistirimesi, LPG Urun kali-
tesinin artinlmasi, akilli drdnler ile dijitalles-
menin saglanmasl, otomasyon sistemleri
ile verimliligin artinimasi, alternatif ve temiz
enerji kaynaklarinin arastirimasina yonelik
projelerin ydratdlmesini amaglamaktadir.

Alaninda uzman 18 arastirmaci ile ¢alis-
malarini yurttmekte olan Ar-Ge Merke-
zi'nde; Motor ve Yakit Teknolojileri Labo-
ratuvari, Kimya Laboratuvari, Otomasyon
ve Tasarim Laboratuvari, GGmUIU Sistem
Laboratuvari, imalat Atélyesi, Prototip ve
Test Hatlan kurulmustur.

Diinyada bir ilk: Greenodor Projesi
Halen Ar-Ge Merkezi’nde ydrUtulen
calismalardan biri, dinyada bir ilk olan
Greenodor Projesi’dir. Greenodor Projesi

kapsaminda, renksiz ve kokusuz bir

gaz olan LPG’nin kikurtlU bilesenlerle
kokulandirlarak kagak durumunda fark
edilmesi saglanmaktadir. Ancak yanici
olmayan kukdurt oksitler, atmosferde

40 gunluk kalicihgryla en énemli hava
kirleticiler arasinda yer almaktadir.
Aygaz Ar-Ge Merkezi’'nde, dinyada da
bir ilk olan ve patentli projeyle, LPG’nin
kokulandiriimasinda kikurt kullaniminin
sifirlanmasi i¢in ¢calismalar gergeklesti-
rilmektedir. Calismalarin dnemli kismini
tamamlayan merkez, 10 farkl Ulkede
marka tescili bulunan Greenodor proje-
siyle otogaz ve tlpgazda kokulandirici
olarak kukdurt kullanimina son vererek,
gelecegin yakitini iklim degisikligiyle
mucadelede dnemli bir araca donustur-
meyi hedeflemektedir.
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YOLA KARARLILIKLA
DEVAM ETMEMiZ|
SAGLAYAN,

Yapacagimiz daha ¢ok is oldugunun
farkindaligiyla gelecege onculuk
etmek Uzere ilerlerken hi¢ tukenmeyen
enerjimizdir.




BiRiZ,

ESITIZ.
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Toplumsal Sorumluluk

Aygaz, cevre, kultur-sanat, saglik ve spor gibi bircok alanda gecmise
sahip c¢ikan ve gelecege yatinm yapan projelerle icinde bulundugu
toplumun gelisimine katkida bulunmaktadir.

Aygaz, kuruldugu giinden bu yana hem
faaliyet gdsterdigi alanlarda hem de top-
lumsal konularda sektértne liderlik etmis,
hizmet sundugu musterilerin hayatlarina
deger katmay gérev bilmistir. Bunun &te-
sinde iginde bulundugu toplumun kulttrel
gelisimine de katki saglama misyonuyla
pek ¢ok projeyi hayata gegirmistir. Bu mis-
yon dogrultusunda galismalarina devam
etmektedir. Kurumsal vatandaslik bakis
acislyla topluma karsi sorumluluklarini tim
paydaslariyla uyum i¢inde yerine getiren
Aygaz; cevre, toplumsal gelisim, kiltdr-sa-
nat, saglik ve spor gibi bircok alanda
gecmise sahip ¢ikan ve gelecege yatirm
yapan projelere dnculik etmektedir.

KULTUR VE SANAT

Aygaz Kitaphgi

Aygaz’in icinde bulundugu cografyanin
tarihi ve kultUrel zenginliklerini yaziyla
bulusturarak gelecegde aktarma arzu-
suyla hayata gecirdigi Aygaz Kitaphgi
Projesi, basta sanatseverler, arastir-
macilar ve Universite 6grencileri olmak
Uzere toplumun faydalandigi bir kaynak
olarak kultdr ve sanat dinyasinda
yerini almig, 1996 yilindan bu yana pek
cok farkli alanda toplam 15 kitap ya-
yimlanmistir. Aygaz Kitaphgrndaki 6ne
¢clkan eserlerden bazilari; “Tanrilar Dagi
Nemrut”, “Dersaadetin Fotografcilar”,
“Troia Hazineleri”, “Il. Mesrutiyetin ilk
Yili”, “Hanedan ve Kamera”, “Kat’i: Os-
manli Dinyasinda Kagit Oyma Sanati
ve Sanatcilan”dir. 2018 yilinda tarihte iz
birakan sahsiyetlerin el yazisi mek-
tuplarindan olusan “Your Excellency’s
Obedient Servant” adli eser, sanatse-
verlerle bulusmustur.
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Osmanli dénemi diplomasi
belgelerinin kitaplastiriimasi
Osmanli Dénemi Diplomasi Tarihi
Projesi, Aygaz’in kultUrel faaliyetlerin-
den bir digeridir. Bu projeyle Osmanli
arsivlerinden derlenen bilgi ve belgeler
kitap haline getiriimektedir. 2018 yilinda
yayimlanan 6 kitapla birlikte, bugine kadar
yayimlanan kitap sayisi 66’ya ulasmistir.

Antik kent Sagalassos’ta kazi
calismalari

Toros Daglar’nin eteginde konumla-
nan ve ilk yerlesim izleri MO 4200 yilina
uzanan Sagalassos Antik Kenti'nde
yapllan kazi ¢calismalari, Aygaz tarafindan
2005 yilindan bu yana desteklenmekte-
dir. 2018 yilinda gerc¢eklestirilen resto-
rasyon galismalarinda yaklasik 3.500
metrekarelik bir alani kaplayan Agora
zeminindeki kazilarin yani sira, kaziya

yonelik arastirma ve dokUmantasyona
yer verilmigtir.

2018 yil boyunca Yukari Agora’da
strdurllen restorasyon ¢alismalarinda
bolge dosemelerini korumak Uzere tim
gerekli belgeleme ve analizler yapilimis-
tir. 1990’lardan beri yapilan kazilarin
sonuglari sentezlenmis, bu sonuglari
kapsayan makaleler hazirlanmigtir.
2018 yilinda Tychaion ve Prytaneion
anitlar odaginda surdurdlen ¢alismanin
6nUmuzdeki sezonda da devam etmesi
planlanmaktadir.

Eski Van Sehri, Kalesi ve Hoyuigli kazilan
Kultdr ve Turizm Bakanligi, Kaltdr Varlikla-
ri ve MUzeler Genel MUdUrlGgU’ndn izniyle
ve Istanbul Universitesi adina Aygaz'in

da destegiyle 2010 yilinda Van Kalesi
Hoylgi’nde baslatilan kazi ¢calismalar,
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2012 yiindan itibaren Eski Van Sehri, Kalesi
ve Hoyugu olmak Uzere yaklasik 95 hektarlik
bir bolgede, U¢ ana alanda strdUrtimektedir.

Ozellikle hdyik alaninda bélge kronolojisi-
nin anlagiimasi adina her gegen yil énemli
veriler agiga cikmaktadir. Bu detayli ve
6zenli galismalar neticesinde bu yil ilgi
¢ekici bir buluntuya rastlanmistir. Yaklagik
2500 yil 6ncesinden bir insana ait sag
ayak izi kerpi¢ Uzerinde glinUmUize kadar
korunarak ulagmistir. Yaklagik 36 numara
bUyUkluge sahip bu ayak izi muhtemelen
Gec Demir Gag/Post Urartu dénemine
aittir. Bu déneme ait bir bagka 6nemli
buluntu grubu ise hoker mezarlandir. Bu
gruptan bir kadina ait oldugu dustntlen
bir mezar, buluntular agisindan oldukca
zengindir. Ayrica Orta Cag dénemine ait
yetiskin bir kadina ait oldugu dustnulen
iskeletin kolunda bulunan 12 adet cam
bilezik ise dénemin cam isciligi agisindan
oldukga dikkat cekmektedir.

istanbul Tiyatro Festivali
sponsorlugu

Aygaz, tiyatro sanatina da uzun yillardir
destek vermektedir. DUnyadan gesitli
oyunlar Turk seyircisiyle bulusturan istan-
bul Tiyatro Festivali’'nin 22’ncisine, Aygaz
2004 yilindan itibaren oldugu gibi, 2018
yilinda da es sponsor olarak destegini
strdtdrmisttr. Bu yil festival kapsamin-
daki 6grenci projesine de sponsor olarak
daha fazla gencin tiyatroyla bulusmasini
saglamig, geng kusaklarin modern tiyat-
ronun ornekleriyle tanismasina dnculik
etmeye devam etmistir.

CEVRE

Yarin Hava Nasil Olacak?

2010 yiinda Aygaz ve Bdlgesel Cevre
Merkezi (REC) is birligiyle baglatilan “Yarin
Hava Nasll Olacak?” projesi, Cevre ve Or-
man Bakanlidrnin destegiyle strdirdlmus-
tur. Egitimler 2012 yilindan bu yana Rahmi
M. Kog MUzesi’nde verilmektedir. Mizede
yer alan Kesif Kuresi’nde gerceklestirilen
iklim Degisikligi Farkindalik Atélyesine
2018 yilinda 310 okuldan 13.553 6grenci
katilmistir. 2012 yilindan bu yana atélyeye
katilim saglayan okullarin sayisi 1.950'ye,
Ogrencilerin sayisi ise 85.846’ya ulagmistir.

SAGLIK

Diyabetik Gocuklar Kampi

Toplumsal saglik konusuyla yakindan
ilgilenen Aygaz, Cocuk ve Adolesan
Diyabetikler Dernegi tarafindan da-
zenlenen Diyabetik Cocuklar Kampr'ni
2004 yilindan bu yana desteklemektedir.
Kampin 26’ncisi, Agustos ayinda 96
diyabetik cocugun katiimiyla DS| iznik
Sosyal Tesisleri’'nde gercgeklestiriimigtir.
Turkiye'nin ¢ocuklara yonelik ilk saglik
kamplarindan biri olma 6zelligini taglyan
kamp, diyabetik cocuklara kendi kendi-
lerine yeterek yasamayi 6gretirken yeni
dostluklar kurma ve guzel vakit gecirme
imkani saglamaktadir. Birgok saglik kam-
prigin drnek olusturan Diyabetik Cocuklar
Kampl, 26 yilda 2.000’i agkin gocuk ve
ergeni konuk etmistir.

SPOR
Kultdr-sanat ve saglik konularinin yani
sira, Aygaz’in destekledigi sosyal alanlar-
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dan bir digeri de spordur. Aygaz, 2013
yiindan bu yana Mogaz markasiyla
Besiktas Jimnastik Kuliibl Hentbol
Takimi'ni desteklemektedir. TUrkiye'de
ilk kez bir 6zel sektdr kurulusunun hent-
bol sporuna verdigi bu destekle takim,
ligde Besiktas Mogaz Hentbol adiyla
anilmaya baslanmistir. Besiktas Mogaz
Hentbol Takimi, Avrupa Hentbol Fe-
derasyonu (EHF) Sampiyonlar Ligi'nde
Turkiye'yi basariyla temsil etmektedir.

TUrk sporuna katkisini strduren Aygaz,
Fenerbahcge Spor Kullibu Profesyonel
A Futbol Takimr’nin da sponsorlarindan
biri olmustur.

ULKEM iCiN

Kadinlarin Giiclenmesi Projesi
Aygaz, Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum projesi kapsa-
mindaki ¢alismalarina devam ederken
proje i¢in “daha fazla ve daha farkli
neler yapilabilir' sorusuyla toplumsal
cinsiyet esitliginin dnindeki en blyUk
engellerden biri olan kadina ydnelik
siddete odaklanmaya karar vermis ve
calismalarini bu yonde strddrmustar.

Proje kapsaminda Aygaz’in 2016 yilindan
beri kurumsal destekgisi oldugu Turkiye
Kadin Dernekleri Federasyonu Aile Igi
Siddet Acil Yardim Hattr’na 2018 yilinda
da destek verilmistir. 2018 yill sonunda
hatta yaklasik 55.000 ¢agr gelmis, aile
ici siddetle ilgili gelen ¢agr sayisi ise
30.000'i agmistir.
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Bizi ULKEMIZLE
BiRLIKTE BUYUTEN,

1961°den beri heyecanimizi hep canli
tutarak sahip oldugumuz konumun
hakli gururunu tam Turkiye’yle
paylasmamizi saglayan enerjimizdir.
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Aygaz’in kurumsal risk yonetimi ¢ergevesinde, potansiyel risklerin ve
firsatlarin dnceden belirlenerek, gerekli strateji ve aksiyonlarin sistematik
olarak olusturulmasiyla sirket hedeflerine ulasiilmasi amaclanmaktadir.

Aygaz, kurumsal risk yonetimini sirket
strateji ve hedefleriyle uyumlu sekilde
yUrUterek, paydaslar ve diger menfaat
sahipleri igin en yUksek degeri yaratmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda igsel ve
dissal risklerin tespiti, analizi ve risk
ydnetim stratejilerinin belirlenmesi,
glincellenen surecler ve aksiyon plan-
lariyla degerlendirilmekte, eszamanli
dogabilecek firsatlar da bu sistematik
politikalarla tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu’nun, basta Yuritme
Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi ve
sirket ici boltimlerin geri bildirimlerini
de degerlendirerek onayladigi politika-
lar ve belirledigi stratejik hedefler dog-
rultusunda, uluslararasi standartlarla
uyumlu, blyUme ve getiri dengesini
gbzeten risk yonetimi uygulanmakta-
dir. Faaliyet g&sterilen sektérin yapisi
geregdi basta finansal, operasyonel ve
hukuki alanlarda ¢esitli risklerle karsi
karslya kalinmasi sebebi ile riskler ku-
rumsal risk yonetimi ¢ergevesinde, su-
reclerle glncellenen ve kuruma yayilan
risk degerlendirmeleriyle butinlesmis,
sistematik ve proaktif bir yaklasimla
yonetilmektedir. Bu uygulamanin sirket
kultrdnun bir pargasi haline getirilmis
ve tum sirket geneline yayginlastiril-
mis olmasi sirket igleyisi agisindan
6nem tasimaktadir. Etkin risk takibiyle
bu risklerin olasilik ve etkilerine gbre
onceliklendiriimesi ve dogru sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir.

Risklerin yonetimi

Finansal risk kapsaminda; basta kur,
faiz, likidite ve emtia fiyatlarindaki
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belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle
olusan riskler tanimlanmakta, degerlen-
diriimekte ve gerektiginde riskin azaltil-
masina yonelik araglar kullanilimaktadir.

Kur riski, ticari faaliyetler geregi yaban-
¢l para cinsinden yapilan alimlar ya da
likidite amacli alinan yabanci para cinsi
krediler nedeniyle olusmaktadir. Kur-
daki degisimlerin Urln satis fiyatlarina
yansitiimasi ile saglanan "dogal hedge"
sayesinde bu risk sinirlandiriimakta ve
sonrasinda olusan kur riskine maruz
ddviz pozisyonunun zsermayeye orani
ise surekli takip edilmektedir. Ddviz po-
zisyonu tasinmamasina gayret edilerek
etkin sekilde yonetilmektedir. Riskler,
gerektiginde vadeli dbviz alim ve satim
ya da tlrev iglem sdzlesmeleriyle hedef-
lenen limitler dahilinde kisitlanmaktadir.

Faiz riski, faize duyarl varlik ve yukim-
[UlGKler Gzerinde etkisini gdstermektedir.
Faiz riskinin olumsuz etkileri finansal
borglarin kisa/uzun vade ve sabit/degis-
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ken faiz dengelenmesi suretiyle ortadan
kaldirimaktadir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu
ve 6ngorulen nakit akimlar yakin-

dan izlenerek yonetilmekte, varliklarla
yUkUmlUlikler arasinda vade uyumunun
saglanmasina dikkat edilmektedir. Kisa
vadeli likiditenin korunmasi amaciyla

net isletme sermayesi yakindan izlen-
mekte, sermaye piyasalarinda meydana
gelebilecek hareketliliklere kargi yeterli
seviyede nakit ve nakit benzeri varlik tu-
tulmaktadir. isletme sermayesi ihtiyaci ve
likidite riski en aza indirilmektedir. Uzun
vadeli yokdmluluklerin bUuyUk oranda
sabit faizli tutulmasi, bunun disinda po-
tansiyel olarak maruz kalinabilecek faiz
orani riskinin tlrev Urtnlerle yonetiimesi
politikasi benimsenmigstir. Bankalar ile
kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlenmektedir.

Emtia riskine yonelik, uluslararasi piyasa-
larda fiyatlardaki dalgalanmalarin etkisini



sinirlamasi agisindan, dogal hedge ama-
clyla tutulan stoklara iligkin tdrev iglemi
yapilmaktadir.

Aygaz'in alacaklari yaygin faaliyet yapisi
nedeniyle, ¢cok sayida bayi ve musteriyi
kapsayan farkll sektdrlere ve cografi
alanlara dagiimistir. Belirli bir alanda
veya musteride yogunlasma olmamasi-
na dikkat edilmektedir. Ticari alacaklar
dlzenli raporlamalar ve degerlendirme-
ler ile takip edilerek, ticari alacaklardan
dogan musteri kredi riskinin onayla-
nan sinirlar icinde kalmasina dikkat
edilmektedir. Kredi gUvenilirligi olan
taraflarla islem yapiimasina, mevcut
risklerin alinan teminatlarla azaltiimasina
O6zen goOsterilmektedir.

Tahsilat riskini &nlemek amaciyla alacak-
lar karsiligr mumkun oldugunca teminat
altina (akreditif, teminat mektubu, ipotek,
alacak sigortasi vb) alinmakta ve islem
bazinda riskler kontrol edilmektedir.
Tahsilatlar banka sistemleri araciligi ile
gergeklestiriimektedir. Cesitli 6deme sis-
temlerinin kullanilmasi da tahsilati kolay-
lastiran ve riskleri azaltan bir unsurdur.

Sermaye riski agisindan sirketin hedefi,
ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini
sermaye maliyetini azaltan en uygun
sermaye yapisiyla sturdurerek beklen-
medik durumlarda sirkete ve paydas-
lara zarar gelmesini engellemektir.

Bu amacla dikkate alinan en 6nemli
gbstergeler Net Finansal Borg/VAFOK,
Toplam Finansal Borglar/Ozsermaye,
Cari ve Likidite Oranlari, Finansal Bor¢
vade yapisi ile Net isletme Sermaye-
si’dir. Tim bu gostergelerin belirlenen
limitler dahilinde kalmasinin saglanma-
sI ile Aygaz'in faaliyetlerini saglikli bir
sekilde surdurecek sermaye yapisina
ve bor¢ kapasitesine sahip oldugu go-
rilmektedir. Sirket yonetimi tarafindan
hazirlanan ve Risk Yénetim Komitesi'ne
periyodik olarak sunulan raporlarla Yo-
netim Kurulu bilgilendiriimektedir. Ope-
rasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili
birimlerce degerlendiriimekte, bu alanda
Ust yonetimin aldigi kararlar bu komite

araciligiyla Yénetim Kurulu tarafindan ta-
kip edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica,
stratejik planlama ve yénetim strecleri
kapsaminda yurtttlen kurumsal risk
yobnetimi faaliyetleri hakkinda Ust yonetim
ve Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla
bilgilendiriimektedir.

Operasyonel ya da diger risklerin ger-
ceklesmesi durumunda dogabilecek
zararlarin kargsilanmasi igin bagl ortak-
liklar da dahil olmak Uzere ¢esitli konu
basliklar icin sigorta yaptirimaktadir.
Sigorta sUreci ile transfer edilebilir tim
riskler GgUncu taraflara aktariimaktadir.
Operasyonel riskler sirket ici ilgili birimler
tarafindan takip edilmekte ve belli siklikla
Ust yonetime raporlanmaktadir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler
ise basta Hukuk Musavirligi olmak tzere
ilgili tim birimler tarafindan takip edilerek
yasal risklerden kaginmak icin gerekli
bilgilendirme, egitim ve uyum programi
faaliyetleri yarttilmektedir.

Risk Yonetim Komitesi’nin
calismalari

Risk Y&netimi Komitesi, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi

ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum ve
Yonetim Kurulu bdnyesindeki komitelerin
etkin calismasini saglamak amaciyla,
sirketin varligini, gelismesini ve deva-
mini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetiimesine yonelik ¢calismalar yapmak
Uzere kurulmustur. Baskanhgini 26 Mart
2018 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
atanan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sadan Kaptanoglu Dikici yurttmektedir.
Komitenin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Biilent Bulgurlu’dur.

Komite, 2018 yili icerisinde yedi adet
toplanti gergeklestirmis olup, Aygaz’'in
risk ydnetim sireci ve risk raporlamasi
esaslarini ve verilerini degerlendirmekte,
bu kapsamda periyodik olarak hazir-
lanan risk raporlarini incelemekte, risk
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ybnetim slrecinde belirlenen limitlere
uymayan hususlar i¢in ainmasi gereken
onlemler hakkinda goéruslerini sunmak-
tadir. Raporlama ¢alismalari ve komite
degerlendirmeleri hakkinda Yonetim
Kurulu bilgilendiriimektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetlerin verimliligi ve mali raporlama
sisteminin yasal dUzenlemelere uygun-
lugu konusunda yeterli glivence saglan-
masl amaciyla sirket bunyesinde etkin
bir ic Kontrol Sistemi bulunmaktadir. ic
Kontrol Sistemi, finansal islemler, rapor-
lamalar, is akislarinda yer alan standart
tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme/
onay sistemi, politikalar ve yazili stregleri
kapsayan tim kontrolleri ifade etmektedir.

ic Kontrol Sistemi, faaliyetlerini Genel
Mudire bagh olarak siirdiiren ic Dene-
tim MUdurlagu tarafindan dizenli olarak
degerlendiriimekte ve denetlenmektedir.
ic Denetim MudUrligd’nin misyonu,
risk bazli tavsiye, 6ngoru ve tespitlerini
objektif glivence saglayarak sunmak,
boylelikle organizasyonel degeri koru-
mak ve gelistirmektir.

ic Denetim MdUrligi, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden alinan
bilgilerin buttnlugu, tutarliigr, give-
nilirligi ve zamaninda elde edilebi-
lirligini saglamak amaciyla etkin ve
dizenli kontroller yapmaktadir. 2018
yiinda Sirket’in Turkiye’ye yayilmis
durumdaki terminal, tesis ve dagitim
noktalari rutin veya gerekli hallerde
yaplilan ziyaretlerde mali ve operasyo-
nel agidan incelenmistir.

ic Denetim Mudurligi, denetim

plani dogrultusunda sUre¢ analizleri
yaparak iyilestirmeye acik veya riskli
gobrulen alanlarda gergeklestirilen
denetim ¢alismalarinin sonuclarini

ve sirkete farkli kanallardan iletilen
ihbar ve sikayetlere iliskin inceleme-
lerini Ust yonetime raporlamaktadir.
Raporlanan konular i¢in alinacak
aksiyonlarin planlanmasini ve sonuca
baglanmasini takip etmektedir.
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Aygaz, yatinmci iligskilerinde sirket ile mevcut ve potansiyel paydaglar arasinda
dUzenli, saglikl bilgilendirme yapan ve guvene dayanan bir iletisim kurar.

Aygaz’da Yatinmoal iliskileri birimi tarafin-
dan gergeklestirilen ¢alismalarin temel
hedefi hissedar degerini artirmaktir.
Yatirmci iligkileri faaliyetleri sirket ile
mevcut ve potansiyel paydaslar arasin-
da glUvene dayanan, saglikli ve duzenli
bilgilendirmeye yonelik kurumsal bir
anlayisla strdurtlmektedir. Birimin en
onemli sorumlulugu; sirket bilgilendirme
politikasI kapsaminda, ticari sir niteli-
ginde olmayan bilgileri, tim menfaat
sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilir ve kolay erisilebilir bir sekilde
sunmaktir. Bu bilgilerin iletiminde esitlik,

Surdurtlebilir

faaliyet karliligina

sahip ana is alani; LPG

<<<<<<<< - Aygaz’in Hissedar Degeri Yaratan Yonleri -

SRRV

seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri esas alinmaktadir.

Yatirnmci iligkileri faaliyetleri
Sirket, bir yandan mevcut hissedarlar
icin sirket degerini artirmayi hedef-
lerken; diger yandan sirketi tanitip
anlatarak yeni ve potansiyel yatinmci-
larn ilgisini cekmeyi amaclamaktadir.
Gectigimiz yil, Aygaz Genel Mudur-
IUK’U ziyarete gelenler ve dizenlenen
telekonferanslarla birlikte 100’e yakin
yatirimciyla bire bir gériisme gercek-
lestirilmistir.

Nisan ay! icinde Genel Mudurluk’de du-
zenlenen Analist Toplantisi ile sirketi takip
eden analist ve kurumsal yatinmcilarin
Aygaz Ust Yénetimi ile bir araya gelme-
leri saglanarak sirketin giincel vizyon ve
hedefleri ekseninde son bir yilin dnemli
gundem maddeleri degerlendirilmistir.

2018 yiinda Aygaz’i takip eden ve
dlzenli rapor yayimlayan araci kurum
sayisi 11’dir. Bu araci kurumlar, yil
icinde yayimlanan raporlarin neredeyse
tamaminda, Aygaz’'in hisse degeriyle
ilgili beklentilerini, BIST 100 Endeksi’nin
Uzerinde ya da endekse paralel sekilde
belirlemiglerdir.

Yatinmeai lligkileri birimi, 2018 yilinda tele-
fon ve e-posta yoluyla birgok yatirmci ve
hisse senedi analistinin sorularini cevap-
landirmig, finansal raporlama dénemle-
rinde de kendileriyle temasa ge¢mistir.
Pay sahipleri genel olarak Aygaz’in satis
hacimleri, pazar paylari, karlihgi, hisse
degeri, yatinmlar, cirosu, istirakleri, kar
pay! 6demeleri ve gelecege yonelik he-
defleri ile ilgili bilgi talep etmektedir. 2018
yiliicinde 100’Un Uzerinde bilgi talebi
gelmis, talep edilen bilgiler yazili, s6zIU
ve elektronik ortamda cevaplandiriimigtir.

Duzenli [EaglEin]
dagitimi

Uluslararasi standartlarda

yatinmail iligkileri ve kurumsal
yonetim uygulamalari
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Hisse Bilgileri

BIST Kodu : AYGAZ
Bloomberg Kodu s AYGAZTI
Reuters Kodu s AYGAZ.IS
Halka arz tarihi : 13.01.1988
Halka aciklik orani @ %24,3

Halka Acik Kisim igindeki
Yabanci Payi (%)

I 057 3
I 065

® Aygaz @ BIST30 31.12.2018

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

Pay sahipleri 19,53
Menfaat sahipleri 19,92
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik 19,30
Yénetim Kurulu 19,16
Toplam : 9,40

Sirket sunumlar guncel tutulmaktadir.
Finansal sonuglarin yayimlanmasinin
ardindan ké&r duyurusu raporu paylasil-
maktadir. Diger bilgilendirme dokiiman-
larr www.aygaz.com.tr sitesinin Yatirrmci
iliskileri balimiinde erisime acik bulun-
maktadir. 2018 yili icerisinde sunumlar
icerisinde beklentilere yer veriimeye
baslanmistir.

Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) lisanslyla kurumsal yénetim dere-
celendirme faaliyetlerini ylriten SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelen-
dirme Hizmetleri tarafindan 2017 yilinda
9,36 olarak belirlenmis olan Aygaz’'in
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu,
22 Haziran 2018 tarihinde 9,40 olarak
guncellenmigtir.

2018 yill Kasim ayi itibariyla Aygaz, Borsa
istanbul’da (BIST) islem géren ve kurum-
sal sUrdUrUlebilirlik performanslar Ust
seviyede olan sirketlerin bulundugu BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi’nde yerini almistir.

Hisse performansi

2018 yil kiresel ekonomide dalgalanma
ve belirsizliklerin yasandigi bir yil olurken,
Ulkemizde de AJustos ayinda yasanan
kur hareketi, yurt ici talepte gerilemeye,
maliyetlerde artisa ve blylme rakam-
larinda disUse neden olmustur. ABD
ve Avrupa Merkez Bankalarinin faiz
artinmi ve bilango kugultme planlar
cercevesinde piyasalarda likidite bollugu
daralmistir. 2018 yili Ocak ayinda BIST
100 endeksinin gérdigu tim zamanlarin
en yuksek seviyesinden baslayan dusus
egiliminin yil boyunca devam etmesiyle

Hisse Performansi (M TL) Ao W esT-30

5.000 1

4500 1

4000 -

3500 1

3.000 -

2500 -

2,000 -

1500 1

1000 1

1000 1
Ocak Ocak Ocak Ocak Ocak Ocak Ocak Kasim
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018

BIST 100 seneyi %21 ve BIST 30 ise
%20 dusuUs ile kapatmistir. Aygaz hisse
fiyati yil icinde en dusuk 9,71 TL, en yUk-
sek 14,78 TL seviyesini gérmus ve BIST
100 ile paralel bir sekilde %22 deger
kaybetmistir. Sirket degeri 31 Aralik 2018
itibariyla 3,4 milyar TL olarak gercekles-
migtir.

Kar dagitimi

Ortaklar igin yUksek hissedar degeri
yaratmayi hedefleyen Aygaz, sirketin ve
pay sahiplerinin menfaatlerini gbzeten
dengeli ve tutarl bir kar dagitim politikasi
izlemektedir. 2018 yil karindan dagitiimak
Uzere Genel Kurul onayina sunulacak
olan 386 milyon TL ile kar payr dagitim
orani %169 olmus ve son bes yila ait
temettl tutar 1 milyar 711 milyon TL'ye
ulagmistr.

Toplam TemettU MTL)
@ Temettii Orani (%)
450 460
BillS

100

2014 2015 2016 2017 2018
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Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Aygaz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin sirketler ve tim sermaye piyasasi agisindan fayda ve éneminin bilincindedir. Kiresellesen dinyada uluslararasi
standartlara uyum, strdurtlebilir hissedar degeri yaratmak, yurt digi piyasalardan fon saglamak ve istikrarli blyUime igin ¢ok bluyUk énem tasi-
maktadir. Bu baglamda kurumsal yonetim; sirketlerin ydnetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltilip daha iyi yénetiimesine, finansman ve sermaye
piyasalarinda guvenilirlik ve sayginligin ytkseltiimesine de ciddi katki saglamaktadir.

Aygaz olarak, 2018 yilinda yurUrlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de blyiik gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazilarindaysa piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Hentiz tam
uyum saglanmamis ilkeler Uzerinde ¢alisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢calisma-
larinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz bunyesinde kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde
yuratdlen kapsamli galismalar ve ilgili bdlumlerde hentiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan c¢ikar catismalari agiklanmigtir.

2018 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUrittlmustur. Genel kurul dncesinde bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurul-
masina iliskin stire¢ diizenlemelere uygun sekilde gerceklestiriimis, genel kurul diizenlemelere uygun sekilde se¢im tamamlanmistir. 2018 yilinda yapilan
Olagan Genel Kurulumuzda Yoénetim Kurulumuz ve sonrasinda Yonetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki dlizenlemelere uygun olarak
olusturuimustur. Yénetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek ge-
nel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokumani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yonetim kurulu tye adaylari 6zgecmigleri, yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici Ucret politikas, iligkili
taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta énce yatirmcilarimizin bilgisine sunul-
mustur. Ayrica sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gdézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmigtir.

Ontimiizdeki ddnemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan ve heniiz uyum saglanamayan ilkeler, asagida ilgili bdlimlerde yer aimaktadir. Sz
konusu ilkelere uyulmamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldigi ¢gikar gatismasi bulunmamaktadir.

- 1.6.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duguk bir orana sahip olanlara taninmamis
olup, mevzuattaki genel diizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

- 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani i¢in henlz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya
iliskin degerlendirme calismalari devam etmektedir. Konuya iligkin detayl bilgi asagida 5.1 numarali bélimde yer almaktadir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir bigimde
strddrulen surecler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgU yazili bir sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gérevlendirme yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtbeleri dikkate alinarak, ilgili diizen-
lemeler dogrultusunda yapiimakta, bazi Yonetim Kurulu tyelerimiz birden ¢ok komitede géreviendiriimektedir. Birden fazla komitede gorev alan
Uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.1 numarali ilkeye iligin olarak, yonetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amacl dzel bir calisma gerceklestiriimemistir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Aygaz A.S. kurumsal ydnetim ilkelerine verdigi ©nemi, bunu strekli ve dinamik bir stire¢ olarak ylritme konusundaki kararliigini, Kurumsal Yonetim Derecelendir-
me Notu alarak ve Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil kalarak géstermektedir. Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla kurumsal yénetim derece-
lendirme faaliyetlerini ylriten Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri, Aygaz'in 9,36 olan derecelendirme notunu 22 Haziran 2018 tarihinde
9,40 olarak gtincellemistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, SPK’nin konuya iliskin ilke kararn gergevesinde, farkli oranda agirliklandirimis dért ana baslik
altinda belirlenmektedir. Nota iligkin artis ‘Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik’ ile ‘Menfaat Sahipleri” ana bélumlerinde gerceklesmigtir. Sirket internet adre-
sinde ingilizce iceriklerde yapilan iyilestirmeler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin yapilan
sigortanin faaliyet raporu i¢eriginde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliglyla kamuya aciklanmis olmasi olumlu degerlendirilmistir. Aygaz, mevcut
kurumsal yonetim notuyla, notun alindigi tarih itibariyla Turkiye'nin kurumsal yénetim notu en yiksek sirketlerinden biri olmustur.

Ontimiizdeki ddnemde de ilkelere uyumun artinimasi amaciyla mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacak-
tir. Aygaz'in kdkld kurumsal kimligi, bu yéndeki adimlarini hizlandirirken, yénetim yapisi ve suregcleri, bu diizenleyici kurallara uyumlu olarak sekillenmistir.

2005 yilt Genel Kurul'undan bu yana “Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporlar” hazirlanmakta ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.aygaz.com.tr)
ve faaliyet raporlari icinde yayimlanmaktadir. SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca hazirlanacak Aygaz A.S.’nin yeni raporlama for-
matlarina uygun 2018 yill Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gérilen sire icerisinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya aciklanacaktrr. llgili bslim www.kap.org.tr lizerinde Aygaz A.S sirket bilgileri altinda ‘Kurumsal Yonetim’
basligi altinda yer alacaktir. Bu yil diizenlenmenin ilk yill olmasi nedeni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenmis
olan formatina uygun sekilde hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuzu asagida bilgilerinize sunariz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

V.G Calics (ﬂ M (Ftr. b

Kutsan Celebican Yagiz Eylboglu Ferda Erginoglu
Komite Bagkani Komite Uyesi Komite Uyesi
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BOLUM I - Pay Sahipleri

2.1. Yatinmci iliskileri Bolimii

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca Yatinmoai iligkileri Birimine atfedilen gérevlerin Mali islerden sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi Ferda Erginoglu yénetiminde, Finansman MUdUrU tarafindan yerine getirilmesi uygun gordlmustir. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri lleri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi lisanslarina sahip Sebnem Yiicel ve Selin Sanver’in gérevli oldugu
birime yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr ya da investorrelations@aygaz.com.tr adreslerinden e-posta ile veya (0212) 354 15 15 /1510-1659
dahili numaralarindan ulagilarak bilgi alinmasi mumkundur.

Yatirimet iligkileri Yoneticiligi'nin baslica sorumluluklart:

¢ Bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri ile iligkilerin dizenli bir sekilde yurttliimesi, sirket ile ilgili dizenli ve glvenilir bilgi erigimi
saglanmasi

e Pay sahipligi haklarinin kullandirimasi ve pay sahiplerinden gelen sorularin yanitianmasi

e Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu, yatinmcei sunumlari, k&r duyurulari vb. iletisim araclarinin pay sahiplerinin eksiksiz ve hizli
erisimini saglayacak sekilde glncellenmesi

e Sirket degerinin artirlmasi amaciyla bire bir toplanti, yatirmci konferansi, road show, telekonferans, telefon, e-posta, faks ve aciklama/
duyuru gibi farkl bilgilendirme yontem ve araglarini kullanarak yatinmcilarin bilgi taleplerinin kargilanmasi

¢ Pay sahipleri ile sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonla bilgi akisinin temini

e Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glvenli ve gtincel olarak tutulmasinin saglan-
masi

* Kurumsal Yénetim llkeleri’nin uygulanmas, takibi ve Sirket calismalarinin bu ilkelerle uyumlu olarak yUrttiimesi ve Sirket’in kurumsal
varlginin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa Istanbul (BIST), Takasbank, MKK ve konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar
nezdinde temsil ediimesi ve bu kurumlara gerekli raporlama ve bilgilendirmelerin yapiimasi

e Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden, BIST’e gerekli bildirimlerin yapilimasi

e Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilimasi, Yonetim Kurulu ve Komite toplanti kayitlarinin tutulmasi

Pay sahipleri, genel olarak Aygaz'in satis hacimleri, pazar paylari, karlilik, hisse degeri, yatinmlar, cirosu, istirakleri, kar payr édemeleri ve
stopaji konularinda bilgi talep etmekte ve bu konularda sorular yoneltmektedirler. 2018 yili icinde 100’tUn Gzerinde bilgi talebi gelmis, talep
edilen bilgiler yazili, s6zIl ve elektronik ortamda cevaplandiriimistir. Ayrica, 2018 yili iginde yerli/yabanci kurumsal yatinmcilar ve araci ku-
rum uzmanlari ile 100’e yakin gérisme yapilmistir. Bu amagla hazirlanan sunumlar kurumsal internet sitesinde tim yatinmcilarin erisimine
aciktr.

Yilicinde yapilan tim faaliyetleri iceren rapor, 22.02.2019 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatinmeai lliskileri” b&limiiniin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve daha fazla bilgiye
erisebilecegdi sekilde surekli revizyonu saglanmaktadir. 2018 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket ici uygulamalar dikkate alinarak Aygaz
A.S. Bilgilendirme Politikas’'nda gelecege yonelik beklentilerin agiklanmasina iliskin esaslari da iceren degisiklikler yapilarak, bu beklentile-
rin KAP’ta ve sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanan yatinmci sunumu ve/veya kér duyurular (kar duyurusu raporu) ve/veya tger aylik
doénemler itibariyle hazirlanan faaliyet raporu araciligiyla veya gerektiginde 6zel durum agiklamasi ile yapilabilecegine karar vermigtir. ligili
politikaya kurumsal internet adresinde de yer veriimistir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrm yapiimamakta olup, ticari sir niteligindekiler digindaki tim bilgiler
pay sahipleri ile paylagiimaktadir. Yatinmal lligkileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili
oldugu konunun en yetkili kisisi ile gbrustlerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 no.lu baliminde
aciklandigi Uzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirlG bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci
maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha dnce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklida kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
Bugune kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Dénem iginde 2017 yili faaliyetlerinin ibra edildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 21 Mart 2018 tarihinde Sirket Genel MudUrltk binasinin
bulundugu Istanbul Sisli, Blytkdere Caddesi, No: 145/1 Zincirlikuyu adresinde, %85 katiim oraniyla, kamuya agik olarak gercekles-
tirilmistir. Genel Kurul Toplantimizda alti Yonetim Kurulu Gyesi, denetci ve Ust dlzey ydneticiler hazir bulunmustur. Bireysel pay sahip-
leri ve basin mensuplari da toplantimiza ilgi gdstermiglerdir. Genel Kurul'un toplanacagi yer, gindem ve vekaletname érnegi Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde (TTSG) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden 6zel durum agiklamalari ile 21 gin éncesinden
kamuoyuna duyurulmustur. ilgili bslim KAP {zerinden Bildirim Sorgu yapilarak ya da "https://www.aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/
ozel-durum-aciklamalari"nda ilgili yil se¢imi yapilarak ulagiimaktadir.

2017 yili faaliyet raporu, denetgi raporu, bagimsiz denetim raporu, mali tablolar ve dipnotlari, Yonetim Kurulu’nun kér dagitim dnerisi
ve Genel Kurul Bilgilendirme Doktmani ve ekleri, Genel Kurul tarihinden 21 gtin dnce sirket merkezinde ve sirket kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim dnerisi KAP Uzerinden aciklanmistir. Pay sahiplerinin giindeme iligkin
herhangi bir talepleri olmamistir. Genel Kurul’da pay sahiplerinin sorduklari sorular sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust yonetimince
cevaplandirimistir.
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Her yil yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yénetim Kurulu bagkan ve tyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmak ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince izin verilmektedir. Bu izin ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu Uyeleri, herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket disinda baska
gorevler alabilmektedirler.

2018 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2017 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir gindem
maddesi ile bilgi verilmis ve 2018 yili icerisinde yapilabilecek bagislarin st sinirnin dnceki yil hasilatinin %0,2’si (binde iki) olarak belirlenmis
olup, stiregelen bagis uygulamalarimizda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketle-
rinde yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2018 yili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren bir iglem olmamistir.

Genel Kurul tutanaklart TTSG'de tescil ve ilan ediimekte, ayrica sirket merkezinde ve sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine agik
tutulmaktadir. Sirketimiz Genel Kurul toplantilar, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ac¢ik olarak yapiimakta
olup, esas sdzlesmemizin 14. maddesinde bu hususta hikim bulunmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylar dogru-
dan veya vekilleri araciligiyla Genel Kurul'da temsil edilmektedir. Sirket'in ana sézlesmesinde, birikimli oy kullanma yéntemine iliskin hikdm
bulunmamaktadir. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duistk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
mevzuattaki genel dlzenlemeler ¢ergevesinde haklar saglanmistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in karina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kéar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen stirelerde ger-
ceklestirimektedir. Kurumsal Yonetim likeleri’ne uygun, hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini g6z éninde bulunduracak bir kar
dagitim politikasi belirlenmesi ve ag¢iklanmasi amaglanmistir. Halen yUrUrlkte olan ké&r dagitim politikasi 05.03.2014 tarihli Sirket Yonetim
Kurulu toplantisinda revize edilerek asagidaki seklini almigtir:

“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas
Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlienmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizdaki dénem kérindan karsilanabildigi stirece, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ¢cergeve-
sinde hesaplanan dagrtilabilir ddnem karinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uy-
mak kaydi ile k&r pay1 avansi dagitabilir.”

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince sirket kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda bulunan Kar Dagitim Politikasi 21 Mart 2018 tarihli
Genel Kurul'un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir. Sirket 2018 yilinda, 460 milyon TL brit nakit temettl ddemesi yapmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sézlesmesinin Paylarin Devri baglikli 8. maddesinde Sirket’le iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdin-
de tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kisilerin pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilecekleri belirtiimistir.
Sirket’in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kurumsal internet sitesi www.aygaz.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket kurumsal internet sitesi Turkge ve ingilizce olmak
Uzere iki dilde dizenlenmistir. Sirket Bilgilendirme Politikas’'nda detayl olarak yer verildigi Gzere, sitedeki Yatirmci lligkileri bélumtnde;
hisse bilgisi, finansal raporlar, 6zel durum agiklamalari, ortaklik yapisi ve istirakler, ticaret sicili bilgileri, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklari vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu,
kurumsal yonetim, haber ve duyurular, sunumlar, sikga sorulan sorular, bize ulasin gibi ana konu bagliklari ve bunlarin altinda kurumsal yo-
netim ilkeleri ve diger mevzuat geregince kurumsal internet sitesinde bulunmasi gereken pek ¢ok farkl belge ve bilgi yer almaktadir. Gerek
bu bilgilerde gerekse mevzuattaki degisiklikler es zamanli olarak kurumsal internet sitesine de yansitimaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, 2.2. numaral Kurumsal Yénetim ilkesi ve alt bentlerinde yer alan tim bilgileri icerecek sekilde, kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve ilgili mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanir.
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BOLUM IV - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendirilmektedir. Dlizenlenen ig iletisim toplantilarinda sirket
calisanlarina bilgi veriimektedir. Aygaz Gebze Isletmesi saha ¢alisanlari ve gemilerde gérev yapan gemi adamlari, ilgili is kollarina gére sendika-
Iidirlar. S6z konusu galiganlara sendika temsilcileri vasitasi ile bilgilendirme yapilmaktadir. Bayilerle her yil bolgesel ya da tim bayileri kapsa-
yan genel toplantilar yapiimaktadir. 2018 yilinda yapilan toplantilarda sirket faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmis, bayi talep ve énerileri
alinmistir. Tedarikgiler ile bire bir ve gruplar halinde yapilan toplantilarda karsilikli bilgi paylasimi gergeklestiriimektedir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi, e-bultenler, teknik yayinlar, sirket dergisi “Aygaz Dunyas!” yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti yurd-
tulmektedir. Bayilerle iletisimi artirmak icin hazirlanan Bayi Portali etkin bir sekilde kullaniimaya devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti ve linki araciigiyla menfaat sahipleri mevzuata aykin uygulamalar ve etik agidan uygun
olmayan islemleri Sirket Yonetimi ve/veya Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmak Uzere I¢ Denetim MUdirligune iletebilme olanagina sahiptir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle yapilan toplantilarda, katilanlar talep ve dnerilerini dile getirme imkani bulmakta, bu talep ve éneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica sirket iginde olusturulan Bireysel Oneri Sistemi ve e-posta havuzlari ile yeni fikirlerin glindeme gelmesine
firsat taninmakta, uygulamaya alinanlar édullendiriimektedir. Onerilerin gerek Sirket kurumsal internet sitesi gerekse Intranet sitesi Gizerinden
Sirket’e iletiimesi mUumkundur.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Ko¢ Toplulugu igveren markasi anlayisiyla paralel olarak yUrdtilen Aygaz insan kaynaklari politikalari, kurucumuz Vehbi Ko¢'un “En degerli
sermayemiz insan kaynagmizdir” sdzleri tzerine temellenir. Urlin ve hizmetlerinin kalitesinin galisanlariyla basladigina inanan Aygaz'da insan
kaynaklar yonetimi; seffaflik, katiimcilik ve tim paydaslarin yararlarini esas alan is sUreclerini icermektedir.

Aygaz'in vizyonunu, ¢alisanlarinin gelisimlerine imkan tanimak, is birligi ve dayanismanin yeserdigi bir calisma ortami yaratmak, Kog Toplulugu
hedefleri dogrultusunda calisan bagliigini ve verimligini en etkin sekilde ydnetmek olusturur.

Aygaz insan kaynaklan misyonu, uluslararasi normlar ve makro trendleri insan Kaynaklan stratejileri ile birlestirerek, sektérin en iyilerinden olusan,
yaratici, yetkin ve yuksek motivasyon sahibi bir ¢alisan kadrosu olusturup is dinyasinda dncl ve drnek bir konum sahibi olmayi hedefler.

insan Kaynaklari Yonetim Prensipleri:

e Caliganlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda tutulmasi

o K uygulamalarmda bireysel yaklasim ve proaktif ¢dzimler sunmak

* Degisen is kosullarina hizla cevap verecek gdziimlerle esnek IK sistemleri gelistirmek

¢ Kisisel, mesleki, liderlik, yabanci dil gelisimlerinin saglanmasi igin egitim ve gelisim planlamalarinin yapiimasi
* Organizasyonel gelistirme kapsaminda sistematik olarak yedekleme planlarinin hazirlanmasi, takibinin yapiimasi ve gelisim olanaklarinin saglanmasi
¢ Insan gucu planlamasinin yapilmasi

e Adil Ucretlendirme ve édullendirme uygulamasi

¢ Hedeflere bagl performans sistematigi ile bireysel performanslar hakkinda bilgi veriimesi

® Dogru ise dogru insan almak ve atamak

® Basariya bagli ¢alisanin topluluk iginde onurlandiriimasi, elestirilerde kisilik haklarina saygili olunmasi

e Sosyal ve kulttrel etkinliklerin planlanmasi ve 6zendirilmesi

e Zamaninda dogru bilgilendirmenin, streclerin tanitiminin yapilmasi

Toplu Is Sézlegmesi uyarinca belirlenen sendika is yeri temsilcileri diginda, tim bélgelerde bulunan Terminal Mdrleri, Bolge Miidirleri, Tesis
Yoneticileri ve/veya Mali Isler Yoneticileri, calisanlarla Insan Kaynaklart MUdurltigu arasindaki iletisimi ve koordinasyonu saglamakla gorevlidir-
ler. Calisanlardan ¢zellikle ayrimcilik konusunda bir sikayet gelmemistir.

Aygaz’'in se¢me ve yerlestirme strecinde, nitelikli insan kaynaginin sirket blnyesine kazandiriimasi amaciyla, her yonetim kademesinden sag-
lanan katiim ile grup mulakatlar, vaka galismalari, sunumlar, yabanci dil testi, sayisal/sézel/kisilik envanteri uygulamalari ve referans arastirma-
sl asamalari gergeklestirimektedir.

Aygaz Grubu Performans Yonetim Sistemi, tlim calisanlar igin objektif ve dengelenmis, yetkin ve yerlesik kurum kultirintn yani sira, basarili
uygulama konularindan biri de performans ydnetim sistemidir. Performans yonetim sistemiyle, sirket hedeflerinin tim ¢alisanlara yayginlasti-
riimasi, ¢alisanlarin hedeflerini gergeklestirmedeki basarilarinin élgtimesi, yetkinliklerinin degerlendirilerek gelecede dénlk bireysel gelisimle-
rinin planlanmasi hedeflenir. Performanslar hedef kartlariyla izlenmekte ve objektif kriterler dogrultusunda degerlendiriimektedir. Performans
ydnetim sisteminde kisa vadeli getiriler yerine strdurulebilir degerler yaratimasini édullendirmek amagclanir.

Aygaz, calisanlarinin kisisel gelisimleri icin yUksek kaynak ayirmakta ve ¢alisanlar tesvik etmektedir. 360 derece yetkinlik degerlendirme siste-
mi, ¢alisana, yoneticiden ¢alisma arkadasina kadar farkli seviye ve fonksiyondan pek ¢ok kisinin geribildirimini alma, kendilerini degerlendirme
ve kisisel gelisimlerini planlama imkani sunmaktadir.

Aygaz, calisanlarina verdigi degerin bir gdstergesi olarak, 1996 yilindan bu yana ¢alisan memnuniyeti ve bagliigini élgiimleyen arastirmalar
uygular. Bu arastirmalarla, galisanlarinin is hayatindaki baglilik dizeyini 6lctp arastirma giktilarini ve her kanaldan iletilen ¢alisan gdérUtslerini
iyilestirmeye yonelik aksiyon planlari olusturur.

Sirketimizin Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2017-31.08.2019 dénemini ve Gebze isletmemizdeki iscilerimizi kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi 30.01.2018 tarihinde imzalanmistir.
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Turkiye Denizciler Sendikasi ile gemi calisanlarnimizi kapsayan 01.01.2017— 31.12.2018 dénemi Toplu is Sézlesmesi ise 15.06.2017 tarihinde
imzalanmistir. Sézlesme 31.12.2018’de sona ermis ve yeni dénem icin gérismeler raporun yayinladigi tarih itibaryla devam etmektedir.
Toplu Is Sézlesmesi uyarinca belirlenen sendika ig yeri temsilcileri diginda, galisanlar ile iligkileri ytritmek Uzere sirket iginden bir temsilci
atanmamistir. Sendika ile iliskiler Insan Kaynaklari MUdrliga tarafindan ytrtttimektedir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Aygaz yarim asri asan tarihinde, durdstlik, sayginlik, guvenilirlik, etik davranis ve yasalara ve dizenleyici kurallara uyum kultiru ile her
zaman 6rnek gosterilen bir sirket olmustur.

Kog Topluluguna bagh bir sirket olarak Aygaz calisanlar, gérevlerini yerine getirirken “Kog Toplulugu Hedef ve ilkeleri’ne uymakla yikimii-
dur. Kog¢ Toplulugu etik ilkelerine bagl olan Aygaz, hem Topluluk hem de Sirket politikalar gercevesinde;

e Bireylerin sayginligina, mahremiyetine ve 8zIUk haklarina saygilidir.

* Bireylerin irk, kdken, din, cinsiyet, sosyal sinif, millet, yas, fiziksel engel gibi farkliliklarina saygi gosterir, ayrmcilik yapmaz.

* Isveren taahhitlerinin bir pargasi olarak kisisel gelisim ve kariyer konularinda kdkenleri ve inanglan ne olursa olsun tim calisanlarina firsat esitligi saglar.
¢ |s disiplini kurallari ile ilgili mekanizmalari insan haklari ihlalleri ile ilgili durumlarda igletir.

e Faaliyet gosterdigi cografyalarin geleneklerine, kultlrlerine ve tarihlerine saygi gosterir.

e Calisanlarin sendikal haklarina saygi gosterir.

Etik degerlerin tim calisanlara ayni etkinlikte yayginlastinimasi ve gelecek nesillere aktarimasinin teminat altina alinmasi amaciyla 2010 yilinda
“Etik Davranis Kurallarn ve Uygulama Prensipleri” yazill hale getirimistir. 2018 yilinda ise, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin Onerisi ile sirket ici uygulamalar ve Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri dikkate alinarak, Aygaz A.S. Etik
Davranig Kurallar ve Uygulama Prensipleri Politikasi olusturularak, sirket internet sitemizde yatinrmcilarin bilgisine sunulmustur.

Etik kurallar ile ilgili uygunsuz durumlarin daha iyi degerlendiriimesi ve uygulamalarda paralellik saglanmasi icin strecte Etik Davranis Kurulu
yapisi 6ngorilmustar. Etik Kurul; Genel MUdur, Ust Dlzey Yoneticiler, Insan Kaynaklart MUdart ve Hukuk MUsavirinden olusur.

Kitap¢ik haline getirilen “Etik Davranig Kurallar ve Uygulama Prensipleri” tim kadrolu ¢alisanlara génderilmis ve kendilerinden bu kitap¢ig
okuyarak 6zIUk dosyalarina konulmak Uzere son sayfasinda bulunan Beyan ve TaahhUt Belgesi'ni imzalamalari istenmistir. Ise yeni giren
personel de bu prensipler konusunda bilgilendiriimekte ve bunlara uyacagini beyan ve taahhit etmektedir.

Sirket’in gevre politikasinin esaslari faaliyet raporunda ve kurumsal internet sitemizde agiklanmistir. Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorum-
luluk projeleri ve bu konuda yapilan ¢alismalar Faaliyet Raporu’nun ilgili b&limunde ayrica agiklanmaktadir.

BOLUM V - Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Aygaz Yonetim Kurulu 1 Baskan, 1 Bagkan Vekili ve 3’0l bagimsiz olmak izere toplam 9 Gyeden olusmaktadir. Tim Yénetim Kurulu Uyeleri
21 Mart 2018 tarihli Genel Kurul’'da 2018 yili hesaplarinin géristlecedi Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere secilmislerdir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Mudir’'Gn 6zgegmisleri faaliyet raporunda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan meveut Yonetim Kurulu
Uyelerimiz hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir.

YKU Adi Soyadi gﬂ?:::‘sdz"k YK ve Komitelerdeki Gérevleri Sirket Disindaki Gorevleri
. N . . _— . Kog¢ Holding A.S. Seref Baskani ve Kog Toplulugu
Rahmi M. Kog Bagimsiz degil Yoénetim Kurulu Bagkani ve Yuritme Komitesi Bagkani Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
- < . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yiritme Komitesi Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Kog
Omer M. Kog Bagimsiz degi Uyesi Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
Alexandre F. J. Picciotto | Bagmsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi ve Yiriitme Komitesi Uyesi Orfim G!fenell Mulduru, cegitl sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyelikleri
Dr. Bulent Bulgurlu Bagimsiz degil Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Yénetim Komitesi Uyesi KE)Q Holdlng AS, ve KOQ Toplulugu Sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi
- - . R ER Kog Holding A.S. CEO ve Kog Holding A.S. ile Kog
Levent Cakiroglu Bagimsiz degil Yoénetim Kurulu Uyesi Toplulugu Sirketierinde Yénetim Kurulu Uyesi
M L N oy Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Kog Holding A.S. Eneriji Grubu Baskani ve Kog
Yagiz Bytboglu Bagimsiz deg Uyesi Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
B:rkg iadan Kaptanoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Yénetim Komitesi Bagkani Ez;g;ianoglu Denizailik Tic. A.$. Yonetim Kurulu
) N Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite i N N . )
Kutsan Celebican Bagimsiz Bagkani ve Kurumsal Yonetim Kormitesi Bagkani Kog Holding A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
N Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite
Kemal Ege Cansen Bagimsiz Uyesi
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Yoénetim kurulu baskani ve genel mudur gdrevleri ayr kigiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri igin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup, sirket disinda bagka gérev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunma-
maktadir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin Yénetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlan-
dirmaya ihtiya¢g duyulmamaktadir. Genel kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, sirket disinda yurtttigu gorevier de pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
2018 yili igin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 3 olup, bu Kisilerin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus-
tur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 22.01.2018 tarihli ve Yonetim
Kurulu’nun ayni tarihli toplantilarinda degerlendirilerek adaylarin tamaminin Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirlenen kriterlere uygun oldugu
tespit edilmis ve timUntn bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2018 yili faaliyet ddénemi itibariyla bagimsizligi ortadan
kaldiran bir durum ortaya gikmamigtir.

Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrlibe ve goris acisi bakimindan ¢esitliligin saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve Yonetim
Kurulu'nun etkin ¢alismasina olumlu katki saglayacagdi dustnltlimektedir. Yonetim Kurulu’nda farkli géruslerin temsil edilmesinin saglan-
masinin da bir araci olan kadin Yénetim Kurulu Uyeleri igin bir hedef oran belirlenmesi ydninde ise degerlendirme ¢alismalarimiz devam
etmekte olup halihazirda Yénetim Kurulumuzdaki 9 Uye arasinda bir kadin Uye bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun gindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendiriimesi ile sirketin intiyaglarina gére belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi Genel Mddur ve Mali Islerden Sorumlu Genel MidUr Yardimceisi tarafindan gergeklestiriimektedir.
Islerin gerektirdigi dlgude toplanan Yoénetim Kurulu 2018 yili iginde stratejik konularin degerlendirildigi Ug fiziki toplanti yapmig, Turk Ticaret
Kanunu 390. maddesi 4. fikras| kapsamindakilerle birlikte toplam 25 adet karar almistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki yoktur. Dénem i¢inde tim kararlar oy birligi ile alinmigtir. Yonetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile Genel Kurul'a verilmis olan yetkiler haricinde sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim
Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, sirket ana sézlesmesinin ilgili maddesi hiikimlerine gére hazirlanan imza sirkileri ile
dizenlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu UGyeleri sirketle islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetci olusumun icinde yer aimamaktadirlar. 2.3 numaral
bolumde belirtildigi Uzere, yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger
baz Kog Toplulugu sirketlerinde yénetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yonetici-
lerimiz i¢in “ydnetici sorumluluk sigortas!” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar ¢catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu gikar gatismasinin
sirket acisindan sonuclarini degerlendirmekte ve Sirket’in gikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir.
Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de dizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendirimekte ve
iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

2018 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim llkeleri ve kendi galisma esaslan uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev
ve sorumluluklari yerine getirmis; calisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan
toplantilarin sonuglar Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri 'nin galismalarindan beklenen faydanin
temin edildigi gorusindedir.

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi, yasal stresi iginde olusturulmus olup SPK teblidiyle belirlenen gérevleri ylritmektedir. Bu kap-
samda, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusu secimi ve bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklesir.
Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara ddnem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine uygunlu-
guna ve sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina iliskin olarak ortakigin sorumiu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin géruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek zorunda oldugundan, yilda en az dort kez ve gerektigin-
de daha sik toplanir. 2018 yili i¢inde 7 toplanti yapiimistir. Denetimden Sorumlu Komite’nin sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis
denetimin titizlikle strdtrilmesi ve kayitlarin, isleyisin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yénetmeliklere, ayrica SPK ve TFRS prensip-
lerine uygunlugunun saglanmasidir. 2018 yilinda, Yonetim Kurulu bagimsiz tyelerinden Kutsan Celebican Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ve Kemal Ege Cansen Komite Uyesi olarak goreviendiriimiglerdir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek ve heniiz uygulanamayan ilkelerin gerekgelerini incelemek amaciyla kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligr'ni bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kutsan Celebican yUritmektedir. Komite Uyesi olarak Yagiz
Eylboglu gorev almigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak ylrarltge giren 11.17.1. sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 11. maddesi geregi 26.06.2014 tarihinde Mali Genel MUdUr Yardimcisi Yatirima lligkileri Biriminden Sorumlu Ust Diizey Yonetici
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Mali Genel Midur Yardimeisi Ferda Erginoglu da Kurumsal Yéne-
tim Komitesi Uyesi olarak gérev almaktadir. Sirketimizde Aday Goésterme Komitesi’'nin ve Ucret Komitesi’nin gérevleri de Kurumsal Yoénetim
Komitesi tarafindan tstlenilmistir. Komite 2018 yili icinde 6 defa toplanmistir.

Risk Yonetim Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirll riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasi-

Iiklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiye ve
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dnerilerde bulunmak amaciyla kurulmustur. 2018 yili igin bu komitenin baskanligina bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sadan Kaptanoglu
Dikici'nin, tyelige Dr. Bulent Bulgurlu'nun getirilmesine karar verilmigstir. Risk Yonetim Komitesi 2018 yilinda 7 kez toplanmigtir.

4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket bunyesinde fikir ve strateji Gretilmesi, ilgili departmanlar arasinda koordinasyonun
saglanmasi ve buna bagl olarak Sirket’in icinde bulundugu sektérlerde 6zellik tagiyan alanlari tespit edip, yeni proje ve yatinmlarin tasarlan-
masl, planlanmasi konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde bulunmak ve kabul edilen strateji ve projelerin yénetiminin takibi
amaclyla 15 Temmuz 2010°da kurulan Yatirm ve Is Gelistirme Komitesi'nin faaliyetlerinin Yénetim Kurulu'na her tirll konuda destek olmak
Uzere genigletimesine; isminin “Yuritme Komitesi” seklinde degistiriimesine karar veriimistir. Yurttme Komitesi sirket faaliyetlerinin gerek-
tirdigi siklikta toplanmaktadir. 2018 yili iginde her ay bir defa olmak tzere toplam 12 toplanti yapilmistir. 2018 yili genel kurulunun ardindan
komite baskanligini Mustafa Rahmi Kog secilmis, tyelik gdrevlerini ise Mehmet Omer Kog, Yildinm Ali Kog, Alexandre F.J. Picciotto ve
Caroline Nicole Kog yuratmastur.

Bir Yonetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasi ilkesine 6zen gosterilmekle birlikte, sirketimizin Yénetim Kurulu yapisi
geregi bazi Yonetim Kurulu Uyelerimizin birden fazla komitede gorevi bulunmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iligkili konu-
larda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisi Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili galismalar, Genel Mudir koordinasyonun-
da yurttUlerek Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerce gézden gegciriimekte ve gerekli bilgiler Yonetim Kurulu’na sunulmakta, bu
sayede risk yonetim sistemlerinin etkinligi gézden gecirilebilmektedir.

Genel Miidir'e bagl olup, gerektiginde Denetimden Sorumlu Komite'ye de raporlama yapmakta olan ig Denetim MUdrligu, sirket stireg-
lerinin analizlerini yapip riskli gértlen konulari Ust Yénetim’e raporlayarak daha etkin bir i¢ kontrol yapisi olusturma yolunda ¢alismalarina
devam etmektedir.

Ayrica Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan da periyodik denetlemeler gergeklestiriimekte, bu denetimler sonucu olusturulan raporlar
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) ¢alismalari, Mali Isler Genel Midur Yardimcisi liderliginde ¢esitli birimlerin
katiimi ile olusturulan bir ekip tarafindan Risk Yonetim Komitesi'nin takibinde yurutilmektedir. Risk Yénetimi calismalari ile ilgili daha detayl
bilgi Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimdnde bulunmaktadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in vizyon ve misyonu ile birlikte stratejik hedefleri de belirlenmis olup ¢esitli kanallarla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Yo-
netim Kurulu’nca tim bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket yonetimine verilen yillik hedefler tim kademelere yayilmaktadir. Yonetim
Kurulu ve konular ile baglantill olarak komiteler verilen hedeflerin gergceklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla bilgilendiril-
mektedir. Aygaz'in stratejik hedefleri;

e Sektordn itibarli, glvenilir ve tdketiciye en yakin markasi olmanin sorumluluguyla gelecege yatinm yaparak,
* Yiksek glvenlik standartlarini ve Griin kalitesini 6n planda tutarak,

¢ Inovasyon ve dijitallesmeyi odagina alan ¢oztmler ile yenilikgi Griin ve hizmetler gelistirerek

LPG pazarindaki lider konumunu strddrmek;

e Yurt ici ve yurt disinda satin alma, birlesme ve yatinm firsatlarini degerlendirerek,
e LPG'nin temininden satigina kadar tum sureclerde verimliligi artirarak,

® TUm paydaslarimiz igin deger yaratmayi hedefleyerek

Aygaz’i mevcut konumunun ilerisine taslyacak surdurulebilir blytme saglamak.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere saglanan her tlrll hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler
ve Ucretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzey Ydneticiler igin Ucret Politikasi” Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yUrdrlige giren 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin dnerisi dikkate alinarak degistirilmis ve yeni metin 31.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Sirke-
timiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanan ve son olarak 21.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda da
ortaklarimiz tarafindan onaylanan sz konusu politika, 2018 yili faaliyetlerinin gorisulecegi 20.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi
gundemine de alinarak pay sahiplerinin gérusiune sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticiler igin Ucret Politikasi ¢er-
¢evesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo
dipnotlarnmizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat
veriimesi gibi ¢ikar gatismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.
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Hukuki Aciklamalar

Sirketin Ticaret Unvani, Sicil No, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sirket Istanbul Ticaret Siciline 80651 no ile kayith olup (Mersis No: 0-1190-0510-2700141), merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri www.aygaz.com.tr

adresinde yer almaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 300.000.000 TL olup tamamen 6denmis ve karsilanmistir. Cikarilmig sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde
olmak tzere tamami nama yazili 30.000.000.000 adet paya bdlinmustdr.

31 Aralik 2018 itibariyla ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida yer verilmistir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani Hisse Tutari (TL) | Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)

Kog¢ Toplulugu 153.642.569,58 51,21 15.364.256.958 51,21
Kog Holding A.S. 122.053.514,26 40,68 12.205.351.426 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.S.* 17.324.090,53 577 1.732.409.053 577
Kog Ailesi 14.264.964,78 4,76 1.426.496.478 4,76
Diger 146.357.430,42 48,79 14.635.743.042 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 73.545.660,24 24,52 7.354.566.024 24,52
Halka Acik Kisim** 72.811.770,18 24,27 7.281.177.018 24,27
Toplam 300.000.000,00 100,00 | 30.000.000.000 100,00

* Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin gogunlugu Kog Ailesi Uyelerine aittir.
**Halka acik kisim iginde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’Une sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.$.’ne aittir.

Yoénetim Kurulu Gérev Dagilimi ve
Meydana Gelen Degisiklikler

21 Mart 2018 tarihli Genel Kurul’da bir sonraki
Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak
Uzere secilen Yonetim Kurulu Uyelerinde do-
nem iginde herhangi bir degisiklik olmamistir.
26 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
Yénetim Kurulu Komiteleri asagidaki sekilde
olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite: Kutsan
Celebican (Baskan), Kemal Ege Cansen (Uye)

Kurumsal Y6netim Komitesi: Kutsan
Celebican (Bagkan), Yagiz Eytboglu (Uye),
Ferda Erginoglu (Uye)

Risk Y6énetim Komitesi: Dr. Sadan Kaptanoglu
Dikici (Bagkan), Dr. Bulent Bulgurlu (Uye)

Yiritme Komitesi: Mustafa Rahmi Kog
(Baskan), Mehmet Omer Kog (Uye), Yildinm Ali
Kog (Uye), Alexandre Frangois Julien Picciotto
(Uye), Sayin Caroline Nicole Kog (Uye)

Yonetim Kurulu 2018 yili icinde timU katilan-
larin oy birligiyle olmak Uzere 25 karar almigtir.
Yil icinde tim komitelerin etkin sekilde calistigi
gorulmustir. Komite galismalart ile ilgili detaylar
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu’nun
5.3. maddesinde, komite ¢alisma esaslari ise
sirket kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Dava ve Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumu-
nu ve faaliyetlerini dnemli 6lgtde etkileyebi-
lecek nitelikte dava ve mevzuat hikimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Kamu Denetimi ve Ozel Denetimler

Sirkette yUrUtilmekte olan denetim calisma-
larina ek olarak Maliye Bakanligi, GUmrik
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ve Ticaret Bakanligi ve ilgili dtizenleyici ve
denetleyici kurumlar tarafindan cesitli bilgi ve
belge taleplerinde bulunulmus, olagan ve sinirli
denetimler gergeklestiriimigtir.

EPDK tarafindan 4 tesisimizde yapilmis olan
Urtin denetimleri ile ilintili olarak 2013 yilinda
baslatilan idari strecte, EPDK tarafindan
lisans iptali, idari para cezasi ve mUsadere
yaptinmlarini iceren idari kararlar tesis edilmis
ve bu kapsamda dort tesisimizin iptal edilen
depolama lisanslarinin, yapilan basvurular ile
kisa sUre icinde yenilenmesi saglanmistir. S6z
konusu denetimler sonrasinda EPDK tarafin-
dan verilen idari yaptinm kararlari nedeniyle,
Sirketimiz tarafindan idari islemlerin iptaline
ve EPDK tarafindan da musadereye yonelik
davalar acilmis olup, ilgili idari ve dava streg-
leri halen devam etmektedir. EPDK tarafindan
Sirketimiz taraf gosterilerek agilan 4 adet
musadere talepli dava lehimize neticelenmigtir.

Sirketin Yatirnrm Danigsmanhigi ve
Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini
Onlemek Igin Sirketgce Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Danismanlik ve derecelendirme konularinda
hizmet alinan sirketler ile herhangi bir gikar
catismasi olusmamistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu Maddesi
Uyarinca Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrurltge giren
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Aygaz A.S. Yoénetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, ge¢cmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina
bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor
dizenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yuktmladur.
Aygaz A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu

islemler hakkinda gerekli agiklamalar 31 no.lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazir-
lanan 22 Subat 2019 tarihli raporda “Aygaz
A.S.’nin hakim ortagi, nihai hakim ortadi ve bun-
larin bagl ortakliklari ile 2018 yili iginde yapmis
oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi veya 6n-
lemin alindigi veya alinmasindan kacinildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir karsl edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir &nlem bulunmadidi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagsil-
mistir.” denilmektedir.

Diger Hususlar

Yoénetim Kurulumuzun 16.02.2015 tarihli

karar dogrultusunda yapilan basvuru Uzerine
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.03.2015 tarih
ve 7/313 sayili karari ile olumlu kargilanan ihrag
tavani kapsaminda ihrag edilen 100.000.000
TL, 75.000.000TL ve 60.000.000 TL nominal
degerli tahviller sirasiyla 16.03.2017, 26.01.2018
ve 26.03.2018 tarihlerinde itfa etmigtir.

Yoénetim Kurulumuz 14.02.2017 tarihli, karari
sonrasinda yapilan bagvurusu Uzerine Ser-
maye Piyasasl Kurulu’nun 23.03.2017 tarih ve
13/396 sayili karari ile olumlu karsilanan ihrag
tavani gercevesinde:

(i) 728 glin vadeli, 6 ayda bir sabit faizli kupon
6demeli ve vade sonunda anapara édemeli,
TRSAYGZ41916 ISIN kodlu nominal 85.000.000 TL
tutarindaki tahvilin takasi 11.04.2017 tarihinde,

= 10.10.2017 tarihli birinci kupon
6demesi 5.525.000 TL,

= 10.04.2018 tarihli ikinci kupon
6demesi 5.525.000 TL,

= 09.10.2018 tarihli Ggiinct kupon
o6demesi 5.525.000 TL olarak;



(i) 728 guin vadeli, 6 ayda bir sabit faizli kupon
6demeli ve vade sonunda anapara édemeli
TRSAYGZE1914 ISIN kodlu nominal 50.000.000
TL nominal degerli tahvillerin takasi 20.10.2017
tarihinde

= 20.04.2018 tarihli birinci kupon
6demesi 3.480.000 TL olarak,

= 19.10.2018 tarihli ikinci kupon
6demesi 3.480.000 TL olarak

gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulumuz'un 13.11.2017 tarihli karari ve
Sermaye Piyasas Kurulu'nun 27.11.2017 tarih ve
43/1440 sayil onayr kapsaminda ihrag edilen:

24.01.2020 itfa tarihli, TRSAYGZ12024 ISIN
kodlu nominal 75 milyon TL tahvilinin

= 27.07.2018 tarihli birinci kupon
6demesi 5.655.000 TL olarak,

= 25.01.2019 tarihli ikinci kupon 6demesi
5.655.000 TL olarak gergeklestiriimistir.

Yonetim Kurulumuzca 16.11.2018 tarihinde,
Sirketimizin 300.000.000 TL tutara kadar, ihrag
limitinin gecerli oldugu stirede, bir veya birden fazla
defada ve yurtiginde, halka arz ediimeksizin nitelikli
yatinmcilara ve/veya tahsisli olarak satimak tizere
borglanma araci (tahvil ve/veya finansman bonosu)
ihrag etmesine iliskin kararini takiben yapilan bas-
vurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.12.2018 ve
63/1427 saylli karari ile onaylanmistrr.

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelen-
dirme Hizmetleri A.S. tarafindan 22.06.2017
tarihi itibaryla Sirketimizin 93,64 (9,36) olarak
aciklanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu, 2018 yili igin 93,99 (9,40) olarak glincel-
lenmistir. Konuya iliskin 6zel durum aciklamasi
22.06. 2018 tarihinde gergeklestirilmistir.
Sirketimiz ve Turkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim llkeleri'ne uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasindaki
mevcut kurumsal ydnetim derecelendirme
stzlesmesinin 23 Subat 2020 tarihine dek
gecerliligini koruyacaktir.

SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelen-
dirme Hizmetleri A.S. yine 22.06.2018 tarihinde
Sirketimizin (Ulusal) uzun vadeli kredi derece-
lendirme notunu (TR) AAA, (Ulusal), kisa vadeli
kredi derecelendirme notunu (TR) Al+ olarak
derecelendirmis, gorinUmunu ise stabil olarak
belirlemistir.

Aygaz A.S., BIST (Borsa Istanbul) Stirdiiriilebilir-
lik Endeksinde Kasim 2018 - Ekim 2019 déne-
minde yer alacak sirketler arasinda yer almigtir.

Yonetim Kurulumuzun 13 Subat 2019 tarihli
karar ile Denetimden Sorumlu Komite'nin géra-
sU alinarak, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2019 yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dtizenle-
meler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek
Uzere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.nin seciimesi-
ne karar verilmis ve bu secgimin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmigtir.

Sermayesinde %49,62 oraninda pay sahibi
oldugumuz istirakimiz Entek’in olagantstu genel
kurul toplantisinda, sermayesinin 411.095 bin
TLlik kismi nakden, 404.835 bin TLlik kismi

i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle toplam
411.500 bin TL artinm ile 538.500 bin TLden
950.000 bin TLye yUkseltimesine karar verilmis-
tir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, séz konusu
sermaye artinmina istirak edilerek, Sirket'e tekabdl
eden 203.974 bin TL tutarindaki rlichan hakkinin
tamami 1.03.2018 tarihinde nakden 6denmistir.

Sermayesinde %1,97 oraninda pay sahibi
oldugumuz Kog Finansal Hizmetler A.S.'nin
6.06.2018 tarihli olaganUstu genel kurul
toplantisinda, sermayesinin tamami nakden
karsilanmak Uzere 3.389.325 bin TL artirm

ile 3.011.275 bin TL'den, 6.400.600 bin TLlye
yUkseltilmesine karar verilmistir. Sermaye arti-
rimina payimiz oraninda istirak edilerek, 66.660
bin TL tutarindaki rtighan hakkimizin tamami
18.06.2018 tarihinde nakden 6denmistir.

Kog Holding'in %77 oraninda, Aygaz A.S.'nin
ise %20 oraninda pay sahibi oldugu Enerji Ya-
tinmlar A.S. (EYAS) yonetim kurulu tarafindan,
EYAS'In 20.12.2018 tarihinde yapilan olaga-
ndstl genel kurul toplantisinda, sermayesinin
1.000.000 bin TL azaltilarak 3.347.000 bin
Tl'den 2.347.000 bin TL'ye indiriimesine karar
verilmistir. Genel kurulu takiben, Turk Ticaret
Kanunu'nun 473 ve 474' incU maddelerine
gore gerekli ilanlar ve tescil islemleri tamam-
landiktan sonra, azaltima konu tutarin en

ge¢ Nisan 2019'da EYAS ortaklarina nakden
6denmesi beklenmektedir.

Yoénetim Kurulu’nun 07.01.2019 tarihli karari ile
sektérdeki benzer uygulamalarin ve gelisme-
lerin degerlendiriimesi sonucunda, uluslararasi
piyasalardaki firsatlar daha yakindan takip
ederek, yurtdisi piyasalarda tGglncu taraflar ile
ticaret hacmimizi arttirmak; ithalat, ihracat ve
transit operasyonlarimizi desteklemek ve teda-
rik zincirinden ek deger Uretebilmek amagla-
riyla (LPG) ticareti yapmak Uzere Londra'da

bir sube acilmasina karar verilmistir ve stirece
iliskin galigmalar devam etmektedir.

Kar Dagrtim Politikasi ve Yil iginde
Gerceklesen Temettii Odemesi

Yoénetim Kurulu’nca 05.03.2014 tarihli karar ile
revize edilerek asagidaki seklini alan 2014 yil
ve izleyen yillara iligkin K&r Dagitim Politikas,
Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporu’nda
ve sirket internet sitesinde yer almaktadir.
“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huktmleri,
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi DU-
zenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas
Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
gercevesinde kéar dagitimi yapmaktadir. Kér
dagitiminda, Kurumsal Yonetim likeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasin-
da dengeli ve tutarli bir politika izZlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkan-
lar elverdigi stirece, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalari, kéarlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizdaki
dénem karindan karsilanabildigi strece, Serma-
ye Piyasasl DUzenlemeleri gergevesinde hesap-
lanan dagitilabilir donem karinin asgari %50’si
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagttilir.
Kar dagitminin Genel Kurul toplantisini takiben
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en geg bir ay iginde yapiimasi amaglanmakta
olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi DU-
zenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirket Esas Sozles-
mesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi dlUzenlemelerine uymak kaydi ile kar
pay! avansi dagitabilir.”

21 Mart 2018 tarihli Genel Kurul'da onaylanan
karar uyarinca 29 Mart 2018’den baslamak Uize-
re 460 milyon TL temettl 6demesi yapilmigtir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme
Degisiklikleri

Doénem icinde esas sdzlesme degisikligi
yapiimamigtir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu
Soézlesme Uygulamalari

Sirketimizin Gyesi oldugu metal is kolundaki
isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikas| (MESS) ile Turk Metal Sendikasi
arasinda 01.09.2017-31.08.2019 dénemini ve
Gebze Igletmemizdeki isgilerimizi kapsayan
Grup Toplu Is Sézlesmesi 30.01.2018 tarihinde
imzalanmistir.

Turkiye Denizciler Sendikasi ile gemi ¢alisan-
larimizi kapsayan 01.01.2017- 31.12.2018 d6-
nemi Toplu Is Sézlesmesi 15.06.2017 tarihinde
imzalanmistir. Sézlesme 31.12.2018’de sona
ermis ve yeni dénem igin gdrismeler raporun
yayinladidi tarih itibaryla devam etmektedir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda
sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak sag-
lanmaktadir. Dénem sonunda ayrilan kidem
tazminati karsiligi ve izin yUkimldligu toplami
42.926 bin TLdir. (2017: 38.455 bin TL)

Yapilan Bagis ve Yardimlar

2018 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, 2017 yili iginde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir
glindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2018 yili
igerisinde yapilacak bagislar i¢in Ust sinirnin
onceki yil hasilatinin %0,2 (binde iki)’si olarak
belirlenmis olup, slregelen badis uygulama-
larmizda herhangi bir degisiklik s6z konusu
olmamistir. 2018 yilinda yapilan bagis tutari
3.467.991,562 TLdir. Bu tutarin 1.800.000,00
TLsi Rahmi Ko¢ Muzecilik ve Kulttr Vakfina,
700.000,00 TLsi Vehbi Kog Vakfrna, 414.991
TLsi Kog Universitesi’'ne, bakiye tutar ise
muhtelif diger kurum ve kuruluglara yapilmistir.
Ayrica 2019 yilinda yapilacak bagislar igin Ust
sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

2019 yilina iliskin olarak;

Satis tonaji beklentilerimiz:

TUpgaz igin 295-310 bin ton,

Otogaz igin 695-735 bin ton araligindadir.

Pazar payi beklentilerimiz ise:

Tlpgaz igin %41,5-%43,5,
Otogaz igin %21,4-%22,6 araligindadir.
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RAHMI M. KOG

Yonetim Kurulu Bagkani

Yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi
(ABD) Isletme Béliimi'nde yapmistir. Calisma
hayatina Kog Toplulugu'nda 1958 yilinda Otokog
sirketinde baglamigtir. 1980 yilinda Ustlendigi

Icra Komitesi Baskanligi grevinden sonra 1984
yilinda Kog Holding Y6netim Kurulu Bagkani
olmustur. 2003 yilindan bu yana Kog Holding Seref
Baskani unvaniyla calismalarini siirdiirmektedir.
Rahmi M. Kog'un, Kog Holding'in yani sira, diger
Kog Topluludu sirketlerinde de Ydnetim Kurulu
Baskanligi ve Uyeligi gorevleri bulunmaktadir.
Rahmi M. Kog, Vehbi Kog Vakfi Mtitevelli Heyeti
Baskan Vekilligi, Kog Universitesi Mitevelli Heyeti
Onursal Baskanhigi, Rahmi M. Kog Mizecilik

ve Kltdr Vakfi Kuruculugu ve Yonetim Kurulu
Bagkanli§l, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu
Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu
Uyeligi ve Onursal Bagkanhgi, TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Onursal Bagkanligi, TISK Danisma
Kurulu Oyeligi, Giineydogu Avrupa isbirligi Girigimi,
is Danisma Kurulu Esbaskanligi, Metropolitan Sanat
Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligii ve Global
iliskiler Forumu Kurucu Baskanlii gibi gorevleri

de yiirtitmektedir. Johns Hopkins Universitesi,
Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege
Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kdstence
Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan Menderes
Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanlarina
sahip olan Rahmi M. Kog, Tirkiye Gumhuriyeti
Cumhurbagkanhigrnin Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasr'na, Almanya Bilytik Hizmet Nisanr'na,
italya Yiiksek Liyakat Nisani'na, Avusturya Biyik
Hizmet Nisanrna, CBE-Britanya imparatorlugu
Mikemmel Onderlik (Onursal) Nisanrna, Fransa
“Officier dans L'Ordre National de la Legion
D'Honneur" Nisani'na ve uluslararasi iligkiler
organizasyonu FIRST'tin “Yasam Boyu Sorumlu i
insani Odiilii"ne layik gbrilmiistir. Kog Ailesi olarak
aldiklan 6duller ise, Diinya Anitlar Vakfrnin “Hadrian
Oduili”, Carnegie Hayirseverlik Madalyas ve BNP
Paribas Hayirseverlik Odili'dr. Rahmi M. Kog,
Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Bagkani, Tirk Yunan
is Konseyi Eski Baskani, Allianz Aktiengesellschaft
Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Oyesi, J.P.
Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi ve ABD

Dig ilikiler Konseyi Uluslararasi Danigma Kurulu
Eski Uyesi'dir. 1996 yilindan giiniimtize Aygaz A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanr'dir.

OMER M. KOG

Yonetim Kurulu Bagkani Vekili

Columbia College’dan (ABD)

1985 yilinda BA derecesiyle

mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading'de galismistir. 1989 yilinda
Columbia Business School'dan
MBA derecesi almistir. Ramerica
Intl. Inc.'de galistiktan sonra,

1990 yilinda Kog Toplulugu'na
katilmistir. Kog Holding'de
Finansman Koordinatorliigu, Enerji
Grubu Bagkan Yardimeiligi ve
Baskanhigi gibi (st diizey g6revlerde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008'de Ydnetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
{istlenmistir. Subat 2016'dan bu
yana Kog Holding Y6netim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.
Omer M. Kog; TUSIAD Yiksek
istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi,
Tiirk Egitim Vakfi Mtevelli Heyeti
Baskanligi, Geyre Vakfi Y6netim
Kurulu Bagkanhgi, Yapi Kredi Kiltiir
Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Tpras Yonetim Kurulu
Baskanlgi, Tofag Y6netim Kurulu
Bagkanhgi ve dider bz Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gbrevlerini de yiriitmektedir. Omer
M. Kog, 1996 yilindan bu yana
Aygaz A.S. Yonetim Kurulu'nda yer
almaktadir ve 2001 yilindan bugiine
Bagkan Vekili'dir.

ALEXANDRE F.J. PICCIOTTO

Yonetim Kurulu Uyesi

Alexandre Picciotto 1961 yilinda
Sayin Vehbi Kog ile birlikte
Aygaz' kuran Hillel Picciotto’nun
torunlarindan biridir. 1990
yilinda Paris Ecole Supérieure
de Gestion’dan mezun olduktan
sonra, is hayatina ailesinin yatinm
sirketi Orfirm'de baglamistir.
1990 ve 2003 yillari arasinda
gayrimenkul ve film sanayi

dahil olmak (izere sirketin farkli
istiraklerini yonetmistir. 2003
yilinda aile sirketi ve Aygaz'in
hissedari olan Liquid Petroleum
Gas Development Company'de
Genel Muddr grevine gelmigtir.
2008 yilinda ise Orfim'e Genel
Middir olarak atanmistir. Picciotto
Tiirkiye ve Fransa'da gesitli
sirketlerin yGnetim kurullarinda
yer almaktadir. Alexandre
Picciotto Temmuz 2012'den

bu yana Aygaz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DR. BULENT BULGURLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Ankara
Mihendislik Mimarlik
Fakiltesi'nin ardindan Norveg
Teknik Universitesinde

aldigi doktora programiyla
surddrmistir. 1972 yilinda Elliot
Strémme A/S, Oslo'da ingaat
Mihendisi olarak is hayatina
atilan Bulgurlu, 1977 yilinda
Garanti insaat'ta Saha Miihendisi
olarak gdreve baglamigtir.
Sirasiyla Miihendislik, Planlama
ve Insaat Miidrltigu, Santiye
Koordinasyon ve ingaat
Mudurliga, Genel Midtr
Yardimeihig ve Genel Miid(rlik
gbrevlerinin ardindan Garanti-
Koza A.S.'de Murahhas Uye
olarak gdrevine devam etmigtir.
Kog Holding'de, 1996 yilindan
itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Bagkani, Turizm ve

insaat Grubu Bagkani, Dayanik
Tiiketim ve insaat Grubu Bagkani
olarak grev almigtir. Mayis
2007-Nisan 2010 tarihleri
arasinda Kog Holding CEQ'su
olarak gérev yapmigtir. Mayis
2007'den bu yana Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
Ayrica, diger Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevleri ile TUSIAD ve
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Uyelikleri bulunmaktadir. Bilent
Bulgurlu, 2008 yilindan bu yana
Aygaz Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmaktadir.
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LEVENT GAKIROGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Gakiroglu, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakililtesi Isletme Boltmirnde
lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois'den ytiksek
lisans derecesini almistir.

is yasamina 1988 de Maliye
Bakanligrnda Hesap Uzmani
Yardimcisi olarak baglamig

ve 1991-1997 yillar arasinda
ayni Bakanlik'ta Hesap Uzmani
olarak galigmigtir. 1997-1998
yillar arasinda Maliye Bakanligi
Mali Suglari Arastirma Kurulu
Bagkan Yardimciligi'na atanmig
ve ayni dénemde Bilkent
Universitesinde yari zamanli
Ogretim Gorevlisi olarak gorev
yapmistir. Kog Toplulugu'na
1998 yilinda Mali Grup
Koordinatori olarak katilan
Gakiroglu, 2002-2007 yillar
arasinda Kogtas CEQ'su, 2007-
2008 yillarinda Migros CEQ'su
gGrevlerini dstlenmigtir. 2008
yilinda Argelik CEQ'su olarak
atanmig ve ayni zamanda

2010 yilindan itibaren Kog
Holding Dayanikli Tiiketim
Grubu Bagkani olarak gorev
yapmistir. Nisan 2015'te Kog
Holding CEQ'su olarak atanan
Gakiroglu, halen bu gdrevine
devam etmektedir. Nisan
2016'dan bu yana Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olan
Levent Gakiroglu, Argelik-LG
ve Tlrk Traktdr'de Yonetim
Kurulu Bagkani, Otokar'da
Y6netim Kurulu Baskan Vekili
ve muhtelif Kog Toplulugu
sirketlerinde Y6netim Kurulu
Uyesi'dir. Gakiroglu, 2015
yilindan bu yana Aygaz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gGrev yapmaktadir.

YAGIZ EYUBOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Bogazigi Universitesi
Ekonomi Bolimi'nden

mezun olmug, 1996 yilinda

Kog Universitesi isletme

Yiiksek Lisans programini
tamamlamigtir. Profesyonel ig
hayatina 1991 yilinda Argelik
A.S.de Yetistirme Elemani olarak
baslayan Yagiz Eyiiboglu, 1993
yilindan itibaren Kog Holding'de
yaklasik 10 yil boyunca

sirasiyla, Denetim Uzmanlgi,
Koordinator Yardimcihigi ve Mali
Koordinatorlik gérevlerinde
bulunmustur. 2004-2009 yillari
arasinda Argelik A.S.'de
Finansman ve Mali islerden
Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi,
Beko Elektronik A.S. Genel
Miidirti ve Yonetim Kurulu Uyesi,
Kog Holding A.S. Dis Ticaret

ve Turizm Grubu Bagkanrna
Yardimei ve Kog Holding A.S.
insan Kaynaklar Direktorii olarak
gbrev yapmigtir. 2009-Ekim

2015 arasinda Aygaz Genel
Middrlugd gdrevini dstlenmigtir.
Ekim 2015'te Kog Holding Enerji
Yagiz Eyiiboglu, Nisan 2016'dan
bu yana Enerji Grubu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir. Kog
Topluludu'nun gesitli sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olan
Eytiboglu, ayni zamanda sektorel
sivil toplum kuruluslarinda da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. 2016 yilinda
Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur.

KUTSAN GELEBICAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksekdgrenimini Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nde yapmigtir. 1969
yilinda Maliye Bakanli§i
Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
is hayatina baglamig,
1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanlig Hazine Genel Miidiir
Yardimeili§i ve daha sonra
atandigi Diinya Bankasi (IBRD)
icra Direktdr Yardimeiligi
gGrevlerini yiratmustir. 1987
yilinda Kog Toplulugu'na
katilmig ve Finansman
Koordinatorliigd, Baskan
Yardimcilidl, Finansman
Grubu Bagkanligi grevlerinde
bulundugu Kog Toplulugu'ndan
2001 yili Aralik ayinda
emekliye aynimigtir. Bir siire
kendi finansman danigmanlik
sirketini yonetmigtir. Tirk
Egitim Gondlldleri Vakfi, Hesap
Uzmanlan Vakfi, istanbul
Yeminli Mali Misavirler
Odas ve TUSIAD Uyesi olan
Gelebican, ayni zamanda Kog
Holding Yénetim Kurulu'nda
gbrev yapmaktadir. Mart
2018'den bu yana Aygaz
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

KEMAL EGE CANSEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans derecesini ODTU
isletme Boliimiinde
tamamlamigtir. MBA derecesini
1966 yilinda Pennsylvania
Universitesi Wharton
School'dan almigtir. Argelik'te
Genel Middr Yardimeilig,
Kog Holding'de Sanayi isler
Koordinatérligu, Puro-Fay
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeihgi, Soyer Hafriyat

ve Ingaat'ta Yonetici-Ortak,
Anadolu Grubu biinyesinde
Danigmanlik (1986-2019) ve
Anadolu Endstri Holding'de
Murahhas Azalik, Turkish Bank
A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeiligi gibi gérevlerde
bulunmustur. Ege Cansen
medya kuruluslarinda ekonomi
yazarligi ve yorumculuk da
yapmaktadir. 1987-2000 yillari
arasinda Marmara Universitesi
Miihendislik ve idari ilimler
Fakilltelerinde “isletme
Ekonomisi” dersleri vermistir.
2017 yili sonuna kadar Kog
Universitesi Mittevelli Heyeti
Uyesi olarak gorev yapmigtrr.
Mart 2018'den bu yana Aygaz
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

DR. SADAN KAPTANOGLU DiKiCi

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiltesi Felsefe Bolimd'nden
mezun olduktan sonra, London
City College Denizcilik
bélimnde egitim gdrmiistr.
City University Cass Business
School'da Denizcilik, Finans ve
Ticaret alaninda yiiksek lisans
yapmig, doktorasini Montfort
Universitesinde tamamlamigtir.
Ocak 2014’ kadar aile sirketi
olan H.I. Kaptanoglu Denizcilik
Grubu'nda Genel Midtr olarak
gbrev alan Kaptanoglu, kariyerine
Kaptanoglu Denizcilik Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmektedir. IMEAK Deniz
Ticaret OdasI'nda Y6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi olan Sadan
Kaptanoglu ayni zamanda Piri
Reis Universitesinde de Miitevelli
Heyeti Uyesi'dir. Kaptanoglu,
Mayis 2016 itibariyla TURMEPA/
Deniz Temiz Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevini de
{istlenmistir. Intermepa Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapan
Kaptanoglu, Haziran 2018'de
Baltik ve Uluslararasi Denizcilik
Konseyi (BIMCOQ) Genel Kurul
toplantisinda oy goklugu ile
bagkanliga segilerek bu goreve
ulasan ilk kadin olma unvanina
sahiptir. Kaptanoglu ayni zamanda
Lloyd’s Register Gozetim Ltd.
Sirketi ile Rina Denizcilik ve
Belgelendirme Ltd. Sirketi'nin
Trkiye Komitelerinin Bagkanrdir.
Sadan Kaptanoglu, 2008'de
Londra'da Seatrade Odilleri
kapsaminda "En Bagarili Geng
Denizci" ddiltintin de sahibi
olmugtur. Mart 2018 yilindan bu
yana Aygaz Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.
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SUNUS

Yonetim

GOKHAN TEZEL
Genel Mudur

is yasamina 1993 yilinda Tofag
A.$.'de Finans Uzmani olarak
baslayan Gokhan Tezel, 1998
yilinda Tofag Finans Middri
olarak atanmistir. 2006-2009
yillar arasinda Kog Fiat Kredi
Tiketici Finansmani A.S
Genel Middrltga gorevini
dstlenmigtir. 2009 yilinda
Aygaz Genel Midir Yardimeisi
(Mali) olarak atanan Gékhan
Tezel, Ekim 2015'ten bu

yana Aygaz Genel Midiir
olarak gérev yapmaktadir.
Diinya LPG Birligi (WLPGA)
Yonetim Kurulu Uyesi olan
Tezel ayni zamanda Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi LPG
Meclisi Bagkanligi ve Diinya
LPG Birligi (WLPGA) Pazar
Gelistirme Komitesi Bagkanlg
gorevlerini de ylriitmektedir.
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3
FERDA ERGINOGLU

Mali Genel Mudur
Yardimcisi

1985-1986 yillari arasinda
Afta Ingaat'ta Makine
Mihendisi olarak gorev
yapmigtir. 1990 yilinda RAM
Dis Ticaret A.S.'de Finans
Koordinatér Yardimeis|
olarak galigmaya baglamig,
1996-2001 yillari arasinda
Finans Grup Yoneticisi,
2001-2002 yillari arasinda
Genel Middr Yardimesi
(Mali) olarak gdrev yapmistir.
2002-2006 yillari arasinda
Kog Bilgi Grubu A.S.’de
Finans Uzmanlik Merkezi
Direktorl, 2006-2015 yillari
arasinda Kog Holding A.S.
Finans Koordinatdri olarak
calismigtir. Erginoglu, Kasim
2015 itibariyla Aygaz A.S.
Genel Middr Yardimeis
(Mali) olarak atanmistir.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

oA n

ALI KIZILKAYA
Teknik ve Yatinmlar Genel
Muddr Yardimcisi

is hayatina 1988 yilinda Bilar
A.S.'de Egitim Mtihendisi
olarak baglamistir. 1992-
1994 yillari arasinda istanbul
Fruehauf A.S.'de Satinalma
Mihendisi olarak galigmistir.
1996 yilinda Aygaz A.S.'ve
katilmig ve 1996-2002 yillari
arasinda Marmara Bolge
Dékmegaz Satis Sorumlusu
ve Satin Alma Sorumlusu
gbrevlerinde bulunmustur.
2002 yilinda Lipet A.S. Isletme
Mudrd, 2004 yilinda Mogaz
A.S. Isletmeler Miduri ve
ardindan Aygaz A.S. Tesis
Sistem Miidiir{i olarak gérev
yapmustir. 2008 yilinda Aliaga
Terminal Midarligi'ne atanan
Kizilkaya, 2010 yilindan bu
yana Teknik ve Yatinmlar
Genel Middr Yardimcsi
olarak gdrev yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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)
FIKRET COSAR

Satis Genel Mudur
Yardimcis|

1988 yilinda Gukurova
ithalat ve ihracat'ta Satig
Temsilcisi olarak is hayatina
atilan Fikret Cosar, 1991
yilinda Aygaz'da Diyarbakir
Tiipgaz Satis Sorumlusu
olarak galismaya baslamigtir.
1998'de Diyarbakir Sube
Satig Boltm Yoneticisi
gbrevine atanan Cosar,
1999-2010 yillari arasinda
sirastyla Trakya Tiipgaz Satig
Yoneticisi, Gukurova Bolge
Satis Miidird, Marmara
Bolge Satig Muddri olarak
gbrev yapmistir. 2010
yilinda Aygaz igtiraki olan
Akpa A.S. Genel Midurlugu
gdrevini yiriitmeye baglayan
Fikret Cosar, Ocak 2016'da
Aygaz Satig Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

! A
RIDVAN UCAR

Pazarlama ve inovasyon
Genel Mudur Yardimcisi

is yasamina 1991 yilinda
TUBITAK'ta atilan Ridvan
Ucar, 1996 yilinda Aygaz'da
Pazarlama Proje Mihendisi
olarak galigmaya baglamigtir.
Sirasiyla, Dokmegaz
Pazarlama Sorumlusu,
Pazarlama Midirl ve
Pazarlama Grup Midir{
olarak galigmistir. 2008 yilinda
Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev

alan Ugar, 2010-2018 yillari
arasinda Aygaz istiraki olan
Aygaz Dogal Gaz'da Genel
Mudr gorevini dstlenmigtir.
Ridvan Ugar Mart 2018
itibariyla Aygaz Pazarlama
ve inovasyon Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmistir.
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AHMET ERCUMENT POLAT

TUpgaz Satis Direktort

1995 yilinda Aygaz'da Satis
Miihendisi olarak goreve
baglayan Ercliment Polat
sirasiyla, Bolge Satis Sorumlusu,
Otogaz ve Dokmegaz Bélge Satis
Yéneticisi olarak galigmigtir.
2004 yilinda Aygaz istiraki olan
Akpa A.S.’de Sube Midiri
olarak gérev alan Polat, 2008-
2010 yillarr arasinda Genel
Mudur gorevini dstlenmigtir.
Erciiment Polat 2010-2018 yillari
arasinda Aygaz'da Pazarlama
Direktdri olarak gorev yapmis,
2018 yili itibariyla Tipgaz

Satig Direktdrligi gorevini
iistlenmistir.

SENOL ZAFER POLAT
Otogaz Satis Direktoru

is yasamina 1994 yilinda
Termas A.S.'de Santiye Kontrol
Miihendisi olarak baslayan
Senol Zafer Polat, 1996 yilinda
Aygaz A.S.'ye Proje Pazarlama
Miihendisi olarak katilmigtir.
1997-2010 yillar arasinda
Trakya, istanbul ve Marmara
bolgelerinde Tiipgaz, Otogaz

ve Dokmegaz Satis Yoneticiligi
ve Orta Anadolu Boélge Satis
Midrlagi gérevlerini
Ustlenmigtir. 2010-2016 yillar
arasinda dnce Mogaz ardindan
Aygaz'da Ege Bolge Tiipgaz Satis
Mdiri olarak galigmistir. 2016
yili itibariyla Tipgaz Planlama ve
is Gelistirme Miidiirt gérevini
ylrliten Polat, Haziran 2018'de
Aygaz Otogaz Satig Direktord
olarak atanmigtir.

NURETTIN DEMIRTAS

istirakler ve Muhasebe Direktéril

is hayatina 1986 yilinda Dogus
Mali Miisavirlik ve Muhasebe
Birosu'nda baglamistir. 1989
yilinda Kog Toplulugu'na
katilan Nurettin Demirtas,
siraslyla Aygaz A.S. Muhasebe
Uzmani, Genel Muhasebe
Bolim Ydneticisi, Muhasebe
Miidirii ve istirakler ve
Muhasebe Grup Mudri
olarak gorev yapmistir. 2008
yilinda istirakler ve Muhasebe
Direktorii olarak atanmigtir.

AYSE ABAMOR BILGIN

Tedarik Zinciri Direktort

is hayatina 1998 yilinda Aygaz
A.S.de yetistirme elemani
olarak baglamigtir. 2005
yilinda LPG Temin Y0neticisi
olarak atanan Ayse Abamor
Bilgin, 2008-2011 doneminde
LPG Temin ve Ticaret Middrd
olarak gorev Ustlenmigtir.
Ocak 2012'den bu yana
Tedarik Zinciri Direktord
olarak gérev yapmaktadir.
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Yo6netim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklarimiz,

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait Konsolide Mali Tablolar ile PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misa-
virlik A.S. firmasi tarafindan tanzim edilen Bagimsiz Denetim Raporunun incelenmesi sonucunda;

TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore sirketin Konsolide Bilangosunda Aktif toplami 5.013.223.000,00

TL oldugu, 2018 yili faaliyetlerinden 228.383.000,00 TL ana ortaklida ait konsolide vergi sonrasi net kar, VUK kayitlara gore ise
430.989.654,17 TL net dénem kar elde ettigi gorulerek;

TUrk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek ak¢enin, 31.12.2018 itibariyle
VUK kayitlarinda mevcut kanuni yedek akge tutari sermayenin %20'lik sinirina ulastigi igin 2018 yili igin ayriimamasi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak 228.383.000,00 TL dagitilabilir ddnem kari
elde edildigi, bu tutara yil iginde vakif ve derneklere yapilan 3.467.991,52 TL bagdisin eklenmesi ile olusan 231.850.991,52 TL’nin
birinci kar payl matrahi oldugu; VUK kayitlarinda ise net ddnem kari dahil toplam 674.031.444,24 TL dagrtilabilir kaynak oldugu
goralmastar.

Yartitme Komitesi'nin gorisu dikkate alinarak, Kar Dagitim Politikasi'nda belirtildigi Gzere yatinm ve finansman politikalarina uygun
olarak ve nakit akis durumunu da gdz éntinde bulundurarak SPK Tebliglerine uygun sekilde hesaplanan ekte yer alan kar dagitim
tablosunda gdésterildigi Uzere cari yil karindan;

. 115.925.495,76 TL ortaklara birinci kar pay,

. 93.059.049,69 TL ortaklara ikinci kéar pays,

. 177.015.454,55 TL gec¢mis yil kérlarindan ortaklara kér payi,

. 37.100.000,00 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayriimasi,

Seklinde gerceklestiriimesi,

Ortaklara 6denecek kar paylari toplami olan 386.000.000,00 TLnin tamaminin nakden édenmesi,

Yukarida yer alan kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabult halinde VUK kayitlarimiz esas alinarak ortaklara 6denecek toplam
386.000.000,00 TL kar payin ile Genel Kanuni Yedek Akge tutari olan 37.100.000,00 TLsinin cari yil kazanglarindan karsilanmasi ve
bakiye 7.889.654,17 TLsinin olaganUstl yedek akge olarak ayriimasi,

o Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza 1 TL nominal degerli hisse icin % 128,66667 oraninda ve 1,286667 TL brit=net nakit kar payi,

o Diger ortaklarimiza ise 1 TL nominal degerli hisse igin % 128,66667 oraninda, 1,286667 TL brit ve % 109,36667
oraninda, 1,093667 TL net nakit kar pay1 6denmesi,

ve kar payl 6demesine 28 Mart 2019 tarihinden itibaren baglanmasi teklifini onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

A -
Rahmi M. Kog

Yoénetim Kurulu Baskani

80



AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI 16 OCAK 2019
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler gergevesinde,
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltind elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarm arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarnin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
Onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lgtide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig
veya satildigi ddénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda galigan veya Yoénetim Kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim goérevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite d6gretim Uyeligi haric, Uye olarak
segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
saylll Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce
karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagmsiz Yénetim
Kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI 16 OCAK 2019
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltin elinde bulunduran veya sirkette
dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarnin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismaniigr oimak Uzere,
yapllan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de
yerlesmis saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde
alti yildan fazla Yénetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina

tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI 16 OCAK 2019
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, Sirket Esas
Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltini elinde bulunduran veya sirkette
dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadidini ya da
Onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismaniigr oimak Uzere,
yapllan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de
yerlesmis saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolind elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina

tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

A=

Sadan KAPTANOGLU DIKICI
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagtimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizdaki dénem karindan karsilanabildigi strece, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri gercevesinde hesaplanan
dagitilabilir ddnem karinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile
kéar payi avansi dagitabilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas

Bu politika doktimani, SPK dlzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust dizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak Uzere her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sabit Gcret belirlenir.
icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asagida detaylar agiklanan (st diizey ydneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapilr.

Sirket Yénetim Kurulu'na sirketin isleyisi ile ilgili her tirli konuda etkin destek verecek olan Yuritme Komitesi’nin bagkan ve Uyelerine, sagladiklar
katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yénetim Komitesi gorisu gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Ylrutme Komitesi Uyelerine yil icinde bu kapsamda 6édeme yapilmis ise yil sonunda belirlenen tutardan
mahsup edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 3deme planlari kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyla gérevde bulunduklar stire dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin sirkete sagladidi katkilar dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit ve performansa dayall olmak (zere iki bilesenden olusmaktadrr.

Ust Diizey Yonetici sabit Uicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan ticret politikalar, sirketin biiyikliigi ve uzun vadeli hedefleri ve
kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yUkimlUliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Duzey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag
Ozetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim bazlar, her yilbasinda gincellenmekte olup, yéneticilerin pozisyonlarinin is buyukligune gére degiskenlik gdstermektedir. Prim
bazlari gincellenirken piyasadaki tst yonetim prim politikalari g6z éninde bulundurulur.

¢ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik
vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6lclimesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strddrdlebilir olmasi, énceki yillara gére
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte calisan, musteri, streg, teknoloji ve uzun vadeli strateji
ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin élciimesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin diginda da uzun
vadeli strdurulebilir iyilestirme prensibi gdzetiimektedir.

Sirketimiz Ust diizey ydneticilerinin isten ayrilmalari halinde, galistiklari slre, st dlzey yonetici olarak gérev yaptiklari stire, sagladiklari katki, ayrima
tarihinden dnceki son hedef primler, son yilda ddenen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Gyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul
Toplantisi'nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1- Goérus

TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM . KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Aygaz Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar tablosu ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak, tim énemli yénleriyle, gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2- Gorusin dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (*“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrittiimuUsttr. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar bélimUnde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

3- Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolann bagimsiz denetiminde en ¢ok énem
arz eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gérusimuzin olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Finansal Yatirimlar

Sirket, Kog Finansal Hizmetler A.S.’nin (KFS) %1,97 oraninda
hissesine sahip olup TFRS uyarinca satiimaya hazir finansal varlik
olarak degerlendirimekte ve ilisikteki konsolide mali tablolarda makul
degerinden muhasebelestirimektedir. 31 Aralik 2018 itibaryla KFS
finansal yatinmi ilisikteki konsolide mali tablolarda 285.647 bin TL
olarak makul degerinden muhasebelestirimis ve ilgili makul deger
calismasi bagimsiz uzman bir sirket tarafindan yapilmistir (Not 2.25
ve Not 5).

Denetim galismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden dolay!
odaklanmis bulunuyoruz:

—Makul degerden tasinan KFS finansal yatinminin mali tablolar
acisindan énem arz etmesi ve degerleme galismasinin uzmanlk
gerektirmesi.

—Yapilan degerleme c¢aligmalarinda gtincel ve ileriye donuk yonetim
tahminlerinin kullaniimasi (sermaye maliyeti indirgeme orani,
blUylme oranlari ve enflasyon beklentileri) ve ileriye donik ydnetim
tahminlerinin, dogasi geregdi, ger¢eklesmesine iliskin dnemli
belirsizlikler icermesi.

—Degerleme galismasini yapan sirketin uzmanhdi BDS 500 uyarinca
degerlendirilmistir.

—llgili galismayi yapan uzman sirket tarafindan hazirlanan degerleme
raporunda yer alan degerleme ydntemleri ve kullanilan teknik veriler
uzmalarmizin destegiyle incelenmistir.

—Degerleme calismasinda kullanilan hesaplamalarin matematiksel
uygunlugunu test edilmistir.

—Degerleme ydntemlerinde kullanilan ‘borsa degerleri’ ve ‘benzer islemler’
verileri gibi dis kaynaklardan elde edilen veriler, ilgili bagimsiz veri
kaynaklari ile kontrol edilmistir.

—Modellemelerde kullanilan énemli tahminlerin (sermaye maliyeti indirgeme
orani, bUyUme oranlar ve enflasyon beklentileri) uygunlugu uzmanlarimizia
degerlendirilmistir.

—Modellemelerde kullanilan ileriye yonelik gelir tahminleri KFS’nin bltcesi ve
uzun vadeli stratejik planlari ile kargilastinimistir.

—Grup mali tablolarinda 31 Aralik 2018 itibariyla KFS’ye atf edilen makul
degerin, uzman sirket degerleme raporundaki tavsiye edilen makul deger
araliginda olup olmadigr kontrol edilmisgtir.

Finansal yatinmlara iliskin gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde
Onemli bir bulgumuz olmamigtir.
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4- Yonetimin ve Ust yonetimden sorumlu olanlarin konsolide finansal tablolara iliskin sorumluluklari
Grup y6netimi; konsolide finansal tablolanin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece igletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5- Bagimsiz denetginin konsolide finansal tablolarin denetimine iliskin sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gtivence
elde etmek ve gdrusiimUzU iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemili bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrdttlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stpheciligimizi sirdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

*  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde ediimektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, ger¢cege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlislidi tespit edememe
riskinden yUksektir.

e Grup’un i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak
amacityla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

*  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu a¢iklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uizere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

*  Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet boélimlerine iligkin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendiriimesinden, gézetiminden ve

yuratilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorustnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemili i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUktmlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde
etkisi oldugu dusutntlebilecek ttim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.
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Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en

¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler
1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdincU fikrasi uyarinca, Sirket’'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas szlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikdmlerine uygun olmadigina

dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmis
ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’'nin 398. Maddesi’'nin dérdiinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 13 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 13 Subat 2019
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARiHi ITIBARIYLA

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU diger bitiin para birimleri de aksi belirtiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir)
Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Varliklar Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen varliklar 1.617.539 1.587.534
Nakit ve nakit benzerleri 4 648.010 593.172
Ticari alacaklar 440.048 576.679
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 31 30.461 39.354
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 409.587 537.325
Diger alacaklar 3.047 7.353
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 3.047 7.353
Turev araclar 7 25.939 9.097
Stoklar 11 348.309 323.579
Pesin 6denmis giderler 19 127.562 64.577
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 8.248 2.701
Diger donen varliklar 18 16.376 10.376
Duran varliklar 3.395.684 3.378.686
Finansal yatinmlar 5 287.096 317.124
Ticari alacaklar 8.835 8.441
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 8.835 8.441
Diger alacaklar 99 81
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 99 81
TUrev araclar 7 37.245 22.743
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmiar 12 2.304.799 2.273.331
Maddi duran varliklar 13 686.530 677.927
Maddi olmayan duran varliklar 21.354 19.280
- Diger maddi olmayan duran variiklar 14 21.354 19.280
Pesin 6denmis giderler 19 49.124 59.074
Ertelenmis vergi varliklar 29 602 685
Toplam varhklar 5.013.223 4.966.220

llisikte 94 ile 160 sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalanidir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Kisa vadeli yukimlilikler 1.484.031 1.278.810
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 78.596 84.784
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 492.351 304.820
Ticari borglar 559.653 670.034
- lligkili taraflara ticari borglar 31 145.271 165.911
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 414.382 504.123
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 48.357 53.191
Diger borglar 1.511 1.677
- lliskili taraflara diger borglar 31 1.052 863
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 459 714
TUrev araglar 7 - 214
Ertelenmis gelirler 20 8.676 2.483
Dénem kari vergi yukimluligu 837 2.076
Kisa vadeli karsiliklar 205.754 45.455
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 205.754 45.455
Diger kisa vadeli yaktmlultikler 18 88.296 114.176
Uzun vadeli yiikiimliliikler 1.026.782 764.347
Uzun vadeli borglanmalar 6 830.068 583.666
Diger borglar 106.114 97.603
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 106.114 97.603
Uzun vadeli karsiliklar 42.926 38.455
- Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 42.926 38.455
Ertelenmis vergi yOkimlulaga 29 47.674 44.623
Ozkaynaklar 2.502.410 2.923.063
Odenmis sermaye 21 300.000 300.000
Sermaye dizeltme farklari 21 71.504 71.504
Karsilikli istirak sermaye duizeltmesi (-) (7.442) (7.442)
Kar veya zararda yeniden siniflandirnimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 125.268 716
Yeniden degerleme ve 6lcim kazanglari (kayiplari) 125.042 1.187
—Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6lcim kazanclar (kayiplari) 2.789 1.187
—Gergede uygun deder farki diger kapsami gelire yansitilan finansal varikiardan kazanclar (kayiplar) 21 122.253 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelirinden kar veya zararda
226 471)
siniflandinimayacak paylar
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (213.318) 99.893
Riskten korunma kazanglari (kayiplari) 7.631 =
—Nakit akis riskinden korunma kazanglar (kayiplari) 7.631 -
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari (kayiplari) - 213.653
—Gergege uygun deder farki diger kapsami gelire yansitilan finansal varikiardan kazanclar (kayiplar) 21 - 213.653
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin diger kapsamii gelirinden kar veya zararda (220.949) (113.760)
siniflandirlacak paylar
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 294.210 249.509
Gegmis yillar karlar 1.703.805 1.631.864
Net dénem kari 228.383 577.019
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.502.410 2.923.063
Toplam kaynaklar 5.013.223 4.966.220

lisikte 94 ile 160 sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU diger bittin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlik degerlerden belirtiimistir)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 22 9.554.441 8.469.276
Satiglarin maliyeti (-) 22 (8.920.093) (7.728.139)
Briit kar 634.348 741.137
Genel yonetim giderleri (-) 23 (201.664) (204.627)
Pazarlama giderleri (-) 23 (310.756) (285.377)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (3.431) (8.652)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 331.668 158.314
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (379.582) (141.071)
Esas faaliyet kari 70.583 264.724
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 27.397 22.235
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (1.740) (5.430)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kérlarindan (zararlarindan) paylar 12 281.440 388.611
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kar 377.680 670.140
Finansman gelirleri 27 165.251 89.728
Finansman giderleri (-) 28 (293.170) (139.105)
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 249.761 620.763

Siirdiirilen faaliyetler vergi geliri (gideri)

Dénem vergi gideri (-) 29 (15.871) (42.517)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 29 (5.507) (1.227)
Doénem kari 228.383 577.019

Donem karinin dagilimi

Ana ortaklik paylari 228.383 577.019
Pay basina kazang (TL) 30 0,761277 1,923397
Sulandinimis pay basina kazang (TL) 30 0,761277 1,923397

llisikte 94 ile 160 sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalanidir.
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AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger bitin para birimleri de aksi beliriimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Dénem kan 228.383 577.019

Diger kapsaml gelir
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar (89.101) 1.509

— Tanimlanmis fayda planlar yeniden élcim kazanclarn (kayiplar) 1.602 1.063
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara
iliskin diger kapsamli gelir (gider)

— Gercege uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal

variiklardan kazanclar (kayiplar)
Ozkaynak ydntemiyle degderlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden Kar
veya zararda siniflandirimayacak paylar

— Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin tanimlanmis fayda planlar

yeniden 6lcim kazanclan (kayiplari)

(96.213) -

697 446

Kar veya zarar olarak yeniden sinflandinimayacak diger kapsamli gelire
iligkin vergiler
— Gercege uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal
variiklara iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 29 4.813 =

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar (99.558) 55.566

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)
— Nakit akig riskinden korunma kazanclan (kayiplari) 9.784 =
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara
iliskin diger kapsamli gelir (gider)
— Gercege uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal

varliklardan kazanclar (kayiplar) - LY
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelirinden kar
veya zararda siniflandirilacak paylar
— Ozkaynak yéntemiyle dedgerlenen yatinmlarin nakit akis riskinden korunma (109.009) (864)
kazanclar (kayiplari)
— Ozkaynak ybntemiyle dederlenen yatinmiarin yabanci para cevrim farklari
1.820 285
kazanclarn (kayiplari)
Kar veya zarar olarak yeniden sinflandiriacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
— Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal
variiklara iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 29 - (2.955)
— Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamii gelir, vergi etkisi 29 (2.153) =
Diger kapsaml gelir (gider) (vergi sonrasi) (188.659) 57.075
Toplam diger kapsaml gelir 39.724 634.094
Toplam diger kapsamh gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 39.724 634.094

lisikte 94 ile 160 sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.

91



SUNUS

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

2018 YILI FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE 0ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis

birikmis diger kapsamii gelirler ve giderler diger kapsamh gelirler ve giderler Birikmig karlar
Gergege Ozkaynak Ozkaynak
uygun deger yontemiyle ge uygun Gntemi
farki diger degerlenen deger farki degerlenen
diger kapsaml yatnmlann
fayda gelire diger kapsamh gelire  diger kapsaml
Karsiliki planlan yansttilan gelirinden Nakit akis yansttilan gelirinden Net
istirak yeniden finansal kar veya riskinden finansal kar veya Kardan donem  Kontrol
Sermaye sermaye Olelim varliklardan zararda korunma varliklardan zararda aynlan  Gecmis Net kan ana glicli
Odenmis di yillar dénem ortakiigaait olmayan Toplam
sermaye farklan © (kayiplan (kayiplar paylar (kayiplan (kayiplar) paylar yedekler karlan kan o6zkaynaklar paylar Gzkaynaklar

Bagimsiz denetimden gegmis

1 Ocak 2017 itibariyla bakiye ~ 300.000  71.504 (7.442) 124 917) 157.508 (113.181) 203.5491.713.648 415.670 2.740.463 1.094 2.741.557

Transferler - - - 45.960 369.710 (415.670) -

Toplam kapsamii gelir (gider) 1.063 446 56.145 (579) 577.019 634.094 634.094
Ddnem kan = = = = = = - 577.019 577.019 = 577.019
Diger kapsamii gelir (gider) 1.063 446 - 56.145 (579) 57.075 - 57.075

Kar paylan = B - - (450.000) = (450.000) = (450.000)

Kontrol gticti olmayan

pay sahipleriyle yapilan islemler = = = = (1.494) = (1.494) (1.094) (2.588)

31 Aralik 2017 itibanyla bakiye 300.000  71.504 (7.442) 1.187 471) 213.653 (113.760) 249.509 1.631.864 577.019 2.923.063 2.923.063

Bagimsiz denetimden gegmis

1 Ocak 2018 itibariyla bakiye  300.000 71504 (7442 1.187 - @n) - 213653 (113.760) 249509 1.631.864 577.019 2923.063 - 2923.063

Muhasebe politikalanndaki

degisikliklere iligkin

diizeltmeler - - - - 213,653 - - (213653 - 87 - @7 - 87

Muhasebe politikalarindaki

zorunlu degisikliklere

iliskin diizeltmeler (Not 2.4) - - - - 213.653 - - (213.653 - (377) - 377) - (377)

Transferler = = = = = = = = 44701 532318 (577.019) = = =

Toplam kapsaml gelir (gider) - - - 1.602 (91.400) 697 7631 - (107.189) - - 228383 39.724 - 39.724
Dénem kan = = = = = = = = = - 228383 228383 = 228383
Diger kapsamh gelir
(gider) - - - 1.602 (91.400) 697 7.631 - (107.189) = = = (188,659 = (188,659

Kar paylan (Not 21) - - - - - - - - - (460.000) - (460.000) - (460.000)

31Aralik2018itibanylabakiye ~ 300.000  71.504 (7.442) 2789 122,253 226 7631 - (220.949) 294.210 1.703.805 228.383 2.502.410 - 2.502.410
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AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger bitin para birimleri de aksi beliriimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 233.275 251.238
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kan 228.383 577.019
Doénem net kari (zarari)) mutabakati ile ilgili dizeltmeler 106.665 (196.561)
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 13,14 89.580 87.520
- Deger dusUkIGgu (iptali) ile ilgili dtizeltmeler 1.841 1.263
- Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 169.355 22.384
- Kér payi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 26 (604) (296)
- Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 27 (69.689) (46.290)
- Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 28 184.994 98.488
- Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 35.712 9.408
- Turev finansal araclarin gergege uygun deger kayiplar (kazanclari) ile ilgili dizeltmeler (23.927) (8.884)
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitimamis karlari ile ilgili diizettmeler 12 (281.440) (388.611)
- Vergi (geliri) gideri ile ilgili dUzeltmeler 29 21.378 43.744
- Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 26 (25.053) (16.509)
- Kér (zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler 4.518 1.222
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (74.531) (76.423)
- Bloke mevduatlardaki degisim (1.943) -
- Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dUzeltmeler 134.019 (106.908)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dtizeltmeler (1.712) (8.418)
- Stoklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler (24.730) (139.512)
- Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (53.708) (14.005)
- Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (110.381) 199.303
- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) (4.834) 9.939
- Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler (17.435) (16.818)
- Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 6.193 (4)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 260.517 304.035
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 16 (4.585) (5.230)
- Vergi iadeleri (6demeleri) (22.657) (47.567)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 2.220 (55.663)
Bagdl ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit cikilari - (2.588)
stirakler veya is ortakliklar pay alimi veya sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikislar 1,12 (203.974) (50.000
Finansal yatrnm sermaye artisi sebebiyle olusan nakit ¢ikislar 5 (66.660) =
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 32.467 20.822
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13,14 (107.671) (111.684)
Alinan temettUler 348.058 87.787
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (197.202) (170.765)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6 655.981 495.453
Borg ddemelerine iliskin nakit cikislar 6 (309.175) (176.148)
Odenen temettiler (460.000) (450.000)
Odenen faiz (154.369) (85.075)
Alinan faiz 70.361 45.005
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden dnce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azahs) 38.293 24.810
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 14.602 634
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 52.895 25.444
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 593.172 567.728
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 646.067 593.172

ilisikte 94 ile 160 sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 8 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Aygaz Anonim Sirketi'nin (“Sirket” veya “Aygaz”), esas faaliyet konusu sivilagtirimis petrol gazinin (“‘LPG”) yurtici ve yurtdisi piyasalardan
temin edilmesi ve tlketiciye ulastinimasidir. Sirket esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tUketicinin kullanimina sunulmasi igin
gerekli LPG tlp, LPG tank, regulator ve yardmci malzemeler Uretmektedir. Sirket’in ana ortagi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Allesi
tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla,
Sirket’in halka agiklik orani %24,27°dir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Bliylkdere Cad. No: 145/1 Aygaz Han, Zincirlikuyu, 34394 / istanbul

Aygaz ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) blinyesinde 2018 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi
kategorileri itibarlyla 688 aylik Ucretli (2017 Yili: 706) ve 637 saat Ucretli (2017 Yili: 683) olmak Uzere toplam 1.325°tir (2017 Yili: 1.389).

Bagh Ortakliklar

Bagli ortakliklarin detayr asagida verimektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
Bagli ortakliklar faaliyet yeri 2018 2017 glici faaliyeti
Anadoluhisari Tarkiye %100 %100 %100 Gemi isletme
Kandill Turkiye %100 %100 %100 Gemi isletme
Kuleli Turkiye %100 %100 %100 Gemi Igletme
Kuzguncuk Tarkiye %100 %100 %100 Gemi isletme
Akpa Turkiye %100 %100 %100 Pazarlama
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. Turkiye %100 %100 %100 Dogal gaz
Aygaz Dogal Gaz lletim A.S. Turkiye %100 %100 %100 Dogal gaz
ADG Enerii Turkiye %100 %100 %100 Dogal gaz

Akpa Dayanikl Tilketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”), bugiinkli yapisina Kog Holding Enerji Grubu’na
bagl dort sirketin 2001 yill sonunda birlesmesiyle ulasmistir. Birlesme dncesi her biri ayn tizel kisilik olarak Bursa, Eskisehir, Ankara
ve Antalya’da faaliyet gdsteren bu sirketler, baslangicta Bursa Gaz ve Ticaret A.S. adi altinda birlesmis, 17 Mart 2005 tarihinde
gergeklestirilen Genel Kurul’da sirketin unvani “Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama Anonim Sirketi” olarak
degistiriimistir. Akpa’'nin esas faaliyet konusu gerek kendi organizasyonu gerekse bayi kanall vasitasi ile tUpll gaz satisi, akaryakit
istasyonu ile perakende satis ve toptan akaryakit ve madeni yag satisidir.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.’nin (birlikte “Aygaz Dogal Gaz” olarak anilacaktir) esas faaliyet
konusu Turkiye iginden ve/veya disindan dogal gaz satin aimak, TUrkiye icinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak, dogal
gazin depolanmasi ve modulasyonu igin gerekli diizenlemeleri yapmak, bu isleri yapmak igin gereken isletme ve tesisleri kurmaktir.
Sirket, Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.’nin sermayesinin toplam %0,85’ini olusturan 280 bin TL nominal degerli payin 2.548 bin

TL pesin bedelle ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.’nin sermayesinin %0,41’ini olusturan 37 bin TL nominal degerli payin 40 bin TL pesin
bedelle kontrol glicti olmayan paylardan satin alinmasina iliskin pay ve devir islemlerini 25 Ocak 2017 tarihinde gerceklestirmistir. Bdylece
bagli ortakligindaki sermaye payini %100’e ¢ikarmistir.

95



SUNUS 2018 YILI FAALIYETLERI = SURDURULEBILIRBUYUME : TOPLUMSAL SORUMLULUK | KURUMSAL YONETIM | KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket, bunyesinde bulunan gemi isletme faaliyetlerini tUzel kisilikler altinda yapilandirarak, 2010 yili Temmuz ayi icerisinde, sermayedeki
pay orani %100 olacak sekilde, Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“Anadoluhisari”), Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli”), Kuleli Tankercilik
A.S. (“Kuleli”) ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk”) sirketlerini kurmustur. llgili sirketlerin esas faaliyet konusu; deniz tankeri satin
alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlari yurtici ve/veya uluslararasi ham petrol, petrol Grinleri, sivilastirimis petrol gazi, dogal gaz,
kati, sivi, sivilastinimis her nevi maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve isletmektir. 13 Ekim 2017 tarihinde, Kuleli Tankercilik A.S.
aktifinde yer alan ve likit petrol gazi tasimaciliginda kullanilan, net defter degeri 589 bin TL olan “Kuleli” isimli gemi 3.500 bin ABD Dolari
karsiliginda nakden satilmistir.

20 Mart 2014 tarihinde yapilan Olaganustt Genel Kurul Toplantisinda, Enram Su ve Cevre Yatinmlari A.S.’nin yeni ticaret invani ADG
Eneriji Yatinmlan A.S. (“ADG Eneriji”) olarak belilenmistir. ADG Eneriji'nin esas faaliyet konusu Tirkiye icinde ve/veya disinda dogal
gaz Uretimi yapmak, TUrkiye icinden ve/ veya disindan dogal gaz satin almak, TUrkiye icinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve
pazarlamak ve ihrag etmek, dogal gazin depolanmasi, tasinmasi ve dagitimasi icin gerekli yatinmlari yapmak, bu igleri yapmak igin
gereken isletme ve tesisleri kurmaktir. 14 Aralik 2017 tarihinde yapilan OlaganUsti Genel Kurul Toplantisi'nda, ADG Enerji’nin 26.100
bin TLlik sermayesinin 25.600 bin TL'sinin nakden sermaye azaltiminda paylarin iptal edilmesi yontemi suretiyle 500 bin TL'ye tenzil
edilmesine karar verilmistir. Azaltilan bu tutarin tamami 9 Mart 2018 tarihinde Sirket’e nakden 6denmistir.

istirakler

Grup’un istiraklerinin detayl asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
istirakler faaliyet yeri 2018 2017 glicii faaliyeti
Enerji Yatinmlan A.S. (‘EYAS”) Turkiye %20,00 %20,00 %20,00 Enerii
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye %49,62 %49,62 %49,62 Elektrik

Enerji Yatinmlan A.S. (‘EYAS”), 2005 vili Aralik ayinda, Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (‘“TUPRAS”) %51 blok hissesinin alinmasi,
Tirkiye’de petrol rafinerileri kurulmas, ilgili sektérlerde faaliyet gdsterilmesi, bu konularda yatirmlar yapimasi ve TUPRAS'In yénetimi ve
karar alma surecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur.

Kog¢ Toplulugu’nun elektrik Uretim sirketi olarak faaliyet gosteren Entek; Karaman, Samsun ve Mersin’de yer alan 87 MW’lik alti adet
hidroelektrik santrali (HES) ve Kocaeli’'nde bulunan 157 MW’lik dogal gaz gevrim santrali ile toplamda 244 MW kurulu glice sahiptir.
Entek, Eylll 2017’de Kahramanmaras’ta bulunan 178 MW’lik Menzelet ve Kilavuzlu HESlerinin isletme hakkinin 49 yiligina devrine
iliskin 6zellestiriime ihalesinde en yuksek teklifi vermistir. Menzelet ve Kilavuzlu HES'leri, Entek’in %100 hissesine sahip oldugu
Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. tarafindan 2018 yilinin ilk ceyreginde devir islemleri tamamlanarak isletimeye baslanmistrr.
Boylece konsolide bazda Entek’in kurulu glicti 422 MW’a ulagmistir. Menzelet ve Kilavuzlu HES'leri, Entek’in %100 hissesine sahip
oldugu Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. tarafindan 2018 yilinin ilk geyreginde isletimeye baslanmistir. Sermayesinin %49,62’sine
sahip olunan Entek’in 9 Subat 2018 tarihindeki Olagantstl Genel Kurulu Toplantisi'nda, sermayesinin; 411.095 bin TL'lik kismi
nakden, 405 bin TLlik kismi i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 538.500 bin TL'den 950.000 bin TL'ye yUkseltiimesine karar
verilmistir. Sirket’e isabet eden 203.974 bin TLlik kism 1 Mart 2018 tarihinde nakden 6denmistir (Not 12).
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1. $iRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
is Ortakliklari

Grup’un is ortakliginin detay asagida veriimektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
is ortakliklar faaliyet yeri 2018 2017 glci faaliyeti
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“OAGM”) Turkiye %50,00 %50,00 %50,00 Gayrimenkul

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“OAGM”), Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi Opet Petrolctlik A.S.’nin %50
esit ortaklg ile 20 Eyltl 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek, satin aimak,
kiralamak, kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermektir.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.‘nin 22 Haziran 2017 tarihinde yapilan Olaganustl Genel Kurul Toplantis’nda sermayenin 150.000 bin
TL'den 250.000 bin TL'ye cikariimasina karar veriimistir. Artirlan 100.000 bin TL'nin Sirket kendi payina isabet eden 50.000 bin TLlik
kisminin muvazaadan ari olarak nakden taahhtt edilmesine karar vermis olup; 12.500 bin TL, 12.500 bin TL ve 25.000 bin TL olarak
siraslyla 28 Haziran 2017, 13 Temmuz 2017 ve 28 Adustos 2017 tarihlerinde nakden édenmistir (Not 12).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2018 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak Uzere 13 Subat 2019 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan ytrirlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak
hazirlanmistir. TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”)
meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla teblidler araciigiyla gtincellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye’'de faaliyette bulunan halka ag¢ik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari, bu

karar ¢ercevesinde hazirlanmigtir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’in ve bagli ortakliklarinin islevsel ve sunum para birimi olan Turk Lirasi kullanilarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yaktmltliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak bin
Turk Lirasi (“TL”") olarak hazirlanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.2 Konsolidasyon esaslari

@
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Konsolide finansal tablolar ana ortak Sirket ile Bagli Ortakliklar', istirakler’i ve is Ortakligi'nin asagidaki (b)’den (h)’ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il, 14.1 No’lu Teblig htikiimleri uyarinca KGK tarafindan ytrirlige
konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
agisindan gerekli dtizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl Ortakliklar, Aygaz’'in yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak
sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6ttrt
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig
ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartimistir. Gerekli gérildigunde, Bagl Ortakliklar
icin uygulanan muhasebe politikalan Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla
degistirilmistir.

Bagl Ortakliklar’'in, finansal durum tablolar ve kar veya zarar tablolar tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket’in sahip oldugu Bagl Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklar karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile Bagh Ortakliklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklar ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir.

Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis kérlar ve zararlar Grup’un Istirakteki payi dlglisiinde diizeltilmistir.
Grup, Istirak ile ilgili olarak sz konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece
istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un &nemli etkisinin sona ermesi durumunda ézkaynak yéntemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra gercede uygun degeri glivenilir
olarak dlctlebildiginde gercege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Uzerinden gosterilir.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye esit veya %20’nin lzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen, teskilatianmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun
degerleri glivenilir bir sekilde belilenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Uzerinden varsa deger kaybi ile ilgili
karsilik disuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote
pazar fiyatlan olan ve rayi¢c degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satilimaya hazir finansal varliklar, rayi¢ (ger¢ege uygun)
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitiimigtir.

Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal
durum tablosu ve kér veya zarar tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gosterilmektedir.
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(@) is ortakligi, anlasmanin musterek kontroliine sahip taraflarinin is ortakliginin net varliklan (izerinde hakka sahip olduklar miisterek
anlasmadir. Musterek kontrol, bir anlasma Uzerindeki kontroltin sézlesmeye dayall olarak paylagiimasidir. Bu kontrol, sadece ilgili
faaliyetlere iliskin kararlarin kontrolii paylagsan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi bir durumda vardir. Onemli etki ve
musterek kontrolln belirlenmesinde, bagl ortakliklar tzerindeki kontrolin belirlenmesi igin gerekli olanlara benzer degerlendirmeler
dikkate alinir. is ortakligindaki yatinmlar ¢zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilir.

(h) Ozkaynak yénteminde, Grup’un istiraki ve is ortakligindaki yatinmlarn baslangicta maliyet degerinden muhasebelestirilir. Yatirimin
defter degeri, satinalma tarihinden itibaren istirak ve is ortakiginin net varliklarindaki payindaki degisiklikleri muhasebelestirmek
amaclyla diizeltilir. istirak veya is ortakligina iligkin serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilr, itfa edilmez ve deger diistikIigu
icin bireysel olarak test edilmez.

Kér veya zarar tablosu, Grup’un istirakinin veya is ortakliginin faaliyetlerinin sonuglarini yansitir. Bu yatinm yapilan varliklarin diger
kapsamli gelirlerindeki her turlt degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelirinin bir pargasi olarak sunulur. Buna ek olarak, istirak veya
is ortakliginin 8zkaynaginda dogrudan muhasebelestirimis bir degisiklik oldugunda, Grup, her tirll degisiklikten Uzerine disen
payl, varsa, 6zkaynak degisim tablosunda muhasebelestirir. Grup ve istiraki veya is ortakligi arasindaki islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis kazang ve kayiplar, Grup’un istirak veya is ortakligindaki payi élgtistinde elimine edilir.

Ozkaynak ydnteminin uygulanmasindan sonra Grup, istiraki ve is ortakligindaki yatinmdan kaynaklanan deger diisikligi zararnin
muhasebelestirimesinin gerekip gerekmedigine karar verir. Her raporlama déneminde Grup, istirak veya is ortakligindaki yatirmin
deger dustkligune dair nesnel bir kanit olup olmadigini degerlendirir. Bdyle bir kanrtin var olmasi durumunda, Grup, deger
dusuklugu tutarini, istirak veya is ortakiginin geri kazanilabilir degeri ve defter degeri arasindaki fark olarak hesaplar ve daha
sonra kaybi kar veya zarar tablosunda ‘istirak veya is ortakligi kérindan zararindan pay’ olarak muhasebelestirir.

2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
a. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ytirtirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiktmlUltklerin siniflandirmasi ve dlgilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni
zamanda su anda kullanilimakta olan, gergeklesen deger distkligu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de
icermektedir. Grup, yaptigi 6n degerlendirmelerde, ilgili standardin konsolide mali tablolar Uzerindeki etkisini muhasebelestirmistir (not
2.4).

TFRS 15, “Musteri sd6zlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Amerika’da Kabul GérmUs Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum c¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢capinda karsilastiriabilir olmasini saglamayr amaclamigtir.

Sz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi yoktur.

TFRS 15, “Musteri s6zlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) ytkimltlUklerini belirleyen uygulama rehberligine,
fikri mulkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brut
hasilat sunumu) iliskin aciklamalari igermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri igin yeni ve degistirilmis aciklayici érnekler
eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi yoktur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”;

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden
yapilan igslemler ya da bu tlr islemlerin bir parcasi olarak yapilan 6édemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi
konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 8demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6édemenin yapildigi/alindig
durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi yoktur.

b. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlctlen finansal bir yikUmltlugun, finansal tablo disi birakima sonucu dogurmadan
degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kér veya zararda muhasebelestirimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang
veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayall nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkl olarak enstrimanin kalan émri boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin mtmkin
olmadigi anlamina gelmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi yoktur.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yilik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadidi uzun vadeli istirak veya mUsterek
yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi yoktur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TFRS 15, ‘MUsteri sézlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17
rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina
gbre kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi)
ayrnmi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama stzlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri
kiralama yUkudmlulUklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilan¢olarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa
dénemli kiralama iglemleri ve dlistk degerli varliklar icin bir istisna dngdrmustdr, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan
uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden
Oturd (sdzlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirimasindaki rehberligi degdistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagdi beklenmektedir.

TFRS 16’ya gore bir sdzlesme belirli bir stire icin belirli bir tutar karsiiginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini

iceriyorsa o sdzlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha &nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gdére degil TMS 37 ‘Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dlgulecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili agciklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi
durumlarda ortaya gikar. Ornegin, ézellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir
kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz
oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukimltluguin vergiye esas tutarlar, vergi gideri, alacagdi ve vergi oranlar da dahil olmak
Uzere her durumda gecerlidir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillk raporlama dénemleri i¢in gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagdidaki degisiklikleri
icermektedir:

* TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolli saglayan isletme, muisterek faaliyette daha énce edindigi pay! yeniden élcer.

e TFRS 11 ‘MUsterek Anlasmalar’, muisterek kontroll saglayan isletme, musterek faaliyette daha 6nce edindigdi pay! yeniden dlgmez.

e TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettUlerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

e TMS 28 ‘Borglanma Maliyetleri’, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi igin yapilan her bor¢lanmayi,
genel borclanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

¢ TFRS ve finansal raporlama gercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
e Snemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi ve
e 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1'deki bazi rehberliklerin dahil ediimesi

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gére genellikle mevcut
uygulama rehberliginin gok karmasik oldugu dustnulmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi igin gok fazla islemle
sonuglanmaktadir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina ilk gegis

Grup, “TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestimme ve Olgme” standardinin yerini alan “TFRS 9 Finansal Araclar” standardin, ik uygulama
tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, ilgili standardin 7.2.15 numarall paragrafinda yer alan gecis muafiyeti cercevesinde geriye donik

olarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu gegis yontemi ile, TFRS 9 standardinin ilk kez uygulanmasi sonucu
olusan kimdulatif etki, ilk uygulama tarihini kapsayan yillik raporlama dénemine iliskin gegmis yillar karlan hesabinin agilisinda “muhasebe
politikalarndaki degisikliklere iliskin diizeltmeler” kalemi altinda muhasebelestirimistir. ligili yonteme gére, TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina
ik gecis kapsaminda konsolide finansal tablolarin karsilastirmall bilgilerinde yeniden dizenleme gerekmemektedir.

TFRS 9’un uygulanmasina iliskin degisikliklerin 1 Ocak 2018 tarihli 6zet konsolide finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir:

Onceden raporlanan

Standart degisiklikleri

31 Aralik 2017 TFRS 9 etkisi sonrasi 31 Aralik 2017
Toplam ticari alacaklar, net 585.120 471) 584.649
Ertelenmis vergi yukimlulUkleri, net 43.938 (94) 43.844
Gecgmis yillar kérlari 1.631.864 (877) 1.631.487

S6z konusu etki ticari alacaklara iliskin ayrilan beklenen kredi zaran karsiligina iliskindir.

TFRS 9 kapsaminda yapilan degisiklikler dogrultusunda ézkaynaklar altinda muhasebelestirilen “Gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar (kayiplar)”, k&r veya zararda yeniden siniflandirnimayacak birikmis diger kapsamli

gelirler kisminda g&sterilmistir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yUkdmltlUklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. S6z konusu siniflama
farkliliklarinin, finansal yatirmlar hesap grubu haricinde, finansal varliklarin dlgimune iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

Finansal varliklar TMS 39’a goére dnceki siniflandirma

TFRS 9’a gore yeni siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar

Gergege uygun deger farki kar
zarara yansitilan

Ticari alacaklar

TUrev araglar

Finansal yatinmlar Satimaya hazir finansal varlik

Finansal yukimliilikler TMS 39’a gore onceki siniflandirma

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Gercege uygun deger farki
kér zarara yansitilan

Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan

TFRS 9’a gore yeni siniflandirma

Gercege uygun deger farki
kar zarara yansitilan

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Turev araglar

Krediler
Ticari borclar

25 Netlestirme

Gercege uygun deger farki
kar zarara yansitilan

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Finansal varlik ve yukdmlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlUlikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yikimlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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2.6 Hasilat

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUdkimlUliguind yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolti mUsterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur. MUsteri

iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dustimektedir.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(@) MUsteriler ile sézlesmeleri belirlenmesi

(b) Sdzlesmedeki performans yukumlultklerini belirlenmesi

(@] Sdzlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sdzlesmedeki performans yukimidltiklerine bolistiriimesi

(e) Her performans yUkdmlUligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda muUsterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@) Sézlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazill, s6zIU ya da diger ticari teamdllere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahhUt etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegdi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 5deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sdzlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil

edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve
buna iliskin niyetini dikkate alr.

Hasllat, ancak isleme iliskin ekonomik yararlarin igletme tarafindan elde ediimesi muhtemel oldugunda ve hasilat tutar ile islemin
raporlama tarihindeki tamamlanma duzeyi ile islemin tamamlanmasi igin gerekecek maliyetlerin gtivenilir bigimde dlcllebilmesi halinde
finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin karsi taraflanyla asagidakiler Uzerinde anlasmaya vardiktan sonra glvenilir tahminlerde bulunabilecegi kabul edilir:

e Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptinma baglanmis haklari,
e Hizmet bedeli,
e Odeme sekli ve kosullari

ithal edilen mallarin satigi (izerinden hesaplanarak; Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig'na beyan edildikten sonra édenmesi gereken
Ozel Tiketim Vergisi'ne (OTV) ait muhasebe politikasi, briit ve net kar etkilenmeden satislar ve satilan malin maliyeti (izerine eklenmesi
seklinde uygulanmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait satislar ve satilan malin maliyetine dahil edilen ithal alimlardan kaynakli OTV tutan 1.543.946
bin TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2017: 2.284.740 bin TL).

Temett( ve faiz geliri:
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tanmini nakit giriglerini sz konusu

varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen
temettU geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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2.7 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin disik olani ile degerlenmektedir. Maliyet, LPG stoklari igin ilk giren ilk gikar metodu ile
diger stoklar icin ise agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, dontstirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin donUstirme

maliyetleri; direkt is¢ilik giderleri gibi, Uretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
dénusturilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagrtilan tutarlar da igerir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir.

2.8 Maddi duran varliklar

Maddi duran variiklar, elde etme degerlerinden birikmis amortisman ve var ise deger diisUkIUgU karsiligi ayrildiktan sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.
Kiralama veya idari amagl ya da halihazirda belirenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusukligu karsiigi ayrilarak gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Maddi duran varliklar kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yaplimakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Smurlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydall 6mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan

degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénUk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali Smri ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarn elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kér veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iligskin ekonomik émdurler asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Binalar 25 - 50yl
Yer alti - yerUstu dizenleri 10-25 vl
LPG tupleri 10 il
Tesis, makine ve cihazlar 3-25yll
Deniz tasitlan 10-20 vl
Kara tagitlari 3-15yll
Demirbaslar 3-50vyll
Ozel maliyetler 4 -10 vyl

2.9 Maddi olmayan duran varlhklar

Satin alinan maddi olmayan duran variiklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve deger distkligu karsilidr ayrildiktan sonraki
tutanyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &murlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydall 6mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden
gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye ddnuk olarak muhasebelestirilir.
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Ticari haklar ve lisanslar

Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gdsterilir. Ticari haklar ve lisanslarin sinirli faydali murleri bulunmaktadir ve
maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar disuldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, beklenen
faydall 6murlerine gére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak 4 - 15 yilda itfa edilmektedir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlar, satin alimi sirasinda ve satin aimadan kullanima hazir olana kadar gecen surede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydall &mdirlerine gére 3 - 5 yilda itfa ediimektedir.

2.10 Varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya gikmasi halinde deger
dUsUkIGgu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger distkligu karsilidr kaydedilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dUstldikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin blyUk olanidir. Deger
dUsUkIGgunun degerlendiriimesi igin varliklar ayrn tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en distik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler).
Serefiye haricinde deger diisikligiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disUkligtnitn olasi iptali igin
gbzden gegirilir.

2.11 Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lcide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar maliyetine dahil edilmekte, diger tUm borclanma maliyetleri katlanilan dénem icerisinde gider olarak kér veya zarar tablosuna
alinmaktadrr.

2.12 Finansal araclar

2.12.1 Einansal varliklar

Siniflandirma ve élcim

Grup, finansal varliklanni itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kér veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaclarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak yapilmaktadir. Yénetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarinte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yoénetimin s6zlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
trev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.
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Degder dusukligu

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar dnemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger dustklugu hesaplamalari igin kolaylastinimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger distkligine ugramadidi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmur
boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarar deneyimleri
ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger dustkligu hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis
yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dUsikligune ugramadig
durumlarda (gergeklesmis deger dusukligu zararlan haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “émtr boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan dlgmektedir. Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin 6lgimtinde bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. Iigili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlar hesaplanmakta ve

sOz konusu oranlar her raporlama déneminde gézden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda énemlilik arz etmemesi sebebiyle muhasebelestiriimemektedir. Her raporlama
déneminde hesaplama yapilarak tekrar degerlendiriimektedir.

Gercede uygun dederi Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yoénetimin sdzlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandinlir. Yonetim, ilgili varliklan bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli
degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda yatinmin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan
6zkaynak yatinmi olarak degismez bir secim yapar.

i) _Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tUrev araclar” kalemlerini icermektedir.
TUrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmas| durumunda ise yukimltlik olarak
muhasebelestiriimektedir. Grup’un tlrev araglarini emtia vadeli islemleri olusturmaktadir.

i) _Gercege uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemlerini
icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire
siniflandinlan degerleme farki ge¢cmis yil kérlarina siniflandirilir.

Etkin faiz yéntemi
Etkin faiz yontemi, finansal varlidin itfa edilmis maliyet ile deGerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagitimasi yontemidir.

Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrU boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi sUresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buginki degderine indirgeyen orandir.
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Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar bu kategoride siniflandiriir. Alacaklar etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger distklugu dusulerek gosterilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, bankalardan kredi karti alacaklari ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ytksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger dUsikligine ugramadigr durumlarda beklenen
kredi zarari modelini kullanarak deger dusukligu hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zaran hesaplamasinda gegmis kredi zarar
deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.12.2 Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli
baglayici taahhutlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagl déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak
amacilyla tirev finansal araclar kullanmaktadir.

Bu turev finansal araglar kontrat baglangicinda gergege uygun degeri ile kayitlara yansitilir ve sonrasinda da gergege uygun degeri
ile degerlenir. Gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda tUrevler finansal varlik olarak, negatif olmasi durumunda ise finansal
yukimltlik olarak tasinir.

S6z konusu turev finansal araglar genellikle risk muhasebesi ydninden gerekli kosullan tasimamasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda alim-satim amagli tlrev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tir tlrev finansal aracglann gercege uygun
degerindeki degisimlerden kaynaklanan tUm kazang ve kayiplar, kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Grup’un esas faaliyetleri kapsamindaki mal alim-satim sézlesmeleri islemlerinden dogan forward islemleri rayi¢c deger farklan Grup’un
esas faaliyetleri kapsaminda oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) hesabinda muhasebelestirimekte olup, vadeli déviz

ve faiz orani takasindan dogan kur farklari ise finansman gelirleri/(giderleri) altinda muhasebelestirimektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sdzlesmesi yaplldigi tarihte, kayith bir varligin veya yUkimIdlugun veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér/zaran etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi
sadlayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten
korunma kazang/(kayiplan)” olarak gdstermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kér veya zarar olarak tanimlanir. Aksi
durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu
etkiledigi ddnemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.
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Gercege uygun degeriyle dlcllen ve dzkaynakla iliskilendirilen vadeli faiz orani takasi s6zlesmelerinin gergege uygun degeri, orijinal vadeli faiz
oraninin, ilgili para birimi i¢in sézlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, dénem sonlari
itibariyla, gecerli olan ileri vadeli faiz orani ile karsilastirimasi yoluyla belirlenmektedir. TUrev araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif
olmasina gore, bilangoda sirasiyla varlik ve yikumltltk olarak kaydedilmektedir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis
kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine
uygun olarak bagka bir arag tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal
riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin
taahhUt veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandinimaya devam eder.

2.12.3 Finansal varlik ve yUkimluliklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Buttn finansal varlik alm ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhit ettigi tarinte kayitlara yansitilir. S6z
konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamill ve dlzenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini
gerektiren alim satmlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

e Varlktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin strenin bitmis olmasi durumunda,

e Grup'un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, i¢tinct kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda
¢cok fazla zaman gegirmeden tamamini ddeme yukumluligu olmasi durumunda,

e Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dUllerin devredilmis veya
(b) ttm hak ya da &ddllerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda
kayitlardan cikarilr.

Grup’un varlktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tUm risk ya da menfaatlerin transfer edimemesi veya Gzerindeki
kontroll devretmemesi durumunda varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yOkUmlUltkler, bu yUkdmltluklerden dogan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan
cikartilr.

2.13 isletme birlesmeleri

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden éncesinde gergeklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme éncesi TFRS 3 isletme
Birlesmeleri standardi kapsaminda satin alma ydntemi ile muhasebelestirilmistir.

isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirimistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin gercege

uygun degeri ve isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin toplami olarak 6l¢UlUr. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklann
birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen igletmenin énceki sahiplerine kargi Ustlenilen borglarin ve Grup tarafindan
cikanlan dzkaynak paylannin toplami olarak hesaplanmistr. isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagh olarak maliyetin
duzeltilebilecegini dngdren hilkkiimler icerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin
alma sirasinda Grup tarafindan katlanilan bitin islem maliyetleri genel yénetim giderleri hesabinda giderlestirimistir.

Grup, her bir sirket birlesmesi icin edinilen isletmedeki kontrol glict olmayan paylari gergcede uygun deger Uzerinden mi yoksa mevcut

ortaklik araclarinin, edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi Gzerinden mi dlgecegdini
belirler.
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Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borclarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan
s6zlesme hukumleri, ekonomik kosullar ve konuya iligkin diger tim kosullari esas alarak yapar. Bu sakl bir tirev Grintn ana
s6zlesmeden ayrimasi gerekip gerekmediginin degerlendiriimesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yakimlUltkler ve sarta bagl yUkdmltlUklerin satin alinlan gtindeki rayic
degerlerine dagitimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklar, yukimldlikleri ve sarta
bagl yukdmltlUkleri satin alinma giintndeki rayi¢ degerlerinden kayitlara yansitimaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Ana ortaklik dist ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, ana ortaklik dis ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un
Ozsermaye sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alig islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zsermaye icerisinde
muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay nispetindeki net varliklarinin kayitl
degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zsermaye icerisinde “kontrol glict olmayan paylar ile gergeklestirilen
islemler” olarak muhasebelestirilir.

2.14 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gecerli olan para biriminde (fonksiyonel
para birimi) hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir. Konsolidasyon kapsamina giren istirak ve bagl ortakliklarin da fonksiyonel
para birimi TL dir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilangoda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve yukimltlUkler bilango tarininde gegerli olan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB) alis kurlari kullanilarak TL'ye gevriimektedir. Makul degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, makul degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden dlgltlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklan dénemdeki kér ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olan islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirmin satisinda kér ya da
zararla iliskilendirilen, ddenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdigi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan
kur farklar.
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Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yakidmlultikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki
doviz kurlarinda 6énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un “yabanci para gevrim farklar”
hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklar yabanci faaliyetin elden cikarildigi dénemde kéar veya zarar tablosuna kaydedilir.
2.15 Pay basina kazanc¢

Konsolide kér veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karn, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

TUrkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil kérlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.16 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; ddnem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir.

2.17 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar
Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukimlUlikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve

kosullu yikdmlUltikler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Karsllik olarak ayrilan tutar, yukamlulige iliskin risk ve belirsizlikler gz éntinde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla yakimldligin
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

2.18 lligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
Sz konusu kisinin,
(i)  Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(i)  Sirket Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igsletme Sirket ile iligkili sayilir:

() Isletme ve Sirket’in ayni grubun (yesi olmasi halinde,
(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun lyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,
Her iki isletmenin de ayni bir Gglincu tarafin is ortaklid olmasi halinde,
isletmelerden birinin Giclincl bir isletmenin is ortakiigi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Uglincil isletmenin istiraki olmasi halinde,
isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir,
(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,
(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin

(ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

(iii
(iv
(

\)

A —

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Snemli yonetim personeli ve Ydnetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Holding grup sirketleri, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmiglerdir.

2.19 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Grup’un, yénetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri iceren, gaz ve
petrol Urtnleri, elektrik ve diger faaliyetler olmak Uzere Ug¢ faaliyet bolimU bulunmaktadir. Bu béltimler risk ve getiri agisindan farkli
ekonomik durumlardan ve farkh cografi konumlardan etkilendikleri icin ayrn ayrn ydnetiimektedir. Sirket ydnetimi, bolimlerin performansini
degerlendirirken TFRS’ye gore hazirlanmis finansal sonuglari en uygun yéntem olarak belirlemistir.

2.20 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayr olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri/giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, dider yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirimesi ya da vergiden indirilmesi mUmkuin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya
zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un kurumlar vergisi yukimltlugu bilanco tarihi itibariyla gecerli vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimltlugu veya varlidi, varliklarin ve yukimltlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliiklarin bilango yéntemine gdre vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate
alinarak hesaplanmaslyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yuktmlaltkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukdmlGlUkler, ticari ya da mali kér/zararn
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimltlUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yikumlultkleri, Grup’un gegici farkliliklarn ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiiginin distik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinrmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegcirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi élclide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakimlultkleri varliklarin gergeklesecedi veya yukumlultklerin yerine getirilecegdi dénemde gegerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibaryla yasallasmis veya énemli 6lctde yasallagsmis vergi oranlar (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklan ve yaktmltldklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklaninin defter degerini geri
kazanmasi ya da yukdmlUlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclan dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yaktmlUltkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yaktmluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya sz konusu varlik ve yukimlUluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirimesi ya da Grup’un cari vergi
varlik ve yukumlUlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda almindan kaynaklananlar haricindeki
kurumlar vergisi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kér veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yukimltlik ve sarta bagl
borglarinin makul degerinde elde ettigi payin satin aim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gbz 6niinde bulundurulur.

Sirket, bagl ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan buttin indirilebilir gegici farklar igin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak
ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirir:

e Gegici farklar dngérulebilir bir gelecekteki stire icinde tersine dénecektir ve
e Gegici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Sirket, bagl ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar igin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar
hari¢, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

¢ Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
e  Buyuk bir ihtimalle gegici fark 6ngdrulebilen bir gelecekteki sire iginde tersine dénmeyecektir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.21 Calisanlara saglanan faydalar
Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tirk Is Kanunu ve Bagl Ortakliklarin faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yukimltliklerinin tahmini toplam karsiiginin buglnkt degerini ifade eder.
Turkiye'de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istedi ile isten ayrimasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiziinden isten gikarilan,
vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukimltdur. Tanimlanmis sosyal yardim
yUkimIUliguniin bugiinkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngértlen yukdmltlik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktUeryal karlar ve
zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki plani:

Grup, Sosyal Glvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi slrece baska yUkimlUligu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.22 Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
2.23 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi dénemde birikmis kérdan indirilerek
kaydedilir.

2.24 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalar disinda gelistirme icin
yapilan harcamalar da, olustuklar dénem icerisinde gider olarak kayit ediimektedir:

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde dlgulebiliyorsa,

- Uriintin teknik yeterliligi/fizibilitesi élctlebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

= Uriin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket igi kullanilirigr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.
Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Griiniin ticari

Uretiminin baslamasi ile projenin émrine gdére, normal amortisman yéntemi uygulanarak itfa edilmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla,
Grup’un aktiflestirdigi arastirma ve gelistirme gideri yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.25 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Varlik ve yukdmluliklerin kayith degerleri Uzerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a)

114

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydall &mUrleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur (not 13,14). Faydali
6mdarlerin tahmini Grup yénetimi tarafindan yapilan éngérilere dayanmaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin makul degerleri tespit edilirken Grup Yénetimi aktif bir
piyasada islem gdren borsaya kote dzkaynak araclari icin borsa degerlerini kullanmaktadir. Diger gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklar icin mevcut ekonomik veriler, sektérel trendler ve beklentilere bagl olarak genel kabul gérmus
degerleme ilkeleri kapsaminda hesaplanan gergege uygun deger tutarlan gdziine alinmaktadir.

Grup’un borsada islem gérmeyen gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan Kog Finansal
Hizmetler A.S.’nin %81,8 oraninda hissesine sahip oldugu Yapi ve Kredi Bankas! hisselerinin BIST’te islem gérmesi sebebiyle,
Yapi ve Kredi Bankasi hisselerinin Kog Finansal Hizmetler A.S.’ye isabet eden piyasa degerinin yani sira temettl indirgeme
yontemi ve son yillarda gerceklesen benzer satin alma iglemleri ile karsilastirma gibi metotlar kullanilarak Kog¢ Finansal Hizmetler
A.S’nin gergege uygun deger tespiti yapiimistir. Bu degerleme calismasinda borsa yaklasimi %75, temettii indirgeme yaklasimi
%15, benzer satin alma islemlerini iceren piyasa yaklasimi %10 olarak agiriklandinimistir. Temettt indirgeme yaklasiminda,
sermaye maliyeti indirgeme orani TUrk Lirasi bazli olmak Uzere %22,3 (2017: %18), uzun vadeli blylme orani ise %10,6

(2017: %5) olarak dikkate alinmistir. Bu metotlar kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucu ortaya ¢ikan maksimum ve minimum
degerlerin ortalamasi gergege uygun deger olarak kayitlara yansitimistir (Not 5).

Supheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlan karsilayacagina inandigi tutarlan yansitmaktadir. Grup, ticari alacaklarinin
tahsil edilebilirligini ddnemsel olarak takip etmekte ve gegmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsilati sipheli alacaklardan
dogabilecek muhtemel zararlar igin stipheli alacak karsiligr ayirmaktadir (Not 8).

Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarn kaybediime olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Sirket hukuk
mUsavirlerinin goérusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip
gerekli goérdiigu karsiigr ayirmaktadir (Not 17).

Kidem tazminati karsiiginin hesaplamasinda galisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artiglari gibi akttieryal varsayimlar
kullanimaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtiimistir (Not 16).

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gergeklesmekte olup
bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsilidi belilenmesi sirasinda énemli muhakemelerin kullanimasini gerektirmektedir. Grup,
gelecekte vergilendirilebilecek kérlar araciligiyla gerceklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin sonucunda
6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yukimlUklerini kayitlarina almaktadir (Not 29). Bu konular ile ilgili olusan
nihai vergisel sonuglarin baslangigta kaydedilen tutarlardan farkl oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi ddnemlerdeki gelir
vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.



(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bolumleri

belirlenmektedir.

Grup’un karar aimaya yetkili mercii, béltimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin
degerlendiriimesi amaciyla sonuglar ve faaliyetleri endustriyel bolimler bazinda incelemektedir. Grup’un endUstriyel bélimler bazinda

faaliyet boélumlerinin dagiimi su sekildedir:

- Gaz ve petrol Urtnleri
- Elektrik
- Diger

Grup yo6netimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar Gzerinden degerlendirdigi icin bdltimlere
gobre raporlama hazirlanirken TFRS ¢ercevesinde hazirlanan finansal tablolar kullanimaktadir. Grup, faaliyet bélimlerinin performansini

brit kér ve faaliyet kari Uzerinden degerlendirmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait bélum varliklarinin ve yaktimltldklerinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Gaz ve petrol

Konsolidasyon

drunleri Einls el diizeltmeleri LELE B
Varlklar
Doénen varliklar 1.457.467 - 184.598 (24.526) 1.617.539
Duran varliklar 2.956.387 448.501 273.720 (282.924) 3.395.684
Toplam varliklar 4.413.854 448.501 458.318 (307.450) 5.013.223
Kaynaklar
Kisa vadeli yikumlUltkler 1.446.764 - 61.805 (24.538) 1.484.031
Uzun vadeli ydkimlUltkler 1.021.426 - 15.413 (10.057) 1.026.782
Ozkaynaklar 1.945.664 448.501 381.100 (272.855) 2.502.410
Toplam kaynaklar 4.413.854 448.501 458.318 (307.450) 5.013.223
('Z')zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 1.718.736 448.501 137.562 - 2.304.799
31 Aralik 2017
Creve el Elektrik Diger ersdliezEyon Toplam
Urdnleri dizeltmeleri
Varliklar
Ddnen varliklar 1.451.293 - 145.145 (8.904) 1.587.534
Duran varliklar 2.964.202 352.443 272.901 (210.860) 3.378.686
Toplam varliklar 4.415.495 352.443 418.046 (219.764) 4.966.220
Kaynaklar
Kisa vadeli yikumlUltkler 1.244.764 - 42.950 (8.904) 1.278.810
Uzun vadeli yakumldiltkler 754.093 - 14.523 (4.269) 764.347
Ozkaynaklar 2.416.638 352.443 360.573 (206.591) 2.923.063
Toplam kaynaklar 4.415.495 352.443 418.046 (219.764) 4.966.220
Ozkaynak yodntemiyle degerlenen yatinmiar 1.787.658 352.443 133.230 - 2.273.331
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablolarinin bélimlere gore dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Gaz ve
petrol Konsolidasyon

drinleri Elektrik Diger diizeltmeleri Toplam
Hasllat 9.167.870 - 620.212 (233.641) 9.554.441
Satiglarin maliyeti (-) (8.619.449) - (534.285) 233.641 (8.920.093)
Brit kar 548.421 - 85.927 - 634.348
Genel yonetim giderleri (-) (185.837) - (19.834) 4.007 (201.664)
Pazarlama giderleri (-) (289.214) - (21.542) - (310.756)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (3.431) - - - (3.431)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 319.793 - 17.453 (5.578) 331.668
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (368.410) - (11.694) 522 (379.582)
Esas faaliyet kan 21.322 - 50.310 (1.049) 70.583
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 429.280 - 471 (402.354) 27.397
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (1.740) - - - (1.740)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlarin kérlarindan (zararlarindan) paylar 373.157 (96.049) 4.332 - 281.440
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari 822.019 (96.049) 55.113 (403.403) 377.680
Finansman gelirleri 139.100 - 26.151 - 165.251
Finansman giderleri (-) (284.635) - (8.535) - (293.170)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kan 676.484 (96.049) 72.729 (403.403) 249.761
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Dénem vergi gideri (-) (9.696) - (6.175) - (15.871)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) (5.399) - (108) - (5.507)
Doénem kari 661.389  (96.049) 66.446 (403.403) 228.383
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2017
Konsolidasyon

Gaz ve petrol

Urdnleri SEAS Dl duzeltmeleri Ll
Hasilat 8.182.926 - 497.074 (210.724) 8.469.276
Satislarin maliyeti (-) (7.517.598) - (422.009) 211.468 (7.728.139)
Briit kar 665.328 - 75.065 744 741.137
Genel yonetim giderleri (-) (187.415) - (21.064) 3.852 (204.627)
Pazarlama giderleri (-) (268.750) - (16.627) - (285.377)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (3.652) - - - (3.652)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 151.578 - 11.120 (4.384) 158.314
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (135.454) - (6.245) 628 (141.071)
Esas faaliyet kari 221.635 - 42.249 840 264.724
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 198.110 - 3.084 (178.959) 22.235
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (5.430) - - - (5.430)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 378.111 7114 3.386 - 388.611
Finansman geliri (gideri) éncesi faaliyet kari 792.426 7114 48.719 (178.119) 670.140
Finansman gelirleri 76.244 = 13.484 = 89.728
Finansman giderleri (-) (133.037) - (6.068) - (139.105)
Slrdurdlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 735.633 7114 56.135 (178.119) 620.763
Surdurdlen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Doénem vergi gideri (-) (88.511) - (4.006) - (42.517)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) (1.224) - 3) - (1.227)
Doénem kari 695.898 7114 52.126 (178.119) 577.019
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait bolim varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gaz ve petrol Urlnleri 79.897 77.374
Diger 9.683 10.146
89.580 87.520
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SUNUS 2018 YILI FAALIYETLERI © SURDURULEBILIRBUYUME @ TOPLUMSAL SORUMLULUK

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait bolim varliklarina iliskin yatinm harcamalar asagidaki gibidir:

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Arallk 2017

Gaz ve petrol Urtinleri 102.884 109.961
Diger 4.787 1.723
107.671 111.684

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Nakit mevcudu 223 462
Bankadaki nakit 589.377 546.687
- Vadesiz mevduatlar 39.010 21.984
- Vadeli mevduatlar 550.367 524.703
Kredi karti alacaklari 58.410 46.023
Toplam nakit ve nakit benzerleri 648.010 5938.172

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Grup’un 344.731 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin vadesi 2 giin ve faiz orani %22,50-24,33’tlr;
39.088 bin ABD Dolari karsiligindaki 205.636 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 2 gin ve faiz orani %3,40’tir (31 Aralik 2017
tarihi itibanyla Grup’un 360.525 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin vadesi 4-46 giin ve faiz orani %14-14,85'tir; 43.527 bin ABD Dolari
karsiigindaki 164.178 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 4-5 gun ve faiz orani %3’tUr).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Nakit ve nakit benzerleri 648.010 593.172
Eksi: Bloke mevduatlar (*) (1.943) -
646.067 593.172

() Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’'nin Enerji Piyasalar isletme A.S. Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasinda Yiriitecegi Merkezi Uzlastirma Hizmeti ve Bu

Hizmete lliskin Esaslar Proseduiriine gére Takasbank’a verilen nakit teminatlardan olusmaktadir.
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AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlart 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

istirak istirak istirak istirak
tutan orani (%) utar orani (%)

Gercegde uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar:
-Kog Finansal Hizmetler A.S. (¥) 285.647 1,97 315.200 1,97

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar:
-Ram Dis Ticaret A.S. 420 2,50 875 2,50
-Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 540 10,00 540 10,00
-Tat Gida Sanayi A.S. 53 0,08 73 0,08
-Diger 436 - 436 -
287.096 317.124

() Sermayesinde %1,97 oraninda pay sahibi olunan Kog Finansal Hizmetler A.S.’nin 6 Haziran 2018 tarihli olagantstt genel kurul toplantisinda, sermayesinin tamami nakden
karsilanmak Uzere 3.389.325 bin TL artirm ile 3.011.275 bin TL'den, 6.400.600 bin TL'ye yUkseltiimesine karar veriimistir. Sirket’e isabet eden 66.660 bin TL tutarindaki

kisim 18 Haziran 2018’de nakden &denmistir.

6. KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla Grup’un kisa vadeli bor¢lanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli TL cinsinden krediler (*) 78.596 84.784
Toplam kisa vadeli borclanmalar 78.596 84.784
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklar 275.038 100.414
Uzun vadeli ABD Dolari kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari 67.592 48.381
Uzun vadeli tahvil ihraclaninin kisa vadeli kisimlari (**) 149.721 156.025
Toplam uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 492.351 304.820

*) Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 3.645 bin TLsi gimrik édemelerinde, 2.336 bin TL'si SGK ¢demelerinde kullaniimis toplam 5.981 bin TL tutarinda faizsiz kredisi
mevcuttur (31 Aralik 2017: 10.453 bin TL). Grup’un 40.456 bin TL tutarinda 12 Haziran 2019 vadeli, ve 32.159 bin TL tutarinda 17 Ekim 2019 vadeli ortalama faiz

oranlar % 30,13 olan kredileri bulunmaktadir.

(*)  Grup, 11 Nisan 2017, 20 Ekim 2017 ve 26 Ocak 2018 tarihlerinde sirastyla 85.000 bin TL nominal degerli, 728 giin vadeli, sabit faizli, 6 ayda bir kupon édemeli, 50.000
bin TL nominal degerli, 728 gln vadeli, sabit faizli, 6 ayda bir kupon 6édemeli, 75.000 bin TL nominal degerli, 728 gln vadeli, sabit faizli, 6 ayda bir kupon édemeli tahvil
satiglarinda bulunmustur. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ¢ikariimis tahvillerin indirgenmis net degeri 218.794 bin TL (69.073 bin TLsi uzun vadeli tahvil inraglar olarak

gosterilmistir) ve etkin faiz oranlar sirasiyla %13,46, %14,45 ve %15,7’dir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

6. KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla kisa vadeli kredilerin detayr asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL - 5.981 5.981
TL 30,13 72.615 72.615

78.596

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla kisa vadeli kredilerin detayr asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL - 10.453 10.453
TL 13,19 74.331 74.331

84.784

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla Grup’un uzun vadeli borglanmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Uzun vadeli TL cinsinden krediler 621.581 314.510
Uzun vadeli ABD Dolari cinsinden krediler 139.414 147.104
_Toplam uzun vadeli krediler 760.995 461.614
Uzun vadeli tahvil ihraglar 69.073 122.052
_Toplam uzun vadeli tahvil ihraglan 69.073 122.052
_Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 830.068 583.666

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla uzun vadeli kredilerin detay asagidaki gibidir:
Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 20,35 896.619 896.619
ABD Dolari 6,10 39.348 207.006
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (342.630)
760.995

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla uzun vadeli kredilerin detayl asagidaki gibidir:
Para birimi Ortalama etkin villik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 15,67 414.924 414.924
ABD Dolari 4,30 51.827 195.485
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklar (148.795)
461.614
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AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 8 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

6. KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla bor¢clanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak itibaryla 973.270 630.510

Alinan yeni finansal borgclar 655.981 495.453

Anapara 6demeleri (309.175) (176.148)

Faiz tahakkuklar degisimi 30.625 13.413

Kur farklarn degigimi 50.314 10.042

31 Aralik itibanyla 1.401.015 973.270

7. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla Grup’un tlrev araglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Gercgege uygun deger varlik Gergege uygun deger varlik

Kontrat tutan ¢ (viikumliiliik) Kontrat tutar (yOROMIGIGK)

Vadeli yabanci para iglemleri (*) - - 60.941 (214)

Yabanci para swap islemleri (**) 26.100 24.830 26.100 9.097

Emtia swap iglemi (***) 41.245 1.109 - -

Toplam kisa vadeli tiirev araclar 67.345 25.939 87.041 8.883

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Gergegde uygun deger varlik

Gercege uygun deger varlik
(yOKuMIGITK)

(yiikamliliik) Kontrat tutar

Kontrat tutan

Yabanci para swap islemleri (**) 39.150 37.245 65.250 22.743
Toplam uzun vadeli tiirev araclar 39.150 37.245 65.250 22.743
*) Grup’un 31 Aralik 2018 itibariyla vadeli yabanci para islemi bulunmamaktadir (Grup’un 31 Aralik 2017 itibariyla 19 gtin vadeli 16.000 bin ABD Dolar tutarinda vadeli
yabanci para islemi bulunmaktadir).
) Grup, 2016 yill Haziran ayinda 5 yil vadeli, 6 ayda bir faiz 6demeli, %13,415 sabit faizli 91.350 bin TL karsiiginda 31.500 bin ABD Dolari tutarinda 6 aylik USDLIBOR +
%2,4 degisken faiz orani ile swap islemi yapmistir. 31 Aralik 2018 itibariyla 9.000 bin ABD Dolari tutarinda anapara geri 6demesi yapilmistir.
(***) Grup’un emtia swap islemi toplam 20 bin ton propan (Sonatrach FOB Bethioua) stogu icin yapilmis ve Subat 2019 kontrati olup islemin agirlikli ortalama sabit fiyat

392 ABD Dolari/tondur.

8. iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARI ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 390.652 517.416

Alacak senetleri 46.873 45.535

Supheli ticari alacaklar karsiligi (-)(*) (27.938) (25.626)

Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 409.587 537.325
*) Supheli alacak karsiligi tutarinin 540 bin TL tutarindaki kismi beklenen kredi zararina iliskin ayrilan karsiliktan olusmaktadir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

8. ILiSKILI OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARiI ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alacak senetleri 8.835 8.441
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar 8.835 8.441
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar icin supheli ticari alacaklar karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla - TMS 39’a gére hesaplanan 25.626 23.667
TFRS 9 politika degisikligi sebebiyle etki (Not 2.4) 471 =
1 Ocak itibariyla - yeniden raporlanan 26.097 23.667
Dénem gideri 2.364 2.087
Tahsilatlar (523) (128)
31 Aralik itibanyla 27.938 25.626

Ticari alacaklar igin ayrilan stpheli alacak karsilidi, musteri bazinda tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar Not 32’de verilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla Grup’un ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari borglar 414.382

504.123

Toplam kisa vadeli ticari borglar 414.382

504.123

9, iLiSKILi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 191 6.015
Diger alacaklar 2.856 1.338
Toplam kisa vadeli diger alacaklar 3.047 7.353

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 99

81

Toplam uzun vadeli diger alacaklar 99

81
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

9. iLiSKILi OLMAYAN TARAFLARDAN DIiGER ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla Grup’un iligkili olmayan taraflara diger borclar asagidaki gibidir:

TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan depozito ve teminatlar 459

714

Toplam kisa vadeli diger borglar 459

714

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan tUp depozitolari 106.114 97.603
Toplam uzun vadeli diger borg¢lar 106.114 97.603

10. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personele borglar 27.021 28.658
Odenecek personel gelir vergisi 16.616 17.238
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 4.720 7.295
Toplam calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 48.357 53.191
11. STOKLAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ilk madde ve malzeme 170.663 198.909
Yoldaki mallar 156.125 107.218
Ticari mallar 5.812 4.968
Mamdiller 12.861 9.931
Yari mamuller 3.077 2.782
Stok deger dusukltgu karsiligi (229) (229)
Toplam stoklar 348.309 323.579
31 Aralik 2018 tarihi itibaryla stoklar icinde 117.213 ton LPG bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 119.858 ton).
Grup’un stok deger dustkligu karsiigina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak itibariyla 229 1.053
Konusu kalmayan karsiliklar - (824)
31 Aralik itibanyla 229 229
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin tasinan degerlerinin ve istirak oranlarinin detayr asagidaki gibidir:

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Istirak istirak
Tutar orani (%) Tutar orani (%)
EYAS 1.718.736 %20,00 1.787.658 %20,00
Entek 448.501 %49,62 352.443 %49,62
OAGM 137.562 %150,00 133.230 %50,00
2.304.799 2.273.331
Ozkaynak yéntemiyle degderlenen yatinmlarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak itibanyla 2.273.331 1.922.344
Kar (zararlarindan) paylar (") 281.440 388.611
Diger kapsamli gelir (giderlerinden) paylar (106.492) (133)
Temettt gelirleri ©) (347.454) (87.491)
Sermaye artirmlarina katilim ) 203.974 50.000
31 Aralik itibanyla 2.304.799 2.273.331
() EYAS temettt geliridir.
(**) Entek’in sermaye artigina iliskindir (2017: OAGM’nin sermaye artisina iliskindir) (Not 1).
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar (zararlarindan) paylar:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

EYAS 373.157 378.111
Entek ¢ (96.049) 7.114
OAGM 4.332 3.386

281.440 388.611

(***) ligili tutar Grup’un istiraklerinden Entek’in is ortakligi olan Ayas Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.’nin (“Ayas”) 18,9 milyon TL tutarindaki dénem net zarari ve 74,7 milyon TL

tutarindaki deger dusukligu karsiigini da icermektedir.

Ayas 10 Nisan 2002 tarihinde kurulmus, Adana’da kurulu glicti 625 MW olan termik santrali kurmak igin 30 Nisan 2009 tarihinde 49 yil sUreyle enerji Uretim lisansi almistir. 15
Aralik 2011 tarihinde, Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK”) ile Entek arasinda Ayas’in %50 oranindaki hisselerinin Entek’e transferi igin hisse satis sézlesmesi imzalanmis, resmi

makamlardan gerekli izinlerin alinmasi sonucunda 22 Mayis 2012 tarihinde, hisse transfer islemi tamamlanmistir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”)’na karsl, Ayas’a verilmis olan Uretim lisansinin iptal edilmesi igin 2011 yilinda ¢evre drgdtleri tarafindan ylritmeyi durdurma kararli
acllan dava halen devam etmektedir. 25 Aralik 2018 tarihinde yapilan durusmada, taraflarin esasa iliskin beyanlari dinlenmis olup, mevcut durumda davanin esasi hakkinda
kararin verilmesi beklenmektedir. Grup tarafindan davanin sonucuna iliskin bu agsamada kesin bir degerlendirme yapilamamaktadir.
2012 yilindan bu yana Sirket’in faaliyete baslayabilmesi icin davanin sonuglanmasi beklenirken, diger taraftan emtia fiyatlarindaki dusus, finansman maliyetlerindeki artis
gibi etkenler dikkate alindiginda gelinen asamada projenin ekonomik getirisinin beklentinin altinda oldugu gértlmekte olup, ilk planlanan sartlarla yatirma devam edilmesi

uygulanabilir gérilmediginden Ayas icin taginan degerin tamami deger dustkligine tabi tutulmustur.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarnn diger kapsamii gelirlerinden / (giderlerinden) paylar:

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

EYAS (9 (94.625) (173)
Entek (11.867) 40
(106.492) (133)

() Grup, 982.082 bin ABD Dolari karsiligi 5.166.635 bin TL tutarindaki yatinm kredilerini (31 Aralik 2017 - 1.271.539 bin ABD Dolari karsiligi 4.796.118 bin TL) gerceklesme
olasilig yuksek tahmini ABD Dolari cinsinden ihrag gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine karsl korunma araci olarak kullanmaktadir. Grup, bu
kapsamda gergeklestirdigi etkinlik testi sonucunda sz konusu islemin tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatinm kredilerinin 2.575.965 bin TL (31 Aralik 2017 - 1.477.564 bin TL) tutarindaki kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan

kalemin nakit akiglar gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanglar (kayiplar)” hesabinda muhasebelestirimekte, cari ddnem gelir tablosunda bir
etki yaratmamaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla sona eren dénem icerisinde, s6z konusu kredilerin ABD Dolari cinsinden ihra¢ gelirlerine karsilik gelen gergeklesen
887.216 bin TL tutarindaki kur farki gideri 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma kazanclari (kayiplar)” hesabindan gelir tablosundaki kur faki giderlerine transfer edilmistir.
Ayrica 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma kazanclari (kayiplari)” hesabina s6z konusu kredilerin 2018 yili igerisinde olusan 1.985.617 bin

TL tutarindaki kur farki gideri eklenmistir.

Grup’un dzkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarindan Enerji Yatinmlan A.$.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolide bilanco

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Toplam varliklar 44.453.140 43.150.924
Toplam yUktmlUlikler (30.089.903) (28.128.926)
Kontrol glicti olmayan paylar (5.769.557) (6.083.709)
Net varliklar 8.593.680 8.938.289
Grup’un sahiplik orani %20 %20
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 1.718.736 1.787.658

1 Ocak - 1 Ocak -

Konsolide kar veya zarar tablosu

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hasllat 88.552.170 53.948.110
Dénem kari 1.865.785 1.890.553
Dénem karinda Grup’un payi 373.157 378.111
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Entek’in finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolide bilanco 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Toplam varliklar 2.474.691 987.124
Toplam yUkUumlUlUkler (1.570.820) (276.840)
Net varliklar 903.871 710.284
Grup’un sahiplik orani %49,62 %49,62
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! 448.501 352.443

1 Ocak - 1 Ocak-
Konsolide kar veya zarar tablosu 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Hasllat 498.353 341.253
Doénem kari (193.570) 14.336
Doénem kan (zarar)inda Grup’un payi (96.049) 7.114

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

Konsolide bilanco 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Toplam varliklar 511.396 505.645
Toplam yUkdmldlUkler (236.272) (239.185)
Net varhklar 275.124 266.460
Grup’un sahiplik orani %50 %50
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay 137.562 133.230

1 Ocak - 1 Ocak -
Konsolide kar veya zarar tablosu 31 Aralik 2018 31 Arallk 2017
Hasllat 25.221 22.142
Donem kari 8.664 6.772
Donem karinda Grup’un payi 4.332 3.386
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

13. MADDI DURAN VARLIKLAR

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONiM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

Yer alti- Tesis, makine, Kara ve . Yapilmakta
Arazi ve yerusti cihaz ve deniz Ozel olan
arsalar  duzenleri Binalar LPG tiipleri tasitlann  Demirbaglar  maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi 16.006 160.107 75.457 1.691.823  225.707 74.485 26.713 10.103 2.280.401
Alimlar - - 53 1.193 3.631 1.154 403 101.197 107.631
Transferler (*) 500 8.181 5.271 67.020 2.225 8.717 352 (99.463) (7.197)
Cikislar - (1.363) (6.487) (19.595) (1.214) (4.465) (2.530) - (35.654)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis
bakiyesi 16.506 166.925 74.294 1.740.441 230.349 79.891 24.938 11.837 2.345.181
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2018 itibariyla agilig bakiyesi - 64.997 53.020 1.313.275 97.092 48.513 25.577 - 1.602.474
Dénem gideri - 5.870 1.899 54.825 14.100 6.900 823 - 84.417
Cikiglar - (891) (4.869) (17.528) (802) (1.700) (2.450) - (28.240)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis
bakiyesi - 69.976 50.050 1.350.572 110.390 53.713 23.950 - 1.658.651
31 Aralik 2018 itibariyla net defter
degeri 16.506 96.949 24.244 389.869  119.959 26.178 988 11.837 686.530
*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatinmlar” kalemi icerisinden aktiflesen 7.197 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

13. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Yer alti- Tesis, makine, Kara ve Yapilmakta
Arazi ve yerustu cihaz ve deniz Ozel olan
arsalar  duzenleri Binalar LPG tipleri  tasitlan  Demirbaglar maliyetler  yatinmlar Toplam

Maliyet degeri
1 Ocak 2017 itibaryla agilis

bakiyesi 16.204  144.540 72.569 1.644.688 260.059 64.085 26.907 16.793 2.245.845
Alimlar - - - 320 1.153 623 567 109.021 111.684
Transferler (*) = 16.396 2.944 74.960 3.640 13.157 50 (1156.711) (4.564)
Cikiglar (198) (829) (56) (28.145) (39.145) (3.380) (811) = (72.564)
31 Aralik 2017 itibaryla kapanig
bakiyesi 16.006  160.107 75.457 1.691.8283 225.707 74.485 26.713 10.103 2.280.401
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2017 itibanyla acilis
bakiyesi = 60.258 51.115 1.285.082 120.725 45.246 25.181 - 1.5687.607
Dénem gideri = 5.492 1.961 53.021  14.879 6.852 912 = 83.117
Cikislar = (753) (56) (24.828) (38.512) (3.585) (516) = (68.250)
31 Aralik 2017 itibaryla kapanis
bakiyesi - 64.997 53.020 1.313.275  97.092 48.513 25.577 - 1.602.474
31 Aralk 2017 itibanyla net defter
degeri 16.006 95.110 22.437 378.548 128.615 25.972 1.136 10.103 677.927

*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatinmlar” kalemi igerisinden aktiflesen 4.564 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

13. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla dagiimi asagdidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satilan mal ve hizmet maliyeti 70.371 69.246
Genel yonetim giderleri 8.145 8.039
TUpler Uzerinde aktiflesen 3.145 2.613
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2.756 3.219
84.417 83.117
14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2018 itibaryla acilis bakiyesi 61.187 61.187
Alimlar 40 40
Transferler (*) 7.197 7.197
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 68.424 68.424
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2018 itibanyla acilis bakiyesi 41.907 41.907
Doénem gideri 5.163 5.163
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 47.070 47.070
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 21.354 21.354

() Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta olan yatinmiar” kaleminden aktiflesen 7.197 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.

Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2017 itibaryla acilis bakiyesi 56.623 56.623
Alimlar = =
Transferler (*) 4.564 4.564
31 Aralik 2017 itibaryla kapanis bakiyesi 61.187 61.187
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2017 itibaryla acilis bakiyesi 37.504 37.504
Ddénem gideri 4.403 4.403
31 Aralik 2017 itibaryla kapanis bakiyesi 41.907 41.907
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 19.280 19.280

() Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta olan yatinmlar” kaleminden aktiflesen 4.564 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

Maddi olmayan duran varliklar itfa giderlerinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla dagiimi asagidaki gibidir:

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Genel yonetim giderleri

5.163

4.403

5.163

4.403

15. KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla verilen teminatlarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Arallk 2017

Gaz alimi igin verilen teminatlar 866.327 818.621
Verilen diger teminatlar 24.009 36.854
Toplam verilen teminatlar 890.336 855.475

Cevre kirliligi yukimliluag(i:

Grup, yurdrlikte olan ¢evre kanunlarina gore, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi ¢evre kirliliginden dolayi olusan
zararlardan, kusur sarti aranmaksizin sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tiirl tazminat
6demekle yUkimlU tutulabilir. Konsolide bilango tarihi itibariyla, Grup aleyhine gevre kirliliginden dolayi agilimis 6nemli bir dava
bulunmamaktadir ve bu sebeple Grup’un konsolide bilango tarihi itibartyla, herhangi bir yOkimlUligu yoktur.

Ulusal stok bulundurma yiikiimliiliigii:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagrtici lisansi sahiplerinin ikmal ettikleri ginltik ortalama GrGin miktarinin minimum
yirmi katini kendi depolarinda veya lisansli depolama tesislerinde topluca veya statilerine gdére ayri ayr bulundurma yUkimlGlugu

bulunmaktadir. Ancak Ulusal Petrol Stok Komisyonu’nun 18.06.2018 tarihli ve 2018/2 sayill Karari ile rafinerici, dagitici ve LPG dagitici
lisansi sahipleri tutmakla yukidmlt olduklar ulusal petrol stoklarinin on giine karsilik gelen kismini,
31 Aralik 2018 tarihine kadar yerine konulmasi kaydiyla, lisanslar kapsamindaki piyasa faaliyetlerinde kullanabilecektir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

15. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

Sirket'in ve bagll ortaklidinin birbirleri, iliskili taraflar, ana ortadi veya Ucincu kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amaglarla
verdikleri teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iligkin tablolan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Avro
TL
karsihigi

ABD
Dolari
TL
karsiligi

TL

TL Avro  ABD Dolari
Toplam TL karsihgr  TL karsiligi TL  TLToplam

. Kendi tiizel kisiligi adina vermis

oldugu TRiK’lerin toplam tutar

. Tam konsolidasyon kapsamina

dahil edilen

Ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutan (*)

. Olagan ticari faaliyetlerinin

yuratilmesi amaciyla

diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutan

. Diger verilen TRiK’lerin toplam

tutan

Ana ortak lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutari

B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari

C maddesi kapsamina girmeyen 3.
Kisiler lehine vermis oldugu

66.776

256

211.537

611.767

678.799 51.680 7.295 647.544 706.519

211.537 = 95.576 53.380 148.956

TRiK’lerin toplam tutari

66.776

211.793

611.767

890.336 51.680 102.871 700.924 855.475

() Grup’un Bagl Ortakliklar 'nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK leri icin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutari 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla
998 bin TL’dir (31 Aralik 2017: 633 bin TL).
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

16. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELi KARSILIKLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kidem tazminati karsiligi 34.554 30.351
izin yOkUmiGloga 8.372 8.104
Toplam calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar 42.926 38.455

Kidem tazminati karsiliklar::

Grup, Turk is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye aynlan (kadinlar igin 58, erkekler
icin 60 yasg), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin gagrilan veya vefat eden her galisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir ayllk maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 tarihi itbaryla, tam 5.434,42 TL (31 Aralik
2017: tam 4.732,48 TL) ile sinirlandinlmistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilgl, Grup’un, Tirk s Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimidiiiklerinin
tahmini toplam karsiiginin buglink degerini ifade eder. Tanmlanmig sosyal yardim yUkdmldligunin bugtinkd degeri ile ilgili aynlan karsilik
Ongodrilen yukimldlik yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal kérlar ve zararlar diger kapsamii gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar dahilinde muhtemel tazminat yukimlGluguintin tahmin edilebilmesi icin akttier degerleme 6ngdrilerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup 6éngdrilen yukimlUlik yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki deneyimlerine
dayanarak, hizmet sUresini sonlandirdidi tarih itibarnyla kidem tazminati almaya hak kazananlan temel alarak bir yUkimlilik hesaplamaktadir.
Bu karsllik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yUkimltklerin bugtinkt degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiigin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktlieryal varsayimlar yapilmigtir:

2018 2017
Net iskonto orani (%) 5,65 4,95
Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi (%) 94,27-98,47 94,02-97,39

Temel varsayim, her yillk hizmet igin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto oran,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmis gercek orani gosterir.
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AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTiBARIIYL!-\ KQNSOLiDE FiINANSAL
diger bitin para birimleri de aksi beliriimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

16. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN UZUN VADELI KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sone eren dénemler igin kidem tazminati karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla 30.351 28.282
Doénem gideri 10.771 8.616
AktUeryal (karlar) zararlar (1.983) (1.317)
Odenen kidem tazminatlar (4.585) (5.230)
31 Aralik itibariyla 34.554 30.351

17. DIGER KISA VADELi KARSILIKLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Fiyat revizyonu maliyet karsiigi(*) 178.610 =
Dava karsiliklar 8.874 7.714
EPDK katki pay! karsiligi 6.029 5.100
Satis ve pazarlama giderleri karsiligi 4.762 5.451
Garanti gider karsiligi 4.260 4,133
Diger faaliyet giderleri karsiligi 3.219 23.057
Toplam diger kisa vadeli karsiliklar 205.754 45.455
*) Sirket’in bagl ortakligi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.’nin dogal gaz tedarik ettigi Akfel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akfel”) tarafindan iletilen yazilara gére Akfel’'in

dogal gaz ithalati yaptigi Gazprom Export LLC (“Gazprom”) tarafindan baslatilan fiyat revizyonu tahkim strecinin Akfel aleyhine sonuclanarak, 1 Ocak 2017 tarihinden
gecerli olmak Uzere ithalat fiyatinin Gazprom lehine uyarlanmasina ve bu kapsamda Akfel’e uygulanan indirimin kaldirimasina karar verildigi, Akfel ile Aygaz Dogal
Gaz Toptan Satis A.S. arasindaki sézlesme uyarinca ithalat fiyatinda meydana gelen degisikligin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli oimak Uzere Aygaz Dogal
Gaz Toptan Satis A.S.’ye uygulanan Dogal Gaz Fiyat’na yansitilacagi, bu kapsamda s6zlesmede belirlenen fiyat belirleme mekanizmasinin tahkim kararina gére
revize edilecedi ve kontrat fiyatinin 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere geriye dénuk olarak gtincellenmis olmasi nedeniyle olusan borg miktari ve

ilgili faturalarin ayrica génderilecegi belirtimistir. Bu tarihten sonra Akfel tarafindan gecmise dénik olusan bor¢ miktari Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S.’ye iletimis

ancak ilgili faturalar rapor tarihi itibariyla génderilmemistir. Konuya iliskin olarak, 2017 yilricin 15.368 bin ABD Dolari ve 2018 yili igin 18.

582 bin ABD Dolari olmak

{izere toplam 33.949 bin ABD Dolari karsilik (toplam 178.610 bin TL) 2018 yil sonu konsolide finansal tablolara yansitimistrr. llgili karsilik giderinin, 97.760 bin TLlik

kismi “satiglarin maliyeti”, 80.850 bin TL'lik kismi “esas faaliyetlerden diger giderler” (Not 25) hesaplarinda muhasebelestirimistir.

Diger faaliyet giderleri karsiligi hareketleri 2018 2017
1 Ocak itibarnyla 23.057 9.963
Dénem icinde 6denen (15.170) (2.121)
Konusu kalmayan karsilik (7.091) -
Dénem karsiligi 2.423 111524115
31 Aralik itibariyla 3.219 23.057
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

18. DIGER DONEN VARLIKLAR VE KISA VADELi YOKUMLULUKLER

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Devreden KDV 10.115 5.668
Gemi isletme faaliyetlerinde kullanilan akaryakit 2.957 2.625
Gelir tahakkuklari 189 646
Diger dénen varliklar 3.115 1.437
Toplam diger dénen varliklar 16.376 10.376

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek vergi ve fonlar 85.791 111.840
Diger yukumlultkler 2.505 2.336
Toplam diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 88.296 114.176

19. PESIN ODENMIiS GiDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibarnyla Grup’un ddnen varliklarda bulunan pesin 6édenmis giderlerinin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Pesin ddenen giderler 41.668 40.600
Verilen siparis avanslari(*) 85.894 23.977
Toplam pesin 6denmis giderler 127.562 64.577

() EPDK Kurul karari uyarinca 2017 yilindan itibaren ithalatgi sirketlere ithal ettikleri miktarin %6'si kadarini depolama yUkimlUluga getirilmis olup, tedarikgimiz Akfel Gaz
ile yapilan s6zlesme gereg@i bu yukimlUlik kontrat miktanmiz oraninda sirketimize de yansitiimaktadir. Botas Silivri Depo’da Akfel Gaz tarafindan depolanan gaz kendilerine

faturalandirimis olup; yilsonu itibari ile 25 mcm olan miktarin degeri bilangoda stok avansinda bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla Grup’un duran varliklarda bulunan pesin ddenmis giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Pesin 6denen giderler

49.124

59.074

Toplam pesin 6denmis giderler

49.124

59.074

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla donen varliklar icinde pesin 6denmis giderler olarak tasnif edilen 34.421 bin TL (31 Aralik 2017: 36.546 bin
TL) ile duran varliklar icinde pesin édenmis giderler olarak tasnif edilen 48.509 bin TL (31 Aralik 2017: 58.647 bin TL), bayilik s6zlesmeleri

karsiiginda 6denen pestemaliye ve yatinm katki paylari bulunmaktadir.
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diger bitin para birimleri de aksi beliriimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

20. ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan avanslar 5.001 604

Gelecek aylara ait gelirler 3.675 1.879

Toplam ertelenmis gelirler 8.676 2.483
21. 0ZKAYNAKLAR

Sirketin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Sahiplik orani 31 Aralik 2018 Sahiplik orani 31 Aralk 2017
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. %5,77 17.324 %5,77 17.324
Kog Allesi tyeleri %4,76 14.265 %4,76 14.265
Toglam Koc Ailesi lyeleri ve Kog Ailesi lyeleri tarafindan
sahip olunan sirketler %10,53 31.589 %10,53 31.589
Ko¢ Holding A.S. %40,68 122.054 %40,68 122.054
Liquid Petroleum Gas Development Company (“‘LPGDC”) (*) %24,52 73.546 %24,52 73.546
Halka agik (*) %24,27 72.811 %24,27 72.811
Nominal sermaye %100,00 300.000 %100,00 300.000
Sermaye duzeltme farklari (**) 71.504 71.504
Diizeltilmis sermaye 371.504 371.504
* Halka agik kisim icinde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’Une sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve
Yatnm A.S.’ye aittir.
(**) Sermaye dizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’lere gére dizeltilmis toplam tutarlar ile diizeltme

Oncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder. Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kardan ayrimis kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gore birinci
tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net kérnn %5'i olarak ayrilrr. Ikinci tertip yasal yedekler
ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 3denmis sermayenin %50’sini

gecmedigi stirece sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabili, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanimasi mimkin degildir.

Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yasal yedekler 281.741 237.241
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri kazanglar 12.469 12.268
Toplam kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 294.210 249.509
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

21. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kar Pay1 Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ydrtrlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde
veya kéar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér payr dderler. Ayrica, kér paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler halinde
Odenebilecektir ve ara ddnem finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kér payr avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gbre ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayriimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér payi
nakden 6denmedikce bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kar ve kér dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari, 31 Aralik 2018 itibaryla
898.713 bin TLdir (31 Arallk 2017: 915.341 bin TL). Bu kaynaklarin 209.043 bin TLlik enflasyon diizeltme farklarindan ve 10.639 bin TLlik
diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temettU olarak dagitimasi halinde vergiye tabi olacaktr.

Odenen temetti

21 Mart 2018 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi sonucu Sirket, 2017 yill net dagitilabilir karindan 44.500 bin TL
tutarinda Il.Tertip yasal yedek akge ayirmaya ve toplam 460.000 bin TL tutarinda brit nakit temettl dagitmaya karar vermistir. Bu karar

dogrultusunda temettt ddemelerine 29 Mart 2018 tarihinde baslanmistir.

Kontrol glicti olmayan paylar:

2018 2017
1 Ocak itibaryla - 1.094
Dénem faaliyet sonuglarindan kontrol giicti olmayanlarin
payina ayrilan tutar - -
Kontrol glicti olmayan paylardan alinan paylar - (1.094)

31 Aralik itibarniyla - -

Gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden dederleme kazanclar (kayiplari)

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari finansal varliklardan kaynaklanmakta olup; detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kog Finansal Hizmetler A.S. 122.253 213.653
122,253 213.653
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21.0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Yabanci para ¢evrim farklari

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yabanci para gevrim farklar Grup’un 6ézkaynak ydntemiyle degerlenen yatinrmlarindaki yabanci para ¢evrim

farklarindan Grup’un payina disen tutar ifade etmektedir.

Riskten korunma kazanc (kayiplari):

Grup bilangonun pasifinde yer alan degisken faizli ve yabanci para (USD) kredi isleminde, piyasa faizlerindeki ve kurdaki degisim
nedeniyle olusacak nakit akis riskine karsi, nakit akis riskinden korunma stratejisi uygulamaktadir. Grup, bu kapsamda gerceklestirdigi
etkinlik testi sonucunda séz konusu islemin tamaminin etkin oldugunu belirlemistir. ligili kredinin nakit akislar gerceklesene kadar
6zkaynaklar altinda “Nakit akis riskinden korunma kazanglar (kayiplar)” hesabinda muhasebelestiriimekte, cari ddnem gelir tablosunda
bir etki yaratmamaktadir. Anapara geri 6demeleri sirasinda olusan kur farklari ise 6zkaynaklar altindaki “nakit akis riskinden korunma
kazanclar (kayiplar)” hesabindan gelir tablosundaki kur faki gelir (giderlerine) transfer edilmektedir.

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmi olan EYAS’In nakit akis riskinden korunma kazanglar (kayiplar)) Not 12’de aciklanmistir.

22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Yurtici satiglar 8.475.901 7.852.893
Yurtdigi satiglar 1.477.562 1.002.048
Satis iadeleri (-) (10.811) (16.549)
Satis iskontolar (-) (388.211) (369.116)
Toplam hasilat, net 9.554.441 8.469.276
Mal ve hizmet satiglari 8.044.723 7.161.990
Ticari mal satiglar 1.509.718 1.307.286
Hasilat 9.554.441 8.469.276

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satilan mal ve hizmet maliyeti:

Ik madde ve malzeme giderleri 7.159.923 6.223.501
Genel Uretim giderleri 123.244 127.184
Personel giderleri 75.648 71.285
Amortisman giderleri 70.371 69.246
Yari mamul stoklarindaki degisim (295) (819)
Mamul stoklarindaki degisim (2.930) (8.394)

7.425.961 6.487.003
Satilan ticari mallar maliyeti 1.494.132 1.241.136
Toplam satislarin maliyeti 8.920.093 7.728.139
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

23. GENEL YONETIM GiDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Genel yonetim giderleri 201.664 204.627
Pazarlama giderleri 310.756 285.377
Arastirma ve gelistirme giderleri 3.431 3.652
515.851 493.656

a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personel giderleri 99.501 99.913
Amortisman ve itfa paylari 13.308 12.442
Danismanlik giderleri 13.225 15.445
Bilgi teknolojileri giderleri 12.910 10.464
Sigorta giderleri 7.801 8.320
Ulasim ve servis vasita gideri 7.301 6.709
Vergi, resim ve harclar 6.844 5.233
Tamir, bakim ve onarim giderleri 5.401 4.551
Huzur hakki 3.875 3.501
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 3.834 3.453
iletisim giderleri 3.761 3.439
Bagis ve yardimlar 3.189 7.328
Kira giderleri 2.540 2.556
Halkla iliskiler etkinlikleri gideri 1.909 1.796
PTT gideri 1.261 1.613
Diger yénetim giderleri 15.004 17.864
Toplam genel yénetim giderleri 201.664 204.627
b) Pazarlama giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Nakliye, dagitm ve depolama giderleri 159.487 135.439
Satis giderleri 64.609 68.584
Personel giderleri 45.370 42.933
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 22.987 21.215
Ulasim ve servis vasita gideri 9.832 8.856
Lisans giderleri 5.690 5.100
Amortisman ve itfa paylari 2.756 3.219
Diger pazarlama, satis ve dagitm giderleri 25 31

Toplam pazarlama giderleri 310.756 285.377
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AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

23. GENEL YONETIM GIDERLER, PAZARLAMA GIiDERLERi VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERi (DEVAMI)

c) Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Disaridan saglanan arastirma ve gelistirme giderleri 3.431 3.652
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 3.431 3.652
24. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Nakliye, dagitm ve depolama giderleri 159.487 135.439
Personel giderleri 144.871 142.846
Satis giderleri 64.609 68.584
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 22.987 21.215
Ulasim ve servis vasita gideri 17.133 15.565
Amortisman ve itfa paylari 16.064 15.661
Danigmanlik giderleri 13.225 15.445
Bilgi teknolojileri giderleri 12.910 10.464
Sigorta giderleri 7.801 8.320
Vergi, resim ve harclar 6.844 5.233
Lisans giderleri 5.690 5.100
Tamir, bakim ve onarm giderleri 5.401 4.551
Huzur hakki 3.875 3.501
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 3.834 3.453
iletigim giderleri 3.761 3.439
Disaridan saglanan AR-GE giderleri 3.431 3.652
Bagis ve yardimlar 3.189 7.328
Kira giderleri 2.540 2.556
Halkla iliskiler etkinlikleri gideri 1.909 1.796
Diger 16.290 19.508
Toplam niteliklerine gore giderler 515.851 493.656
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25. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER (GIDERLER)

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 172.153 57.255
Kredili satiglar vade farki gelirleri 111.175 59.014
Konusu kalmayan karsiliklar 21.556 5.472
Liman hizmet gelirleri 6.002 3.721
Kira gelirleri 5.133 3.888
Hurda satis kar 3.839 4.395
LPG boru gegis gelirleri 3.299 1.565
Demuraj gelirleri 732 5.767
Diger gelir ve karlar 7.779 17.237
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 331.668 1568.314

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari iglemlere iligkin kur farki giderleri 196.953 71.054
Fiyat revizyonu maliyet karsiigi (Not 17) 80.850 =
Kredili aliglar vade farki gideri 69.215 43.873
Forward igslemleri rayic deger farki 16.015 214
Demuraj giderleri 5.727 170
Karsilik giderleri 3.512 17.005
Pestemaliye giderleri 982 1.003
Diger gider ve zararlar 6.328 7.752
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler 379.582 141.071
26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maddi duran varlik satis karlari 26.793 21.939
Finansal yatinmlardan temettu gelirleri 604 296
Toplam yatinm faaliyetlerinden gelirler 27.397 22.235

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maddi duran varlik satis zararlar

1.740

5.430

Toplam yatinm faaliyetlerinden giderler

1.740

5.430
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 8 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

27. FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Kur farki gelirleri 74.848 34.340
Faiz gelirleri 69.689 46.290
Swap islemleri rayi¢ deger farki 20.714 9.098
Toplam finansman gelirleri 165.251 89.728
28. FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Banka faiz giderleri 184.994 98.488
Kur farki giderleri 108.176 40.617
Toplam finansman giderleri 293.170 139.105

29. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donem kan vergi yakiamliliigi

Cari kurumlar vergisi karsiligi 15.871 42.517
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (23.282) (43.142)
Donem kan vergi yakiamliliigi (7.411) (625)

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi giderleri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

- Cari ddbnem kurumlar vergisi (15.871) (42.517)
- Ertelenmis vergi (5.507) (1.227)
Toplam (21.378) (43.744)
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

29. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye’'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonugclarina iliskin tahmini vergi yuktmltltkleri icin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari
ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) diistldUkten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

2018 yilinda uygulanan efektif kurumlar vergisi orani %22’dir (2017: %20).

Turkiye'de gegici vergi Ucer aylik donemler itibarlyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2018 yill kurum kazanclarinin gegici vergi
dénemleri itibaryla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %22 dir (2017:
%20). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distimek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
doénlk olarak dnceki yillarda olusan karlardan dustilemez.

TUrkiye’'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama
dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler
ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yaktdmlaltklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler uyarinca
dizenlenmis ve yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS’ler ve Vergi Kanunlarina gére degisik raporlama
dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillan igin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikarnimistir. S6z konusu
kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukimltlUkleri, gegici farklarn 2018,
2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi
olusturacak kismi icin ise %20 orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2017: %20).

Ertelenmis vergi (varhklari) yiikiimliliikleri: 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

Maddi duran varliklarin amortisman/diger maddi

olmayan varliklarin itfa farklari 44.033 40.646

Gercegde uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklarin yeniden degerleme farklari 6.434 11.245

Kidem tazminati karsiliklar (6.676) (5.846)

Stok degerleme farklari (4.585) 238

Diger 7.866 (2.345)
47.072 43.938
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

29. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagli ortakliklar, ertelenmis
vergi yukimltlUkleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayr olarak gosterilir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi

Varliklan Yiikiimliliikleri Net Varliklar YUkUmlulUkleri Net

Aygaz A.S. (18.249) 64.981 46.732 (15.744) 59.373 43.629
Akpa A.S. (1.114) 512 (602) (890) 205 (685)
Aygaz Dogal Gaz (659) 1.601 942 (555) 1.549 994
(20.022) 67.094 47.072 (17.189) 61.127 43.938

Devam eden faaliyetlerden ertelenmis vergi varlik ve yaktmlUltkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla 43.938 39.502
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 5.507 1.227
OzkaynakKlar ile iliskilendirilen (2.373) 3.209
-Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi (94) -
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclan (kayiplar) 381 254
-Gergede uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal
variiklardan kazanclar (kayiplarin) etkisi (4.813) 2.955
-Nakit akis riskinden korunma kazanclar (kayiplarn) etkisi 2.153 =
31 Aralik itibaryla 47.072 43.938
Vergi karsiiginin mutabakati:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vergi 6ncesi kar 249.761 620.763
Gelir vergisi orani %22 %20
Beklenen vergi gideri (54.947) (124.153)
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler -
(6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar) 61.917 77.722
- indirim ve istisnalar 13.167 8.719
- vyasal vergi orani degisikliginin
ertelenmis vergi tutar (izerindeki etkisi 3.277 95
- kanunen kabul ediimeyen giderler (5.564) (1.621)
- Uzerinden vergi varligi ayrimamis farklar (39.294) (5.254)
- diger 66 748
Kér veya zarar tablosundaki vergi karsiligi gideri (21.378) (43.744)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénem boyunca mevcut hisselerin ortalama sayisi (bin adet) 300.000 300.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 228.383 577.019
Bin adet pay basina kar (TL) 0,761277 1,923397
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31. ILiSKILI TARAF AGIKLAMALARI

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uzerinde kontrol gliciine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini
olusturmasinda énemii bir etkisi cimasina bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, ana ortadi Kog Holding A.S., Kog Allesi ve Kog Allesi’nin sahip oldugu
sirketler tarafindan kontrol edimektedir. Finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal yatinmiar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayn
kalemler olarak gosterimis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandinimistr. 31 Aralik 2018 tarihinde, konsolide bilango iligkili taraflara diger borglar
icerisinde 1.052 bin TL (31 Arallk 2017: 863 bin TL) Kog¢ grubu digindaki ortaklara temettl borcu bulunmaktadrr.

31 Aralik 2018

Alacaklar

Borclar

lligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)
Demir Export A.S. 15.901 - -
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 6.922 - 64.272 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.681 - 91 -
Demir Export A.S. - Fernas ingaat A.S. Adi Ortakligi 1.431 - - -
Ram Dis Ticaret A.S. 1.104 - 449 -
Arcelik A.S. 402 - - -
Korfez Hava Ulagtirma A.S. 363 - - -
Opet Petrolculik A.S. 354 - 52.925 -
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 337 - - -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) - - 9.011 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 5.621 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 3.349 -
Diger 1.965 - 2.936 -
Ortaklar
Kog¢ Holding A.S. - = 6.617 -
Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 1 - - :
30.461 - 145.271 -
31 Aralk 2017
Alacaklar Borglar
ilikili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 12.920 - 88.413 -
Demir Export A.S. 12.402 - 8 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.968 - - -
Argelik A.S. 1.205 - - -
Demir Export A.S. - Fernas ingaat A.S. Adi Ortakligi 966 - - -
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 879 - - -
Korfez Hava Ulastirma A.S. 781 = = =
Opet Petrolctlik A.S. 295 - 40.375 -
Ram Dig Ticaret A.S. - - 13.651 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (™) - - 6.758 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 4.439 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 2.654 -
Diger 1.921 - 3.971 -
Ortaklar
Kog¢ Holding A.S. - - 5.642 -
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 6.017 - - -
39.354 - 165.911 -
*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.
() Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) Grup’a ¢esitli kalemlerde (duran varlik, hammadde, gesitli hizmet alimlari) satin alma hizmeti vermektedir. Bilango tarihi

itibariyla ticari borclar kalemi Grup’un aracilik hizmeti cercevesinde tedarikgi sirketlerine ddemekle yukimld oldugu tutar ve Zer’e aracilik faaliyetleri ile ilgili ddenecek

komisyon tutarindan olusmaktadir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 8 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

31. ILiSKILI TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Almlar Satiglar Alimlar Satiglar
iligkili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 1.023.954 254.846 6.310 2.067
Opet Petrolculiik A.S.(**) (***) 313.193 5.145 122.328 =
Ram Dis Ticaret A.S. 36.452 - 117 =
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 15.867 41 19.051 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 144 379 969 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 18 100 10.730 -
Argelik A.S. 1 3.914 - -
Korfez Hava Ulagtirma A.S. - 13.742 - =
Demir Export A.S. - 71.444 - -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 24.564 - -
Tat Gida Sanayi A.S. - 44 - -
Setur Servis Turistik A.S. - 80 4.214 -
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 13 2.740 -
Diger 6.943 32.918 3.956 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. (***) - 62 13.608 -
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. - 4 3 -
Kog Ailesi Uyeleri - 103 - -
Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. - 25.004 2.321 -
1.396.572 432.403 186.347 2.067
1 Ocak - 31 Aralik 2017
Almlar Satiglar Alimlar Satiglar
ilikili taraflarla olan iglemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 970.425 439.566 3.814 -
Opet Petrolctlik A.S.(**) (**) 225.417 3.634 108.402 -
Ram Dis Ticaret A.S. 34.739 - 55 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 20.725 97 20.418 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 202 59 8.254 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 5 604 708 -
Arcelik A.S. 2 13.033 = =
Demir Export A.S. - 51.958 7 -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 20.021 - -
Tat Gida Sanayi A.S. - 12.320 - -
Setur Servis Turistik A.S. ° 89 8.520 =
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 10 2.773 -
Diger 4.995 30.655 3.233 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. (***) - 52 15.602 -
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. - 3 - -
Kog Ailesi Uyeleri - 62 - -
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 8 67.307 4.289 -
1.256.518 639.440 176.075 -
*) Grup sirketleri Ko¢ Grubu sirketlerini icermektedir.
*) Hizmet alimlar icerisinde gdsterilen Opet istasyonlarinda satilan gaza iliskin Opet’e 6denen komisyon giderleri 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 120.847 bin TL'dir (31 Aralik 2017:
107.826 bin TL). S6z konusu komisyon giderleri satislarin bir pargasi olarak de@erlendirilerek, kar veya zarar tablosu igerisinde satis indirimleri olarak gdsterilmistir.
(%) liskili taraflarla olan iglemler tablosunda yer almamakla birlikte Aygaz ile Opet arasindaki “Akaryakit istasyonlarinda Otogaz Satisina Yénelik Sézlesme” kapsaminda;

istasyon bazinda ve minhasiran akaryakit ve otogaz satislarini gergeklestirmek Uzere, taraflarca mutabakata varilarak bayilere pestemaliye 6demeleri ve/veya satisa
yonelik altyapi yatinmlari yapiimaktadir. Yapilan édemeler finansal durum tablosunda pesin édenen giderler kaleminde tasnif edilmekte olup, bayi sézlesmeleri sureleri
esas alinarak dénemsel olarak giderlestiriimektedir. Opet’e, istasyonlarinda otogaz satisi yapan Aygaz bayileri icin ortalama 5 yillik satis sézlesmeleri karsiliginda
2018 yilinda 22.235 bin TL tutarinda pestemaliye ve yatinm katki payr ddemesi gerceklestirilimistir (2017 : 30.856 bin TL).

() Ana ortak Kog¢ Holding A.S.’nin blnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsilig olarak, personel ve
tist yénetim giderleri dahil olmak tizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii Kazang
Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup Igi Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Maddi ve maddi
olmayan duran Maddi duran

iligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri varlik alimi varlk satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolclltk A.S. 573 20 33 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - 8.436 4.093 396
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 9.153 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 65 -
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. - - - 17.800
Arcelik A.S. - - 78 -
Diger - - 149 -
Ortaklar
Kog Allesi tyeleri - 754 - -
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. - 800 - -
573 10.010 13.571 18.196
1 Ocak - 31 Aralik 2017
Maddi ve maddi
olmayan duran Maddi duran
iligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik iglemleri Kira geliri Kira gideri varlik alimi varlik satigi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolclltk A.S. 566 25 - -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - 6.963 883 211
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. = = 7.424 1
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. = = 384 =
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. = 16 = =
Argelik A.S. - - 65 -
Diger - 1 - 6
Ortaklar
Kog Ailesi tyeleri = 670 = =
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. = 703 = =
566 8.378 8.756 218

* Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31. ILiSKILI TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2018

iligkili taraflarla olan finansal ve diger islemler Finansal gelir Finansal gider Diger gelir Diger Gider
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 117.393 49.160 - -
Vehbi Kog Vakfi - - - 711
Opet Petrolcilik A.S. - - 72 -
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. - - 533 -
Ram Dis Ticaret A.S. - - 550 364
Tat Gida Sanayi A.S. - - 22 -
Rahmi Kog Muzesi - - - 1.800
Kog¢ Universitesi - - - 415
Diger - - 360 75
117.393 49.160 1.637 3.365
1 Ocak - 31 Aralik 2017
iligkili taraflarla olan finansal ve diger islemler Finansal gelir Finansal gider Diger gelir Diger Gider
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 56.191 17.113 = =
Vehbi Kog Vakfi - - - 6.503
Opet Petrolcllik A.S. - - - 1.020
Ram Dis Ticaret A.S. - - 275 351
Tat Gida Sanayi A.S. o - 21 _
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. = = 14 272
Rahmi Kog Mizesi - - - 10
Kog Universitesi - - - 360
Diger - - 3 413
55.191 17.113 313 8.929
Bankadaki mevduatlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 545.618 389.735
Kredi karti alacaklari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 58.286 44.220
Alinan krediler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 90.613 24.331

* Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket, Ust dlzey yonetim kadrosunu yonetim kurulu Uyeleri, genel midur, genel midur yardimeilan ve genel mtduire dogrudan bagl direktdrler olarak
belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere sadlanan faydalar tutar, maas, primler, SGK isveren primi, igsizlik igveren primi ile ydnetim kurulu tiyelerine édenen huzur haklarni
icermektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 41.496 bin TL'dir (31 Aralik 2017: 36.723 bin TL). Bu tutarin 1.581
bin TLlik kismi Ust diizey yoneticilere isten ayrimalarindan dolayr yapilan ddemelerden olup, kalan tutar kisa vadeli faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdirmek
ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaga boéltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan dusutlmesiyle hesaplantr.

Risk yénetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimu tarafindan ytritlilmektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bélimu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile
birlikte calismak suretiyle riskin azaltimasina yénelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk ydnetimine iliskin olarak gerek yazili
genel bir mevzuat gerekse ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tGrev UrUnlerinin ve diger tlrevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve
likidite fazlaginin nasil degerlendirilecedi gibi ¢esitli risk turlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 1.401.015 973.270
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (648.010) (693.172)
Net finansal borc 753.005 380.098
Toplam 6zkaynaklar 2.502.410 2.923.063
Finansal net borcg/6zkaynak orani %30,1 %13,0

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tzerine odaklanmaktadir. Grup, gesitli finansal risklerden korunmak amaci ile
tdrev Urlnleri kullanmaktadir.

b.1)  Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yikimluligind yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi
riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenilirligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkUin oldugu durumlarda,
yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi durumlari
devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin belirlenen ve risk yénetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar
araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, ¢cesitli sektdr ve cografi alanlara dagiimis, ¢ok sayidaki bayi ve musteriyi kapsamaktadir ve Grup yénetimi tarafindan
surekli kredi degerlendirmeleri yapilimaktadir.
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AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 8 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Kredi karti
31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklan
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 30.461 418.422 - 3.146 589.377 58.410
- Azami riskin teminat, vs. ile glvence altina alinmig kismi - 223.988 - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligune ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 30.461 356.959 - 3.146 589.377 58.410

B. Kosullari yeniden gértstimus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukligine ugramis sayllacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegcmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin
net defter degeri = 62.003 - - - _

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 3.313 - - - -

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 27.398 - - - -

- Deg@er dusUkIlugu (-) = (27.398) - - = =

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi = - - - = =

E. Beklenen kredi zararlari (-) = (540) - - = =
* Elde bulundurulan teminatlar ve kredi gliveniliriginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibarlyla maruz kalinan azami kredi riskini

gOsteren tutarlardr.
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SUNUS 2018 YILI FAALIYETLERI = SURDURULEBILIRBUYUME : TOPLUMSAL SORUMLULUK | KURUMSAL YONETIM | KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki  Kredi karti
31 Aralik 2017 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklari
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski () 39.354 545.766 - 7.434 546.687 46.023
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 366.075 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 39.354 501.072 = 7.434 546.687 46.023

B. Kosullari yeniden goéristimis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dusUkligune ugramis sayllacak finansal varliklarin

defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkligune ugramamis varliklarin net

defter degeri - 44.694 - - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - 6.256 - - - -

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - = - - _
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) = 25.626 - - - -
- Deger dusUklugu (-) - (25.626) o - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - = = - -
E. Beklenen kredi zararlar (-) = = - - - -

" Elde bulundurulan teminatlar ve kredi glvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riskini
gOsteren tutarlardr.
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AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 8 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2018 alacaklar alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 guin gegmis 51.477 - - - - 51.477
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 7.700 - - - - 7.700
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 2.544 - - - - 2.544
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 282 = = - - 282
Toplam vadesi gecen alacaklar 62.003 - - - - 62.003
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kissm 3.313 = = = = 3.313

Ticari Diger Bankalardaki Tarev
31 Aralik 2017 alacaklar alacaklar mevduat araglar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 guin gegcmis 37.530 - - - - 37.530
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 6.648 - - - - 6.648
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 232 - - - - 232
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 284 - - - - 284
Toplam vadesi gecen alacaklar 44.694 - - - - 44.694
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kisim 6.256 = = = = 6.256

151



SUNUS 2018 YILI FAALIYETLERI = SURDURULEBILIRBUYUME : TOPLUMSAL SORUMLULUK | KURUMSAL YONETIM | KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu, Grup Ydnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli
olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumlUliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yikimlultklerinin vade dagilimini gdstermektedir. Tlrev olmayan finansal yikimlultkler iskonto ediime-
den ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Turev finansal ytkumlUltkler ise iskonto ediimemis net nakit giris

ve cikiglarina gore dizenlenmistir. Vadeli islem araclan brit ddenmesi gereken vadeli islemler icin net olarak édenir ve iskonto edilmemis,
brit nakit giris ve ¢ikiglan Uzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egri-
lerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2018

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+1+11+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal ylikiimliliikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*) 1.401.015 1.764.830 182.896 434.995 1.146.939 -
Ticari borglar 559.653 559.653 559.653 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 48.357 48.357 48.357 - - -
Diger borglar 107.625 107.625 1.511 - - 106.114
Diger yukumlUlukler 88.296 88.296 88.296 - - -
2.204.946 2.568.761 880.713 434.995 1.146.939 106.114
31 Aralik 2018
So6zlesme
uyarinca nakit
cikiglar
Tirev finansal araclar (*) Kayith toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Degeri (1+11+11+1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (Il1) uzun (IV)
Turev nakit girigleri 168.890 41.244 52.909 74.737 -
Turev nakit ¢ikislar (118.705) (40.135) (34.085) (44.485) -
Tirev finansal araclar, net 63.184 50.185 1.109 18.824 30.252 -

* Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto ediimemis nakit akiglandir.
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AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 8 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2017

Sézlesme uyarinca

Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 vl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri  toplami (I+1l+11+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
TUrev olmayan finansal yOkumlGlUkler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*) 973.270 1.142.488 257.876 151.516 733.096 -
Ticari borglar 670.034 670.034 670.034 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 53.191 53.191 53.191 = = =
Diger borglar 99.180 99.180 1.577 = = 97.603
Diger yukumlultkler 114.176 114.176 114.176 - - -
1.909.851 2.079.069 1.096.854 151.516 733.096 97.603
31 Aralik 2017
Sdzlesme
Kayitl uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl - 5yl
Turev finansal araclar (*) Degeri nakit akigl kisa arasl 5 yil arasl ve Uzeri
Tirev nakit girigleri 188.407 60.350 38.217 89.840 B}
Tirev nakit gikislar (177.049) (60.941) (37.538) (78.570) B}
Turev finansal araglar, net 31.626 11.358 (591) 679 11.270 -
* Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto ediimemis nakit akislandir.

b.3) Piyasa riski yénetimi

Grup’un faaliyetleri dncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Uzere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup, asagidakilerin de dahil
oldugu turev niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir:

1. yabanci para cinsinden olan bor¢lardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan vadeli déviz alim sézlesmeleri
2. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan déviz opsiyon anlasmalari
3. yabanci para cinsinden bor¢lardan dogan ddviz ve faiz riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan anapara ve faiz takas anlagmalari

Piyasa riskleri ayrica, duyarliik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 8lcim yodntemlerinde, énceki yila gére bir
degisiklik olmamigtir.
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SUNUS

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

2018 YILI FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan

vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiktmlUliklerinin bilango tarihi itibaryla dagiimi asagidaki

gibidir:
Toplam ABD Dolari Avro

31 Aralik 2018 TL karsihgi TL karsihgi TL karsihig: Diger
1. Ticari alacaklar 75.344 72.588 2.756 -
2.a Parasal finansal varliklar 207.243 206.415 659 169
2b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
& Diger 2.540 2.441 99 -
4. Dénen varliklar 285.127 281.444 3.514 169
& Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 285.127 281.444 3.514 169
10. Ticari borglar (355.212) (353.592) (1.540) (80)
1. Finansal yUkamlGlukler (67.592) (67.592) - -
12.a Parasal olan diger yuktmlultkler (178.610) (178.610) - -
12.b Parasal olmayan diger yuktmlUlUkler (1.291) (1.291) - -
13. Kisa vadeli yukiimliiliikler (602.705) (601.085) (1.540) (80)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlUlUkler (139.414) (139.414) - -
16.a Parasal olan diger yukimltlUkler - - - -
16.b Parasal olmayan diger yukimlUlukler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimluliikler (139.414) (139.414) - -
18. Toplam yiikiimliliikler (742.119) (740.499) (1.540) (80)
19. Bilango disi doviz cinsinden tlrev araglarin net varlik/

yUukUimlUltk pozisyonu (19a-19b) 118.370 118.370 - -
19.a Aktif karakterli bilan¢o disi ddviz cinsinden turev Urtnlerin tutar 118.370 118.370 - -
19.b Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tdrev Urdnlerin tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik yikimliiliik pozisyonu (9+18+19) (338.622) (340.685) 1.974 89

Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/ ylikiimliiliik
21. pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (458.241) (460.205) 1.875 89
22. Ddviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin

toplam gercegde uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - -
24. Ddviz yukumlultiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. ihracat 1.506.236 1.488.788 17.448 -
26. ithalat 4.700.470 4.691.371 8.450 649
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Toplam ABD Dolari Avro

31 Aralk 2017 TL karsiigi TL karsiligi TL karsiligi Diger
1. Ticari alacaklar 80.040 75.617 4.423 -
2.a Parasal finansal varliklar 165.189 164.662 396 131
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 386 312 74 -
4. Ddnen varliklar 245.615 240.591 4.893 131
o Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 245.615 240.591 4.893 131
10. Ticari borglar (425.698) (423.268) (2.326) (104)
11. Finansal yOkUmlGlUkler (48.381) (48.381) - -
12.a Parasal olan diger yukimltlUkler - - - -
12.b Parasal olmayan diger ydkimlultkler (105) (105) - -
13. Kisa vadeli yukdmldlUkler (474.184) (471.754) (2.326) (104)
14. Ticari borglar = = = =
15. Finansal yUktmldltkler (147.104 (147.104 - -
16.a Parasal olan diger yukimltlUkler - - - -
16.b Parasal olmayan diger yukimlulukler - - - -
17. Uzun vadeli yUkUmlUlUkler (147.104) (147.104) - -
18. Toplam yUkUmlGlUkler (621.288) (618.858) (2.326) (104)
19. Bilango disi d6viz cinsinden tlrev araclarin net varlik/

yUukimlUlik pozisyonu (19a-19b) 179.165 179.165 = =
19.a Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden tUrev trlnlerin tutari 179.165 179.165 = =
19.b Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tdrev Urdnlerin tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik yukimlalik pozisyonu(9+18+19) (196.508) (199.102) 2.567 27
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/ yikumluliik pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (375.954) (878.474) 2.493 27
22. Doéviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - -
24, Déviz yukumlultklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. ihracat 1.022.953 1.007.742 15.211 -
26. ithalat 3.145.959 3.131.351 13.697 911

Doviz cinsinden sahip olunan varlk ve yukimltiklerin tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Varliklar 285.127 245.615
YukUmldlakler (742.119) (621.288)
Net bilanco pozisyonu (456.992) (875.673)
Turev araclarin net pozisyonu 118.370 179.165
Yabanci para net pozisyonu (338.622) (196.508)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar ©) 320.769 262.730
Dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu (17.853) 66.222

() Grup, net yabanci para finansal yuktmlUliklerden 6tUrd ortaya ¢ikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Grup’un sahip oldugu toplam LPG stoklari tutar 320.769 bin TL'dir (31 Aralik 2017 — 262.730 bin TL).
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SUNUS 2018 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kur riskine duyarlilik:

Grup, baslica ABD Dolari ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar ve AVRO kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10’luk oran,

Ust diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve
s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakl krediler ile birlikte Grup icindeki yurt
digi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deder, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artigi ifade eder.

31 Aralik 2018

Kar (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolan net varhk/yakiamlaliga (46.021) 46.021 (46.021) 46.021
ABD Dolan riskinden korunan kisim 11.837 (11.837) 11.837 (11.837)
ABD Dolari net etki (34.184) 34.184 (34.184) 34.184
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varhk/ytkumlilagi 188 (188) 188 (188)
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro net etki 188 (188) 188 (188)
Toplam (33.996) 33.996 (33.996) 33.996
31 Aralik 2017
Kar (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yUkimlultiga (87.847) 37.847 (87.847) 37.847
ABD Dolari riskinden korunan kisim 17.917 (17.917) 17.917 (17.917)
ABD Dolari net etki (19.930) 19.930 (19.930) 19.930
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yUkimlaligu 249 (249) 249 (249)
Avro riskinden korunan kisim = = = =
Avro net etki 249 (249) 249 (249)
Toplam (19.681) 19.681 (19.681) 19.681
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 201 8 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri

31 Aralik 2018 tarihi itibarlyla Grup’un vadeli alim/satim sézlesmeleri yoktur.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un vadeli alm/satim sézlesmeleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

31 Aralik 2017
Vade araligi Parite araligi Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi

19 gln 3,6347-3,9290 Forward TL Satar ABD Dolar Alir 16.000 ABD Dolari

Swap sézlesmeleri

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Grup’un %13,415 sabit faizli 65.250 bin TL karsiiginda, 6 aylik USDLIBOR + %2,4 degdisken faizli 22.500
bin ABD Dolar swap sdzlesmesi mevcuttur

(2017: 31.500 bin ABD Dolari). Swap islemi 6 ayda bir faiz 6demeli olup; 2018 yil iginde toplamda 9.000 bin ABD Dolari anapara geri
ddemesi yapilmistir (2017 yoktur). islemin vade sonu 24 Haziran 2021’de son taksit ddemesi yapilacaktr.

Emtia Swabi

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Grup’un emtia swap islemi toplam 20 bin ton propan (Sonatrach FOB Bethioua) stogu icin yapilmis ve
Subat 2019 kontrati olup iglemin agirlikli ortalama sabit fiyati 392 ABD Dolari/tondur.

b.3.2) Faiz orani riski yénetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimlulUkler Gzerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z

konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas stzlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borclar ara-

sinda uygun bir dagihm yapmak suretiyle yonetiimektedir. Riskten korunma strateijileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu
olmasi igin dlzenli olarak degerlendiriimektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilango pozisyonunun

gbzden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkl faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar 550.367 524,703
Kredi ve tahviller 1.188.028 707.190
Degisken faizli finansal araclar
Kredi ve tahviller 207.006 255.627

Degisken faizli finansal araglar i¢in 31 Aralik 2018 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yiksek/dUstk
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, dedisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yUksek/dusik faiz geliri/gideri
sonucu vergi dncesi dénem kéar 319 bin TL (2017: 463 bin TL) daha disUk/yUksek olacakti.

157



SUNUS

2018 YILI FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

TOPLUMSAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal araclarin kategorileri ve makul degerleri

Gercege
uygun deger Gercege
arki diger uygun deger .
. kapsamli farki kar Itfa edilmis
Itfa edilmis gelire veya zarara degerinden
degerinden yansitilan yansitilan gosterilen
gosterilen Krediler ve finansal finansal finansal Defter
31 Aralik 2018 finansal varliklar  alacaklar varhklar varhklar yiikiimliiliikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 648.010 - - - - 648.010 4
Ticari alacaklar - 448.883 - - - 448.883 8,31
Diger finansal varliklar - - 285.647 1.449 - 287.096 5
Diger alacaklar - 3.146 - - - 3.146 9
Finansal yukuimluliikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar - - - - 1.401.015 1.401.015 6
Ticari borglar - - - - 559.653 559.653 8,31
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar - - - - 27.021 27.021 10
Diger borglar - - - - 107.625 107.625 9,31
Diger yuktmlUlukler - - - - 2.505 2.505 18
Gercege
uygun deger Gercegde
arki diger uygun deger
, kapsamli farki kar _
Itfa edilmis gelire veya zarara Itfa edilmis
degerinden yansitilan yansitilan degerinden
gOsterilen finansal  Krediler ve finansal finansal gOsterilen finansal
31 Aralik 2017 varliklar alacaklar varliklar varliklar yUukumlUlUkler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 593.172 - - - - 593.172 4
Ticari alacaklar - 585.120 - - - 585.120 8,31
Diger finansal varliklar = = 315.200 1.924 = 317.124 5
Diger alacaklar - 7.434 - - - 7.434 9
Finansal yUkUumlUlUkler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar = = = = 985.435 973.270 6
Ticari borglar - - - - 670.034 670.034 8,31
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar - - - - 28.658 28.658 10
Diger borclar - - - - 99.180 99.180 9,31
Diger yukumlultkler - - - - 2.336 2.336 18
") Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir.
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AYGAZ 2018 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Gercegde uygun deder dlcumleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarn ve yukumlUlUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumltlUkler, birbirinin ayni varlik ve yokimltlUkler igin aktif piyasada islem géren borsa

fiyatlarindan degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimltlikler, ilgili varlik ya da yGkimiiligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt
ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.
e Uglinct seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan

piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gbsterilen finansal varlik ve yukimlUlUklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar/yiikiimliiliikler

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergegde uygun degeriyle gosterilen finansal
varliklar 287.096 53 286.067 976
TUrev Araglar 63.184 - 63.184 -

Finansal varliklar/yGkumlUltkler

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gercegde uygun degeriyle gdsterilen finansal
varliklar 317.124 73 316.075 976
Turev Araglar 31.626 - 31.626 -

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ degeri ile g6sterilmesine iliskin aciklamalar:

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, gergege uygun degeri belilemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gdre, burada
sunulan deg@erler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlan gdstermeyebilir.

Asagidaki ydéntem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimigtir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlaryla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu

ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle

gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger distklUk karsiliklaryla beraber gergede uygun degeri yansittigr dngortimektedir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin
oldugu 6ngoérilmektedir.

33. BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

34. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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