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“Her isin basinda saghgin geldigini
hicbir zaman aklinizdan ¢ikarmayin.
Saglik varsa her sey olabilir, yoksa
hicbir sey olamaz.”

Vehbi Koc

Kurucu




ILK GUNDEN BU YANA
YENILIKCI VE CESUR.

DAHA IYI BIR GELECEK
ICIN DINAMIK VE CEVIK.

HER ANDA VE HER
DURUMDA GUCLU VE
DAYANIKLL.



Once yenilige, degisime atilan adimin kivilcimi
olduk. Sicacik bir i1sik olarak yenilik getirdik
evlere. Her kosulda éncl olmak icin calistik.
GUven veren adimizla pesimizden gelenlere
yollarda da eslik etmeye basladik. Bitmek
bilmeyen enerjimizle gelecege kosar adim
llerledik; durmadan devam ettik hep daha

lyisi, hep daha fazlasi, hep daha yenisi icin yol
almaya... Turkiye’nin dért bir yanindan dinyaya
uzandik. Hayatin her anina, her alanina degisim
kattik; zamanin ruhuna ayak uydurduk. Elimizi
attigimiz her alana basariyi getirdik. Saglam,
guvenilir, itibarlh olmamiz liderligi de getirdi
yaninda. Yenilige imza atarken ve gelecege
ilerlerken glcimuUzi her durumda koruduk.
Asla karsimiza c¢ikan zorluklardan yilmadik.



SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Aygaz Anonim Sirketi’nin 31 Mart 2021 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantis’nin Glindemi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanrnin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2020 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2020 Yilr hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin okunmasi,

4. 2020 Yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket’in 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢cergevesinde hazirlanan, 2020 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu'nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

7. Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas Sézlesmesi’'nin “Sermaye” baslikl 6'iInci maddesinin degisikligi hakkindaki énerisinin
kabulU, degistirilerek kabull veya reddedilmesi,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen (e sayisina gére segim yapilmasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

10. Y6netim Kurulu Gyelerinin yillik brit Gceretlerinin belirlenmesi,

11.  Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

12. Bagis ve Sponsorluk Politikasi’'nin onaylanmasi, Sirket’in 2020 yili igerisinde yaptigi bagdislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2021 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 2020 yilinda tgtinct Kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi,

14, Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2020 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Dilek ve gorUsler.
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_Y6netim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu'na
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz A.S. Genel Kurulu'na

Aygaz A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tum dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yUtratdlmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Villik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkimlere uygun olarak Grup’tan
bagmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Villik faaliyet raporunu bilango giininu izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigl ile her ydnUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gergege uygun ve dirtst
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigr ve gercegdi yansitip yansitmadigr hakkinda goéris vermek ve bu goériisimuzu igeren bir rapor dlzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuruttlmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yUrtttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Mart 2021
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Yonetim Kurulu

Raporu ve

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 60. Genel Kurul Toplantisina
hos geldiniz.

Aygaz Yonetim Kurulu ve sahsim adina
sizleri sevgi ve sayglyla selamliyor,
toplantimizin verimli ge¢gmesini diliyorum.

2019 sonunda baglayip diinya geneline
yayilan COVID-19 salgini, 2020 yilinin
ana gundemi haline geldi. Ocak 2020’de
DUnya Ekonomik Forumu tarafindan
yayinlanan Kiresel Riskler Raporu’nda
dahi degerlendiriimeyen bu riske ttim
dlnya fevkalade hazirliksiz yakalandi.
Salginin yarattigi olaganistt kosullar
ve bilinmezliklerle dolu ortamda
ekonomilerin de ¢alkantili bir ddneme
girdigine sahit olduk.

Baslangicta, COVID-19 salgininin
1930'lardaki Buyuk Buhran benzeri bir
ekonomik yikima neden olacagindan
endise edildi. Bunun bir yansimasi olarak

SURDURULEBILIR BUYUME

Baskan’in Mesaji

irili ufakl butin devletler, hacmi 12 trilyon
dolara, yani dinya ekonomisinin ylzde
14°Une ulasan mali destek paketlerini
devreye alarak salginin etkilerini gidermek
Uzere hizlica harekete gegctiler. Buna
ilaveten, merkez bankalar da piyasalara
6nemli 6lcude likidite verdiler. TUm
bunlarin etkisiyle salginin yarattigi tahribat
kismen azaltilsa da diinya ekonomisi,

Il. Dinya Savasr’ndan beri en sert

etkiyi yasadi. IMF'nin son tahminlerine
gore 2020’de global ekonominin %3,5
daralmasi bekleniyor.

Dunyadaki siyasi gelismeler de COVID-19
salgini gdlgesinde gerceklesti. Kiresel
ekonomi Uzerinde blyUk etkisi olan
Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) 3
Kasim’'da gergeklesen yeni baskanlik
secimleri gindemdeydi. Donald Trump’in
secimleri kaybetmesi, 6nemli dlgtide
salgin surecindeki kdtd yonetimine
baglandi. Salgin stirecini hem virts

ile mucadele hem de ekonominin
desteklenmesi anlaminda ¢ok daha
basarill ydneten Gin basta olmak lzere

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

bircok Glneydogdu Asya Ulkesi diinyanin
geri kalanindan pozitif anlamda ayristi.
Cin’in elektronik merkez bankasi parasi
konusunda attigi cesur adimlarin ve
diinyanin en bUyUk serbest ticaret
anlagsmasini imzalayan 15 Asya-Pasifik
Ulkesi arasinda yer almasinin Ulkeyi daha
da gug¢lendirecegi dusundltyor.

31 Ocak 2020’de Avrupa Birligi’'nden
(AB) resmen ayrilan Birlesik Krallik ise,
sene boyunca muzakereleri devam
eden AB ile serbest ticaret anlagsmasini
imzalayarak, 4,5 yil siren ayrilik stirecini
tamamladi. Bu anlasmaya paralel olarak,
1 Ocak 2021°'den gecerli olacak sekilde
Turkiye’nin de Birlesik Krallik ile yeni bir
serbest ticaret anlasmasi imzalamasi
olumlu bir gelisme olarak kaydedildi.

2020 tim dlnya icin oldugu gibi
memleketimiz i¢in de zorlu bir sene

oldu. ikili iligkilerde tlkemizin uluslararasi
gundemine yeni bagliklar eklenmeye
devam etti. Diger taraftan, COVID-19
salgini 6Gnemli inracat ve turizm kayiplarina



neden oldu. Turk lirasindaki deger kaybi
ve diger yapisal sorunlar glindemimizdeki
diger maddeler idi. TUm bunlara ragmen
son dénemde yapillan iyilestirmeler
Onumuzdeki strece dair beklentilerde
pozitif etki yaratti.

Salginin goélgesinde, diinyada ekonomik
ve siyasi anlamda bu gelismeler
yasanirken LPG pazari bu suregten
yara almadan cikti. Ozellikle Cin, ABD
ve Hindistan’daki evsel tUketimle
agirhgini koruyan pazarin 6ntmuzdeki
10 yilik dénemde de bu ¢izgiyi
strdurecegi tahmin ediliyor. Dinya

LPG Birligi (WLPGA) tarafindan 2020
yilinda paylagilan rapora gére kuresel
LPG tUketimi 323 milyon tona ulasti.
Avrupa’nin ikinci buyidk LPG pazari olan
Turkiye ise genel enerji tUketimi icinde
bu alandaki payiyla dinya ortalamasi
Uzerinde kalmaya devam etti. Salgin
nedeniyle uygulanan kisitlamalar, dogal
gaz gegigleri ve kentsel dénisim
nedeniyle pazarda daralma gérilse de
Turkiye, 4,8 milyon adet ile dinyanin en
bUylUk LPG'li arac parkinin sahibi olmaya
devam etti.

Aygaz hem operasyonel hem finansal
agidan zorlu gegen bu yilda sektdrdeki
lider konumunu strdirda. Sirketin

esas faaliyet konusu olan LPG’nin

temin ve dagitim sureglerinin kesintisiz
sUrdUrUlmesi sayesinde, Aygaz
musterileri her kosulda tuplerine ulasti
ve araglarina otogaz dolumu yapti. Enetji
Piyasasi DlUzenleme Kurumu'nun (EPDK)
Aralik ayinda yayinladigi rapora gére 2020
yllinda Aygaz’in tlipgaz segmentindeki

pazar payl %41,3, otogaz segmentindeki
pazar pay! ise %21,7 olarak gergeklesti.
Sirketimiz, tim olumsuz kosullara
ragmen sektérindeki 6ncu ve 6rnek
uygulamalarinin yani sira 10 milyar

TL konsolide ciro elde ederek hem
paydaslarimiz hem de Turkiye ekonomisi
ve Kog Toplulugu icin katma deger yaratti.

Aygaz, Londra Ofisi’'nde gaz ticareti
(trading) faaliyetlerine devam ederken,
yurt disinda blytme stratejisi
cercevesinde hizla gelisen Banglades
pazarinda LPG temini, dolumu ve
dagitimi yapmak Uzere Ulkenin en
blyUk sirketlerinden United Group ile
Ortaklik Sézlesmesi imzalayarak, ortak
girisim sirketi United Aygaz LPG Ltd.'in
kurulusunu tamamladi. Diger yandan,
e-ticaret ve giderek blylUyen kargo
dagitim sektorinde, bagl ortakligi
Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri
A.S. Uzerinden gucli marka, bayi agi
ve eve teslimat tecrtbesini kullanarak
yarttttgu faaliyetlerine hiz verdi.

Bu dnemli iki yeni adimin Aygaz’in
uzun vadeli bUydme hedeflerine katki
saglayacagina inancim tam.

Sadece ekonomik gostergelerin dedil,
toplumsal konulardaki faaliyetlerinin de
basarisini yansittiginin bilincinde olan
Aygaz, her zaman oldugdu gibi bu sikintili
dénemde de Ulkemizin ihtiyaclarina
duyarli sekilde calismalarini yGrattd.
Salginla micadele kapsaminda saglik
alaninda canla basla gérev yapan
hastanelerin ve saglik calisanlarinin

acil su ihtiyaglarini Prsu markasiyla
karsilarken, 65 yas Ustl evden ¢ilkamayan
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mdusterilerinin market ihtiyaclarinin bayileri
araciligr ile temin edilmesi gibi halkimiza
Onemli katkilar saglayacak adimlar

atti. Sirketimiz d5numuzdeki sUrecte de
Ulkemizi her alanda desteklemeye devam
edecek.

Aygaz zorlu gecen 2020’yi hedeflerinden
vazgecmeden basari ile tamamladi.

TUm paydaslarinin her daim birbirine
kenetlenmesi sayesinde kuruldugu
tarihten bu yana liderligini muhafaza
eden Aygaz’in bu hikayesinin 60. yilimizi
kutlayacagimiz 2021’de de daha blyuk
basarilarla devam edecegine inaniyorum.

Bu vesileyle basta galisanlarimiz,
bayilerimiz, tedarikgilerimiz,
mdusterilerimiz, sendikalarimiz, yan
sanayimiz ve hissedarlarimiz olmak Uzere
tim paydaglarimiza degerli katkilari,
Aygaz’a duyduklari gliven ve baglilik icin
tesekkur ediyorum.

Seneye yeniden saglikli bir sekilde

bulusmak Uzere, hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum.

hAL_;‘

Rahmi M. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur’an

Mesaji

“Yenilikei is kulturimuz ve uzun vyillar
icerisinde edindigimiz tecrube ile
bundan sonra da guclu, dinamik
ve cesur adimlarla sektorumuze
onculik etmeye devam edecegiz.’

Sayin Hissedarlarimiz,

2020, tUm dunyada oldugu gibi
Turkiye’de de COVID-19 salgimninin
etkisini derinden hissettigimiz bir yil
oldu. Tasinabilir ve cok amacl eneriji
kaynagi LPG’nin temel ihtiyac maddesi
olarak, bu gibi kriz dénemlerindeki
Onemi bir kez daha anlasildi. Dinya LPG
Birligi'nin (WLPGA) 2020°de paylastigi
verilere gore, LPG Uretimi bir dnceki
yila kiyasla yUzde 3,7 artti ve toplam
Uretim 331 milyon tona ulast. COVID-19
salgini ile birlikte dinyada ¢evreci
yaklagsimlarin daha da 6n plana ¢iktigini
hep birlikte gézlemledik. Buna paralel
olarak, ¢evre politikalarinin her gegcen
guin daha 6nemli hale gelmesi ve s6z
konusu politikalarin hayata gegirilmesi
gerekliligi, strdurtlebilir ve cevre dostu
LPG’nin yayginlasmasini destekliyor.
Kullanim orani gittikge artan LPG’nin
ontmuizdeki 10 yillk débnemde daha da
yayginlasacagi ve bu alandaki tliketimin
380 milyon tonun Uzerine ¢ikacagi
ongoraltyor.

SURDURULEBILIR BUYUME

Kuresel LPG pazarinda ytzde 8 gibi
6nemli bir paya sahip olan Turkiye, enerji
amagcli kullanimda dtnyada 10’uncu,
Avrupa’da ikinci sirada yer aliyor. Otogaz
6zelinde baktigimizda ise Turkiye, dinya
genelinde en ¢ok tlketime sahip Ulke
olarak konumlaniyor. 2020’de Ulkemizde
COVID-19 salgininin yayilimini 6nlemek
hedefiyle alinan tedbirler kapsaminda
sokaga ¢ikma yasaklarinin uygulandigi
dénemde otogaz pazarinda daralma,
tipgaz pazarinda ise artan evsel talep
dogrultusunda kismi blyUime yasandi.
EPDK tarafindan paylasilan Aralik 2020
raporuna goére Turkiye toplam LPG
pazari 2019’a kiyasla ylzde 7 oraninda
darald.

TUm dUnyayi sarsan COVID-19 salgin
kosullari nedeniyle daralan pazara

ve yavaglayan ekonomik faaliyetlere
ragmen Aygaz, 2020 gibi zor bir yili dahi
sektor liderligiyle tamamladi. Aralik sonu
itibariyla pazarda yUzde 26’lik pazar
paylyla faaliyet gosteren Aygaz’in 2020
toplam satig hacmi 2 milyon tonu asti ve
yil sonunda konsolide ciromuz 10 milyar

KURUMSAL YONETIM
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TL olarak gerceklesti. Diger yandan
istanbul Sanayi Odasrnin (ISO) 2019 yili
500 BuyUk Sanayi Sirketi listesinde de
TUrkiye’nin 22’nci bUylk sanayi sirketi
olarak siralandi.

COVID-19 salgini tim dinyada etkisini
gOsterirken en degerli sermayemizin
insan kaynagimiz oldugunun
farkindalgiyla hem sahada hem de
ofis ve tesislerimizde gdrev yapan
calisanlarimiz igin salginin yayilmasini
Onleyecek tim tedbirleri hayata
gecirdik. Proaktif calisma yaklagsimimiz
sayesinde yeni nesil calisma
trendlerine hizla adapte olurken
verimliligi artiracak uygulamalari
devreye almayi strdlrdik. Tim
tesislerimizde faaliyetlerimiz
aksamadan devam etti. Bu dogrultuda
Gebze Isletmesi, Aliaga ile Ambarli
Terminalleri ve Genel MUdUurligimuz
COVID-19 denetimlerinde TUV SUD
tarafindan sertifikalandirildi. Ayrica
Gebze isletmemiz, Yarimca Terminal
MUdurligumuz ve su faaliyetlerimizi
yUrGttigumaz bagl ortakhgimiz



Bal Kaynak'in inegdl Tesisi ise TSE
tarafindan verilen COVID-19 GUvenli
Uretim Belgesi’ni almaya hak kazandi.

2020 yilinda yurt disinda bluytme
stratejimiz cercevesinde uluslararasi
projelerimize odaklanmayi da
surdurdik. Londra’da a¢tigimiz subemiz
faaliyetlerine devam ederken dinya evsel
LPG tUketiminde dnemli bir buylime
trendine sahip olan Asya pazarina giris
konusunda attigimiz adimlar daha da
hizlandirdik. Banglades’te LPG temini,
dolumu ve dagitimi yapiimasina yonelik
United Group ile gerceklestirdigimiz
ortakligin, sirketimizin uluslararasi bir
oyuncu olmasi yonunde 6nemli bir
yatinm olduguna inaniyorum.

2020 yilinda Avrupa, Giney Amerika,
Afrika ve Asya’da 22’si yeni olmak
Uzere 52 LPG dagitim sirketine gegen
yihn %20 Gzerinde basinc¢li kap ve
ekipman satisi yapan Gebze Uretim
Tesisimiz de yeni pazarlara odaklanarak
Orta ve Gliney Amerika'ya ilk defa
ihracat gerceklestirdi.

Kuskusuz bagl ortakliklarimiz ve
istiraklerimizin de Aygaz'in basarisindaki
pay! buyuk. Plrsu markamiz 2020 yilinda
yeni satis kanallari yaratarak online
satis, otel, restoran, kafe ve ulusal zincir
marketlerde satisa basladi. Kurum ici
girisimcilik calismalarimiz dogrultusunda
hayata gecirdigimiz ve artan e-ticaret
faaliyetlerine paralel yUkselen misteri
deneyimi beklentilerini de karsilamak
Uzere teknoloji odakli bir sirket olarak
konumladigimiz Aykargo’yu gelecege
tasimayi hedefliyoruz.

Diger yandan Aygaz Dogal Gaz Toptan
Satig, 475 milyon metreklpU asan boru
gazi satigi ve 73 milyon metrekip LNG
satisiyla toplam 900 milyon TL ciro
elde etti. 2010 yilindan bu yana LPG

gemilerimizin yonetimini gerceklestiren
Anadoluhisar Tankercilik ise deniz yolu
temin ve gemi tasimaciligi faaliyetlerimizi
basarili bir sekilde yuritmeye devam
etti. Dogrudan tipgaz ve su satiginin
yani sira, akaryakit ticareti de yapan
dagrtim sirketimiz Akpa 2020 yilini 554
milyon TL ciroyla tamamladi. Elektrik
piyasasinda entegre bir oyuncu olmayi
hedefleyen Entek Elektrik Uretimi,
2020 yilinda da paydaglarina deger
katmak Uzere 6zellikle yenilenebilir
enerji alaninda ¢alismalarina devam
etti. Ayrica is ortakligimiz Opet Aygaz
Gayrimenkul sirketimizin faaliyetlerini
daha da arttirmak igin yeni firsatlari
degerlendirmeye devam ediyoruz.

2020 yili, hedeflerimiz ile paralel

bircok 6dUIU de beraberinde getirdi.
Kincentric Best Employers 2019
arastirmasi sonucunda Turkiye'nin

En lyi is Yeri Oduli’'ni almaya hak
kazandik. Otogazin yiksek oktanli
olusuna ve ylksek performansina
odaklanan “Binip Binmeden Konusma”
reklam filmimiz, Kristal Elma TUrkiye
Reklam Odiilleri Yarismasi’'nda iki Bronz
Elma’ya layik goraldu. Tedarik zinciri
ekibimiz, The Fresh Connection tedarik
zinciri yarismasinda dunya ikincisi

oldu. Pursu, Uluslararasi Tat ve Kalite
EnstitlisU tarafindan “Dikkat Ceken

Tat, Ustiin Lezzet Oduli” kategorisinde
Odullendirildi. Ayrica kurumsal dergimiz
Aygaz Dunyasi, Stevie International
Business Awards'da “En lyi Kurumsal
Yayin” kategorisinde Guimus Odil’in
sahibi oldu.

Sektdrimize toplumsal konularda

da liderlik etme misyonumuzu 2020
yllinda da strdurdtk. Bu ¢ercevede
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi
tarafindan baglatilan Milli Dayanisma
KampanyasI’na katki saglamanin
yaninda, salginla micadele kapsaminda
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hastanelerin ve saglik ¢alisanlarinin acil
icme suyu ihtiyacini kargiladik. COVID-19
salginiyla gelen karantina slrecinde
kadinlara ydnelik siddetin artmasi
Uzerine BM Kadin Birimi ¢calismalarina
bayilerimiz ve diger iletisim kanallanmizla
destek verdik. Ayrica gegctigimiz

yillarda oldugu gibi 24. istanbul Tiyatro
Festivali'nin sponsorlari arasinda yer
aldik.

Kuruldugumuz ilk ginden bu yana
yenilikci is kulttramiz ve edindigimiz
tecrube ile 59’uncu faaliyet yiimizi
geride biraktik. 60’inci yiimiza girerken
her zaman oldugu gibi yine gugld,
dinamik ve cesur adimlarla sektérimuize
Onculuk etmeye devam edecegiz.
Kosullar ne olursa olsun paydasglarimizin
yaninda olma sorumlulugumuzu

daima surdurecegiz. Gicimuzd,
cesaretimizi ve dinamizmimizi

besleyen musterilerimize, bayilerimize,
calisanlarimiza, tedarikgilerimize ve tim
paydaslarimiza tesekkUr ediyorum.

Gokhan Tezel
Genel Muduar
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Rakamlarla Aygaz

milyon ton bin m? bin ton
Kiresel LPG tiiketimi* Turkiye’nin.en buyuk 2020 yili tiipgaz satis|
LPG depolama
*2020 WLPGA Raporu'na gore kapaSIt esi

2.297 1.736

TUpgaz bayi Otogaz istasyonu

879\ 28.800\ 4.8

bin ton m? milyon

Beykoz, Beylerbeyi ve
Kuzguncuk gemileriyle toplam
LPG tasima kapasitesi

2,2 279

milyon ton bin ton

Aygaz'in toplam LPG satisi Aygaz UK :
Trading tonaiji

2020 yili toptan ve
yurt digi satisl

%6

Kendi filosuyla yaptigi
deniz yolu ve gemi
tasimacilig faaliyetlerinin
orani

Turkiye’deki otogazli
arag say!sl
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664 %1,18

bin ton Turkiye'nin en blyik sanayi Cari oran
kurulusu siralamasinda*

2020 yili otogaz satisl *2020 iSO 500

%21 4.4

2020 yil basina gére hisse deger milyar TL
kazanim orani
2020 yil sonu piyasa degeri

9,42 ~1,4
2020 yili kisi basi 2020 yi Kurumsal mllyon adet
ortalama egitim saati Yoénetim Derecelendirme S T T
o Su satigl

1 (Ulusal) Uzun vadeli kredi derecelendirme
notu (TR)
2020 yili ortalama
calisan sayisi A1 +
(Ulusal) Kisa vadeli kredi derecelendirme
notunu (TR) A1+
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SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

Finansal ve Operasyonel Goriinim

FAVOK

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Net Kar MTL) (MTL) Faaliyet Kari MTL)
577 492
m 365
394 308
288
416 352 265
273
228
160
"
2020

2016 2017 2018 2019 _og 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Baslica Finansal Gdstergeler MTL
2020/2019
2020 2019 2018 2017 2016 degisim
Satis gelirleri 10.145 10.211 9.554 8.469 6.749 -%1
Briit kar 912 957 634 M 787 -%5
Faaliyet kari 288 365 71 265 308 -%21
Vergi dncesi kar 31 306 250 621 469 -%90
Net kar -25 273 228 577 416 -%109
FAVOK 444 492 160 352 394 -%10
Briit kar marji %9 %9 %7 %9 %12 -
Faaliyet kar marji %3 %4 %1 %3 %5 -1
Net kar marji -%0,2 %3 %2 %7 %6 -3
FAVOK marji %4 %5 %2 %4 %6 -1
Donen varliklar 2.193 1.589 1.618 1.588 1.277 %38
Duran varliklar 3.202 3.366 3.396 3.379 2.954 -%5
Toplam varliklar 5.395 4.955 5.013 4.966 4.231 %9
Kisa vadeli yiikiimlilikler 1.852 1.495 1.484 1.279 924 %24
Uzun vadeli yiikiimlilikler 1.226 982 1.027 764 566 %25
Ozkaynaklar 2.317 2.478 2.502 2.923 2.742 -%6
Toplam kaynaklar 5.395 4.955 5.013 4.966 4.231 %9
Ozkaynak karlilig (ROE) %1 %11 %9 %20 %15 -12
Net Borg/Ozkaynak orani %26 %24 %30 %13 %2 2
Cari oran 1,18 1,06 1,09 1,24 1,38 0,12
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Pazar Paylar™* (%) Ortaklik Yapisi (%)

* EPDK Aralik 2020 raporuna gore

26 LPG Pazar Payi @ @

Kog Toplulugu LPGDC Halka Agik
’ i ' (000 TON)
4/1 Tiipgaz Pazar Payi LPG Satis Tonaji
@ TUPGAZ
o ()G GRS
' @ DOKMEGAZ**
® 0TOGAZ
- (S G
l @ TOPTAN,
YURTDISI

SATISVE
22 Otogaz Pazar Pay!
**Petrokimya
2020 1158 saislarr danil
edilerek

Ozkaynak Karliigi (ROE) (%) Dogal Gaz Satis Hacmi (mem)

20 2016 {000 961

15
2017 1279
11
9 2018 827

2019 694
2020

I
2016 2017 2018 2019 -1 _— 475 O NG
@ PNG
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Baglh Ortakliklar ve istirakler

AYGAZ DOGAL GAZ

Aygaz Dogal Gaz, dogal gaz piyasasinin
gok yonll oyuncusu olmak vizyonuyla
2004 yilinda kurulmustur. Ic pazardan
temin ettigi dogal gazi, boru hatti
Uzerinden kullanicilara satan Sirket,

boru hattina erisimi olmayan isletmelere
ise sivilastinimis dogal gazin (LNG)
satisinl ve 6zel tasarimli araclarla iletimini
gerceklestirmektedir.

AKPA

Yaklasik yarim asirdir pazarlama sektériinde
faaliyet gosteren ve Turkiye’de kendi alanindaki
6ncu sirketlerden biri olan Akpa Dayanikli
TUketim LPG ve Akaryakit Urlnleri Pazarlama
A.S., dogrudan tlpgaz ve su satisinin yani

sira, akaryakit ticareti Uzerine faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Satis stratejisinde dogrudan

ev ve ig yerlerine yonelik satiglara dncelik veren
Akpa, tipgaz satiglarinda yakin ge¢gmiste hizmet
verdigi bolgeleri dnemli dlgtide genigletmistir.

BAL KAYNAK SU

ANADOLUHISARI
TANKERCILIK

1967 yilindan bu yana deniz yoluyla LPG tasimacili§i yapan
Aygaz, 2010 yilinda bunyesindeki gemilerin ydnetimini bagl
ortakligi Anadoluhisari Tankercilik sirketine devretmistir.
Sirketin yénetiminde, 6zel donanimli ve tam basingli G¢
adet gemi bulunmaktadir. Toplam tasima kapasitesi
28.800 metrekulp, filo yas ortalamasi 15’dir. Anadoluhisari
Tankercilik, 2020 yilinda Aygaz’in deniz yolu temin ve gemi
tasimaciligr faaliyetlerinin %6’sini gergeklestirmistir.

AYGAZ AYKARGO

Hizli blyUyen e-ticaret ve ekonomiye paralel gelisen
kargo dagitim sektérinin sundugu firsatlarin bilincinde
olan Aygaz, mevcut bayi agi ve eve teslimat tecribesini
kullanabilecegi bir is modeli arayisiyla Aykargo girisimini
2018 yilinda hayata gecirmistir. Aykargo, Aygaz’'in guclu
marka, bayi agi ve tesis altyapisi gibi varliklarini bir
platform olarak kullanarak hissedarlari ve bayileri icin ilave
deger yaratmak amaciyla yaptigi kurum ici girisimcilik
galismalarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir ve 2020
yllinda Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S. blinyesinde
faaliyetlerine devam etmistir.

Aygaz'in bayileri araciligiyla strdirdigu su faaliyetini yayginlastirmak
ve surdurdlebilir Gretim saglamak hedefiyle, 2019 yili baginda Kuleli
Tankercilik A.$., tim izin ve ruhsatlara sahip olan Bal Kaynak Su lthalat
Ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hisselerinin tamamini ve bu sirketin
halihazirda dogal kaynak suyu faaliyetini sirdirdigu dolum tesisini

ve bu tesisin Uzerinde kurulu bulundugu gayrimenkulleri satin almistir.
Uludag ve Nazilli'de yer alan iki ayri kaynaga sahip olan Bal Kaynak
Su’nun tUketiciyle bulusan PUrsu markasi, ambalajli su sektérinin

damacana segmentinde 6nde gelen markalarindan biridir.
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ISTIRAK ORANI %50

ENTEK

Koc¢ Toplulugunun elektrik Gretim sirketi olarak
faaliyet gosteren Entek; Karaman, Samsun, Mersin
ve Kahramanmaras'ta yer alan 265 MW’lik sekiz
adet hidroelektrik santrali (HES) ve Kocaeli'nde
bulunan 112 MW’lik dogal gaz ¢evrim santrali ile
toplamda 377 MW kurulu glice sahiptir. Entek,
entegre ve 6ncuU bir enerji piyasasi oyuncusu olma
hedefiyle, kaynak cesitliligine ve yenilenebilir enerji
yatirimlarina 6ncelik verirken; elektrik dagitim ve
perakende satis gibi diger piyasa faaliyetlerini de
yakindan takip etmektedir. Sirket, dndmizdeki
ddnemde dengeli bir portfdy yapisina ulasmayi ve
pazar payini artirmayi hedeflemektedir.

OPET AYGAZ
GAYRIMENKUL

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S., Aygaz A.S. ve
Opet Petrolcllik A.S. tarafindan %50 oraninda
esit ortaklikla 2013 yilinda kurulmustur. Sirketin
faaliyet alani, Ulkenin gesitli bolgelerinde akaryakit
ve otogaz satis istasyonu olarak isletilmek

Uzere gayrimenkuller satin almaktir. Sirket, bu
gayrimenkulleri kendisi islettigi gibi kiraya da
vermektedir. 2020 sonu itibariyla Ulke gapinda 21
istasyona sahiptir.

ISTIRAK ORANI %20

ENERJi YATIRIMLARI (EYAS)

EYAS 2005 yilinda Turkiye'nin en blytk sanayi kurulusu TUprag’'in
%51 oranindaki hisselerini Ozellestirme Idaresi Baskanlidrndan
devralmak amaciyla kurulmustur. Aygaz, EYAS sermayesinin

%2Q’sine sahiptir. Turkiye’nin rafinaj sektdrinin dncd Ureticisi olan
TUpras; rafinaj, dagitim, petrol ve petrol Grdnleri, deniz tasimacilig
alanlarinda faaliyet gdstermektedir ve yillik 30 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesiyle Avrupa’nin blyuk dlcekli rafineri sirketleri
arasinda yer almaktadir.
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Vizyon  Misyon

Basta LPG ve Ko¢ Toplulugu
dogal gaz olmak degerlerine uygun
Uzere Turkiye calisma prensibi
ve potansiyel lle yUksek kalite ve

guvenlik standartlarini
on planda tutarak,
topluma ve cevreye
duyarl bir sekilde
basta LPG olmak
Uzere faaliyet
gOsterdigi her alanda
en iyl urdn ve hizmeti
sunmak

pazarlarda enetji
cOzUmleri sunan
oncu sirket olmak
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Stratejik Oncelikler

> Sektorun itibarli, glvenilir ve
tUketiciye en yakin markasi
olmanin sorumluluguyla
gelecege yatinm yaparak,

> Yuksek glivenlik standartlarini ve
urun kalitesini 6n planda tutarak,

> Inovasyon ve dijitallesmeyi
odagina alan ¢ozUmiler ile
yenilikgi artin ve hizmetler
gelistirerek

LPG pazarindaki
lider konumunu
surdurmexk.

> Yurtici ve yurt disinda satin

alma, birlesme ve yatirm
firsatlarini degerlendirerek,

LPG’nin temininden satisina
kadar tim sUreclerde
verimliligi artirarak,

TUm paydaslarimiz
icin deger yaratmayi
hedefleyerek

Aygaz'i mevcut
konumunun
lerisine taslyacak
surdurulebilir
oUyume saglamak.
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2020’de Neler Oldu?

Aygaz’in, otogazin yliksek oktanli ve yiksek
performansl bir yakit oldugunu anlattigi “Binip
Binmeden Konusma” reklam filmi, Kristal EIma
Tiirkiye Reklam Odiilleri Yangmasi’nda iki Bronz
Elma’ya layik goéraldi.

Beylerbeyi gemisi bir buguk yil ve bunu takiben alti ay
daha olmak Uzere Karayip bolgesinde kiraya verildi.

Aygaz UK ticari faaliyetlerine bagladi.

Aygaz, Kog Spor Fest’'te hem canavar aracini
hem de Aygaz Mini’yi genclerle bulusturdu.

COVID-19 pandemisine karsi glivenli galisma ortami
yaratmak adina gerekli tim tedbirler hem saha
calisanlar hem de ofis galisanlari igin hayata gecirildi.

Aygaz, masraflarinda verimlilik saglamak amaciyla
uzun soluklu strdurtlebilirligi saglanacak sifir tabanli
bultceleme projesini hayata gegirdi.

Pirsu marka iletisimine, yeni cam sise serisinin yer
aldigi iletisim gorselleri ile birlikte ulusal TV ve dijital
kanallarda baglandi.

10 Mart’ta Genel Kurul tamamlanarak 17 Mart
ve 19 Mart’'ta temettii 5demeleri (150 milyon TL)
gerceklestirildi.

Beykoz gemisi bir yil ve bunu takiben bir yil daha olmak
Uzere Karayip bdélgesinde kiraya verildi.

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Aygaz bayileri araciligi ile pandemi glinlerinde
evden cikamayan 65 yas Ustl musterilerine
online tUp siparigleri ve market aligverisi
konusunda yardimci oldu. “59 yildir biz hic
evden cikmadik” sloganh reklam filmiyle iyi
glinde de kot glinde de tiiketicinin yaninda
oldugunu vurgulandi.

Aygaz, Istanbul Sanayi Odasr’'nin (iISO) 2019 Yili 500
Buyik Sanayi Sirketi siralamasinda Turkiye’nin 22’inci
blylk sanayi sirketi olarak konumlandi.

COVID-19 salginiyla micadele sirecinde ev icinde
kadinlara ydnelik siddetin artmasi Uzerine Aygaz, bayi
ve istasyon agi ile diger iletisim kanallarini devreye
sokarak BM Kadin Birimi ¢calismalarina destek verdi.

Aygaz, dinya ¢apinda tedarik zinciri ekiplerinin
katildigi The Fresh Connection tedarik zinciri
yarismasinda dunya ikinciligini elde etti.

Plrsu’nun web sitesi, yeni marka stratejileri
dogrultusunda yenilendi.

Aygaz Maksi, tombul ve uzun alternatifiyle Aygaz’in
tlp Grdn ailesine eklendi.



T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan, COVID-19
ile mucadele surecinde sanayi isletmelerinin glvenilir,
salgindan etkilenmemis ve hijyenik tretim standartlarina
uygun Uretim yaptigina dair “COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi” siireci Gebze isletmesi ve Yarimca Terminal
Mudurlaginde gerceklestirilen denetimler ile basar ile
tamamlandi ve belge almaya hak kazanildi.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA), Aygaz'in uzun vadeli kredi
derecelendirme notunu (TR) AAA, kisa vadeli kredi
derecelendirme notunu (TR) A1+, goériinimd ise stabil
olarak en yUksek not seviyesinde tuttu.

SAHA, Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu
gecen sene ile ayni seviyede, 9,42 olarak teyit etti.

Pursu’nun Uludag ve Nazilli kaynaginda Uretilen tim
Urdnleri, Uluslararasi Tat ve Kalite Enstitlist tarafindan
“Dikkat Ceken Tat, Ustiin Lezzet Odili” kategorisinde
odullendirildi.

Otogaz konusunda guvenilir bir referans olan
otogazla.com platformu yenilendi.

PUrsu’nun yeni Urln ailesini tanittidi reklam filmleri, ulusal
televizyon kanallarinda ve dijital mecralarda yayina alind.

Dinyanin 6nde gelen insan kaynaklari ve yénetim
danismanhg sirketi Kincentric Best Employers 2019
arastirmasi sonucunda Aygaz, Turkiye’nin En lyi is Yeri
Oduli’ni almaya hak kazand.

Bal Kaynak Su A.S., Turk Standartlari Enstitisu (TSE)
tarafindan verilen COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi’ni
almaya hak kazand..

Aygaz’in ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansinin
yer aldigi 2019 yili Strdirulebilirlik Raporu yayinlandi.
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Aygaz Grubu lletisim Toplantisi, “Enerjimiz Yeter”
mottosuyla online gergeklestirildi.

Pirsu, Fenerbahge Spor Kuliibd’niin su tedarikini
saglamak Uzere kulliple sponsorluk anlagmasi
imzaladi ve 2020-2021 sezonunda kullbin su
tedarikgisi oldu.

Aygaz’in kurumsal dergisi Aygaz Dilinyasi, Stevie
International Business Awards'da ile “En lyi Kurumsal
Yayin” kategorisinde Gumus Odul’iin sahibi oldu.

Aygaz, Turkishtime Ekonomi ve is Diinyasi portalinin
gerceklestirdigi Ar-Ge 250 Arastirmasi’nin 2019
listesinde yer aldi.

Aygaz Ekspres 2.0 kullanan bayilere fayda yaratmak
amaciyla Aygaz servis gorevlileri igin Motivasyon
Uygulamasi devreye alindi.

Aygaz, Dunya LPG Birligi (WLPGA) tarafindan
duzenlenen e-LPG Haftasi’nda LPG’nin diinya ve
Turkiye icin énemini anlatti.

Aygaz, hem sahnelerde hem _de online platformda
tiyatroseverlerle bulusan 24. Istanbul Tiyatro
Festivali’nin sponsorlari arasinda yer aldi.

TUBITAK Siparige Dayali Ar-Ge Projeleri icin

KOBI Destekleme Cagrisi (Siparis Ar-Ge-2020)
kapsaminda yapilan KOBI is birlikleriyle Aygaz’dan
iki, Aygaz Dogal Gaz’dan bir olmak Uzere toplam U¢
proje destek aldl.
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Kurumsal Tarihce

1961

> Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San.
A.S. unvaniyla faaliyete basladi.

1962

> Yarimca Dolum Tesisi’nde LPG
dolum ve dagitimina baslandi.

> Bayi teskilatinin temelleri atildi.

1963

> Gazsan'in unvani Aygaz
A.S. olarak degistirildi.

> Aygaz’in “40 lira pesin, 40 lira
taksitle” sloganli ilk reklam
kampanyasi yayinlandi.

1965

> Ik tanitim kampanyasi,
Aygaz tlple yapilan patates
kizartmasinin kamyonet Uzerinden
dagitimasiyla gerceklestirildi.

1967
> Ambarli Dolum Tesisi kuruldu.

> Turkiye'nin ilk LPG gemisi M/T
Aygaz seferlerine basladi.

1970

> Aliaga Dolum Tesisi’nin kurulmasiyla

Aygaz'in dolum tesisi sayisi bese ulast!.

> Kimyasal madde ticaretine basland..

1976

> Aygaz'in tim ydnetim birimleri
istanbul Zincirlikuyu’'daki yeni
binada bir araya getirildi.

1982

> Aygaz tuplerinde “mavi muhtr
kapak” kullaniimaya basland.

1984
> Aygaz markall ilk katalitik soba Uretildi.

1985

> Irak’in devlet petrol sirketi
SOMO ile transit LPG alm
satim anlagsmasi imzaland..

1988

> Aygaz bayileri icin modernizasyon
calismalari baslatild.

1989

> Aygaz, LPG alaninda ik gaz
aktarmasiz valf degistirme cihazi
Gavdem Makinesi’ni tasarladl.

1993

> 12 kg'lik uzun ev tUpu ve 24 kg'lik
ticari tUp pazara sunuldu.

> Sehir ici tUp dagitim araclarinda
calan Aygaz muzigiyle bir
ilke daha imza atild..

> Konutlarda Aygaz Merkezi Eneriji
Sistemi’nin kurulumuna baslandi.

> Mobil Oil Gaz A.S. hisselerinin
tamami satin alinarak sirketin
unvani Mogaz olarak degistirildi.

1995
> Aygaz Danisma Hatti acild.

> Bayilerde bilgisayarli abone
kod sistemi devreye girdi.

1996

> TUpgazda “garanti mthir kapak”
uygulamasina baslandi.

1997

> Aygaz 24 hizmeti ve otomatik tlp
siparis sistemi devreye alind..

1998

> Aygaz’in yenilenen kurumsal ve gorsel
kimligi Turkiye’nin ilk zepliniyle tanitildi.

> Aygaz, otogaz pazarina girdi.

> “Aygaz Ev Kazalarina Karsl
Uyariyor” sosyal sorumluluk
kampanyasi baglatildi.

1999

> LPG sektorinde ISO 9002 belgesi almaya
hak kazanan ilk sirket Aygaz oldu.

> Turkiye'de ilk kez elektronik gaz
kontrol dedektdrind Aygaz kullandi.

> Palmiye Uriini Aygaz tarafindan
tUketicilere sunuldu.

> Aygaz, sanayide propan
devrini baslatt.

2000

> Petroleum Turkey *99 Basari Odlilleri
kapsammda“verilen En Basarll
LPG Sirketi Odull Aygaz'in oldu.

2001

> Aygaz A.S. ve Gaz Aletleri A.S.’nin
(Gazal) Aygaz'in blnyesinde
birlesmesiyle Uretimden satisa kadar
tum faaliyetler tek cati altinda toplandi.

> OTOAYGAZ LPG1, tiketicilerin
kullanimina sunuldu.

2002

> “Dikkatli Cocuk Kazalara Karsi
Bilinglendirme Kampanyas!” baglatild.

2004

> Aygaz Euro LPG, tlketicilerin
kullanimina sunuldu.

2005

> Hologram kapak uygulamasiyla
tpgazda guvenlik konusunda
farklilasma saglandi.

2006

> Kapida kredi kartiyla taksitli
ya da puan avantajli tlp satin
alma firsati TUrkiye'de ilk kez
Aygaz tarafindan sunuldu.
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2007
> Ozel forklift tipl Uretildi.

S

> “Ayisigi: Aygaz'dan Saglik Isigi
projesi kapsaminda 81 ilde 81 saglk
ocaginin agl odalari yenilendi.

2008

> Sabanci Universitesi ve Standard
& Poor’s raporuna goére Aygaz,
finansal seffaflikta Turkiye'nin ilk
bes sirketi arasinda yer aldi.

2009

> Aygaz, Ko¢ Statoil Gaz sirketindeki
payini %98’e yUkseltti ve
sirketin unvani Aygaz Dogal
Gaz olarak degistirildi.

> Turkiye'nin ilk katkill otogazi Aygaz
Euro LPG+ satisa sunuldu.

2010

> Iklim degisikligine karsi “Yarin
Hava Nasil Olacak?” sosyal
sorumluluk kampanyasi baslatildi.

2011

> Aygaz’'in 50. faaliyet yil,
calisanlari ve bayilerinin yani sira,
sektdr temsilcilerinin katildig
organizasyonlarla kutlandi.

> Aygaz, musteri memnuniyetinde
mukemmellik sembolU olan
ISO 10002 belgesini aldi.

2012

> Aygaz, T.C. GUmrUk ve Ticaret
Bakanligi 15. Geleneksel Tuketici
Odlilleri’nde Tilketici Memnuniyetini
ilke Edinen Firma éddiltine st
Uste ikinci kez layik géraldu.

2013

> Mogaz'in Aygaz'la birlesme
sureci tamamlandi.

> Turk Standartlari Enstitist’ndn bir

ilki gerceklestirerek markalastirdig
Musteri Dostu Marka ve Musteri
Dostu Kurulus belgesini alan

ilk sirket Aygaz oldu.

> Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.,
Aygaz A.S. ve Opet Petrolctlik
A.S. tarafindan %50 oraninda
esit ortaklikla kuruldu.

2014

> Turkiye Enerji Zirvesi’nde Aygaz Dogal

Gaz, Altin Vana 6dullne; Aygaz ise
Altin Varil 6dultne layik gortldu.

2015

> 2009 Japon yapimi ve 11 bin
metreklp tasima kapasiteli
Knightsbridge (Beykoz) isimli gemi,
Aygaz'in mulkiyetine gecti.

> Aygaz, Turkiye'ye ABD’den kaya gazi
kaynakll LPG'yi getiren ilk sirket oldu.

> Aygaz, kurulusundan itibaren
ilk kez satis hacmini iki milyon
tonun Uzerine ¢ikardi.

2016

> Aygaz, Kadinin Guglenmesi
Prensipleri'ne (WEPSs) imza atti.

> Avrupa Is Odiiller’nde Onur
Kurdelesi’'nin sahibi Aygaz oldu.

> Aygaz, kukurt igermeyen LPG
kokulandiricisi (Greenodor) gelistirdi.

> Dinya LPG Birligi'ndeki (WLPGA)
yeni yapllanmada Aygaz Genel
MUdUry, Pazar Gelistirme
Komitesi Baskani segildi.

2017

> Tip izlenebilirligi Projesi’yle tiplin
dolum tesisinden musteriye
ulasana kadarki yolculugu kayit
altina alinmaya baslandi.

> Beylerbeyi gemisi Aygaz
tarihindeki en uzak rotaya
yapllan seferi gerceklestirdi

> Aygaz, Yetkilendiriimis Yukimld
Statlsu belgesi aldl.

2018

> Beykoz gemisi, Aygaz’in gemi
isletmeciligi tarihinde ilk uzun
kiralamasi olarak uluslararasi denizcilik
piyasasinda yer almasini sagladi.

> Aygaz'in Koctas'la gerceklestirdigi
Aykargo projesi, En Basarill Koglular
Odlil Téreni’nde “Isbirligi Gelistirenler”
kategorisinde 6dule layik goruldu.

> Turkiye'de LPG dagitim sirketleri
arasinda da bir ilk olma &zelligine sahip
olan Aygaz Ar-Ge Merkezi kuruldu.

> Aygaz Genel Mudurl, Dinya
LPG Birligi (WLPGA) Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secildi.

> Aygaz, Borsa istanbul’da (BIST) islem
goren ve kurumsal surdurulebilirlik
performanslari Ust seviyede
olan sirketlerin bulundugu BIST
Surdurtlebilirlik Endeksi’'nde yerini aldl.

2019

> Aygaz, uluslararasi piyasalarda tgtncu
taraflarla ticareti daha da artirmak ve
tedarik zincirinden ek deger Uretmek
hedefiyle Londra'da sube acti.

> Aygaz, Banglades’te LPG temini,
dolumu ve dagitimi yapmak Uzere
Ulkenin 6nde gelen sirketlerinden
United Group'a bagl LPG 6n
lisansina sahip United LPG Ltd.’in
%50 hissesini almak Uzere hisse
devir anlagsmasi imzaladi.

> Su faaliyetinin yayginlastirnimasi
ve Uretim kapasitesinin artirimasi
hedefiyle Bal Kaynak Su ithalat
inracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
hisselerinin tamami ve inegél'deki
dolum tesisi satin alind.

> Aykargo projesi, Corporate&Startup
Day kapsaminda En lyi Kurum ICi
Girisim Projesi Oduli’ne layik goraldd.
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Degisime atilan ilk adimin
kivilcimi, yeniligin kaynagi.
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Dunyada ve Turkiye’de LPG Sektoru

Ekonomik ve sUrdUrdlebilir bir enerji kaynagi olmasiyla dne ¢ikan LPG’nin
uretimi, 2020 yilini sekillendiren olumsuz pandemi sartlarina ragmen kuresel
boyutta %4 artis gosterdi.
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Cevre dostu, tasinabilir, kolay bulunur
ve sUrdUrUlebilir bir yakit olma 6zelligiyle
one cikan LPG (sivilastirimis petrol gazi),
gectigimiz 10 yilda yenilenebilir eneriji

ile birlikte kullanimi hizla yayginlasan bir
enerji kaynagidir. Gindmuzde oldugu gibi
gelecekte de enerji yelpazesinde 6nemli
bir noktada olacagi 6ngortlen LPG’nin
kiresel boyuttaki tiketimi, Dunya LPG
Birligi (WLPGA) tarafindan 2020 yilinda
paylasilan rapora gére 323 milyon tona
ulagmistir.

Dunyada LPG Uretimi bir &dnceki yila
kiyasla %4 artig gdstermistir. 331 milyon
tona ulasan toplam Uretimin %56’sin
siraslyla Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
Gin, Suudi Arabistan, Rusya ve Kanada
gercgeklestirmigstir. Fosil yakitlarin Gretimi
ve tlketimi ile dogrudan baglantili olan
LPG Uretiminin %63’0 dogal gaz, %37’si
ise rafineri kaynaklidir. Her ne kadar
petrol, dogal gaz ve LPG birbirlerine al-
ternatif yakit olarak degderlendirilseler de,
petrol ve dogal gaz dretimi, LPG Uretimini
de kaginimaz olarak beraberinde getir-

Turkiye LPG kullanim
alanlarn ve tuketim paylari

@ Evde Yolda Sanayide

*EPDK Aralik 2020 raporuna gore

mektedir. Cografi ve sektdrel degisimlere
ragmen LPG Uretimi bu iki kaynaga bagli
olarak artisini sUrdtrmektedir.

LPG tuketimi, WLPGA raporuna gore
gectigimiz 10 yilda %37 oraninda 87
milyon ton artis kaydetmistir. Raporda
yayimlanan veriler, kiresel boyutta yillik
%3 oraninda artan LPG tiketiminin 323
milyon tona ulastiini isaret etmektedir.
Onlimiizdeki 10 yillik dénemde LPG
kullaniminin daha da yayginlasacagi

ve tlketimin 380 milyon tonun Gzerine
cikacag dngorilmektedir. Ulke bazinda
degerlendirildiginde ise Cin Halk Cum-
huriyeti, ABD ve Hindistan ilk U¢ sirada
yer almaktadir. Gin, 60 milyon ton ile lider
konumdadir. Bu U¢ Ulke, toplam kuresel
tlketimin %41’ini gerceklestirmektedir.

WLPGA raporunda bildirildigi Uzere, k-

resel LPG pazarinda evsel tUketim %44

ile agirigini korumaya devam etmektedir.
Cin, Hindistan ve ABD evsel LPG tUketi-

minde de ilk ¢ Ulke olarak siralanmistir.

Bu Ulkelerin kullandigi LPG, toplam evsel
tlketimin %49’una denk gelmektedir.

%76
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Avrupa’da ikinci

blyUk LPG pazari

olan Turkiye, dunya
genelinde en cok
otogaz tuketen ulke
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

%?2,6
%3, 1

%19

2020"

%79

25



SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI

Dunya LPG
Birligi’nin raporunda
bildirildigi Uzere,
kiresel LPG
pazarinda evsel
tuketim %44 ile
agirligini korumaya
devam etmektedir.

Tiipgaz Ev/is Yeri Miisteri

GuUnde

o

bin hane
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SURDURULEBILIR BUYUME

Otogazlh Arac

48 2.300

milyon

Ulkemiz evsel LPG tiiketimi ise Avrupa’nin
en buyuk 5. pazar konumundadir.

WLPGA'in raporuna gdre otogaz tuketimi,
evsel, sanayi ve petrokimya tliketiminin
ardindan dordUincu sirada yer almaktadir
ve kuresel 6lgekte %8'lik bir paya sahiptir.
Turkiye, Rusya ve Guney Kore, diinya ge-
nelinde en ¢ok otogaz tuketen ilk U¢ Ulke
olarak 6ne gikmaktadir. Bu U¢ Ulkenin
toplam tUketim miktari, kiresel otogaz
tlketiminin %35’ini gerceklestirmistir.
Turkiye ayni zamanda 4,8 milyon adet ile
dunyanin en blyUk LPG’li ara¢ parkina
sahiptir.

Kolay islenebilir ve taginabilir olma ézellik-
leriyle &ne ¢ikan LPG, zengin rezerviere
sahip bir enerji kaynagidir. Tim diinyada
yUz milyonlarca kullanici tarafindan tercih
edilen LPG’nin, slrdUrUlebilir ve cevre
dostu bir enerji kaynagi olmasindan dolayi
1,5 milyar civarinda potansiyel tlketicisi
bulunmaktadir. Diger enerji kaynaklariyla

KURUMSAL YONETIM

D6kmegaz Misterisi

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

kiyaslandiginda daha disuk sera gazi
salinimi deg@erlerine sahip oldugu yapilan
arastirmalarla saptanmistir. Dinyada
cevreci yaklasimlarin ve iklim degisikli-
gini dnleyici politikalarin benimsenmesi,
LPG'nin gelisimi ve yayginlasmasi igin
zemin yaratmaktadir.

2020 yilinda, LPG’nin kiiresel boyuttaki ti-
caret hacmi toplam 129 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Daha 6nceki dénemlerde
LPG ithalatcisi konumunda olan ABD,
kaya gazi kaynaklarini devreye sokarak
ihracatci konumuna gegmis ve 49 milyon
ton ihracat yaparak toplam hacmin
%40'InI gerceklestirmistir.

Gegtigimiz son iki yilda 50’nin Gzerinde
yeni geminin LPG tagimaciligina basla-
mas! neticesinde LPG taslyan gemi adedi
1.494’e, kapasite ise 35 milyon metre-
klpe ulasmis, diinya ¢apinda deniz yolu
ihracatinda artis gézlemlenmistir.

2020 Ocak ayinda ton basina 469 ABD
dolar olarak fiyatlandirilan Cezayir (SP)
bazl LPG, Aralik ayini ton bagina 407



ABD dolari ile kapamistir. Yil genelinde
LPG fiyatlari, ton bagina 333 ABD dolari
ortalamayla seyretmistir. Sene bagindaki
petrol fiyatlarindaki sert ve ani dusus
LPG'yi de etkilemis, yIl baginda 469 ABD
dolari olan fiyat, Nisan’da son 20 yilin en
dusUk seviyesi olan 148 ABD dolarina
gerilemistir. Cin ve Hindistan’da artmaya
baslayan taleple Mayis’ta gorulen yuikselis
trendi yiIl sonuna kadar kademeli olarak
devam etmistir.

Tirkiye Avrupa’nin ikinci bliyik
pazari

Turkiye LPG pazari, petrokimya ve rafi-
neri hari¢, enerji amacl kullanima gére
dinyada 10’'uncu sirada yer almaktadir.
Avrupa’da ise ikinci blyuk pazar olarak
konumlanmaktadir. DUnyadaki genel
enerji tiketimi icinde LPG’nin pay1 %2,6
iken ayni oran Turkiye'de %3,1°dir. 2020

Aralik sonu itibariyla Turkiye'de toplam
PG talebinin %24°G yerli Gretimle, %76’s!
ise ithalat yoluyla karsilanmistir. ithalat
yaplilan Ulkelerin baginda Cezayir, ABD ve
Norveg gelmektedir.

Diinyanin en buyiik LPG’li arac filosu
Turkiye’'de

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) 2020 yili Aralik ayi raporuna goére
12 aylik dénemde Turkiye toplam LPG
pazarl %7,48 oraninda daralmistir. Tipgaz
pazarinda ise salgin tedbirleri kapsamin-
da sokaga ¢ikma yasaklarinin uygulandigi
doénemlerde artan evsel talep nedeniile
dénemsel bir bliyime yasanmigtir. Bu
blyUme etkisi ile devam eden dogal gaz
gegcigleri, kentsel dénlistm etkileri ve is
yeri muUsteri tUketimindeki azalmanin etki-
si bir miktar telafi edilmis ve %1,4 daralma
gergeklesmistir. 2003 yilindan gtinimUze

|  AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

kesintisiz blylyen otogaz pazari ise tim
dUnyay! etkisi altina alan COVID-19 salgini
kaynakli uygulanan sokaga ¢ikma yasak-
lar ve seyahat kisitlamalari nedeni ile %9
kUgulmustur. Dunyanin en baytk LPG'li
arag filosuna sahip olan Turkiye'deki bi-
nek araglarin %37’sinde kullanilan otogaz,
2011’den bu yana en ¢ok tercih edilen
otomobil yakitlarinin baginda gelmektedir.
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2020’de Aygaz

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

TUm dunyay! sarsan pandemi kosullarina ragmen Aygaz, faaliyetlerinde kesinti
yasamadan 2020 yilini bir kez daha sektor lideri olarak geride birakmistir.

Aygaz, 1961 yiinda Kog¢ Toplulugu'nun
enerji sektdrindeki ilk sirketi olarak
kurulmustur. LPG’nin temini, stoklanmasi,
dolumu ve satisinin yani sira, basingli kap ile
LPG ekipmanlarinin tretimi ve satigi konu-
larinda faaliyet gésteren Aygaz, sahip oldugu
tankercilik sirketleri araciigiyla deniz yolu

LPG tasimacildl da yapmaktadrr. Aygaz, tim
sUrecleri basaryla yUriterek entegre bir LPG
sirketi olarak konumlanmaktadir. Ust(in kali-
teyi, musteri odakll yaklasimi ve mikemmel
hizmet anlayisini is yapis sekillerinde odaga
alan Aygaz, etkin ve yaygin bayi yapilan-
maslyla LPG kullanicisinin jenerik markasi
haline gelmisgtir.

Faaliyetlerine sektorun lideri olarak devam
eden Aygaz, Turkiye'nin halka acik ik

28
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ve tek LPG sirketi olma &zelligini uzun
yillardir stirdirmektedir. Aygaz, istan-

bul Sanayi Odasr'nin (iSO) 2019 Yil 500
Blyuk Sanayi Sirketi listesinde Turkiye’nin
22’'nci buyuk sanayi sirketi olarak sira-
lanmistir. Kurumsallastirdidi is kultrd ve
yetkin ¢alisan kadrosuyla blytyen Aygaz,
faaliyet gdsterdigi tim alanlarda en gelismis
teknolojik altyapliyr kullanarak calismalarini
sUrdirmektedir. Verimlilik ve strdurdlebilir
bUylme ile mevcut konumunun Gtesine
ulasmak hedefi dogrultusunda hem yurt ici
hem yurt disi satislarina odaklanan Aygaz;
genis UrUn yelpazesi, butunsel is sUregleri
ve cevik yapisiyla zorlu bir yill geride birakir-
ken sektdr liderligini strddrmastar.

COVID-19 salgininin damgasini vurdugu
2020’de dunya ¢apinda ekonomik akti-

.

Fra |
I, 1

| P .
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vitedeki yavaslamalara ragmen Aygaz’in
esas faaliyet konusu olan LPG’de tedarik,
Uretim ve dagitim suUreclerinde kesintisiz
sekilde sUrdUrlimUstir. Sokaga ¢clkma
yasaklarinin uygulandigi dénemlerde
otogaz pazarinda daralma gozlemle-
nirken, tlipgaz pazarinda artan evsel
talep nedeni ile dénemsel bir blylme
gerceklesmistir. Aygaz, EPDK’nin Aralik
ayinda yayinlanan raporundaki verilere
gore 80’e yakin sirketin faaliyet gosterdigi
LPG pazarinda 2020’de de lider olarak
konumlanmistir. Aralik sonu itibariyla
toplam pazarda %26 paya sahip olan
Aygaz’in tlpgaz segmentindeki pazar
pay! %41, otogaz segmentindeki pay! ise
%22°dir. 2020 yilinda, Aygaz'in Turkiye
tlipgaz, ddkmegaz ve otogaz satiglarinin
toplami 992 bin ton olarak gergekles-
migtir. Toptan, ihracat ve transit satislarla



birlikte bu rakam, yillik bazda %4 artisla
2 milyon tonu gegmektedir. Aygaz, 2020
sonu itibariyla 10,1 milyar TL konsolide
ciro elde etmisgtir.

Salginin yarattidi kosullara ragmen basa-
ri bir dénemi geride birakan Aygaz, yurt
disinda blUyUme stratejisi cergevesinde
hayata gecirdigi uluslararasi alandaki pro-
jelerine 2020 yilinda da devam etmigtir.

AYGAZ UK Londra Subesi: Yurt digl
piyasalarda tG¢uncu taraflarla ticaret
hacmini artirmak, ithalat, ihracat ve
transit operasyonlari desteklemek ve
tedarik zincirinden ek deger Uretmek
amaciyla ticaret ("trading") yapmak Uze-
re 2019 yiinda Londra’da agilan sube,
faaliyetlerine devam etmektedir.

Banglades Yatirimi: Aygaz, yurtdi-
sinda bUyUme stratejisi gercevesinde
Banglades'te kurulu United Group ile
Banglades pazarina yonelik olarak LPG
temini, dolumu ve dagitimi konularinda
faaliyette bulunmak Uzere, esit yonetim
esaslarina dayall bir ortaklik olustu-
rulmasi ve gerekli yatinmlarin yapil-
masl amaciyla 2019 yilinda bir strece
baslamigtir. Banglades diinyanin en hizli
blylyen liberal LPG pazarina sahiptir.
2015 yilinda 148 bin ton olan toplam
pazar buyUklugt 2019 yili itibariyla 960
bin tona ulasmistir. Toplam tiketimin
%85'’i evsel kullanim olan Banglades
LPG pazarinin bes yillik bilesik blyime
orani %45 olmustur.

20 Ocak 2021’de Aygaz halihazirda
LPG faaliyetleri icin 6n lisansa sahip
olan ancak henlz faaliyeti bulunmayan
United LPG Ltd. hisselerinin %50'sini
50.000 bin Taka (yaklasik 605 bin ABD
dolar) karsihginda satin almistir. 50-50
ortak yonetim hakki ile kurulan Ortak
Girisim Sirketi'nin adi United Aygaz LPG
Ltd. olmustur. Aygaz, LPG sektérinde-
ki yarim asri askin bilgi ve deneyimini
uluslararasi alana taslyacak bu proje ile
surdUrulebilir blylme saglamayi ve ge-

lecede yatirm yapmayi hedeflemektedir.
Yatirimlarin ilk dért yilinin finansmani
icin, pazar ve satis gelismelerine paralel
ve kademeli olarak, ortaklarin paylan
oraninda katihmr ile 75 milyon ABD
dolari sermaye artinmi yapmasi ve 80
milyon ABD dolari uzun vadeli kredi ile
finansman saglamasi planlanmaktadir.
Aygaz icin bu yatirmdaki kritik basari
faktorleri; 60 yillik bilgi ve tecribesi,
marka gucl ve yaratmayi hedefledigi
temin ve operasyonel avantaj olarak
siralanabilir.

Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri:
Hizli blylyen e-ticaret ve ekonomiye
paralel gelisen kargo dagitim sektdri-
ndn sundugu firsatlarin bilincinde olan
Aygaz'in mevcut bayi agi ve eve teslimat
tecrUbesini kullanabilecegi bir is modeli
arayislyla Aykargo girisimi 2018 yilinda
hayata gecmistir. Aykargo, Aygaz’'in
guclt marka, bayi agi ve tesis altyapisi
gibi varliklarini bir platform olarak kul-
lanarak hissedarlari ve bayileri icin ilave
de@er yaratmak amaciyla yaptigi kurum
ici girisimcilik galismalarinin bir sonucu
olarak ortaya cikmistir ve 2020 yilinda
Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.
(Aykargo) blnyesinde faaliyetlerine
devam etmigtir. E-ticaret paralelinde
hizla bayUmeyi sUrduren kargo dagitim
sektdrl Aygaz’'in mevcut varliklariyla
ilave deger yaratmayi hedefledigi bir is
alanidir. Aygaz’'in marka gticU, her giin
yaklasik 50 bin haneye ulasan ve sayisi
4.000’i asan yaygin bayi ve istasyon agi,
tesis altyapisi ve eve teslimat tecribe-
si bu anlamda 6nem arz etmektedir.
Sirket faaliyetlerinin gelistiriimesi ve
daha etkin yUritilmesi amaciyla, Aygaz,
Aykargo ve McKinsey Grubu arasinda
stratejik isbirligi kurulmasina yénelik ola-
rak 15 Subat 2021 tarihinde bir Ortaklik
Cerceve Sézlegsmesi imzalanmigtir. Bu
s6zlesme kapsaminda, taraflarca ilk 5
yllda Aykargo'ya toplam 75 milyon ABD
dolari sermaye konulmasi suretiyle yatirm
yapilmasi ve ortaklik yapisinin %80 Ay-
gaz, %20 McKinsey olarak belirlenmesi
Ongordlmustar.
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Pandemi surecinde
BT altyapi teknolojileri
guclendirilerek
calisanlara sunulan
uzaktan ve mobil
calisma kosullari, ofis
disindan da calismanin
hiz kesmeden devam
etmesi saglamistr.

~2.300
~1.750
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2020 yilinda pandemi
tum dunyada ve
Ulkemizde etkisini
gOsterirken, alinan
yogun tedbirler
sayesinde Aygaz
tesislerinde Uretim
faaliyetleri aksamadan
devam etmigtir.
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Aygaz, 2017 yilinda baglayan dijital dénU-
stm yolculugunu veri analitigini kullanarak
musteri memnuniyeti hedefleyen proje-
lerle sUrdUrmustdr. Bu ¢alismalara 2020
yilinda COVID-19 salgini nedeniyle degi-
sen musteri beklentilerine dijital dondsim
uygulamalariyla yUksek servis kalitesinde
hizmet vererek devam etmistir.

2020 yilinda devreye alinan Musteri 360
Programi ile dijital déntsUm yolculugu hiz
kazanmistir. Ozellikle misterilere verilen
hizmetlerin kalitesinin arttirimasi igin
sistem, Aygaz’'in cagri merkezi siregle-
riyle entegre hale getirilmistir. Bu sistem
sayesinde musterilerin, sistemin odaginda
tutularak daha hizli ve kaliteli hizmet ve-
rilmesi hedeflenmektedir. Ayrica e-ticaret
ve mobil platformlar Uzerinde musgterilere
daha iyi hizmet saglayabilmek igin ek

kampanya ve servis uygulamalari gelis-
tirilmis, dijital kanallardaki satis getirileri
artinlmigtir. TUm kanallardan mikemmel
musteri deneyimi odakli bakis acisiyla
CRM sistemleri yenilenmistir.

Calisan tarafinda ise, Calisan Mobil
Uygulamasi yenilenerek, dzellikle saha
ekiplerinin kullaniminda olan Satis
Asistani Uygulamasi yeni yeteneklerle
zenginlestirilmistir. Tesis operasyonlarinin
dijitallestiriimesi kapsaminda mobil uygu-
lama ve otomasyon sistemlerinin sayisi ve
yayginh@i artinimistir. “Robotik Stire¢g Oto-
masyonu” projeleriyle 24 is sUreci, yazilim
robotlar tarafindan yurttUlerek yuksek
operasyon verimliligi saglanmaktadir.

Ayrica pandemi sUrecinde, BT altyapi
teknolojileri guglendirilerek ¢alisanlara
uzaktan ve mobil galisma kosullarinin
sunulmasilyla birlikte, ofis disindan da



calismanin hiz kesmeden devam etmesi
muimkUn olmustur. Tum dinyada ¢alisma
bicimlerini dogrudan etkileyen bu sireg,
dijital cevik calisma kalttrindn Aygaz'in
tUm paydasglari arasinda hizla yayilmasini
saglamistir.

Veriye dayall karar alma inisiyatifi kapsa-
minda sunulan Kokpit uygulamalari ve
sirket yonetiminde farkli sUrecleri iceren
bircok verinin degerlendiriimesiyle tekno-
lojinin karar destek streclerindeki katkisi
artinimistir. Sirket icinde blyUk veri ve loT
(Internet of Things-nesnelerin interneti)
platformunun olusturulma galigmalar
satig, tesis, Uretim ve muUsteri verileri
kapsamlar genisletilerek yapay zeka
uygulamalari ile devam etmektedir.

Aygaz, genis menseli tedarikgi portfoyu
ile LPG operasyonunu kesintisiz sUrdU-
rebilmektedir. Aygaz, guclu altyapisi ve
yuksek satis tonajlari sayesinde, en bu-
yUk tonajll LPG gemilerini tek bagina ve
tek limanda tahliye edebilen sayili firma-
lardan biridir. Turkiye’'nin LPG ithalatinin
%37’sini Aygaz gergeklestirmektedir.

2003 yilindan bu yana gergeklestirilen
bagimsiz arastirma sonuglarina gére
Aygaz, hem tipgaz hem de otogaz seg-
mentinde sektérdeki en yUksek musteri
memnuniyetine sahip marka unvanini
kesintisiz bir bicimde surdlrmektedir.

Mousterilerinin ihtiyaclarini dngérerek
Urtin ve hizmet kalitesini stirekli gelisti-
ren Aygaz, tlketiciyi merkeze alan bir

is kUltUrinU benimsemektedir. 2020 yil
sonu itibariyla Turkiye genelinde 2.300'e
yaklasan tlipgaz bayisine ve 1.700'U
asan otogaz istasyonuna sahip olan
Aygaz, bu guglu dagitim ve hizmet agi
sayesinde musgterilerinin taleplerini hizli
ve guvenli bir sekilde karsilamaktadir.
Her giin yaklasik 50 bin haneye Aygaz ve
markalarinin ttpleri dagitiirken, 200 bine
yakin arag istasyonlardan yakit temin
etmektedir.

o4
40

Aygaz, 300’0 agkin kara tankeri, 200’e
yakin tlipgaz nakliye araci ve 600U askin
sUrGcu ile yillik 100 bin sefer ve 46 milyon
km yapan TUrkiye'nin en blyUk kara

yolu LPG filosuna sahiptir. TUrkiye’nin

en bUylk LPG lojistik operasyonunu
yurUten Aygaz, lojistik agi optimizas-

yon ¢alismalari sayesinde Urunlerini
kaynaktan musteriye en dusUk toplam
maliyetle ulastirmayi hedeflemektedir.
Sirket, otogaz istasyonlarina LPG ikmalini
planlamak icin istasyon Stok Yénetimi ve
Tanker Rotalama Sistemi kullanmaktadir.
Bu sistem sayesinde, siparis talepleri
otomatik olusturularak dagitim operasyo-
nunun kisiden bagimsiz optimum rotalarla
yonetilmesi, bdylece verimliligin artmasi
ve bayi memnuniyetine katkida bulunul-
masl beklenmektedir.

Kara tagimaciliginin yani sira, 1967 yilinda
deniz yoluyla LPG tasimaciligina baslayan
Aygaz, LPG gemilerini, 2010 yilindan bu
yana bagl ortakligi Anadoluhisari Tanker-
cilik A.S. sirketi araciligiyla yonetmektedir.
Anadoluhisari Tankercilik’in bunyesinde
tasima kapasitesi 28.800 metrekUp ve
yas ortalamasi 15 olan 6zel donanimli ve
tam basingl Ug LPG tankeri bulunmak-
tadir. Anadoluhisari Tankercilik, 2020 yi-

600+
135
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linda Aygaz’in deniz yolu temin ve gemi
tasimaciligi faaliyetlerinin %6’sini ger-
ceklestirmistir. Aygaz'in gemilerinden
Beykoz gemisinin, Aygaz denizcilik ta-
rihindeki en uzun sureli kontrat ile 2018
yil bagindan baslayarak iki yil streyle
kiraya verilmesinin ardindan, Beylerbeyi
gemisi de uzun dénemli olarak kiraya
verilmistir. Aygaz, iki geminin de uzun
sureli kontratlarinin devami sayesinde
diinya LPG ticaretinin seyrinin takibini
de saglikh bir sekilde strdirmektedir.

Aygaz, uluslararasi standartlara uygun,
en guncel teknolojilerle donatiimig alti
dolum tesisi, yedi dagitim merkezi, bes
deniz terminali, basinch kap ve aksesuar
Ureten bir igletmeyle faaliyetlerini strdur-
mektedir. Toplam 178,4 bin metrekiple
TUrkiye'nin en bulyuk LPG depolama
kapasitesine sahiptir.

Kuruldugu giinden bu yana hayata
gecirdigi ilklerle LPG sektoriine dnclllk
eden Aygaz, gerek surdUrulebilirlik gerek
teknolojik talepler paralelinde yatinmlarina
devam etmektedir. Gebze Isletmesi biin-
yesinde faaliyete gecirdigi Ar-Ge Merkezi,
Turkiye'de LPG dagitim sirketleri arasin-
da bir ilktir. Aygaz Ar-Ge Merkezi’nde,
LPG'yle galisan yeni Urtnlerin gelistiril-
mesi, LPG UrUn kalitesinin yUkseltiimesi,
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2020 yih, Gretimde
dijital takip
sistemlerinin
gelistirildigi ve
analiz imkanlarinin
arttinldigi bir yil
olmustur.
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akill Grdnlerle dijitallesmenin saglanmasi,
otomasyon sistemleriyle verimliligin artiril-
masi, tUketicilerin yani sira, Ulke ekonomi-
sine ve cevreye olan katkinin cogaltimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2019
yilinda merkezin ilk ticari Grtnt olarak
Aygaz Mini Ocak & Mini Tup Aksesuar-
lar gelistiriimis, 2019°un Temmuz ayinda
piyasaya strdlmustar.

Aygaz'in yaptidi aragtirmalar ve tiketici
beklentileri dogrultusunda sektdre kazan-
dirdigi Aygaz Mini kamp tlpU ve birlikte
kullaniimak CGzere gelistirilen Aygaz Mini
kamp ocaginin ardindan; 2020'de, Aygaz
Mini Ocak Ekstra piyasaya surtimustr.
Daha Ust segment musterilere hitap
eden, Aygaz Mini'ye &zel, mutfak ocagi
bekine sahip 6zel tasarmli Aygaz Mini
Ocak Ekstra, Ar-Ge ve endUstriyel tasarm
calismalari yapilarak gelistirimis; prototiple-
me, pilot Uretim, analiz ve test calismalarinin
ardindan piyasaya hazirlanmigtir.

Aygaz Mini'nin tasariminin musteriler ta-
rafindan begeni toplamasi tzerine, 2020
yilinda ayrica ayni tasarimla Aygaz Maksi
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Urdnu gelistiriimistir. Tombul ve Uzun
versiyonlar olan Aygaz Maksi, pilot illerde
satisa sunulmustur. Ayni serinin karavan
ve tekne versiyonlari da Uretilerek tlp
Urtin gami genisletilmistir. Ayrica digli ¢I-
kisl kompakt ve vidall regulator Uretimleri
ile regUlatér Urin gami da bu dénemde
bUyUmeye devam etmigtir.

TUplerin tesis, bayi ve mUsteri ayaginda
takip edilmesini saglamak hedefiyle 2015
yilinda calismalarina baslanan Tip izle-
nebilirligi Projesi kapsaminda Karekod
okuma sistemlerinin tim tesislere kurulumu
tamamlanmis ve bu amagcla gelistirilen kare-
kodlu etiket, tiplere monte ediimeye bas-
lanmigtir. Tesis ile bayi arasindaki tip hare-
ketlerinin izlenebilmesi icin altyapi olusturma
calismalari devam etmektedir. Uygulamayi
duzenleyen mevzuatin yUrUrlige giris tarihi
2023 sonu olarak yayimlanmigtir.

Aygaz, uluslararasi gecerliligi olan ISO
9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO
45001 is Sagligr Guvenligi, ISO 27001 Bil-



gi Guvenligi, ISO 50001 Enerii, ISO 10002
Musteri Sikayetleri Yonetimi belgelerine
sahiptir. Ayrica tasinabilir basingli kap-
larin Uretim faaliyetlerinin uygunlugunun
kontroll, periyodik muayeneleri, bakim
sureglerinin kontroll ve izlenmesi, ADR
(Uluslararasi Karayollarinda Tehlikeli
Maddelerin Tasinmasi ile ilgili Avrupa
Soézlesmesi) kapsaminda belgelen-
dirilmistir. Ayrica sektorinde bir ilk
olarak Turk Standartlari Enstitlst (TSE)
tarafindan verilen Masteri Dostu Kurulug
ve Musteri Dostu Marka belgelerine de
sahiptir.

Aygaz, kullandigi tap, valf, regUlatér,
dékmegaz ve otogaz istasyon tanki

gibi Urlnleri 52 bin metrekare agik ve
25 bin metrekare kapall alanda faaliyet
gdsteren Gebze isletmesi’nde iret-
mektedir. 2020 yilinda pandemi tim
dinyada ve ulkemizde etkisini goste-
rirken alinan yogun tedbirler sayesinde
Aygaz tesislerinde Uretim faaliyetleri
aksamadan devam etmistir. Gebze Is-
letmesi ve Yarimca Terminal Middrlagu
icin COVID-19 ile mlcadele slrecinde
sanayi isletmelerinin glvenilir, salgindan
etkilenmemis ve hijyenik Uretim stan-
dartlarina uygun Uretim yaptigina dair
“COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi” alin-

mistir. Gebze isletmesi, Aliaga, Ambarli
Terminalleri, Bal Kaynak su uretim ve
dolum tesisleri ve Genel Midurlik icin
TUV SUD tarafindan yapilan COVID-19
denetimlerinde uygulamalar degerlendi-
rilerek sertifikalandirimistir. Calisma or-
tamlari, yemekhaneler, servisler sosyal
mesafe kurallarina uygun dizenlenmis,
gerekli uyarici dnlemler uygulanmigtir.

2020 yili Uretimde dijital takip sistemle-
rinin gelistirildigi ve analiz imkanlarinin
arttinldigi bir yil olmustur. Uretim para-
metre takip sistemi MIl'in yeni platforma
tasinmasi galismalari yapiimis, yeni oto-
matik kontrol sistemleri olusturulmustur.
Elektrik, dogalgaz ve su tlketimlerini
kontrol eden enerji sisteminin tUm fabri-
kalardaki makinalara yayihimi i¢in 6n ¢a-
lisma yapilmig, kurulan ilk faz erken uyari
sistemleri ile tUketimler azaltilmigtir. Ttp
fabrikasi ev tUpul kaynak hattina kurulan
dijital sistem ile tUm kaynak parametreleri
canli olarak géruntilenmeye baglanmis,
anlik takip imkani ile proseslerde kullani-
lan sarf malzemelerden tasarruf edilmistir.

1962 yilindan bugune Uretilen 600°den
fazla farkli Grdin; toplamda 75 milyona
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yakin tlp, 40 bine yakin tank ile 135
milyon valf ve regulatér dort kita Uzerinde
54 Ulkede kullaniimaktadir. 2020 yilinda
Avrupa, Glney Amerika, Afrika ve As-
ya'da 22’si yeni 52 LPG dagitim sirketine
toplamda gegen yilin %20 Uzerinde satis
yapilmistir. Kiresel belirsizlikler, siyasi ve
ekonomik istikrarsizlik yasayan pazarlara
ek olarak 2020 yilinda COVID-19 salgini
ile birlikte risklerin etkilerini azaltmak icin
yeni isbirlikleri, pazar ve Urlnlere odak-
laniimigtir. Bu hedefle Orta ve Guney
Amerika’ya ilk satiglar gerceklesmistir.
Ar-Ge Merkezi’'nin gelistirdigi Grdn ve
hizmetlerin ticarilestirimesi icin ¢calismalar
yaplimaktadir.

2019 yill basinda hayata gegirilen Aygaz
Sifir Atik Projesi kapsaminda tek kulla-
nimlik plastik tiketimini azaltmaya yénelik
devreye alinan uygulamalara, COVID-19
salgini dnlemlerinden dolayi ara verilmistir.
Bu dénemde de pet sise tuketimi nede-
niyle olusan plastik atiklarin geri kazani-
mina agirlik verilmistir. Genel Mudurltk ve
Gebze isletmesinde pet sise kapaklarinin
toplanmasi ve Turkiye Omurilik Felclileri
Dernegi (TOFD) bagislanmasi ile ilgili ¢a-
lisma yapiimistir. 2020 yilinda 88,5 kg'lik
pet sise kapagl TOFD’ne iletimistir. Bu
miktar 250 kg'a tamamlaninca bir teker-
lekli sandalye bagisi yapilacaktir.
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2020 yiinda da tupgaz pazarinda liderligini strdtren Aygaz, gelistirdigi yeni
urGnlerle Grin yelpazesini zenginlestirmigtir.

Turkiye’nin en guvenilir LPG markasi ola-
rak 6ne ¢ikan Aygaz, tipgaz Urtnleriyle
tuketiciler nezdinde Turkiye’nin jenerik
markasi olarak degerlendirilmektedir.
Aygaz tupgaz drdnleri, glvenli, dina-
mik ve enerjik marka imajlyla tlketiciler
tarafindan tercih edilmektedir. EPDK’nin
Arallk ayinda yayinladigi sektdr raporuna
gore %471'lik pazar payina sahip olan Ay-
gaz, tlpgaz sektérinde pazar liderligini
2020 yilinda da surdtrmustar.

Zenginlesen liriin gami

Tuketici beklentilerindeki degisimleri
dikkatle gbzlemleyen Aygaz, dnceki

yil Thrkiye'nin hem mutfak ocaginda
hem disarida kullanilabilen ilk ve tek
tdpl Aygaz Mini'yi ve alaninda yine ilk
ve tek olan, Aygaz Mini’ye dzel olarak
tasarlanan Aygaz Mini Ocag) tlketicile-
rin kullanimina sunmustu. 2020 yilinda
Aygaz Mini tlpe &zel, daha Ust segment
mdusterilere hitap edecek, mutfak ocagi
bekine sahip, dzel tasarimli Aygaz Mini
Ocak Ekstra tuketicilere sunulmustur.

Ayrica Aygaz Mini'nin yenilikgi tasariminin
musterilerde olusturdugu begeni deger-
lendirilerek geligtirilen ve Ust segment
mUsterilere sunulmak Uzere hayata
gecirilen Aygaz Maksi Urlnleri de 2020
yilinda tUketicilerle bulusmustur. Tombul
ve Uzun olmak Uzere iki boyutta Uretilen,
toz tutuculu on-off valfe sahip Aygaz
Maksi ailesi, ekstra gtvenli bir kullanim
saglamaktadir. Son yillarda mUsteri
memnuniyetine énemli katkilar saglayan
bu yeni Urdn gruplari, fonksiyonelligi ve
estetik géruntmleriyle sektdrde yeniligin
uzun zamandir yapllmadidi bir dénemde
devrim niteligi tasimaktadir.

34

Turkiye’de bir ilk; karavanlara 6zel tiip
2020'nin diger girisimi ise, Turkiye'de ilk
defa karavanlara 6zel olarak gelistirilen
ve Uretilen tUpun pazara sunulmasiydi.
Aygaz'in gelistirdigi karavan tipi tdp, 6zel
tasarim valfiyle yolculuk sirasinda gaz
sizintisini dnleme 6zelligine sahiptir. En
soguk havalarda bile konforlu bir sekil-
de kullanim olanagi saglamak amaciyla
kis aylarinda propani arttirimig gaz ile
Uretiimektedir. 2 ve 12 kg'lik iki farkli ka-
pasiteyle musterilerin bedenisine sunulan
Urinudn, 12 kg’lik tombul ve uzun iki farkl
boyutu bulunmaktadir.

Online siparis
Dijital ortamin hayatin vazgecilmez bir

parcasl haline geldigi ginimUzde, pan-
deminin de etkisiyle online satis kanalla-
rinin 6nemi hizla artmaktadir. Bu ihtiyacin
bilincinde olan Aygaz, yaygin bayi agini
ve glclu teknolojik altyapisini kullanarak
mUsterilerine online platformlardan da
hizmet vermektedir. Sektdrde bir ilk
olan Aygaz Online Satis Platformu’nu
hizmete sunarak musterilerine Aygaz
web sitesi Uzerinden siparis verme ve
6deme yapma imkani saglamistir. Mis-
teriler, online satis sistemi Uzerinden
tUpgaz UrGnlerinin yani sira, Aygaz Mini
ocak, dedantér ve hortum gibi cihaz
sipariglerini de verebilmektedir. Online
satig sitesinde, musterilerin talepleri
dogrultusunda kampanyalar da ger-



2020 yilinda, Aygaz tUpgaz urin gamina
Aygaz Mini Ocak Ekstra, Aygaz Maksi
ve versiyonlari, karavan ve tekne tipi tup

urunleri katilmistir.

ceklestiriimektedir. Musteri deneyimini
esas alan bir platform olmasi amaciyla,
sitede anlik olarak geri bildirim alinmakta
ve beklentilere hizli bir sekilde dénus
saglanmaktadir.

Aygaz, diger online satis platformu
keyiflibahce.com sitesi Uzerinden LPG'li ci-
hazlarin satisini yapmaktadir. Timu LPG ile
calisan dis ve ic mekan istticilar, barbekdler,
kamp ocaklari, cihaz aksesuarlar ve
cihaz yedek parcalar kategorilerinde
toplamda 87 ¢esit Grinin perakende
satisi bu kanaldan gerceklestiriimek-
tedir. Aygaz, ayrica platform Gzerinden
istanbul, Ankara ve izmir'de giinlik
bazda dis mekan isitici kiralamasi da
yapmaktadir. Yaygin bayi agi saye-
sinde kiralama taleplerini ayni gtin
icinde karsilayabilen Aygaz, bu hizmet
sayesinde musteri memnuniyetine katki
saglamaktadir.

Aygaz'in siparis takip sistemi olan Aygaz
Ekspres'i gelistirme calismalari, 2020
yllinda da devam etmigtir. Yenilenen Aygaz
Ekspres Sistemi, bayi ydnetimi sireglerinin
gelistirilerek bayilere islerini daha iyi ydnet-
meleri icin bilgi ve arag saglanmasini, ilgili
mevzuata uygun bir bicimde kaliteli mUsteri
verisi olusturarak kisiye 6zel hizmetler ve
kampanyalar sunulmasini, ayrica sirket
satis ve musteri memnuniyeti hedeflerine
katkida bulunulmasini amaclamaktadir.

Gegctigimiz yillarda egitim aktiviteleri
kapsaminda Aygaz Egitim Otobusu, Tur-
kiye’'nin her noktasini dolasarak bayilere
ve bayi calisanlarina yonelik hizmet ve
gUvenlik egitimleri verirken, 2020°de pan-
demi nedeniyle egitimler dijital platformlar
Uzerinden gerceklestirimeye baslanmistir.
Egitimlerle Aygaz kurumsal kultarantn,
vizyon ve degerlerinin bayiler ve bayi ¢a-
lisanlar tarafindan 6zimsenmesi, Aygaz
hizmet kalitesinin Tlrkiye genelinde stan-
dart hale getirimesi amaglanmaktadir.
Ayrica salgin dnlemleri kapsaminda tim
bayi ¢alisanlari hijyen ve sosyal mesafe
kurallari ile ilgili strekli bilgilendirilmistir.

Aygaz, ulusal ve yerel konvansiyonel
mecralarda gerceklestirdigi iletisim
calismalarini basta sosyal medya olmak
Uzere diger populer dijital mecralarin
kullanimiyla desteklemektedir. MUsterile-
rin degisen medya aliskanliklari yakin-
dan takip edilmektedir. Dijital mecralar,
sunduklari erisim ve verimlilik imkanlari
da g6z dninde bulundurularak tim
iletisim kampanyalarinda entegre bigimde
kullaniimaktadir. Ayni zamanda, dijital uy-
gulamalar araciliiyla musterilerin Aygaz’a
ulasmasi kolaylastirimakta ve hizlandiril-
makta, muUsterilerle kurulan etkin iletisim
gelistiriimektedir.

Her yil oldugu gibi 2020 yilinda da farkl
sektdrlerden is ortaklariyla birlikte kam-
panyalar kurgulanmigtir. MUsterilerin hem

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

%41

ulusal hem de yerel intiyag ve tercinhleri
g6z 6nunde bulundurularak, bankalarla
ortak yapilan kredi karti kampanyalari, il
bazinda gercgeklestirilen market kam-
panyalari, degisen tlketici davranislari
odaginda kurgulanan dijital kampanyalar
hem musteriler hem de bayiler nezdinde
begeni ve ilgiyle karsilanmistir. Yil boyun-
ca dlzenlenen kampanyalar sayesinde,
Aygaz'in marka gucu ve hizmet kalitesine
deger katilmis, sirket hedeflerine ulagsil-
mada somut adimlar atilmistir.

AYGAZ
ONLINE SATIS
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Turkiye’nin en genis dagitim agina sahip olan Aygaz, basarll iletisim ¢alismalari
ve kampanyalariyla otogaz sektérinde de liderligine devam etmistir.

Otogaz Pazar Payi

%22

38

EPDK Aralik raporuna gére otogaz paza-
rinda %22 pazar payi ile liderligini 2020
yilinda da acik ara strdiren Aygaz, Ulke
geneline yayillan 1.700°Un Uzerinde otogaz
istasyonuyla Turkiye’nin en genis dagitim
agina sahip LPG sirketidir. Aygaz’in is-
tasyon verimliligi de sektdr ortalamasinin
Uzerinde seyretmektedir.

Otogaza artan ilgi

GUnUmUzde hem dinyada hem Ulkemiz-
de otogazin ¢evre dostu ve ekonomik bir
yakit olduguna yénelik artan farkindalik
ve gelisen otogaz ddniistim sistemi

teknolojileri, kullanicilarin performans ve
gUvenlik algisini olumlu yonde etkilemek-
te, otogaz kullaniminin yayginlasmasini
saglamaktadir. GUnimuzde Ust segment
arag sahiplerinin de otogaza yonelmesiyle
tUketici profili hizla degismekte ve cesit-
lenmektedir.

Aygaz, otogaz alanindaki ¢alismalarini
hem sektdrtin sdrdurulebilir ve saglikli
gelisimini desteklemek hem de sektérde
rekabet glicUnU artirmak Uzerine yo-
gunlastirmistir. Bu hedef dogrultusunda
proaktif pazarlama stratejileri gelistirmeye,
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"Bu Ganavar Gok Ses Getirdi" projesi, Dogrudan Pazarlama
lletisimcileri Derneg@i’nin diizenledigi DPID 6dul programinda

odule layik gortlmustar.

tuketicilerin beklentilerinin 6tesine gegen
UrUn ve hizmetler sunmaya ve dagitim
agini yayginlastirmaya odaklanmigtir.

Ulkemizde otogaz pazarinin olustugu ilk
yillardan itibaren hem Grin anlaminda
farklilasmay hem de otogaz ile ilgili algiyi
iyilestirmeyi ilke edinen Aygaz, sektor-

de pek ¢ok yenilige imza atmistir. Bu
kapsamda, 2018 yilinda otogazin yliksek
performansli bir yakit oldugunu vurgula-
mak hedefiyle hayata gecirdigi “Canavar
Arag” reklam kampanyasina 2020 yilinda
devam etmistir. TUketiciler tarafindan yo-
gun ilgi géren Canavar Arag, musteriler ile
etkin iletisim kurma ve musteri memnuni-
yetini arttirma amaciyla pandemi éncesin-
de, yeni yilin ilk aylarinda ¢esitli festivallere
katilarak sergilenmis ve yine tUketicilerden
yogun ilgi gérmustur.

Canavar Arag’'in oyuncaklari Gretilerek
hem otogaz istasyonlarinda hem de
internet sitesinde satisa sunulmus, Aygaz
icin bUyUk 6nem arz eden ve gelecekte
Aygaz musterisi olacak ¢ocuklara, geng-
lere ve ailelerine ulasilip duygusal bir bag
kurulmustur. Ayrica yine Canavar Arag’in
One ciktidr iletisimle desteklenen “Bos
Yok” kampanyasi ile tlketicilere toplamda
1 milyon TLlik otogaz hediye edilen bir
kampanya dizenlenmis, kampanya tele-
vizyonda, radyoda ve dijital mecralarda
yogun bir iletisimle duyurularak gergek-
lestirilmistir.

2018 yilinda lanse edilen “Yuksek Oktanli
Yakit LPG” sloganli reklam kampanyasi-
nin devami niteliginde 2020 yilinda paralel
iletisim kampanyalan gerceklestirilerek

mevcut ve potansiyel otogaz kullanicila-
rinin zihnindeki “Otogaz yUksek oktanll,
yuksek performansli bir yakittir” algisi
glclendirilmigtir.

Pandeminin baglamasi ile birlikte saha
iletisimlerine ara verilmesi sonucu, tUm
odak dijital iletisime kaydinimistir. Yapilan
pazar arastirmalar neticesinde tlketicile-
rin otogaz hakkinda merak ettigi konular
belirlenmis ve bunlara yonelik videolar
cekilerek dijital ortamda tlketicilerin
begenisine sunulmustur. Aygaz Otogaz
Instagram takipgi sayisl, bu videolarla
%100’'lUk bir artis saglamistir.

Aygaz’in spora destek kapsamindaki
iletisim calismalart 2020 yilinda da devam
etmistir. 2013 yilindan bu yana Turkiye’nin
en basaril hentbol takimi Besiktag'in isim
sponsoru olan Aygaz, 2019 yili itibariyla
da Tofag Basketbol takimina da spon-
sor olmustur. Ayrica 2018 yili itibariyla
Fenerbahge Futbol A Takimi'na sponsor
olunmustur. Her G¢ kulUbe yonelik, sosyal
medyada ilgili kullbun taraftari hedeflene-
rek iletisim galismalari yapilmistir.

Canavar Arag iletisimi cercevesinde
gerceklestirilen road show, ¢ekilis kam-
panyasi ve oyuncak arag icerisindeki kare
kod kampanyasini iceren "Bu Canavar
Cok Ses Getirdi" projesi, Dogrudan
Pazarlama lletisimcileri Dernegi (DPID) ta-
rafindan 12’ncisi diizenlenen DPID &d(il-
lerinde “Satis Noktasi / Tuketim Noktasi
ici Promosyonel Aktiviteler” ve “Entegre
Uygulamalar” kategorilerinde 6dul almaya
hak kazanmistir.
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Dokmegaz

2020 yilinda 32 bin tona varan dokmegaz satisI gerceklestiren Aygaz’in bu
segmentte pazar payl %37’nin Uzerinde gerceklesmigtir.

Konutlarda, 1sinma, sicak su ve pisirme amagl kullanilan
dbékmegaz, ticari ve sanayi isletmelerde ise Uretimde proses
amagli olarak yaygin kullanilmaktadir. Turkiye LPG pazarinda
%2'nin Uzerinde bir paya sahip olan ddkmegaz, ayni
zamanda dogalgaz yedekleme igin de dnemli bir alternatiftir.
Ayrica uygun kompozisyonda tedarik ve ¢zel bir filtrasyon
islemi ile elde edilen “aerosol Uretimine uygun standardize
LPG” de dokmegaz Urlin gami kapsaminda yer almaktadir.
Bu Urtin, Aerosol Ureticilerinin yani sira, gida ambalaj ve
izolasyon Ureticileri tarafindan da kullaniimaktadir.

Dokmegazin Aygaz’in yurt ici perakende satiglari icindeki
payl %3'Un Uzerindedir.

Pursu

Pursu, 2020 yilinda uretim kapasitesinin artinimasina paralel olarak, satis
kanallarinin gogaltiimasi icin ¢galismalarina hiz vermistir.

Aygaz'in bayileri araciligiyla strdUrddgu su
faaliyetini yayginlastirmak ve strdurdlebilir

Uretim saglamak hedefiyle, 2019 yili basinda
Kuleli Tankercilik A.S., tim izin ve ruhsatlara
sahip olan Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin hisselerinin tamamini ve bu
sirketin halihazirda dogal kaynak suyu faaliyetini
sUrdirdigu dolum tesisini ve bu tesisin Uzerinde
kurulu bulundugu gayrimenkulleri satin almistir.
Uludag ve Nazill'de bulunan iki ayri kaynaga sahip
olan Bal Kaynak Su, tuketiciye Plrsu markasiyla
ulasmaktadir. Damacana segmentinde ambalajli su
sektérinin dnde gelen markalarindan biri olan
PuUrsu, guclt dagitim aginin sagladigi avantajla
ayni basariyl pet ve cam sise gruplarinda da elde
etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda yeni trln
gelistirme, dagitim agi genisletme ¢alismalarina ve
yatirmlarina 2020 yilinda da devam etmistir.
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Yiikselen satis grafigi

41 ilde 350 bayi araciliglyla musterilere
ulastirlan Pursu, 2019 yilinda 8,3 milyon
litre olarak gerceklesen pet ve cam sise
grubu satiglar 2020 yilinda 30 milyon
litreye yUkselmistir. 2020’de damacana su
satigl yaklasik 7,4 milyon adede ulagmigtir.
Gegtigimiz yil, toplam su satisi yaklasik 171
milyon litre olarak gerceklesmigtir.

Uriin gamini genisletme hedefi kapsaminda
cam damacana dolum hattinin galigmalari
tamamlanarak akabinde19 ilde cam
damacana satisina, satis kanallarinin
genisletiimesi icin yaratllen calismalar
dahilinde ise bUyuk zincir market ve e-ticaret
kanallarinda satisa baglanmistir. 2020 yilinda
Kibris, Aimanya, Fransa gibi Ulkelere PUrsu
markall pet ve cam sise su satisl yapiimistir.
Web sitesi ve mobil uygulama gelistirme
calismalari tamamlanarak bu kanallar
vasitaslyla da satis yapilmaya baslanmigtir.

Pirsu’nun yeni yiizi

Marka tasariminin ve kurumsal kimligin
yenilenmesi igin yUrUttlen ¢alismalar da
gectigimiz yil tamamlanmistir. Cam sise
sulan Uludag'da yetisen alti farkl cicegin yer
aldigi alti farkl etiketle ve alti farkli kar tanesi
gravirinUn yer aldigi siselerle piyasaya
sunulmustur. UrGinlerin lansman, G farkl
filmden olusan animasyon reklam serisiyle
gerceklestirilmistir.

YdrUtdlen diger basarili pazarlama
calismasi ise, 2020-2021 déneminde
Fenerbahge Spor Kullibd’nlin resmi su
tedarikgisi olarak sponsorluk anlasmasinin

imzalanmasidir. Ayrica PUrsu, sosyal
sorumluluk bilinciyle pandemiyle micadele
kapsaminda Turkiye genelinde 28
hastaneye 760 bin sise su ulastirmistir.

Yatirnmlar devam ediyor

Uretim kapasitesinin artiriimasi
amaciyla gerceklestirilen ilave

kaynak ¢alismalari 2020 yilinda
tamamlanmis ve U¢ olan kaynak
sayisI sekize yUkseltiimistir. inegdl
dolum fabrikasinda yapilan yatirimlar
da hiz kesmeden gectigimiz yil

devam etmistir. Ayrica laboratuvara
yeni cihaz yatirimlari yapilmistir. Su
kalitesini artirmak amaciyla UF sistemi
devreye alinmistir. Hammadde deposu
blyUtdlerek, stok hacmi artiriimistir.

Odiil ve sertifikalarla tescillenen kalite
2020 yilinda iki kaynak da Belcika
merkezli International Taste Institute
blnyesindeki, dinyanin 6nde gelen
tadim uzmanlari tarafindan verilen
“Dikkat Ceken Tat, Ustiin Lezzet
Oduli’ne layik gérilmuistir. Pandem
déneminde gercgeklestirilen denetim
sonrasinda, ineg('jl dolum fabrikasi
COVID Giivenli Uretim Belgesi'ni

almaya hak kazanmistir. Agustos

ayinda gerceklestirilen Migros tedarikgi
denetimi basariyla tamamlanarak, inegdl
dolum fabrikasi Migros Onayli Tedarikgi
Sertifikasl almistir. Ayrica bagimsiz denetim
firmasindan Urtin kalite uygunluguna
yonelik verilen IFS Global Market
Uygunluk Sertifikasi ve GC-Etik Uygunluk
Sertifikasi'na da hak kazanilmistir.

2020°de
Rakamlarla Pursu

41 ilde

bayi

Pet ve cam sise grubu satislan

milyon litre

Damacana su satisi

~7,4

milyon adet

Toplam su satisi

~171

milyon litre
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Turkiye’nin dogal gaz arzinin %10’unu karsilayan Aygaz Dogal Gaz,
olaganUstu gunlerden gectigimiz 2020 yilinda da surdurulebilir is sonuclari

elde etmeyi basarmistir.

Turkiye’de buytyen dogal gaz piyasasi-
nin ¢ok ydnll oyuncusu olma vizyonuyla
2004 yilinda kurulan Aygaz Dogal Gaz,
boru gazi ve sivilastinimis haldeki dogal
gaz (LNG) satigl gergeklestirmektedir.
Turkiye’nin dogal gaz arzinin %10’unu
karsilayan ve deger zincirinin tama-
minda yer almak vizyonuyla faaliyet
gosteren Aygaz Dogal Gaz, boru
hatlari Gzerinden dogal gaz satisina
2010 yilinda baslamistir. Cesitli alim
anlasmalari sayesinde ilerleyen yillarda
satis hacmini artirarak, 2020 yilinda
475 milyon metreklpUln Uzerinde boru
gazi satisi ve 73 milyon metrekip LNG
satisl yaparak toplamda 0,9 milyar TL
ciro elde etmistir. Bu satis hacmiyle
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Aygaz Dogal Gaz, LNG sektoérinde
faaliyet gdstermekte olan 8 lisans
sahibi sirket arasinda yaklasik %17’lik
pay elde etmistir.

Aygaz Dogal Gaz’da LNG’nin
yolculugu

Marmara Ereglisi’ndeki BOTAS a ait
ve Aliaga’daki Egegaz’a ait LNG ter-
minallerinden temin edilen LNG, 6zel
tasima araclariyla, Turkiye genelinde
boru hatlariyla dogal gaza erisimi ol-
mayan kullanicilara ulastiriimaktadir.
Dékme LNG pazarindaki gelismeleri
ve yeni is firsatlarini yakindan izleyen
Aygaz Dogal Gaz, pazardaki konumunu
glgclendirmek amaciyla agir vasitalarda

ve gemilerde yakit olarak LNG kullani-
mi konusunda c¢alismalarini yogun bir
sekilde sUrdUrmektedir.

Yurt icinden temin ettigi dogal gazin
kullanicilara satigini yapmak amaciyla
Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu'ndan 30
yil streli Toptan Satis Lisansi bulunan
Aygaz Dogal Gaz, LNG’nin tuketicilere
iletimini yapmak Uzere de 30 yil streli
LNG iletim Lisans’'na sahiptir. Hedef
ve stratejileri dogrultusunda faaliyetlerini
dogal gaz ithalati ve de ihracati ile gliglen-
dirmek isteyen Aygaz Dogal Gaz'in Spot
ithalat Lisans! ile Bulgaristan ve Yuna-
nistan igin 30 il stireli ihracat Lisanslari
bulunmaktadir.



2020 yilinda
Rakamlarla
Aygaz Dogal Gaz

Ulkemizde dogal gaz

Dogal gaz kullanimi pandeminin etkisi
ile ikinci geyrekte daralsa da hizl bir
toparlanma ile yilin ikinci yarisi artis
gostermigtir. Dolayisiyla Turkiye dogal
gaz tuketimi, gecen yila gére yaklasik
%8 oraninda artmistir.

Dogal gaz, Ulkemizde agirlikli olarak
konutlarda, elektrik Uretiminde ve sana-
yide kullaniimaktadir. 2020 yilinda yurt
ici dogal gaz tuketimi, bir dnceki yila
kiyasla %5 oraninda artarak, 47 milyar
metrekUp olarak gercgeklesmistir. Konut
tUketimi %1 ve elektrik amagh dogdal gaz
thketimi %19,5 oraninda artarken, sa-
nayi tiketimi %1,5 oraninda azalmistir.
Elektrik amagli dogal gaz tuketimindeki

Pazar Payi

Boru gazi satisi
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LNG satisi

%17 475+ 713

milyon m?

artisin ana sebebi 2019’dan sonra 2020
elektrik Uretim sepetinde dogal gaz
¢evrim santrallerinin payinin artmasidir.
2019'un son yillarin en sulak yili olmasi
ve 2020’de bu dlzeyde bir hidroloji
olmamasi dogal gaz santrallerinin daha
fazla ¢alismasina imkan tanimigstir.

Ulkemizde dogal gaz ithalati, BOTAS
basta olmak Uzere, toplam 9 lisans
sahibi sirket tarafindan gerc¢eklesti-
rilmektedir. 2020°de dzel sektorin

yurt icindeki talebi kargilama orani ise
yaklasik %13 olmustur. Sadece elekt-
rik Ureticileri ile birkag bUyUk sanayi
kurulusunun i¢inde bulundugu gruba
uygulanan dogal gaz fiyat tarifesine gore,
bu gruba giren kullanicilarin tiketimleri-

milyon m?®

nin bir bAIUMUNUN &zel sektdr tarafindan
karsilanmasi mimkuin olmus ve toplam 8
sirket son kullanicilara yaklasik 6,3 milyar
metrekUp satis yapmistir.

Ulkemiz dogal gaz piyasasinin liberalles-
mesi hedefi dogrultusunda, Eneriji Piyasa-
lart isletme A.S. (EPIAS) tarafindan kurulan
Organize Toptan Satis Piyasas’'nda (OTSP)
gerceklesen islem hacmi, gunlik talebin
%3’U seviyesinde seyretmigtir.

Turkiye'de dogal gaz
kullanimi pandeminin
etkisi ile ikinci
ceyrekte daralsa da
hizli bir toparlanma ile
yilin ikinci yarisi artis
gostermis ve tiketim,
gecen yila gore
yaklasik %8 oraninda
artmigtir.
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Aygaz’in LPG gemilerinin yonetimini 2010 yiindan bu yana basariyla strdUren
Anadoluhisari Tankercilik, gergeklestirdigi is anlasmalariyla filonun verimli bir
sekilde calismasini saglamaktadir.

Aygaz, kara tagimaciliginin yani sira,
deniz tasimaciliginda da aktif faaliyet
gbstermektedir. 1967 yilinda bagladig
deniz yoluyla LPG tagimaciliginda yarm
asri geride birakmistir. 2010 yilinda LPG
gemilerinin yénetimini, bagh ortakig Ana-
doluhisari Tankercilik Anonim Sirketi'ne
devretmistir. Anadoluhisari Tankercilik'in
bUnyesinde toplam tagsima kapasitesi
28.800 metrekUp ve filo yas ortalamasi
15 olan, 6zel donanimli ve tam basingl G¢
LPG tankeri yer almaktadir. Anadoluhisari
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Tankercilik, 2020 yilinda Aygaz’in deniz
yolu temin ve gemi tasimaciligi faaliyetle-
rinin %6’sini gerceklestirmistir. Aygaz’'in
Karadeniz temin yapisinda gerceklesti-
rilen degisiklikle, filonun kullanim amaci
da degismis, bu kapsamda yeni tedarik
planina uygun gemi kiralamalari gercek-
lestirmigtir.

Filonun artan kapasitesini degerlendirmek
amaciyla dis musterilere yonlendirme ya-
pilarak tim yil boyunca verimli bir sekilde

calismasi saglanmistir. Beykoz gemisi,
Aygaz denizcilik tarihindeki en uzun sureli
kontrat ile 2018 yili bagindan baslayarak
iki yil streli kiraya verilmistir. Gemi, Subat
2020’ye kadar Hint Okyanusu, Ortado-
gu ve Dogu Afrika limanlarinda kirada
calismistir. Keza Beylerbeyi gemisi de bir
bucuk yil arti alti ay olarak Ocak ayi itibartyla
Karayip bolgesine kiraya verilmistir. Hint
okyanusunda kirasini tamamlayan Beykoz
gemisi de tekrar kiraya verilerek, bir arti bir
yll olarak Mart ayi itibariyla ayni kiraciya



Karayip bolgesinde géturalmuastar.

Bir senesini tamamlayan geminin kira
opsiyon dénemi kiraci tarafindan kabul
edilerek, 2022 Ocak ayina kadar bélgede
calismasi icin anlasma saglanmistir.

Uluslararasi Emniyetli Yonetim (ISM
Code), Kalite (ISO 9001:2015), Cevre (ISO
14001:2015) ve Toplumsal is Sagligi ve
Emniyeti (OHSAS 18001:2007) ydnetim
belgelerine sahip olan Anadoluhisa-
r1 Tankercilik, uluslararasi sertifika
degerlendirmelerine ek olarak 2008
yiindan bu yana y6netim sisteminin
Tanker Yénetim Ozdegerlendirme
Modeli (Tanker Management Self As-
sessment) dogrultusunda ana petrol
firmalari (Major Oil Companies) tara-
findan degerlendiriimesini saglamak-
tadir. Sirketin isletmesinde bulunan
gemiler, ek olarak uluslararasi liman
ve gemi glvenlik kodu dogrultusunda
denetime tabi ve sertifikahdir.

Akpa

Ana petrol tedarikgilerinin dtzenli

bir bicimde yaptigi denetimlerin yani
sira, mevzuatin getirdigi klas, bayrak
devleti, liman devleti, sigorta gibi diger
denetimler, Anadoluhisari Tankercilik
gemilerinde basariyla sonuglandiril-
maktadir. Aygaz’in dijitallesme hedef-
leri paralelinde evrak gdnderileri de
dahil olmak Uzere entegre ydnetim siste-
mi basgliklari elektronik ortama tagsinmis,
timu Streg Planl Bakim Sistemi Platfor-
mu Uzerinden yonetilmeye baslanmigtir.
2018 yilinda Avrupa Birligi ve 2019 yilinda
Uluslararasi Denizcilik Orgiitli (IMO)
tarafindan yUrdarlige girmis olan ¢cevre
mevzuatlar geredi sera gazi emisyon veri-
leri 6lcimlenmekte ve raporlanmaktadir.
Anadoluhisari Tankercilik, IMO tarafindan
yayinlanan ve 2020 yilinda ytrdrlige
girmis olan tim dunya denizlerinde sulfur
azaltimi kurall do@rultusunda hazirliklarini
tamamlamig ve uyum saglamistir.

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

Anadoluhisari
Tankercilik, 2020
yilinda Aygaz’in
deniz yolu temin ve
gemi tasimaciligi
faaliyetlerinin %6’sini
gerceklestirmistir.

Koklu gecmisiyle Turkiye’nin dnde gelen satis ve pazarlama
sirketlerinden biri olan Akpa, tlpgaz ve su satisi ile akaryakit ticareti
alanlarinda uzmanlasmistir.

Dogrudan tlipgaz ve su satisinin yani sira,
akaryakit ticareti de yapan Akpa, yarim
asri asan bilgi ve birikimiyle Turkiye’de
kendi alaninda 6nde gelen satis ve pa-
zarlama sirketlerinden biridir. Kurumsal
yapilara toptan akaryakit GrUnleri satigi
gerceklestiren Akpa, kendi istasyonu Uze-
rinden perakende musterilere de hizmet
vermektedir.

Akpa’nin 2020 yili cirosu 554 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2020’de tlpgaz

satis hacmini bir dnceki yila gére %3
oraninda artiran Akpa, hizmet verdigi bol-
geleri dGnemli dlgtide genisleterek agirlik
verdigi dogrudan ev ve is yerlerine yonelik
satig stratejisine devam etmektedir.

Akpa ayrica mevcut tlpgaz bayileri ile
birlikte perakende ve is yeri musterileri-
ne damacana su satisi da yapmaktadir.
Sirket, PUrsu markasliyla 2020 yilinda 2,1
milyon adet damacana su satigi gergek-
lestirmigtir.
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Entek, elektrik piyasasinda entegre bir oyuncu olmayi ve yenilenebilir enerji
alaninda portfdy cesitliligini hedeflemektedir.

Kog Toplulugu’'nun elektrik Uretim sirketi
Entek; Kahramanmaras, Karaman, Sam-
sun ve Mersin'de yer alan 265 MW’lik
sekiz adet hidroelektrik santrali (HES) ve
Kocaeli’'nde bulunan 112 MW’Iik dogal
gaz cevrim santrali ile toplamda 377 MW
kurulu glce sahiptir.

2020 yilinda Entek tesislerinin bulundu-
gu havzalarda gelen su miktarina bagl
olarak Uretimin yUksek olmasi, kurulu
gucunin %70’ hidrololektrik santrallerden
olusan Entek’in Uretimine ve karliigina
olumlu yansimis ve sirket 1,3 milyar TL kon-
solide ciro elde etmistir. Elektrik pazarinda
rekabet, yeni teknoloji ve yiksek verimli
santrallerin devreye girmesiyle beraber
artmaya devam etmistir. Entek’in Kocaeli
dogal gaz santrali direkt bagl musterile-
rine elektrik ve buhar satisi yapmaktadir.
COVID-19 salgini sebebiyle, musterilerin
Uretim duruslarina bagl olarak satis
miktari azalsa da, tesis faaliyet gdsterdigi
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yan hizmetler piyasasi gelirleri ile karlihigini
koruyabilmistir.

Entek, dogrudan perakende elektrik satigl
faaliyetlerini, tamamina sahip oldugu Eltek
sirketi Uzerinden yUrGtmektedir. Eltek,
elektrik piyasasinda uzun yillardir olustur-
dugu bilgi birikimi ve deneyimi sayesinde
ikili anlagsmalar piyasasinda toptan enerji
ticareti yapmakta, gerek Ko¢ Toplulugu
gerekse topluluk digi tUketicilere elektrik
tedariki hizmeti sunmaktadir.

Entek, entegre ve &ncl bir enerji piya-
sasl oyuncusu olma hedefiyle, kaynak
cesitliligine ve yenilenebilir enerji yatinm-
larina 6ncelik verirken; elektrik dagitim
ve perakende satis gibi dider piyasa
faaliyetlerini de yakindan takip etmekte-
dir. Oniimlizdeki ddnemde dengeli bir
portfdy yapisina ulasmayi ve pazar payini
artirmayl amaglamaktadir. Bu kapsam-
da Entek, STEAG Ruzgar Suloglu Eneriji

Uretim ve Ticaret A.S. ile STEAG Turkey
Enerji Yatinmlari ve Hizmetleri A.S. sirketleri-
nin %100 hisselerinin satin alinmasina iliskin
s6z konusu sirketlerin paylarinin halihazirda
tamamina sahip olan STEAG GmbH ile bir
hisse alim ve satim sézlesmesi imzalamis-

tir. S6z konusu hisse alim satim isleminin
kapanigl, alinmasi gereken nihai onay ve
izinler sonrasinda gerceklesecektir. 60 MW’lik
elektriksel kurulu glict bulunan riizgar enerii
santraline sahip olan STEAG Ruzgar Stloglu
Enerji Uretim ve Ticaret A.S. hisselerinin
yukarida bahsedilen sdzlesme kapsa-
minda Entek tarafindan devralinmasi ile
Entek’in toplamda 437 MW elektriksel ku-
rulu glice sahip olmasi hedeflenmektedir.

Entek, uzun vadeli strdurulebilir is
modelleri kurarak, gerek Kog Toplulugu
ici gerekse topluluk disi musterilerinin
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet vererek,
tUm paydaslarina deger katmayi hedefle-
mektedir.
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Opet Aygaz Gayrimenkul

Opet Aygaz Gayrimenkul, Turkiye’nin ¢esitli bolgelerinde gayrimenkul satin
alimi, bu gayrimenkullerin akaryakit ve otogaz istasyonu olarak isletiimesi
veya kiralanmasi Uzerine faaliyetlerine devam etmektedir.

2013 yilinda kurulan Opet Aygaz
Gayrimenkul, Turkiye’nin gesitli
bolgelerinde gayrimenkul satin alimi,
bu gayrimenkullerin akaryakit ve
otogaz istasyonu olarak igletimesi
veya kiralanmasi konularinda faaliyet
gostermektedir. Opet Petrolculik

ile Aygaz'in %50-%50 ortakliginda
hayata gecirilen Opet Aygaz Gay-
rimenkul, 2020 sonu itibariyla Ulke
capinda 21 istasyona sahiptir. Ay-
gaz, Opet Aygaz Gayrimenkul'deki
ortakligiyla pazardaki varligini daha
da saglamlastirmay ve otogaz mar-
kalarinin rekabet glicini artirmayi
hedeflemektedir.

EYAS, 2005 yilinda Turkiye’nin en
bUyUk sanayi kurulusu TUprag’in %51
oranindaki hisselerini Ozellestirme
idaresi Baskanligrndan devralmak
amaclyla kurulmustur. Aygaz, EYAS
sermayesinin %20’sine sahiptir.
Turkiye'nin rafinaj sektérdnin

oncu Ureticisi olan Tupras; rafinaj,
dagitim, petrol ve petrol Urtnleri,
deniz tasimaciligi alanlarinda faaliyet
gdstermektedir ve yillik 30 milyon
ton ham petrol isleme kapasitesiyle
Avrupa’nin blyuk olgekli rafineri
sirketleri arasinda yer almaktadir.
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Siirdiriilebilirlik llkelerine Uyum

Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Aygaz, SPK’nin Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilenler dahil strdiiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan
takip etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle yarit-
mektedir. Aygaz’'in strdUrilebilirlik calismalari kapsaminda ydnettigi konularin bircogu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
2020 yilinda yUrirlige konulan “Surdirdlebilirlik likeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile drtlismektedir. Bu cercevede
Aygaz A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cerce-
vesi'nde belirtilen ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel
ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi, devam eden calismalarda
elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henutz saglanamamistir. Sirketimizin
surdUrulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi, gelistirilen teknik altyapi ile veri
temin galismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan ¢alismalar tamamlandidinda henliz tam uyum saglanmamis olan
ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde yer alan ilkelerle értiisen Aygaz’in siirdiirilebilirlik uygulamalari Faaliyet Rapo-
ru'nun basta Strdirdlebilirlik ilkelerine Uyum bdlimUnn altinda yer alan béltimlerde detayl olarak aciklanmis olup, heniiz tam uyum
saglanamayan baslica ilkeler hakkinda agiklamalarimiz ise asagida belirtiimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi
nedeniyle gevresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce takip edilmekte ve srdurUlebilirlik calismalari kapsa-
minda degerlendirimektedir.

Aygaz’'in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) kapsaminda cevre, strdurUlebilirlik, paydas ve is glvenligi odaklarini kapsayan
Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi ve Etik Davranis Kurallari bulunmaktadir. Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi cercevesinde
CSY politikalar ve hedefleri olusturuimakta ve diizenli glincellenmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde sz konusu hedeflerin kamuo-
yuna agiklanmasina yonelik galismalarini ise strdtrmektedir.

Aygaz cevresel, sosyal ve yonetimle ilgili baglica temel gostergeleri diizenli olarak izlemekte ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Ancak,
karsilastinlabilir ve teyit edilebilir nitelikte verilere ulagilamamasi sebebiyle yerel veya uluslararasi sektor karsilastirmalart bulunmamak-
tadir. Ote yandan, kiiresel ve sektdrel egilimler 1siginda bir énceliklendirme analizi gerceklestirmek icin calismalar yurGtilmektedir.
Oncelikli konularin belirlenmesine paralel olarak ortaklik stratejisi tizerinde calismalar dniimiizdeki yillarda yr(tilecektir.

Aygaz, CSY politikalarinin uygulanmasina yonelik StrdUrtlebilirlik Calisma Grubu (“Calisma Grubu”) ve Kurumsal Risk Yénetimi
Calisma Grubu olusturmustur. Kurumsal Risk Yonetimi sUrecleri Yénetim Kurulu altinda olusturulan Risk Yonetimi Komitesi'ne rapor-
lanmakta ve bu cercevede yapilan calismalari Faaliyet Raporu Risk Yonetimi altinda kamuoyuna aciklanir. StrdUrtlebilirlik Calisma
Grubu calisma ve politikasinin sonraki dénemlerde kamuoyu ile paylasiimasi Uzerine ¢alismalar stirmektedir.

Aygaz CSY kapsaminda kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini kamuoyuna agiklamaya ydnelik
calismalar yaritmektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetimle ilgili temel gdstergeler diizenli olarak izlenmektedir. Aygaz, 2008 yilindan itibaren her yil dizenli olarak
CSY verilerini strdUrtlebilirlik raporlari araciligiyla paylasmistir. 2020 yilina ait CSY performansina da kurumsal internet sitesinin ve
faaliyet raporunun surdUrlebilirlik béliminde yer verecektir. Kisith cevresel ve sosyal etkiye bagli olarak gbstergelere buglne kadar
dogrulama alinmamistir. Gelistirilen standartlara ve uygulamalara paralel olarak calismalar dntimuzdeki yillarda yUrUtUlebilecektir.

Aygaz sirdirilebilirlik calismalar Calisma Grubu sorumlulugu ve takibinde gerceklesmektedir. Kurumsal iletisim, Finansman, Kalite
Sistem, SEC-G ve Sektorel lligkiler ile insan Kaynaklar birimlerinden olusan Galisma Grubu, stirdirilebilirlige iliskin konulari Genel
MudUr’e raporlamakta ve Genel MidUr gerekli durumlarda Yénetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. StrdUrUlebilirlik konularinin is
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sureglerine paralel olarak Yénetim Kurulu tarafindan degerlendiriimesi sonucunda strdUrUlebilirlik stratejisi ve hedefleri belirlen-
mektedir. Cevre ve Iklim degisikligi konusu da Calisma Grubu tarafindan yiritilmektedir.

Aygaz hedeflerin gerceklestirimesi de dahil olmak lzere, sundugu tesvikleri Faaliyet Raporunda insan Kaynaklari basligi altinda
aciklamaktadir. Aygaz'in énem verdigi stirdirtlebilirlik konularinin basinda gelen is Sagligi ve Giivenligi alaninda ilke ve prosediir-
lerine bagli ve duyarl hareket eden ve bu konularda kurumsal duyarliidi ve etkinligi artirnci sekilde aksiyonlar alan ¢alisanlan 6dl-
lendiriimektedir. Cevresel konularin ydnetimi icin sunulan tesvikler konusunda ise strdurdlebilirlik kapsaminda ¢alismalar devam
etmektedir.

Aygaz gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigine iliskin sirket ici hedefleri kapsaminda olusturdugu
ve takip ettigi gostergeleri olmakla beraber bunlarin sonraki dénemlerde kamuoyu ile paylasiimasi konusunda galismalarini sur-
dUrmektedir.

Aygaz, Ko¢ Toplulugu’nda ydritllen calismalara paralel olarak ¢evresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedeflerin belir-
lenmesi ve bu hedeflerin agiklanmasina iliskin faaliyetlerini ylritmektedir. Uzun vadeli uyum konusu sirketimizce ayrica degerlen-
dirilecektir.

Ulkemizde konuya iliskin yasal diizenleme slrecleri heniiz tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir. Sirket ici karbon fiyatlandirma ¢alismalan ve karbon kredisi konusunda degerlendirmelerimiz ve sivil
toplum kuruluslari ile inceleme sUreglerimiz devam etmektedir.
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Al. Strateji, Politika ve

Hedefler

Yonetim Kurulu GSY 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. S6z
konusu politikalarin etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi ydnerge, is prosedrleri vs. hazirlanabilir. Bu
politikalar igin Yénetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 58

Al. Strateji, Politika ve

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa

Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa

Hedefler 2 ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar. 58
CSY politikalarinin ylritilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim, Surdarilebilirlik Yénetimi, sayfa
A2. Uygulama/izleme 3 politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haliikarda Kurul'un ilgili diizenlemelerinde yillik 58 » say
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi icin belirlenen azami sureler icerisinde kalacak sekilde Yénetim Kuruluna raporlar.
i . . ~ Surdirdlebilirlik likelerine Uyum
A2. Uygulama/lzleme 4 Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya aciklar. Beyani, sayfa 52-53
: CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin Kéllte’ Q‘?‘”e' ls SagllgA\ ve
A2. Uygulama/lzleme 5 - . - . - Guvenligi, sayfa 68-73; Insan
varligi halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor karsilagtirmalariyla birlikte sunar.
Kaynaklari, sayfa 60-67
A2. Uygulama/izleme 6 is stireglerine veya (irlin ve hizmetlere yonelik strdiirtlebilirlik performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar. Arastirma-Gelistirme, sayfa 77
R, - - . P, Surdurdlebilirlik Raporlamasi,
A3. Raporlama 7 ;L;?Lértrelfigne‘:||Iik|3§rtf)(;rrir||:r’??£ii heetizﬂeor:zl L\(/ae iﬁﬁqTAZ;n;y|lL?:ren az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. Strdurulebilirlik sayfa 57; Kalite, Cevre, Is Sagiigh
Y S 9 yetrap P Giiar. ve Giivenligi, sayfa 68-73
Paydaslar i¢in ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan énemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan )
A3. Raporlama 8 ve 0zlU bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli Paydaslarla lletisim, sayfa 58-59
paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda éncelikli R ~
A3. Raporlama ° konular hakkinda her tarlti gelismeyi objektif bir bigimde aciklar. Paydaglaria lletisim, sayfa 58-59
A3. Raporlama 10 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar’ndan hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi verir. Surdurtlebilir Buyime, sayfa 56-58
A3. Raporlama 11 Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin aciklama yapar. Hukuki Aciklamalar, sayfa 106-107
N Bagimsiz tiglincl taraflara (bagimsiz stirdiirtlebilirlik gtivence saglayicilarina) dogrulatidigi takdirde, stirdrtilebilirik performans | Strddrilebilirlik ilkelerine Uyum
A4. Dogrulama 12 o . . N ! S P, N -
Slctmlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin artinlmasi yéninde gayret gdsterir. Beyani, sayfa 52-53
B. Cevresel lkeler 13 Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yénetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile | Kalite, Cevre, is Saghgi ve
. bilinmektedir) ve programlarini agiklar. Guvenligi, sayfa 68-73
) - T, . Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel likeler 14 Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger duzenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar. Giivenlig, sayfa 68-73
B. Cevresel ilkeler 15 Surdurulebmrl_lkv Ilkel_en Kapsamllnda‘hazwlanacak raporda ygr yefl\.ecek cevresel raporun siniri, raporlama dénemi, Strdiirtiebilirlik Yénetimi, sayfa 58
raporlama tarihi, veri toplama sureci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlar agiklar.
B. Gevresel ilkeler 16 Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gérevlerini aciklar. Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 58
B. Gevresel ilkeler 17 Hedeflerin gerceklestirimesi de dahil olmak Uzere, cevresel konularin yénetimi igin sundugu tesvikleri agiklar. Srtirdilebilirik likelerine Uyum
Beyani, sayfa 52-53
) , ) - — Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel likeler 18 Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar. Givenlig, sayfa 68-73
) o o ) TR AP - Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel likeler 19 Is stireglerine veya Urlin ve hizmetlerine yénelik strddrlebilirlik performanslarini ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar. Givenlig, sayfa 68-73
; Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca ¢evresel konulari nasil yénettigini ve Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel likeler 20 - L - ) e . o
stratejilerine tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini agiklar. Guvenligi, sayfa 68-73
) Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma streclerine dahil olup olmadigini; cevre Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel llkeler 21 konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptig is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri RN $ Saglg
L N N Guvenligi, sayfa 68-73
ve destekledigi faaliyetleri agiklar.
) Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji dolayl)), Kapsam-3 (Diger dolayl)), Kalite, Cevre, Is Sagigi ve
B. Cevresel llkeler 22 hava kalitesi, eneriji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili RN $ Saglg
N I Ny Guvenligi, sayfa 68-73
bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.
B. Gevresel ilkeler 23 Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar. g:yvfraey;?_l?;yarh Is Stiregleri,
’ « . - ) ) Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel llkeler 24 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin gevresel gdstergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma). Giivenligi, sayfa 68-73
) Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Sirdiirdlebilirlik ikelerine Uyum
B. Cevresel llkeler 25 Degisikligi Taraflar Konferansr'nin énerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha énce belirledigi hedeflere gére Y
- A . P Beyani, sayfa 52-53
rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
Kalite, Gevre, is Sagligi ve
B. Gevresel ilkeler 26 iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. Guvenligi sayfa 68-73
https:/www.aygaz.com.tr/kurumsal/
iklimdegisikligi-stratejisi
f Sundugu Urtinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme program ya da prosedurlerini Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel likeler 27 NP A ) M o : . o
aclklar; Gglncu taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini aciklar. Guvenligi, sayfa 68-73
f Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yurittigu projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi | Kalite, Cevre, is Saghgi ve
B. Cevresel likeler 28 f . o
cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflarini aciklar. Guvenligi, sayfa 68-73
) . Lo ) TR : y Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel likeler 29 Toplam eneriji ttiketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve enerii tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar. Givenligi, sayfa 68-73
) L o ) N - Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel likeler 30 Raporlama yilinda Uretilen ve tlketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar. Givenlig, sayfa 68-73
f Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya distk karbonlu elektrige gecis konusunda galigsmalar yapar ve bu Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel llkeler 31 . o
calismalari aciklar. Guvenligi, sayfa 68-73
) . o - Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel likeler 32 Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verilerini agiklar. Givenlig, sayfa 68-73
) L P ) . Kalite, Cevre, is Sagligi ve
B. Cevresel likeler 33 Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim miktarini aciklar. Givenlig, sayfa 68-73
) Yer altindan veya yer Ustlinden gekilen, kullanilan, geri donusturilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve Kalite, Cevre, Is Sagidi ve
B. Cevresel llkeler 34 prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam su gekimi, su gekiminden etkilenen su kaynaklari; geri donusturilen ve yeniden ! +'$ sagg

kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Guvenligi, sayfa 68-73
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Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum

B. Cevresel likeler 35 Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar. Beyani, sayfa 52-53
f . . . o Surdurdlebilirlik ilkelerine Uyum
B. Cevresel llkeler 36 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar. Beyani, sayfa 52-53
f S N . Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum
B. Cevresel llkeler 37 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. Beyani, sayfa 52-53
. S - R Surdurdlebilirlik Raporlamasi,
B. Cevresel llkeler 38 Cevresel bilgilerini agikladidr tim zorunlu ve génulll platformlar agiklar. sayfa 57
insan Kaynaklari, sayfa 60-67
. 2019 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 46
C1. insan Haklari ve Insan Haklar Evrensel Beyannamesine, Turkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Tlrkiye'de insan haklari ve ¢alisma
: 39 hayatini diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhit edildigi Kurumsal insan Haklar ve Galisan Haklar | httesi/www.aygaz.comtr/
Caligan Haklan Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklar kamuya agiklar. uploads/kurumsal/surdurulebilir
S . p Y1 ve P yg 9 ya agixiar. lik/08fb549_f6ad_4188_87d6_
8d2c121a5ba9__7576d692_
ad04_49f3_96a4_76f99c59bf9b__ay-
gaz-skr-tr-11-agustos.pdf
f ise alim sireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is glicil, calisma standartlarinin
C1. Insan Haklari ve IR : - L ) N - ) ;
40 iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli, multeci Insan Kaynaklari, sayfa 60-68
Calisan Haklari e - .
vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.
C1. insan Haklari ve 21 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (distk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik insan Kaynaklari, sayfa 60-68;
Calisan Haklari haklarinin/firsat esitliginin gézetiimesi konusunda deger zinciri boyunca alinan dnlemleri agiklar. Toplumsal Sorumluluk, sayfa 78-79
insan Kaynaklari, sayfa 60-68
. 2019 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 44
C1. Insan Haklari ve A e itsizlisi i haklar iblallerini | st snlevici ve duzelti | | liski i leri |
Calisan Haklar 42 yrimeilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla alistirmayr énleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. | hitps:/www.aygaz.com.tr/

Cocuk isgi calistinimamasina yonelik diizenlemeleri agiklar. uploads/kurumsal/surdurulebilir-
lik/08fb5f49_f6ad_4188_87d6_
8d2c121abbag__7576d692_
ad04_49f3_96a4_76f99c59bf9b__ay-
gaz-skr-tr-11-agustos.pdf

_ Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
C1. Insan Haklari ve 43 gozum\erl ve yetenek yonetimine iligkin pg\l}\kalénnl a(;!k!ar. ga\lsan sikayetleri ve qnla§maz|ll§lann ¢ozimtine |!|§km insan Kaynaklari, sayfa 60-68
Calisan Haklari mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢ézim sureglerini belirler. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri dizenli olarak aciklar.
C1. insan Haklari ve is saghg ve glvenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar. is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan Kalite, Cevre, is Saghgi ve
Calisan Haklari Onlemleri ve kaza istatistiklerini aciklar. Guvenligi, sayfa 68-73
C1. insan Haklari ve - . e Kalite, Cevre, is Saghgi ve
Caligan Haklar 45 Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar. Givenlig, sayfa 68-73
. insan Kaynaklari, sayfa 60-68
C1. Insan Haklari ve 16 Etik politikasi olusturur (is, galisma etigi, uyum stregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb. galismalari dahil) | Etik ilkeler
Calisan Haklari ve kamuya aciklar. https://www.aygaz.com.tr/yatirimci-
iliskileri/etik-ilkeler
g;"llr;aa:j::?” ve 47 Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki galismalarini agiklar. Toplumsal Sorumluluk, 78-79
C1. Insan Haklari ve . T o . Kalite, Cevre, is Saglgi ve
Caligan Haklar 48 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenler. Givenlig, sayfa 68-73
C2. Paydaslar, TR, ) ' R . . N o e A,
Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu Sdrdurdlebilir Buyume, sayfa
Uluslararasi Standartlar |49 f A > f - L
ve inisiyatifier kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak yurutur. 56-58
Kalite, Cevre, is Saglgi ve
C2. Paydaslar, Guvenligi sayfa 68-73
Uluslararasi Standartlar |50 Muisteri sikayetlerinin yénetimi ve géziimiine iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar. Aygaz A.S. Msteri Sikayetleri
ve inisiyatifier Yonetimi Taahhtdi
https://www.aygaz.com.tr/kurumsal/
musteri-sikayetleri-yonetimi-taahhudu
©2. Paydasiar, Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime .
Uluslararasi Standartlar |51 Y .v§ . § PPN S€ r s yur » hangi paydag ’ 9 cla. s Paydaslarla lletisim, sayfa 58-59
PR gectigini, strdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri aciklar.
ve Inisiyatifler
C2. Paydaslar, Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamiik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), Sirdiirtlebilirlik Raporlamasi
Uluslararasi Standartlar |52 Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Strdurtlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), Iklimle lligkili savia 57 P !
ve Inisiyatifler Finansal Aciklamalar Gorev Guicl (TCFD) vb.) ) kamuya aciklar. Y
C2. Paydaslar imzacisi veya liyesi oldugu uluslararasi kuru|u§ veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
- aydasiar, Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiresel likeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), Surdurdlebilirlik Raporlamasi,
Uluslararasi Standartlar |53 ’ e P . T P h AR
PN benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (CMA) Yesil/Strdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi) |sayfa 57
ve Inisiyatifler
kamuya aciklar.
C2. Paydaslar, ; PR . TR ) PR, ) R,
Borsa Istanbul Strdurilebilirlik Endeksi ve uluslararasi stirdtrlebilirlik endekslerinde (Dow Jones Surdurdlebilirlik Endeksi, | Strdirdlebilirlik Raporlamasi,
Uluslararasi Standartlar |54 o M :
PR FTSE4Good, MSCI GSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut gaba gosterir. sayfa 67
ve Inisiyatifler
_Kurumsal Yonetim 55 H-"17.1 _saylll Sermaye P|yg§a3| Kurulu KU(yms_al Yénetim Tebligi ka;?samlndg z_orunlu o_larak uyglma_m gereken Kurumsal Kurumsal Yénetim, sayfa 86-87
lIkeleri Yénetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi icin azami gaba gdsterir.
_Kurumsal Yoénetim 56 Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken | Strdurdlebilir Buyume, sayfa
lIkeleri g6z 6nlinde bulundurur. 56-58
Kurumsal Yénetim Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
ilkeleri 57 iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Strdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat | Kurumsal Yénetim, 82-105
sahiplerinin gérislerine bagvurur.
Kurumsal Yonetim Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strdurdlebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda
; X 58 o Toplumsal Sorumluluk, sayfa 78-79
lIkeleri farkindaligin artirlmasi konusunda ¢alisir.
;T;gg:sal Y6netim 59 Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Uye olmak ve galismalara katki saglamak igin gaba gosterir. E:J?aug;‘eb”'mk Raporlamasi,
o Kurumsal Yonetim, sayfa 96
Kurumsal Yonetim 60 Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan diristlik ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar. Etik llkeler

ilkeleri

https://www.aygaz.com.tr/yatirimci-
iliskileri/etik-ilkeler
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Aygaz, surdurulebilir buylme hedefi stratejilerini tim paydagslar Uzerindeki
etkilerini gozeterek olusturmaktadir.

Aygaz’'in gevresel, sosyal ve kurumsal y6-
netim alanlarini kapsayan strdurulebilirlik
yaklasimi, finansal ve finansal olmayan
varliklarini etkin olarak ydnetmesini sag-
lamaktadir. Paydaslarla kurulan glvene
dayali iligkiyi devam ettirmek ve sirketin iti-
barini korumak i¢in strdurulebilirlik dGnemli
bir arag olarak konumlanmaktadrr.

Bilgi glvenligi, blyUk veri, iklim degi-
sikligi, demografik degisim, artan eneriji
talebi ve sUrdUrulebilir enerji kaynaklarinin
6nem kazanmasi gibi sektori yakindan

56

ilgilendiren kiresel trendler gbz éniinde
bulundurularak strdurulebilirlik dncelikleri
belirlenmekte ve tim paydaslar Gzerinde-
ki etkileri gbzeten strdurdlebilir blyltme
anlayisi benimsenmektedir. Aygaz'in
sUrdUrtlebilirlik dneelikleri, Ust dizey yo-
neticilerin goérUgleri, stratejik kararlar, pay-
das ve dis trend analizleri dogrultusunda
belirlenmistir. Analizle hem Aygaz hem de
paydaslar icin deger yaratacak gok ylksek
oncelikli konular tespit edilmistir. Aygaz bu
stratejik alanlarda SurdUrUlebilir Kalkinma
Hedeflerine de katki saglamaktadir.

Oncelikli konularla ilgili ayrintili bilgiye

ve énceliklendirme matrisine 2019
Sdrddrdlebilirlik Raporu'nun 14, 15 ve 16.
sayfalarindan ulasabilirsiniz.



Surdirilebilirlik Raporlamasi
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Surdurdlebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda dnde gelen uluslararas
kUresel standartlar, politika ve ilkeler temel alinmaktadir.

Aygaz strdurdlebilirlik dncelikleri dogrul-
tusunda yaklasimi ve performansini GRI
Standartlar’na uyumlu olarak hazirlanan
surdurdlebilirlik raporlarinda paylasmak-
tadir. Surdurulebilirlik raporlarinin hazir-
lanmasinda Uluslararasi Calisma OrgUtu
(ILO), Birlesmis Milletler (UN), Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Ra-
porlama Girisimi (GRI), Surdurdlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB),
iklimle lliskili Finansal Aciklamalar G&-
rev GucU (TCFD) olmak lzere 6nde
gelen uluslararasi kiresel standart-
lar, politika ve ilkeler temel alinmak-
tadir. Etkili ve gucgla surdurdlebilirlik
yénetimi ile Borsa istanbul’da (BIST)
islem goren ve kurumsal strdurulebi-
lirlik performanslari tst dlizeyde olan
sirketlerin bulundugu BIST Surduri-
lebilirlik Endeksi’nde 2018 yilindan
beri yer almaktadir.

Aygaz, United Nations Global Com-
pact (UNGC) imzacisi Kog Holding’in
bir istiraki ve United Nations Wo-
men’s Empowerment Principles (UN
WEP) imzacisi olarak, strdirulebilir-
lik raporlari araciligiyla s6z konusu
ilkelere uyumunu da ortaya koymak-
tadir.

INSANA YAKISIR IS
VEEKONOMIK BUYUME

SANAYi, YENILIKCILiK
VE ALTYAPI

L

Surdurdlebilirligin sirket genelinde
sahiplenilmesi ve performansin daha
ileri tasinmasi i¢cin ¢alismalara devam
edilmektedir. SPK Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi ile halka agik
ortakliklarin gevresel, sosyal, kurumsal
y6netim konulari kapsaminda acikla-
malari beklenen temel ilkeler paylasil-
mistir. Bu dogrultuda 2020 yili Faaliyet
Raporu igerikleri, SPK’nin agikladigi
ilkelere uyumlu olacak sekilde genigle-
tilmistir. ikeler kapsamina giren yénetim
anlayisi, performans ve surdurulebilirlik
calismalari Faaliyet Raporu SutrdurUlebi-
lir Buylme BolUmU altinda ilgili bagliklar-
da paylasiimistir.

Raporda paylasilan strdUrtlebilirlik verileri
1 Ocak-31 Aralik 2020 tarih araligini ve
sadece Aygaz'| kapsamaktadir. Performans
verileri 11 ay gerceklesen ve 12. ay 6ngé-
rUlen olmak Uzere hesaplanmistir. Sosyal
performans gdstergeleri 30 Kasim 2020, is
Saggi ve Guvenligi verileri ise 1 Ocak-31
Aralik 2020 tarihlerini kapsamaktadir.

SPK Siirdirtlebilirlik ilkelerine Uyum
Cergevesine iligkin uy ya da agikla de-
Gerlendirmesine Surdurdlebilir Bliyume
bolimunde yer verilmistir.

SORUMLU TUKETiIM

AGTILL BARIS, ADALET VE
VE URETIM

GUCLU KURUMLAR

16

Aygaz, BIST
Surdurulebilirlik
Endeksi’nde 2018
yihindan beri yer
almaktadrr.
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Surdurtulebilirlik Yonetimi

Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflere paralel olarak olusturulan Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi, Aygaz'in strdurulebilirlik yoneti-
minin temelini olusturmaktadir. Strdurulebilirlik ydnetiminde sirketin kurumsal ydnetime iliskin konularinda aktif gorev Ustlenen yénetim
kurulu komiteleri dnemli rol oynamaktadir. Kurumsal lletisim, Finansman, Kalite Sistem, SEG-G ve Sektdrel iligkiler ile insan Kaynaklari
birimlerinden olusan Surdurulebilirlik Calisma Grubu ise strdlrUlebilirlik calismalarinin takibinden sorumludur. StrdurUlebilirlik konulari,
Calisma Grubu tarafindan Genel MidUr’e raporlanmakta ve Genel MidUr gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’na raporlama yapmak-
tadir. Strdurtlebilirlik konularinin is streclerine paralel olarak Yoénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmesi sonucunda sUrdUrUlebilirlik
stratejisi ve hedefleri belirlenmektedir.

Paydaslarla iletisim

TUPUNDOZUN MARKAS
GERCEKTEN AYGAZ MI?

i

Sektdrde dncu faaliyetler gerceklestirmek ve basta ylksek dncelikli konularda olmak CGzere tlim alanlarda is basarisini ileri tasimada
paydaslarla etkin iletisim ve is birliginin rolU blydktir. Aygaz 2017 yilinda gergeklestirilen paydas analizi calismaslyla ¢esitlenen iletisim
kanallarini daha ileriye tasimak icin calismaktadir. SUrdUrdlebilirlik Raporu ve surdurUlebilirlik éncelikleri dogrultusunda farkll konularda
ilgili paydaslardan dizenli olarak alinan gérUsler, gelecek ¢alisma ve projelerine yon vermektedir. Ayni zamanda dengeli ve seffaf bir
bilgilendirme politikasi rehber olarak alinmakta; sirket performansi, gelecek beklentileri ve stratejileri farkli paydaslarin beklentileri g6z
6nlUnde bulundurularak dogru ve 6z bir sekilde paylagiimaktadir.
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Paydas Grubu

iletisim Metodu

iletisim Siklig
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Paydaslann Giindeme Getirdigi Bazi Konular

Yatinmci Konferanslari, Genel MUdUrlik’te yapilan yiz
ylze goértsmeler, telefonla ve yazil gelen bilgi taleplerine

En az her geyrekte ol-

Hissedarlar, geri dénUs, telekonferanslar, analist toplantilan, tst diizey M L
e - o [ mak Uzere gelen bilgi
Yatirmcilar, yonetim gorlismeleri, internet sitesi Yatinma lligkileri )
. ) P, . taleplerine es zamanli
Analistler sayfasi, Faaliyet Raporu, Strdurllebilirik Raporu, sirket A
A Lo > geri donus
sunumlari, kar duyurusu, bilgilendirme duyurular, ézel
durum agiklamalan
o Uriin kalitesi ve glivenligi calismasinin iletisim
faaliyetlerinde daha ¢ok yer buimasi
* MUsteri odaklilik konusundaki 6rnek ¢alismalarin
) paylagiimasi
. Bayi lletisim Hatti, memnuniyet arastirmalar, o
is Ortaklari ve Bayiler | Aygaz Egitim Tir ve Egitim OtobusU, ortak projeler, GUnliik * Marka glictinin daha ok kullanimasi
denetimler, bayi portalleri * Muisteri deneyiminde inovasyonun merkeze konulmasi
® Piyasa kosullarinda rekabetgilige odaklanimasi
@ Yeni is kanallarinin arttinimasi ve firsatlarn
degerlendirimesi
* Toplumsal projelerin gelistirimesine katkinin
sUrdUrdlmesi
Calisan memnuniyeti ve bagliigi arastirmalar ve anket- * insan kaynaklan uygulamalarinda yeni nesil
leri, online fikir toplama platformu, intranet plazma yaklasimlarin (esnek calisma saati vb.) artirimasi
Caliganlar ekranlar, i¢ |Iet§|m etkinliler, o Glinldk * Halihazirdaki i¢ girisimcilik faaliyetlerinin daha gok
duyurular, komite toplantilari, kurumsal yayinlar, éneri
) ; artinlmasi
sistemleri
® Yetenek yonetimi ve kariyer planlamasi
* Ar-Ge ve Inovasyon konusundaki bilgi seviyesinin arttinimasi
Istirakler ve Bagl Toplantilar, ortak projeler Talep halinde

Ortakliklar

Kamu Kurumlari ve
Duzenleyici Otoriteler

Bire bir toplantilar, resmi ziyaretler, sektorel toplantilar

Ayda en az bir defa

iletisim kampanyalar, reklamlar, internet sitesi, sosyal

MUsteriler medya, Aygaz, Mogaz, Pirsu Iletisim Hatti, pazar ve | Gunlik

musteri bagliik arastirmalari, ziyaretler

Basin bdltenleri ve basin bulugsmalari, réportajlar, itibar ° Ayglaz mark@ sinin gueund yansttacak, uzun leIlarl )
Medya anketler. internet sitesi. kurumsal vaviniar Haftalik sahiplenilebilecek bir kurumsal sorumluluk projesinin

’ ' yay gelistirimesi
® Cevre politikasiyla Ulke sorunlarina duyarl calismalara
Sivil Tool Sektorel giindem takibi, sosyal sorumluluk konulari, devam edilmesi ve gevre yonetiminin kalite anlayisiyla
il loplurm ortak projeler, sponsorluk ve bagislar, itibar anketleri, | Haftalik entegre bir bigimde yonetimesi

Kuruluglari ve Odalar

calisma komite ve kurullari

* Nihai tUketicide eneriji verimliligi konusunda bilincin
artirimasi

Yuz ylze degerlendirmeler, toplu is s6zlesmesi, ortak

Sendikalar . ; . Yilda en az dort defa
projeler, Genel Kurul, agik is yeri toplantilari
o Ulke geneline yayilan operasyonlarda istihdam alaninin
arvtirimasina yonelik caligmalarin gergeklestirimesi
Tedarikgiler Tedarikgi portali, denetimler GUnluk
o Kalite, glivenlik, is saghdr uygulamalarinin her zaman
daha ileriye géturtimesi
Uluslarara3| Ortak projeler, konferanslar, )
Organizasyonlar ) L Ayda en az bir defa
- seminerler, kurumsal Uyelikler
ve Girisimler
Universiteler Konferanslar, egitimler, festivaller Ayda en az bir defa
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Aygaz’in insan kaynaklari; yaratici, yetkin, yuksek motivasyonlu ve sektorun
en iyilerinden olusan ¢evik bir is glcunu olusturmaktadir.

Aygaz, sUrdurulebilir bllylmeyi destekler
sekilde yUksek katma deger saglayan
profesyonellerin gorev aldigi insan kayna-
gini; calisan memnuniyeti, strekli gelisim
ve karsilikl acik iletisim odaginda
yonetmeyi kurumsal dncelikleri arasin-
da gbrmektedir. TUm paydaslarinin ve
calisanlarinin pargasi olmaktan gurur
duydugdu, isveren olarak tercih edilen
cevik bir kurum olmayi hedeflemektedir.

Kurucusu Vehbi Ko¢’un “En degerli
sermayemiz, insan kaynagimizdir.” s6-
zUnU temel alan Aygaz, tUm paydaslarin
yararini esas alan is sUregclerini yaratici,
yetkin ve vizyoner bir ¢alisan kadrosuyla
yénetmektedir. insan kaynaklari politi-

60

kalarini cagdaslik, seffaflk, esitlik ilkeleri
cercevesinde olusturmaktadir.

Aygaz'in 2020 yilinda ortalama istinda-
mi, 1.304 olarak gerceklesmistir. Aygaz
galisanlarinin %14°0 kadin, %86’s! ise
erkektir. Calisanlarin yas ortalamasi
39,18, kidem ortalamasi 9,52 yildir.
TUm calisanlarin %45’i lisans ve yUksek
lisans dlzeyinde egitime sahiptir. Bu
oran ofis ¢alisanlarinda %93’e ulasmak-
tadr.

Aygaz, is glcunde toplumsal cinsiyet
esitligini ve cesitliligi desteklemekte,
kadinlarin karar alici pozisyonlarda bulun-
masina énem vermektedir.

Aygaz’in Temel insan Kaynaklari
Politikalar

Aygaz'in insan kaynaklar politikalarini
yonlendiren temel ilkeleri; herkes icin

esit firsat, dogru ise dogru kisiyi almak
ve atamak, esit ise esit Ucret, basariya
bagli liyakat, zamaninda tanima ve takdir,
calisma basarisinda sureklilik ve verimlilik,
etkin ig iletisim ve topluma duyarliliktir.

Dogru pozisyona dogru aday
Aygaz, sirket vizyonuna hizmet edecek
yetkin ¢calisanlari kuruma kazandirirken
yeni nesil se¢me ve yerlestirme strecleri
uygulamaktadir. Sirketi ileriye tagiyacak
yeteneklere ulasmak hedefiyle igveren
markasi ile guclu tanitim faaliyetleri ger-



ceklestirmektedir. Gelecegin parlak geng-
lerine, Aygaz’in yapici ve énct kurum
kUltdrind tanitan, onlar sektér ve Kog
Toplulugu hakkinda bilgilendiren Universi-
te etkinlikleri diizenlemekte, cesitli iletisim
mecralar Uzerinden isveren markasini
gUclendirmeye ydnelik faaliyetler organize
etmektedir.

Nitelikli insan kaynaginin Aygaz blnyesine
kazandirilmasi amaciyla yuratilen segme
ve yerlestirme sUrecleri; her yonetim kade-
mesinden saglanan katilim ile grup mulakat-
larini, vaka galismalarini, sunumlar, yabanci
dil seviye tespitini, sayisal ve sdzel testleri,
kisilik envanteri uygulamalarini ve referans
arastirmalarini icermektedir. Adaylar rekabet
esitligi, din, dil, irk, etnik kdken ve cinsiyet
kavramlarindan bagimsiz olarak rol bazl
degerlendiriimekte ve ise alim stratejileri her
sene global trendler dogrultusunda kalibre
edilmekterdir. “Dogru pozisyona dogru
aday” ve “Is’te esitlik” yaklagimlarindan yola
¢ikilarak titizlik ve hassasiyetle segilen
calisanlar, Aygaz'daki oryantasyon sureg-
lerine teklifi kabul ettikleri anda kapsamli,
interaktif ve dijital bir platform Gzerinden
baslamaktadirlar.

Pandeminin etkisiyle degisen kosullara
hizla adapte olunarak tim Kog¢ Grubu
sirketleriyle beraber Aygaz staj slreci
online olarak kurgulandi. Ko¢ Holding
Online Kariyer Fuar’'nda 6grencilerle ku-
rulan temasin ardindan tim sureg online
olarak revize edilmistir. Stajyerlere cagin
gerekliliklerine uygun nitelikli bir ise alim
deneyim yasatiimasi adina strecin mu-
lakat, kisilik envanteri, ingilizce testi gibi
asamalar dijital olarak yUrGtiimastur. Ge-
lecegin Kog'lulari olarak gorilen stajyerle-
re oryantasyon, tanitim sunumlari, proje
calismasi, kariyer gelisimi calismalari ve
performans degerlendirmesi yapilarak
uctan uca galisan deneyimi yasatimigtir.
Onceki yillarda oldugu gibi her adayin
esit, adil, objektif olarak degerlendirildigi
surecte verilen sorumluluklar ve saglanan
sosyal haklarla yUksek nitelikli bir staj
deneyimi hedeflenmistir.

2020 yil basinda Aygaz’'da bilinenin &te-
sinde faaliyet alanlarini, calisma kultariina
ve vizyonunu potansiyel adaylara aktar-
mak Uzere “Aygaz’da #bildigindenfazlasi
var” sylemi olusturulmustur. Bu sdylem
kapsaminda Universitelerle is birlikleri
gerceklestirilerek Aygaz’in mevcut ve yeni
is alanlari, yenilikgi is kalttrd, teknoloji ve
inovasyona yakinligi 6grencilere aktaril-
mistir. Aygaz’in yeni is alanlarini ve galisan
deneyimini aktarmak Uzere ¢ekilen
calisan videolar da sosyal medyada
paylasllarak isveren markasina ydnelik
gUclendirme calismalart yapilmistir.

Aygaz, ¢alisan performansini objektif
olarak degerlendirmeyi odaginda tutan
performans ydnetim sistemiyle kisa vadeli
getiriler yerine strdurulebilir degerler
yaratimasinin édllendiriimesini hedef-
lemektedir. Bu dogrultuda diyalogu
merkeze alan, objektif ve kritik so-
nuglara dayall bir performans sistemi
uygulanmaktadir. 2018 yilinda gelistiri-
len SF sistemi ile ¢alisanlarin hedeflerini
mobil ortamda olusturup onay sUrec-
lerini yUrUtebilecegi ve yil boyunca her
yerden rahatlikla erisebilecegi bir ortam
yaratiimistir. 2020 yilinda “Ara Dénem
Performans Degderlendirme Sureci”

ve “Yil Sonu Performans Degerlendir-
me Sireci” olmak Uzere yilda iki kere
uygulanan sureg, 2021 yili itibariyla
Ko¢ Diyalog Performans Sistemi olarak
tamamen guncellenen akis ve dijital alt-
yapisiyla uygulamaya devam edilecektir.

Kog¢ Toplulugu’'nun bir parcasi olarak
dahil olunan, yeni is yapis ve calisma
sekillerini destekleyen, dijital dondsim
ve ¢evik ¢calisma anlayigina hiz kazan-
diracak bu yeni Performans Yonetimi
anlayistyla sirket ktltartntn; fikir alig-
verisine daha ¢ok yer veren, diyalogun
arttig, 6zgur, seffaf ve yaratici bir is
ortami vadeden, daha kapsayici ve
gelisim odakli bir yapiya kavusturulmasi
amaclanmigtir.
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Aygaz’in Temel insan
Kaynaklari Politikalari

> Herkes icin esit firsat

> Dogdru ise dogru kisiyi almak
ve atamak

> Esit ise esit Ucret

> Basariya bagl liyakat
> Zamaninda tanima ve takdir

> Calisma basarisinda sureklilik
ve verimlilik

> Etkin ic iletisim

> Topluma duyarlilik
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INSAN

KAYNAKLARI'YLA

ONLINE
BiR MOLAYA
VAR MISIN?

1996 yilindan bu
yana, bagimsiz

bir arastirma
firmasi araciligiyla
memnuniyet ve
baghhigr dlcuimleyen
arastirmalar
uygulamaktadir,
2020 yili calisan
baghligr sonuclarinda
Aygaz, 75,3 baglilik
puani ile basarili bir
sonug elde etmigtir.
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Yeni performans sistemi sadece sureg
degisimlerini degil, ayni zamanda bir
zihniyet dénUsUmUnl de icermektedir.
Kurumsal egitim dinyasinin en iyilerinden
olan Emeritus, Neuroleadership Institute
(NLI) ve Columbia Business School’'un

is birligi ile hazirlanan ve Kasim ayinda
devreye alinan egitimler, Aygaz'in tUm
ofis ¢alisanlarinin kullanimina agiimis ve
2021 Subat sonuna kadar egitimlerin ta-
mamlanmasi planlanmaktadir. Yenilenen
performans sisteminin, kapsamdaki tim
calisanlar tarafindan 6ztimsenmesi igin
dUtzenlenen Kog Diyalog Online Farkinda-
Iik Webinarlar devam etmektedir.

Aygaz’'da tum iglerin, kurum hedeflerine
ulasiimasindaki katkisini élgen ve is bU-
yUkliklerine gore siralanmasini saglayan
uluslararasi bir is degerlendirme sistemi
kullaniimaktadir. Sirketin mevcut Ucret
yapisi, piyasadaki konumu, rekabet ve
6deme glcU dogrultusunda belirlenen
rekabetci Ucret politikasi; cinsiyet, dil,
din, irk ayrimi gézetilimeksizin adil sekilde
uygulanmaktadir.

Sendikall ¢alisanlarin Gcretlendiriimesi,
metal is kolunda calisanlar MESS ve Turk
Metal Sendikasi arasinda, deniz is kolun-
daki calisanlar igin ise Aygaz ile Turkiye
Denizciler Sendikasi arasinda yapilan
toplu is s6zlesmeleri kapsaminda belir-
lenmektedir. Calisanlara Ucret, yilda 12
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maas +4 ikramiye olmak Uzere verilirken,
tlm galisanlara Kog¢ Toplulugu ortak yan
faydalari ve gorev geregdi degisiklik arz
eden yan faydalar sunulmaktadir.

Aygaz, uluslararasi normlar ve makro
trendleri insan kaynaklari stratejileriyle
birlestirerek, sektérin en iyilerinden
olusan, yaratic, yetkin ve yUksek motivas-
yon sahibi bir ¢alisan kadrosu olusturup
is dUnyasinda &ncl ve drnek bir konum
sahibi olmayi hedeflemektedir.

Yuksek misteri memnuniyeti yaratmanin
en temel kosullarindan biri olan ¢alisan
bagliidr ve memnuniyetini her seviyede
yUksek tutabilmek amaciyla, Aygaz her
sene i¢ musterilerinden gelen geribildirim-
leri degerlendirmektedir. Bu kapsamda,
1996 yilindan bu yana, bagimsiz bir aras-
tirma firmasi araciligryla memnuniyet ve
bagliidr 6l¢ctimleyen arastirmalar uygula-
maktadir. Bu arastirmalarin ¢iktilari, gug¢lu
yonlerin ve gelisim alanlarinin analizi, is
sUrecleri ve insan kaynaklar politikalarinin
gbzden gecirilmesi, aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve bagliigr strdurulebilir
kilmak amagclariyla kullanimaktadir. 2020
yili calisan bagligi sonuglarinda Aygaz,
75,3 baglilik puani ile basaril bir sonug
elde etmistir.

Dijitallesme, blUyuk veri ydnetimi ve mo-
bilite ile birlikte ortaya ¢ikan farkll calisma
modellerinin 6n ayak oldugu buyUk bir
doénlisim olan “deneyim” konusunu igve-
ren vaadi ve markasinin da ayrilmaz bir
parcasi haline getirmistir. Calisanlarin sir-
ketleriyle ilgili algilarin btttnd olan ¢alisan
deneyimi, 2020 yilinda Aygaz’'da 6ncelikli
odaklanilan konulardan biri olmustur.
Aygaz’da pandemi etkisiyle donusu-
mun hizlica tetiklendigi 2020 yilinda da
6grenmeye, degismeye ve gelismeye
devam edilmigtir. Calisma ortamlarini
iyilestiren, verimliligi artiran arac ve tek-
nolajileri, calisanlarin en iyi performans-
larini sergilemesini saglayan gelisim
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¢Ozumleri sunan bir galisan deneyimi
yaratmak amaciyla stratejiler gelistiril-
mistir. Bu odak korunarak buttnsel Ca-
lisan Deneyimi yaklasimi “Agile” calisma
modeli kapsaminda gdzden gegirilmigtir.
Aksiyon planlama sireci farkli gruplardan
calisma arkadaslarinin katimini arttiracak
sekilde degistirilerek, planlanan aksiyon-
larin kalitesini artinimasina odaklaniimistir.
Bu hedefle Aygaz'da “Calisan Deneyimi
Cevik Ekibi” olusturulmustur. Bu ekipte,
birim ihtiyaclarini g6z éntinde bulundur-
mak i¢in her birimden bir temsilcinin
olmasina 6zen gdsterilmigtir.

Deneyimi iyilestirmekte en 6nemli konu-
lardan birinin ¢alisani dinlemek oldugu
farkindalgiyla hareket eden Aygaz,
calisanlarini farkl kanallar Gzerinden
taleplerini ve tecribelerini paylasmaya
tesvik etmektedir.

Yillk Calisan Baglihgr Arastirmasi'nin
yani sira, pandemi déneminde cali-
sanlarin ihtiyaglarini ve duygularini fark
etmek amaciyla aylik duygu durum
anketleri, bolge olarak uzak kalinan ¢a-
lisanlarin ihtiyaglarinin ve deneyimlerinin

paylasiimasi icin HR Break gibi uygula-
malar gercgeklestirimektedir. Boylelikle
tum aksiyonlar ¢alisan odaginda ve
calisan 6nerileriyle hayata gegmektedir.

TUm c¢alisanlar olusabilecek tim soru ve
sorunlariyla ilgili agik iletisimini yapilan
ikyasor@aygaz.com.tr ve aygazinsan-
kaynaklariyoneticiligi@aygaz.com.tr
e-posta adresleri Uizerinden insan Kay-
naklari ekibine 7/24 ulasabilmektedir ve
hizl bir sekilde destek alabilmektedir.

Ayrica tum mdusteriler ve — tercih eder-
lerse — calisanlar da sikayet, soru ve
istekleri igin Aygaz iletisim Hatti (444 4
999) ve web sayfasi (www.aygaz.com.
tr) Uzerinden 7/24 yetkililere ulasabil-
mektedirler.

Entegre kariyer ve yetenek
yonetimi

Aygaz’'da calisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinlikleri dogrultusunda; kendilerinin
kariyer beklentilerinin de degerlendir-
meye alindig kariyer planlari yapiimak-
tadrr.

Ko¢ Holding kariyer ydnetimi vizyo-
nunun da destekledigi rotasyon ve
mobilite imkanlarina acikigin, anlik ve
surekli olarak takip edilebilmesi adina,
Aygaz'da calisanlarin kisa veya uzun
vadede kendi kariyer beklentilerini, mo-
bilite durumlarini, rotasyon taleplerini,
uzmanliklarini belirtebilecekleri dijital bir
platforma gecis yapiimigtir.

Her yil belli metodolojilerle ve yonetim
gorusleriyle gerceklestirilen Stratejik in-
san Kaynaklari Planlama Toplantilari ile
gelecegin Aygaz hedef ve stratejilerine
uyumlu olarak sirket ydnetici potansiyel
havuzu ve tim ydnetim pozisyonlari i¢in
yedekleme planlari olusturulmakta ve
potansiyel ¢alisanlar bu planlara yerles-
tirilmektedir. Bu planlama sUreciyle:

e Sirket stratejisi cergevesinde mevcut
ve planlanan organizasyon yapilarini
g6zden gecirmek,

¢ Yetenekleri tanimlamak ve organizas-
yonel ihtiyaclarla eslestirmek boylelikle
olasi yonetim degisikliklerinde strdirU-
lebilir sirket ydnetimi basarisi saglamak,
¢ Yetenek gelisimi ihtiyaclarini belirle-
mek ve strateji olusturmak,

63



SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI

* Potansiyel ¢alisanlari ve kritik pozisyon-
lar belirlemek

¢ Yedekleme planlarini gbzden gecgirmek
e Kariyer planlarini ve gelisim planlarini
hazirlamak amaglanmistir.

Sure¢ sonundaki 6nceliklere gore cali-
sanlara 6zel egitim ve gelisim imkanlari
sunularak bir sonraki pozisyona en iyi

sekilde hazirlanmalari saglanmaktadir.

Aygaz vizyonunda olan blyldme, glo-
ballesme, degisim ve inovasyona giden
yolda en kritik faktorlerinden birinin insan
olduguna inanmaktadir. insan Kaynak-
lar stratejisi dogrultusunda kapsayici ve
gelisimi destekleyen bir kultdr olusturmak
en 6nemli 6ncelikleri arasinda yer almak-
tadir. Aygaz gelecegi insa ederken de

bu bakis agisiyla yeniliklere ayak uydu-
rabilen, vizyon sahibi, stratejik diistinen

SURDURULEBILIR BUYUME

ve bu alanlarda gelisime acgik yetenekleri
gelistirmeyi hedeflemektedir. Calisanlarin,
yetkinlik degerlendirme sistemi sayesinde
yOneticilerinden ve galisma arkadaglarin-
dan aldiklar geribildirimlerle, performans
sUreci kapsaminda yapilan ydnetici-ca-
lisan gérismelerinin ciktilaryla ve insan
kaynaklari planlama surecindeki toplan-
tilarla gelisim ihtiyaclari tespit edilmekte,
kisa ve uzun vadeli egitim ve gelisim
planlart bu dogrultuda olusturmaktadir.

Aygaz, ¢alisanlarina fonksiyona 6zel
teknik egitimlerin yani sira, kisisel gelisim
amagli egitim imkanlari da sunmaktadir.
Oncelik verilen konulardan biri, galisanla-
rin yabanci dil seviyelerinin gelistirimesi-
dir. Bu kapsamda kendini gelistirmek is-
teyen calisanlara, online, sinif ici ve birebir
ingilizce egitimi veriimektedir. 2019 yilinda
baslatilan, dinyanin dért bir yanindan ana
dili Ingilizce olan egitmenlerle mobilden ya
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da webden sesli ve gorunttll konusma
pratigi sunan bir platform olan English
Ninjas ile bu yil da Aygaz calisanlari egi-
tim almistir. Bu platformdan toplam

83 caligan faydalanmistir.

Aygaz Yol Guvenligi Projesi” kapsaminda
sifir kaza'yl hedefleyen “Glvenli SUrus”
egitimi, strdcunin trafikteki tehlikeleri ve
riskleri dnceden fark etmesini saglayarak
kazadan uzak strls yapmasini ve defan-
sif sUrts bilincini kazandirmayr amagla-
maktadir. Bu egitimi aktif ara¢ kullanan
227 calisan almistir.

Ko¢ Toplulugu ydneticilik ve liderlik yetkin-
liklerinden yola ¢ikarak Aygaz, ydnetici-
lerin liderlik becerilerini gelistirebilecegi
farkl moduler egitimleri iceren Aygaz
LEAD Programrni 2016 yilinda devreye
almistir. Aygaz LEAD Programi, gindmdiz
ihtiyaclari ve stratejilerine uygun olarak
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hazirlanmig, liderlik becerileri, geribildi-
rim, durumsal liderlik, inovasyon, kocluk,
dijitallesme gibi bircok giincel konuya
odaklanan moduler ve genis kapsamli
bir liderlik programdir. Program kap-
saminda simulasyonlarla pratik yapma
olanagi ve katiimcilarin egitim sonra-
sinda da takip edebilecekleri bireysel
calismalar bulunmaktadir. Aygaz LEAD
egitim programlarina her yil tim ydneti-
ciler dahil edilmektedir. Ayrica her yil Kog
Holding’in sinif ortaminda gerceklestirdigi
guncel konulari iceren PDP, AMP, MAP,
LSI, LEAD programlarina birgok yonetici
dahil ediimektedir. Online ortamda dijital
yetkinlikleri gelistirmeye ydnelik hazirlanan
HBX, Udacity, MIT, Code Academy dijital
déniistim programlarina; Koc Universitesi
Yonetici MBA, Moduler ve Teknik MBA
programlarina da her yil birgok ¢alisanin
katiimi saglanmaktadir.

Bu yil iletisimine baglanan AYLEARN
catisiyla; teknolojiden kisisel gelisime,
saglikll yasamdan aileye ve hobilere kadar
binlerce video egitim icerigini bir arada
sunan, Ko¢c Akademi online video egitim
platformu ile evde egitim ve gelisime
devam edilmistir. Degisen gunlik rutinde
ihtiyac duyulabilecek birgok énemili bilgi,
faydall &neri ve ipucu, her hafta Kog Aka-
demi’ye Kog Holding tarafindan eklenmis
ve icerikler tim calisanlara insan Kaynaklari
araciiglyla ydnlendirilmigtir. Yine Kog Aka-
demi LMS sistemi tizerinden ¢alisanlarin
yasa geregi almasi zorunlu Kigisel Verilerin
Korunmasi ve Bilgi GUvenligi egitimlerinin
tamamlamalar saglanmigtir. Aygaz Webinar
GuUnleri ile birgok egitim firmasi ile birlikte;
liderlik, kisisel gelisim, teknik konularda
egitimleri calisanlara duyurulmustur. Ayrica
Ozel olarak “Bizi Yoneten Duygularimiz,
Uzaktan Calisma, Psikoloji, Saglik, Kisisel
Gelisim gibi birgok konunun yer aldigi
webinarlar tim galisanlarin katiimiyla ger-
ceklestiriimistir. Ek olarak dijital 6grenme
kaynaklarindan TiSK ve MESS Akade-
mi’de ulusal ve uluslararasi dizeyde kabul
gérmus uzmanlarin ve organizasyonlarin
egitim icerikleri de Aygaz calisanlarina
sunulmustur. Aygazlilar kisisel gelisimden

hobiye, liderlik, teknik ve zorunlu birgok
egitime bu platformlar Gzerinden kolaylik-
la ulasmis ve egitimler almistir.

2020 yil egitim raporuna gdre ¢alisanlarin
gelisimine yapilan yatinmlarla kisi basina
dUsen ortalama egitim suresi 23,4 kisi*saat
olmustur.

2016 yili itibaryla Kog Toplulugu prensip-
lerine uygun olarak, Aygaz'daki calisan
potansiyelini gelistirmek, kurum kaltdrint
aktarmak ve sadece akademik agidan
degil, deneyimsel acgidan da daha etkin
bir insan kaynagi yaratmak amaciyla
devreye alinan mentorluk programlari
2020 yilinda, “Birbirinden Ogrenenlerin
Bulusma Noktasi-MentHall” ¢catisinda
yeniden organize edilmigtir.

MentHall, degdisen kosullara uyum
anlaminda daha cevik, iletisim agisin-
dan daha gugclu, teknolojinin imkanlarini
kullanma noktasinda daha dijital ve her
yastan, her departmandan calisanin
paylasacag bilgilerle daha kapsamli
hale getirilmistir. MentHall'da esles-
melerin beklentiyi tam kargilamasina
yonelik eslesme anketi, calisanin men-
torluk kapsamindaki intiyaclarini fark
edebilmesi igin kariyer egilimi anketi gibi
araclar kullaniimistir. Basvuru ve esles-
me sUrecinin tamamlanmasinin ardindan
mentorluk ve tersine mentorluk programla-
rindaki tim mentor ve menteelere Turkiye'nin
onde gelen mentorluk egitim sirketi araci-
ligiyla online egitimler verilmistir. Prog-
ram, gértsmelerin online yapilabildigi
ve takip edilebildigi bir dijital platformda
yUrGtdlmastir. Stpervizyon toplantila-
riyla ortak deneyimler hem katilimcilarla
hem insan Kaynaklari ile paylasiimigtir.
Bu yeniliklerle gegmis yillardaki katilimci
oranlar yaklasik iki katina gikarak, men-
torluk programina 62, tersine mentorluk
programina 16 calisan katim saglamis
ve sUre¢ sonunda yapilan anket ile 5
Uzerinde 4,8 memnuniyet orani ile ddnem
tamamlanmigtir.
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Deneyimsel agidan da daha etkin bir insan
kaynagl yaratmak amaciyla devreye alinan
mentorluk programlari, 2020 yilinda “Birbirinden
Ogrenenlerin Bulusma Noktasi-MentHall”
catisinda yeniden organize edilmistir.

Aygaz Grubu Yeni
Yetkinlikleri

> Temel Yetkinlikler: Glven,
Sinir Tanimama, Is Birligi,
Ceviklik, Cesaret

> Fonksiyonel Yetkinlikler:
Yenilikgilik, MUkemmeliyetgilik,
Ticari Odaklilik

> Liderlik Yetkinligi: lham
Vermek, Yetenegi Yonetmek
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Sirketimizin sektdrdeki basarisini strdlre-
bilir kiimak ve vizyonunu gerceklestirmek
icin Aygaz Grubu’'nda her seviyedeki
calisanin sahip olmasi gereken yetkin-
likleri tanimlayan Aygaz Yetkinlik Modeli
donlstm strecinin bir pargasi olarak 2020
ylinda yeniden tanimlanmistir. Kaynagini
Aygaz stratejisinden, vizyonundan ve de-
Gerlerinden alan bu model, yarinlara daha
saglam adimlarla ilerlemek igin bir rehberlik
niteliginde hazirlanmistir.

Aygaz Yetkinlik Modeli ile tanimlanan yetkin-
lik ve davraniglar, ise alimdan performans
ydnetimine, insan Kaynaklar Planlamasin-
dan kariyer gelisimine, tim insan yénetimi
sUreclerinin yapitasi olacaktir.

Yetkinliklerin 8grenilmesi ve 6zUm-
senmesi amaciyla hazirlanan Aygaz
Yetkinlik Rehberi dinamik is hayatinda
hedeflere ulagsma konusunda daha
guclu hale getirecektir. Rehber ile her
calisan bireysel olarak guglu yonlerini ve
gelisim firsatlarini tespit ederek gelisim-
lerine odaklanmalari hedeflenmisgtir.

Aygaz Grubu’nun yeni yetkinlikleri Ug
kategoride gruplanmistir. Temel Yetkin-
likler; GUven, Sinir Tanimama, Is Birligi,
Ceviklik, Cesaret olarak adlandiriimis,
Fonksiyonel Yetkinlikler; Yenilikgilik, MU-
kemmeliyetcilik, Ticari Odaklilik olarak
listelenmis, Liderlik Yetkinligi ise ilham
Vermek ve Yetenegi Yonetmek olarak
saptanmistir.

KURUMSAL YONETIM
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Aygaz, yillik olarak hazirlanan iletisim
planiyla, calisan beklentilerini, yeni nesil
intiyaclari kucaklayan ve etkili ¢calisan
deneyimi yaratan bir ic iletisim kaltGrt
olusturmayi hedeflemektedir. Her yil
gerceklestirilen calisan baghhig arastir-
masi ve dinleme mekanizmalariyla ¢ali-
sanlardan gelen geribildirimler ile iletisim
plani gdzden gegirilerek, gincellenmek-
te ve canl tutulmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen etkinlikler arasinda; is
sonuglari paylasim toplantilari, bélge ve
tesis ziyaretleri, hizmet 6dul térenleri,
spor senligi, piknik organizasyonlari,
“BizBize” soylesileri ve saglik ayi aktivi-
teleri sayilabilir. is yasami disinda cesitli
hobi faaliyetleri Gzerinden organize
edilen “Ofis DigI” etkinlikleriyle, farkl
fonksiyon ve kademelerdeki calisanlar
ile Ust dUzey yoneticilerin iletisiminin
gUclendiriimesi ve is birliginin artirimasi
amagclanmaktadir. Tum etkinlikler ¢alis-
ma hayatinin gelecegi dogrultusunda
yenilenmekte, gelistiriimekte ve online
alternatifler yaratiimaktadir.

Aygaz, yarim asri agkin tarihinde darustl-
gu, sayginligi, gtvenilirligi, etik davranigla-
r, yasalara ve dlzenleyici kurallara uyum
kUltUrGyle her zaman &rnek gosterilen bir
sirket olmustur.

Ko¢ Toplulugu’na bagl bir sirket olarak
Aygaz calisanlar, gdrevlerini yerine getirir-



insan Kaynaklari Yonetim Prensipleri

> Calisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin

on planda tutulmasi
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insan gtici planlamasinin yapiimasi

Adil Ucretlendirme ve ddullendirme uygulamasi

iK uygulamalarinda bireysel yaklasim ve proaktif

¢ozumlerin sunulmasi

Hedeflere bagl performans sistematigi ile bireysel
performanslar hakkinda bilgi verilmesi

Degisen is kosullarina hizla cevap verecek ¢dztimlerle
esnek IK sistemlerinin gelistiriimesi

Kisisel, mesleki, liderlik, yabanci dil gelisimlerinin
saglanmasi icin egitim ve gelisim planlamalarinin

yapiimasi

Organizasyonel gelistirme kapsaminda sistematik olarak
yedekleme planlarinin hazirlanmasi, takibinin yapilmasi

ve gelisim olanaklarinin saglanmasi

Dogru ise dogru insanin alinmasi ve atanmasi

Basariya bagl ¢alisanin topluluk i¢cinde onurlandiriimasi,
elestirilerde kisilik haklarina saygili olunmasi

Sosyal ve klttrel etkinliklerin planlanmasi ve

oOzendirilmesi

yapilmasi

Zamaninda dogdru bilgilendirmenin, streglerin tantiminin

Toplu s Sézlesmesi uyarinca belirlenen sendika is ye(/ temsilcileri diginda, tim bdlgelerde bulunan terminal mdddrleri, bolge mdadrleri, tesis
yOéneticileri ve/veya mali igler yoneticileri, calisanlarla Insan Kaynaklari M(ddrligi arasindaki iletisimi ve koordinasyonu saglamakla géreviidirler.
Calisanlardan ézellikle aynmcilik konusunda bir sikayet gelmemistir.

ken “Kog Toplulugu Hedef ve ilkeleri’ne
uymakla yukimltdur. Kog¢ Toplulugu etik
ilkelerine bagdli olan Aygaz, hem Topluluk
hem de sirket politikalar gercevesinde;

e Bireylerin sayginligina, mahremiyetine
ve 0zIUk haklarina saygilidir.

e Bireylerin irk, kdken, din, cinsiyet, sos-
yal sinif, millet, yas, fiziksel engel gibi
farkliliklarina saygi gdsterir, ayrimcilik
yapmaz.

e isveren taahhtlerinin bir pargasi olarak
kisisel gelisim ve kariyer konularinda
kokenleri ve inanclarl ne olursa olsun
tum calisanlarina firsat esitligi saglar.

* is disiplini kurallari ile ilgili mekanizmala-
r insan haklari ihlalleri ile ilgili durumlar-
da igletir.

e Faaliyet gosterdigi cografyalarin ge-

leneklerine, kultUrlerine ve tarihlerine

saygi gosterir.

Calisanlarin sendikal haklarina saygi

gbsterir.

Etik degerlerin tim c¢alisanlara ayni etkin-
likte yayginlastirimasi ve gelecek nesillere

aktariimasinin teminat altina alinmasi
amacityla 2010 yilinda “Etik Davranis
Kurallarn ve Uygulama Prensipleri” yazili
hale getirilmistir. 2018 yilinda ise, Aygaz
Y6netim Kurulu tarafindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin dnerisi ile sirket ici
uygulamalar ve Kog Toplulugu Etik Dav-
ranis Kurallar ve Uygulama Prensipleri
dikkate alinarak, Aygaz A.S. Etik Davranig
Kurallarn ve Uygulama Prensipleri Politika-
si olusturularak, sirket internet sitesinde
yatinmecilarin bilgisine sunulmustur.

Etik kurallar ile ilgili uygunsuz durumlarin
daha iyi degerlendiriimesi ve uygulama-
larda paralellik saglanmasi igin stirecgte
Etik Davranis Kurulu yapisi 6ngértimus-
tur. Etik Kurul; Genel Mudur, Ust Dlzey
Yéneticiler, insan Kaynaklar Midurti ve
Hukuk MUsavirinden olusmaktadir.

Kitapgik haline getirilen “Etik Davra-

nis Kurallar ve Uygulama Prensipleri”

tUm kadrolu ¢alisanlara génderilmis ve
kendilerinden bu kitapcigi okuyarak 6zlik
dosyalarina konulmak Uzere son sayfasin-

da bulunan Beyan ve Taahhit Belgesi'ni
imzalamalari istenmistir. ise yeni giren
calisanlar da bu prensipler konusunda
bilgilendiriimekte ve bunlara uyacagini
beyan ve taahhit etmektedir.

Aygaz'in ¢evre politikasinin esaslari, faa-
liyet raporunda ve kurumsal internet site-
sinde agiklanmistir. Aygaz'in dahil oldugu
sosyal sorumluluk projeleri ve bu konuda
yapilan galigsmalar faaliyet raporunun ilgili
bolimunde ayrica aciklanmaktadir.

Aygaz'da ¢alisanlarin saglikli bir is-yasam
entegrasyonunu gerceklestirmelerine
katki saglayacak insan kaynaklari uygu-
lamalarina éncelik veriimektedir. is yapis
bicimini hizla gelecege uyarlamayi hedef-
leyen Aygaz yeni nesil galisma trendlerini
yakalama gucuyle esnek galisma ve
uzaktan ¢alisma imkanlarini galisanlarina
sunmaktadir.
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Kalite, Cevre, Is Saghgi ve Giivenligi

Aygaz’da kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi, musteri memnuniyeti, enerji ve
bilgi guvenligi konularindaki ¢calismalar buttnsel bir anlayisla yonetiimektedir.

TUm is sureclerini strdurdlebilirlik bilin-
ciyle yoneten Aygaz, dogdal kaynaklarin
verimli kullanimini, gevrenin ve paydasla-
rin korunmasini stratejik bir 6ncelik olarak
degerlendirmektedir. Uriin ve hizmet
kalitesi ile mUsteri memnuniyetine bUyuk
Onem vererek, faaliyetlerini strdUruilebilir-
lik ve ¢evreye duyarlilik odaginda gergek-
lestirmektedir.

Bu dengeyi yakalamak hedefiyle, 6n-

celikle yonetim sistemlerinde butinlik
saglanmistrr. Is sagligi ve givenligi Gizerine
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gerceklestirilen kapsamli galigmalar,
cevreye duyarli is sUrecleri, Urtn, hizmet
ve sistem kalitesi ile ydnetim sistemlerine
verilen de@er, Aygaz’'in sektérdeki énci
konumunu her gecen gun daha da sag-
lamlastirmaktadir.

Aygaz'in 1990’larin basinda benimsedigi
Toplam Kalite Yonetimi yaklasimi her
gecen yil gelistirimekte, kapsami genis-
letilmektedir. TUm faaliyetlerin butlnsellik
icinde ydnetiimesini saglamak hedefiyle

Entegre Yonetim Sistemleri uygulan-
maktadir. Bu dogrultuda, kalite, gevre,
is saghgr ve guvenligi, misteri memnu-
niyeti, enerji ve bilgi glvenligi konularin-
daki ydnetim disiplinleri tek ¢ati altinda
toplanmistir. Entegre Yénetim Sistemleri
Politikasi glincel ihtiyaclara bagl olarak
2020 yilinda revize edilmigtir. TUm Aygaz
calisanlari, Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasr’'ni hayata gecirmek ve uygu-
lamakla yUkdmluddr. Entegre Yénetim
Sistemleri Politikasi www.aygaz.com.tr'den
herkesin erisimine agiktir. Bu konuda



bilgilendirici ve yol gbsterici olmasi ama-
clyla olusturulan el kitabi strekli gtincel
tutulmaktadir. 2019 yilinda Entegre Y6-
netim Sistemleri kapsamindaki revizyon
gegcisleri dogrultusunda i¢ denetgilerin
egitimleri gincellenmistir. 2020 yili i¢
denetimleri, pandemi kosullarinda online
ve saha denetimleri, 74 is biriminde 45
i¢ denetgi ile gerceklesmistir.

Kalite, cevre, is saglhgi ve guvenligi,
enerji, musteri memnuniyeti ve ADR
periyodik muayene kapsamindaki yone-
tim sistemleri ile MUsteri Dostu Kurulus
ve Musteri Dostu Marka kapsaminda
gerceklestirilen i¢ ve dis denetimler ara-
ciigiyla ilgili sistemlere uygunluk dogru-
lanmis; gerekli iyilestiriimeler yapilmistir.
iyilestirme calismalarinin yani sira, Kog
Toplulugu Kalite Kurulu binyesinde
kurulan ekip ile yénetim sistemlerinin
gelistiriimesine yonelik galismalara des-
tek verilmistir. ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi uygulamasi kapsamin-
da i¢ ve dis denetimler tamamlanarak
sistemin surdurdlebilirligi saglanmistir.

Yonetim Sistemleri uygulamalarinin
etkinliginin, stratejik hedeflerle uyumlu-
lugunun ve yeterliliginin gézden gegiril-
digi toplantilar dlizenlenmis, farkindalik
calismalari yapilmistir. 2020 yili Dinya
Kalite GUnU kapsaminda calisanlara ve
yoneticilere “Aygaz’da kalite denilince
akliniza ne geliyor?” sorusu ile farkinda-
hgr arttirmayi hedefleyen video hazirlan-
mustir. Video Aygaz’in tim sosyal mec-
ralarinda yayinlanmistir. Stire¢ Yonetim
Sistemi kapsaminda ise tim birimler ile
sadelestirme yapilmasi ve uygulama-
nin gézden geciriimesi amaciyla stre¢
gelistirme calismalari yapilimistir.

Musterilerin memnuniyetini en yiksek
dlzeyde saglamak icin musterilerin
beklenti ve ihtiyacglarn yakindan takip
edilmektedir. Bu kapsamda musteriler,
her tUrl0 geri bildirimlerini ¢esitli iletisim
kanallar Uzerinden ulagtirmaktadirlar.

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

Cevre ve Atik Yonetimi kapsaminda

44

kisi*saat egitim

Giimde kag litre su tiiketivorsunuz?

Fobd kg it barten hae dak fateti =i Milhrer et

PLASTIE POSET YERINE
BEZ CANTA!

=
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM
Olumli Kaza Sayisi 0 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
Kaza Siklik Orani (IR) 12,33 19,38 14,51
Kayip Gun Orani (LDR) 0,27 0,40 0,14
ISG Egitim Saati (saat) 8.842 10.877 8.258
Caligan Bagina ISG Egitimi 7,93 9,59 7,68

"Kaza Siklik Orani Form(ilii (IR): Is kazasi sayisi X 1.000.000 / Toplam kisi*saat
Kayip Giin Orani Formdilt (LDR): Is kazasi nedeniyle kaybedilen is gtinii X 1.000 / Toplam kisi*saat

GreenOdor

Renksiz ve kokusuz bir gaz olan
LPG, tim dinyada kikurtll
bilesenlerle kokulandirimaktadir.
Herhangi bir kacak durumunun
fark edilmesini saglayan bu islem
yanma sonrasinda kikurt oksitlerin
sallmina neden olmaktadir. Aygaz,
diinyada bir ilki gerceklestirerek
TUBITAK TEYDEB ve istanbul
Universitesi Teknokent is birligi ile
kUkurt icermeyen kokulandirici pro-
jesi baslatmistir. Proje kapsaminda
Ar-Ge, pilot, saha ve ticari kullanim
calismalari tamamlanmis ve Urln
patenti alinmistir. Uluslararasi tescili
alinan GreenOdor UrininU piyasa-
ya surerek hem Aygaz’in itibarinin
arttinimasi hem de Urlnle yillik yak-
lasik 40 ton kikurt saliminin éntine
gecilmesi hedeflenmektedir.

Aygaz, Genel Mudrlik, Gebze Isletmesi
ve tesisler olmak Uzere toplam 12 lokas-

yonda ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi

Yonetim Sistemi Sertifikasi ile belgelendi-
rilmis olarak faaliyet gostermektedir. Kog
Toplulugu Is Saghg ve Guvenligi Koordi-

nasyon Kurulu galismalarina aktif katilim

saglanarak surekli gelisim icin projelerde
liderlik yapilmistir.

2020 yilinda is saghgi ve gtvenligi, yangin
ve acil durum yonetimi konularinda far-
kindaligin artirimasi ve bu alanda kurum-
sal kUlturtin daha da saglam temellere
oturtulmasi amaciyla, dolum ve Uretim te-
sislerindeki Aygaz ve alt isveren firma ca-
lisanlarina is sagldr ile ilgili toplam 8.258
kisi*saatlik egitim verilmis, egitimlerin bir
bolimU tatbikatlar ile desteklenmigtir.
Ayrica tim tesislerde tehlikeli durum
bildirimi ve ramak kala farkindaliginin sag-
lanmasi icin online olarak 25 kisi*saatlik

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

egitim verilmistir. 17 Agustos’da farkin-
dalik yaratmak icin Deprem Oncesinde,
Deprem Aninda ve Deprem Sonrasinda
alinabilecek dnlemler yayinlanmistir.

Pandemi surecinde is surekliligi devam
ederken ayni zamanda galisanlari, bayileri
ve nakliyeciler gibi paydaslarin sagliklarini
korumak amaclanmistir. Basta pandemi
kapsaminda dokUmantasyonlarin hazir-
lanmasi, bakanlik ve valilik kararlarinin
takip edilmesi, karantina ve izolasyon
uygulamalari saha denetimleri ile birlikte
vaka sayisini en alt diizeyde kalmasi sag-
lanmistir. Alinan 6nlemler ile farkindalik
saglanarak sadece is yerinde degil sosyal
yasamda da uygulanabilecek temel
kurallar duyurularak aileler ile de paylasil-
masi saglanmistir. Pandemi kapsaminda
bilgilendirme ve afigler ile hijyen, maske
kullanimi, sosyal mesafe, beslenme,
gUvenli aligverig, bayram ve yilbagi gibi
6zel gunlerde alinmasi gereken énlemleri
iceren konular vurgulanmigtir.

Gebze isletmesi ve Yarimca Terminal
MUdUrlagu ve su faaliyetlerinin yarGtal-
digi bagh ortaklik Bal Kaynak Su inegél
Tesisi’'nde TSE tarafindan yapilan yerinde
denetimler ile COVID-19 uygulama ve
Onlemleri gdzden gegirilmis, denetlenmis
ve denetimler sonucunda bu lokasyonlar
COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi almaya
hak kazanmistir. Ayrica Gebze isletmesi,
Aliaga ile Ambarli Terminalleri ve Ge-

nel Mudurlikte TUV SUD tarafindan
COVID-19 Onlemleri Uyum Denetimleri
yapilmig, dnlemler etkin sekilde karsilan-
mistir.

Geri donUsturulen / Geri kazanilan (R Kodlu ydntemlerle) tehlikeli atik (ton) 495 588,00 420,12
Geri donUsturllen / Geri kazanilan (R Kodlu yéntemlerle) tehlikesiz atik (ton) 9.128,00 7.165,00 5.716,67
Bertaraf edilen (D Kodlu yontemlerle) tehlikeli atik (ton) 48 10 30
Bertaraf edilen (D Kodlu yéntemlerle) tehlikesiz atik (ton) 0,02 0
Duzenli depolama / kati atik sahasina giden tehlikeli atik (ton) 0 0,12
Dizenli depolama / kati atik sahasina giden tehlikesiz atik (ton) 0 0
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Dijitallesme sUrecinde, is saghgi ve
glvenligi ile ilgili uygulamalarin takip ve
raporlama sistematigi icin is Sagligi ve
Guvenligi Bilgi Yonetimi Sistemi (IBYS)
WorkSafe yazilimi temin edilerek uygula-
maya alinmigtir. 2020 yili icerisinde Work-
safe yazilimi SAP ile entegrasyon sireci
tamamlanmis ve Temel ISG egitimlerinin
aktarim sUreci baglatimistir.

TUm is streclerini strdurulebilirlik bilinciy-
le ydneten Aygaz icin dogal kaynaklarin
verimli kullanimi ve ¢evrenin korunmasi
stratejik bir dnceliktir. Aygaz, cevreye
duyarl Grln portfdyU ile kentsel hava ka-
litesine olumlu ydnde katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Aygaz, Genel MUdurlik,
Gebze Isletmesi ve tesisler olmak izere
toplam 12 lokasyonda ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi ile bel-
gelendirilmistir. Cevre ve eneriji ydnetimi,
ilgili mevzuat ve uluslararasi standart-

lar dogrultusunda batuncul bir bakis
acislyla, Kog¢ Toplulugu hedef ve ilkeleri
dogrultusunda Entegre Yonetim Sistem-
leri Politikasi ve Aygaz iklim Degisikligi
Stratejisi gergeveleriyle uyumlu sekilde
gerceklestiriimektedir.

Aygaz, iklim degisikligini gevresel ve
sosyoekonomik sonuglara neden olabi-
lecek dnemli bir risk olarak gérmektedir.
Urlin ve hizmet gelistirme siireclerinde
strdurdlebilirligi esas almaktadir. Bu
amacla gerceklestirilen projelerde ilgili
tum taraflar ile esgtdim icinde ilerlemek-
tedir. Aygaz, iklim degisikliginin etkilerinin
azaltimasina yonelik kiresel cabalara
katkida bulunmak amaci ile iklim Degi-
sikligi Stratejisi'ni hazirlamigtir. Stratejiye
Aygaz internet sitesinden ulasilabilir.

Terminal midurldkleri ve dolum tesis-
lerinde elektrik tUketimimiz, bir 6nceki
ylla gére 2,5%, Gebze igletmesi'nde ise
17% oranla dUsls gostererek toplamda
15,6 milyon kKW olarak gerceklesmistir.
Aygaz tesisleri icin gerceklestirilen tedarik
anlasmalari ile ticarethane tarifesi yerine
enerji sdzlesmeleri imzalanarak 1.4 milyon
TL maliyet azaltma basarisi saglanmistir.

Tum is sUreclerini surdurulebilirlik bilinciyle
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yoneten Aygaz icin dogal kaynaklarin verimli
kullanimi ve ¢evrenin korunmasi stratejik bir

onceliktir.

Kémur tUketimi 0
Dogalgaz tiketimi 51.426,4
Motorin tlketimi 75.211,7
LPG, CNG, LNG tuketimi 20.481,6
Butan, propan, etan tUketimi 2.231,3
Kapsam 1 4.429 4.064 4.081
Kapsam 2 8.705 8.263 7.185
Toplam 13.134 12.327 11.986
Sera Gazl Yogunlugu (kg CO, / ton Uretim)? 6,7 6,58 6,88
2Uretim tonaji Aygaz'in direkt olarak son kullaniciya satisini yaptigi LPG tonaji olmayip, elektrik tiketimine etki
eden —elleclenen- tonajdr.
No, 1,72 3,67 0,76
So, 0,07 1,25 0,05
Ucucu Organik Bilesenler (VOC) 8,3 25,8 19,911
Sligili ynetmelikler kapsaminda 2020 yilinda yaptirilan emisyon dlgtimlerindeki 8lgctim sonuclarinin toplamidir.
Ylzey Suyu 0 0 0
Yeralti Suyu 42.395 40.146 27.736
Sebeke Suyu 35.957 32.304 41.362
Yagmur Suyu ve Diger Kaynaklar 24.383 18.781 18.866
Toplam 102.735 91.231 87.964
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Katilimer Sayisi (Calisanlar) 477 811 844
Etik 138 112 145
Cevre 138 1.037 1.100
Sosyal 1.489 1.210 950

Yarimca Terminali ve Gebze isletmesin-
de Enerji belgelendirme, i¢, dis ve saha
denetimleri olmak Uizere toplam 10 adet
denetim basar ile gerceklestirimistir. 170
kisi saatlik Enerji Bilinclendirme egitimi
verilmistir. Projelerin 2020 yilina etkisi 25 K
kW elektrik, 321 K kWh dogalgaz tasarrufu
iken, yillik etkisi 64 K kW elektrik, 430 K
kWh dogalgaz tasarrufudur. Yillik bazda
toplam 39 TEP'lik (1.633 GJ) eneriji tasarru-
fu ve 108 ton CO, azaltim saglanmigtir.

Aygaz, yenilenebilir enerjiden faydalanarak
karbon salimlarini azaltmayr amaglamakta-
dir Bu kapsamda ¢atilarda glines ener-
jisinden elektrik Uretimi saglayan Arinna
Projesi hayata gecirilerek Gebze isletmesi
idari Binasi catisina giines enerjisi sistemi
kurulmustur. 25 kW gtictinde Ug farkl solar
panel teknolgjisi (polik ristal, monokristal
ve ince film) kullanarak kurulan toplam 75
kW kapasiteli santralde glines enerjisinden
elektrik Uretmenin yani sira, farkli panel
teknolojilerini kiyaslayarak en ideal ¢ézime
ulasiimasi hedeflenmektedir. 2020 yilinda
bu projeyle Gebze isletmesi’nde 330 GJ
gunes enerjisi Uretilmigtir.

Aygaz, atik ydnetimi kapsaminda deger
zinciri boyunca etkisini takip etmekte,
oncelikle atiklart kaynaginda azaltip geri
dénudstirmekte ve mimkin olmadigi
durumlarda guvenli bir sekilde bertaraf
etmektedir. Sifir Atik Yonetmeligi kap-
saminda 2020 yilinda Sifir Atk Yonetim
Sistemi'nin kurulmasiyla Dortyol Tesisi
icin Sifir Atik Belgesi alinmigtir.

Su yonetiminde ise suyu en verimli
sekilde kullanarak en Ust dUzeyde geri
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kazanim saglanmasi hedeflenmektedir.
Son (g yilda yapilan projelerle toplam su
tlketiminde %14 azaltim saglanmistir.
2019'da baslanan Gebze isletmesi'nde
sogutma kulesi eneriji optimizasyonu ve
sogutma suyu hatlar makine otormasyon-
lari ile su tUketiminde iyilesmeler olmus;
2020 yilinda toplam 13.000 ton su tasar-
rufu saglanmistir. Geri donudstarulen, geri
kazanilan, yeniden kullanilan toplam su
miktari ise gegen seneye goére %2 artarak
18.156 m® olmustur.

Aygaz biyogesitliligin korunmasi icin is
birlikleri yapmakta ve projelere destek
saglamaktadir. Akdeniz Koruma Der-
negi’nin farkl projelerine 2015 yilindan
beri destek veren Aygaz, Gokova Korfezi
Deniz Koruma Alanlari izlenmesi ve
Korunmasi projesiyle Akdeniz Kesis Foku
(Monachus monachus) ve Kum Képek
Baligi (Carcharhinus plumbeus) gibi tir-
lerin korunmasina katkida bulunmaktadir.
Buyuyen projede balik¢iliga kapatilarak
korumaya alinan alanlar Deniz Koruculuk
Sistemi’ne donustirtlmis ve uluslararasi
bir koruma alani olusturularak énemli bir
basariya imza atiimigtir.

Gegctigimiz yil cevreye duyarli is sUrecleri
odaginda, terminal maddrlUkleri ve dolum
tesislerinde mevzuat geregi cevre ve atik
yonetimi kapsaminda toplamda 844 ki-
si*saatlik egitim gercgeklestiriimistir. Cevre
duyarliigr konusunda farkindal@i artirmak
icin yapilan iletisim ¢alismalari kapsamin-
da, 2017 yilinda sirket iginde yayinlanma-
ya baslanan Cevre Bllteni 2020’'de de
okurlariyla bulugsmaya devam etmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sera gazi hesaplamalarinda IPCC baz
alinmistir. Atiklar ile ilgili bilgilendirmeler
yUrirlikte olan mevcut yonetmelikler
cercevesindedir.

Aygaz, 2002 yilinda Turkiye'de surdurtle-
bilirlik raporu yayimlayan ilk sirket olarak
bir 6rnek tegkil etmistir. Dlzenli olarak
sUrdurulebilirlik performansini paydasla-
riyla paylasmistir. 2008'den baslayarak
raporunu Kuresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative-GR) ilkeleri
dogrultusunda guncellemektedir. Ko¢
Holding tarafindan imzalanan Kiresel
ilkeler Sézlesmesi cergevesinde calisma
kosullari, insan haklar ve seffaf kurumsal
yonetim alanindaki tim yUkimlultklerini
yerine getiren Aygaz; Uretim, hizmet ve
Urdnlerinin cevresel olasi etkilerini en aza in-
dirgemeye de 6zen gdstermektedir. Aygaz,
bu yondeki faaliyetlerini yonetim felsefesine
entegre politikalarla hayata gecgirmektedir. Bu
kapsamda Kog Toplulugu SurdurUlebilirik
Raporlamasi'nda da yer almaktadir. Aygaz
BIST Strdtrdlebilirfik Endeksi kapsaminda
raporlamasina yillik olarak devam etmektedir.
2020 ylinda da BIST StrdUrdlebilirik Endek-
si'nde yer almigtr.

Aygaz, operasyonel mikemmellige ve is
streclerinde glvenlige 6ncelik vererek
deger zincirinin ttmunde kaliteyi, etik ilkele-
ri, cevresel ve sosyal uygunlugu gézetmek-
tedir. Operasyonlar, LPG tedariki, Grtnlerin
son tUketiciye ulasmasi ve geri toplanmasi
gibi genis bir streci kapsamaktadirr.

Tedarik¢i secimi insan haklari, calisma
sartlar, is saghgi ve guvenligi, yolsuzlukla
mucadele ve gevre konularinda pek ¢ok
kritere gore gercgeklestirimekte, deger
zincirinin timunde kalite, etik ilkeler, ¢cev-
resel ve sosyal kosullar gbzetilmektedir.
Aygaz ayrica, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC) imzacisi Kog
Holding'’in istiraki olarak, UNGC kriterleri-
ne uygun olmayan tedarikgilerden trin ve
hizmet temin etmemektedir. Tedarikgilere
sosyal, cevre ve etik konularinda egitimler
verilmektedir.
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Aygaz BIST Surdurulebilirlik Endeksi kapsaminda raporlamasina
yillik olarak devam etmektedir. 2020 yilinda da BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’nde yer almistir.

Aygaz, Koc Toplulugu Hedef ve llkeleri dogrultusunda calisma prensibiyle basta ana faaliyet konusu LPG olmak (izere,
faaliyet gdsterdigi tim alanlarda strdirulebilirlik ilkelerine bagl olarak;

Oncl ve yenilikgi sirket olmayi,
Stratejik blytme firsatlarini degerlendirmeyi,

Musteri algisini, stirdurdlebilir mtsteri memnuniyeti ve bagliigini 6n planda tutmayi ve musteri sikayetlerine MUsteri
Sikayetleri Yonetim Taahhtdu ile uygulanabilir ¢éztmler sunmayi,

is stireclerinin etkin ve verimli ydnetimini saglamayi ve strekli iyilestirmeyi,

inovasyon, dijitallesme ve iklim degisikligi stratejilerini destekleyici faaliyetler yiiriitmeyi,
Calisanlarin bagllgi ve memnuniyetindeki basariyi diizenli olarak 6lgerek strdirmeyi,
Yuksek kalite ve glvenlik standartlarini 6n planda tutmayi, en iyi Grdin ve hizmeti sunmayi,
Mevzuat ve standartlara uygun calismayi,

MUsteriler, calisanlar ve tedarikgiler de dahil olmak Uzere paydaslarinin géruslerini alarak ilgili tim taraflarin
memnuniyetini kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde en iyi sekilde saglamayi ve gelistirmeyi,

Toplum ve cevreye saygill calismayi, sifir kaza yaklasimi ile saglikli ve glivenli bir calisma ortami olusturmayi, olasi
meslek hastaliklarina ve yaralanmaya karsi dnleyici yaklagsimlar gelistirmeyi,

Urtin ve faaliyetleri ile ilgili olasi cevresel olumsuz etkileri yasam déngiisti degerlendirmeleri ile azaltmayi,

Bulnyesindeki tesis, bina tasarim, satin alma ve tUm faaliyetlerinde eneriji verimliligini ve performansini 8n planda
tutarak surekli iyilestirmeyi,

Kirliligi dnlemeyi, atiklari azaltmayi, dncelikle geri kazanim olmak Uzere atiklarin bertarafini saglamayi,
Yatinmlarin gerceklestiriimesinde olasi cevresel etkilerini ve is saghgr glivenligi risklerini dikkate almayi,
Etik degerlere uygun galismayi,

Faaliyetleri hakkinda toplumu bilgilendirmeyi,

ana politikasi olarak benimsemistir. Aygaz A.S.’nin tim calisanlari Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi'nin esaslarini
uygulamaktan, gelistirmekten ve gerekli kaynaklari saglamaktan sorumludur.
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SURDURULEBILIR BUYUME

Inovasyon ve Fikri Haklar

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Kurum ici girisimcilik calismalari, paydaslarla is birligi ve yatinm firsatlari,
Aygaz’in inovasyon calismalari kapsaminda buyuk onem tasimaktadir.

Aygaz, faaliyet gosterdigi sektdrde,
inovasyon suregleri kapsaminda calisan-
larinin yaraticiigini ve girisimciligi des-
tekleyen, yenilik¢i bir kurum olarak éne
cikmaktadir. Yenilikci bir sirket olarak, ¢a-
lisanlarin fikirlerini Snemseyerek paydaslar
icin deger yaratacak her dustincenin
hayata gecirilmesi ve faydaya donuistua-
rulmesi amaciyla kurum igi girisimcilik
calismalar yurutmektedir.

Calisanlarin Aythink Fikir Platformu’nda
paylastigi proje Onerilerinin ve Design
Thinking (Tasarim Odakli Disinme) atol-
yelerinde ortaya cikan fikirlerin arasindan
Aygaz’in inovasyon Stratejisi’ne uygun
olanlar “Yalin Yeni Girisim” metodolojisiyle
is fikrine donusttrdlmektedir. 2016 yilin-
dan bugtine bu metotlarla toplam 987 fikir
toplanmig ve 6 Kurum igi Girisimilik turu
yaplimigtir. Bu turlarda ¢alisilan 34 inovas-
yon projesinden 21 adedi pilot asamaya
gecmek icin yatinm almigtir.

Hizli blyUyen e-ticaret (B2C) ve ekonomi-
ye paralel (B2B) blyUyen kargo dagitim
sektérintin sundugu firsatlarin bilincin-
de olan Aygaz, mevcut bayi agi ve eve
teslimat tecrlbesini kullanabilecegi bir is
modeli arayisiyla Aykargo girisimini hayata
gecirmistir. Aykargo, Aygaz’'in guclu
marka, bayi agi ve tesis altyapisi gibi
varliklarini bir platform olarak kullanarak
hissedarlari ve bayileri igin ilave deger
yaratmak amaciyla yaptigi kurum ici giri-
simcilik ¢calismalarinin bir sonucu olarak
ortaya cikmistir ve 2020 yilinda sirketlese-
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rek Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.
blUnyesinde faaliyetlerine devam etmeye
baslamistir. Aykargo, ytksek mUsteri
memnuniyeti ve esnek ¢alisma modelleri ile
buguine kadar 11 kurumsal musterisi icin
300 bine yakin paketi teslim etmistir.

DUnyada basarili sirketlerin, inovasyonu,
sadece i¢ kaynaklarla degil, tim pay-
daslarla senkronize bicimde calisarak
sagladiklari gerceginden yola ¢ikan
Aygaz, melek yatirmci aglarina Uye olarak
ekosistemdeki startup’lar ile is birligi ve
yatinm firsatlarini degerlendirmektedir.
2020 yilinda Silikon Vadisi'nin en bUyuk
inovasyon ve girisimcilik platformu Plug
and Play’in Turkiye'deki ilk partnerlerin-
den olan Aygaz bu igbirligi sayesinde eko-
sistem ile olan baglarini gi¢lendirmistir.

Aygaz is suregcleri icinde fikri haklarin ko-
runmasi ve takibi énemili bir yer tutmak-
tadr. Sirket, yurt ici ve yurt disinda tescilli
ya da basgvuru agsamasinda olan marka
ve patentleriyle her yil genisleyen bir fikri
haklar portféyUuna yonetmektedir. Ku-
ruldugu gtinden bu yana marka, patent,
endUstriyel tasarim, eser ve internet alan
adi korumasi ve takibi icin kaynak ayir-
maktadir. Aygaz'da fikri mulkiyet yonetim
sureci, fikri haklar stratejilerinin 1s1ginda
hem sirket ici yaratici yetenedin destek-
lenmesini hem de Ar-Ge, pazarlama ve
operasyon faaliyetlerinin tim boyutlaryla
korunmasini hedeflemektedir. Aygaz’da
patent portféyl periyodik olarak gdzden
geciriimekte ve patentlerin ticari degerle-
mesi yaplimaktadir.



Arastirma-Gelistirme
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Sektorun ilk Ar-Ge merkezi olarak 2018’de kurulan Aygaz Ar-Ge Merkezi,
yeni urtin, makine ve proses gelistirme, alternatif yakit ile temiz eneriji
konularina odaklanmaktadirr.

Turkiye'de LPG dagitim sirketleri arasinda
bir ik olan Aygaz Ar-Ge Merkezi, Aygaz’in
strdurdlebilir gelisiminin saglanmasi ve
yeni pazarlarda Aygaz'in éncu rol almasi
vizyonuyla yola ¢cikmistir. Faaliyet alanlari-
ni, “Yeni Urtin Gelistirme”, “Alternatif Yakit
ve Temiz Enerji” ve “Makine ve Proses
Gelistirme” Uzerine temellendiren Aygaz
Ar-Ge Merkezi 2019'da gelistirdigi ilk ticari
UrdnUnu piyasaya sunarak énemli bir
gelismeye imza atmistir.

2018 yilinda sektorin ilk Ar-Ge merkezi
olarak kurulan Aygaz Ar-Ge Merkezi, 18
arastirmaci ile is sureclerine ve paydas-
lara deger yaratacak yeni teknolojiler
gelistirmek hedefiyle Ar-Ge ¢alismalari
gerceklestirmektedir. Motor ve Yakit
Teknolojileri Laboratuvari, Kimya Labora-
tuvari, Otomasyon ve Tasarim Laboratu-
vari, Gémuili Sistem Laboratuvar, imalat
Atolyesi, Prototip ve Test Hatlar’ndan
olusan Ar-Ge Merkezi, calismalarini ha-
lihazirda alanlarinda uzman bir kadroyla
yUrGUtmektedir.

Aygaz Ar-Ge Merkezi olarak Universite
sanayi igbirliklerine verilen dnemle 2020
yilinda yeni yedi Universite ile igbirligi
yaplimigtir. 2020 yilinda Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanhgrnin TUBITAK TEYDEB 1501
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Prog-
rami kapsaminda U¢ adet proje yuratul-
mektedir.

Bayi ve nakliyeci araglarina personel is
guctu ile gerceklestirilen tdp ytkleme su-

recinin otonoma doénUstirildugu bir oto-
masyon sistemi projesi olan TUp Yukleme
Robotu projesinin 2019 yilinda ¥4 olgekli
prototipinin gelistirimesi ile baglayan Ar-
Ge calismalari, 2020 yilinda blyUk 6l¢cekli
Tup Yukleme Robotu igin devam etmigtir.
Ambarll Terminali’nde devreye alinan Tup
Yikleme Robotu, ¢zellikle is sagligi ve gu-
venligi Gzerine hem Aygaz hem de sektor
icin cok dnemli bir ilk olmustur.

2019 yilinda Aygaz Mini kamp tlpUne 6zel
tasarlanan Mini Ocak UrUntne alternatif
Ust model olarak 2020 yilinda “Tasinabilir

Mutfak Ocagl” konseptiyle Mini Ocak
Ekstra UrlinG piyasaya surtimastdr. Bu
Urlinde Ar-Ge caligsmalariyla mutfak
ocaklarindaki sistemin kamp ocaklarinda
kullaniimasi ve musteri beklentilerini kar-
sllanmasi saglanmistir. Mini tUp ¢antasi
ve Maksi tlp altlik GrUnleri de Ar-Ge
calismalariyla sonuglandirilarak 2020 yilin-
da piyasaya sUrtimuUstar. Bu yeni Urlinler
ile tipgaz pazarinda kamp cihazlari ve
tlp aksesuarlari alaninda Urun gesitliligi
artinimistir.
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Aygaz’in kurumsal vatandaglik anlayisinin temelinde, kalici degerler Ureten
sUrdurulebilir projelere destek saglamak ve toplumsal gelisime hizmet

ederken cevresel dengeleri gbzetmek bulunmaktadir.

Aygaz, faaliyet gosterdigi alanlarda
sektdre dnclllk etmenin yani sira, hem
toplumu hem de ¢evreyi ilgilendiren
konularda hayata deger katan projelere
imza atmaktadir. Toplumun gelisimine
katkida bulunmak hedefiyle toplumsal
cinsiyet esitligi, tarih, kiltur-sanat, cev-
re, saglik, spor ve egditim gibi bircogu
BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
arasinda yer alan farkl alandaki pek ¢ok
projeye destek olan Aygaz, gelecege
yatirnm yapmaktadir. Faaliyet gosterdigi
boélgelerin ve topluluklarin gelisimi-

ni ®nemsemekte, sosyal sorumluluk
projeleriyle ¢evresel, sosyal ve kllturel
gelisime katki saglamaktadir.

KULTUR VE SANAT

Aygaz Kitaphgi: Aygaz Kitaplig,
Aygaz'in icinde bulundugu cografyanin
tarihi ve kultdrel zenginliklerini yaziyla
bulusturarak gelecede aktarma arzu-
suyla hayata gecirdigi bir projedir ve
basta sanatseverler, arastirmacilar ve Uni-
versite 6grencileri olmak Uzere toplumun
faydalandidi bir kaynak olarak kultur ve
sanat dinyasinda yerini almig, 1996 yilin-
dan bu yana pek ¢ok farkli alanda kitap
yayimlamistir. 2020’de kitapliga yeni kitap
eklenmemigtir.

Osmanli D6nemi Diplomasi Tarihi
Kitaplari: Osmanli Donemi Diplomasi
Tarihi, Aygaz'in kltUr alaninda yarGttagu
faaliyetlerinden bir digeridir. Bu projeyle
Osmanli arsivlerinden derlenen bilgi ve
belgeler kitap haline getirimektedir. 2020
yilinda basilan sekiz kitapla birlikte, bu-
gUne kadar yayimlanan kitap sayisi 86’ya
ulasmistir.
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Antik Kent Sagalassos Kazisi: Toros
Daglarrnin eteginde konumlanan ve ilk
yerlesim izleri MO 4200 yilina uzanan
Sagalassos antik kentinde yapilan kazi
calismalari, Aygaz tarafindan 2005 yilin-
dan bu yana desteklenmektedir. Aygaz'in
2017 yilindan itibaren destek sagladig
Yukari Agora’daki arkeolojik ¢calismalar
da tamamlanmistir. 2020 yilinda 6zgin

AYGAZ

dbésemenin eksik kisimlarinin dolgu yapi-
larak tesviye isine devam edilmistir. Kent
merkezini eksiksiz bir ziyaret deneyimine
hazirlamak hedefiyle yeni bilgilendirme
panolari ve haritalari tasarlanip yerlestiril-
mistir. Ayrica Yukari Agora’nin kuzeyinde,
Antoninler Cesmesi’nin sirtinda yer alan
yamaglarda, yogun bitki drtlsu ile kapli
alanda var olan anitsal yapi kalintilari



icin bitki ve ylzey temizligi uygulanmis,
hava fotograflariyla ortografik plan elde
edilmigtir.

IKSV Tiyatro Festivali sponsorlugu:
Tiyatro sanatina 2004 yilindan bu yana
destek veren Aygaz, 2020 yilinda da
istanbul Tiyatro Festivaline es sponsor
olarak destegini sUrdUrmustUr. 24’Gncu
kez gerceklesen ve 14 fiziki, 11 online
yapimin sahnelendigi festival programini
30.500 kisi takip etmistir.

“Yarin Hava Nasil Olacak?” Projesi:
2010 yilinda Aygaz ve Bolgesel Cevre
Merkezi (REC) is birligiyle baslatilan “Yarin
Hava Nasil Olacak?” projesi, Cevre ve
Orman Bakanlidr'nin destegiyle strdurl-
mektedir. Proje kapsaminda gerceklestiri-
len egitimler, 2012 yilindan bu yana Rahmi
M. Kog MUzesi’nde veriimektedir. MUzede
yer alan Kesif Kuresi’'nde dlzenlenen

iklim Degisikligi Farkindalik Atdlyesine
Ocak-Mart 2020 déneminde 67 okuldan
2.629 dgrencisi katilmig, bdylece atblyeye
katiim saglayan okullarin sayisi 2.300’¢,
ogrencilerin sayisi 99.584°e ulasmistir.

Diyabetik Cocuklar Kampi: Toplum-
sal saglik konusuyla yakindan ilgilenen
Aygaz, Cocuk ve Adolesan Diyabetikler
Dernegi tarafindan dizenlenen Diyabetik
Cocuklar Kampr'ni 2004 yilindan bu yana
desteklemektedir. Turkiye’nin gocukla-
ra yonelik ilk saglik kamplarindan biri
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olma 6zelligini taglyan kamp, diyabetik
cocuklara kendi kendilerine yeterek
yasamay! dgretirken yeni dostluklar
kurma ve guzel vakit gecirme imkani
saglamaktadir. 2020 yilinda yasanan
pandemi nedeniyle kamp gercgeklestiri-
lememistir. Aygaz'in Diyabetik Cocuklar
Kampr'na destedi devam edecektir.

Spor Kuliiplerine Sponsorluklar:
Aygaz’in destekledigi sosyal alanlar-
dan bir digeri de spordur. Aygaz, 2013
yilinda Mogaz markasiyla Besiktas
Jimnastik Kulibld Hentbol Takimi’'ni
desteklemeye basglamistir. TUrkiye'de
ilk kez bir 6zel sektdr kurulusunun
hentbol sporuna verdigi bu sponsorluk
destegi, 2019 yilindan basglayarak 2020°de
de Aygaz markasi ile devam etmistir.
Besiktas Aygaz Hentbol Takimi, Avrupa
Hentbol Federasyonu (EHF) Sampiyonlar
Ligi'nde Turkiye'yi basariyla temsil etmekte-
dir. Turk sporuna katkisini sirdiren Aygaz,
Fenerbahce Spor Kullibl Profesyonel A
Futbol Takimrnin da sponsorlarindan biri
olmustur. Ayrica hentbol ve futbol brans-
larinin yani sira, Tofas Basketbol Takimrna
da 2019-2020 sezonu itibaryla destek
verilmeye baglanmistir.

“Siddete Sessiz Kalma!” Projesi:
Birlesmis Milletler (BM) Kiresel ilkeler
Sozlesmesi ile Kadinin Glglenmesi
Prensipleri'ne 2016 yilinda imza atan
Aygaz, COVID-19 slrecinde de yasa-
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nan aile ici siddete ve surecin kadinlar
Uzerindeki sosyal ve ekonomik etkilerine
dikkat gekmek Uzere BM Kadin Birimi
(UN Women) ile birlikte “Siddete Sessiz
Kalmal!” projesini hayata gegirmistir.
COVID-19’la mucadele surecinin kadinla-
rin is ve sosyal hayatina etkileri, kadin-
larin karsi karsiya kaldiklar zorluklar ve
yardim alabilecekleri kanallar konularinda
BM Kadin Birimi Turkiye Ofisi is birligiy-

le hazirlanan igerikler, bayi ve istasyon

agi ile diger iletisim kanallar araciligiyla
kadinlarla paylasilimistir. Bu ¢alismalar
kapsaminda yaklasik 150.000 adet el ilani
dagitimi, yaklasik 1.500 adet istasyon ici
sticker, 18.000 izinli kadin musteri verisine
e-posta ile bilgilendirme gerceklestiriimis,
Aygaz Cagdr Merkezi’'ni arayan 10 kadin
musteriye anons dinletilmistir. Kurum igi
260 kadin galisana Guvenlik Plani génde-
rimi yapilmistrr. lletisim kampanyasi sosyal
medyada 111.426 erisim, 965 etkilesim,
853 begeni almistir.

Aygaz Atesbécegi Ogrenim Birimi:
Aygaz, Turk Egitim Gonulluleri Vakfi
(TEGV) ile is birligi yaparak ¢ocuklari
ve gencleri egitim alaninda 2001 yilindan
beri desteklemektedir. 2019-2020 etkinlik
déneminde Atesbdcegdi Ogrenim Birimi
Egitim Programi kapsaminda Algo Dijital
Bilisim, Matematik Eglenerek Ogren, Fen
Eglenerek Ogren, Okuyorum Oynuyorum,
Drama Atélyesi, Eglen Ogren Hijyen gibi
basliklarda dtzenlenen egitimlerle 6.159
6grenciye egitim verilmistir.
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Aygaz, olasl risklerin ve firsatlarin zamaninda ve dogru olarak tespit edildigi ve bu
kapsamda gerekli stratejilerin duzenli olarak degerlendirildigi etkin bir kurumsal
risk yonetim yapisini benimsemigtir,

Aygaz, blnyesinde ortaya ¢ikabilecek
cesitli risk senaryolari, bunlarin gercek-
lesme olasiliklar ve gergeklesmeleri
halinde yaratacaklar etkinin boyutunun
tespit edilmesi icin risk bilincini kurum
genelinde yayginlastirarak, kurumsal

risk yonetimi sUrecini sirket strateji ve
hedefleriyle entegre sekilde ytritmek-
tedir. BUtUnsel, sistematik ve proaktif
yaklasimla degerlendirdigi kurumsal risk
yonetimi ile paydaslari ve diger menfaat
sahipleri icin en yUksek degeri yaratmayi
hedeflemektedir. Sirketin mevcut degerini
korumak ve arttirmak amaciyla risklerin
tespit edilmesi, yonetilmesi ve eszamanli
dogabilecek firsatlardan da yararlaniimasi
amaglanmakta, etkin kurumsal risk yone-
timi ile sirket genelinde ortak bakis agisi
ve stratejiler gelistirmek odak noktasi
olmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda
stratejiler, glincellenen suregler ve aksi-
yon planlariyla degerlendirilerek sistema-
tik politikalar olusturulmaktadir. Yl iginde
yapilan kurumsal risk yonetimi ¢alismalari
kapsaminda tespit edilen olasi riskler

ve senaryolar ile sirket risk envanterinin
guncellenmesi, 6nceliklendiriimesi ve
risklerin azaltiimasi veya ortadan kaldi-
riimasi hususunda ¢dzimler bulunmasi
Uzerine galismalar yapilmaktadir. Gtncel-
lenen riskler ve aksiyon planlari konsolide
edilerek, sirket ici ilgililer bilgilendiriimekte
ve kurumsal risk yonetimi kapsaminda
farkindalik yaratiimaktadir.

Yénetim Kurulu’'nun, basta Yurutme Ko-
mitesi, Risk Yonetimi Komitesi ve sirket ici
boélumlerin geri bildirimlerini de degerlen-
direrek onayladidi politikalar ve belirledigi
stratejik hedefler dogrultusunda, uluslara-
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rasl standartlarla uyumlu bir risk yonetim
yapisi uygulanmaktadir. Faaliyet gosteri-
len sektdrin yapisi geregi basta finansal,
operasyonel ve hukuki alanlarda gesitli
risklerle kargi karsiya kalinmasi sebebi ile
riskler kurumsal risk ydnetimi cercevesin-
de sistematik bir yaklagimla yonetilmekte-
dir. Stireclerin tim sirket geneline yaygin-
lastinimis ve sirket kaltlrdndn bir pargasi
haline getirilmis olmasi isleyis agisindan
6nem tasimaktadir. Etkin risk takibiyle bu
risklerin olasilik ve etkilerine gbre dogru
sekilde yonetiimesi saglanmaktadir.

Finansal risk kapsaminda; basta kur, faiz,
likidite ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler
ve dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler
tanimlanmakta, degerlendiriimekte ve
gerektiginde riskin azaltimasina yénelik
araglar kullaniimaktadir.

Kur riski, ticari faaliyetler geregdi yaban-

I para cinsinden yapilan alimlar ya da
likidite amacl alinan yabanci para cinsi
krediler nedeniyle olusmaktadir. Kur-

daki degisimlerin Urln satis fiyatlarina
yansitimasi ile saglanan "dogal hedge"
sayesinde bu risk sinirlandiriimakta ve
s6z konusu “dogal hedge” kapsamindaki
stoklar sonrasinda olusan kur riskine
maruz déviz pozisyonunun ézsermayeye
orani ise surekli takip edilmektedir. Ddviz
pozisyonu tasinmamasina gayret edilerek
etkin sekilde yonetilmektedir. Riskler,
gerektiginde vadeli dbviz alim ve satim ya
da tlrev islem s6zlesmeleriyle hedeflenen
limitler dahilinde kisitlanmaktadir.

Faiz riski, faize duyarli varlik ve yokim-
[UldKler Gzerinde etkisini gdstermektedir.

Faiz riskinin olumsuz etkileri finansal
borglarin kisa/uzun vade ve sabit/degis-
ken faiz dengelenmesi suretiyle ortadan
kaldinimaktadir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu ve
Ongorilen nakit akimlarl yakindan izlene-
rek yonetilmekte, varliklarla yukimldltkler
arasinda vade uyumunun saglanmasina
dikkat edilmektedir. Kisa vadeli likiditenin
korunmasi amaciyla net isletme sermaye-
si yakindan izlenmekte, sermaye piya-
salarinda meydana gelebilecek hareket-
liliklere kars! yeterli ve uygun seviyede
nakit ve nakit benzeri varlik tutulmaktadir.
Uzun vadeli yikumldlikler blylk oranda
sabit faizli ancak esnek yapida tutularak,
bunun disinda potansiyel olarak maruz
kalinabilecek faiz orani riskinin tlrev Grin-
lerle yonetilmesi politikasl benimsenmistir.
Piyasa gelismeleri de degerlendirilerek,
farkli finansal kaynaklar ile ortalama borg-
lanma vadesi belli bir seviyede tutulmak-
tadir. Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve
gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Emtia riskine yonelik, uluslararasi piyasa-
larda fiyatlardaki dalgalanmalarin etkisini
sinirlamasi agisindan, tutulan stoklara
iliskin tdrev islemi yapiimaktadir.

Aygaz'in alacaklar yaygin faaliyet yapisi
nedeniyle, ¢cok sayida bayi ve mUsteriyi
kapsayan farkl sektorlere ve cografi
alanlara dagilmistir. Belirli bir alanda veya
musteride yogunlasma olmamasina dik-
kat edilmektedir. Ticari alacaklar duzenli
raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip
edilerek, ticari alacaklardan dogan mus-
teri kredi riskinin onaylanan sinirlar iginde



kalmasina dikkat edilmektedir. Kredi
gUvenilirligi olan taraflarla islem yapiima-
sina, mevcut risklerin alinan teminatlarla
azaltimasina 6zen gosterilmektedir.

Tahsilat riskini dnlemek amaciyla ala-
caklar, mimkin oldugunca teminat
altina (akreditif, teminat mektubu, ipotek
vb) alinmakta, s6z konusu teminatlar
sistemsel olarak takip edilmekte ve islem
bazinda riskler kontrol edilmektedir.
Tahsilatlar banka sistemleri araciligi ile
gerceklestiriimektedir. Odeme sistemleri-
nin ¢esitlendiriimesi tahsilati kolaylastiran
ve riskleri azaltan bir unsurdur.

Sermaye riski agisindan sirketin hedefi,
ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini
sermaye maliyetini azaltan en uygun ser-
maye yapislyla strdirmektir. Bu amagla
dikkate alinan en 6nemli gostergeler Net
Finansal Borg/FAVOK, Toplam Finan-

sal Borclar/Ozsermaye, Cari ve Likidite
Oranlari, Finansal Borg vade yapisi ile Net
isletme Sermayesi‘dir. Tim bu gdsterge-
lerin belirlenen limitler dahilinde kalmasi-
nin saglanmasi ile Aygaz'in faaliyetlerini
saglikl bir sekilde strdirecek sermaye
yapisina ve borg kapasitesine sahip
oldugu goérulmektedir. Sirket yonetimi
tarafindan hazirlanan ve Risk Yénetim Ko-
mitesi'ne periyodik olarak sunulan rapor-
larla Yonetim Kurulu bilgilendiriimektedir.
Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili
birimlerce degerlendiriimekte, bu alanda
Ust yonetimin aldigi kararlar bu komite
araciliglyla Yonetim Kurulu tarafindan
takip edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica,
stratejik planlama ve ydnetim surecleri
kapsaminda yUrutilen kurumsal risk
yonetimi faaliyetleri hakkinda tst yonetim
ve Risk Yonetimi Komitesi aracilidiyla
bilgilendiriimektedir.

Operasyonel riskler sirket ici ilgili birimler
tarafindan takip edilmekte ve belli siklikla
Ust ydnetime raporlanmaktadir. Ope-
rasyonel ya da diger risklerin gercekles-
mesi durumunda dogabilecek zararlarin
karsilanmasi icin bagl ortakliklar da dahil
olmak Uzere gesitli konu bagliklari igin

sigorta yaptirimaktadir. Sigorta sureci ile
transfer edilebilir tim riskler Gglncu tarafla-
ra aktarimaktadir. Benzer cercevede, siber
riskin etki ve olasiligini azaltmak amaciyla
siber risk sigorta poligesi basta olmak Uze-
re gesitli araclar devreye alinmistir.

Sureclerin giincellenmesi ve entegrasyo-
nu kapsaminda Londra’da kurulu Aygaz
UK subesinin igleyisi cergevesinde de risk
degerlendirmeleri yapilmig, Risk Politi-
kasi glincel sartlar ¢cergevesinde gbzden
gecirilmis, stireclerde olusabilecek riskler
icin planlama yapilmis, risk cercevesi
belirlenerek limitler degerlendirilmistir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler
ise basta Hukuk MuUsavirligi olmak Uzere
ilgili tim birimler tarafindan takip edilerek
yasal risklerden kaginmak icin strdiri-
lebilirlik ve uyum programi faaliyetleri ile
beraber gerekli bilgilendirme ve egitim
yUrUtUlmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi, 6102 sayili Tlrk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi

ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum ve
Yoénetim Kurulu binyesindeki komitelerin
etkin galismasini saglamak amaciyla,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetil-
mesine yonelik galigmalar yapmak Uzere
kurulmustur. Bagskanhigini 31 Mart 2020
tarihli Yonetim Kurulu karariyla atanan
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Sadan
Kaptanoglu Dikici yarutmektedir. Komite-
nin diger Gyesi ise Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Bulent Bulgurlu'dur.

Komite, 2020 yili icerisinde sekiz adet
toplanti gerceklestirmis olup, Aygaz'in
risk ydnetim streci ve risk raporlamasi
esaslarini ve verilerini degerlendirmekte,
bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan
risk raporlarini incelemekte, risk yonetim
sUrecinde belirlenen limitlere uymayan
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hususlar i¢in alinmasi gereken énlem-
ler hakkinda géraslerini sunmaktadir.
Raporlama calismalari ve komite deger-
lendirmeleri hakkinda Yénetim Kurulu
bilgilendirimektedir.

Faaliyetlerin verimliligi ve mali raporlama
sisteminin yasal dtzenlemelere uygunlu-
gu konusunda yeterli glivence saglanma-
sl amaclyla sirket blinyesinde etkin bir ic
Kontrol Sistemi bulunmaktadir. i¢ Kontrol
Sistemi, finansal islemler, raporlamalar, is
akiglarinda yer alan standart tanimlar, go-
rev tanimlari, yetkilendirme/onay sistemi,
politikalar ve yazili sUregleri kapsayan
tum kontrolleri ifade etmektedir.

ic Kontrol Sistemi, faaliyetlerini
Genel Mudur’e bagl olarak sUrdUren
ic Denetim Muddrligu tarafindan
dizenli olarak degerlendirilmekte

ve denetlenmektedir. ic Denetim
MUdUrldgi’nin misyonu, risk bazli
tavsiye, 6ngdru ve tespitlerini ob-
jektif givence saglayarak sunmak,
bdylelikle organizasyonel degeri
korumak ve gelistirmektir.

ic Denetim Mudurligu, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden alinan
bilgilerin battnltgua, tutarhhgr, guveni-
lirligi ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamak amaciyla etkin ve duzenli
kontroller yapmaktadir. 2020 yilinda
sirketin Turkiye’'ye yayillmis durumdaki
terminal, tesis ve dagitim noktalari
rutin veya gerekli hallerde yapilan zi-
yaretlerde mali ve operasyonel agidan
incelenmigtir.

ic Denetim MUdurliigu, denetim plani
dogrultusunda sure¢ analizleri yaparak
iyilestirmeye acgik veya riskli gorulen alan-
larda gergeklestirilen denetim galismala-
rinin sonugclarini ve sirkete farkl kanal-
lardan iletilen ihbar ve sikayetlere iliskin
incelemelerini Ust yonetime raporlamak-
tadir. Raporlanan konular icin alinacak
aksiyonlarin planlanmasini ve sonuca
baglanmasini takip etmektedir.
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Yatinmei lliskileri

Aygaz Yatinmct lliskileri birimi, mevcut ve potansiyel paydaslara seffaf
ve duzenli bilgi akisi saglarken, hisse degerini artiracak calismalar da
yurttmektedir.

Aygaz’'da yatinmci iligkileri faaliyetleri, sahiplerinin eksiksiz ve hizli erigimini
uluslararasi standartlarda kurumsal bir saglayacak sekilde guncellenmesi,
BIST Kodu t AYGAZ anlayisla strdiriimektedir. Yatinmet lis- Vatrmallarn bilai taleolerinin Karsi-
Bloomberg Kodu : AYGAZTI kileri birimi tarafindan gergeklestirilen ¢a- R 9 , P ¥
Reut Kod - AYGAZ.IS lismalarin hedefi, mevcut hissedarlar icin lanmast igin bire bir toplant, yatinmel
euters rodu : ) s L © konferansi, roadshow, telekonferans,
Halka Arz Tarihi - 13.01.1988 sirket degerini artirmanin yani sira, sir-

keti tanitip anlatarak yeni ve potansiyel telefon, e-posta, faks ve agiklama/du-

Halka Agiklik Orani + %24,21 yatirimcilarin ilgisini cekmektir. Birimin yuru gibi farkl bilgilendirme yontem ve
en 6nemli sorumlulugu; sirket bilgilen- araglannin kullanimas,
dirme politikasi kapsaminda, ticari sir Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ara-
niteliginde olmayan bilgileri, hissedar- sinda cift yonli bilgi akisinin temini,
lara, kamuya ve menfaat sahiplerine o .
Sa Saioler o zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilir ve P?y sa.h|p|er.|lne iliskin kayitlarin saglkl,
Y P o T kolay erisilebilir bir sekilde sunmaktir. guYe”" ve guincel olarak tutuimasinin
Menfaat Sahipleri 19,92 Bu bilgilerin iletiminde esitlik, seffaflik, saglanmasi,
Kamuyu Aydinlatma ve hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
Seffaflik 19,39 esas alinmaktadir. COVID-19 sal tkilerivie sekill
o ginin etkileriyle sekillenen
Yonetim Kurulu 19,14 2020 yilinda belirsizliklerden yatirime
iligkileri de payini almistir. Aygaz Yatinmci
. iligkileri birimi, bu dénemde dijital iletisim
Aygaz Yatinmc lligkileri birimi, sirket kanallarini daha yogun kullanarak yatirmci
ile mevcut ve potansiyel yatinmcilar ve pay sahipleriyle sirekli iletisimde kalmis-
ar“asmc.ja Igulvenel dayanalr), S"’.‘gl_'kl'lvle tir. Yil boyunca kéar duyurusu dénemlerinde
MTL) dL.Jze”nll P|Ig|lend|rmeye yonelik iletisi- 4 webcast yayini ve 80’e yakin yatinmai
mi surdur_mekten sorumludur. Aygaz gorismesi gerceklestiriimistir.
Yatirimcel lligkileri biriminin gorevleri
450 460 arasinda: 2020 yilinda gerceklestirilen toplantiarla
a6 Bilgilendirme politikasi kapsaminda sirketi taki.p ed?n a.nalist ve kurumsal yati- .
pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir rimcilarin Ust yonetim ile bir araya gelmeleri
sekilde yurtttlmesi, sirket ile ilgili saglanmis, sirketin guincel vizyon ve hedef-
diizenli ve glivenilir bilgi erisimi sag- leri ekseninde 6nemli gtindem maddeleri
lanmas, deg@erlendirilmistir. Aygaz hakkinda rapor
o hazirlayarak yatinm tavsiyesinde bulunan
150 ﬁ Pay sahiplerinden gelen sorularin araci kurum sayisi 2020 yilinda 12 adet
yanitlanmasi, L
olarak gerceklesmistir. Bu araci kurumlar,
Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet yll icinde yayimlanan raporlarin neredey-
2016 2017 2018 2019 2020 raporu, yatirmei sunumlari, kar duyuru se tamaminda, Aygaz'in hisse degeriyle
*Genel Kurul'a teklif edilen tutar raporlari gibi iletisim araclarinin pay ilgili beklentilerini, BIST 100 Endeksi'nin
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Uzerinde ya da endekse paralel sekilde
belirlemiglerdir.

2020 yilinda Aygaz’la ilgili bilgi almak
isteyen bir¢ok yatirmci ve hisse senedi
analistinin ilettigi sorular, Yatirmei iligki-
leri birimi tarafindan telefon ve e-posta
yoluyla cevaplandiriimistir. Ayrica finan-
sal raporlama dénemlerinde de temasa
gecilerek bilgilendirme yapiimigtir. Pay
sahipleri genel olarak Aygaz’in yurt digi
blylUme stratejileri, yaratmaya calistig
yeni is alanlari, bunlara iliskin hedef-
leri, LPG is alaninda pazar ve karlilk
beklentileri, hisse degeri, istirakleri, kar
payl 6demeleri ve gelecege yonelik he-
defleriyle ilgili bilgi talep etmektedir. 2020
yill igcinde yatirmci ve pay sahiplerinden
100’e yakin bilgi talebi ulasmistir. Talep
edilen bilgiler yazili, s6zIU ve elektronik
ortamda iletilmigtir. Yil icinde 61 adet 6zel
durum aciklamasi yayinlanmis; yatirnm-
cilar icin énem ihtiva eden acgiklamalar
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP)
yani sira Ingilizce gevirileri ile birlikte sirket
internet sitesinde yayinlanmistir.

Yatinmer lligkileri birimi, sirket sunumla-
rini her zaman guncel tutmakta, finansal
sonuglarin yayimlanmasinin ardindan
kér duyurusu raporu paylagsmaktadir.
Diger bilgilendirme dokUmanlari ise
www.aygaz.com.tr sitesinin Yatirimci

Aralik 2018

@B AYGAZ

Aralik 2019

iliskileri bslimiinden herkesin erisimine
acik olarak yayinlanmaktadir.

Aygaz’in kurumsal yonetim performansi,
her yil TUrkiye’de Sermaye Piyasasi Ku-
rulu (SPK) lisansiyla kurumsal yonetim
derecelendirme faaliyetlerini yUriten
SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri tarafindan
degerlendiriimektedir. 2019 yilinda 9,42
olarak belirlenen Aygaz'in Kurumsal Yo-
netim Derecelendirme Notu, 22 Haziran
2020 tarihinde 9,42 olarak teyit edil-
mistir. Aygaz, Borsa Istanbul’da (BIST)
islem goren ve kurumsal surdurualebilirlik
performanslari Ust seviyede olan sirket-
lerin bulundugu BIST Surduarulebilirlik
Endeksi'nde yer almaya devam etmistir.

2020 yilina damgasini vuran pandemi,
belirsizliklerin artmasina ve kiresel
ekonomik faaliyetlerin tarihi dGzeylerde
daralmasina yol agmistir. Dlinya huku-
metlerinin salgin ddneminde agikladik-
lari yardim paketlerinin tutari 12 trilyon
Amerikan dolarina ulasmistir. Gerek
hikUumetler gerek merkez bankalarinin
destekleyici politikalari piyasalarda likidite
artisina neden olmustur.

2020 yilinda Ulkemizde de &zellikle yerli
bireysel yatirmcilarin sermaye piyasasi
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BIST-30

Aralik 2020

artinlerine ilgisinin arttigini gézlemlen-
mistir. Aygaz hisse de@eri 31 Arallk
2020 itibariyla yilbasina gore %21 deger
kazanarak 4,4 milyar TL olmustur. Ayni
doénem icinde BIST 100 seneyi %29 ve
BIST 30 ise %18 yukselis ile kapatmistir.
Aygaz hisse fiyati yil icinde en dusuk
7,60 TL, en yUksek 14,91 TL seviyesini
gbérmustar.

Ortaklari i¢in yUksek hissedar degeri
yaratmayi hedefleyen Aygaz, sirketin ve
pay sahiplerinin menfaatlerini gézeten
dengeli ve tutarl bir kar dagitim politi-
kasi izlemektedir. 2020 yili igin Genel
Kurul onayina sunulacak kar dagitim
teklifi olan 150 milyon TL ile son bes
yillik déneme ait temettU tutari 1 milyar
596 milyon TL'ye ulasmis olacakiir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Aygaz, Kurumsal Yonetim llkeleri’nin sirketler ve tiim sermaye piyasasi agisindan fayda ve &neminin bilincindedir. Kiresellesen diinya-

da uluslararasi standartlara uyum, strdurulebilir hissedar degeri yaratmak, yurt digi piyasalardan fon saglamak ve istikrarl bUydme icin
cok buylk dnem tasimaktadir. Bu baglamda kurumsal yénetim; sirketlerin yonetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltiip daha iyi
yonetilmesine, finansman ve sermaye piyasalarinda guvenilirlik ve sayginhgin yikseltimesine de ciddi katki saglamaktadir.

Aygaz olarak, Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK?”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003’de agiklanan “Kurumsal Yénetim
ilkeleri” Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler biyiik oranda uygulanmaktadir. 2020 yilinda yiirirlikte bulunan 11-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bulyUk ¢o-
Junluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakta ve bu konuda azami
caba gosterilmekle birlikte ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam 6rtisme-
mesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tzerinde calisiimakta olup;
sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

2020 yil iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalar, SPK’nin kurumsal ydnetim ilkeleri ile ilgili dUzenlemelerini iceren Serma-
ye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUrGtuimUstar. Genel kurul 6ncesinde bagimsiz
Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stire¢ dizenlemelere uygun sekilde gerceklestiriimis, genel kurul
dizenlemelere uygun sekilde se¢im tamamlanmistir. 2020 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yonetim Kurulumuz ve
sonrasinda Yoénetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Yonetim
Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yonetici Ucret politikasi belirlenerek ge-
nel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, ydnetim kurulu Gye adaylar 6zgegmisleri, yénetim
kurulu ve Ust dUzey ydnetici Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi
gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica sirketimiz kurumsal internet sitesi ve
faaliyet raporu gézden gegcirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestiriimistir.

Onuimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacak-
tir.

Dizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden, henliz timiyle uyum saglanamayan bagli-
ca ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde yer almaktadir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar igin genel kurul giindeminde ayri bir gindem maddesine yer verilmek-
te, genel kurul bilgilendirme dokiimaninda en yuksek tutarh bagislarin detayi agiklanmaktadir. Bilgilendirme dokimaninda
detaylandiriimayan bakiye tutar ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve her biri 100.000 TLnin altindaki, yatirnmcilar
acisindan dnemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagdislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatirrmci-
larimiz tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda da bu édnemlilik siniri ile agiklama yapiimasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

- 1.56.2 numaral ilkeye iligskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diusUk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinlia duzenlemelerdeki genel hukUmler gercevesinde
haklar saglanmigtir. Yatirmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisikli-
ge gidilmesi ise dngdérilmemektedir.

- 4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrlbe ve gérus ac¢isi bakimindan cesitli-
ligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin calismasina olumlu katki saglayacagi diusunulmekte
olup, mevcut yonetim kurulu yapisi bu bakis acisini yansitir niteliktedir. Yonetim kurulunda asgari kadin tye orani igin bir
politika olmamakla birlikte, kadin yénetim kurulu Gyesi orani %11'dir. Onlimiizdeki dénemlerde konuya iligkin politika gelisti-
rilmesi igin ¢alismalar yurttulmektedir.
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-4.4.1 numaral ilkeye iligkin olarak, 2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti hi¢ yapiimamisg, yonetim
kurulu Uyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak duzenli olarak bilgilendiriimis ancak kararlarin tamami elden
dolastirma usultyle alinmistir.

-4.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak; gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum ydnetim kurulu
Uyelerine gdnderilmesi igin asgari bir stire tanimlanmamig olup, yonetim kurulu Gyelerine bilgilerin sunulma zamani, yénetim ku-
rulu gindemindeki konu ve sUrec¢ dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir stire 6ncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir. Yonetim
kurulunun etkin galismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi yoninde acil bir ihtiyag gdrilmemekle birlik-
te, konuya iliskin olarak dnimuzdeki dénemlerde degderlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun yillar-
dir tutarli bir bicimde strdurdlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazili bir sirket i¢ci diizenleme bulunmamak-
tadir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalar da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi yénunde acil bir intiyag

gorilimemekle birlikte, konuya iliskin olarak énimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numaral ilkeye iligskin olarak, Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na
6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandirilmamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu
Uyelerinin 6zgegmiglerine yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak, kurumsal ydnetim agisin-
dan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degderlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degdisiklik 6ngoérilme-
mektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak, komitelerde gérevlendirme yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri
dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi ydnetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede gdrev-
lendiriimektedir. Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta
ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecrlbelerinin de katkisiyla verimli galigmalari
dikkate alinarak, mevcut komite yapisi etkin degerlendiriimekte; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Ki-
sisel bilgilerin gizliligi acisindan énemli gérilen konu hakkinda piyasa uygulamalar yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya
paralel hareket edilmesi 6ngdrilmektedir.

Aygaz A.S. kurumsal yonetim ilkelerine verdigi dnemi, bunu surekli ve dinamik bir stire¢ olarak yUritme konusundaki kararliligini,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu alarak ve Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil kalarak géstermektedir. Turkiye’de Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetlerini yUrtiten Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendir-
me Hizmetleri, Aygaz'in 9,42 olan derecelendirme notunu 22 Haziran 2020 tarihinde tekrar teyit etmistir. Kurumsal Yénetim Derecelen-
dirme Notu, SPK’'nin konuya iligkin ilke karari ¢ergevesinde, farkli oranda agirliklandinimis dort ana baslik altinda belirlenmektedir. Nota
iliskin artis “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” ile “Pay Sahipleri” ana bélimlerinde gerceklesmistir. Sirket internet adresinde ingilizce
iceriklerde yapllan iyilestirmeler ve Yonetim Kurulu Gyelerinin gbrevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin ya-
pilan sigortanin faaliyet raporu iceriginde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliiyla kamuya agiklanmig olmasi olumlu degerlen-
dirilirken, Sirket kurumsal ydnetim uygulamalarinda iyilestirmeye acik alanlar olarak; Yonetim Kurulu’nda kadin Uye orani igin %25'ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak icin bir politika olusturulmasi siralanmistir.
Aygaz, mevcut kurumsal yonetim notuyla, notun alindigi tarih itibariyla TUrkiye’nin kurumsal yonetim notu en yiksek sirketlerinden biri
olmustur.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyumun artirlmasi amaciyla mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar yapilacaktir. Aygaz'in kdkli kurumsal kimligi, bu ydndeki adimlarini hizlandirirken, yénetim yapisi ve surecleri, bu dizenle-
yici kurallara uyumlu olarak sekillenmistir.

2005 yill Genel Kurulu'ndan bu yana “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar” hazirlanmakta ve sirket kurumsal internet sitesinde
(www.aygaz.com.tr) ve faaliyet raporlar icinde yayimlanmaktadir. SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2020 yilil Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF) faaliyet raporunun ekinde “Kurumsal Yonetim” baslikli bélimde (sayfa 93-105) yer almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki www.kap.org.tr Uzerinde Aygaz A.S. kurumsal yonetim sayfasindan da ulagilabilir.

87



SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

BOLUM Il - Pay Sahipleri

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca Yatinmai lliskileri Birimi'ne atfedilen gérevierin Mali islerden Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi ydnetiminde, Finansman MadurU tarafindan yerine getirimesi uygun gértimustir. Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu Uzerinden yapilan 25.12.2020 tarihli Ozel Durum Aciklamasiyla duyuruldudu tizere; Sirketimizin 25.12.2020 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda, Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi Ferda Erginoglunun 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile emekliye ayrilacak
olmasi sebebi ile bosalan bu pozisyona Gékhan Dizemen'in 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla atanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri:ll-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi hikdmleri gercevesinde; 1 Ocak 2021 tarihinden gegerli olmak Uzere Ferda Erginoglu’nun
yerine Gékhan Dizemen'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak belilenmesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

ileri Dlizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi lisanslarina sahip Sebnem Yiicel ve Selin Sanver’in gérevli oldugu birime
yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr ya da investorrelations@aygaz.com.tr adreslerinden e-posta ile veya (0212) 354 15 15 /1510-1659 dahili
numaralarindan ulasilarak bilgi alinmasi mtmkandur.

Yil icinde yapilan tUm faaliyetleri igeren rapor, 08.03.2021 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatinmai lliskileri” balimiiniin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve daha fazla bilgiye
erisebileceqi sekilde surekli revizyonu saglanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tim
bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatinmeci lliskileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorustlerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1
no.lu béliminde aciklandigi Uzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirll bilgi ve
aciklamaya yer verilmistir.

Esas S6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci
maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha dnce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan iste-
yebilir. BugUne kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetgi
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Dénem icinde Olagan Genel Kurul Toplantisi 10 Mart 2020 tarihinde Sirket Genel Miid(irliik binasinin bulundugu istanbul Sisli, Bii-
yUkdere Caddesi, No: 145/1 Zincirlikuyu adresinde, %84 katiim oraniyla, kamuya agik olarak gergeklestiriimistir. Genel Kurul Toplan-
timizda dért Yonetim Kurulu Uyesi, denetci ve Ust dizey yoneticiler hazir bulunmustur. Bireysel pay sahipleri ve basin mensuplar da
toplantimiza ilgi gdstermiglerdir. Genel Kurul’'un toplanacagdi yer, gindem ve vekaletname érnegi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
(TTSG) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden dzel durum agiklamalari ile 21 giin éncesinden kamuoyuna duyurulmustur.
ilgili balim KAP Gzerinden Bildirim Sorgu yapilarak ya da https:/www.aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalarrnda ilgili
yil se¢imi yapilarak ulagiimaktadir.

2019 yili faaliyet raporu, denetgi raporu, bagimsiz denetim raporu, mali tablolar ve dipnotlari, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim
Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme Doktmani ve ekleri, Genel Kurul tarihinden 21 gin 6nce sirket merkezinde ve sirket kurum-
sal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar dagitim énerisi KAP Gzerinden agiklanmistir. Pay sahiplerinin
gtindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel Kurul’da pay sahiplerinin sorduklari sorular sirket Yonetim Kurulu Gyeleri
ve Ust yonetimince cevaplandiriimigtir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yénetim Kurulu baskan ve Uyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagka-
lar adina yapmak ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Ttrk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddeleri geregince izin veriimektedir. Bu izin ¢ercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri, herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket
disinda baska gorevler alabilmektedirler.

2020 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2019 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayr bir giin-

dem maddesi ile bilgi verilmis ve 2020 vyili icerisinde yapilabilecek bagislarin Ust sinirinin énceki yil hasilatinin %0,2 (binde iki)'si olarak
belirlenmis olup, slregelen bagis uygulamalarimizda herhangi bir degisiklik sz konusu olmamistir.
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Yénetim kontrollinG elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplu-
lugu sirketlerinde ydnetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadirlar. 2020 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamigtir.

Genel Kurul tutanaklart TTSG’de tescil ve ilan edilmekte, ayrica sirket merkezinde ve sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
aclk tutulmaktadir. Sirketimiz Genel Kurul toplantilari, sz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapil-
makta olup, esas s6zlesmemizin 14. maddesinde bu hususta hUkim bulunmaktadir.

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylarn dog-
rudan veya vekilleri araciliglyla Genel Kurul'da temsil edilmektedir. Sirket’in ana sézlesmesinde, birikimli oy kullanma yéntemine iliskin
hdkdm bulunmamaktadir. Azlik haklari, esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara taninma-
mis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler gercevesinde haklar saglanmigtir.

Sirket’in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen slrelerde
gerceklestiriimektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun, hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini gz éniinde bulunduracak
bir kar dagitim politikasi belirlenmesi ve agiklanmasi amaclanmigtir. Halen yurtrlikte olan kér dagitm politikasi 05.03.2014 tarihli Sirket
Yénetim Kurulu toplantisinda revize edilerek son seklini almigtir:

Kurumsal Yénetim llkeleri geregince sirket kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda bulunan Kar Dagitim Politikasi 10 Mart
2020 tarihli Genel Kurul’'un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir. Sirket 2020 yilinda, 150 milyon TL brit nakit
temettl 6demesi yapmigtir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin Paylarin Devri baglikll 8. maddesinde Sirket’le iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nez-
dinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan kisilerin pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilecekleri belirtil-
migtir. Sirket’in borsada islem gdren nama yazil paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dtizenlemeleri uygulanir.

BOLUM IlIl - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirket’in kurumsal internet sitesi www.aygaz.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket kurumsal internet sitesi Tiirkge ve ingilizce
olmak (izere iki dilde diizenlenmistir. Sirket Bilgilendirme Politikas’'nda detayli olarak yer verildigi Uizere, sitedeki Yatinmci lligkileri bélii-
munde; hisse bilgisi, finansal raporlar, 6zel durum agiklamalar, ortaklik yapisi ve istirakler, ticaret sicili bilgileri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklari vekéleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim, haber ve duyurular, sunumlar, sikga sorulan sorular, bize ulasin gibi ana konu basgliklari ve bunlarin
altinda kurumsal ydnetim ilkeleri ve diger mevzuat geregince kurumsal internet sitesinde bulunmasi gereken pek ¢ok farkl belge ve bil-
gi yer almaktadir. Gerek bu bilgilerde gerekse mevzuattaki degisiklikler es zamanli olarak kurumsal internet sitesine de yansitiimaktadir.

Sirket Faaliyet Raporu, 2.2. numarall Kurumsal Yénetim ilkesi ve alt bentlerinde yer alan tiim bilgileri icerecek sekilde, kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida ve ilgili mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanir.

BOLUM IV - Menfaat Sahipleri

Sirket'in menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak bilgilendirilmektedir. Dlizenlenen i¢ iletisim toplantilarinda sirket
calisanlarina bilgi veriimektedir. Aygaz Gebze Isletmesi saha galisanlan ve gemilerde gérev yapan gemi adamlan, ilgili is kollarina gére sendi-
kalidirlar. S6z konusu calisanlara sendika temsilcileri vasitasi ile bilgilendirme yapimaktadir. Bayilerle her yil bdlgesel ya da tlim bayileri kap-
sayan genel toplantilar yapiimaktadir. 2020 yilinda yapilan toplantilarda sirket faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmis, bayi talep ve onerileri
alinmistir. Tedarikgiler ile bire bir ve gruplar halinde yapilan toplantilarda karsilikli bilgi paylasimi gerceklestiriimektedir.
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Diger yandan kurumsal internet sitesi, e-bultenler, teknik yayinlar, sirket dergisi “Aygaz Dlnyasi” yoluyla da genis bir bilgilendirme faali-
yeti yUrUtilmektedir. Bayilerle iletisimi artirmak icin hazirlanan Bayi Portall etkin bir sekilde kullanimaya devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti ve linki araciligiyla menfaat sahipleri mevzuata aykiri uygu-
lamalar ve etik acidan uygun olmayan islemleri Sirket Yénetimi ve/veya Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmak tizere ic Denetim
MUdUrlagi’ne iletebilme olanagina sahiptir.

Menfaat sahipleriyle yapilan toplantilarda, katilanlar talep ve 6nerilerini dile getirme imkani bulmakta, bu talep ve 6neriler yoneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica sirket icinde olusturulan Bireysel Oneri Sistemi ve e-posta havuzlari ile yeni fikirlerin
glindeme gelmesine firsat taninmakta, uygulamaya alinanlar édillendiriimektedir. Onerilerin gerek Sirket kurumsal internet sitesi ge-
rekse Intranet sitesi (izerinden Sirket’e iletimesi mimkindr.

Kog Toplulugu isveren markasi anlayisiyla paralel olarak ydrdttlen Aygaz insan kaynaklari politikalari, kurucumuz Vehbi Kog'un “En
degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” sézleri Uzerine temellenir. Urlin ve hizmetlerinin kalitesinin ¢alisanlariyla basladigina inanan
Aygaz'da insan kaynaklar yonetimi; seffaflik, katilimcilik ve tim paydaslarin yararlarini esas alan is streglerini icermektedir.

Aygaz'in vizyonunu, ¢alisanlarinin gelisimlerine imkan tanimak, is birligi ve dayanismanin yeserdigi bir calisma ortami yaratmak, Ko¢
Toplulugu hedefleri dogrultusunda calisan bagliligini ve verimligini en etkin sekilde yénetmek olusturur.

Aygaz insan kaynaklan misyonu, uluslararasi normiar ve makro trendleri insan Kaynaklar stratejileri ile birlestirerek, sektdriin en iyilerinden olusan,
yaratici, yetkin ve ylksek motivasyon sahibi bir calisan kadrosu olusturup is dinyasinda 6ncl ve ek bir konum sahibi olmayi hedefler.

BOLUM V - Yénetim Kurulu

Aygaz Yonetim Kurulu 1 Bagkan, 1 Bagkan Vekili ve 3’0 bagimsiz olmak Uzere toplam 9 Uyeden olugsmaktadir. 2020 yili itibariyla Y6-
netim Kurulu'nda bir kadin tiye bulunmaktadir. Tim Yénetim Kurulu Uyeleri 10 Mart 2020 tarihli Genel Kurul’da 2020 yili hesaplarinin
gorustlecedi Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Genel MUdlr’tin 8zgegmis-
leri faaliyet raporunda yer almaktadir.

Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan meveut Yoénetim Kurulu
Uyelerimiz hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir.

. 9 . . _— o Kog Holding A.S. Seref Bagkani ve Kog Toplulugu
Rahmi M. Kog Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Bagkani ve YUritme Komitesi Bagkani Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
- 9 . Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve YUritme Komitesi Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Kog
Omer M. Kog Bagimsiz degil Uyesi Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
Alexandre F. J. Picciotto Bagimsiz degil Yénetim Kurulu Uyesi ve Yuritme Komitesi Uyesi Orfim G."ene'l Mulduru, gesitl sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyelikleri
Dr. Bulent Bulgurlu Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi ve Risk Yénetim Komitesi Uyesi Kog Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
9 9 o I N~ Kog Holding A.S. CEO ve Kog Holding A.S. ile Kog
Levent Cakiroglu Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Uyesi Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
o L o . Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Kog Holding A.S. Eneriji Grubu Baskani ve Kog
Yagiz Byliboglu Bagmsiz degi Uyesi Toplulugu Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi
o - o Yoénetim Kurulu Uyesi, Risk Yonetim Komitesi Bagkani ve o R - - .
Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici | Bagimsiz Denetimden Sorumiu Komite Uyesi Kaptanoglu Denizcilik Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kutsan Celebican Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
9 Baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kemal Ege Cansen Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu baskani ve genel madur gorevleri ayri Kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gdrev veya gorevler almasina iliskin bir sinirflandirma bulun-
mamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na nemli katkisi dolayisiyla béyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel kurul éncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda ylrattuga gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gdsterme Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir. Kurumsal Yénetim Komite-
si'ne 2020 yiliicin sunulan bagimsiz Gye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin adaylik beyanlar ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 08.01.2020 tarihli ve
Yénetim Kurulu’nun ayni tarihli kararlarinda degerlendirilerek adaylarin tamaminin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere
uygun oldugu tespit edilmis ve tUminin bagimsiz tye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2020 yili faaliyet dénemi itibariyla
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yénetim Kurulu’nun gindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendiriimesi ile sirketin ihtiyaglarina gére belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimin saglanmasi Genel Miidir ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi tarafindan gergek-
lestiriimektedir. Stratejik konularin degerlendiriimek Uzere islerin gerektirdidi dlctide toplanan Yonetim Kurulu Covid-19 salgini etkileriyle
sekillenen 2020 yili icinde fiziki toplanti yapamamis, Turk Ticaret Kanunu 390. maddesi 4. fikrasi kapsamindakilerle birlikte toplam 19
adet karar almistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin adirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki yoktur. Dénem iginde tim kararlar oy birligi ile alinmistir. Y&-
netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile Genel Kurul’a verilmis olan yetkiler haricinde sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir.
Yénetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, sirket ana sézlesmesinin ilgili maddesi hiikiimlerine gére hazirlanan imza
sirkUleri ile dUzenlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirketle islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetci olusumun iginde yer almamaktadirlar. 2.3 numarali
bolimde belirtildigi Gzere, ydnetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil
diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yoneticilerimiz igin “yonetici sorumluluk sigortasl” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gozetirken gikar gatismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar ¢atis-
masinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlar
almaktadir. Ayrica, iliskili taraf igslemlerinde de dizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendiriimekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

2020 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi galisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gé-
rev ve sorumluluklari yerine getirmis; ¢alisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin calismalar hakkinda bilgiler ile yil iginde
yapilan toplantilarin sonugclar Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri’nin ¢alismalarindan beklenen
faydanin temin edildigi goristindedir.

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi, yasal slresi icinde olusturulmus olup SPK tebligiyle belirlenen gérevleri yurtitmektedir. Bu
kapsamda, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusu secimi ve bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gerceklesir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya acgiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine uygunluguna ve sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina iliskin olarak ortakligin sorumilu ydneticileri ve
bagimsiz denetgilerin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek zorunda oldugun-
dan, yilda en az doért kez ve gerektiginde daha sik toplanir. 2020 yili iginde 9 toplanti yapilmistir. Denetimden Sorumlu Komite’nin girket
yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle strdUrtimesi ve kayitlarin, isleyisin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve TFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. 2020 yilinda, Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelerinden
Kutsan Gelebican Denetimden Sorumlu Komite Bagkani ve Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici Komite Uyesi olarak géreviendirilmislerdir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek ve henliz uygulanamayan ilkelerin gerekgelerini incelemek amaciyla kuru-
lan Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanlidrni bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kutsan Gelebican yuritmektedir. Komite Uyesi olarak
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Yagiz Eydboglu gorev almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yrirlige giren 11.17.1. sayill Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi geredi 26.06.2014 tarihinde Mali Genel Miidir Yardimcisi Yatirimal iliskileri Biriminden Sorumlu Ust
Diizey Yénetici ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmistir. Sirketimizin 25.12.2020 tarihli Yénetim Kurulu kararinda, Mali
Genel Mudur Yardimcisi Ferda Erginoglu’nun 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile emekliye ayrilacak olmasi sebebi ile bosalan bu pozisyona

1 Ocak 2021 tarihi itibariyla Gékhan Dizemen'in atanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
hdkdmleri cercevesinde; 1 Ocak 2021 tarihinden gecerli olmak Uzere Ferda Erginoglu’nun yerine Gékhan Dizemen’in Kurumsal Yone-
tim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar verilmistir. Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi’'nin ve Ucret Komitesi’nin gérevleri de
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Ustleniimistir. Komite 2020 yili icinde 5 defa toplanmistir.

Risk Yonetim Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tlrlu riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, karar mekaniz-
malarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kuru-
lu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak amaciyla kurulmustur. 2020 yili igin bu komitenin bagkanligina bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Sadan Kaptanoglu Dikici’nin, Uyelige Dr. Blilent Bulgurlu’nun getirilmesine karar verilmistir. Risk Yénetim Komitesi 2020 yilinda 8 kez
toplanmistir.

4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket bunyesinde fikir ve strateji Gretilmesi, ilgili departmanlar arasinda koordinasyonun
saglanmasi ve buna bagl olarak Sirket’in icinde bulundudu sektdrlerde 6zellik tasiyan alanlari tespit edip, yeni proje ve yatinmla-

rin tasarlanmasi, planlanmasi konularinda Yénetim Kurulumuza tavsiye ve nerilerde bulunmak ve kabul edilen strateji ve projelerin
y®netiminin takibi amaciyla 15 Temmuz 2010’da kurulan Yatinm ve is Gelistirme Komitesi’nin faaliyetlerinin Yénetim Kurulu’na her tirli
konuda destek olmak Uzere genigletimesine; isminin “Yuritme Komitesi” seklinde degistirimesine karar veriimistir. Ydratme Komitesi
sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. 2020 yili iginde her ay olmak Uzere 12 toplanti yapiimistir. 2019 yili genel kuru-
lunun ardindan komite baskanligina Mustafa Rahmi Kog secilmis, Uyelik gérevierini ise Mehmet Omer Kocg, Yildinm Ali Kog, Alexandre
F.J. Picciotto ve Caroline Nicole Ko¢ yuriutmdastar.

Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almamasi ilkesine 6zen gosterilmekle birlikte, sirketimizin Yonetim Kurulu yapi-
sI geredi bazi Yénetim Kurulu Gyelerimizin birden fazla komitede gérevi bulunmaktadir. Birden fazla komitede gérev alan Gyeler, iligkili
konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

ic kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisi Yénetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili calismalar, Genel Midur koordi-
nasyonunda yUrutdlerek Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerce gézden geciriimekte ve gerekli bilgiler Yénetim Kurulu’na
sunulmakta, bu sayede risk ydnetim sistemlerinin etkinligi gdzden gegcirilebiimektedir.

Genel Midur’e bagli olup, gerektiginde Denetimden Sorumlu Komite'ye de raporlama yapmakta olan ic Denetim Mudurligu, sirket
sUreclerinin analizlerini yapip riskli gorilen konulari Ust Yonetim’e raporlayarak daha etkin bir i¢ kontrol yapisi olusturma yolunda calis-
malarina devam etmektedir.

Ayrica Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan da periyodik denetlemeler gergeklestirimekte, bu denetimler sonucu olusturulan rapor-
lar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) calismalari, Mali Isler Genel MUdUr Yardimcisi liderliginde cesitli
birimlerin katiimi ile olusturulan bir ekip tarafindan Risk Yénetim Komitesi'nin takibinde yUrttiimektedir.

Sirket’in vizyon ve misyonu ile birlikte stratejik hedefleri de belirlenmis olup cesitli kanallarla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu’'nca ttim bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket ydnetimine verilen yillik hedefler tim kademelere yayllmaktadir.
Y6netim Kurulu ve konulari ile baglantili olarak komiteler verilen hedeflerin gergeklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla
bilgilendiriimektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yoneticilere saglanan her tUrll hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kri-
terler ve (icretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” 31.03.2014
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya ag¢iklanan ve son
olarak 10.08.2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda da ortaklarimiz tarafindan onaylanan s6z konusu politika, 2020 yil faaliyet-
lerinin gérasulecegi 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi gindemine de alinarak pay sahiplerinin gortstine sunulacaktir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler toplami her yil Kurumsal Yéne-
tim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarnmizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
ybneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize
veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg veriimesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢cikar catismasina yol acacak
islemler s6z konusu degildir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Kar duyurusu dénemlerinde 4 web-cast yayini gergeklestiriimis,
yatinmcilarla ylizylze goérismeler ve telekonferanslarla birlikte
80’e yakin gbériisme yapilmistir.

Ozel denetci talebi sayis!

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818951

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden igslemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/819759

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bélimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin Ust limit her yil genel kurulda
belirlenmekte ve sirket ana sdzlesmesi Madde 3-o0’da bagislar
icin genel cerceve belirtimektedir. 2020 yilsonu itibariyle sirketin
bagdis politikasi bulunmamakla birlikte, 2021 yili icerisinde
onaylanmis ve genel kurulun onayina sunulacaktir.

Bagdis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iligkin Ust limitin onaylandigi genel kurul
toplantisina iliskin bildirim: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826474

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen
madde numarasi

Md.14-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani %40,68
Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.
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Kurumsal internet sitesinde kéar dagitim politikasinin yer aldigi béliman adi

Yatinmer lliskileri — Kurumsal Kimlik ve Yénetim — Politika ve
Esaslar — Kar Dagitim Politikasi

Y6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iligkin tutanak metni

Kar pay1 dagitiimistir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Tarihi 10.03.2020
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %84
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %84

Sirket'in kurumsal intemnet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylan da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklannin yer aldidi bélimdn adi

Yatinmet lligkileri — Kurumsal Kimlik ve Yénetim — Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimuan adi

Soru gelmemistir.

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Y6netim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayis (iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826474

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi boélumlerin adlari

Yatinma lliskileri - Pay Bilgileri ve Yatinmci Araglari, Finansal
Raporlar, Faaliyet Raporlari, Sunumlar, Ozel Durum Agiklamalari,
Kurumsal Kimlik ve Yénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Yatinmer lliskileri — Kurumsal Kimlik ve Yénetim — Hissedar Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkge ve ingilizce

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bdlim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda ytruttikleri gorevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasli veya bdlim adi

a-Kurumsal Yénetim- Yonetim Kurulu- Yonetim ile Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

b-Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi
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c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldidi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlan énlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

c-Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu -
Yoénetim Kurulu Faaliyet Esaslari

¢-Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir.

d-Kurumsal Yonetim- Hukuki Aciklamalar — Dava ve Yaptirmlar

e-Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

f- Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

g-Surdurdlebilirlik ilkelerine Uyum, insan Kaynaklari ve
SurdUrulebilir Buyume ile Toplumsal Sorumluluk ana basliklari
altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigr bélimiin adi

Tazminat konusuna 6zgU ayri bir politika bulunmamakla birlikte,
menfaat sahiplerinin tazminat haklari ulusal ve uluslararasi hukuk
normlarina uygun olarak yoénetilir.

Uygulamalara iligkin bélimun adi:

Kurumsal- Aygaz'da Kariyer- iK Uygulamalari

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Yéneticisi
Kurumsal internet sitesinde Kurumsal bdlimudnden ulasiimaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://aygaz.com.tr/kurumsal/kurumsal-iletisim-hatti
https://aygaz.com.tr/kurumsal/kurumsal-bize-yazin

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydénetim organlarina katlimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Yatinmei lliskileri- Kurumsal Kimlik ve Yénetim — Kurumsal
Yénetim Raporlari- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu —
Menfaat Sahipleri- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Sirketimizde gerek sendikall, gerekse sendikasiz calisma arkadaglarnmiz
cesitli yontemlerle yonetime katimakta, gorUslerini paylasmaktadir.

Her yil uygulanan Calisan Bagliigi Arastirmasi ile her calisma
arkadasimizin gorist anket, acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak
alnmaktadirr.

Muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili bilgiler calisanlar, bayiler
ve diger paydaslarla paylagiimakta, hem de bu paydaslarin soru ve
yorumlari alinmaktadir.

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim
kurulunun rolu

Tum kilit yonetici pozisyonlarr icin bir halefiyet plani olusturulur. Bu
Halefiyet Plani, Genel Mudur onayinin ardindan Yénetim Kurulu
bilgisine sunularak nihai haline getirilir.
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Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgUtlerini iceren
insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Kurumsal- Aygaz'da Kariyer- iK Politikamiz, Etik ilkeler

Aygaz’'da sirketin baglh oldugu Ko¢ Toplulugu’nun imzaladig
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesinde yer alan insan
haklari ve ¢galisma standartlari ilkelerine uyum esas alinir ve bu
ilkeler tim insan kaynaklari sUreclerinin merkezinde yer alir.
Personel alimi dlgutlerini iceren Personel Yonetmeligi tim
sirket ¢calisanlan tarafindan gorulebilmekte ve her bir is ilaninda
aranan nitelikler sunulmaktadir. Ayrica, Etik Davranig Kurallari
ve Uygulama Prensipleri’nde ise alimda firsat esitligi konusu
vurgulanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrnimcilik ve k6tl muameleyi dnlemeye ydnelik
Onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bdlimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Konuya iligkin ayr bir politika bulunmamakla birlikte,
uygulamalara iligkin boélimun adi:
Kurumsal- Aygaz'da Kariyer- Etik ilkeler

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karar sayisi

0

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

Yatirimet lliskileri — Kurumsal Kimlik ve Yénetim- Politika ve
Esaslar - Etik llkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal- Toplumsal Sorumluluk — SurdurUlebilirlik —
Sardurtlebilirlik Raporlari

irtikap ve riigvet de dahil olmak izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan 6nlemler

4. YONETIM KURULU - |

Konuyla ilgili esaslar Aygaz Etik Davranis Kurallar’nda yer almaktadir.

Yatinmai ligkileri — Kurumsal Kimlik ve Yénetim- Politika ve Esaslar
— Etik Ilkeler altinda Etik Politikalar, Yolsuzlukla Miicadele ve
Calisanlarin Uymasi Gereken Etik Davranig Kurallarn

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 31.12.2020
Y6netim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlanimadigi y

Batin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin adlan
ve sz konusu yetkilerin icerigi

Yénetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

1 (ig denetim birimi tarafindan yil iginde yapilan faaliyetler
hakkinda toplu olarak denetim komitesine bilgi veriimektedir.)

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bélimun adi veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve i¢c Denetim

Ydnetim kurulu bagkaninin adi

Mustafa Rahmi Ko¢

icra baskani / genel mudiirin adi

Gokhan Tezel
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Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina iligkin

gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta -
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya

yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béluman adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayis| ve orani

1 (%11)

Yénetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsiziigini | Denetim, Muhasebe

Kurulu Gorevli | Uye Olup Kurulunallk | Beyaninin yer aldigi Aday Gosterme Kaybeden Uye ve/veya Finans

Uyesinin Olup Olmadigi Secilme Tarihi | KAP duyurusunun Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi Alaninda En Az 5 Yillik

Adi/Soyadi Olmadigi Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup

Degerlendirilmedigi Olmadigi

Mustafa Rahmi Ko¢ Degil Degil 27.03.1996 Degerlendiriimedi | Hayir Evet

Mehmet Omer Kog Degil Degil 27.03.1996 Degerlendiriimedi | Hayir Evet

Alexandre F.J. Picciotto | Degil Degil 13.07.2012 Degerlendiriimedi | Hayir Evet

Dr.Bulent Bulgurlu Degil Degil 24.04.2008 Degerlendiriimedi | Hayir Evet

Levent Cakiroglu Degil Degil 30.03.2015 Degerlendiriimedi | Hayir Evet

Yagiz Eytboglu Degil Degil 04.04.2016 Degerlendiriimedi | Hayir Evet

Kutsan Celebican Degil Bagimsiz 21.08.2018 https://www.kap.org. ' Degerlendirildi Hayir Evet
tr/tr/Bildirim/818951

Kemal Ege Cansen Degil Bagimsiz 21.08.2018 https://www.kap.org. | Degerlendirildi Hayir Evet
tr/tr/Bildirim/818951

Dr. Sadan Kaptanoglu Degil Bagimsiz 21.08.2018 https://www.kap.org. | Degerlendirildi Hayir Evet

Dikici tr/tr/Bildirim/818951

4. YONETIM KURULU - Il

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti hig
yaplimamis, yénetim kurulu Gyeleri sirketin performansi ve
gelismelerle ilgili olarak duzenli olarak bilgilendirilmis ancak
kararlarin tamami elden dolastirma usulUyle alinmigtir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%100

Y6netim kurulunun galismalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir portal
kullanilip kullanilimadig

Evet.

Ydnetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun énce Uyelere sunuldugu

Bu yonde bir tanimlama bulunmayip, bilgi ve belgeler
yonetim kurulu giindemindeki konu ve sure¢ dikkate alinarak
belirlenmekte ve yeterli sirede tim Uyelere génderiimektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bu yodnde bir belirleme bulunmamaktadir.
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Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi

veya ilgili b&Iimuan ad

Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu —- Y6netim Kurulu-Yénetim
Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu, Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749758
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/833666
https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/komiteler

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak L . Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup
. - - L. Komite Uyelerinin Adi Soyadi . N
Komitelerinin Adlarn Belirtilen Komitenin Adi Olmadigi Olmadig
. - Kutsan Celebican Baskan YKU
Denetim Komitesi - . -
Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici Uye YKU
Kurumsal Yénetim Kufsan (%eletglcan I?agkan YKEJ
Komitesi - Yagiz Eylboglu Uye YKU
Ferda Erginoglu Uye YKU degil
. L - Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici Bagkan YKU
Risk Yonetim Komites - . N
' ' test Dr. Bulent Bulgurlu Uye YKU
Mustafa Rahmi Kog Baskan YKU
Mehmet Omer Kog Uye YKU
Diger Yiiritme Komitesi Yildinm Ali Kog Uye YKU degil
Alexandre F.J. Picciotto Uye YKU
Caroline Nicole Kog Uye YKU degil

4. YONETIM KURULU - IlI

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu —- Y6netim Kurulu’nun Yapisi
ve Olusumu, Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlidi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen balumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu —- Yonetim Kurulu'nun Yapisi
ve Olusumu, Yénetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimadn adi)

Aday gbsterme komitesinin faaliyetleri kurumsal
yonetim komitesi tarafindan Ustlenilmistir. Kurumsal
Yénetim — Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
—- Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu, Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliminU belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

Kurumsal Yénetim — Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu —- Yonetim Kurulu'nun Yapisi
ve Olusumu, Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUnU belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimuin adi)

Ucret komitesinin faaliyetleri kurumsal ydnetim komitesi tarafindan
Ustlenilmistir. KYUR- Yoénetim Kurulu Komitelerinin GCalisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme BaIimi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Ydnetim Kurulu Raporu ve Baskan’in Mesaji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi

boIumanin adi.

Yatinmet lligkileri- Kurumsal Kimlik ve Yénetim- Politika ve Esaslar-

Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar-Dipnot 32

Yénetim Kurulu
Komitelerinin

Birinci Stitunda
"Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin

icrada Gorevli
Olmayan

Komitede
Bagimsiz

Komitenin
Gercgeklestirdigi Fiziki

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim
Kuruluna Sundugu

Adlan Ad Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
[}

Denetim Komitesi - %100 %100 9 9
Kurumsal Yénetim

urimse o %67 %33 5 5
Komitesi
Risk Yénetim

- - %100 %50 8 8

Komitesi
Diger Yirdtme Komitesi %100 %0 12 12
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

Evet |[Kismen| Hayir ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin X
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan

kaginmistir. X
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve "

her teklifin ayr bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X
verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere ydnetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Gindemde 06zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu
Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda

o - A X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.
Genel Kurul glindeminde, bagis ve
yardimlara toplu olarak ayri bir madde
ile yer verilmis, genel kurul bilgilendirme
. . . o dokiimaninda en yUksek tutarli bagislarin
1.8.10-Genel Kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve . detay! agiklanmistrr. Bilgilendirme
. ' e dokumaninda detaylandirimayan
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. bakiye tutar 156 100,000 TLnin altindaki
muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve
yatinmecilar agisindan énemli bilgi niteliginde
bulunmayan bagislardir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve »
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir .
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi Aygaz ASin beraberinds hakimiyet
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin genel kurulunda oy haklarini X | lliskisini de getiren karsiliki istirak figkisi

bulunmamaktadir.
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami ézen gdstermistir. X

100



1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusUk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
s6zlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

|  AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

Azinlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir oranda

pay sahibi olanlara taninmamis olup,

genel uygulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hiikimler
cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmecilardan da bu konuda herhangi

bir talep gelmemis olup, yakin zamanda

bu konuda bir degisiklige gidiimesi
ongoriimemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kéar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gergek Kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkgce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

Sirket faaliyetlerini nemli dlglide
etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmadigindan ve derecelendirme gibi
konularda hizmet alinan kurumlarla gikar
catismasi yasanmadigindan faaliyet
raporunda bu konularda agiklama
yapilmamistir.
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Kismen| Hayir

ilgisiz

ACIKLAMA

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallari ger¢evesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadrr.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katiimi, esas s6zlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit ynetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgttler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yénelik toplantilar
dlzenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar i¢in ayrintil
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve galisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotl muamelelere karsl korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrligund ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.83.9 - Galisanlar igin glvenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

102



UYUM DURUMU

Evet |Kismen Hayir

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

ilgisiz

|  AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

ACIKLAMA

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yo6netim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ic kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel madur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri bélimua ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmcl iligkileri bolimu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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ACIKLAMA

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme slreci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirimektedir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi,
tecriibe ve gorls acisi bakimindan
cesitliligin saglanmasinin Sirket'in
faaliyetlerine ve Yénetim Kurulu'nun etkin
calismasina olumlu katki saglayacagi
distnulmekte olup, mevcut yonetim
kurulu yapisi da bu bakis agisini yansitir
niteliktedir. Bu konuda bir politika
olmamakla birlikte mevcut durumda 9
Uyesi bulunan Yénetim Kurulu'muzda

1 kadin Uye bulunmakta olup, kadin

Uye oranimiz %11 seviyesindedir.
Ontimiizdeki dénemlerde konuya iliskin
politika gelistirimesi igin galismalar
yurattlmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41 - BUtUn Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilim saglamistir.

2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle
fiziki toplanti hi¢ yapiimamis, yonetim
kurulu Uyeleri sirketin performansi ve
gelismelerle ilgili olarak diizenli olarak
bilgilendirilmis ancak kararlarin tamami
elden dolastirma usullyle alinmistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tim Uyelere génderilmesi igin asgari bir stre tanimlamigtir.

Bu yonde bir tanimlama bulunmayip,
yonetim kurulu Gyelerine bilgilerin
sunulma zamani, yénetim kurulu
gtindemindeki konu ve stireg dikkate
alinarak belirlenmekte ve makul bir stire
oncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir.
Yonetim kurulunun etkin galismalari
da dikkate alinarak,bu konuda bir
tanimlama yapilmasi yéntinde acil

bir ihtiyag gértilmemekle birlikte,
konuya iliskin olarak 6ntimuzdeki
doénemlerde degerlendirme yapiimasi
hedeflenmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu'na bildiren tyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte
toplantiya katlamayan yénetim kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir bildirim
yapilmamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun
yillardir tutarli bir bigimde strdurtlen
sUregler bulunmakla birlikte, bu konuya
6zgl yazil bir sirket ici dizenleme
bulunmamaktadr. Yénetim kurulunun
etkin galismalari da dikkate alinarak,bu
konuda bir tanimlama yapilmasi yoniinde
acil bir intiyag gértlmemekle birlikte,
konuya iliskin olarak 6niimuzdeki
doénemlerde degerlendirme yapiimasi
hedeflenmektedir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin géristldigini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu tyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecribelerinin Yénetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda
baska gérevler almasi sinirlandinimamistir.
Faaliyet raporumuzda yénetim kurulu
Uyelerinin 6zgegmislerine yer verilmistir.
Yonetim kurulunun etkin galismalari

da dikkate alinarak, kurumsal yonetim
agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorulmemektedir.

104



| AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

o o ] L
Hayir

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Birden fazla komitede gorev alan Uyeler,
iliskili konularda gorev yapan komiteler
arasl iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.Yénetim kurulu
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. X tyelerinin bilgi birikimi ve tecrubelerinin
de katkisiyla verimli galismalari dikkate
alinarak, mevcut komite yapisi etkin
degerlendirimekte; yakin zamanda bir
degisiklik ihtiyaci dngérilmemektedir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigu kisileri toplantilara

davet etmistir ve gorislerini almistir. x

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsiziigi M Bu yénde alinmis bir danigmanlik hizmeti
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. bulunmamaktadr.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yénetim N

kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans X
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, X
Uguncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslidi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemigtir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yonetim kurulu tyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
agisindan 6nemli gortlen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte
olup, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi dngorulmektedir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda acgiklanmigtir.
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Sirket istanbul Ticaret Siciline 80651 no ile kayitl olup (Mersis No: 0-1190-0510-2700141), merkez ve subelerine iliskin iletisim

bilgileri www.aygaz.com.tr adresinde yer almaktadir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL olup tamamen 6denmis ve karsilanmistir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 Kr

nominal degerde olmak Uzere tamami nama yazili 30.000.000.000 adet paya bolinmustur.

31 Aralik 2020 itibariyla ortaklik yapisina iliskin tabloya asagdida yer verilmistir.

Koc Toplulugu 153.642.569,58 51,21 15.364.256.958 51,21
Kog Holding A.S. 122.053.514,26 40,68 12.205.351.426 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.S.* 17.324.090,53 5,77 1.732.409.053 577
Kog Ailesi 14.264.964,78 4,76 1.426.496.478 4,76
Diger 146.357.430,42 48,79 14.635.743.042 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 73.545.660,24 24,52 7.354.566.024 24,52
Halka Acik Kisim** 72.811.770,18 24,27 7.281.177.018 24,27
Toplam 300.000.000,00 100,00 | 30.000.000.000 100,00

* Temel Ticaret ve Yatirm A.S. paylarinin gogunlugu Kog Ailesi Uyelerine aittir.
**Halka agik kisim iginde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’lne sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.S.’ne aittir.

10 Mart 2020 tarihli Genel Kurul'da bir
sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gorev
yapmak Uzere segilen Yonetim Kurulu
Uyelerinde dénem iginde herhangi bir
degisiklik olmamigtir. 31 Mart 2020 tarihli
Yénetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu
Komiteleri asagidaki sekilde olusturul-
mustur:

Denetimden Sorumlu Komite:
Kutsan Celebican (Baskan), Dr. Sadan
Kaptanoglu Dikici (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi: Kutsan
Celebican (Baskan), Yagiz Eytboglu
(Uye), Ferda Erginoglu* (Uye)

Risk Yonetim Komitesi: Dr. Sadan
Kaptanoglu Dikici (Baskan), Dr. Bulent
Bulgurlu (Uye)

Yiiritme Komitesi: Mustafa Rahmi
Kog (Baskan), Mehmet Omer Kog
(Uye), Yildinm Ali Kog (Uye), Alexandre
Francois Julien Picciotto (Uye), Caroline
Nicole Kog (Uye)

Yénetim Kurulu 2020 yili iginde timu
katilanlarin oy birligiyle olmak Uzere 19
karar almistir. Yil icinde tim komitelerin
etkin sekilde calistigr gérulmustdr. Ko-
mite calismalari ile ilgili detaylar Kurum-
sal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu’nun
5.3. maddesinde, komite ¢alisma esas-
lari ise sirket kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini dnemli
Olclide etkileyebilecek nitelikte dava ve

mevzuat hikimlerine aykiri uygulama-
lar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirkette yurttilmekte olan denetim
calismalarina ek olarak Maliye Bakanli-
g1, GUmrUk ve Ticaret Bakanligi ve ilgili
duzenleyici ve denetleyici kurumlar tara-
findan cesitli bilgi ve belge taleplerinde
bulunulmus, olagan ve sinirl denetimler
gerceklestiriimistir. EPDK tarafindan 4
tesisimizde yapilmis olan trin denetim-
leri ile ilintili olarak 2013 yilinda basglati-
lan idari strecte, EPDK tarafindan lisans
iptali, idari para cezasi ve misadere
yaptirimlarini igeren idari kararlar tesis
edilmis ve bu kapsamda dért tesisimi-
zin iptal edilen depolama lisanslarinin,

* Sirketimizin 25.12.2020 tarihli Yénetim Kurulu kararinda, Mali Genel Mud(dr Yardimcisi Ferda Erginoglu’'nun 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile emekliye ayrilmis olmasi sebebi
ile bosalan bu pozisyona 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla Gokhan Dizemen'in atanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi hakamleri
cercevesinde; 1 Ocak 2021 tarihinden gecerli olmak lizere Ferda Erginoglu’'nun yerine Gékhan Dizemen’in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar

verilmistir.
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yapilan basvurular ile kisa sure icinde
yenilenmesi saglanmistir. S6z konusu
denetimler sonrasinda EPDK tarafindan
verilen idari yaptirm kararlari nedeniy-
le, Sirketimiz tarafindan idari islemlerin
iptaline ve EPDK tarafindan da musa-
dereye yonelik davalar agiimig olup,

ilgili idari ve dava surecleri halen devam
etmektedir. EPDK tarafindan Sirketimiz
taraf gOsterilerek acgilan 4 adet misade-
re talepli dava sorusturma acilmadigi ve
denetime esasen ceza verilemeyecegi
gerekgesiyle lehimize neticelenmigtir.
EPDK tarafindan bu karara binaen agi-
lan sorusturma neticesinde ayni sirece
iliskin 2 tesisimiz aleyhine asgari bedel
Uzerinden 22 Temmuz 2020 ve 4 Agus-
tos 2020 ve 7 Ocak 2021 tarihlerinde
kesilmis toplam 750.000 TL tutarinda
idari para cezalari bulunmaktadir.

Mevzuat huktmlerine aykiri uygulama-
lar nedeniyle Sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Danismanlik ve derecelendirme konula-
rinda hizmet alinan sirketler ile herhangi
bir cikar ¢catismasi olusmamistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarlige gi-
ren 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu’nun

199’uncu maddesi uyarinca, Aygaz

A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk
U¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagi-
na bagl sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor dizenlemek ve bu raporun
sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yuakdmladuar. Aygaz A.S.’nin
iliskili taraflarla yapmis oldugu islem-
ler hakkinda gerekli agiklamalar 32
no.lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafin-
dan hazirlanan 8 Mart 2021 tarih-

li raporda “Aygaz A.$.’nin hakim
ortagi, nihai hakim ortagi ve bunlarin
bagl ortakliklari ile 2020 yili icinde
yapmis oldugu tim islemlerde, isle-
min yapildigi veya 6nlemin alindigi
veya alinmasindan kacinildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandidi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinma-
sindan kacginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigr ve bu ¢ercevede denk-
lestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasiimistir.” denilmektedir.

Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi
finansman ihtiyacinin karsilanma-

si amaciyla, Yénetim Kurulumuzun
13.11.2017 tarihli karar ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 27.11.2017 tarih
ve 43/1440 sayili onayl kapsaminda
ihra¢ edilen TRSAYGZ12024 ISIN
kodlu nominal 75.000.000 TL tahvilin
ana para itfas| 24.01.2020 tarihinde
gerceklestiriimistir.

Yonetim Kurulumuzca 16.11.2018
tarihinde, Sirketimizin 300.000.000
TL tutara kadar, ihrag limitinin gecgerli
oldugu surede, bir veya birden fazla
defada ve yurt icinde, halka arz edil-
meksizin nitelikli yatinmcilara ve/veya
tahsisli olarak satiimak Uzere borg-
lanma araci (tahvil ve/veya finansman
bonosu) ihrag etmesine iliskin kararini
takiben yapilan basvurusu Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 13.12.2018 ve
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63/1427 sayili karari ile onaylanmistir.
Bu cercevede;

(i) 728 glin vadeli, 3 ayda bir degis-
ken faizli kupon 6demeli, SMTRLI-
BOR referans oran Uzerine 65 bps
ek getirili, 18.06.2021 itfa tarihli,
TRSAYGZ62110 ISIN kodlu tahvil
islemi sonucunda, ihra¢ tutari toplam
90.000.000 TL olarak kesinlesmis
ve satis islemi 20.06.2019 tarihin-
de tamamlanmistir. islemin takasi
21.06.2019 tarihinde gerceklesmistir.
90.000.000 TL tutarindaki tahvil
icin “faiz orani swap islemi” yapil-
mistir ve faiz orani sabitlenmistir.
Tahvilin 20.09.2019 tarihli birinci
kupon 6demesi 5.800.229,98 TL;
20.12.2019 tarihli ikinci kupon 6de-
mesi 3.644.100,00 TL; 20.03.2020
tarihli Gglincl kupon 6édeme-
si 2.637.179,98 TL; 19.06.2020
tarihli dérdlincl kupon 6demesi
2.267.729,98 TL; 18.09.2020 tarihli
besinci kupon 6demesi 1.912.139,97
TL; 18.12.2020 tarihli altinci kupon
6demesi 2.973.059,98 TL olarak
gerceklestirilmistir.

(i) 728 gln vadeli, 3 ayda bir de-
gisken faizli kupon ddemeli,
3MTRLIBOR referans oran Uzeri-
ne 55 bps ek getirili, 04.08.2021
itfa tarinli, TRSAYGZ82118 ISIN
kodlu tahvilin ihrag tutari toplam
80.000.000 TL olarak kesinles-
mis ve satis islemi 06.08.2019
tarihinde tamamlanmistir. isle-
min takasi 07.08.2019 tarihinde
gerceklesmistir. 80.000.000 TL
tutarindaki tahvil igin “faiz orani
swap islemi” yapilmis ve faiz orani
sabitlenmistir. Tahvilin 06.11.2019
tarihli birinci kupon 6demesi
3.878.239,99 TL; 05.02.2020 tarihli
ikinci kupon ¢demesi 2.884.079,98
TL; 06.05.2020 tarihli Gginct kupon
6demesi 2.150.319,98 TL; 05.08.2020
tarihli dérdinct kupon 6demesi
1.785.119,99 TL; 04.11.2020 tarihli
besinci kupon 6demesi 1.888.959,99
TL; 08.02.2021 tarihli altinci kupon
6demesi 3.312.479,99 TL olarak ger-
ceklestirilmigtir.
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Yénetim Kurulumuzca 16.12.2019
tarihinde, Sirketimizin 300.000.000 TL
(Ugylzmilyon Tirk Lirasi) tutara kadar,
ihrac limitinin gecerli oldugu surede,
bir veya birden fazla defada ve yurt
icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara ve/veya tahsisli olarak
satiimak Uzere borclanma araci (tah-
vil ve/veya finansman bonosu) ihrag
etmesine iliskin kararini takiben yapilan
basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
02.01.2020 ve 1/4 sayili karari ile onay-
lanmis ve ihra¢ tavani son gecerlilik
tarihi 02.01.2021’de dolmustur.

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi De-
recelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
21.06.2019 tarihi itibariyla Sirketimizin
94,16 (9,42) olarak aglklanan Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu, 2020 yili
icin 94,17 (9,42) olarak teyit edilmistir.
Konuya iliskin 6zel durum agiklamasi
22.06. 2020 tarihinde gerceklestiriimis-
tir. Sirketimiz ve Turkiye'de Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uygun olarak derecelendir-
me yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi De-
recelendirme Hizmetleri A.S. arasindaki
mevcut kurumsal yénetim derecelendir-
me s6zlesmesi 21 Subat 2022 tarihine
dek gecerliligini koruyacaktir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. yine
22.06.2020 tarihinde Sirketimizin (Ulu-
sal) uzun vadeli kredi derecelendirme
notunu (TR) AAA, (Ulusal), kisa vadeli
kredi derecelendirme notunu (TR) A1+
olarak derecelendirmis, gérdndmunu
ise stabil olarak belirlemistir.

Aygaz A.S., BIST (Borsa istanbul)
Surdurdlebilirlik Endeksinde Aralik
2020- Ekim 2021 dbéneminde yer alacak
sirketler arasinda yer almaya devam
etmistir.

Yénetim Kurulumuzun 03 Subat 2021
tarihli karari ile Denetimden Sorumilu
Komite'nin gdérisu alinarak, 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Ser-
maye Piyasasl Kanunu uyarinca belirle-
nen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
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2021 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanun-
lardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yurttmek Uzere, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhase-
beci Mali Misavirlik A.S.’nin secilmesi-
ne karar verilmis ve bu segimin Genel
Kurul’'un onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Ko¢ Toplulugu’nun elektrik Gretim sirketi
olarak faaliyet gdsteren Entek Elektrik
Uretimi A.S. (“Entek”), 31 Aralik 2020
itibariyla Kahramanmaras, Karaman,
Samsun ve Mersin’de yer alan 265
MW’lik sekiz adet hidroelektrik sant-
rali (HES) ve Kocaeli’'nde bulunan 112
MW’k dogal gaz ¢evrim santrali ile
toplamda 377 MW kurulu glce sa-
hiptir. Entek, STEAG Rizgar Suloglu
Enerji Uretim ve Ticaret A.S. ile STEAG
Turkey Eneriji Yatirimlari ve Hizmetleri
A.S. sirketlerinin %100 hisselerinin satin
alinmasina iligskin s6z konusu sirketlerin
paylarinin halihazirda tamamina sahip
olan STEAG GmbH ile bir hisse alim ve
satim s6zlesmesi imzalamistir. S6z ko-
nusu hisse alim satim isleminin kapanigi
alinmasi gereken nihai onay ve izinler
sonrasinda gergeklesecektir. 60 MW’lik
elektriksel kurulu gucu bulunan rizgar
enerji santraline sahip olan STEAG
Ruzgar Suloglu Enerji Uretim ve Ticaret
A.S. hisselerinin yukarida bahsedilen
sdzlesme kapsaminda Entek tarafindan
devralinmasi ile Entek’in toplamda 437
MW elektriksel kurulu guce sahip olma-
s hedeflenmektedir.

2019 yili icerisinde acilan Londra sube-
si, uluslararasi piyasalardaki firsatlari
daha yakindan takip ederek, yurt disi
piyasalarda t¢uncu taraflar ile ticaret
hacmini arttirmak; ithalat, ihracat ve
transit operasyonlarini desteklemek ve
tedarik zincirinden ek deger Uretebil-
mek amagclariyla LPG ticareti faaliyetini
surdurmektedir

Aygaz'in bagl ortaklidi ADG Eneriji
Yatirrmlari A.$’'nin unvani, 11 Agustos
2020’de tescil edilen Olaganistl Genel
Kurul karari ile Aygaz Aykargo Dagi-
tim Hizmetleri A.S. (“Aykargo”) olarak,
ana faaliyeti de Kargo Tasima/Dagitim
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olarak guincellenmistir.Aygaz'in mevcut
bayi agi ve eve teslimat tecribesini
kullanarak, e-ticaret ve giderek blylyen
kargo dagitim sektoérindeki %100'Une
sahip oldugu Aykargo’nun faaliyetlerinin
gelistiriimesi ve daha etkin yUruttlmesi
amaclyla, Sirket, Aykargo ve McKinsey
Grubu (‘McKinsey') arasinda stratejik
isbirligi kurulmasina yonelik olarak 15
Ocak 2021 tarihinde Ortaklik Cerceve
Sdzlesmesi (S6zlesme) imzalanmigtir.
Sdzlesme ile isbirliginin ana unsurlari
belirlenmis olup, taraflarca ilk 5 yilda
Aykargo'ya toplam 75.000 bin ABD do-
lari sermaye konulmasi suretiyle yatirm
yapllmasi ve ortaklik yapisinin %80 Sir-
ket, %20 McKinsey olarak belirlenmesi
6ngortlmistir. Bu ddnemde McKinsey
tarafindan Aykargo'ya Ustlendigi yatirnm
tutari kadar teknik destek ve danigsman-
lik hizmetlerinin sunulmasi 6ngdrilmek-
tedir. Ayrica besinci yillin sonundan iti-
baren McKinsey'e sahip oldugu paylari
belirli ddnem ve kosullarda halka arz ve/
veya Sirket'e satma opsiyonu verilmesi
suretiyle ¢ikis hakki, Sirket’e de 6n alim
hakki ve satin alma opsiyonu taninmasi
kabul edilmistir. isbirliginin detaylarina
iliskin tamamlayici ek sdzlesmelerin ise
15 Nisan 2021 tarihine kadar imzalan-
masl! planlanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 5 Mart

2019 tarinli karari ile Grup’un yurtdi-
sinda bUylUme stratejisi gcercevesinde,
Banglades'te kurulu United Group ile
Banglades pazarina yonelik olarak LPG
temini, dolumu ve dagitimi konularinda
faaliyette bulunmak Uzere, esit ydnetim
esaslarina dayall bir ortaklik olusturul-
masl ("Ortak Girisim Sirketi") ve gerekli
yatirimlarin yapilmasi amaciyla, United
Group'a bagl United Enterprises & Co.
Ltd.("Satic”) ile Sirket arasinda hali-
hazirda LPG faaliyetleri igin 6n lisan-
sa sahip olan ancak henUz faaliyete
baslamayan bagl ortakligi United LPG
Ltd. Hisselerinin %50'sinin satin alinma-
sina iliskin bir Hisse Devir S6zlesmesi
(‘Sozlesme') imzalanmisti. Sdzlesme’de
belirlenen 6n kosullarin gerceklesme-
siyle birlikte, 20 Ocak 2021’de 50.000
bin Taka (yaklasik 605 bin ABD dolari)
hisse alim bedelinin Satici'ya nakden



ve pesinen ddenmesi ile hisse devir
islemi tamamlanmistir. Ayrica, taraflarin
haklarini diizenleyen Ortaklik Sozles-
mesi ve Ortak Girisim Sirketi ile United
Group arasinda Ortak Girisim Sirketi'nin
faaliyet gosterecegi bolgelerden birisi
icin Arsa Kira Sozlesmesi ve Gegis
Soézlesmesi de imzalanarak yUrurlige
girmistir. Ortak Girisim Sirketi'nin adinin
United Aygaz LPG Ltd olmasina ve yo6-
netim kurulunun, 3 Uyenin Sirket'i, diger
3 Uyenin ise United Enterprises & Co.
Ltd.'i temsil edecek sekilde toplam 6 ki-
siden olusmasina karar verilmistir. Ortak
Girisim Sirketi'nin dngdrilen yatinmlari
Ortaklik S6zlesmesi'ndeki gerekli sart-
larin gerceklesmesini takiben taraflarca
belirlenecek takvim dogrultusunda
gerceklestirilecektir.

Yénetim Kurulu’'nca 05.03.2014 tarihli
karar ile revize edilerek asagidaki seklini
alan 2014 yili ve izleyen vyillara iligskin Kar
Dagitim Politikasi, Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nda ve sirket inter-
net sitesinde yer almaktadir.

“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikim-
leri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri,
Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili du-
zenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar
dagrtimi ile ilgili maddesi gercevesinde
kéar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitimin-
da, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatle-
ri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finan-
sal imkanlar elverdigi sirece, uzun va-
deli sirket stratejimiz, yatirm ve finans-
man politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak ve yasal kayitlarimiz-
daki dénem karindan kargilanabildigi
slrece, Sermaye Piyasasi Dizenlemele-
ri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
doénem karinin asgari %50’si nakit ve/
veya bedelsiz hisse seklinde dagrtilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini
takiben en gec¢ bir ay icinde yapilma-
sl amaglanmakta olup, kar dagitim

tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi DU-
zenlemelerine uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket
Esas Soézlesmesi'ne gore; Yénetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetki-
lendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
duzenlemelerine uymak kaydi ile kér
pay! avans| dagitabilir.”

10 Mart 2020 tarihli Genel Kurul'da
onaylanan karar uyarinca 17 Mart
2020’dan baglamak tzere 150 milyon
TL temettl 6demesi yapilmistir.

Doénem icinde esas sdzlesme degisikligi
yapiimamistir.

Sirketimizin Uyesi oldugu metal is ko-
lundaki isveren sendikasi Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk
Metal Sendikasi arasinda 01.09.2019-
31.08.2021 dénemini ve Gebze isletme-
mizdeki iscilerimizi kapsayan Grup Top-
lu is Sézlesmesi 29.01.2020 tarihinde
imzalanmigtir.

Turkiye Denizciler Sendikasi ile gemi
calisanlarimizi kapsayan 01.01.2021-
31.12.2022 dénemi Toplu Is Sbzlesmesi
18.02.2021 tarihinde imzalanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsamin-
da sosyal haklari diizenli ve periyodik
olarak saglanmaktadir. D6nem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsilhgi ve izin
yUkUumlUltgi toplami 67.238 bin TLdir.
(2019: 63.702 bin TL)

2020 yiinda yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, 2019 yili icinde
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
genel kurulda ayn bir gindem maddesi
ile bilgi verilmis ve 2020 yili igerisin-

de yapilacak bagislar igin tst sinirnin
onceki yil hasilatinin %0,2 (binde iki)'si
olarak belirlenmis olup, sUregelen bagis
uygulamalarimizda herhangi bir degisik-

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

lik s6z konusu olmamistir. 2020 yilinda
yapilan bagis tutari 3.039.229,36 TLdir.
Ayrica 2021 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

2021 yilina iligskin olarak;

Satis tonajl beklentilerimiz:

TUpgaz icin 285-295 bin ton,
Otogaz icin 700-730 bin ton araligin-
dadrr.

TUpgaz igin %41,0-%43,0,
Otogaz igin %21,5-%22,5 araligindadir.
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Yonetim Kurulu

Mustafa Rahmi Kog

Yitksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD)
isletme Bolimii'nde yapmistir. Calisma hayatina

Kog Toplulugu'nda 1958 yilinda Otokog sirketinde
baglamistir. 1980 yilinda Icra Komitesi Bagkani
olduktan sonra 1984 yilinda Kog Holding Y6netim
Kurulu Baskani olmustur. 2003 yilindan bu yana

Kog Holding Seref Bagkani unvaniyla galigmalarini
stirdirmektedir. Kog Holding'in yani sira, diger Kog
Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Bagkanligi
ve Uyeligi gérevlerini siirdiiren Rahmi M. Kog'un,
birgok sosyal ve mesleki kuruluslarda tstlendigi
gtrevler de bulunmaktadir. Rahmi M. Kog, Vehbi Kog
Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog Universitesi
Miitevelli Heyeti Onursal Bagkanligi, Rahmi M. Kog
Mizecilik ve Kiiltir Vakfi Kurucusu ve Yonetim

Kurulu Bagkanhgi, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim
Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkanligi, TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Onursal Bagkanlir, TISK Danisma
Kurulu Oyeligi, Giineydogu Avrupa Isbirligi Girigimi,
is Danisma Kurulu Esbaskanligi, Metropolitan Sanat
Miizesi Onursal Mitevelli Heyeti Uyeligi ve Global
iliskiler Forumu Kurucu Baskani gibi gérevleri de
ylritmektedir. Johns Hopkins Universitesi, Eskisehir
Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara
Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius Universitesi

ve Aydin Adnan Menderes Universitesi'nden “Fahri
Doktora” unvanlarina sahip olan Rahmi M. Kog, Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgrnin Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasina, Almanya Blyiik Hizmet Nisanrna, italya
Cumhuriyeti Yiiksek Liyakat Nisanr'na, Avusturya
Cumhuriyeti Blyik Hizmet NisanI'na, CBEBritanya
imparatorlugu Mikemmel Onderlik (Onursal) Nisanrna,
Fransa “Officier dans L'Ordre National de la Legion
D'Honneur"e, diinyaca nldi uluslararasi iligkiler
organizasyonu FIRST'in “Yagam Boyu Sorumlu Is
insani Odiilii"ne ve Dig Politika Dernegi‘nin (FPA)
madalyasina layik gorilmstir. Kog Ailesi olarak
aldiklari ddiller ise, Diinya Anitlar Vakfinin “Hadrian
Odiili”, Carnegie Hayirseverlik Madalyasi, BNP
Paribas Hayirseverlik Odiilii ve 16'nci “Iris Foundation
Oduilleri’nde “Dekoratif Sanatlarda Usttin Hizmet
Odili'dir. Rahmi M. Kog, Uluslararasi Ticaret Odas!
Eski Baskani, Tirk Yunan is Konseyi Eski Bagkani,
Allianz Aktiengesellschaft Uluslararasi Danigma Kurulu
Eski Uyesi, J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski
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Mehmet Omer Kog

Columbia College'dan (ABD)

1985 yilinda BA derecesiyle

mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading'de galismistir. 1989 yilinda
Columbia Business School'dan
MBA derecesi almistir. Ramerica
Intl. Inc.’de galistiktan sonra,

1990 yilinda Kog Toplulugu'na
katilmigtir. Kog Holding'de
Finansman Koordinatorligu, Enerji
Grubu Bagkan Yardimciligi ve
Bagkanligi gibi Ust diizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008'de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini
{istlenmistir. Subat 2016'dan bu
yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.
Ayni zamanda TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi,
Tirk Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti
Baskanligi, Geyre Vakfi Yonetim
Kurulu Baskanlg, Yapi Kredi Kiiltir
Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu
Baskanhgi, Tiprag Yonetim Kurulu
Bagkanligl, Tofas Yonetim Kurulu
Bagkanligi gibi g6revleri ve diger
bazi Kog Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevierini
de yuirtitmektedir. Omer M. Kog,
1996 yilindan bu yana Aygaz A.S.
Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir
ve 2001 yilindan bugtine Bagkan
Vekili'dir.

Uyesi ve ABD Dis lliskiler Konseyi Uluslararasi Danisma

Kurulu Eski Uyesi'dir. 1996 yilindan giinimiize Aygaz
A.S. Y6netim Kurulu Bagkanrdir.
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Alexandre Francgois
Julien Picciotto

Alexandre Picciotto 1961 yilinda
Sayin Vehbi Kog ile birlikte
Aygaz' kuran Hillel Picciotto’nun
torunlarindan biridir. 1990
yilinda Paris Ecole Supérieure

de Gestion'dan mezun olduktan
sonra, is hayatina ailesinin yatinm
sirketi Orfirm'de baglamigtir.
1990 ve 2003 yillari arasinda
gayrimenkul ve film sanayi

dahil olmak Uzere sirketin farkl
istiraklerini yonetmistir. 2003
yilinda aile sirketi ve Aygaz'in
hissedari olan Liquid Petroleum
Gas Development Company'ye
Genel Middr olarak atanmistir.
2008 yilinda ise Orfirm'de Genel
Midur olarak atanmistir. Picciotto
Tirkiye ve Fransa'da gesitli
sirketlerin y6netim kurullarinda
yer almaktadir. Alexandre
Picciotto Temmuz 2012'de Aygaz
Yonetim Kurulu dyesi olarak
gbreve gelmistir.

Dr. Biilent Bulgurlu

Yiiksekogrenimini Ankara
Mihendislik Mimarlik
Fakdltesi'nin ardindan Norveg
Teknik Universitesinde

aldii doktora programiyla
strddrmustdr. 1972 yilinda Elliot
Strémme A/S, Oslo'da ingaat
Muhendisi olarak is hayatina
atilan Bulgurlu, 1977 yilinda
Garanti ingaat'ta Saha Miihendisi
olarak gdreve baglamigtir.
Sirasiyla Miihendislik, Planlama
ve ingaat Muidurligu, Santiye
Koordinasyon ve ingaat
Mudurligd, Genel Midtr
Yardimeihigi ve Genel Miidurltik
gbrevlerinin ardindan Garanti-
Koza A.S.de Murahhas Uye
olarak gdrevine devam etmistir.
Kog Holding'de, 1996 yilindan
itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Bagkani, Turizm ve
ingaat Grubu Bagkani, Dayanikli
Titketim ve ingaat Grubu Bagkani
olarak gdrev almistir. Mayis
2007-Nisan 2010 tarinleri
arasinda Kog Holding CEQ'su
olarak gérev yapmigtir. 2007

ve 2019 yillari arasinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmigtir. Ayrica, TUSIAD ve
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Uyesidir. Bilent Bulgurlu, 2008
yilindan bu yana Aygaz Yonetim
Kurulu'nda gorev yapmaktadir.



Levent Gakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakilltesi Isletme
Boliminde lisans egitimini
tamamlamig, University of
[llinois'den yiiksek lisans
derecesini almigtir. Is yasamina
1988'de Maliye Bakanligr'nda
Hesap Uzmani Yardimcisi
olarak baglamig ve 1991-1997
yillar arasinda ayni Bakanlik'ta
Hesap Uzmani olarak gérev
yapmistir. 1997-1998 yillari
arasinda Maliye Bakanlii

Mali Suglan Arastirma Kurulu
Bagkan Yardimciligina atanmig
ve ayni dénemde Bilkent
Universitesi'nde yari zamanli
Ogretim Gorevlisi olarak

gbrev almigtir. Gakiroglu, Kog
Toplulugu'na 1998 yilinda
Mali Grup Koordinatrii olarak
katilmistir. 2002-2007 yillari
arasinda Kogtag CEQ’su, 2007-
2008 yillarinda Migros CEQ’su
gdrevlerini stlenmistir. 2008
yilinda Arcelik CEO’su olarak
atanmig ve ayni zamanda 2010
yilindan itibaren Kog Holding
Dayanikli Tiiketim Grubu
Bagkani olarak gorev yapmistir.
Gakiroglu Nisan 2015'te Kog
Holding CEQ'su olarak atanmig
ve halen Kog Holding CEQ’su
olarak gdrev yapmaktadir.
Nisan 2016'dan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Gakiroglu, Argelik
LG ve TiirkTraktor'de Yonetim
Kurulu Bagkani, Otokar'da
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve muhtelif Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesidir. Gakiroglu, 2015
yilindan bu yana Aygaz
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Yagiz Eyiiboglu

1991 yilinda Bogazigi Universitesi
Ekonomi Bolimd'nden

mezun olmug, 1996 yilinda

Kog Universitesi isletme

Yiiksek Lisans programini
tamamlamigtir. Profesyonel is
hayatina 1991 yilinda Argelik
A.$.’de Yetistirme Elemani olarak
baglayan Yagiz Eyiiboglu, 1993
yilindan itibaren Kog Holding'de
yaklasik 10 yil boyunca

sirasiyla, Denetim Uzmanhgi,
Koordinator Yardimcihigi ve Mali
Koordinatorliik gorevlerinde
bulunmustur. 2004-2009

yillari arasinda Argelik A.S. de
Finansman ve Mali islerden

Sorumlu Genel Mtdtr Yardimeisi,

Beko Elektronik A.S. Genel
Miidiirti ve Yonetim Kurulu Uyesi,
Kog Holding A.S. Dis Ticaret

ve Turizm Grubu Bagkanrna
Yardimei ve Kog Holding A.S.
insan Kaynaklan Direktorii olarak
gorev yapmigtir. 2009-Ekim

2015 déneminde Aygaz Genel
Mudur olarak gérev yapan Yadiz
Eytiboglu, Ekim 2015 itibar

ile Kog Holding Enerji Grubu
Bagskan Vekili, ardindan Nisan
2016 tarihi itibariyla Kog Holding
Enerji Grubu Bagkani olarak
atanmistir. Kog Toplulugu'nun
gesitli sirketlerinde halihazirda
Yonetim Kurulu Uyesi olan
Eyiiboglu, gegmiste Diinya LPG
Birligji Baskanlig, Tirkiye Isveren
Sendikalar Konfederasyonu
Yénetim Kurulu Bagkangt,
Tirkiye Aile Planlamasi Vakfi
Miitevelli Heyeti Bagkanligi ve
Uluslararasi Rekabet Arastirmalari
Kurumu Yonetim Kurulu Uyeligi
gbrevlerini yirtmustir. 2016
yilinda Aygaz Ynetim Kurulu
Uyesi olmustur.

Kutsan Gelebican

Yiiksekégrenimini Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakilltesinde yapmistir. 1969
yilinda Maliye Bakanligi

Hesap Uzmanlari Kurulu'nda

ig hayatina baglamig,
1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Midtr
Yardimcili§i ve daha sonra
atandi§i Diinya Bankasi (IBRD)
icra Direktor Yardimeiligi
gbrevlerini yapmigtir. 1987
yilinda Kog Toplulugu'na
katilmig ve Finansman
Koordinatorliigii, Baskan
Yardimciligl, Finansman

Grubu Bagkanligi grevlerinde
bulundugu Kog Toplulugu'ndan
2001 yili Aralik ayinda emekliye
aynilmigtir. Bir siire kendi
finansman danigmanlik girketini
yonetmistir. 2012 yilindan
2018 Mart ayina kadar Ttirkiye
Petrol Rafinerileri A.S. (Ttipras)
ve Arcelik A.S.'de bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak
gbrev yapmig; Nisan 2013'den
Mart 2019a kadar Kog Holding
A.S. bagimsiz yonetim kurulu
tyeliginde bulunmustur. Yapi
Kredi Koray Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigi A.S. bagimsiz
yonetim kurulu tyesidir ve Mart

2018'den bu yana da Aygaz A.S.

bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi
gorevini siirdirmektedir.

I-&

Kemal Ege Cansen

Lisans derecesini 1961°de
0DTU lsletme B&liminden,
MBA derecesini 1966'da
Pennsylvania Universitesi
Wharton School'dan almistir.
Arcelik A.S.de Genel Mdir
Yardimeiligl, Kog Holding'de
Sanayi isler Koordinat6rlig,
Puro-Fay Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeihigi, Soyer
insaat'ta Y&netici-Ortak,
Anadolu Grubu'nda (1986-
2017) murahhas azalik,
yonetim kurulu dyeligi ve
danismanlik, Turkish Bank
A.S.de Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcihigi gibi
gbrevlerde bulunmustur. Ege
Cansen ekonomi yazarliginin
yani sira, yorumculuk da
yapmaktadir. 1987-2000 yillari
arasinda Marmara Universitesi
Miihendislik ve idari ilimler
Fakilltelerinde “Isletme
Ekonomisi” dersleri vermistir.
2001-2017 arasinda Kog
Universitesi miitevelli heyeti
liyesi olarak g6rev yapmistir.
Mart 2018 yilindan bu yana
Aygaz A.S.'de bagimsiz y6netim
kurulu Oyeligi yapmaktadir.

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici

istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Felsefe Boltimi'nden
mezun olduktan sonra egitim
hayatina Ingiltere’de devam
etmistir. London City College
Denizcilik bolimiinde okumug
olan Kaptanoglu, City University
(Cass Business School'da
Denizcilik, Finans ve Ticaret
alaninda yuksek lisans yapmig

ve doktorasini De Montfort
Universitesinde tamamlamigtir.
Ocak 2014’ kadar aile sirketi
olan H.I. Kaptanoglu Denizcilik
Grubu'nda Genel Midr olarak
gbrev alan Kaptanoglu, kariyerine
Kaptanoglu Denizcilik Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmektedir. IMEAK Deniz
Ticaret Odasi'nda Y6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi olan Sadan
Kaptanoglu ayni zamanda Piri
Reis Universitesinde de Miitevelli
Heyeti Uyesi'dir. 2016 Mayis
ayinda Deniz Temiz Dernegi/
TURMEPA Y&netim Kurulu
Bagkani olmustur. Intermepa
Dernegi Bagkan Yardimcisidir.
Sadan Kaptanoglu, Mayis 2019'da
Baltik ve Uluslararasi Denizcilik
Konseyi (BIMCO) Genel Kurul
toplantisinda bagkanhigina
segilerek bu goreve ulagan ilk
kadin olma dnvanina sahiptir.
Sadan Kaptanoglu, 2008'de
Londra'da Uluslararasi SeaTrade
Odilleri kapsaminda verilen “En
Basarili Geng Denizci” 8diiliniin
de ilk sahibi olmustur. Mart 2018
yilindan bu yana Aygaz A.S. de
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi
yapmaktadir.
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Gokhan Tezel

is yasamina 1993 yilinda Tofag
A.S.de Finans Uzmani olarak
baslayan Gokhan Tezel, 1998
yilinda Tofag Finans Middri
olarak atanmistir. 2006-2009
yillar arasinda Kog Fiat Kredi
Tiketici Finansmani A.S
Genel Midarltga gorevini
dstlenmigtir. 2009 yilinda
Aygaz Genel Midir Yardimeisi
(Mali) olarak atanan Gékhan
Tezel, Ekim 2015'ten bu

yana Aygaz Genel Midiir
olarak gérev yapmaktadir.
Diinya LPG Birligi (WLPGA)
Yonetim Kurulu Uyesi olan
Tezel ayni zamanda Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi LPG
Meclisi Bagkanligi gorevini de
yliritmektedir.

12

2020 YILI FAALIYETLERI

Gokhan Dizemen

is yasamina 2002 yilinda
Pricewaterhouse Coopers'da
Denetim Asistani olarak
baglayan Gdkhan Dizemen
2006 yilinda Mudr
Yardimcilig gérevini
Uistlenmistir. 2007'de
Societe Generale'de Finans
Mudurliga yaptiktan sonra
Kog Holding A.S biinyesi
altinda 2008-2010 yillari
arasinda Finans Ydneticisi,
2011-2018 yillari arasinda
ise Finans Koordinat6ri
olarak gdrev almigtir.
2018-2020 yillar arasinda
Tipras Trading Ltd.’de Mali
Genel Middr Yardimesi
olarak gdrev yapan Dizemen,
QOcak 2021 itibariyla Aygaz
A.S Mali Genel Mudir
Yardimciligi gérevine
atanmistir,

SURDURULEBILIR BUYUME

Ayse Abamor Bilgin

is hayatina 1998 yilinda Aygaz
A.S.de yetistirme elemani
olarak baglamigtir. 2005
yilinda LPG Temin Y&neticisi
olarak atanan Ayse Abamor
Bilgin, 2008-2012 déneminde
LPG Temin ve Ticaret Midiir(
olarak gdrev dstlenmigtir.
2012 yilinda bagladigi Tedarik
Zinciri Direktérlugt gorevini
2020 yili sonuna kadar yiiriiten
Bilgin, Ocak 2021 itibariyla
Teknik ve Yatinmlar Genel
Mudr Yardimcisi olarak
atanmistir.

KURUMSAL YONETIM

Fikret Cosar

1988 yilinda Gukurova
ithalat ve Inracat'ta Satis
Temsilcisi olarak is hayatina
atilan Fikret Cosar 1991
yilinda Aygaz'da Diyarbakir
Tiipgaz Satis Sorumlusu
olarak galigmaya baglamigtir.
1998'de Diyarbakir Sube
Satig Boltim Yoneticisi
gorevine getirilen Cosar,
1999-2010 yillari arasinda
siraslyla Trakya Tlipgaz Satis
Yoneticisi, Gukurova Bolge
Satis Miidird, Marmara
Bolge Satis Midurd olarak
gorev yapmigtir. 2010
yilinda Aygaz igtiraki olan
Akpa A.S. Genel Midurlugu
gorevini yurtten Fikret
Cosar, Ocak 2016'da

Aygaz Satig Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

im o]

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

—_—
=

w
= el

Ridvan Ucar

is yasamina 1991 yilinda
TUBITAK'ta baglayan Ridvan
Ucar, 1996 yilinda Aygaz'da
Pazarlama Proje Mihendisi
olarak galigmaya baglamigtir.
Sirasiyla, Dokmegaz
Pazarlama Sorumlusu,
Pazarlama Midurd ve
Pazarlama Grup Midir{
olarak galigmistir. 2008 yilinda
Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev

alan Ugar, 2010-2018 yillari
arasinda Aygaz istiraki olan
Aygaz Dogal Gaz'da Genel
Mudr gorevini Gstlenmigtir.
Ridvan Ugar Mart 2018
itibariyle Aygaz Pazarlama
ve inovasyon Genel Miidir
Yardimcisi olarak atanmigtir.
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Senol Zafer Polat

is yasamina 1994 yilinda
Termas A.S.’ de Santiye Kontrol
Miihendisi olarak baslayan
Senol Zafer Polat, 1996 yilinda
Aygaz A.S.'ye Proje Pazarlama
Miihendisi olarak katilmigtir.
1997-2010 yillar arasinda
Trakya, istanbul ve Marmara
bolgelerinde Tiipgaz, Otogaz

ve Dokmegaz Satis Yoneticiligi
ve Orta Anadolu Bélge Satis
Midrlagi gérevlerini
Ustlenmigtir. 2010-2016 yillar
arasinda dnce Mogaz ardindan
Aygaz'da Ege Bdlge Tiipgaz
Satig Mudiird olarak gahigmugtir.
2016-2018 yillari arasinda
Tiipgaz Planlama ve Is Gelistirme
Mudrd olarak gorev yapmigtir.
2018 Haziran ay! itibariyle
Aygaz Otogaz Satis DirektorlGgi
gbrevini yirtiten Polat, 2021
Subat Ay itibariyle Ttipgaz Sati
Direktord olarak atanmigtir.

&

Hakan Ontiirk

s yasamina 1994 yilinda

Z Y6netim Danigmanlik'ta
Endustri Mihendisi olarak
baglayan Hakan Ontiirk, 2000
yilinda Aygaz A.S'ye Gukurova
Tilpgaz Satis Sorumlusu olarak
katilmigtir. 2002-2006 yillari
arasinda siraslyla, Gukurova
Bolge Dokmegaz ve Otogaz
Satig Sorumlusu ve Gukurova
Bdlge Tiipgaz Saha Yoneticiligi
gorevlerini Gstlenmistir. 2006 ile
2013 yillarr arasinda Marmara
Bdlge Dokmegaz ve Otogaz
Satig Yoneticisi olarak gorev
yapan Ontiirk, 2013-2018 yillar
arasinda 6nce Kuzey Marmara
Otogaz Satis Yoneticisi ardindan
Ege Bolge Otogaz Satis Mudurl
olarak galismistir. 2018 yilindan
itibaren Marmara Bélge (Kuzey)
Otogaz Satis Mdirii olarak
gorev yapan Ontiirk, 2021

Subat ayi itibariyle Otogaz Satis
Direktdrltgu gorevine atanmigtir.

diln

Nurettin Demirtas

is hayatina 1986 yilinda Dogus
Mali Misavirlik ve Muhasebe
Biirosu'nda baglamistir.

1988 yilinda Tekor Plastik
A.S. Muhasebe Bolimi'nde
calismistir. 1989 yilinda

Kog Toplulugu'na katiimis ve
siraslyla Aygaz A.S. Muhasebe
Uzmani, Genel Muhasebe
Bolim Yoneticisi, Muhasebe
Miidiirii ve Istirakler ve
Muhasebe Grup Miidtir(
olarak gorev yapmistir. 2008
yilinda istirakler ve Muhasebe
Direktdri olarak atanmigtir.

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

Elifcan Yazgan

is hayatina 2007 yilinda Aygaz
A.S'de LPG ikmal Planlama
Sorumlusu olarak baslayan
Elifcan Yazgan 2013-2015
yillari arasinda LPG Temin ve
Ticaret Sorumlusu, 2015-2017
doneminde Operasyon ve
Sireg Gelistirme Yoneticisi
olarak calismistir. 2017-2020
yillari arasinda Is Gelistirme
Mudarligd gorevini ylriiten
Yazgan, Ocak 2021 itibariyla
Tedarik Zinciri Direktorligu
gbrevine atanmigtir.

* Teknik ve Yatinmiar Genel Mdddr Yardimceisi olarak gérev yapan Ali Kizilkaya 31.12.2020 tarihi itibaryla emekli olmustur.

** Mali Genel Muddr Yardimcisi olarak gdrev yapan Ferda Erginoglu 31.12.2020 tarihi itibaryla emekli olmustur.

“** T{ipgaz Satis Direktérii olarak gérev yapan Erciiment Polat'in yerine 01.02.2021 itibaryla Hakan Onttirk atanmustir.
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Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklarimiz,

Aygaz A.S ybnetimi tarafindan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC Bagdimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. firmasi tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin finansal
tablolar kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun gérulmdstur.

S6z konusu finansal tablolar ile Aygaz A.S.’nin Vergi Usul Kanunu (VUK) huktmlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore olusan
mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 24.889.000,00 TL net dénem zarari, VUK kayitlarina gore ise
288.855.078,84 TL cari yil kari bulundugu gorilerek;

TUrk Ticaret Kanunu’'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2020 itibariyle
VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutari sermayenin %20’lik sinirina ulastidi igin, 2020 yili igin ayriimamasinin,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan 24.889.000,00 TL net dénem zararina 3.039.229,36 TL tutarindaki
bagislarin eklenmesi sonucu 21.849.770,64 TL bagdislar eklenmis net dénem zararina ulasildigr gértimus olup, 24.889.000,00 TL
tutarindaki net dénem zararinin gegmis yil karlari ile mahsup edilmesinin;

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére; 288.855.078,84 TL tutarinda net dagtilabilir dénem kéar oldugu;
Gordlmus olup, buna gore,

Sermaye PiyasasI mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 17. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri
tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi gergevesinde; piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm
ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu da dikkate alinarak kar payr dagitiminin;

. 150.000.000,00 TL pay sahiplerine
o 13.500.000,00 TL genel kanuni yedek akce ayriimasi,
seklinde gerceklestiriimesinin,

Pay sahiplerine 6denecek temettu toplami olan 150.000.000,00 TL'nin tamaminin nakden édenmesinin;

Yukaridaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabulU halinde ortaklara 6denecek toplam 150.000.000,00 TL kéar paymnin ve
13.500.000,00 TL tutarindaki II. Tertip genel kanuni yedek akgenin tamaminin TFRS’ye gdre ge¢cmis yil k&rlarindan yukarida bahsi
gecen mahsup islemi sonrasi olusan 1.586.794.000,00 TL tutarindaki gegmis yil karlarindan, VUK’na gére hazirlanan kayitlarimizda
ise cari yil diger kazanclarindan karsilanmasinin;

VUK kayitlarina gdre olusan cari yil k&rindan pay sahiplerine édenen 150.000.000,00-TL kéar payi ve ayrilan 13.500.000,00-TL II.
Tertip genel kanuni yedek akge sonrasi kalan 125.355.078,84 TLnin olaganustl yedek akge olarak ayrilmasinin;

g. Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli pay i¢in %50,00000 oraninda ve 0,50000 TL brit=net nakit kar payi; diger pay sahiplerimize
ise 1,00 TL nominal degerli hisse icin %50,00000 oraninda ve 0,50000 TL brit; %42,50000 oraninda ve 0,42500 TL net nakit kar
payl 6denmesinin;

ve kar payl 6demesine 7 Nisan 2021 tarihinden itibaren baslanmasi teklifini onaylariniza sunariz.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler gergevesinde,
“Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltind elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarnin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadidini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapllan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli 6lgtide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig
veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda galigan veya Yoénetim Kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite dgretim Uyeligi haric, Uye olarak
segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
saylll Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtrce
karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil igerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagmsiz Yénetim
Kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

-\V. L _.:.--' e I_n..c -

Kutsan GELEBICAN

Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltin elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarnin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadidini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismaniigr oimak Uzere,
yapllan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de
yerlesmis saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina

tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
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Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltini elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadidini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismaniigr oimak Uzere,
yapllan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de
yerlesmis saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

N
F iy

o 1L
==
Sadan KAPTANOGLU DIKICi
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sdzlesmemizin
kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, karllik ve
nakit durumu dikkate alinarak ve yasal kayitlarmizdaki dénem karindan karsilanabildigi sirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan dagrtilabilir ddnem kéarinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilimis olmak ve Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine uymak kaydi
ile kar pay! avansi dagitabilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi

Bu politika doktdmani, SPK duzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust diizey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, asadida detaylar aciklanan st diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapillir.
Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar ytritmekle géreviendirilen Gyelere, genel kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri
fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi gortist gergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket ydnetim kuruluna sirketin igleyisi ile ilgili her tUrli konuda etkin destek verecek olan Yurtitme Komitesi'nin baskan ve Uyelerine, sagladiklar katkilari,
toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi gorist cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
tutarda menfaat saglanabilir. YUritme Komitesi Uyelerine yil icinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.
Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayall édeme planlar kullanilamaz.

Yoénetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyle gdrevde bulunduklari stre dikkate alinarak kist esasina gére ddeme yapilir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.
Ust Duzey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayal olmak tzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit Uicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan (icret politikalar, sirketin biiy(ikliigi ve uzun vadeli hedefleri ve
kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yUkumlUliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, ydneticilerin pozisyonlarinin is buytkligine gére degdiskenlik gdstermektedir. Prim bazlar giincellenirken
piyasadaki Ust yonetim prim politikalar g6z dninde bulundurulur.

Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda élgllimesi
ile elde ediimektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strdrdlebilir olmasi, énceki yillara gdre iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin élctimesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli sirdUrUlebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust dizey yoneticilerinin isten ayrimalar halinde, ¢alistiklar stre, Ust dlizey yonetici olarak gdrev yaptiklari stre, sagladiklan katki, ayriima
tarihinden &nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun lI-14.1. Sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

o\ u

lliskin Esaslar Tebligi’nin 9. Maddesi Geregince
Hazirlanan Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporunun Kabuliine lliskin Yénetim Kurulu’nun
Karar Tarihi: 08/03/2021
Karar Sayisi: 943

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan,
2020 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar

Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK’nin Surdurtlebilirlik likeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki agiklamalar da iceren yilik
Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, dnemli konularda gercege aykir bir agiklama
veya aclklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Tebli§g uyarinca hazirlanmig Faaliyet Raporu’nun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli
risk ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

AYGAZ ANONIM SIRKETI
08 Mart 2021

AW ES e
Kutsan Celebican Sadan Kaptanoglu Dikici Gokhan Dizemen
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi

Komite Baskani Komite Uyesi (Mali)
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Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Aygaz Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar tablosu,
konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalarinin zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorusimUze gdre, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak, tim énemli yénleriyle, gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusiin dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan

TUrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak ytrtttimustir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklart bélimiinde ayrintill bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturuimasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit denetim konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolann bagimsiz denetiminde en ¢ok énem
arz eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gérusimuzin olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari Konunun denetimde nasil ele alindigi

Hasilatin Muhasebelestirilmesi Denetimimiz sirasinda, hasilatin kaydediimesi ile ilgili asagidaki denetim prosedUirleri uygulanmistir:
Grup’un performans degerlendirmesinde - Hasilatin muhasebelestirimesine yénelik Grup’un muhasebe politikalarinin uygunlugunun
hasilat en dnemli gdstergelerden biridir. degerlendirimesi,

Hasllat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin degerlendiriimesi ve
performans takibi agisindan blyik dneme

- Onemli gelir akislarina iliskin faturalama, iskonto hesaplamasi, fiyat degisikliklerinin
onaylanmasi ve satigla ilgili vergi kayitlarini olusturan sureglerinin anlagiimasi,

sahiptir. - Grup yonetimi ile gérismeler yapilarak, Covid 19 salgininin etkilerini de dikkate

alarak Grup’un faaliyet gosterdigi sektordeki performansi ile gelecege yonelik
Hasilat sunulan mal ya da hizmet planlarin anlagiimasi ve yapilan agiklamalarin makroekonomik veriler gergevesinde
karsiiginda alinan veya alinacak olan degerlendirimesi,

tutardan iskontolar ve iadeler dusuldUkten

sonra kalan tutar ile dlctiimektedir. - Musteri faturalarninin dogruluguna iliskin érneklem yontemiyle testlerin yapilmasi

ve ilgili s6zlesmelerin TFRS 15, “MUsteri S6zlesmelerinden Hasllat” kapsaminda

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine muhasebelestiriimesinin kontrol edilmesi,

ait konsolide kar veya zarar tablosunun - Miisterinin belirlemis oldugu edim yukimitiltklerinin degerlendiriimesi ve hasilatin ilgil
en blyUk tutardaki finansal tablo kalemi muhasebe politikalarina uygun sekilde muhasebelestiriidiginin kontrol edilmesi,

olan, 10.144.743 bin TL tutarindaki

hasilat, dnemli seviyede olmasi ve birden - Hasllatin dénemselligine iliskin olarak ddnem sonuna ve sonraki dénem baslangicina ait
fazla hesaba dnemli etkisinin bulunmasi hasilat kalemlerinin orneklem ydntemiyle test ediimesi,

nedenleriyle, kilit denetim konusu olarak

- Satis iskontosunun tamligina ve dogruluguna iliskin érnekleme yontemiyle testlerin ve

belirlenmistir. analitik galismalarinin yapiimasi,

Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe - Dipnot 2.6 ve 23'te yer alan Hasllatin kaydedilmesine yénelik dipnotlarin ve agiklamalarin
politikalarina ve tutarlarina iligkin yeterliliginin TFRS 15, “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardi kapsaminda
aciklamalar Not 2.6 ve 23’te yer degerlendiriimesi,

almaktadir.

Hasllatin muhasebelestiriimesine iliskin gergeklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde énemili
bir bulgumuz olmamigtir.
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4. Yonetimin ve list yonetimden sorumlu olanlarin konsolide finansal tablolara iliskin sorumluluklari
Grup y6netimi; konsolide finansal tablolanin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz denetgcinin konsolide finansal tablolarin denetimine iliskin sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gtivence
elde etmek ve gdrustimUzU iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUrUtdlen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemili bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yirttulen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stpheciligimizi strdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere
karsllik veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgr tespit edememe
riskinden yUksektir.

e Grup’un i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

e  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona
erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gérlis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet boltimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden,
gbzetiminden ve yUrttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6Gnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik

Uzerinde etkisi oldugu disunUlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.
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Ust ydénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi

kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1. 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020
hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hdkdmlerine

uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérddncu fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdlncu fikrasl uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 11 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagdimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Subat 2021
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU diger biltiin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtimistir
Cari dénem Gecgmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Varliklar Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dénen varliklar 2.193.496 1.589.116
Nakit ve nakit benzerleri 4 960.648 665.391
Ticari alacaklar 670.847 566.282
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 32 95.393 131.194
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 575.454 435.088
Diger alacaklar 60.616 3.242
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 60.616 3.242
Tarev araglar 7 20.623 28.269
Stoklar 11 400.357 263.309
Pesin 6denmis giderler 20 41.110 43.761
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 51 2.029
Diger dénen varliklar 19 39.244 16.833
Duran varliklar 3.201.744 3.365.743
Finansal yatinmlar 5 421.205 395.444
Ticari alacaklar 4.869 8.092
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 4.869 8.092
Diger alacaklar 147 154
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 147 154
Turev araglar 7 - 14.097
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar 12 1.847.444 2.059.470
Maddi duran varliklar 13 696.418 712.554
Kullanim hakki varliklari 15 171.486 110.066
Maddi olmayan duran varliklar 25.315 23.817
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 25.315 23.817
Pesin 6denmis giderler 20 34.010 41.656
Ertelenmis vergi varliklar 30 850 393
Toplam varliklar 5.395.240 4.954.859

ilisikte 130 ile 198. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardrr.
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AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger bitin para birimleri de aksi belirtiimedikce binlik degerlerden belirtimistir) KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli yiikiimliliikler 1.851.876 1.495.037
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 220.824 64.883
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 346.349 418.454
Ticari borglar 824.200 578.783
- llikili taraflara ticari borglar 32 137.504 156.902
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 686.696 421.881
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borgclar 10 67.979 54.042
Diger borglar 2.291 1.555
- lligkili taraflara diger borglar 32 1.273 1.211
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 1.018 344
Turev araglar 7 32.442 12.709
Ertelenmis gelirler 21 7.989 7.235
Dénem kari vergi yukumluligu 11.499 12.274
Kisa vadeli karsiliklar 295.645 246.935
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 295.645 246.935
Diger kisa vadeli yukimlulikler 19 42.658 98.167
Uzun vadeli yiikiimliilikler 1.225.961 981.739
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 997.017 764.426
Diger borglar 117.153 107.213
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 117.153 107.213
Turev araglar 7 - 14.100
Uzun vadeli karsiliklar 67.238 53.702
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 67.238 53.702
Ertelenmis vergi yukimlulagu 30 44,553 42.298
Toplam yikiimlilikler 3.077.837 2.476.776
Ozkaynaklar 2.317.403 2.478.083
Odenmis sermaye 22 300.000 300.000
Sermaye duzeltme farklari 22 71.504 71.504
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (-) (7.442) (7.442)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 248.016 224.425
Yeniden degerleme ve 6lglim kazanglari (kayiplari) 249.249 225.521
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazanclan (kayiplari) 237 336
- Gergege uygun deger farki diger kapsamili gelire yansitilan finansal varliklardan kazanclar
(kayiplar) 22 249.012 225.185
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandinimayacak paylar (1.233) (1.096)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (233.661) (224.279)
Yabanci para gevrim farklari (4.822) -
Riskten korunma kazanglari (kayiplari) 5.405 (8.835)
- Nakit akig riskinden korunma kazanclari (kayiplar) 5.405 (8.835)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandirilacak paylar (234.244) (215.444)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 352.192 338.692
Gecgmis yillar karlari 1.611.683 1.501.706
Net dénem kari (zarari) (24.889) 273.477
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.317.403 2.478.083
Toplam kaynaklar 5.395.240 4.954.859

ilisikte 130 ile 198. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegcmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 23 10.144.743 10.211.013
Satislarin maliyeti (-) 23 (9.233.035) (9.254.125)
Briit kar 911.708 956.888
Genel yonetim giderleri (-) 24 (285.963) (252.929)
Pazarlama giderleri (-) 24 (361.705) (352.304)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (3.342) (2.894)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 251.786 198.994
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (224.164) (182.908)
Esas faaliyet kari 288.320 364.847
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 84.165 7.417
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 27 (1.305) (2.509)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindan (kérlarindan) paylar 12 (193.089) 137.200
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kar 178.091 506.955
Finansman gelirleri 28 195.771 150.811
Finansman giderleri (-) 29 (342.826) (852.210)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 31.036 305.556
Siirdirilen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Ddnem vergi gideri (-) 30 (58.916) (37.437)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 30 2.991 5.358
Doénem kari (zarari) (24.889) 273.477
Do6nem karinin (zararinin) dagilimi
Ana ortaklik paylari (24.889) 273.477
Pay basina kazang (zarar) (TL) 31 (0,082963) 0,911590
Sulandiriimis pay basina kazang (zarar) (TL) 31 (0,082963) 0,911590

ilisikte 130 ile 198. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardrr.
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AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger bitin para birimleri de aksi belirtiimedikce binlik degerlerden belirtimistir) KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem kari (zarari) (24.889) 273.477

Diger kapsaml gelir
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar 23.591 99.157

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (124) (8.035)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin
diger kapsamli gelir (gider)

- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan

kazanclar 25.081 108.350

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsamli gelirinden kar
veya zararda siniflandirnimayacak paylar

- Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari

- yeniden élcim kayiplari (137) (1.322)

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirlmayacak diger kapsamli gelire

iliskin vergiler

- Tanimlanmus fayda planlar yeniden élciim kayiplari, vergi etkisi 30 25 582

- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklara iliskin diger kapsamli gider, vergi etkisi 30 (1.254) (5.418)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (9.382) (10.961)
Yabanci para ¢gevrim farklari (4.822) -

Nakit akig riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)

- Nakit akis riskinden korunma kazanclar (kayiplari) 17.800 (21.111)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin diger kapsamli gelirinden kar
veya zararda siniflandirilacak paylar
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin nakit akis riskinden korunma

kazanclarn (kayiplari) (21.578) 4.167
- Ozkaynak ybntemiyle dederlenen yatinmlarin yabanci para cevrim farklar
kazanclari 2.778 1.338

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire

iliskin vergiler
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gider, vergi etkisi 30 (3.560) 4.645
Diger kapsaml gelir (gider) (vergi sonrasi) 14.209 88.196
Toplam diger kapsaml gelir (gider) (10.680) 361.673

Toplam diger kapsamli gelirin (giderin) dagilimi
Ana ortaklik paylari (10.680) 361.673

ilisikte 130 ile 198. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SO.',\IA EREN YILA AIT (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU diger bitiin para birimleri de aksi belirtiimedikge binlikdegerlerden belitimistir

Kar veya zararda yeniden sinfflandinimayacak ~ Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler birikmis diger geliferve gideder  DiNKimig Kéirtar
Gergege i
uygun . Ozkaynak
deger farki Ozkaynak yontemiyle
diger yontemiyle degerlenen
Tanmlanmig kapsamh degerlenen yatnmlann
fayda gelire yatinmlann diger kapsamii
planlan  yansitilan  diger kapsamh Nakit akis gelirinden Net
Karsilikh yeniden finansal gelirinden Yabanci  riskinden kar veya Kardan donem
. Sermaye istirak Olgiim varlklardan kér veya zararda para  korunma zararda aynlan  Gecmis Net kan
Odenmis diizeltme sermaye  kazanclan kazanglar sinflandinimaya- cewim kazanclan snflandinlacak  kistlanmis yillar dénem ana ortakhiga ait Toplam
sermaye farklan diizeltmesi(-) (kayiplan)  (kayiplan) cak paylar farklan  (kayiplan) paylar yedekler karlan kan Ozkaynaklar 6zkaynaklar
Bagimsiz denetimden
gegmis
1 Ocak 2019 itibanyla
bakiye 300.000 71.504 (7.442) 2.789 122253 226 - 7.631 (220.949) 294210 1.703.805 228.383 2502410 2502410
Transferler - - - - - - - - - 44482 183901 (228.383) - -
Toplam kapsamli gelir
(giden) - - - (2.453) 102,932 (1.322) - (16.466) 5.505 - - 273477 361.673 361.673
Dénem kén - - - - - - - - - - - 273477 273477 273477
Diger kapsami gelir
(gider) - - - (2453 102.932 (1.322) - (16.466) 5.505 - - - 88.196 88.196
Kar paylan - - - - - - - - - - (386.000) - (386.000) (386.000)
31 Aralk 2019
itibanyla bakiye 300000 71504 (7.442) 336 225185 (1.096) - (8.835) (215444) 338692 1501706 273477 2478083  2.478.083
Bagimsiz
denetimden gegcmis
1 Ocak 2020
itibanyla bakiye 300000 71.504 (7.442) 336 295,185 (1.096) - (8.835) (215444) 338692 1.501.706 273477 2478083 2478083
Transferler - - - - - - - - - 13500 259977 (273477) - -
Toplam kapsamii
gelir (gider) - - - ©9) 23827 (137 4.822) 14.240 (18.800) - - (24889) (10.680) (10.680)
Dénem kén (zaran) = = = = = = = = = - (24889 (24.889) (24.889)
Diger kapsami
gelir (gider) - - - 99 23.827 (137) “4.822) 14.240 (18.800) - - - 14.209 14.209
Kar paylan (Not 22) a o = o = o o = o - (150.000) o (150.000)  (150.000)
31 Aralik 2020
itibanyla bakiye 300.000  71.504 (7.442) 237 249.012 (1.233) (4.822) 5.405 (234.244) 352.192 1.611.683 (24.889) 2317403  2.317.403

ilisikte 130 ile 198. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardrr.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biitiin para birimleri de aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belirtilmistir)

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 277.596 577.709
Sirdiiriilen faaliyetlerden dénem kan (zarari) (24.889) 273.477
Doénem net kari (zarari)) mutabakati ile ilgili dizeltmeler 455.073 254.587
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 13,14,15 155.763 127.068
- Deg@er dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler (1.251) 2.257
- Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 20.098 36.635
- Kar payi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 27 (100) (70)
- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 28 (57.869) (71.841)
- Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 29 198.461 251.985
- Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler (70.655) (3.408)
- Turev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplar (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 41.616 31.161
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitimamis karlari ile ilgili diizeltmeler 12 193.089 (137.200)
- Vergi (geliri) gideri ile ilgili dUzeltmeler 30 55.925 32.079
- Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 27 (60.339) (4.838)
- Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan
diger kalemlere iliskin diizeltmeler (22.421) -
-Fesih tazminat geliri 27 (22.421) -
- Kéar (zarar) mutabakati ile ilgili diger duizeltmeler 2.756 9.241)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (89.484) 77.166
- Bloke mevduatlardaki degisim 1.635 (2.978)
- Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (100.091) (127.613)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (79.778) 102
- Stoklardaki azalig (artig) ile ilgili diizeltmeler (137.048) 85.651
- Pesin 6denmis giderlerdeki azali (artis) 10.585 91.083
- Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler 245.417 18.663
- Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig) 13.937 5.685
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (44.895) 8.014
- Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 754 (1.441)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 340.700 605.230
- Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 17 (5.391) (7.740)
- Vergi iadeleri (6demeleri) (67.713) (19.781)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (132) 268.123
istirakler veya is ortakliklari pay satisi veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri 12 - 200.000
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 67.024 57.217
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari 13,14 (89.677) (128.074)
Alinan temettiler 100 186.782
Diger nakit girisleri (cikislar) 22.421 (47.802)
-Fesih bedeli 6demesine iliskin nakit girisleri 27 22.421 -
-Isletme birlesmesi sebebiyle olusan nakit cikilar, net 34 - (47.802)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (78.514) (854.844)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 1.297.600 990.550
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari 6 (1.022.356) (1.217.421)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 6 (79.198) (51.087)
Odenen temettiiler (149.938) (384.789)
Odenen faiz (182.203) (264.124)
Alinan faiz 57.581 72.027
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artu 198.950 (9.012)
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 97.942 24.265
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 296.892 15.253
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 661.320 646.067
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 958.212 661.320

ilisikte 130 ile 198. sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

1. SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Aygaz Anonim Sirketi’nin (“Sirket” veya “Aygaz”) esas faaliyet konusu, sivilastinimis petrol gazinin (“LPG”) yurtici ve yurtdigi piyasalardan temin
edilmesi ve tlketiciye ulastinimasidir. Sirket esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tiketicinin kullanimina sunulmasi icin gerekli LPG
tup, LPG tank, regllatér ve yardimecl malzemeler Uretmektedir. Sirket, 2019 yili icerisinde Londra’da bir sube acarak, uluslararasi piyasalardaki
firsatlan daha yakindan takip ederek, yurt disi piyasalarda tglncu taraflar ile ticaret hacmini arttirmak; ithalat, ihracat ve transit operasyonlarini
desteklemek ve tedarik zincirinden ek deger Uretebilmek amaclariyla LPG ticareti faaliyeti sirdiirmektedir. Sirket’in ana ortag Kog¢ Holding A.S.,
Koc Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sir-
ket’in halka acgiklik orani %24,27’dir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Bliylikdere Cad. No: 145/1 Aygaz Han, Zincirlikuyu, 34394 / istanbul

Aygaz ve bagl ortakliklannin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kategorileri itibariyla toplam dénem sonu ve ortalama personel sayilan asagidaki gibidir.

Dénem Sonu Ortalama
31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak- 1 Ocak-
2020 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Aylik Ucretli 692 685 680 679
Saat Ucretli 634 624 624 637
Toplam personel sayisi 1.326 1.309 1.304 1.316

Bagh Ortakliklar
Bagl ortakliklarin detayi asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve kuIIan?nx Ana
Bagh ortakliklar faaliyet yeri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 glicii faaliyeti
Anadoluhisari Tarkiye 100 100 100 Gemi Isletme
Kandilli Tarkiye 100 100 100 Gemi igletme
Kuzguncuk Turkiye 100 100 100 Gemi isletme
Kuleli Turkiye 100 100 100 Gemi isletme
Akpa Turkiye 100 100 100 Pazarlama
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig Turkiye 100 100 100 Dogal gaz
Aygaz Dogal Gaz iletim Turkiye 100 100 100 Dogal gaz
Aykargo® Turkiye 100 100 100 Kargo tagima/Dagitim
Bal Kaynak™ Turkiye 100 100 100 Su Ticareti

12019 yilinda iktisap edilmistir (Not 33).
@ADG Eneriji Yatinmlari A.$’nin unvani, 11 Agustos 2020’de tescil edilen Olagantstt Genel Kurul karari ile Aygaz Aykargo Dagitim Hizmet-
leri A.S. (“Aykargo”) olarak, ana faaliyeti de Kargo Tasima/Dagitim olarak giincellenmistir.

Akpa Dayanikl Tuketim LPG ve Akaryakit Urtinleri Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”), buglinkii yapisina Kog¢ Holding Enerji Grubu’na bagh dért sirketin
2001 yi sonunda birlesmesiyle ulagsmistir. Bilesme 6ncesi her biri ayn tlizel kisilik olarak Bursa, Eskisehir, Ankara ve Antalya’da faaliyet gdsteren bu sir-
ketler, baglangicta Bursa Gaz ve Ticaret A.S. adi altinda birlesmis, 17 Mart 2005 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’da sirketin unvani “Akpa Dayanikl
Tuketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Akpa’nin esas faaliyet konusu gerek kendi organizasyonu gerekse
bayi kanali vasitasi ile tipligaz satisl, akaryakit istasyonu ile perakende satis, toptan akaryakit ve madeni yag satisidir.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.’nin (birlikte “Aygaz Dogal Gaz” olarak anilacaktir) esas faaliyet konusu

Turkiye icinden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, Turkiye icinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak, dogal gazin
depolanmasi ve modulasyonu icin gerekli dizenlemeleri yapmak, bu isleri yapmak icin gereken isletme ve tesisleri kurmaktir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger bitin para birimleri de aksi belintiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

1. SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket, biinyesinde bulunan gemi isletme faaliyetlerini tiizel kisilikler altinda yapilandirarak, 2010 yili Temmuz ayi igerisinde, sermaye-
deki pay orani %100 olacak sekilde, Anadoluhisar Tankercilik A.S. (“Anadoluhisan”), Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli”), Kuleli Tan-
kercilik A.S. (“Kuleli”) ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk”) sirketlerini kurmustur. ilgili sirketlerin esas faaliyet konusu; deniz
tankeri satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlar yurtici ve/veya uluslararasi ham petrol, petrol drinleri, sivilastinimis petrol
gazi, dogal gaz, kati, sivi, sivilastiriimis her nevi maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve isletmektir. 13 Ekim 2017 tarihinde, Kuleli
Tankercilik A.S. aktifinde yer alan ve likit petrol gazi tagimaciliginda kullanilan “Kuleli” isimli gemi satilmistir. 14 Mart 2019 tarihinde
Kuleli, Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Bal Kaynak”) %100 hissesini satin almistir (Not 34).

Ana faaliyet konusu dogalgaz olan ADG Enerji Yatinmlar A.$.’nin (“ADG Enerji”), 11 Agustos 2020’de tescil edilen Olaganisti Genel
Kurul karari ile unvani Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S. (“AyKargo”) olarak degistirilmis; ana faaliyet konusu da e-ticaret ve
ekonomideki gelismelere paralel buyliyen kargo dagitim sektériinde yer almasi amaci ile glincellenmistir. Bu gercevede kurum igi gi-
risimcilik projesi olarak baslayan Aykargo Kargo Dagitim Projesi kapsamindaki faaliyetlerin, Sirket’in mevcut bayi agi ve eve teslimat
tecriibesi kullanilarak, kargo dagitim isinin miinhasir bu konuda faaliyet gésterecek Aykargo Uzerinden gelistiriimesi dngérilmektedir.

istirakler

Grup’un istiraklerinin detayi asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
istirakler faaliyet yeri 2020 2019 glicu faaliyeti
Enerji Yatinmlan A.S. (“EYAS”) Turkiye 20,00 20,00 20,00 Eneriji
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye 49,62 49,62 49,62 Elektrik

Eneriji Yatinmlari A.S. (‘EYAS”), 2005 yili Aralik ayinda, Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“TUPRAS”) %51 blok hissesinin alinmasi,
Turkiye’de petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili sektdrlerde faaliyet gésterilmesi, bu konularda yatinmiar yapiimasi ve TUPRAS’In yéne-
timi ve karar alma sturecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur.

Koc Toplulugu’nun elektrik Gretim sirketi olarak faaliyet gdsteren Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”),

31 Aralik 2020 itibarlyla Kahramanmaras, Karaman, Samsun ve Mersin’de yer alan 265 MW’lik sekiz adet hidroelektrik santrali (HES)
ve Kocaeli’'nde bulunan 112 MW’lik dogal gaz c¢evrim santrali ile toplamda 377 MW kurulu giice sahiptir. Entek, STEAG Ruzgar
Siloglu Enerii Uretim ve Ticaret A.S. ile STEAG Turkey Enerji Yatinmlari ve Hizmetleri A.S. sirketlerinin %100 hisselerinin satin alin-
masina iliskin s6z konusu sirketlerin paylarinin halihazirda tamamina sahip olan STEAG GmbH ile bir hisse alim ve satim sézlesmesi
imzalamistir. S6z konusu hisse alim satim isleminin kapanisi alinmasi gereken nihai onay ve izinler sonrasinda gergeklesecektir. 60
MW’lik elektriksel kurulu giicii bulunan riizgar enerji santraline sahip olan STEAG Riizgar Siiloglu Enerji Uretim ve Ticaret A.S. his-
selerinin yukarida bahsedilen s6zlesme kapsaminda Entek tarafindan devralinmasi ile Entek’in toplamda 437 MW elektriksel kurulu
glice sahip olmasi hedeflenmektedir.

131



SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

1. SIRKET’iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
is Ortakliklari

Grup’un is ortakliginin detay1 asagida verilmektedir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Oy kullanim Ana
is ortakliklar faaliyet yeri 2020 2019 gluciu faaliyeti
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“OAGM”) Turkiye 50,00 50,00 50,00 Gayrimenkul

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (‘OAGM”), Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi Opet Petrolculik A.S.’nin %50
esit ortaklidi ile 20 Eylil 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek, satin almak,
kiralamak, kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermektir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2020 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak tizere 11 Subat 2021 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda onaylanmigtir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan ydirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS ile bunlara iligkin ek ve yorumlardan olugsmaktadir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Stan-
dartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablola-
r, bu karar cergevesinde hazirlanmigtir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’in ve bagli ortakliklarinin islevsel ve sunum para birimi olan Tiirk Lirasi kullanilarak sunul-
mustur.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gbsterilen finansal varlik ve ylkimlultklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
bin Turk Lirasi (“TL”) olarak hazirlanmistir. Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar Sir-
ket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir. Sirket’in
Londra’da bulunan subesi Aygaz UK’in fonksiyonel para birimi ABD Dolari’dir.

Konsolide finansal tablolar olusturulurken, fonksiyonel para birimi ABD Dolari olan yurtdiginda faaliyette bulunan subenin bilanco kalemle-
rinin Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL'ye ¢evrilmesinde bilango tarihinde gecerli olan, 1 TL = 7,3405 ABD dolan kuru,
gelir tablosunun ¢evriminde ise dénem icinde olusan ortalama kur, 1 TL = 7,0084 ABD Dolari esas alinmigtir. Kapanis ve ortalama kur kul-
lanimi sonucu ortaya c¢ikan kur farklan 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger bitin para birimleri de aksi belirtiimedikce binlik degerlerden belirtimistir) TABLOLARA iLi§KiN DIPNOTLAR (DEVAMI)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.2 Konsolidasyon esaslari

(@)

Konsolide finansal tablolar ana ortak Sirket ile Bagl Ortakliklar’i, istirakler’i ve is Ortakligi’nin asagidaki (b)’den (h)’ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri I, 14.1 No’lu Teblig hilkimleri uyarinca KGK tarafindan yurirlige
konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumlu-
luk acisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmigtir.

Bagl Ortakliklar, Aygaz’in yatinm yaptidi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getiriler-
de hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirnm yaptigi isletme tzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip olmasin-
dan 6tiru kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig
ve kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir. Gerekli gérildtigiinde, Bagh Ortakliklar igin
uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlligin saglanmasi amaciyla degis-
tirilmigtir.

Bagl Ortakliklar’in, finansal durum tablolari ve kér veya zarar tablolarn tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Sirket’in sahip oldugu Bagl Ortakliklar’in kayith degerleri ile 6zkaynaklar karsilikl olarak netlestiriimistir. Sirket ile
Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu
hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettller, ilgili 6zkaynaklari ve kér veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestirilmigtir.

istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dGnemli etkiye sahip oldu-
gu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirak’teki pay élgiisiinde diizeltil-
mistir. Grup, istirak ile ilgili olarak séz konusu dogrultuda bir yiikimliilik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamig oldu-
Ju siirece istirak’teki yatinmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak
ydntemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra gercege uygun
degeri guvenilir olarak élculebildiginde gercede uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Gizerinden gosterilir.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye esit veya %20’nin Gzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi
veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege
uygun degerleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gizerinden varsa deger
kaybi ile ilgili karsilik diistildikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un dnemli bir etkiye sahip olmadidi ve aktif piyasalarda
kote pazar fiyatlari olan ve rayi¢ degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayic (gercege
uygun) degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitiimigtir.

Baglh Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finan-
sal durum tablosu ve kér veya zarar tablosunda “ana ortaklik digi paylar” olarak gdsterilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)

(9) is ortakligi, anlasmanin miisterek kontroliine sahip taraflarinin is ortakliginin net varliklar tizerinde hakka sahip olduklar miis-
terek anlasmadir. Misterek kontrol, bir anlasma Uzerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrol,
sadece ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontroli paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi bir durumda vardir.
Onemli etki ve miisterek kontroliin belirlenmesinde, bagli ortakliklar Gizerindeki kontroliin belirlenmesi igin gerekli olanlara
benzer degerlendirmeler dikkate alinir. is ortakligindaki yatinmlar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestirilir.

(h) Ozkaynak yénteminde, Grup’un istiraki ve is ortakligindaki yatinmlar baslangicta maliyet degerinden muhasebelestirilir. Ya-
tinmin defter deg@eri, satinalma tarihinden itibaren istirak ve is ortakliginin net varliklarindaki payindaki degisiklikleri muhase-
belestirmek amaciyla diizeltilir. istirak veya is ortakligina iligkin serefiye, yatinmin defter degerine danhil edilir, itfa edilmez ve
deger dustkligu icin bireysel olarak test edilmez.

Kar veya zarar tablosu, Grup’un istirakinin veya is ortakliginin faaliyetlerinin sonuglarini yansitir. Bu yatirim yapilan varliklarin
diger kapsamli gelirlerindeki her tiirlt degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelirinin bir pargasi olarak sunulur. Buna ek olarak,
istirak veya is ortakhiginin 6zkaynaginda dogrudan muhasebelestiriimis bir degisiklik oldugunda, Grup, her tirli degdisiklikten
Uzerine disen payl, varsa, 6zkaynak degisim tablosunda muhasebelestirir. Grup ve istiraki veya is ortakligi arasindaki islem-
lerden kaynaklanan gerceklesmemis kazanc ve kayiplar, Grup’un istirak veya is ortakigindaki payi él¢lsiinde elimine edilir.

Ozkaynak yénteminin uygulanmasindan sonra Grup, istiraki ve is ortakligindaki yatinmdan kaynaklanan deger diisukligu
zararinin muhasebelestiriimesinin gerekip gerekmedigine karar verir. Her raporlama déneminde Grup, istirak veya is or-
takligindaki yatirmin deger dusiikligine dair nesnel bir kanit olup olmadigini degerlendirir. Béyle bir kanitin var olmasi
durumunda, Grup, deger disukligu tutarini, istirak veya is ortakliginin geri kazanilabilir degeri ve defter degeri arasindaki
fark olarak hesaplar ve daha sonra kaybi kér veya zarar tablosunda ‘istirak veya is ortakligi karindan zararindan pay’ olarak
muhasebelestirir.

2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

a. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiirtirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yo-
rumlar:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
ddnemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisik-
likler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

e TFRS TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli 5nemlilik tanimi kullanimi
o Onemlilik taniminin aciklamasinin netlestiriimesi ve
» Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi yoktur.
TFRS 3’teki degisiklikler - igsletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmisti. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut

uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu distiniimektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi igin ¢ok fazla islemle
sonuglanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi yoktur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra basla-
yan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gésterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar
saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona
ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam et-
mesi gerekir. IBOR bazli sézlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz dniine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar
sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi degerlendi-
rilmektedir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra basla-
yan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 8demelerinde baz imtiyazlar saglanmistir. Bu
imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK
UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir.
Kiracilar, bu tir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hikimler uyarinca muhase-
belestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi
dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerinde etkisi yoktur.

b. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henliz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sézlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’ln yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege
bagl katihm 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yikiimliiliiklerin siniflandirimasina iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde
veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan
bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yuktumlulUklerin cari veya cari olmayan
olarak siniflandirldigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilen-
memektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1’in bir yikimlaligin “6denmesi”nin ne
anlama geldigini agikhga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan baz yillik
iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir:

 TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini
degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cergeveye yaplilan bir referansi glincellemektedir.

e TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar uretilen Griin-

lerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan diistilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir
satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.
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e TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar
edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk kez uygulanmasi’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar’,
TMS 41 ‘Tanmsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayici drneklerinde kiclk degisiklikler yapmaktadir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gésterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gdsterge faiz oraninin alternatifiyle
degistiriimesi de dahil olmak Uzere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlan ele almaktadir.

TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sézlesmeleri’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9’un uygulanmasinin ertelenmesi; 1 Ocak 2021
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, TFRS 17’nin uygulama tarihini
iki yil streyle 1 Ocak 2023’e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanma tarihine ydnelik, TFRS 4’teki gegici
muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e ertelenmistir.

So6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
2.4. Cari déneme iliskin 6nemli degisiklikler

TUm dinyayi etkisi altina alan COVID-19’un, Grup’un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkun olan en az seviyeye
indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmisti. COVID-19 salginindan dolayi gerek Grup’un i¢inde bulundugu
sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalara ragmen, Grup’un esas faaliyet konusu olan LPG’de
tedarik siirecinde aksama olmazken, talep daralmasina bagl satis siireclerinde (dénemsel) dalgalanmalar yasanmistir. Ozellikle so-
kaga ¢ikma yasaklarinin uygulandigi dénemlerde otogaz pazarinda daralma yasanirken, tiplligaz pazarinda artan evsel talep nedeni
ile kismi bir buyime yasanmistir. Bu esnada Grup tarafindan, yatirm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artigin mini-
mize edilmesi igin aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu giiglendirmek adina nakit ydnetim stratejisi gdézden gegcirilmistir. Salginin
yayllmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile birlikte Uretim ve satis faaliyetleri kesintisiz devam etmekte olup, 6zellikle
talepte meydana gelen toparlanmanin Grup’un faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

COVID-19 etkisinin gerek dinyada gerekse Turkiye’de ne kadar sure ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi henliz net olarak tah-
min edilememekte olup; etkilerin siddeti ve siiresi netlestikge orta ve uzun vade igin daha belirgin ve saglikl bir degerlendirme yapma
imkani s6z konusu olabilecektir. Bununla birlikte, Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19
salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve var-
sayimlarini gézden gegcirmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda deger diistikligu tespit edilmemistir.
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2.5 Netlestirme

Finansal varlik ve yakimltlikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikiumlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimlultklerin yerine getirilmesinin es zamanlh oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.6 Hasilat
Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yUkimluligunl yerine getirdiginde veya getirdikgce hasilati
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrollii musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur. MUs-

teri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan disidlmektedir.

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(@) Mdusteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans ylikimliliklerini belirlenmesi

(c) Sdzlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine bélistiiriilmesi

(e) Her performans yukimlUligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptig bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@) Soézlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahhlt etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredeceg@i mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

(¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 63deme kosullan tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edi-

lebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve
buna iligkin niyetini dikkate alir.
Hasilat, ancak isleme iliskin ekonomik yararlarin igletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat tutari ile islemin ra-
porlama tarihindeki tamamlanma duizeyi ile islemin tamamlanmasi icin gerekecek maliyetlerin gtivenilir bicimde &lgilebilmesi halinde
finansal tablolara yansitilr.

Sirket tarafindan islemin karsi taraflariyla asagidakiler Gizerinde anlagsmaya vardiktan sonra glivenilir tahminlerde bulunabilecegdi kabul
edilir:

e Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptinrma baglanmis haklari,
e Hizmet bedeli,
e (Odeme sekli ve kosullari

ithal edilen mallarin satisi lizerinden hesaplanarak Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlii’na beyan edildikten sonra &denmesi gereken
Ozel Tiiketim Vergisi’ne (OTV) ait muhasebe politikasi, briit ve net kar etkilenmeden satislar ve satilan malin maliyeti (izerine eklenme-
si seklinde uygulanmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap ddnemine ait satislar ve satilan malin maliyetine dahil edilen ithal alimlardan
kaynakli OTV tutan 1.769.554 bin TLdir (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 1.955.259 bin TL).
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Temettl ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirmlarindan elde edi-
len temettu geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

2.7 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet, LPG stoklari igin ilk giren ilk ¢cikar me-
todu ile diger stoklar igin ise agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini,
donlstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
donlstirme maliyetleri; direkt isgilik giderleri gibi, Gretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve mal-
zemenin mamule donistirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlan
da icerir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve
satisi gerceklestirmek igin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir.

2.8 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devretmesi
durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devredip devretmedigini degerlendi-
rirken asagidaki kosullari géz 6niinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.
c) Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.
d) Grup’un tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlar-
dan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:
¢ Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
e Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iligkin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi:
i. Grup’un, kullanim suresi boyunca varlidi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri
icin bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya
da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikimlGligu yansitir.
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Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varlig ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yikimlalagunin ilk élgim tutarn,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin diigtiimesiyle
elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafin-
dan katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger disiUklugu zararlar disliimuis ve

b) kira yukimluliginiin yeniden élgimuine gore diizeltiimis maliyeti Gzerinden &lcer.
Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman hikimlerini uygular.

Kullanim hakki variginin deger disukligiune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistkligi zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36 “Varliklarda Deger DusukIigi” standardini uygular.

Kira yakimliliga

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukimluligini o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin buglinkli degeri tize-
rinden Olger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran kullanilarak, zimni faiz
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yukimluliginin élcimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira ddemeleri asagi-
dakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirll kiralama tesvik alacaklarinin diistiimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimu kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
ddemeleri,

c) Kiralama siresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdéstermesi durumunda, kiralamanin son-
landiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarinten sonra Grup, kira yukimliligini asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yukiimliligtindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden élger. Grup, kira yikim-

[G1GgUn0n yeniden 6lgiim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukumlaligu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biytk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mistereken uygulanabilir opsiyonlar-
dan olusmaktadir. Grup kiralama siresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore Grup’un inisi-
yatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siliresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli
bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegcirilmektedir.
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Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6édemeleri degisken kira ddemelerinden olusmaktadir. TFRS 16
kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira ddemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir. 31
Aralik 2019 tarihi itibaryla sona eren yilda degisken kira 6demeli sézlesmelerine ait toplam gider 1.089 bin TL'dir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen bilgi
teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikl olarak yazici, dizistl bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sé6zlesmeler, TFRS 16 “Kiralama-
lar” standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendiriimis olup, bu sézlesmelere iliskin ddemeler olustuklari dénemde gider
olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yati-
nm amagcl gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi
sUresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosu-
na yansitiimaktadir.

2.9 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme degerlerinden birikmis amortisman ve var ise deger diistukligi karsiligi ayrildiktan sonraki tutar
Uzerinden gdsterilirler.

Kiralama veya idari amagcl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger disukligu karsiig ayrilarak gésterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Maddi duran varliklar
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émurlerine gore dogrusal amor-
tisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydal dmuir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali &mru ile séz konusu kiralama siiresinden kisa olani ile sahip olunan maddi du-
ran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve k&r veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iligkin ekonomik émdarler asagidaki gibidir:

Ekonomik émiir

Binalar 25-50yil
Yer alti - yerUstu diizenleri 10 - 25 yil
LPG tupleri 10 yil
Tesis, makine ve cihazlar 3-25yill
Deniz tagitlan 10 - 20 yil
Kara tasitlan 3-15yll
Demirbaglar 3-50vil
Ozel maliyetler 4-10yll
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2.10 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve deger dusiklugu karsiigr ayrildiktan son-
raki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &murlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla
her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlik olarak muhasebelestirilir.

Ticari haklar ve lisanslar

Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari haklar ve lisanslarin sinirli faydali dmdrleri bulunmaktadir ve
maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar disildikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, bekle-
nen faydali dmurlerine gére dogrusal amortisman ydnetimi kullanilarak 4 -15 yilda itfa edilmektedir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal émurlerine gore 3 - 5 yilda itfa edilmektedir.

2.11 Varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanimasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde
deger dusiikligu testi uygulanir. Varligin defter deg@erinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger disukligu karsiligi kay-
dedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistldiikten sonra elde edilen makul deder veya kullanimdaki degerin biyik olanidir.
Deger dusukligunin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit tre-
ten birimler). Serefiye haricinde deger disikligine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disukliginin
olasi iptali icin gdézden gecirilir.

2.12 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli dlgiide zaman isteyen 6zellikli varliklar séz konusu oldugunda, satin alinmasi, ya-
pimi veya Uretimi ile dogrudan iligki kurulabilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili &zellikli varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar maliyetine dahil edilmekte, diger tim borglanma maliyetleri katlanilan dénem igerisinde gider olarak kéar veya zarar tablosuna
alinmaktadir.

2.13 Finansal araclar

2.13.1 Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6lciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergede uygun degeri kér veya zarara yansitilan ve ger-
cege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklardan faydalanma amagclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak yapiimaktadir. Yénetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli &demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gdérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir.

Deger dasukligu

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 5nemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger disukligu hesaplamalar igin kolaylastirimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini mur
boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zararn dene-
yimleri ile birlikte, Grup’un gelecege ydnelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger dustkligi hesaplamalar kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basit-
lestiriimis yaklasimi” uygulamay: tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disikligine
ugramadigl durumlarda (gerceklesmis deger distkligu zararlan haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mir boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir. Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élgimiinde bir kar-
silik matrisi kullanmaktadbr. ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina baglh olarak belirli karsilik oranlari hesap-
lanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gézden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen
kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda énemlilik arz etmemesi sebebiyle muhasebelestiriimemektedir. Her
raporlama déneminde hesaplama yapilarak tekrar degerlendiriimektedir.

Gercege uygun degeri lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yoénetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergcege uygun dege-
rinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yénetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢cikarmaya
niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayall finansal varliklara yapilan yatinmlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirnmin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yan-
sitilan 6zkaynak yatirmi olarak degismez bir secim yapar.

i) _Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araglar” kalemlerini icermektedir.
Turev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise ytkimlilik olarak muhasebe-
lestiriimektedir. Grup’un tlrev araclarini emtia vadeli igslemleri olusturmaktadir.
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ii) Gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini
icermektedir. Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire sinif-
landirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, bankalardan kredi karti alacaklari ve satin alim tarihinden itibaren va-
deleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek li-
kiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger disukligine ugramadigi durumlarda
beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger duisikligi hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda gegmis
kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.13.2 Tlrev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli baglayici taahhiitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagh déviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla tirev finansal araglar kullanmaktadir.

Bu tirev finansal araglar kontrat baslangicinda gercege uygun degeri ile kayitlara yansitilir ve sonrasinda da gergcege uygun degeri
ile degerlenir. Gergede uygun degerin pozitif olmasi durumunda tirevler finansal varlik olarak, negatif olmasi durumunda ise finansal
yukimlalik olarak tasinir.

S6z konusu tlrev finansal araglar genellikle risk muhasebesi yoninden gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda alim-satim amagcli tirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tlr tirev finansal araglarin gercege uygun
degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazancg ve kayiplar, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Grup’un esas faaliyetleri kapsamindaki mal alim-satim sézlesmeleri islemlerinden dogan forward islemleri rayic deger farklari Grup’un
esas faaliyetleri kapsaminda oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) hesabinda muhasebelestiriimekte olup, vadeli
ddviz ve faiz orani takasindan dogan kur farklar ise finansman gelirleri/(giderleri) altinda muhasebelestiriimektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tirev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varigin veya yukimliligiin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi
muhtemel olan iglemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmay
saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten
korunma kazanc/(kayiplari)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem kéarinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Aksi
durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablo-
sunu etkiledigi ddnemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.
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Gercege uygun degeriyle dlglilen ve 6zkaynakla iliskilendirilen vadeli faiz orani takasi s6zlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal
vadeli faiz oraninin, ilgili para birimi igin s6zlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip,
doénem sonlarn itibariyla, gecerli olan ileri vadeli faiz orani ile karsilastinlmasi yoluyla belirlenmektedir. Tirev araglar gergcege uygun
degerin pozitif veya negatif olmasina goére, bilangoda sirasiyla varlik ve yikimlilik olarak kaydedilmektedir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang¢ ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten
korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢c tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdiriimesi
veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, dnceden diger kapsamli gelir altinda muhasebe-
lestiriimis kazanc ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar ézkaynaklar altinda siniflandirimaya
devam eder.

2.13.3 Finansal varlik ve ylkUmlultklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Butdn finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhut ettigi tarihte kayitlara yansitilir.
S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal
varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

e Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin strenin bitmis olmasi durumunda,

e Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, G¢lincu kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma
kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini ddeme yikimliligi olmasi durumunda,

e Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya odullerin devredilmis
veya (b) tim hak ya da 6dullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmasi
durumunda kayitlardan gikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya
Uzerindeki kontroll devretmemesi durumunda varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagli olarak konsolide finansal tablo-
larda taginrr.

Finansal yakimlUlikler, bu yikimlultklerden dodan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve slresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan gikartilr.

2.14 igletme birlesmeleri

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden ncesinde gergeklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme éncesi TFRS 3 isletme
Birlesmeleri standardi kapsaminda satin alma ydntemi ile muhasebelestiriimistir.

isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin
gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol glici olmayan paylarin toplami olarak &l¢ilur. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan
transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi
tstlenilen borclarin ve Grup tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistir. isletme birlesmesi s6zlesmesi,
gelecekte ortaya c¢ikacak olaylara bagl olarak maliyetin dizeltilebilecegini dngéren hiikiimler icerirse; bu kosullu bedelin birlesme
tarihindeki gergcede uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin alma sirasinda Grup tarafindan katlanilan bitin islem
maliyetleri genel ydnetim giderleri hesabinda giderlestirilmigtir.
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Grup, her bir sirket birlesmesi igin edinilen isletmedeki kontrol glicii olmayan paylari gercege uygun deger lizerinden mi yoksa mev-
cut ortaklik araclarinin, edinilen igletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi Gzerinden mi
Olcecegini belirler.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve bor¢larin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan
s6zlesme hiukimleri, ekonomik kosullar ve konuya iligkin diger tim kosullar esas alarak yapar. Bu sakli bir tiirev tGriinin ana s6zles-
meden ayrilmasi gerekip gerekmediginin degerlendiriimesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimlultkler ve sarta bagl yuktumliliklerin satin alinilan gtindeki rayic
degerlerine dagitiimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gdre belirlenmis varliklan, yukumltltkleri ve
sarta baglh yukumlulUkleri satin alinma gintindeki rayic degerlerinden kayitlara yansitiimaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihin-
den itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Ana ortaklik disi ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un
O0zsermaye sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis islemle-
rinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zsermaye icerisinde
muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin
kayith deg@eri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zsermaye icerisinde “kontrol glicii olmayan paylar ile gercek-
lestirilen islemler” olarak muhasebelestirilir.

2.15 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan para biriminde (fonksi-
yonel para birimi) hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmigtir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islem-
ler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilangoda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve yukimlilikler bilango tarihinde gecerli olan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB) alis kurlan kullanilarak TL'ye c¢evrilmektedir. Makul degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, makul degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden dlgllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kér ya da zararda muhasebelestirilirler:

¢ Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olan iglemlerden kaynaklanan kur farklari,

* Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirmin satisinda
kéar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve
alacaklardan dogan kur farklari.
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Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yuktumlilikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanila-
rak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem icerisindeki
doéviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), d6-
nem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandinlir ve Grup’un “yabanci para ¢evrim
farklan” hesabina transfer edilir. S6z konusu cevrim farklari yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi dénemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

2.16 Pay basina kazanc¢

Konsolide kér veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net kéarin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegcmis yil kérlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesapla-
malarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegcmise doénuk etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

2.17 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanma-
sindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangconun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir.

2.18 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar
Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yikumlultkler ve varliklar finansal tablolara ainmamakta

ve kosullu yikumlilikler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlalige iliskin risk ve belirsizlikler g6z éniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yikimlaligin
yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanr.

2.19 lligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilr:
S6z konusu kisinin,
(i) Sirket tizerinde kontrol veya misterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.
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(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i isletme ve Sirket’in ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

iy Her iki isletmenin de ayni bir i¢lnci tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv) Isletmelerden birinin Gigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sdz konusu ticiinci isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan

fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket

ile iligkilidir,

=

(
(
(
(

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,
(vi) (a) maddesinin (ii) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, dnemli yénetim personeli ve Yénetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Kog Holding grup sirketleri, iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir.

2.20 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Grup’un, yénetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren, gaz ve
petrol Urtnleri, elektrik ve diger faaliyetler olmak lizere (¢ faaliyet bolimi bulunmaktadir. Bu bolimler risk ve getiri agisindan farkli
ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin ayrn ayrn ydnetilmektedir. Sirket yonetimi, bélumlerin perfor-
mansini degerlendirirken TFRS’ye gore hazirlanmig finansal sonuglari en uygun yéntem olarak belirlemistir.

2.21 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun baglh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konso-
lide finansal tablolarda da yansitildidi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayn olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri/giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar
veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un kurumlar vergisi yikimliligu bilanco tarihi itibariyla gecerli vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.

147



SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumliliga veya varlidi, varliklarin ve yiktmliliklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegcici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ytukimlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesap-
lanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlullkler, ticari ya da mali
kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimluliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukomlUlikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin or-
tadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmak-
tadr.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibaryla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, bir kismi-
nin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlglide
azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimliltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlaltklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli ol-
masl! beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli lglide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiukimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yukutmltliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yukiumlGltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimliltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimlalklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un
cari vergi varlik ve yukimlultklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricinde-
ki kurumlar vergisi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birles-
melerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta bagli
borglarinin makul degerinde elde ettidi payin satin aim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz éniinde bulundurulur.

Sirket, bagh ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan bitiin indirilebilir gegici farklar igin yalniz ve yalniz agagidaki durumlarla sinirli
olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirir:

e Gegici farklar 6ngorulebilir bir gelecekteki sire iginde tersine dénecektir ve
e Gegici farklarn kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Sirket, bagh ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar icin, asagidaki her iki kogulun da mevcut oldugu du-
rumlar harig, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

¢ Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
e Buyuk bir intimalle gecici fark 6ngdrulebilen bir gelecekteki sure icinde tersine dénmeyecektir.
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2.22 Galisanlara saglanan faydalar
Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk is Kanunu ve Bagli Ortakliklarin faaliyet gésterdikleri tilkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimldliklerinin tahmini toplam karsiiginin bugiinkii degerini ifade
eder. Tiirkiye’de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamam-
layan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten
cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimlidir. Tanimlanmis sosyal
yardim yUkimlaligunin bugiinkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngérilen yukimlilik yéntemi kullanilarak hesaplanir. TUm aktleryal
kérlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki plani:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi surece bagka yukim-
IGIGgl kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansritiimaktadir.

2.23 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

2.24 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.25 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalar disinda gelistirme igin
yapilan harcamalar da, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde élgtilebiliyorsa,

= Urtinlin teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lgtlebiliyorsa,

= Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhigi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.
Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Griinin ticari

Uretiminin baglamasi ile projenin dmrtine gdére, normal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itiba-
riyla, Grup’un aktiflestirdigi arastirma ve gelistirme gideri tutar 1.752 bin TL'dir (31 Aralik 2019: 1.702 bin TL).
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2.26 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Varlik ve yukumliliklerin kayith degerleri Uzerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a)

b)

150

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali 8murleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur (Not 13,14). Fay-
dali dmurlerin tahmini Grup yonetimi tarafindan yapilan éngdrilere dayanmaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin makul degerleri tespit edilirken Grup Y&netimi aktif bir
piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak aracglar icin borsa degerlerini kullanmaktadir. Diger gergcege uygun deger farki
diger kapsaml gelire kaydedilen varliklar igin mevcut ekonomik veriler, sektorel trendler ve beklentilere bagh olarak genel
kabul gérmus degerleme ilkeleri kapsaminda hesaplanan gercede uygun deger tutarlar géz éniine alinmaktadir.

Grup’un borsada islem gérmeyen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan Kog¢ Finansal
Hizmetler A.S.’nin (“KFS”) 31 Aralik 2020 itibariyla %40,95 oraninda hissesine sahip oldugu Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
(“YKB”) hisselerinin BiST’te islem gérmesi sebebiyle, YKB hisselerinin KFS’ye isabet eden piyasa degeri kullanilarak KFS’nin
gercege uygun deger tespiti yapilmistir. (Not 5).

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Sirket hukuk
musavirlerinin gorisleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini
yapip gerekli gordiigu karsihgr ayirmaktadir (Not 18).

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup
bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6nemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir. Grup,
gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciligiyla gergeklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin sonucun-
da 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yikimliklerini kayitlarina almaktadir (Not 30). Bu konular ile ilgili
olusan nihai vergisel sonuclarin baslangigta kaydedilen tutarlardan farkl oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi ddnemler-
deki gelir vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet
bdlumleri belirlenmektedir.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin de-
gerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri endistriyel bélimler bazinda incelemektedir. Grup’un endUstriyel bdlimler bazinda
faaliyet bolimlerinin dagiimi su sekildedir:

- Gaz ve petrol Grtnleri

- Elektrik

- Diger

Grup yonetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar tizerinden degerlendirdigi icin bo-
Iimlere gore raporlama hazirlanirken TFRS gercevesinde hazirlanan finansal tablolar kullaniimaktadir. Grup, faaliyet bolimlerinin
performansini brit kar ve faaliyet kar tUzerinden degerlendirmektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bdlim varliklarinin ve ytkimluliklerinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Gaz ve petrol Konsolidasyon

irtinleri Elektrik Diger diizeltmeleri Toplam
Varliklar
Donen varliklar 1.985.947 - 234.636 (27.087) 2.193.496
Duran varliklar 2.485.463 606.000 338.177 (227.896) 3.201.744
Toplam varliklar 4.471.410 606.000 572.813 (254.983) 5.395.240
Kaynaklar
Kisa vadeli yuktmltlukler 1.786.608 - 92.819 (27.551) 1.851.876
Uzun vadeli yuktmltlukler 1.187.838 - 44.639 (6.516) 1.225.961
Ozkaynaklar 1.496.964 606.000 435.355 (220.916) 2.317.403
Toplam kaynaklar 4.471.410 606.000 572.813 (254.983) 5.395.240
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 1.101.054 606.000 140.390 - 1.847.444

31 Aralik 2019
Gaz ve petrol Konsolidasyon

Uranleri Elektrik Diger dizeltmeleri Toplam
Varliklar
Donen varliklar 1.428.921 - 194.691 (34.496) 1.589.116
Duran varliklar 2.657.872 541.649 342.612 (176.390) 3.365.743
Toplam varliklar 4.086.793 541.649 537.303 (210.886) 4.954.859
Kaynaklar
Kisa vadeli yuktmltlukler 1.414.871 - 114.671 (34.505) 1.495.037
Uzun vadeli yukumluliikler 938.218 - 50.245 (6.724) 981.739
Ozkaynaklar 1.733.704 541.649 372.387 (169.657) 2.478.083
Toplam kaynaklar 4.086.793 541.649 537.303 (210.886) 4.954.859

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar 1.379.117 541.649 138.704 - 2.059.470
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablolarinin boélimlere gére dagimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Gaz ve petrol

Konsolidasyon

drdnleri Elektrik Diger diizeltmeleri Toplam
Hasilat 9.665.909 - 780.023 (301.189) 10.144.743
Satiglarin maliyeti (-) (8.908.302) - (625.922) 301.189 (9.233.035)
Briit kar 757.607 154.101 - 911.708
Genel yonetim giderleri (-) (260.066) - (31.900) 6.003 (285.963)
Pazarlama giderleri (-) (306.411) - (565.294) - (361.705)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (3.292) - (50) - (3.342)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 246.935 - 11.110 (6.259) 251.786
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (213.243) - (11.857) 936 (224.164)
Esas faaliyet kari 221.530 66.110 680 288.320
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler 149.743 - 2.743 (68.321) 84.165
Yatirnm faaliyetlerinden giderler (-) (417) - (888) - (1.305)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar (266.939) 72.164 1.686 - (193.089)
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kar 103.917 72.164 69.651 (67.641) 178.091
Finansman gelirleri 184.192 - 11.579 - 195.771
Finansman giderleri (-) (325.651) - (17.175) - (342.826)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kan (37.542) 72.164 64.055 (67.641) 31.036
Surdiirilen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Doénem vergi gideri (-) (49.782) - (9.134) - (58.916)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 3.043 - (52) - 2.991
Doénem kari (84.281) 72.164 54.869 (67.641) (24.889)
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biitiin para birimleri de aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belirtilmistir)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTiIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Gaz ve petrol

Konsolidasyon

ardnleri Elektrik Diger duzeltmeleri Toplam
Hasilat 9.746.940 - 763.572 (299.499) 10.211.013
Satiglarin maliyeti (-) (8.905.079) - (648.545) 299.499 (9.254.125)
Briit kar 841.861 - 115.027 - 956.888
Genel yonetim giderleri (-) (232.493) - (25.307) 4.871 (252.929)
Pazarlama giderleri (-) (318.694) - (33.610) - (352.304)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (2.863) - (81) - (2.894)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 184.805 - 21.485 (7.296) 198.994
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (168.128) - (17.472) 2.692 (182.908)
Esas faaliyet kari 304.488 - 60.092 267 364.847
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 457.833 - 596 (451.012) 7.417
Yatirnm faaliyetlerinden giderler (-) (2.484) - (25) - (2.509)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen -
yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 47.678 88.380 1.142 137.200
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari 807.515 88.380 61.805 (450.745) 506.955
Finansman gelirleri 140.134 - 10.677 - 150.811
Finansman giderleri (-) (341.533) - (10.677) - (852.210)
Sirdurilen faaliyetler vergi dncesi kari 606.116 88.380 61.805 (450.745) 305.556
Surdurllen faaliyetler vergi geliri (gideri) (29.587) - (7.850) - (87.437)
Doénem vergi gideri (-) 6.501 - (1.143) - 5.358
Ertelenmis vergi geliri (gideri)
Dénem kari 583.030 88.380 52.812 (450.745) 273.477

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait bdlim varliklarina iliskin amortisman ve itfa paylari asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Gaz ve petrol Grlnleri 137.075 112.288
Diger 18.688 14.780
155.763 127.068
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait bolim varliklarina iliskin yatinm harcamalari asagidaki gibidir:

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Gaz ve petrol Urtinleri 72.419 107.835
Diger 17.258 20.239
89.677 128.074

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nakit mevcudu 320 374
Bankadaki nakit 904.731 617.106
- Vadesiz mevduatlar 23.795 30.038
- Vadeli mevduatlar 880.936 587.068
Kredi karti alacaklari 55.597 47.911
Toplam nakit ve nakit benzerleri 960.648 665.391

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla Grup’un 676.716 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin vadesi 4 giin ve faiz orani %16,75-%19,15
arasindadir; 27.821 bin ABD Dolari karsiligindaki 204.220 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 4 giin ve faiz orani %1,25'tir
(31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un 269.255 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin vadesi 2 gtin ve faiz orani %11,15-%11,65t(r;
53.502 bin ABD Dolar karsiligindaki 317.813 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin vadesi 2 giin ve faiz orani %1,75tir).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nakit ve nakit benzerleri 960.648 665.391
Eksi: Bloke mevduatlar (¥) (2.436) (4.071)
958.212 661.320

() Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’nin Enerji Piyasalar isletme A.S. Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasinda Y(riitecegi Merkezi Uzlagtirma Hizmeti ve Bu Hizmete

liskin Esaslar Prosediirine gére Takasbank’a verilen nakit teminatlardan olugmaktadir.
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AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlan 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
istirak istirak istirak istirak
tutan orani (%) tutan orani (%)
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar:
-Kog Finansal Hizmetler A.S. (*) 419.078 3,93 393.997 1,97
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar:
. 1.258 2,5 87 2,50
-Ram Dig Ticaret A.S.
S ) 270 10 270 10,00
-Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S.
) 163 0,08 654 0,08
-Tat Gida Sanayi A.S.
N 436 - 436 -
-Diger
421.205 395.444

*) 5 Subat 2020 tarihinde Kog¢ Grubu ile UniCredit S.P.A (“UniCredit )’'nin is ortakliginin sonlanmasi ile birlikte Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. ("KFS”) sermayesini temsil eden
paylarin %100’4 Kog Grubu’na (Kog Holding, Kog sirketleri, Kog Ailesi, Kog Allesi tarafindan kontrol edilen ortakliklar ve iligkili vakiflar) KFS’deki paylari oraninda gegmis; ay-
rica KFS’ye ait Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB”) paylarinin %31,93’U UniCredit S.P.A'ya, %9,02’si ise Kog Holding A.S.’ye devredilerek KFS’nin YKB’deki pay! %81,9‘dan
%40,95'e dismustlr. Bu gergevede Sirket’in KFS’deki payr %1,97’den %3,93’e ¢ikmistir. Kog Grubu ile UniCredit’in is ortakidinin UniCredit’in stratejik hedefleri dogrul-
tusunda sonlandirimasi kapsaminda, UniCredit tarafindan 6 Subat 2020 tarihinde Sirket’e nakden 22.421 bin TL fesih bedeli 6demesi yapilmistir. 31 Aralik 2020 itibariyla
Seviye 1 (borsa fiyatl) esas alinarak dlgtimustir (Not 33).

6. KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarlyla Grup’un kisa vadeli borglanmalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli TL cinsinden krediler 152.676 34.162
Kisa vadeli kira yikimliltkleri 68.148 30.721
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 220.824 64.883
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlari ve
faiz tahakkuklari 140.683 185.917
Uzun vadeli ABD Dolari kredilerin kisa vadeli kisimlari ve
faiz tahakkuklar 33.049 132.156
Uzun vadeli tahvil ihraglarinin kisa vadeli kisimlari (*) 172.617 100.381
Toplam uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 346.349 418.454

() Grup, 21 Haziran 2019 ve 7 Adustos 2019 tarihlerinde sirasiyla 90.000 bin TL ve 80.000 bin TL nominal degerli 728 giin vadeli, degisken faizli, 3 ayda bir kupon édemeli
tahvil satiglarinda bulunmustur. Grup, bu tahvillerin faizlerini “faiz orani swap islemi’ ile sabitleyerek nakit akis riskinden korunmayi amaglamistir (Not 7).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detayl asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 9,89 152.676 152.676
152.676
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

6. KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla kisa vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:

Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL - 2.750 2.750
TL 12,54 31.412 31.412

34.162

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarlyla Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Uzun vadeli TL cinsinden krediler 894.390 512.368
Uzun vadeli ABD Dolar cinsinden krediler - 26.731
Toplam uzun vadeli krediler 894.390 539.099
Uzun vadeli tahvil ihraglar - 151.590
Toplam uzun vadeli tahvil ihraclan - 151.590
Uzun vadeli kira yukumldltkleri 102.627 73.737
Toplam uzun vadeli kira yiukimliiliikleri 102.627 73.737
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 997.017 764.426

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla uzun vadeli kredilerin detay1 asagidaki gibidir:
Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 10,14 1.035.073 1.035.073
ABD Dolari 3,19 4.502 33.049
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar ve faiz tahakkuklar (173.732)
894.390

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla uzun vadeli kredilerin detay! asagidaki gibidir:
Para birimi Ortalama etkin yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 16,26 698.285 698.285
ABD Dolari 4,90 26.748 158.887
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (318.073)
539.099
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biitiin para birimleri de aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belirtilmistir)

6. KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (DEVAMI)

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla borglanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

2020 2019
1 Ocak itibariyla 1.247.763 1.401.015
TFRS 16 politika degisikligi sebebiyle etki - 86.999
1 Ocak itibariyla - yeniden raporlanan 1.247.763 1.488.014
Alinan yeni finansal borglar(*) 1.297.600 990.550
Kira yukamlGluklerindeki artig 119.553 52.051
Anapara 6demeleri (*) (1.101.554) (1.268.508)
Faiz tahakkuklar degisimi 16.258 (12.139)
Kur farklari degisimi (15.430) (2.205)
31 Aralik itibariyla 1.564.190 1.247.763

() 2020 yili icerisinde toplam 1.175.000 bin TL (2019: 800.000 bin TL) tutarindaki muhtelif krediler faiz avantaji saglanmasi amaciyla vade gininden énce kapatilmis
ve 50.000 bin TL tutarindaki muhtelif krediler yeniden yapilandirimisti. Erken kapama nedeniyle olusan 16.243 bin TL (2019: 25.051 bin TL) tutannda erken kapama komisyonu

finansman giderlerinde gdsterilmistir (Not:29).

7. TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un tlrev varlik ve ylkimlillkleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020

31 Aralik 2019

Kontrat tutan

Gercege uygun deger

varlik (yukiamlultik)

Kontrat tutan

Gergege uygun deger
varlik (yukim quk)

Vadeli yabanci para iglemleri () 6.751 33 29.850 75
Yabanci para swap islemleri (%) 13.050 20.590 26.100 28.194
__Toplam kisa vadeli tiirev varliklar 19.801 20.623 55.950 28.269
Faiz orani swap islemi (%) 170.000 (3.226) - -
Vadeli mal alim-satim iglemleri (%) 731.456 (29.216) 42.772 (12.709)
Toplam kisa vadeli tiirev yiikiimliliikler 901.456 (32.442) 42.772 (12.709)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gerge? ?(un deger

Gergege uygun deger

Kontrat tutan varl uquIuk) Kontrat tutar varlik (yukimlulGk)

Yabanci para swap iglemleri () - - 13.050 14.097
_ Toplam uzun vadeli tiirev varliklar - - 13.050 14.097
Faiz orani swap iglemi () - - 170.000 (14.100)

_ Toplam uzun vadeli tiirev yiikiimliiliikler - - 170.000 (14.100)

M Grup’un 31 Aralik 2020 itibanyla 18 giin vadeli 900 bin ABD Dolar tutarinda forward iglemi bulunmaktadir. (Grup’un 31 Aralik 2019 itibariyla 17 giin vadeli 5.000 bin ABD Dolari

tutarinda forward islemi bulunmaktadir).

@ Grup, 2016 yi Haziran ayinda 5 yil vadeli, 6 ayda bir faiz 6demeli, %13,415 sabit faizli 91.350 bin TL karsiiginda 31.500 bin ABD Dolan tutarinda 6 aylik USDLIBOR + %2,4
degisken faiz orani ile swap islemi yapmistir. 31 Aralik 2020 itibartyla 27.000 bin ABD Dolar tutarinda anapara geri édemesi yapiimig, 4.500 bin USD kalmistir.

©®  Grup 21 Haziran 2019 tarihinde degisken faizli kupon édemeli 90.000 bin TL tutarindaki tahvilinin, 50.000 bin TLlik kisminin faiz oranini %21,95, 40.000 bin TLlik kisminin
faiz oraniniise %20,75 ile sabitleyerek ve 21 Haziran 2019 tarihinde degisken faizli kupon édemeli 80.000 bin TL tutarindaki tahvilinin, 50.000 bin TLlik kisminin faiz oranini
%16,85, 30.000 bin TLlik kisminin faiz oranini ise %16,47 ile sabitleyerek “faiz orani swap islemi” yapmistir.

@ Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyla vadeli mal-alim islemleri; propan, bitan, nafta Grlin ve naviun swap islemlerinden olusmaktadir. (Grup’un 31 Aralik 2019 itibaryla emtia

swap islemleri propan swap islemlerinden olugsmaktadir).

157



SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

8. iLiSKILi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari alacaklar 566.454 424912
Alacak senetleri 36.040 38.467
Supheli ticari alacaklar karsiligr (-)(*) (27.040) (28.291)

_Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 575.454 435.088
(*) Supheli alacak karsiligi tutarninin 635 bin TL tutanndaki kismi beklenen kredi zararina iliskin ayrilan karsiliktan olusmaktadir (31 Aralik 2019: 635 bin TL).

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alacak senetleri 4.869 8.092
lam uzun vadeli ticari alacaklar 4.869 8.092

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igin sipheli ticari alacaklar karsiliginin hareketleri agsagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibanyla 28.291 27.938
Dénem gideri 906 2.595
Tahsilatlar (2.157) (338)
Konusu kalmayan karsiliklar - (1.904)
31 Aralik itibariyla 27.040 28.291

Ticari alacaklar igin ayrilan siipheli alacak karsiligi, misteri bazinda tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 33’te verilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari borglar 686.696 421.881
Toplam kisa vadeli ticari borg¢lar 686.696 421.881
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AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

9. iLiSKIiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarlyla Grup’un iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar (¥) 57.781 89
Diger alacaklar 2.835 3.153
_Toplam kisa vadeli diger alacaklar 60.616 3.242

(*) Grup’un Londra’da faaliyet gosteren subesi Aygaz UK, ADM Investor Services, Inc. (‘ADM’) Gzerinden UglncU taraflar ile tirev islemler gergeklestirmekte ve takas hizmeti
almaktadir. Bu gercevede ADM’de “gercege uygun degder” ve “teminat tamamlama ¢agrnsi” karsiligr kapsaminda tutulan 7.841 bin USD karsiligi 57.557 bin TL tutarinda teminat,

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar altinda verilen depozito ve teminatlar olarak siniflanmistr.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 147 154
Toplam uzun vadeli diger alacaklar 147 154

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla Grup’un iligkili olmayan taraflara diger borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan depozito ve teminatlar 1.018 344
Toplam kisa vadeli diger borgclar 1.018 344

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan tlp depozitolari 117.153

107.213

Toplam uzun vadeli diger borg¢lar 117.153

107.213

10. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarlyla Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Personele borclar 32.695 29.310
Odenecek personel gelir vergisi 29.326 19.586
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 5.958 5.146
Toplam calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 67.979 54.042
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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11. STOKLAR

KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

ilk madde ve malzeme 230.618 133.577
Yoldaki mallar 143.616 109.939
Mamdiller 14.318 10.627
Ticari mallar 9.066 6.572
Yari mamuiller 2.968 2.823
Stok deger disuklugi karsilig (229) (229)
Toplam stoklar 400.357 263.309

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla stoklar iginde 97.891 ton LPG bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 74.593 ton).

Grup’un stok deger dusukligu karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 229 229
Konusu kalmayan karsiliklar o -
31 Aralik itibariyla 229 229

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin tasinan degerlerinin ve istirak oranlarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

istirak istirak
Tutar orani (%) Tutar orani (%)
EYAS 1.101.054 20,00% 1.379.117 %20,00
Entek 606.000 49,62% 541.649 %49,62
OAGM 140.390 50,00% 138.704 %50,00

1.847.444 2.059.470

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibanyla 2.059.470 2.304.799
Kar (zararlarindan) paylar (193.089) 137.200
Diger kapsamli gelir (giderlerinden) paylar (18.937) 4.183
Temettt gelirleri © - (186.712)
Sermaye (azaltimlarina) artinmlarina katihim © - (200.000)
31 Aralik itibanyla 1.847.444 2.059.470

() EYAS temettl geliridir.

(**) EYAS'In sermaye azaltimina iliskindir. S8z konusu tutar 28 Mart 2019 tarihinde Sirket tarafindan nakden tahsil edilmistir.
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diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

12. 0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar (zararlarindan) paylar:

TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

EYAS (266.939) 47.678
Entek 72.164 88.380
OAGM 1.686 1.142
(193.089) 137.200

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirlerinden / (giderlerinden) paylar:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

EYAS () (11.124) (585)
Entek (7.813) 4.768
(18.937) 4.183

(*) EYAS, 593.982 bin ABD Dolari karsiligr 4.360.123 bin TL tutarindaki yatinm kredilerini (31 Aralik 2019 - 812.776 bin ABD Dolar karsilig 4.828.054 bin TL) gerceklesme ola-
siligr yUksek tahmini ABD Dolari cinsinden ihrag gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmaktadir. EYAS, bu kapsamda
gerceklestirdigi etkinlik testi sonucunda séz konusu islemin tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamistir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla yatinm kredilerinin 2.736.854 bin TL (31 Aralik 2019 - 2.567.257 bin TL) tutarindaki kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislari gerceklesene

kadar dzkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanglari (kayiplar)” hesabinda muhasebelestirimekte, cari ddnem gelir tablosunda bir etki yaratmamaktadir.

Grup’un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarindan Enerji Yatinmlar A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolide bilanco

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam varliklar 57.967.264 53.461.696
Toplam yuUkumliltkler (49.499.218) (42.375.036)
Kontrol glicii olmayan paylar (2.962.780) (4.191.079)
Net varliklar 5.505.266 6.895.581
Grup’un sahiplik orani %20 %20
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 1.101.054 1.379.117

1 Ocak - 1 Ocak -

Konsolide kar veya zarar tablosu

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hasilat 63.243.815 89.600.776
Net dénem kari (1.334.693) 238.392
Dénem karinda Grup’un payi (266.939) 47.678
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

12. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Entek’in finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Konsolide bilanco 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam varliklar 2.410.567 2.529.872
Toplam yikumlalikler (1.189.286) (1.438.257)
Net varliklar 1.221.281 1.091.615
Grup’un sahiplik orani %49,62 %49,62
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 606.000 541.659

1 Ocak - 1 Ocak -
Konsolide kar veya zarar tablosu 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasllat 1.256.845 1.195.838
Net donem kari 145.433 178.113
Dénem karn (zarar)inda Grup’un payi 72.164 88.380

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Konsolide bilanco 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam varliklar 495.205 496.509
Toplam yukumlalikler (214.426) (219.102)
Net varhklar 280.779 277.407
Grup’un sahiplik orani %50 %50
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 140.390 138.704

1 Ocak - 1 Ocak -
Konsolide kar veya zarar tablosu 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 23.251 24.798
Net donem kari 3.372 2.284
Doénem karinda Grup’un payi 1.686 1.142
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

13. MADDi DURAN VARLIKLAR

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

Tesis,
makine,
Yer alti- cihazve Karave . Yapilmakta
Arazi ve yeristii LPG deniz Ozel olan

arsalar dizenleri  Binalar tipleri tasitlari Demirbaslar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 17.893 179.561 79.783  1.798.684 231.704 81.192 25.013 23.852 2.437.682
Alimlar 458 375 47 2.000 2.076 8.440 200 75.198 88.794
Transferler (*) - 4.712 1.246 49.410 2.669 3.937 469 (71.367) (8.924)
Cikiglar - (778) (1.562) (16.156) (3.379) (5.362) - - (27.237)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis 18.351 183.870 79.514 1.833.938 233.070 88.207 25.682 27.683 2.490.315
bakiyesi
Birikmig amortismanlar
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi - 76.047 54.979 1.392.378 122.753 54.234 24,737 - 1.725.128
Dénem gideri - 6.236 1.690 59.112 13.421 7.965 897 - 89.321
Transferler - - - - - 1) 1 - -
Cikiglar - (668) (1.295) (13.517) (3.024) (2.048) - - (20.552)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis - 81.615 55.374 1.437.973 133.150 60.150 25.635 - 1.793.897
bakiyesi
31 Aralik 2020 itibariyla net defter 18.351 102.255 24.140 395.965 99.920 28.057 47 27.683 696.418
degeri

*) Maddi duran varlklar altinda yer alan “Yapiimakta olan yatinmlar” kalemi i¢erisinden aktiflesen 8.924 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

13. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Yer alti- Tesis, makine, Kara ve Yapiimakta
Arazi ve yerustu cihaz ve deniz Ozel olan

arsalar dizenleri  Binalar LPG tupleri  tasitlan  Demirbaslar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi 16.506 166.925 74.294 1.740.441 230.349 79.891 24.938 11.837 2.345.181
Alimlar 439 2.228 - 6.422 3.145 5.715 260 108.320 126.529
Transferler (*) (1.940) 7.842 (2.410) 34.468 88 4.930 8 (96.305) (53.319)
iktisaplar 2.888 2.600 8.062 34.268 = 55 = = 47.873
Cikislar - (34) (163) (16.915) (1.878) (9.399) (193) - (28.582)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis
bakiyesi 17.893 179.561 79.783 1.798.684 231.704 81.192 25.013 23.852 2.437.682
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi = 69.976  50.050 1.350.572 110.390 53.713 23.950 - 1.658.651
Doénem gideri - 6.084 5.080 56.788 14.168 7114 868 - 90.102
Cikiglar - (13) (151) (14.982) (1.805) (6.593) (81) = (23.625)
31 Aralik 2019 itibaryla kapanis
bakiyesi - 76.047 54.979 1.392.378 122.753 54.234 24.737 - 1.725.128
31 Aralik 2019 itibariyla net defter
degeri 17.893 103.514 24.804 406.306 108.951 26.958 276 23.852 712.554

*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilimakta olan yatirmlar” kalemi icerisinden aktiflesen 5.897 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varlklara siniflanmistir. Ayrica

47.422 bin TL tutarindaki maddi duran varlik satip geri kiralama kapsaminda 31 Mayis 2019’da Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.’dan kiralanmistir. S6z konusu bakiye
TFRS 16 “Kiralamalar” kapsaminda kullanim hakki varliklarina transfer edilmistir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biitiin para birimleri de aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belirtilmistir)

13. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTiIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Satiglarin maliyeti 75.588 71.897
Genel yonetim giderleri 8.939 11.992
Tupler Uzerinde aktiflesen 2.013 3.577
Pazarlama giderleri 2.781 2.636

89.321 90.102

14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 77.805 77.805
Alimlar 883 883
Transferler (*) 8.924 8.924
31 Aralik 2020 itibanyla kapanis bakiyesi 87.612 87.612
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 53.988 53.988
Dénem gideri 8.309 8.309
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 62.297 62.297
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 25.315 25.315

()  Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilimakta olan yatinmlar” kaleminden aktiflesen 8.924 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.

Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi 68.424 68.424
Alimlar 1.545 1.545
iktisaplar 1.939 1.939
Transferler (*) 5.897 5.897
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 77.805 77.805
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi 47.070 47.070
Dénem gideri 6.918 6.918
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 53.988 53.988
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 23.817 23.817

()  Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilimakta olan yatinmlar” kaleminden aktiflesen 5.897 bin TLlik kisim maddi olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Maddi olmayan duran varliklar itfa giderlerinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-

31 Aralik 2019

Genel yonetim giderleri 8.309 6.918
8.309 6.918
15. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Yer alti-
yeristu Makinave  Motorlu
Arazi ve arsalar diizenleri Binalar techizat araclar Demirbaslar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla bakiye 3.989 3.794 14.352 32.356 55.527 48 110.066
Girigler 294 1.045 1.907 - 118.975 - 122.221
Cikiglar - (1.704) (1.440) - - - (3.144)
Cari dénem amortismani (755) (152) (2.849) (2.303) (52.065) (9) (58.133)
Birikmis amortismandan ¢ikiglar - 73 403 - - - 476
31 Aralik 2020 itibariyla bakiye 3.528 3.056 12.373 30.053 122.437 39 171.486
Yer alti-
yerustu Makina ve Motorlu
Arazi ve arsalar dizenleri Binalar techizat araclar Demirbaslar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla bakiye 2.836 1.382 7.488 - 75.293 - 86.999
Girigler 122 1 635 - 5.025 - 5.783
Cikislar - - - - (90) - (90)
Transferler (¥) 1.726 2.600 8.775 34.266 - 55 47.422
Cari donem amortismani (695) (189) (2.546) (1.910) (24.701) (7) (30.048)
31 Aralik 2019 itibariyla bakiye 3.989 3.794 14.352 32.356 55.527 48 110.066

(*) 36.238 bin TL tutarindaki maddi duran varlik ve 10.000 bin TL tutarindaki maddi olmayan duran varlik satip geri kiralama kapsaminda 31 Mayis 2019’da Yapi Kredi Finansal
Kiralama A.O.’dan kiralanmistir. S6z konusu bakiye TFRS 16 “Kiralamalar” kapsaminda kullanim hakki varliklarina transfer edilmistir.

Kullanim hakki varliklarina iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Satiglarin maliyeti 2.922 2.259
Genel yonetim giderleri 4.585 3.951
Pazarlama giderleri 50.626 23.838
58.133 30.048
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AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger bitin para birimleri de aksi belintiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

16. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla verilen teminatlarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gaz alimi igin verilen teminatlar 627.254 879.723
Verilen diger teminatlar 42.813 24.430
Toplam verilen teminatlar 670.067 904.153

Cevre kirliligi ylikimliiligi:

Grup, yurirlikte olan gcevre kanunlarina goére, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagdi cevre kirliliginden dolayl olusan
zararlardan, kusur sarti aranmaksizin sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tirt tazminat
6demekle yukumli tutulabilir. Konsolide bilango tarihi itibariyla, Grup aleyhine cevre kirliliginden dolayi agilmis énemli bir dava bu-
lunmamaktadir ve bu sebeple Grup’un konsolide bilanco tarihi itibariyla, herhangi bir yakimltlugu yoktur.

Ulusal stok bulundurma yiikiimliliigi:

Ulusal petrol stogdu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettikleri glinlik ortalama Griin miktarinin minimum
yirmi katini kendi depolarinda veya lisansl depolama tesislerinde topluca veya statilerine gére ayri ayri bulundurma yukimlaligu
bulunmaktadir. Ulusal Petrol Stok Komisyonu’nun 28.12.2018 tarihli ve 2018/3 sayili karari ile rafinerici, dagitici ve LPG dagitici lisansi
sahiplerinin zorunlu ulusal petrol stoklarini, 01.07.2019 tarihinden itibaren asgari 20 giin olarak tutmasina karar verilmistir. Grup ulusal
stok bulundurma yukumliliguyle ilgili yikimlalklerini yerine getirmektedir.
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

16. KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket’in ve bagl ortakliginin birbirleri, iligkili taraflari, ana ortagi veya tclinci kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger amag-
larla verdikleri teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ABD ABD
Avro Dolari Avro Dolari
TL TL TL TL TL
karsihgr  karsihgi TL Toplam  karsiigi  karsiligi TL  TLToplam

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutan 99.785 9.263 426.597 535.645 73.672 - 476.437 550.109

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
Ortakliklar lehine vermis oldugu TRiK’lerin
toplam tutan (*) - - 134.422 134.422 - 304.830 49.214 354.044

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirutiilmesi
amaciyla

diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - - - = = = - -

D. Diger verilen TRiK’lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRiK’lerin toplam
tutan = = = = = = = =

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutan - - - - - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu - - - - = o = -

TRIiK’lerin toplam tutari 99.785 9.263 561.019 670.067 73.672 304.830 525.651 904.153

() Grup’unBagliOrtakliklan’nin‘A. Kenditlizelkisiligiadinaverilenler’ haricindekidiger TRIK leriiginyilicerisindetahakkukedentoplamkomisyontutan31Aralik2020tarihiitibaryla1.47 1 bin TL dir
(31 Aralik 2019: 2.425 bin TL).
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17. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN UZUN VADELi KARSILIKLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsiligi 58.111 43.999
izin yokimliliga 9.127 9.708
Toplam c¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 67.238 53.702

Kidem tazminati karsiliklari:

Grup, Tirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58,
erkekler icin 60 yasg), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢cagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburi-
yetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili igin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, tam 7.117,17 TL
(81 Aralik 2019: tam 6.379,86 TL) ile sinirlandirimigtir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yikiimliilikle-
rinin tahmini toplam karsiliginin buglinkii degerini ifade eder. Tanimlanmig sosyal yardim yUkimlGliginin buglnki degeri ile ilgili ayrilan
karsilik 6ngorilen yikimlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktiieryal kérlar ve zararlar diger kapsamli gelir tablosunda muhase-
belestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar dahilinde muhtemel tazminat ylikimlGliginin tahmin edilebilmesi icin aktlier degerleme éngérilerinin ge-
listiriimesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup éngérilen yikimlilik yéntemini uygulayarak ve gegmis yillardaki deneyimlerine
dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yukimlilik hesapla-
maktadir. Bu karsilik, gelecekte galisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yikimltklerin bugiinkti degerinin tahmin edilmesiyle
bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yénelik asagidaki finansal ve demografik aktleryal varsayimlar yapilmistir:

2020 2019
Net iskonto orani (%) 4,63 4,67
Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi (%) 95,94-98,57 95,23-98,71

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir.
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17. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELI KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sone eren dénemler icin kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibanyla 43.999 34.554
Doénem gideri 19.379 14.150
Aktueryal (karlar) zararlar 124 3.035
Odenen kidem tazminatlari (5.391) (7.740)
31 Aralik itibariyla 58.111 43.999

18. DIGER KISA VADELi KARSILIKLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Fiyat revizyonu maliyet karsiligi(*) 249.205 201.666
Dava karsiliklari 12.408 10.327
Garanti gider karsiligi 11.490 11.390
Satis ve pazarlama giderleri karsilig 7.135 5.825
EPDK katki payi karsiligi 5.234 5.873
Diger faaliyet giderleri karsiligi 10.173 11.854
Toplam diger kisa vadeli karsiliklar 295.645 246.935
* Sirket’in bagl ortakligi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.’nin dogal gaz tedarik ettigi Akfel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akfel”) tarafindan iletilen yazilara gére Akfel’'in dogal

gazithalatiyaptigi Gazprom Export LLC (“Gazprom”) tarafindan baslatilan fiyat revizyonu tahkim stirecinin Akfel aleyhine sonuglanarak, 1 Ocak 2017 tarihinden gegerli olmak
Uzere ithalat fiyatinin Gazprom lehine uyarlanmasina ve bu kapsamda Akfel’e uygulanan indirimin kaldirimasina karar verildigi, Akfel ile Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ara-
sindaki sézlesme uyarinca ithalat fiyatinda meydana gelen degisikligin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.’ye uygulanan
Dogal Gaz Fiyat’’na yansitilacagi, bu kapsamda s6zlesmede belirlenen fiyat belirleme mekanizmasinin tahkim kararina gore revize edilecegi ve kontrat fiyatinin 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren gecerli olmak (izere geriye ddnlk olarak glincellenmis olmasi nedeniyle olusan borg miktari ve ilgili faturalarin ayrica génderilecegdi belirtimistir. Bu tarinten
sonra Akfel tarafindan gegmise donik olusan borg miktari Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.’ye iletilmis ancak ilgili faturalar rapor tarihi itibariyla génderilmemistir. Konuya
liskin olarak, 2017 yilii¢in 15.368 bin ABD Dolari ve 2018 yiliigin 18.582 bin ABD Dolari olmak tizere toplam 33.949 bin ABD Dolari karsilik (31 Aralik 2020 itibaryla TL karsiligi
249.205 bin TL) (81 Aralik 2019: 33.949 bin ABD Dolari (201.666 bin TL karsilidi) konsolide finansal tablolara yansitimistir.

Diger faaliyet giderleri karsiligi hareketleri 2020 2019
1 Ocak itibanyla 11.854 3.219
Donem iginde 6denen (7.364) (253)
Konusu kalmayan karsilik (3.167) (655)
Donem karsiligi 8.850 9.543
31 Aralik itibanyla 10.173 11.854
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

19. DIGER DONEN VARLIKLAR VE KISA VADELi YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Devreden KDV 30.326 11.046
Gemi isletme faaliyetlerinde kullanilan akaryakit 6.000 3.992
Gelir tahakkuklari 593 70
Diger doénen varliklar 2.325 1.725
Toplam diger dénen varliklar 39.244 16.833

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek vergi ve fonlar 42.107 97.384
Diger yukimlulukler 551 783
Toplam diger kisa vadeli yilikiimlulikler 42.658 98.167

20. PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarlyla Grup’un dénen varliklarda bulunan pesin 6édenmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pesin 6denmis giderler 34.265 37.601
Verilen siparis avanslari 6.845 6.160
Toplam pesin 6denmis giderler 41.110 43.761

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un duran varliklarda bulunan pesin 6denmis giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pesin 6denmis giderler 34.010

41.656

Toplam pesin 6denmis giderler 34.010

41.656

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla donen varliklar iginde pesin 6denmis giderler olarak tasnif edilen 21.790 bin TL (31 Aralik 2019:
28.572 bin TL) ile duran varliklar iginde pesin 6denmis giderler olarak tasnif edilen 30.894 bin TL (31 Aralik 2019: 36.038 bin TL),

bayilik sézlesmeleri karsiiginda 6denen pestemaliye ve yatinm katki paylari bulunmaktadir.
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21. ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alinan avanslar 5.261 4.912
Gelecek aylara ait gelirler 2,728 2.323
Toplam ertelenmis gelirler 7.989 7.235
22. 0ZKAYNAKLAR
Sirketin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Sahiplik orani 31 Aralik 2020 Sahiplik orani 31 Aralik 2019
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. %5,77 17.324 %5,77 17.324
Kog Ailesi Uyeleri %4,76 14.265 %4,76 14.265
Kog¢ Holding A.S. %40,68 122.054 %40,68 122.054
Liquid Petroleum Gas Development Company (“LPGDC”) (*) %24,52 73.546 %24,52 73.546
Halka agik (*) %24,27 72.811 %24,27 72.811
Nominal sermaye %100,00 300.000 %100,00 300.000
Sermaye diizeltme farklari (**) 71.504 71.504
Diizeltilmis sermaye 371.504 371.504
*) Halka agik kisim iginde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’Une sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve
Yatinm A.S.’ye aittir.
(**) Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’lere gdre dizeltiimis toplam tutarlari ile dlizeltme dnce-

sindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Trk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci
tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmasi mimkin degildir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 308.032 318.841
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri kazanglari 44.160 19.851
Toplam kérdan ayrilmis kisitlanmis yedekler 352.192 338.692
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22. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kar Pay1 Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6z-
lesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarl taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara ddonem finansal tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gére ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér
pay ayriimadikga; baska yedek akce ayrilimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Gyelerine,
ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kan ve kér dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari, 31 Aralik 2020
itibartyla 1.010.207 bin TL'dir (31 Aralik 2019: 844.464 bin TL). Bu kaynaklarin 209.043 bin TLlik enflasyon diizeltme farklarindan ve
33.697 bin TLlik diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temettl olarak dagitiimasi halinde vergiye tabi olacaktir.

Odenen temettti

10 Mart 2020 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2019 yili net dagitilabilir karindan 13.500 bin TL tutarinda
Il.Tertip yasal yedek akge ayrilmasina ve toplam 150.000 bin TL tutarinda briit nakit temettli dagitiimasina karar verilmistir. Bu karar
dogrultusunda temettli 6demelerine 17 Mart 2020 tarihinde baslanmistir.

Gercege uyqun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclar (kayiplari)

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari finansal varliklardan kaynaklanmakta olup detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kog Finansal Hizmetler A.S. 249.012 225.185
249.012 225.185
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22. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yabanci para ¢evrim farklari Grup’un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarindaki yabanci para
¢evrim farklarindan Grup’un payina disen tutar ve Grup’un fonksiyonel para birimi USD olan Londra’daki subesi Aygaz UK’in ya-
banci para gevrim farklarini ifade etmektedir.

Riskten korunma kazanc (kayiplari):

Grup bilangonun pasifinde yer alan degisken faizli ve yabanci para (USD) kredi isleminde, piyasa faizlerindeki ve kurdaki degisim
nedeniyle olusacak nakit akis riskine karsi, nakit akis riskinden korunma stratejisi uygulamaktadir. Grup, bu kapsamda gerceklestirdigi
etkinlik testi sonucunda séz konusu islemin tamaminin etkin oldugunu belirlemistir. iigili kredinin nakit akislan gergeklesene kadar ézkay-
naklar altinda “Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari)” hesabinda muhasebelestiriimekte, cari ddnem gelir tablosunda bir etki
yaratmamaktadir. Anapara geri ddemeleri sirasinda olusan kur farklar ise 6zkaynaklar altindaki “nakit akis riskinden korunma kazanglari
(kayiplan)” hesabindan gelir tablosundaki kur faki gelir (giderlerine) transfer edilmektedir.

Grup’un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmi olan EYAS'In nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari) Not 12’de agiklanmistir.

23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yurtici satiglar 8.376.879 9.030.753
Yurtdigi satislar 2.206.041 1.591.330
Satis iadeleri (-) (11.493) (9.627)
Satis iskontolari (-) (426.684) (401.443)
Toplam hasilat, net 10.144.743 10.211.013
Mal ve hizmet satiglari 8.857.561 8.369.298
Ticari mal Sat|§|ar| 1.287.182 1.841.715
Hasilat 10.144.743 10.211.013
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ilk madde ve malzeme giderleri 7.668.045 7.207.427
Genel Uretim giderleri 200.984 178.313
Personel giderleri 117.643 95.559
Amortisman giderleri 78.510 74.156
Yari mamul stoklarindaki degisim (131) 254
Mamul stoklarindaki degisim (3.235) 2.234
Toplam satilan mal ve hizmet maliyeti 8.061.816 7.557.943
Toplam satilan ticari mallar maliyeti 1.171.219 1.696.182
Toplam satislarin maliyeti 9.233.035 9.254.125
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24. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Genel yonetim giderleri 285.963 252.929
Pazarlama giderleri 361.705 352.304
Arastirma ve gelistirme giderleri 3.342 2.894
651.010 608.127

a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Personel giderleri 150.039 124.846
Amortisman ve itfa paylar 21.833 22.861
Bilgi teknolojileri giderleri 18.728 16.728
Danismanlik giderleri 16.253 19.030
Vergi, resim ve harclar 11.594 6.568
Sigorta giderleri 10.832 8.720
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 8.593 6.436
Tamir, bakim ve onarim giderleri 6.145 5.779
Ulasim ve servis vasita gideri 5.112 6.410
Huzur hakki 4.675 4.168
Bagis ve yardimlar 3.045 3.441
iletisim giderleri 2.415 4.132
PTT gideri 1.684 1.529
Kira giderleri 1.415 792
Diger yonetim giderleri 23.600 21.489
Toplam genel yénetim giderleri 285.963 252.929
b) Pazarlama giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 137.776 164.674
Personel giderleri 57.998 52.452
Amortisman ve itfa paylar 53.407 26.474
Satis gelistirme giderleri 35.631 30.348
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 29.235 30.443
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 12.613 11.169
Lisans giderleri 5.234 5.873
Ulasim ve servis vasita gideri 3.444 5.976
Diger pazarlama, satis ve dagitim giderleri 26.367 24.895
Toplam pazarlama giderleri 361.705 352.304
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24, GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

(DEVAMI)

c) Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Disaridan saglanan arastirma ve gelistirme giderleri 3.342 2.894

Toplam arastirma ve gelistirme giderleri 3.342 2.894

25. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel giderleri 208.037 177.298
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 137.776 164.674
Amortisman ve itfa paylan 75.240 49.335
Satis gelistirme giderleri 35.631 30.348
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 29.235 30.443
Bilgi teknolojileri giderleri 18.728 16.728
Danismanlik giderleri 16.253 19.030
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 12.613 11.169
Vergi, resim ve harglar 11.594 6.568
Sigorta giderleri 10.832 8.720
Dava takip, danigmanlik ve denetim giderleri 8.593 6.436
Ulasim ve servis vasita gideri 8.556 12.386
Tamir, bakim ve onarim giderleri 6.145 5.779
Lisans giderleri 5.234 5.873
Huzur hakki 4.675 4.168
Disaridan saglanan AR-GE giderleri 3.342 2.894
Bagis ve yardimlar 3.045 3.441
iletisim giderleri 2.415 4.132
Kira giderleri 1.415 792
Diger 51.651 47.913
Toplam niteliklerine gére giderler 651.010 608.127

176



AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTiIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

26. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER (GIiDERLER)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 147.282 72.463
Kredili satiglar vade farki gelirleri 48.676 85.562
Konusu kalmayan karsiliklar 11.386 1.549
Liman hizmet gelirleri 4.992 6.431
Hurda satis kari 4.219 3.583
Kira gelirleri 3.209 3.856
LPG boru gecis gelirleri 3.144 2.455
Gegmis yillara iligkin pestemaliye iadesi 2.194 6.676
Diger gelir ve karlar 26.684 16.419
Toplam esas faaliyetlerden diger gelirler 251.786 198.994
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari islemlere iligskin kur farki giderleri 173.261 96.703
Kredili aliglar vade farki gideri 26.675 58.116
Karsilik giderleri 11.103 10.330
Demuraj giderleri 4.398 5.052
Diger gider ve zararlar 8.727 12.707
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler 224.164 182.908
27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Maddi duran varlik satis karlari (*) 61.644 7.347
Fesih tazminati gelirleri (**) 22.421 -
Finansal yatinmlardan temettu gelirleri 100 70
Toplam yatinm faaliyetlerinden gelirler 84.165 7.417

* Sirket’in 24 Mart 2020 tarihinde gergeklesen Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki atil arsa ve Uzerindeki tagsinmazlarinin satisina iliskin kar 49.639 bin TL dir.

(**) 5 Subat 2020 tarihinde Kog¢ Grubu ile UniCredit S.P.A (“UniCredit )’'nin is ortakliginin sonlanmasi ile birlikte KFS sermayesini temsil eden paylarin %1004 Ko¢ Grubu’na
(Kog Holding, Kog sirketleri, Kog Ailesi, Kog Ailesi tarafindan kontrol edilen ortakliklar ve iliskili vakiflar) KFS’deki paylarn oraninda gegmis; ayrica KFS’ye ait YKB paylarinin
%31,93’U UniCredit S.P.A'ya, %9,02’si ise Ko¢ Holding A.S.’ye devredilerek KFS’nin YKB’deki payl %81,9°‘dan %40,95‘e dismustir. Bu gercevede Sirket'in KFS’deki
pay! %1,97’den %3,93’e ¢ikmistir. Kog Grubu ile UniCredit’in is ortakliginin UniCredit’in stratejik hedefleri dogrultusunda sonlandinimasi kapsaminda, UniCredit tarafindan
6 Subat 2020 tarihinde Sirket’e nakden 22.421 bin TL fesih bedeli 6demesi yapiimistir (Not 5).
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER (DEVAMI)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Maddi duran varlik satis zararlari 1.305 2.509
Toplam yatinm faaliyetlerinden giderler 1.305 2.509
28. FINANSMAN GELIRLERI
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki gelirleri 137.869 78.895
Faiz gelirleri 57.869 71.841
Tirev iglemler rayi¢ deger farki 33 75
Toplam finansman gelirleri 195.771 150.811
29. FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Banka faiz giderleri 169.399 230.733
Kur farki giderleri 128.122 75.174
Kiralama yukumlultkleri faiz gideri 29.062 21.252
Erken kapama komisyon gideri(*) 16.243 25.051
Toplam finansman giderleri 342.826 352.210

() 2020 yil igerisinde toplam 1.175.000 bin TL (2019: 800.000 bin TL) tutarindaki muhtelif krediler faiz avantaji saglanmasi amaciyla vade guninden 6nce kapatimis ve
50.000 bin TL tutarindaki muhtelif krediler yeniden yapilandiriimistir. Erken kapama nedeniyle olusan 16.243 bin TL (2019: 25.051 bin TL) tutarinda erken kapama komisyonu

finansman giderlerinde gdsterilmistir (Not:6).

30. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doénem kari vergi ylikimliliigi

Cari kurumlar vergisi karsiligi 58.916 37.437
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (47.468) (27.192)
D6nem kari vergi yukiimliligi 11.448 10.245

1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
- Cari dénem kurumlar vergisi (58.916) (87.437)
- Ertelenmis vergi 2.991 5.358
Toplam (55.925) (32.079)
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AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger bitin para birimleri de aksi belintiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

30. VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikimlultkleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tGzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matra-
hindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis
yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinnm indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah izerinden hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan efektif kurumlar vergisi orani %22’dir (2019: %22).

Turkiye’de gecici vergi Ucer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2020 yili kurum kazanglarinin gegici
vergi dénemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclar tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %22’°dir
(2019: %22). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak énceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Turkiye’'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yukimlultklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler
uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS’ler ve Vergi Kanunlarina gore degisik
raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degi-
siklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar i¢in kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikariimistir. S6z
konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yakumltlikleri, gecici farklarin
2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde
vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi (varliklan) yiukiamliiltikleri: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Maddi duran varliklarin amortisman/diger maddi

olmayan varliklarin itfa farklan 53.111 48.955
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin yeniden degerleme farklari 13.106 11.852
Kidem tazminati karsiliklari (10.918) (8.421)
Stok degerleme farklari (1.662) (1.324)
Tirev araglar 5.788 4.321
Diger (15.722) (13.478)
43.703 41.905
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

30. VERGI VARLIK VE YUKOMLULUKLERIi (DEVAMI)

Turkiye’'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar, ertelenmis
vergi yukimlUlUkleri olan bagh ortakliklar ile netlestiriimez ve ayn olarak g&sterilir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi
Varliklan Yikimluliikleri Net Varliklari Yakumltltkleri Net
Aygaz (29.316) 71.647 42.331 (23.158) 63.459 40.301
Akpa (1.496) 646 (850) (1.147) 754 (393)
Aygaz Dogal Gaz (760) 1.480 720 (530) 1.618 1.088
Kuleli (466) 1.968 1.502 (500) 1.409 909
(32.038) 75.741 43.703 (25.335) 67.240 41.905
Devam eden faaliyetlerden ertelenmis vergi varlik ve yukiamlulikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak itibariyla 41.905 47.072
Gelir tablosu ile iligkilendirilen (2.991) (5.358)
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen 4.789 191
-Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6lcim kazanclar (kayiplari) (25) (582)
-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan kazanclar (kayiplarin) etkisi 1.254 5.418
-Nakit akis riskinden korunma kazanclar (kayiplari) etkisi 3.560 (4.645)
31 Aralik itibariyla 43.703 41.905
Vergi karsiliginin mutabakati:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vergi 6ncesi kar 31.036 305.556
Gelir vergisi orani 22% 22%
Beklenen vergi gideri (6.828) (67.222)
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler -
(6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar) (38.618) 30.184
- indirim ve istisnalar 24.099 8.701
- yasal vergi orani degisikliginin
ertelenmis vergi tutan Gzerindeki etkisi (3.862) 4.203
- kanunen kabul ediimeyen giderler (4.047) (9.409)
- lizerinden vergi varligi ayriimamis farklar (31.024) (5.074)
- kullanilan gegmis yil zararlar 450 5.678
- diger 3.905 860
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi gideri (55.925) (32.079)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dénem boyunca mevcut hisselerin ortalama sayisi (bin adet) 30.000.000 30.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari (24.889) 273.477
YUz adet pay basina (1 TL) kar/zarar (0,082963) 0,911590
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AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger bitin para birimleri de aksi belintiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

32. iLISKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri izerinde kontrol glictine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal
ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, ana ortagi Ko¢ Holding A.S., Kog
Ailesi ve Kog Ailesi’nin sahip oldugu sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri, hissedarlar ve
finansal yatinmlar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayr kalemler olarak gésterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandi-
rilmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde, konsolide bilango iliskili taraflara diger borglar igerisinde 1.273 bin TL (31 Aralik 2019: 1.211 bin TL)
Kog¢ grubu digindaki ortaklara temettli borcu bulunmaktadir.

31 Aralik 2020

Alacaklar Borglar
ili§kili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 83.982 - 64.439 =
Demir Export A.S. 3.063 = - =
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 1.031 - - -
Demir Export A.S. - Fernas ingaat A.S. Adi Ortakligi 486 - - -
Opet Petrolculiik A.S. 407 - 42.873 -
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. 13 - 2.835 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) - - 7.928 -
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - - 3.694 -
Diger 4.058 - 6.998 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. - - 8.737 =
ézkaynak yontemine gore muhasebelestirilen yatirnmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 2.353 - - -
95.393 - 137.504 -
31 Aralik 2019
Alacaklar Borglar
iIi§kiIi taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 118.267 - 84.940 -
Demir Export A.S. 5.385 - - -
Demir Export A.S. - Fernas insaat A.S. Adi Ortaklig 1.005 - - -
Opet Petrolcllik A.S. 333 - 43.331 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 21 - 2.304 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) - - 8.199 -
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - - 4.926 -
Diger 2.768 - 4.152 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. - - 9.050 -
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. 3.415 o o o
131.194 - 156.902 -

*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.

(@] Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) Grup’a cesitli kalemlerde (duran varlik, hammadde, cesitli hizmet alimlari) satin alma hizmeti vermektedir. Bilango tarihi itiba-
riyla ticari borglar kalemi Grup’un aracilik hizmeti cergevesinde tedarikgi sirketlerine ddemekle yukimli oldugu tutar ve Zer’e aracilik faaliyetleri ile ilgili 6denecek komisyon
tutarindan olusmaktadir.
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

32. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Alimlar Satislar Alimlar Satislar
iligkili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 859.990 809.097 8.138 -
Opet Petrolculik A.$.(**) (**) 271.045 8.433 137.080 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 25.745 31 23.318 -
Ram Dig Ticaret A.S. 14.068 - 35 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 3.700 802 3.042 -
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 305 109 14.889 -
Demir Export A.S. - 21.174 - -
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 6.936 - -
Setur Servis Turistik A.S. - 174 2.944 -
Diger 5.403 29.271 11.327 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. (****) 712 86 16.253 -
Ozkaynak y6ntemine gore muhasebelestirilen yatirnmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. - 21.166 5.959
1.180.968 897.279 222.985 -
1 Ocak - 31 Aralik 2019
Alimlar Satiglar Alimlar Satiglar
iligkili taraflarla olan islemler (Mal) (Mal) (Hizmet) (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 1.145.544 1.315.158 6.404
Opet Petrolcilik A.S.(**) () 352.415 4.665 133.271 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 17.699 88 16.209 -
Ram Dig Ticaret A.S. 1.488 - 30 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 481 125 13.198 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 192 429 1.194 -
Arcelik A.S. 2 4.116 19 -
Demir Export A.S. - 90.885 = =
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 18.310 - -
Setur Servis Turistik A.S. = 152 6.420 -
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 15 2.457 -
Diger 8.767 30.515 5.534 -
Ortaklar
Kog Ailesi Uyeleri - 132 - -
Kog Holding A.S. (**) - 69 19.264 -
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. - 4 4 -
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
Entek Elektrik Uretimi A.S. - 35.259 - -
1.526.588 1.499.922 204.004 =

*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini icermektedir.

()
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Hizmet alimlari igerisinde gdsterilen Opet istasyonlarinda satilan gaza iliskin Opet’e 6denen komisyon giderleri 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 134.708 bin TL'dir
(81 Aralik 2019: 131.203 bin TL). S6z konusu komisyon giderleri satiglann bir pargasi olarak degerlendirilerek, kér veya zarar tablosu igerisinde satig indirimleri olarak gosterilmistir.
lligkili taraflarla olan iglemler tablosunda yer aimamakla birlikte Aygaz ile Opet arasindaki “Akaryakit Istasyonlarinda Otogaz Satigina Yonelik Sézlesme” kapsaminda;
istasyon bazinda ve minhasiran akaryakit ve otogaz satiglarini gergeklestirmek Uzere, taraflarca mutabakata varilarak bayilere pestemaliye 6demeleri ve/veya satisa
yonelik altyapi yatinmlar yapiimaktadir. Yapilan édemeler finansal durum tablosunda pesin 6édenen giderler kaleminde tasnif edilmekte olup, bayi sdzlesmeleri streleri
esas alinarak ddnemsel olarak giderlestirimektedir. Opet’e, istasyonlarinda otogaz satisi yapan Aygaz bayileri igin ortalama 5 vyillik satis sdzlesmeleri karsiliginda 2020
yilinda 11.016 bin TL tutarinda pestemaliye ve yatinm katki pay1 6édemesi gergeklestiriimistir (2019: 10.297 bin TL).

Ana ortak Kog Holding A.$.’nin blnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, st ydnetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust
yénetim giderleri dahil olmak tizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi
Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup igi Hizmetler” diizenlemesi gercevesinde dagitimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.



(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),
diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

32. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTiIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Maddi ve maddi

olmayan duran varhk Maddi duran
iliskili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolcilik A.S. 797 - - -
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - - 5.921 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - - 1.041 -
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 654 383
Diger - - 882 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. - 1.020 - -
797 1.020 8.498 383
1 Ocak - 31 Aralik 2019
Maddi ve maddi
_ olmayan duran varlk Maddi duran
lligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolciilik A.S. 727 - 10 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - - 6.916 -
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 1.693 57
Diger - - 324 16
Ortaklar
Kog Holding A.S. - 547 - -
727 547 8.943 73
(*) Grup sirketleri Ko¢ Grubu sirketlerini igermektedir.
1 Ocak - 31 Aralik 2020
_ Finansal Finansal Diger Diger
lligkili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir gider
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 132.158 42.048 - -
Kog Universitesi - - - 348
Diger - - 38 39
132.158 42.048 38 387
1 Ocak - 31 Aralik 2019
) Finansal Finansal Diger Diger
lliskili taraflarla olan finansal ve diger islemler gelir gider gelir gider
Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S. 132.484 47.620 - -
Rahmi Kog¢ Muzesi - - - 1.800
Vehbi Kog Vakfi - - - 1.206
Diger - - 53 434
132.484 47.620 53 3.440
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31 ARALIK 2020 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

32. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

Bankadaki mevduatlar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S.

675.912 489.741

Kredi karti alacaklan

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Grup sirketleri (*)
Yapi Kredi Bankasi A.S.

53.722 46.284

Alinan krediler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Grup sirketleri (*)
Yap! Kredi Bankasi A.S.

(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini igermektedir.

Ust diizey y6neticilere saglanan faydalar:

- 46.058

Sirket, Ust diizey yonetim kadrosunu ydnetim kurulu Uyeleri, genel miidir, genel midir yardimcilari ve genel midire dogrudan bagh

direktérler olarak belirlemigtir.

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile yénetim kurulu lyelerine

6denen huzur haklarini igermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 63.947 bin TL'dir (31 Aralik 2019:
43.847 bin TL). Bu tutarin 10.375 bin TL'lik kismi Ust dlizey yoneticilere isten ayriimalarindan dolayi yapilan édemelerden olup, kalan
tutar kisa vadeli faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger bitin para birimleri de aksi belintiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sur-
dirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket serma-
yeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektdrdeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga bolliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan dislimesiyle
hesaplanr.

Risk yonetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimu tarafindan yurttilmektedir.
Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bolimu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon
Uniteleri ile birlikte ¢calismak suretiyle riskin azaltiimasina yénelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iligkin
olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, trev Urtnlerinin ve diger tlirevsel olmayan finansal
araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegdi gibi gesitli risk turlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar 1.564.190 1.247.763
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (960.648) (665.391)
Net finansal borg 603.542 582.372
Toplam 6zkaynaklar 2.317.403 2.478.083
Finansal net borc/6zkaynak orani %26,0 %23,5

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak ama-
cl ile tirev Urtnleri kullanmaktadir.

b.1)  Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukimluligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olus-
turmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenilirligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve misterilerin
kredi durumlan devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler icin belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen
ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektor ve cografi alanlara dagilmig, cok sayidaki bayi ve musteriyi kapsamaktadir ve Grup yénetimi tarafindan
surekli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Kredi karti
31 Aralik 2020 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklan
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 95.393 580.323 - 60.763 904.731 55.597
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - 397.169 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligiune ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 95.393 538.412 - 60.763 904.731 55.597

B. Kosullari yeniden gértisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusukligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - o 5 - _

C. Vadesi gecmis ancak deger dustklugune ugramamis varliklarin net defter degeri - 42.546 - - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - 25.377 - - - -

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 26.405 - - - -
- Deger dusukligu (-) - (26.405) o o - _
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Beklenen kredi zararlari (-) = (635) - - - _
*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi gtvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilanco tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gdsteren
tutarlardr.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger  Bankalardaki  Kredi karti
31 Aralik 2019 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklan
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski (*) 131.194 443.180 - 3.396 617.106 47.911
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 277.614 - - - -

A. Vadesi gegcmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 131.194 357.790 - 3.396 617.106 47.911

B. Kosullari yeniden géristiimis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusikligune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - = o 2 - _

C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin net defter degeri - 86.025 - - - -
- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - 34.896 - - - -

D. Deger dustklugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 27.656 - - - -
- Deger disukligu (-) - (27.656) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - B o -
E. Beklenen kredi zararlari (-) = (635) - - - _
* Elde bulundurulan teminatlar ve kredi gtveniliriginde artis sadlayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riskini gdsteren
tutarlardir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ticari Diger Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2020 alacaklar alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 33.299 - - - - 33.299
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 6.048 - - - - 6.048
Vadesi lUzerinden 3-12 ay gecmis 2.451 = = = - 2.451
Vadesi lzerinden 1-5 yiIl gegmis 748 - - - - 748
Toplam vadesi gecen alacaklar 42.546 - - - - 42.546
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kisim 25.377 = = = - 25.377

Ticari Diger Bankalardaki Turev
31 Aralik 2019 alacaklar alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 73.497 - - - - 73.497
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 9.111 - - - - 9.111
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 3.127 - - - - 3.127
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 290 - - - - 290
Toplam vadesi gegen alacaklar 86.025 - - - - 86.025
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kisim 34.896 - - - - 34.896
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Y6énetiminin kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini
duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimlultklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezer-
vinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal ytkiumliliklerinin vade dagiimini géstermektedir. Tirev olmayan finansal yikidmlulikler iskonto
edilmeden ve édenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Tlrev finansal yiktumlulikler ise iskonto edilmemisg
net nakit giris ve ¢ikislarina gére diizenlenmistir. Vadeli islem araglari briit édenmesi gereken vadeli islemler icin net olarak 6denir ve
iskonto edilmemis, briit nakit giris ve gikislar lzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar,
rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2020

So6zlesme
uyarinca nakit
Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (1+1+11+1V) kisa (I) arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal ylikiimlillikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (¥) 1.393.415 1.565.011 20.608 506.654 1.037.749 -
Ticari borglar 824.200 824.200 824.200 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 67.979 67.979 67.979 - - -
Kira yukumlulukleri 170.775 235.220 24.714 73.853 136.653 -
Diger borglar 119.444 119.444 2.291 - - 117.153
Diger yuktumlultkler 42.658 42.658 42.658 - - -
2.618.471 2.854.512 982.450 580.507 1.174.402 117.153
31 Aralik 2020
Soézlesme
uyarinca nakit
cikislar
Tirev finansal araclar (*) Kayith toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Degeri (I+1+11+1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (111) uzun (IV)
Turev nakit girisleri 363.808 330.049 33.759 - -
Turev nakit cikiglari (376.458) (859.297) (17.161) - -
Tiirev finansal araclar, net (11.819) (12.650) (29.248) 16.598 - -

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akiglaridir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2019

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (I 1+11+1V) kisa (I) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Turev olmayan finansal yukimlultkler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (¥) 1.247.763 1.547.277 342.705 181.706 1.019.221 3.645
Ticari borglar 578.783 578.783 578.783 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 54.042 54.042 54.042 - - -
Diger borglar 108.768 108.768 1.555 - - 107.213
Diger yukumliltkler 98.167 98.167 98.167 - - -
2.087.523 2.387.037 1.075.252 181.706 1.019.221 110.858
31 Aralik 2019
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar
Turev finansal araglar (¥) Kayith toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Degeri (1+1+101+1V) kisa (I) arasi (Il) arasi (II) uzun (IV)
Turev nakit girisleri 97.926 37.051 56.281 4.594 -
Tirev nakit gikislari (83.526) (39.041) (30.550) (13.935) -
Turev finansal araglar, net 15.557 14.400 (1.990) 25.731 (9.341) =

* Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto ediimemis nakit akislardir.

b.3)  Piyasa riski yénetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gizere, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, asagidakilerin de
dahil oldugu turev niteliginde olan ¢esitli finansal araclar kullanmaktadir:

1. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan vadeli déviz alim s6z-
lesmeleri

2. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan déviz opsiyon anlas-
malar

3. yabanci para cinsinden borglardan dogan ddviz ve faiz riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan anapara ve faiz takas
anlasmalari

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendiriimektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve 6élgim ydntemlerinde, énceki yila gére bir
degisiklik olmamistir.
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
dider bitin para birimleri de aksi belitiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir) TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan
vadeli ddviz alim/satim sdzlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yikimlultklerinin bilanco tarihi itibariyla dagimi asagi-
daki gibidir:

Toplam ABD Dolari Avro

31 Aralik 2020 TL karsihgi TL karsihgi TL karsihgi Diger
1. Ticari alacaklar 152.317 141.510 10.807 -
2.a Parasal finansal varliklar 210.675 208.942 1.458 275
2b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 58.176 58.028 148 -
4. Doénen varliklar 421.168 408.480 12.413 275
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varhklar 421.168 408.480 12.413 275
10. Ticari borglar (447.355) (443.614) (2.726) (1.015)
11. Finansal yakumlalikler (40.625) (33.049) (7.576) -
12.a Parasal olan diger yukumlulikler (278.427) (278.427) - -
12.b Parasal olmayan diger yiktumlulikler (2.724) (2.368) (356) -
13. Kisa vadeli ytikiimliiliikler (769.131) (757.458) (10.658) (1.015)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yikumlalikler (802) - (802) -
16.a Parasal olan diger yikumlulikler - - - -
16.b Parasal olmayan diger yukumlulikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimluliikler (802) - (802) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (769.933) (757.458) (11.460) (1.015)
19. Bilango disi déviz cinsinden tlrev araglarin net varlik/

yukimlulik pozisyonu (19a-19b) 26.281 26.281 - -
19.a Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden tiirev Urlinlerin tutari 33.032 33.032 - -
19.b Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tirev Grlnlerin tutan 6.751 6.751 - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu(9+18+19) (322.484) (322.697) 953 (740)
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/

yiikiimliiliikk pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (404.217) (404.638) 1.161 (740)
22. Déviz hedge’i i¢in kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Déviz yukumluliklerin hedge edilen kisminin tutar - - - -
25. ihracat (%) 2.206.041 2.157.867 48.174 -
26. ithalat (*) 5.062.460 5.042.428 17.282 2.750

(*) Transit satis ve aliglari da igermektedir.
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Toplam ABD Dolari Avro

31 Aralik 2019 TL karsihgi TL karsihgi TL karsihdi Diger
1. Ticari alacaklar 158.992 158.921 71 -
2.a Parasal finansal varliklar 321.786 320.995 448 343
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
&, Diger 10.822 7.120 122 3.580
4. Doénen varliklar 491.600 487.036 641 3.923
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 491.600 487.036 641 3.923
10. Ticari borglar (320.189) (318.872) (1.317) -
11. Finansal yikumlalikler (138.378) (132.155) (6.223) -
12.a Parasal olan diger yiukumldlukler (201.672) (201.672) - -
12.b Parasal olmayan diger yikumluliukler (1.075) (1.074) (1) -
13. Kisa vadeli yuktumlalikler (661.314 (653.773) (7.541) -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlalikler (32.319) (26.731) (5.588) -
16.a Parasal olan diger yukumldlikler - - - -
16.b Parasal olmayan diger yikumlulikler - - - -
17. Uzun vadeli yikiumliliikler (32.319) (26.731) (5.588) =
18. Toplam yUkidmlilakler (693.633) (680.504) (13.129) 0
19. Bilango disI déviz cinsinden tirev araglarin net varlik/

yukimlulik pozisyonu (19a-19b) 50.492 50.492 - -
19.a Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden turev Urlnlerin tutar 80.193 80.193 - -
19.b Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden tiirev Griinlerin tutari 29.701 29.701 - -
20. Net yabanci para varlik yikimlllik pozisyonu (9+18+19) (151.541) (142.976) (12.488) 3.923
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/

yukimlulik pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (211.780) (199.514) (12.609) 343
22. Doviz hedge’i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gercege uygun degeri - - - -
283. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan - - - -
24. Déviz yukumlultklerin hedge edilen kisminin tutar - - - -
25. ihracat (*) 1.591.274 1.573.796 17.478 -
26. ithalat (*) 4.079.191 4.071.910 6.064 1.217

(*) Transit satis ve aliglari da igermektedir.

Doviz cinsinden sahip olunan varlik ve yikUmltklerin tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varliklar 421.168 491.600
Yakidmlaltkler (769.933) (693.633)
Net bilanco pozisyonu (348.765) (202.033)
Tuarev araclarin net pozisyonu 26.281 50.492
Yabanci para net pozisyonu (322.484) (151.541)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar © 311.883 196.810
Dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu (10.601) 45.269

(*) Grup, net yabanci para finansal yukumluluklerden &trl ortaya cikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle sinirlandirmak-
tadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu toplam LPG stoklari tutari 311.883 bin TL'dir (31 Aralik 2019 - 196.810 bin TL).
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biitiin para birimleri de aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belirtilmistir)

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTiIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kur riskine duyarlilik:

Grup, baslica ABD Dolari ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve AVRO kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10’luk oran, Ust dU-
zey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi
olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler
icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.

Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2020

Kar(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolan net varhk/yakimlaliaga (40.464) 40.464 (40.464) 40.464
ABD Dolari riskinden korunan kisim 2.628 (2.628) 2.628 (2.628)
ABD Dolari net etki (37.836) 37.836 (37.836) 37.836
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yiikiimliilagi 116 (116) 116 (116)
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro net etki 116 (116) 116 (116)
Toplam (37.720) 37.720 (37.720) 37.720
31 Aralik 2019
Kar(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin paranin paranin paranin
Deger deger deger deger
Kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yGkimlulagu (19.951) 19.951 (19.951) 19.951
ABD Dolari riskinden korunan kisim 5.049 (5.049) 5.049 (5.049)
ABD Dolari net etki (14.902) 14.902 (14.902) 14.902
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yikimlulagu (1.261) 1.261 (1.261) 1.261
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro net etki (1.261) 1.261 (1.261) 1.261
Toplam (16.163) 16.163 (16.163) 16.163
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Pt i - Ak beltimedigeBin ik L (1)
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI) ; )

diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vadeli alim/satim sézlesmeleri asagidaki tabloda gosterismistir:

31 Aralik 2020

Vade araligi Parite araligi Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi
18 giin 7,50 Forward ABD Dolari Satar TL Alir 900 ABD Dolari

31 Aralik 2019
Vade araligi Parite araligi Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi
17 gin 5,97 Forward ABD Dolar Satar TL Alir 5.000 ABD Dolari

Swap sézlesmeleri

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Grup’un %13,415 sabit faizli 13.050 bin TL karsiliginda, 6 aylik USDLIBOR + %2,4 degisken faizli
4.500 bin ABD Dolari swap s6zlesmesi mevcuttur (2019: sabit faizli 39.150 bin TL karsiliginda, 6 aylik USDLIBOR + %2,4 degisken
faizli 13.500 bin ABD Dolar). Swap islemi 6 ayda bir faiz 6demeli olup; 2020 yil icinde toplamda 9.000 bin ABD Dolari anapara geri
ddemesi yapiimistir (2019: 9.000 bin ABD Dolari). islemin vade sonu 24 Haziran 2021°de son taksit édemesi yapilacaktir.

b.3.2) Faiz orani riski ySnetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlilikler Gzerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
So6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sézlesmeleri ve vadeli faiz orani s6zlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borg-
lar arasinda uygun bir dagihm yapmak suretiyle yonetiimektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk
ile uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendiriimektedir. Béylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilango
pozisyonunun gdzden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar 880.936 587.068
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 1.564.190 1.166.282
Degisken faizli finansal araclar
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar - 78.627

31 Aralik 2020 tarihinde degisken faizli finansal araglar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2019 tarihinde mevcut tim para birimleri cin-
sinden olan faiz 100 baz puan yiksek/distk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli
mevduatlardan olusan yiiksek/dlsuk faiz geliri/gideri sonucu vergi 6ncesi dénem kari 886 bin TL daha dustk/ylksek olacakti).
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(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL),

diger biittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal araclarin kategorileri ve makul degerleri

AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

Gercege
uygun deger Gercege
arki diger uygun deger .
. kapsamh farki kar Itfa edilmis
Itfa edilmis gelire veya zarara degerinden
degerinden yansitilan yansitilan gosterilen
gosterilen Krediler ve finansal finansal finansal Defter
31 Aralik 2020 finansal varliklar alacaklar varhklar varhklar yikimliiltikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 960.648 - - - - 960.648 4
Ticari alacaklar - 675.716 - - - 675.716 8,32
Diger finansal varliklar - - 419.078 2.127 - 421.205 5
Diger alacaklar - 60.763 - - - 60.763 9
Finansal yiikiimliiltikler
Kisa ve uzun vadeli
borglanmalar - - - - 1.564.190 1.564.190 6
Ticari borglar - - - - 824.200 824.200 8,32
alisanlara saglanan
aydalar kapsaminda
borclar - - - - 32.695 32.695 10
Diger borglar - - - - 119.444 119.444 9,32
Diger yukimlultkler - - - - 551 551 19
Gergege
uygun deger
arki diger . )
) kapsamli Gergege uygun Itfa edilmis
Itfa edilmis gelire deger farki kar degerinden
degerinden yansitilan veya zarara gOsterilen
gOsterilen Krediler ve finansal yansitilan finansal finansal Defter
31 Aralik 2019 finansal varliklar alacaklar varliklar varliklar yukdmlultkler degeri Not
Finansal varlklar
Nakit ve nakit benzerleri 665.391 - - - - 665.391 4
Ticari alacaklar - 574.374 - - - 574.374 8,32
Diger finansal varliklar - - 393.997 1.447 - 395.444 5
Diger alacaklar - 3.396 - - - 3.396 9
Finansal yukimlulUkler
Kisa ve uzun vadeli
borglanmalar - - - - 1.247.763 1.247.763 6
Ticari borglar - - - - 578.783 578.783 8,32
?all anlara saglanan
aydalar kapsaminda
borglar - - - - 29.310 29.310 10
Diger borglar - - - - 108.768 108.768 9,32
Diger yukumlultkler - - - - 783 783 19
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (TL),
diger bittin para birimleri de aksi belirtilmedikge binlik degerlerden belirtilmistir)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Gercege uygun deger Slclimleri hiyerarsi tablosu

Finansal varliklarin ve yikimluliklerin gergcede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimlulikler, birbirinin ayni varlik ve yukimlilikler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatla-

rindan degerlenmistir.

o Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, ilgili varlik ya da yikimlligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt
ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.
o Uclincl seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yikimliliigiin gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piya-

sada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmisgtir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Finansal varliklar/yiikiimliiliikler

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gercege uygun degeriyle gosterilen finansal
varliklar 421.205 419.241 1.258 706
Turev Araglar (3.915) - (3.915) -

Finansal varliklar/ytGkimlultkler

Raporlama tarihi itibariyla gercede uygun deger seviyesi

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun degeriyle gosterilen finansal varliklar 395.444 87 394.651 706
Turev Araglar 15.557 - 15.557 -

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ degeri ile gosterilmesine iliskin agciklamalar:

Gercege uygun degder, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergcege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanila-
rak tespit edilmistir. Ancak, gercede uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére,
burada sunulan degerler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki ydontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine yakin oldugu

6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdésterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle

gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoriimektedir.

196



AYGAZ 2020 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL). 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
diger bitin para birimleri de aksi belintiimedikce binlik degerlerden belirtilmistir TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

33. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Ticari alacaklarin kayith deg@erlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklaryla beraber gergege uygun degeri yansittigi 6ngdrilmektedir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle kayitli degerlerine
yakin oldugu 6ngdrilmektedir.

34. ISLETME BiRLESMELERI

14 Mart 2019 tarihinde Grup bagh ortakliklarindan Kuleli, lizerinde faaliyetine dair tiim izin ve ruhsatlara sahip Bal Kaynak Su ithalat
ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin tamamini ve bu sirketin hali hazirda dogal kaynak suyu faaliyetini stirdiirdiigi dolum
tesisini ve bu tesisin tzerinde kurulu bulundugu gayrimenkulleri 47.806 bin TL karsiliginda satin almistir. Grup bu satin alimla su faali-
yetini yayginlastirmayi ve su faaliyetinde strdurdlebilir Gretim saglamay! hedeflemis olup, bu hedef dogrultusunda Grup blinyesindeki
su faaliyetlerinin Bal Kaynak nezdinde koordinasyonu igin gerekli galismalan yiiriitmektedir. iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir
varlik ve yiikiimlultiklerin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri Standardi” kapsaminda gergede uygun degerleri agsagidaki gibidir:

14 Mart 2019

Nakit ve nakit benzerleri 4
Ticari alacaklar 135
Stok 651
Diger dénen varlklar 809
Maddi duran varliklar 47.873
Maddi olmayan duran varliklar (*) 1.939
Varliklar 51.411
Ticari borglar 467
Diger kisa vadeli yikiamliltkler 1.789
Ertelenmis vergi yuktmlulagu 722
Yikimlilikler 2.978
iktisap edilen net varliklar 48.433
Toplam iktisap tutari - nakit 47.806
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (4)
iktisap nedeniyle nakit cikisi (net) 47.802
Negatif serefiye (627)

(*) Satin alma fiyatinin dagitiimasi galismasi kapsaminda yapilan dederlemede ortaya ¢ikan lisans degerinden olugsmaktadir.
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SUNUS 2020 YILI FAALIYETLERI SURDURULEBILIR BUYUME KURUMSAL YONETIM KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AYGAZ ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL (Para birimi - Aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL)
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (DEVAMI) diger bitiin para birimleri e aksi belirtilmedikce binlik degerlerden belitimistir

35. BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket’in mevcut bayi agi ve eve teslimat tecribesini kullanarak, e-ticaret ve giderek buylyen kargo dagitim sektoriindeki %100’tne
sahip oldugu Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.’nin (“Aykargo”) faaliyetlerinin gelistiriimesi ve daha etkin yuritilmesi amaciy-
la, Sirket, Aykargo ve McKinsey Grubu (‘McKinsey’) arasinda stratejik isbirligi kurulmasina yonelik olarak 15 Ocak 2021 tarihinde
Ortaklik Cerceve Sézlesmesi (S6zlesme) imzalanmistir. S6zlesme ile isbirliginin ana unsurlar belirlenmis olup, taraflarca ilk 5 yilda
Aykargo’ya toplam 75.000 bin ABD Dolarn sermaye konulmasi suretiyle yatinm yapilmasi ve ortaklik yapisinin %80 Sirket, %20 McKinsey
olarak belirlenmesi 6ngoérilmuistir. Bu donemde McKinsey tarafindan Aykargo’ya Ustlendigi yatinm tutan kadar teknik destek ve
danismanlik hizmetlerinin sunulmasi 6ngoérilmektedir. Ayrica besinci yilin sonundan itibaren McKinsey’e sahip oldugu paylari belirli
dénem ve kosullarda halka arz ve/veya Sirket’e satma opsiyonu verilmesi suretiyle cikis hakki, Sirket’e de 6n alim hakki ve satin
alma opsiyonu taninmasi kabul edilmistir. isbirliginin detaylarina iliskin tamamlayici ek sézlesmelerin ise 15 Nisan 2021 tarihine kadar
imzalanmasi planlanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 5 Mart 2019 tarihli karari ile Grup’un yurtdisinda biiyiime stratejisi cergcevesinde, Banglades’te kurulu Uni-
ted Group ile Banglades pazarina yonelik olarak LPG temini, dolumu ve dagitimi konularinda faaliyette bulunmak Uzere, esit ydnetim
esaslarina dayali bir ortaklik olusturulmasi (“Ortak Girisim Sirketi”) ve gerekli yatirnmlarin yapilmasi amaciyla, United Group’a bagli
United Enterprises & Co. Ltd.("Satici”) ile Sirket arasinda halihazirda LPG faaliyetleri icin 6n lisansa sahip olan ancak heniiz faaliyete
baslamayan bagl ortaklidi United LPG Ltd. Hisselerinin %50’sinin satin alinmasina iliskin bir Hisse Devir Sézlesmesi (‘Sézlesme’)
imzalanmistir. S6zlesme’de belirlenen 6n kosullarin gerceklesmesiyle birlikte, 20 Ocak 2021°’de 50.000 bin Taka (yaklasik
605 bin USD) hisse alim bedelinin Satici’ya nakden ve pesinen 6denmesi ile hisse devir igslemi tamamlanmistir. Ayrica, taraflarin hak-
larini diizenleyen Ortaklik S6zlesmesi ve Ortak Girisim Sirketi ile United Group arasinda Ortak Girisim Sirketi’nin faaliyet gosterecegi
bdlgelerden birisi igin Arsa Kira Sézlesmesi ve Gegis S6zlesmesi de imzalanarak yururlige girmistir. Ortak Girisim Sirketi’nin adinin
United Aygaz LPG Ltd olmasina ve yénetim kurulunun, 3 Uyenin Sirket’i, diger 3 Uyenin ise United Enterprises & Co. Ltd.’i temsil
edecek sekilde toplam 6 kisiden olusmasina karar verilmistir. Ortak Girisim Sirketi’nin 6ngdrulen yatinmlar Ortaklik Sézlesmesi’ndeki
gerekli sartlarin gerceklesmesini takiben taraflarca belirlenecek takvim dogrultusunda gergeklestirilecektir.
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