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GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu D6nem : 01.01.2025 - 30.09.2025
Ticaret unvani : Bayddner Restoranlari A.S.
Ticaret sicili numarasi : 130586

Mersis numarasi ‘| 0071040346291503

Adalet Mah. Anadolu Cad. No:41 Megapol Tower Kat:20

Merk i :
erkez adresi Bayrakli-izmir 35530, Tiirkiye

Telefon : | +90(232) 464 42 35

E-posta adresi : | yatirimciiliskileri@baydoner.com
internet Sitesi Adresi : | www.baydoner.com

Kayitli Sermaye Tavani : 112.500.000 TL

Cikarilmis Sermaye : | 84.000.000 TL(*)

(*) Rapor yayinlama tarihi itibariyle Sirketin gikarilmis sermayesi 84.000.000 TL olup, detayli bilgiye “Sermaye & Ortaklk
Yapisi” bolimiinde yer verilmistir.


mailto:yatirimciiliskileri@baydoner.com
http://www.baydoner.com/
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ViZYON, MIiSYON VE DEGERLER
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YONETIM KURULU

Sirket, 2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 07.05.2025 tarihinde yapilmis olup 1 yil siire ile gorev almak
lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi yapilmistir.

Diger Uyelerin gorev slirelerinin 10.07.2026 tarihine kadar devam ediyor olmasi nedeniyle bu tyelikler i¢in
yeni bir atama yapiimamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve lyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas S6zlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Levent Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

Goreve Baglama - Bitis: 10.07.2023 — 10.07.2026

1968 dogumlu olan Levent Yilmaz, 1986 yilinda Bornova Anadolu Lisesi ve 1990 yilinda Ege Universitesi
Eczacilik Fakiiltesinden mezun olmustur. 1995 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi isletme Béliimiinde Yiiksek
lisansini tamamlamistir. Kisa bir stire eczacilik yapan Yilmaz sonrasinda ticaret hayatina baslamistir. 1993
yilinda enerji pazarlama sirketi olan Ege Can Sirketini, 2000 yilinda uluslararasi gemi tedarigi ve transit
ticaret yapan Arma Kumanyacilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ni, 2005 yilinda uluslararasi ticaret ve taahhiit isi
yapan Lara International’, 2006 yilinda uluslararasi insaat ve taahhiit isleri yapan Karya insaat’i
kurmustur. 2007 yilindan itibaren gida perakendesi isine giren Yilmaz, 2007 yilinda Baydoner Restoranlari
A.S.'nin, 2007 - 2019 yillari arasinda Bayddner Restoranlari A.S. nin bagli ortakligi olan sirketlerin ve 2019
yilinda da Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin kurucu
ortagi olmustur.

Ferudun Tunger
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Goreve Baglama — Bitis: 10.07.2023 — 10.07.2026

1968 dogumlu olan Ferudun Tunger, 1990 yilinda Firat Universitesi Veteriner Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1993 yilinda ev ve isyerlerinde hasere miicadelesi isine girmistir. Tunger, 1993 yilinda Ege Can
enerji pazarlama sirketini, 2000 yilinda uluslararasi gemi tedarigi ve transit ticaret isleri yapan Arma
Kumanyacilik Sanayi ve Ticaret A.S$'ni, 2005 yilinda ticaret ve taahhiit isi yapan Lara International-Dubai
(UAE)’yi, 2006 yilinda uluslararasi insaat ve taahhiit isleri yapan Karya insaat’i kurmustur. 2007 yilindan
itibaren gida perakendesi isine girerek, 2007 yilinda Baydoner Restoranlari A.S.’nin, 2007 - 2019 yillari
arasinda Bayddner Restoranlari A.S.’nin bagli ortakligl olan sirketlerin ve 2019 yilinda da Cemer Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin kurucu ortagi olmustur.
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Biilent Polat
Yonetim Kurulu Uyesi
Goreve Baslama - Bitis: 10.07.2023 — 10.07.2026

1973 dogumlu olan Biilent Polat, 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Maden Miihendisligi bélimiinden
mezun olmustur. 2014 yilinda ise Sabanci Universitesi Executive MBA Programini tamamlamistir.
Kariyerine 1997 - 1998 yillarinda Seramiksan’ da Uretim Sorumlulugu ile baslayan Polat, 1998 — 2007
yillarinda Odak Grubu’nda yurtdisi enerji ithalati bolimuniin Ege Bélgesi Satis Mudirligiini, 2007 — 2008
yillarinda Atay Holding’in enerji kolunda Ege Boélge MiidiirlGgl yapmistir. 2008 yili Nisan ayindan bu yana
Baydoner Restoranlari A.S. ve baglh ortakliklarinin gesitli yonetim kademelerinde gérev yapan Polat, Ekim
2018’den bu yana sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sinem Mugla
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Goreve Baslama - Bitis: 07.05.2025 — 07.05.2026

1974 dogumlu olan Sinem Mugla, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakdiltesi ve Ozel izmir Amerikan Koleji
mezunudur. 1998 — 2015 yillari arasinda Postacioglu Hukuk Blirosu’nda gorev yapan Av. Sinem Erel
Mugla, 2015 yilindan bu yana SOMS Legal Hukuk Blrosu’nun kurucu ortagidir. Uzmanlik alanlari arasinda
Sirketler Hukuku, Ticaret Hukuku, Yabanci Sermaye, Uluslararasi Ticaret Hukuku, Sézlesmeler Hukuku,
Uluslararasi Tahkim, Birlesme ve Devralmalar, Rekabet Hukuku, is Hukuku, Uluslararasi Sézlesmeler yer
almaktadir.

Umit Bingol
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Goreve Baglama - Bitis: 07.05.2025 — 07.05.2026

1967 dogumlu olan Umit Bingdl, Ege Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ve Bornova Anadolu Lisesi
mezunudur. 1993 — 1997 yillari arasinda Alcon Pharmaceuticals Ltd.’de Uriin Miidiirii, 1997 — 2003 yillari
arasinda General Electric Medical Systems Tirkiye A.S.’de Bélge Satis Miidiirii ve XRay Cihazlari Ulke
Lideri olarak, 2003 — 2009 vyillari arasinda Heidelberg Gts Ltd Sti’de Bolge Midiiri olarak gérev yapmis
olup, 2009 yilindan bu yana Orsapak Ltd Sti'nin Genel Mudurudur.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’'nun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdurilebilirlik
Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&énetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblige gore sirket ydnetim kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi icin 6ngdrillen gorevlerin yerine getirilmesi yetki ve sorumlulugu Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne verilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar
Yonetim Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az (¢ ayda bir olmak lizere yilda en az 4 kez toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gormis ilkelere ve calisma esaslarina gore sirdirmektedir.
Denetim komitesi Gyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin tyelerden secilmektedir. Komite 2025 yilinin ilk
dokuz aylik doneminde dort kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

e Sinem MUGLA — Komite Baskani
e Umit BINGOL — Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak Ulzere kurulmustur. Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimai ile iliskiler Béliimi ¢alismalarini gézetir. Komite
2025 yihinin ilk dokuz aylik déneminde dort kez toplanmis, hazirladigl raporlari Yonetim Kuruluna
sunmusgtur.

e Sinem MUGLA — Komite Baskani
e Umit BINGOL — Komite Uyesi
e Yusuf TURKMEN — Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza
tavsiye ve Onerilerde bulunur. Komite 2025 yilinin ilk dokuz aylik doneminde dort kez toplanmis, hazirladigi
raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

e Sinem MUGLA — Komite Baskani
e Umit BINGOL - Komite Uyesi
e Zafer BALABAN — Komite Uyesi
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Surduriilebilirlik Komitesi

Surdirulebilirlik Komitesi; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda Sirket stratejilerini destekleyici
calismalar yapmasina, slrdirilebilirlik politikalarinin uygulanmasini saglamasina, ilgili mevzuat ve
gelismeleri takip ederek Yonetim Kurulu'na diizenli olarak rapor sunmasina yonelik olarak kurulmustur.

Celik BASDEMIR — Komite Baskani
Zafer BALABAN — Komite Uyesi
Yusuf TURKMEN — Komite Uyesi

ide GURBUZ — Komite Uyesi

Ayse Muazzez KUTAY — Komite Uyesi
Sibel Orman DENK — Komite Uyesi

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yoénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, denetimden sorumlu komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve
diger komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu Giyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle
bir Gye birden fazla komitede yer almaktadir. Komite 2025 yilinin ilk dokuz aylik doneminde henliz toplanti
yapmamistir.
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UST DUZEY YONETICILERIN GOREVLERI VE PERSONEL SAYISI
ILE ILGILI BILGILER

30.09.2025 tarihi itibariyle Sirketin Ust Yonetim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Celik Basdemir icra Kurulu Baskani

Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz insan Kaynaklari Direktéri
Zafer Balaban Mali isler Direktérii

Sibel Orman Denk Tedarik Zinciri Direktori
Gondl Gultekin Pazarlama Direktoru

ide Giirbiiz Stratejik Projeler Direktori
Emine Ash Kesekler Kiralama Direktori

Harun Ozdemir Bilgi Teknolojileri Direktori
Orkun Arslan Operasyon Direktori

Personel ve is¢i Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket ¢alisanlarinin tiimi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde ortalama
personel sayisi toplam 1.590 kisidir.

Sirketin 30.09.2025 tarihi itibariyle 32.844.511-TL kidem tazminati yikUmlUlGgi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
30.09.2025 tarihi itibariyle briit toplami 86.695.979-TL dir.

insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikamiz; adil, samimi, calisanin emegine deger veren, ekip calismasina énem verdigi
kadar bireysel yeteneklerin yarattigi katma degerleri de ddillendiren yaklasimla huzurlu, strdirilebilir
basarinin ortakga paylasildigi bir calisma ortami yaratmaktir.

Calisanlarimizdan ve aramiza yeni katilacak ekip arkadaslarimizdan bekledigimiz temel yetkinlikler “sadelik,
miisteri istegine odaklanmak, hizli ve kaliteli hizmet Giretmek ve sunmak” tir.

Calisanlarimiza, bireysel gelisimlerine yatirim yaparak kariyer firsatlari sunmak birincil misyonumuzdur.




ISHAKBEY PiDESPiE

SERMAYE & ORTAKLIK YAPISI

Sermaye (30.09.2025 itibariyle): 84.000.000 TL

Ortaklik Yapisi (30.09.2025 itibariyle):

Ortak Grubu Hisse Tutan (TL) Hisse (%) Oy Hakki (TL) Oy Hakki (%)
A 10.500.000 12,50% 52.500.000 31,25%
Ferudun Tunger
B 22.500.000 26,79% 22.500.000 13,39%
A 10.500.000 12,50% 52.500.000 31,25%
Levent Yilmaz
B 22.500.000 26,79% 22.500.000 13,39%
Halka Acik 18.000.000 21,42% 18.000.000 10,72%

84.000.000 100,00% 168.000.000 100,00%

Halka Arz Sonrasi imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari
fpasiad %5’i asan ortaklarin sahibi oldugu (A) grubu paylarin yénetim
vimaz kuruluna aday gosterme imtiyazi ve oyda imtiyazi olup, her
bir (A) grubu pay sahibine genel kurulda 5 (bes) oy hakki
vermektedir.

%39,3
Ferudun
Tunger

84MTL
Odenmis
Sermaye

%21,4

Halka
Acik
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ISTIRAKLER & BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin dogrudan istirak ettigi faal 2 sirket bulunmaktadir:
APK Gida; Baydoner markasi altinda 3 (l¢) adet restoran isletmeciligi faaliyetinde bulunmaktadir.

APZ Gida; restoranlarin ihtiyac duydugu et doner ve tereyagi Uretimi faaliyetinde bulunmak amaciyla 2022
yilinda kurulmustur. izmir Kemalpasa Belediyesi imar ve Sehircilik Midiirliigii'nde devam etmekte olan
kirmizi et isleme ve tereyagi Uretimi tesisinin ruhsatlama siireci 01.11.2024 tarihinde tamamlanarak, 460
ada, 1 Parsel izerinde bulunan 10.710,4 m2 arsa iizerine "Yapi insaat Ruhsati" alinmistir. S6z konusu arsaya
toplamda 7.772 m2'lik yapi ingaasina yonelik olarak tedarikgilerimizden gilincel teklifler toplanmis olup, TE
M. Taah. Miih. ins. San. ve Tic.A.S. ile s6zlesme imzalanmustir. Kirmizi Et isleme ve Tereyagi Uretim Tesisi
yatirimina yonelik insaat siireci; proje ve arazi hazirlik asamalarinin tamamlanmasini miteakip 11.02.2025
tarihinde gergeklestirilen temel atma téreniyle baslamistir. Bu yeni yatirim, sirketimizin dikey entegrasyon
stratejisi kapsaminda atilmis dnemli bir adimdir. Uretim siireclerimizi daha etkin bicimde kontrol altina
alarak, maliyet yonetiminde verimlilik saglanmasi ve marka degerimizin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayni
zamanda bu yeni yatirim, sirketimizin biiyiime vizyonu dogrultusunda kritik bir kilometre tasi niteligindedir.

Bunun yani sira; APZ Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kirmizi et isleme ve tereyagi lretim tesisinin
ingasina iliskin 27 Nisan 2022 tarihli 535970 sayil yatirim tesvik belgemizin 70.000.000.-TL olan bina insaat
tutari yaptigimiz basvuru neticesinde 230.090.000.-TL'na, s6z konusu yatirimimiza iliskin olarak, yatirm
tesvik belgemizin bina insaat giderleri ile makina techizat giderleri dahil toplam finansman tutari
285.310.221.-TL'na 03.12.2024 tarihinde ylkseltilmistir.

Yatirim Tesvik Belgemiz kapsaminda SGK Primi isveren Destegi, KDV istisnasi ve Kurumlar Vergisi
indiriminden faydalanilmaktadir.

Sirket Adi Serma\(/_cl-_::)l Sahip Olunan Sermaye Orani
APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 250.000 100%
APZ Gida Anonim Sirketi 200.000.000 100%

iki Sirket disinda Irak’ta kurulu bagl ortaklik Apaz Gida Malzemeleri ve Yemekhane Hizmetleri Limited
Sirketi’nin tasfiye stireci devam etmektedir.
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RESTORANLAR & MARKALAR

Sirketin sahip oldugu markalar “Baydoner”, “Bursa ishakbey” ve “Pide by Pide” olup, AVM ve caddelerde
yer alan sube ve bayiler (franchiselari) araciligiyla et déner, iskender, pide, ¢orba, salata, patates kizartmasi,
tursu, kiinefe v.b. trtnlerin satisi yapiimaktadir.

Sirketimiz, 2024 yilinda AYD (Ahsveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi) tarafindan diizenlenen ve tiiketici
tercihleriyle belirlenen "En Begenilen ve Tercih Edilen Perakende Markalari" arastirmasinda "Alakart
Restoran" kategorisinde birincilik 6dilinG kazanmistir. Bu yil 15.'si gergeklestirilen ve Tirkiye capinda 25
farkh ilde vyaklasik 2.400 kisiile yiz vylze vyapilan arastirmada Baydoner, "Alakart Restoran"
kategorisinde birinci sirada yer almistir. Sirketimiz hizmet kalitesini ve tiiketiciler nezdindeki gtivenilirligini
bu degerli 6diille bir kez daha kanitlamistir.

Sirketin toplam restoran adedi 30.09.2025 itibariyle 177’dir. S6z konusu toplamin 130 adedi Sirket
tarafindan isletilen restoranlar olup kalan 47 adedi Franchise tarafindan isletilen restoranlardir.

Restoran Sayilari (adet) 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Sirket Tarafindan isletilen Restoranlar 130 125
Baydoner 84 87
Bursa ishakbey 33 23
Pide By Pide 13 15
Franchise Tarafindan isletilen Restoranlar 47 46
Baydoner 34 33
Bursa ishakbey 2 2
Pide By Pide 11 11
Genel Toplam 177 171



ISHAKBEY PiDESPiE

MARKALAR

(y) baydoner

iskender Uriiniinii yliksek kalite,
standart ve hizli hizmet anlayisi
ile AVM ve caddelerde genis, sik
restoran konsepti ile sunar.
Gel-Al

Masaya Servis

Paket Servis

Uglincii Taraf Online Platformlar
Araciligi ile Hizmet

¥ baydéner |iskenper

PIDESPIDE

Geleneksel pide uriintini
kaliteli, standart ve hizl servis
ile AVM ve caddelerde hizl
servis konsepti ile sunar.

iskender lirtinlinii yliksek kalite,
standart ve hizli hizmet anlayisi
ile uygun fiyata AVM’lerde hizh
servis restoran konsepti ile sunar.

Gel-Al

Self Servis

Paket Servis

Uclincd Taraf Online Platformlar

e Gel-Al
« Self Servis
* Paket Servis

Araciligi ile Hizmet c U(;uncfj Taraf Online Platformlar
Araclligi ile Hizmet

BURSA ISHAKBEY
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FINANSAL DURUM

Sirketin konsolide finansal tablolari SPK’nin 11-14.1 sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar tebligi uyarinca
hazirlanmistir:

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL) 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar 625.520.838 1.098.554.057
Duran Varliklar 2.247.630.571 2.162.934.524
Toplam Varliklar 2.873.151.409 3.261.488.581
Kisa Vadeli Yakumlalukler 876.740.165 940.146.630
Uzun Vadeli Yukiamlalikler 560.460.479 761.891.777
Ozkaynaklar 1.435.950.765 1.559.450.174

Toplam Kaynaklar 2.873.151.409 3.261.488.581

" . 1 Ocak — 30 Eylul 1 Ocak — 30 Eylul
Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL) 2025 2024
Hasilat 2.839.705.162 2.914.301.978
Esas Faaliyet Kar/ (Zarari) (135.231.092) 118.130.379
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (146.473.184) 44.747.117
D6énem Kar / (Zarari) (82.690.719) (51.193.572)

Sirketin hasilat kalemi; restoran gelirleri, franchiselara yapilan ticari mal satislari ve diger gelirlerden
olusmaktadir. Restoran gelirleri Sirketin sahip oldugu restoranlarinda musterilerine sattigi Urilin
gelirlerinden olusmaktadir. Ticari mal satiglari sirketin franchise bayilerine sattigi hammadde (agirhikh olarak
et doner ve tereyagi) gelirlerinden olugsmaktadir. Diger gelirler ise ciro prim gelirleri (tedarikgiler ile yapilan
sozlesmeler neticesinde tahsil edilen primler), fiyat farki gelirleri (tedarikgilerden alinan indirim ve
iskontolar), royalty gelirleri (franchise cirosu lizerinden alinan prim), franchise reklam gelirleri (franchise
cirosu tzerinden alinan prim), bedelsiz Griin gelirleri (tedarikgilerle yapilan anlagsmalar geregi alinan bedelsiz
Urinler), satinalma prim gelirleri, franchise (sisteme giris bedeli) ve magaza satis gelirleri kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket hasilati 2025 yilinin ilk dokuz aylk déneminde gegen yilin ayni donemine gore %2,6 oraninda
azalmistir. 2025 yilinin 3. geyreginde -135 milyon TL esas faaliyet zarari kaydedilmistir. Ayni dénemde 373
milyon TL olan FAVOK, %13,2 FAVOK marjina isaret etmektedir.

Sirketin 30.09.2025 tarihi itibariyle net finansal borcu’nun (banka kredileri — nakit ve nakit benzerleri)
detaylari asagidaki Gibidir:

30 Eyliil 2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 237.547.524
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.450.032
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 50.125.701
Uzun Vadeli Borglanmalar 88.590.717
Net Finansal Borg -97.381.074
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Sirketin karsilastirmali baglica 6nemli rasyolari asagidaki gibidir:

31.12.2024 Agiklama
Cari Oran 1,17 Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yukimliltkler
Asit-Test Orani 0,85 Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikimlulikler
Nakit Oran 0,59 Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yukimlilikler
Ciro 2.839.705.162 3.150.218.727 Net Satis Hasilati
Briit Kar 270.636.357 470.729.393 Ciro - Satilan Mal Maliyeti
Briit Kar Marji 9,5% 14,9% Briit Kar / Ciro
Faaliyet Giderleri 402.059.091 435.502.211 Genel Yonetim & Pazarlama Giderleri
Faaliyet Giderleri /Ciro (%) 14,2% 13,8% Genel Yénetim & Pazarlama Giderleri / Ciro
FAVOK (EBITDA) 373.627.577 438.572.656 Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar
FAVOK (EBITDA) Marji (%) 13,2% 13,9% EBITDA /Ciro
Odenmis Sermaye 84.000.000 84.000.000
Finansal Kaldirag Orani 0,50 0,52 Toplam Yikimlulikler /Toplam Varliklar
Kisa Vadeli Yukumlulukler/Toplam Varl 0,31 0,29 Kisa Vadeli Yukumlulukler/Toplam Varliklar
Uzun Vadeli Yikimlilikler/Toplam Varl 0,20 0,23 Uzun Vadeli Yikimlilikler/Toplam Varliklar
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,50 0,48 Ozkaynaklar/Toplam Varliklar
Alacak Tahsil Stresi (Giin) 11 8 Alacak Tahsil Siiresi = (Ticari Alacaklar/ Toplam Kredili Satig) x Giin Sayisi
Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) 53 49 Borg Odeme Siiresi = (Ticari Borglar/Satislarin Maliyeti) x Giin Sayisi
Stok Devir Siiresi (Giin) 20 38 | Stok DevirSiiresi = (Stoklar/Satiglarin Maliyeti) x Giin Sayisi
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DIGER BIiLGILER

Yatirim Faaliyetleri:

Sirket’in 01.01.2025 —30.09.2025 déneminde toplam yatirim harcamasi 144.105.520-TL dir.

Sirket, %100 bagh ortakhg APZ Gida tarafindan kurulacak kirmizi et isleme ve tereyag Gretim tesisine iliskin
535970 sayili 27 Nisan 2022 tarihli, etin islenmesi ve saklanmasi konulu, 85.907.394,-TL tutarinda yatirim
tesvik belgesi alinmistir. Tesisin kurulumuna yonelik projelendirme ve ruhsatlandirma ¢alismalari devam
etmektedir. Bunun yani sira; tesisinin insasina yonelik olarak, séz konusu arsaya toplamda 7.772 m?'lik yapi
insaasina yonelik olarak tedarikcilerimizden giincel teklifler toplanmis olup, TE Miis. Taah. Miih. ins. San. ve
Tic.A.S. ile 01.11.2024 tarihinde sbzlesme imzalanmistir. Kirmizi Et isleme ve Tereyag Uretim Tesisi
yatirimina yonelik insaat siireci; proje ve arazi hazirlik asamalarinin tamamlanmasini miteakip 11.02.2025
tarihinde gerceklestirilen temel atma toreniyle baslamistir. Bunun yani sira; APZ Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan kirmizi et isleme ve tereyag lretim tesisinin ingasina iliskin 27 Nisan 2022 tarihli 535970 sayili
yatirnm tesvik belgemizin 70.000.000.-TL olan bina insaat tutariyaptigimiz basvuru neticesinde
230.090.000.-TL'na, s6z konusu yatirimimiza iliskin olarak, yatirim tesvik belgemizin bina ingaat giderleri ile
makina techizat giderleri dahil toplam finansman tutari 285.310.221.-TL'na 03.12.2024 tarihinde
yikseltilmistir. Yatinnm Tesvik Belgemiz kapsaminda SGK Primi isveren Destegi, KDV istisnasi ve
Kurumlar Vergisi indiriminden faydalaniimaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri:

Sirket’in 01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyet doneminden sonra gergeklesen 6nemli gelismeler:

Bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Genel kurul kararlari yerine getirilmis olup, Sirketin 2024 yilinda hedeflerine ulasiimistir.

Temettii Uygulamasi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2024 yili faaliyet karinin dagitilmasina iliskin sundugu kar dagitim teklifi
08.04.2025 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve genel kurul toplantisina
iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Bu kapsamda; sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemini, Vergi Usul kanunu'na (V.U.K.) gore
diizenlenen mali tablolarda 76.308.895,36 TL net donem kari, Sermaye Piyasasi Kanunu (S.P.K.) Seri: 11-14.1
Tebligi Turkiye Muhasebe Satndartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na gore
hazirlanan finansal tablolarinda -117.239.030 TL net donem zarari oldugu tespit edilmistir. Buna gore;
dagitilabilir donem kari ve 6zkaynaklarda yer alan ortaklara dagitilabilecek diger fonlar Gzerinde yapilacak
tasarruflarlailgili gérismeler sonucunda;

1- Ortaklarimiza, kar dagitim politikamiza uygun olarak, TFRS'ye uygun finansal tablolara gére gegmis yillar
karlari hesabindan, yasal kayitlara gore ise 2024 yili net donem karindan karsilanmak tizere briit 59.893.048
TL nakit kar dagitimi yapilmasina,

2- Dagitilabilir donem karindan yasal karsiliklar ve birinci temettii 6demesi sonrasinda yasal kayitlarda
kalacak tutarin olaganiisti yedek akce olarak ayrilmasina,

3- Belirtilen duruma goére hazirlanmis kar dagitim tablosunun 2024 yili hesap doénemi sonuglarinin
gorusulecegi olagan genel kurul toplantisinda, ortaklarin gériisiine sunulmasina,

4- Kar pay! dagitiminin 31.12.2025 tarihine kadar yapilmasina, édeme tarihinin belirlenmesi hususunda
Yénetim Kurulu’nun yetkilendirilmesine

iliskin Yonetim Kurulu’nun 08.04.2025 tarihli teklifi 08.05.2025 tarihli genel kurulda ortaklar tarafindan
onaylanmistir.

Kar Payi dagitimi pay sahiplerimizin hesaplarina 16.05.2025 tarihinde nakden yapilmistir.

Sirketin kar dagitim politikasina linkten ulasilabilinir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1193733

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 8 Nisan 2025 tarihinde yayinlanan glindemi
cercevesinde, 7 Mayis 2025 tarihinde gergeklesmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi 12.05.2025 tarihinde
tescil edilerek, 12.05.2025 tarih ve 11329 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na iliskin ilana linkten ulasilabilinir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1420582

Doénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

17


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1193733
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1420582

