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TURKIYE'NIN EN HIZLI BUYUYEN
FULL SERVIS RESTORAN ZINCIRI*

ILK BAKISTA

1BIMILYON  SUBE sAvis

2009 yilinda Ankara’da kurulan BlUyUk Sefler; CH EFS
bUnyesindeki BigChefs, Numnum ve Buselik

markalariyla; 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

Turkiye'de 25 sehirde 109 sube; yurt disinda

8 Ulkede 11 sube olmak Uzere toplam 120

sube ve 1.602 calisan ile hizmet vermektedir.

Grubun 2007 yilinda Ankara’da kurulan n“

ana markasi olan ve yerel Urln, yerel lezzet, n

120

BIGCHEFS 98
NUMNUM 9
BUSELIK 13

1.602
CALISAN

kadin Uretici ve strdurulebilirlik kavramlarini
menuUstinde ve hizmet anlayisinda yaratici gocHifcod s orestimoctd
sekilde isleyen Turkiye’nin lider full servis

restoran zinciri markasi BigChefs; 2014

yilinda ilk yurt disi subesini, 2019 yilinda ise

ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’'u acarak

kUresel bir marka olma yolunda ilk adimlarini

atmis ve bu yolda hizla ilerlemektedir. 2023

yilinda halka acilan Sirketin hisseleri BIGCH .
sembolilyle Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda b u S e Il k

islem gérmektedir. MEY-HANE

KENDI iSLETTIGI 46
FRANCHISE 74

25

ULKEDE SEHIRDE
FAALIYET SUBE

TURKIYE’'DE

*Deloitte Raporu
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KILOMETRE
TASLARI

ik Frankfurt subemiz acildi.

Mart ayinda Belgika’nin Antwerp
sehrinde Avrupa’daki 3. subemiz
acildi.

[

BigChefs, " istanbul’daki gli¢li blyime ve operasyon Uluslararasi buytmeye devam ederek Merkez Ofis, Istanbul’daki yeni yerine —— .
Gamze Cizreli sayesinde Anadolu’ya franchise veriimeye Turkiye’nin 7 sehrinde ve Orta Dogu’da tasindi ve Merkez Ofis’e entegre olacak QR menu ve .BIQT.C robotlar ile
tarafindan kuruldu. baslandi. Tarkiye’'nin 4 sehrinde, BigChefs iki tilkede toplam 27 subemiz oldu. mutfagimizin acilisi gerceklesti. daha dijital bir diinyanin kapilar
sube sayisi 13’e ¢ikti. acildi.
o—— 2007 2009 2011 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 °
— . , —
Saruhan Tan’in %50 ortakligi ile Orta Dogu’daki ilk subemizin Markamizi kesfeden Taxim Capital ilk Buselik subesi, Anadolu BigChefs markasi, daha genc kitleye
istanbul Merkez Ofis’i acildi. acilmasiyla toplam sube sayisi %40 hisse ile ortagimiz oldu. Hisar’'nda kapilarini acti. hitap eden NumNum markasini
23’e ciktl. satin aldr. L

BigChefs halka arz edildi.

Yurt disinda ilk ortak girisimler icin
Almanya, Belcika ve Hollanda ile
imzalar atild1.
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25,66%

24,39%

16,14%




STRATEJIMIZ

Sirket icerisinde bulundugu sektérdeki glcli konumunu korumak ve daha ileriye tasimak,
ayrica baytme firsatlarini degerlendirmek amaciyla cesitli stratejiler benimsemektedir.

Sirket’in faaliyetlerine yonelik stratejik dncelikleri:
1. Yurt icinde gii¢lii konum ve siirdiiriilebilir biilyiime

Sirket yeme-icme sektoérinde, belirledigi vizyon ve misyonu dogrultusunda misafirlerini evlerinde
hissettiren, kliresel, tam zamanl hizmet veren, dinyanin her yerinde keyifli bir ortam sagdlamak,
iyi servis ve fark yaratan lezzetler sunma amaciyla, mutlu ekip ve meshur Turk konukseverligi

ile misafir memnuniyetini her gecen gln artirabilmek icin her biriminde farkli calismalar
yUratmektedir.

Sirket sUrdurulebilir bir bUylme ve operasyonel mikemmeliyeti icin karlihk odakli yaklasimi,
maliyet kontrol(, etkin net isletme sermayesi, etkin i¢c kontrol ve risk yénetimi ile faaliyetlerini
strdUrmektedir.

BigChefs dliinyadaki ve Turkiye'deki sektdr trendlerini cok yakindan takip etmekte, yenilikleri
arastirmakta, yeniliklere uyum saglama anlaminda azami 6zen gdstermekte ve misafir intiyaclarini
anlamaya yonelik calismalar yapmaktadir.

2.Yurt icinde restoran agini yeni restoranlar ile biiylitme

Sirket’in bUyUme stratejisinin en énemli unsurlarindan biri yurt icinde operasyonel olarak
verimli, finansal olarak da Sirket’in belirledigi yatirrmin geri dénis slresi icerisinde olan
restoranlar acmaktir. Sirket yapmis oldugu planlama ve projeksiyonlarda her markasi icin
gelecek dénemlerde acmayi planladigi restoran yatirimlari bulunmaktadir. Yatirim kararlarini
vermeden énce genis kapsamli fizibilite calismalari yapilmakta, Sirket’in operasyonel ve
finansal performansina katki saglayacak yatirim firsatlari degerlendirilmektedir. Yeni restoran
konumlari Sirket’in restoran secme kriterlerine gére belirlenmekte ve degerlendiriimekte, uygun
bulunan alanlar Sirket stratejisine gore ya Sirket blnyesinde degderlendiriimekte ya da bayilere
Onerilmektedir.

3.Uluslararasi alanda biuyime

Sirketimiz BigChefs markasi ile ilk defa 2014 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nde yer alan Dubai’ye
bayilik vererek yurt disina aciimistir. BigChefs markasi Dubai’nin yani sira daha sonra Kazakistan,
Azerbaycan, Libya ve GUrcistan’da bayilik modeli ile bUyUmus, bu Ulkelerde taninirhgini artirmis
ve kendisine ait ilk restoranini 2019 yilinin Eylil ayinda Almanya’nin Frankfurt sehrinde acarak
Avrupa’da blyume hedefi ile ilk adimini atmistir. 2023 yil sonu itibariyla yurt disinda sube sayimiz
1Te yUkselmistir.
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2023 te Yeni Subelerimiz

1 Ocak 2023 tarihi itibariyla 100 subeye sahip olan sirketimizin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sube sayisi,
Tilrkiye’de 25 sehirde 109 sube, yurt disinda 8 llkede 11 sube olmak lUzere, toplam 120°ye ulasti.

Yilin son ayinda ise yurt icinde

1Ekim - 31 Ekim 2023 izmit BigChefs acild!.

tarihleri arasinda; yurt

N T Nisan ayinda yurt icinde { nEEED = 0 InERilEm 202 irketimizi icinde Gordion Ankara, = g
Sirketimizin sube sayisinda 1 MU NEod AR tha e tarihleri arasinda; yurt icinde Sirketimizin sube sayisinda 1 CINacs 2023 yili icinde; istanbul Suadiye
Subat 2023 - 29 Subat 2023 2 : NaVarerduve Edirieds A e SR e T, i BigChefs kentsel dontistim
e e Tl ve Trabzon BigChefs, yurt d 1 X : tarihleri arasinda degisiklik BigChefs, Istanbul'da nedeniyle, Bahcesehir Akbati

Fisikli el B Ghar BigChefs, Fethiye ve Ordu'da i ) . e
olmadi g =t L L Bl el ton olmadi. Sariyer Armutlu Buselik BigChefs subesi ise operasyonel
. olmak Uzere toplam 3 uselik olmak uzere toplam olmak tizere toplam 4

o 5 sube acild. nedenle kapandi.

sube acildl.

Temmuz ayinda yurt
icinde Marmaris Marina

ve Serifali Quattro, yurt
disinda Almanya’da
Stuttgart BigChefs olmak
Uzere toplam 3 sube agildI.

Mart Ayinda yurt icinde
Sanlurfa BigChefs, yurt disinda
Almanya Oberhausen Centro
BigChefs, Belgika Antwerp
olmak tzere 3 sube acild.

Ayni dénemde yurt icinde
BuyUkgekmece, yurt disinda
ise Kuveyt ve Kuveyt Avenue
BigChefs subeleri operasyonel
nedenle kapandi.

1Eylul - 30 Eylul 2023 tarihleri
arasinda; yurt icinde Bursa
Ozliice BigChefs, yurt disinda
ise Gurcistan’da Batum
BigChefs olmak Uzere toplam
2 sube agild.

Mayis ayinda yurt icinde
Istanbul Piyalepasa
BigChefs, Mugla Bodrum
Turgutreis ve Manisa
Buselik olmak tzere
toplam 3 sube agildi.
Ayni dénemde Marmaris
Marina BigChefs subesi
operasyonel nedenle
kapandi.

Kasim ayinda, Antalya
Alanya BigChefs olmak
Uzere toplam 1 sube acildi.

Ocak ayinda yurt icinde
Gokturk Numnum agild.




2023 YILI

GELISMELERI

Sirketimizin tHabka ffrze

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ile Deniz Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum aracilidi ile 3-4-5 Mayis
tarihlerinde pay basina 22,50 TL'den talep toplayan Sirketimizin halka ac¢iklik orani ylzde 34,58 ve halka arz bUyUklagu
ise 832,5 milyon TL oldu. Halka arz sonugclarina goére, paylarin ylzde 81,6°sini bireysel yatirimcilar ve ylzde 18,4°Un0U ise
yurt ici kurumsal yatirimcilar almis oldu.

Bireysel yatirimci ve yurt ici kurumsal yatirimcilarin katilabildigi halka arzda bireysel yatirimcilara esit dagitim yontemi
uygulandi. Halka arzda, bireysel yatirimcilardan 4,5 kat, yurt ici kurumsal yatirimcilardan ise 7,9 kat talep toplandi.
Toplamda ise halka arz edilen paylarin 5 katini asan talebe ulasildi.

Sirketimizin paylari 10.05.2023 tarihinden itibaren 22,50 TL/pay baz fiyat, “BIGCH.E” kodu ve surekli islem yéntemiyle
islem gdérmeye basladi. ilgili sirada maksimum emir degeri 1.000.000 TL olarak belirlendi. Sirketimiz séz konusu tarihten

itibaren BIST Tum, BIST Tum-100, BIST Yildiz, BIST Halka Arz, BIST Hizmetler, BIST Turizm ve BIST istanbul endeksleri
kapsamina dahil edildi.
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Ibham Veren tikage
NFT Oldw

TUrkiye’'nin yerel malzemelerini ve yemeklerini modern dokunuslarla yorumlayan, misafirlerinin tercihiyle sube
sayisinda pazar lideri olan BigChefs, “Topradin Kadinlarindan Sofralara” NFT koleksiyonunun 2. NFT’sini kurucu ortadi
Gamze Cizreli'ye ithafen yayina aldi. BigChefs’in Ankara’daki ilk subesinden baslayan hikayesiyle, bugin dinyanin

dort bir yerine ulasan sube sayisinin betimlendigi eserde “Infinite Zoom Art” teknigi kullanildi. BigChefs, “Topradin
Kadinlarindan Sofralara” NFT koleksiyonunun yeni NFT’sini dinyanin en bilinen NFT pazar yeri OpenSea’de yayina aldl.

Ginetim Kurudw Bagkanumuz
Fortune €0 [istesinde

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani Gamze Cizreli, dinyaca Unli Amerikan
is diinyasi dergisi Forbes’un “50 Yasin Uzerinde: Avrupa, Orta Dodu ve Afrika
2023 listesinde yer alarak dinyanin dért bir yaninda ilham kaynagdi olan 50
basaril is kadinindan biri oldu. Gamze Cizreli'nin toplumsal fayda saglayan
ve deger yaratan sUrdUrUlebilir projelerinin sektdrde yarattigi etki globale

de yansidl. Yerel Ureticiye destek, strdurUlebilirlik konusunda farkindalik
yaratmak, sosyal yardim, egitim projeleri ve kadin istihdami gibi yeme icme
sektdrinln gelecegdini sekillendirecek konularda sektére ilham olan Gamze
Cizreli’nin bu basarisi Turk kadin girisimcileri icin de bir ilham niteligi tasiyor.
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370@%9'@ Cumburigetin
100. Gduna, Qzel Bigpik Kutlama

BigChefs, Turkiye Cumhuriyeti’nin 100. yasini kutlamak
icin misafirlerini Ankara’da agirladigi bir davet dizenledi.
iki giin stiren coskulu kutlama etkinlikleri, Cumhuriyet
Balosu ile sona erdi.

TUrkiye’nin en yaygin Full Servis restorani BigChefs,
Cumhuriyet’in 100. yilina 6zel, tarihi bir acilisla Ankara’nin
kalbinde yeni bir subeye imza atti. Toplamda 100 subeye

ulasan BigChefs, bu anlamli saylya Cumhuriyetimizin 100.

yilinda ulasmanin gururunu tasiyor.

Cumhuriyet’in 100. Yilinda 100. Sube

BigChefs, Cumhuriyetimizin 100. yil d&nUmUund

kutlamak amaciyla baskent Ankara’da iki glnlUk 6zel

bir etkinlik dizenledi. Cumhuriyetin 100. yilinin tarihi
dnemine ithafen, BigChefs Ankara’da 100. subesini
acarak Cumhuriyetimize armadan etti. Etkinlik, yurt ici
ve yurt disindan franchiselar, BigChefs ailesinin degderli
Uyeleri, gastronomi sektdrinin éne ¢ikan temsilcileri, is
ortaklari ve basin dinyasindan seckin isimlerin katihmiyla
gerceklesti. Acilis &éncesi, 28 Ekim’de baslayan etkinlikler
kapsaminda, BigChefs'in 100. sube acilisini kutlamak
amaclyla Ankara’nin tarihi ve prestijli mekanlarindan
Trilye Restoran’da bir davet dlzenlendi. “Lezzet, Birlik ve
Cumhuriyet Bulusmasi” temasi altinda gerceklestirilen
bu 6zel etkinlikte, misafirler tarihi bir ani paylasmanin
mutlulugunu yasadilar.

29 Ekim sabahi, BigChefs ailesi ve davetliler, Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatlrk’ anmak Uzere ebedi istirahatgahi
Anitkabir’e ziyaret gerceklestirdi. Cumhuriyetin degeri

ve Atatlrk’Gn bu topraklarda biraktigi derin iz, Anitkabir
ziyaretiyle bir kez daha minnetle anildi. Bu anlamli
ziyarette, BigChefs Yonetim Kurulu Baskani Gamze
Cizreli, Ulu Onder Atatlrk’in mozolesine Cumhuriyetin
100 Yilini simgeleyen 100 adet kirmizi gul birakti.

Anitkabir ziyaretinin ardindan, Cumhuriyetimizin 100. yil
donUimulne 6zel olarak armagan edilen BigChefs’in 100.
subesinin acilisi, Ankara Velux AVM’de coskuyla kutlandi.
Acllisa gelen misafirler, Velux BigChefs girisinde keman
ezgileriyle karsilandi.

Bu anlamli giinde, BigChefs CEO’su Altan
Kosova’'nin ictenlikle ifade ettigi duygular,
katilimcilar tarafindan blyUk bir ilgiyle
dinlendi. Altan Kosova konusmasini
“Hayallerimizi gerceklestirmeye, yeni
hayaller kurmaya, bir Turk markasi

olarak dinyaya acilmaya ve tariflerimizi
yasatmaya Ankara’da basladik. Simdi,

16 yil sonra, baslangic noktamizda,

100. subemizi agcmak icin buradayiz.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda bu tarihi
ani, bu gururla kutlamaktan tarifsiz

bir heyecan duyuyoruz. Markamiz,
Cumhuriyet degerlerine olan sadakatiyle,
bu degerleri yasatmaya devam edecek.”
sdzleriyle tamamladi. 100. subenin
acilisinda BigChefs Yoénetim Kurulu
Baskani ve kurucusu Gamze Cizreli’'nin
yazdigi Atesle Oynayanlar kitabinin da
lansmani yapildi.
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CHEFS'TE 5 CAYI

: M . = BigChefs'in essiz tatlar sunan mentist her yil Nisan ve Eylul aylarinda mw
Wmm ehumuz olmak Uzere yilda iki kere mevsime uygun olarak yenilenmektedir.
2023 yilinda da 19 Nisan ve 26 Eylul tarihlerinde yeni menUlere
BigChefs dunyadaki ve Tirkiye’deki sektor gecis yapildi. Eylul ayindaki mentde biytk bir giincelleme yapilarak e .
trendlerini cok yakindan takip etmekte, tum ment atiksiz mutfak prensibine gére ele alindi ve BigChefs Bundan sonra saat “14.00-18.00 arasi,
yenilikleri arastirmakta, yeniliklere uyum mutfaklarinda atik miktarini minimuma indirmek icin biytik bir adim BigChefs'te Bes Cay|" konseptimizle Golet,
saglama anlaminda azami 6zen gdstermekte atilmis oldu. Goktlrk, Lens ve Moda subelerimizde

misafirlerimize seflerimizin 5 Cayiicin dzel

ve misafir ihtiyaglarini anlamaya yonelik hazirladiklari lezzetleri sunuyoruz,

calismalar yapmaktadir. Bu amacla, Sirket
her menU degdisim déneminde menlye
girecek yeni UrUnler icin genis bir Grln
yelpazesi hazirlamakta ve bu Grinler
arasindan misafirlerin begdenisini kazanacak
Urtnleri belirlemek icin nihai tUketicilerin
testlerine tabi tutmaktadir.

gbycfwff CFO'sw C«?W Sonmeztirt,
 Bapardargla Tarkige nin En Begenidon
L0 CFO su” flrasmda

Turkiye’'nin en yaygin kafe-restoran zinciri BigChefs’in CFO’su Caglar
Sénmeztlrk, is hayatinda gosterdigi basarilariyla 2023 Altin Lider
Odulleri’nde “Turkiye’nin en bedenilen 50 CFO’su” arasinda yer aldi.
Bu &6dul ile BigChefs, sektordeki yenilikgi yaklasimlariyla, mali
performansindaki istikrariyla ve halka arz strecindeki basarili
yOnetimiyle edindigi édullere bir yenisini daha eklemis oldu.

Altin Lider Odiilleri

Bu yil istanbul’da diizenlenen ve Tirkiye’nin is ve liderlik diinyasinin énde
gelen isimlerini bir araya getiren téren, Altin Lider Odulleri’ni sahiplerine
takdim etti. Ticaret Bakani Omer Bolat ve Ticaret Bakan Yardimcisi
Mahmut GUrcan’in katilimlariyla gerceklesen téren, liderlik alaninda Ustln
basarilara imza atan kisilere verilen édullerle dikkat cekti. BigChefs’in
CFQO’su Caglar Sbnmeztlrk’e de takdim edilen 6dul, Sbnmeztlrk’dn
finansal liderlik alanindaki uzmanhgini ve sirkete sagladigi katkilari
taniyarak is dinyasinda finansal basarilarina verilen degeri de simgeliyor.
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Sadece finansal basarilarla degil; ayni zamanda topluma katki
saglama amaciyla da ¢alismalarimiza ara vermeden devam
ediyoruz. 6 Subat Depremi’nde hemen harekete gecerek bdlgeye
yardim ulastiran ilk kuruluslardan biri olduk. StrdUrulebilirlik
konusundaki taahhUtlerimizi, projelerimizle hayata geciriyor;
kadin istihdamindan atik yénetimine kadar genis bir yelpazede
strdurtlebilir degerler yaratmayi amacliyoruz.

Tutkuyla Baslayan Yolculuk, Bir
is insani Olarak Sektérde Oncii
Adimlar

2007'de Ankara’da basladigim tutku dolu yolculuk,
Saruhan Tan ile gerceklestirdigimiz is birligi
sonrasinda istanbul’a uzandi. Ardindan sektérde ve
klresel arenada dikkat ceken bir marka haline gelen
BigChefs’in heyecan verici yolculugu, Taxim Capital
ortakligl ve halka arz ile bir adim daha ileri tasindi.

BigChefs olarak, diinya mutfaklarina Anadolu’nun essiz
lezzetlerini tanitma misyonumuz da var. “Topradin Kadinlarindan
Sofralara” inisiyatifiyle kadin istihdamini destekliyor ve Birlesmis
Milletler’in kiresel amaclarina uygun calismalar yapiyoruz.

Bu yolculukta, bir is insani olarak Forbes’un

“50 Over 50: Europe, Middle East And Africa

2023” listesinde yer almak beni cok onurlandirdi.
Sardurdlebilirlik misyonum dogrultusunda
gerceklestirdigim calismalarin 6zellikle kadin
istihndami, yerel Ureticiyi destekleme, sosyal yardim
ve egitim gibi alanlarda elde ettigi basari, bu 6dul ile
daha da anlam kazandi.

“Bu basari hikayemizin bir
parcasi olan herkese tesekkdir

ederim. BigChefs’in bliylimesi ve

gelismesinde emegi gecen tim
calisanlarimiza, restoranlarimizda

agirladigimiz misafirlerimize
ve is ortaklarimiza minnettarim.

UST YONETIM

Yola ayni cosku ve heyacanla devam ederek
BigChefs’i Cumhuriyet’in 100. yilinda Turkiye’de
halka arz ettik. Kalkinma ve Yatirim Bankasi ile
Deniz Bank Yatirim liderligindeki konsorsiyumla
3-4-5 Mayis tarihlerinde gerceklesen arzda hisseler
pay basina 22,50 TL fiyatlandi. Halka aciklik orani
ylzde 34,58, halka arz bUyUklugu ise 832,5 milyon
TL oldu. Bireysel ve kurumsal yatirimcilardan byuk
talep aldik; bireysel yatirimcilardan 4,5 kat, kurumsal
yatirimcilardan ise 7,9 kat talep toplandi. Bu ilgi,
toplamda halka arz edilen paylarin bes katini asan
bir talebe dénUstl. Bu bizim icin ticari bir basarinin
Otesinde misafirlerimizin ve Ulkemiz yatirimcilarinin
bizleri takdiri ve gliveni olarak da bize ¢cok blUyuk
gulc verdi.

Bizim farkimiz, ne kadar bliylirsek
blylyelim cocuk birakmaya
calistigimiz ruhumuz. Iste o amatér
ruhla yola cikiliyor ve onca basariya
imza atiliyor... Yol bitmedi, devam
ediyor...”
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Gamze Cizreli
Yonetim Kurulu Baskant
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Gamze Hatice Cizreli

Yénetim Kurulu Baskani

Gamze Hatice Cizreli, ODTU isletme Fakuiltesi mezunudur. 3 yil Ankara’da
savunma sanayiinde faaliyet gdsteren bir sirkette kurumsal hayati
deneyimledikten sonra, girisimcilik dinyasina adim atmis olup yaklasik 30
yillik sektér deneyimine sahiptir. 1993-2005 vyillari arasinda, henliz Ankara’da
ornegdi yokken, cok farkli konseptlerde bircok gastronomi markasini Ankara’ya
kazandirmistir. 2007 yilinda tim bu markalari geride birakarak 6z kaynaksiz,
tamamen banka kredisi ve ileriye donlk 6deme planlari dahilinde BigChefs
markasini kurmus ve 2018’e kadar Sirket’te CEO gorevini Ustlenmistir. Gamze
Hatice Cizreli, 6zellikle son yillarda BigChefs’in blylme hedeflerinin yani

sira sosyal sorumluluk projelerine agdirlik vermistir. Hayata gecirdigi Topradin
Kadinlarindan Sofralara Projesi ile Birlesmis Milletler Genel Kurulunda konusma
sansina sahip olmus ve BM blnyesinde 2030 Surdurulebilirlik Amaclari
kapsaminda c¢esitli projeler gelistirerek bu dinyanin bu hedeflere ulasmasi icin
bUyuk caba gdstermektedir. Gamze Hatice Cizreli, restoran isletmeciliginin yani
sira ODTU Isletme Fakultesinde Girisimcilik dersleri vermistir. Dénemsel olarak
cesitli dergi ve gazetelere gurme ve seyahat yazilari yazmistir. 2010 KAGIDER
(Kadin Girisimciler Dernegi) ve Garanti Bankasi isbirligi ile dizenlenen “Kadin
Girisimcisi” yarismasinda Turkiye Tinciligini kazanmistir. 2011, 2013 ve 2017
yillarinda Ekonomist Dergisinin diizenledigi Yilin is insanlari yarismasinda Yilin
Kadin Girisimcisi 6dullerini almistir. En son olarak da Fast Company tarafindan
Turkiye’nin Strddrdlebilirlik Liderleri arasina secilmistir. KAGIDER ve TURYID
(Turizm Restaurant Yatirimcilari ve isletmecileri) basta olmak Uzere olarak cesitli
Sivil Toplum Kuruluslarinda aktif olarak gérev almaktadir.

Serkan Sadik Kizil

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Serkan Sadik Kizil, 1973 yilinda izmir’de dogmus, ilk, orta ve lise egitimini izmir’'de,
lisans egitimini Orta Dodu Teknik Universitesi Ekonomi bélimuinde, isletme
Yuksek Lisansini (MBA) ise ABD Florida Universitesi Hough Graduate School

of Business’da tamamlamistir. Taxim Capital'in Kurucu ve Yonetici Ortagidir.

2013 yilinda Taxim Capital’i kurmadan édnce Abu Dhabi Devleti’nin sahip oldugu
yatirim grubu Invest AD’nin (ADIC) 6zel sermaye yatirimlari bdIimuinin Genel
MUdura olarak Fon’un, Turkiye, Kdérfez Bolgesi ve Kuzey Afrika’daki yatirimlarini
yonetmistir. 2008 yilinda, sirketin Turkiye 6zel sermaye yatirim ofisini ve takimini
kurmustur. Goérevi sUresince yaptidi yatirimlarla birlikte ¢esitli sirketlerin yonetim
kurulu baskanligi, baskan yardimciligi ve yénetim kurulu Gyeligi gérevlerinde
bulunmustur. Invest AD éncesinde ise dlinyanin en saygin yatirim bankalarindan
biri olarak bilinen Goldman Sachs’in New York ve Londra’daki yatirim bankaciligi
boélimlerinde Yonetici Direktdr olarak toplam 9 yil calismistir. Goldman Sachs’taki
gorevi slresince pek cok birlesme ve satin almada, 6zel sermaye yatirimlarinda,
halka arzlarda, finansman ve borc islemlerinde rol almistir. is hayatina 1995 yilinda
isletme YUksek Lisansi &ncesinde, denetim ve danismanlik sirketi Coopers &
Lybrand’in Istanbul ofisinde baslamistir.
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Fethi Saruhan Tan

Yénetim Kurulu Uyesi

1971-istanbul dogumlu Saruhan Tan, 1988'de Sisli Terakki Lisesi’nden mezun
olduktan sonra yiksekdgrenimini ingiltere’deki Schiller International
University’de isletme ve Uluslararasi iliskiler Bolim{’'nde tamamladi. 1993’te
ailesinin kurucusu oldugu YKM sirketinde magaza yoneticisi olarak ¢calisma
hayatina basladi. Ayni zaman diliminde, YKM Pazarlama ve Merkezi Satin Alma
departmanlarinin operasyonel faaliyetlerini de ydénetmeye basladi.

1999 yilinda, “YKM Atilim 2000” projesi kapsaminda YKM’nin &ncllUk ettigi
taksitli satis kartlarinin kredi kartina evrildigi dénisimu ydnetti. Garanti
Bankasi ile yapilan is birligi sonucunda bu kartlar, bugln piyasada etkin bir
sekilde kullanilan Bonus Kart’in fikir ve isim babasi oldu. 1995’te bireysel girisimi
olarak YKM Turizm ve Seyahat Acentasi’ni kurdu. Bu girisimiyle taksitli satisi
turizm sektdriine entegre eden Tan, ardindan Lidya Yazilim ve Karya Turizm
sirketlerini kurdu. Kurdugu sirketlerle, kazanilan millerle bilet alimi ve alisverisin
gerceklestirilebildigi 6ncl bir turizm platformu olusturdu. Akbank’la Wings Mill
Puan, Turkcell ile Full Trip Sistemi, Halk Bankasi ile Para Fly Travel, Vodafone
ile Seyahat Yaninda, DenizBank ile Denizle Seyahat ve Garanti Bankasi ile
Shop&Fly programlari, kurulan platformun is birliklerinden bazilaridir. 2003-
2005 yillari arasinda Birlesmis Markalar Dernegdi (BMD) Yonetim Kurulu
Baskanldi goérevinde bulundudu stre zarfinda, ilk perakende meslek lisesinin
kurulmasi, Eskisehir Universitesi Acik Ogretim Fakultesi’nde Perakendecilik
B&IUMU’'nUn kurulusu ve Bogazici Universitesi Perakende Egitimi’ne énciilik
etti. Bu sUre¢ zarfinda bircok seminer ve panele konusmaci olarak katildi.

2009 vyilinda restorancilik sektorlne stratejik bir giris yapip Gamze Cizreli

ile ortak olarak BigChefs Cafe & Brasserie markasiyla sektdrde yer almaya
basladi. Tan’in ayri bir girisim ve basari hikayesi “DURUMLE” oldu. 2019
yilinda, ‘DURUMLE’ markasinin kurucu ortadi oldu. Markanin TUrkiye genelinde
hizla bGyUmesinde aktif rol oynadi. Ayrica GatAnkara Gayrimenkul Yatirimi

ve Dis Ticaret A.S sirketinin de hissedari ve idarecisidir. TUrkiye genelinde
bircok projede melek yatirimci olarak aktif rol alan Tan, ilk melek yatirim agi
olan Galata Business Angels Uyesidir. BMD (Birlesmis Markalar Dernegi),
GYIAD (Genc is Adamlari ve Yoneticileri Dernegi), TURYID (Turizm, Restoran
Yatirimcilari ve isletmecileri Dernegi), TGSD (Tirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegdi) derneklerinde de Uye olup, is hayatina aktif olarak devam etmektedir.

Baris Baygiin

Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Baygln, 1973 yilinda Ankara’da dogmus, ilk, orta ve lise egitimini Ankara’da,
lisans egitimini ise 1997 yilinda Uludag Universitesi [IBF Maliye bélimiinde
tamamlamistir. Baris Baygun, 1997-1998 yillari arasinda Kanit YMM blnyesinde
denetci olarak calisma hayatina baslamistir. 1999-2002 yillari arasinda ise Sodhan
Kan Urtnleri ve Pharma Mondial ilac firmasinda Finans ve Muhasebe Madiirl
olarak gorev yapmis, 2002 yilinda ise SMMM olmustur. SMMM olmasi ile Ankara’da
Mali MUsavirlik ve Danismanlik hizmetleri vermeye baslamistir. 2007 yilindan
itibaren SMMM olarak hizmet verdigi firmalardan biri olan BigChefs markasina
katilarak, Gamze Cizreli ile birlikte Sirket’in kurulusundan itibaren gérev yapmakta
olup Sirket’in kurulusundan bugline sektérde énemli bir yer alan BigChefs markasi
bunyesinde tim Mali isler ve Finansman Yéneticiligi sorumlulugunu tstlenmistir.
Halihazirda BigChefs yonetim kurulu Uyesi olarak gdrevine devam etmektedir.

Selahattin Zoralioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Selahattin Zoralioglu lisans egitimini Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi
bélimunde, isletme Yiksek Lisansini (MBA) ise ABD Chicago’daki Northwestern
University J.L. Kellogg Graduate School of Management’ta tamamlamustir.
Taxim Capital’'i kurmadan énce, merkezi Londra’da bulunan 6zel bir sermaye
yatirim fonu olan Pamplona Capital Management firmasinin ortaklarindan biri
olarak 9 yil boyunca gorev yapmistir. Pamplona’daki gorevi stiresince Avrupa’da
basaril yatirimlarda bulunmus ve ayrica fonun Turkiye’'deki yatirim calismalarini
yUrGtmustUr. Pamplona’dan énce ise dinyanin en saygin yatirim bankalarindan
biri olarak bilinen Merrill Lynch’in Londra’daki yatirim bankacihgi béliminde
sirket birlesme ve satin alma islemlerinde gbérev yapmistir. DUnyanin en saygin
strateji danismanlik sirketi olarak bilinen McKinsey’de de Turkiye'deki ve Korfez
bolgesindeki sirketler icin strateji gelistirme ve operasyonel gelisim konularina
yonelmistir.




CEO’nun Mesaji

BigChefs’in Bilyiime Yolculugu
Devam Ediyor

Turkiye’'nin yemek hizmeti pazari her gecen yil
blUyUyor. Biz de full servis restoran kategorisinde
lider konumumuzu sUrdlrerek blyUme
yolculugumuza devam ediyoruz. Yemek hizmeti
pazarinin genel bUyUkltgu 550 milyar TL'nin
Uzerine ¢ikmis durumda. Bu rakamin 2026 yilina
kadar 772 milyar TL’ye ulasmasi 6ngoralldyor.
BigChefs’in hizli blUyUmesindeki temel faktérler
arasinda stratejik adimlar ve sektérde fark yaratan
atilimlar var. 2023 yilinda elde ettigimiz basarilar,
strdartlebilir blyUime hedeflerimize dogru
adimlarla ilerledigimizin en net gdstergesi.

Full servis restoranlarin blylme beklentisi

diger segmentlere kiyasla daha dustk olmasina
ragmen bu segmentin 2026 yilinda da pazari
domine etmeye devam edecegdini 6ngdrmek
mMmUmkdn. Cunkd full servis restoran (FSR) pazari
makroekonomik gelismelere paralel olarak
genisliyor. Yani, nUfus blyUdukee ve gelir seviyeleri
ylkseldik¢ce FSR pazari bUylUmekte. Restoran
pazarinin buydmesi kisi basina diisen GSYiH ile
dogrudan iliskili. Ulkemizde de kisi basina disen
gelirin artisina devam etmesi bekleniyor. Kadin
egitim dlzeyinin artisi ve kentsel yasam tarzinin
benimsenmesi de disarida yemek tiketimini
artirmis durumda. BigChefs olarak bu degisen
dinamikleri 6ngodrerek sektérde dncll olmaya
devam ediyoruz.

Ulkemizde de full servis restoran pazari blylimeye
baslarken biz de yeni stratejik adimlarla yurt ici

ve yurt disi pazarlarda gelirlerimizi artiriyoruz.
Yaptigimiz yeni ortakliklar, Glke icinde ve global
sahada daha gUc¢lU ve etkili bir oyuncu olmamiza
katki sagliyor. BigChefs’in bu basarisinin temelinde
tutkulu ekipler, sahadaki Gstln yetkinlikler,
donanimli bir pazarlama ekibi, gtc¢lU bir tedarik
zinciri, sosyal etkiye odaklanan projeler ve deger
yaratma misyonu var. Full servis restoranlar

kategorisinde TUrkiye’nin lider zincir markasi olarak,

2023 yili boyunca hizli blyUmemizi strdirerek
Turkiye dahil Almanya, Belcika, Kazakistan,
Azerbaycan, Irak, Kibris, Libya ve Glrcistan olmak
Uzere 9 Ulkede, 120 restorana ulastik.

Grubumuz, gelirlerinin %87’sini restoran,
%7’sini royalty (isim hakki) ve %6°sini
franchise giris gelirlerinden saglamaktadir.
Sdrdtirdlebilir karli bdyidmesiyle éne ¢ikan
BigChefs, TMS 29 uygulanmis finansal
rakamlara gére restoran satislarini %26
artirirken, royalty (isim hakki) gelirlerinde
%23 blyiime, franchise giris gelirlerinde

ise %82’lik biyime saglamistir. Franchise
giris gelirlerindeki bidyimenin arkasindaki
en énemli unsur franchise yatirrmcilarimiza
karliligi destekleyen firsatlar sunmus
olmamizdir. Bu dogrultuda, franchise
yatirrmcilarimizin ilgisinin arttigini gérmekten
mutluluk duyuyoruz. 2023 sonu itibariyla
franchise ile isletilen restoranlarin toplam
restoran portféyiimdz icindeki sayisi 58°den,
74’e ulasmistir.

Net satislarimiz, bir dnceki yila kiyasla %28 (TMS
29 uygulanmamis %93) oraninda artarak 2,177
milyon TL’ye ulasmistir. Bu rakamlar, TMS 29
uyarinca enflasyondan arindirilmis olmasi nedeniyle
reel bUylUme performansimizi gdstermektedir.
Duzeltilmis FAVOK UmUz bir dnceki yila gdére %32
(TMS 29 uygulanmamis %95) artis gostererek
552,5 milyon TL’ye ulasmistir. DUzeltilmis FAVOK
marji ise bir dnceki yila gére 0,7 puan artarak
%25,4 olarak gerceklesmistir. Bu bilgiler 1siginda,
halka arz strecinde belirlenmis olan gelir ve
FAVOK beklentilerimizi yakaladigimizi bildirmekten
memnuniyet duyuyoruz.




2023 yilinda blyUmemizi organik olarak

devam ettirerek 13 milyonu askin misafirimizi

restoranlarimizda agirladik ve 5,9 milyon fis

Urettik. Misafir sayimizin artmasini saglayan en - e T -

6nemli etkenler, verdigimiz kaliteli hizmet ve o ; oAy W o 0 F s BIGCHEFS cary a massann
restoran sayimizdaki hizli artis olarak karsimiza - il Lf v ;

citkmaktadir.

Grup olarak yapmis oldugumuz satin

alimlari tek bir merkezde toplamak,

maliyet yonetimimizi iyilestirmek ve

restoranlarin ihtiyac duydugu ham maddeleri

merkez depodan sevk ederek tedarikci

anlasmalarinda tasarruf ve gelir artisi elde

etmeyi hedefledigimiz icin 16 Ekim 2023

tarihinde Tedarik Zinciri sd6zlesmesi imzaladik.

Bu s6zlesme ile hem gida maliyetlerinde

6nemli tasarruflar hem de grubun Ust dlzey

gida glvenligi, operasyonel verimliligi ve

strdartlebilirlik anlayisi ile iliskili olarak daha az b = R,

karbon salinimini amaclamaktayiz. :; B’GCHEFSAFE L BRASSE
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Ayrica 31 Temmuz 2023 tarihinde GUnes
Enerjisi Santrali (GES) kurulum ve bakim
sdzlesmesi imzaladik. GES kurulumu ile birlikte
2024 yilinda restoranlarimizin &z tiketimine
yonelik eneriji ihtiyaclarinda %50’ye varan
oranda tasarruf saglamay! hedefliyoruz.
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2023 yilinda Ulkece g6gUs gerdigimiz zorluklara
ragmen, pozitif finansal sonuclar aciklamaktan
memnuniyet duyuyoruz. Bu bilgiler 1si§inda
gelirlerimizi ve karliligimizi artiracak yeni
adimlar atarak hem yurt ici hem de yurt disi
pazarlardaki konumumuzu glglendirecek
yatirimlarimiza devam edecegdiz. Gelecege
odakli stratejimizle Turkiye'nin lider full servis
restoran zinciri olma misyonumuzu; blylime
performansimizla ise sektérdeki liderligimizi
koruma ve gelistirme kararhligimizi strdlrerek
paydaslarimiza 6nimuUzdeki dénemde de fayda
saglamaya devam edecegdiz.
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Altan Kosova
CEO

Altan Kosova, 1997 yilinda hizli tiketim sektérinde faaliyet gdsteren Efes Pilsen
blUnyesinde Pazarlama Temsilcisi olarak calisma hayatina baslamistir. S6z konusu
firma blUnyesinde sirasiyla, Marmara Bolge Satis Yoneticisi, Ulusal Kanal MUsteri
Mudurd, istanbul Bélge Pazar Gelistirme Sefi, istanbul Bélge Acik Kanal Satis Sefi
gorevlerinde ¢alismalarini sGrdUrmastir. Altan Kosova, daha sonra Heineken’de
Tarkiye Ulke MUdUri olarak calismaya baslamis ve akabinde Dogadan Gida'da
Satis Direktdrl olarak goérev yapmistir. 2008-2014 yillari arasinda ise Coca Cola
icecek’te sirasi ile is Gelistirme Mudur, Acik Kanal Satis Mudurd ve Acik Kanal
Satis Direktorligu gorevlerinde bulunmustur. Daha sonra Yérsan Gida’da Satistan
Sorumlu Ust Diizey Yénetici gérevinde bulunmus, hemen sonrasinda ise ayni
sirkette CEO olarak ¢alismalarini strdirm0stir. 2016-2017 yillarinda ise Balparmak
blnyesinde Genel Mudur Yardimcisi olarak calismistir. Ocak 2018 itibari ile Sirket’te
COO olarak gorev yapmaya baslamis olup Ocak 2020’de ise CEQ’luk gdrevine
getirilmistir.

Altan Kosova, Nisan 1971 yilinda istanbul’da dogmus, Sisli Terakki Lisesi’nden
mezun olduktan sonra lisans egitimini Marmara Universitesi Ekonomi bélimiinde,
ylksek lisans egditimini ise Isik Universitesi’nde (Executive MBA) tamamlamistir.

Caglar Sonmeztiirk
CFO

Cagdlar Sonmeztlrk Big Chefs’e katilmadan énce Pricewaterhousecoopers

(PwC) sirketinde Sirket Birlesme ve Satin Alma departmaninda Mudir olarak
calismis ve Eneriji, Perakende, Agir Sanayi Uretim, Bilisim, Teknoloji ve Yeme-icme
projelerinde proje mudurlUkleri yapmistir. Caglar, is hayatina PwC sirketi Denetim
departmaninda baslamis, Kidemli Ekip Sefi pozisyonunda iken TUrkiye’'nin &nemli
iletisim sirketi olan Turkcell iletisim Hizmetleri A.S’ye istiraklerden Sorumlu
Finansal Kontrol6r olarak gecmis ve Kidemli Finansal Kontrolér gérevlerinde
bulunmustur. 2016-2023 yillari arasinda Sirket’te Mali isler Direktdri olarak gérev
almasinin ardindan Agustos 2023’te CFO olarak atanmistir. Caglar S6nmeztirk’dn
Serbest Muhasebeci Mali Misavir, SPK Bagdimsiz Denetci ve KGK Bagimsiz
Denetci ruhsatlari bulunmaktadir.

Cadlar Sénmeztirk lisans egitimini istanbul Universitesi isletme béliminde,
yiksek lisans derecesini de Marmara Universitesi denetim alaninda tamamlamustir.

Abdurrahman Ozyavas

Yurt Disi Blyidme Direktordi

Abdurrahman Ozyavas, 1995 yilinda restoran sektdriinde calismaya baslamis

ve buglne kadar TGI Fridays ve Hooters gibi Amerikan restoran zincirlerinde
uzun sUre Ust dlUzey gbrevlerde bulunarak, araliksiz olarak 29 yildir sektérin tim
departmanlarinda gorev almistir. Sirket’e 13 yil dnce Operasyon Midurl Unvaniyla
baslayan Abdurrahman Ozyavas, son 4 bucuk yildir yurt disi blyUme direktdr
olarak gorevine devam etmektedir.

Abdurrahman Ozyavas, Hooters University ve TGl Fridays Essentials adi altinda
Avrupa ve Amerika’nin ¢esitli sehirlerinde aldigi egitimlere yine uluslararasi bircok
sektorel egitimi de katmis olup aktif olarak Franchise Market Tlrkiye dergisinde
kdse yazarligr yapmaktadir.

Aylin Giirlek

Pazarlama ve lletisim Direktéri

Aylin GUrlek, calisma hayatina Ferco Group ¢atisi altinda Harley Davidson
sirketinde Pazarlama iletisimi Yoneticisi olarak baslamis, daha sonra ayni cati
altindaki Bang&Olufsen’de Uriin MUduri olarak gérev yapmistir. Bunu takiben
is hayatina Philips Turkiye’de Grup Uriin Midur(, Burger King, KFC, Pizza Hut
ve Carl’s Jr'da Pazarlama Direktorl olarak devam etmistir. Aylin Gurlek Sirket’e
katilmadan énce Esas Holding grup sirketlerinden Déner Stop’ta Yonetici Ortak
olarak Pazarlama ve Tedarik Zinciri departmanlarinin basinda gérev almis
markanin konumlandirmasi ve kimliginin olusturulmasi calismalarini ydnetmistir.
2019 yilindan itibaren Sirket’te Pazarlama ve iletisim MudUrt olarak gérev
yapmaya baslamis ve sonrasinda Pazarlama ve iletisim Direktdrltigi’ne terfi
etmistir.

Aylin Girlek, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Kimya bdliminde yiksek
lisans egitimini de istanbul Teknik Universitesi Executive MBA'da tamamlamistir.




Erden Yiimaz

Ttrkiye Bati Operasyon Direktérdii

Erden Yilmaz BigChefs’e katilmadan énce Murano Gida Tic. Ltd. Sti’ye bagh
LIMONATA markasinda isletme Mudur’t olarak calismis &dncesinde Efk ins. Turizm
ve A.S.’ye bagdli Cookshop markasinda Operasyon Mudurltgi yapmistir. Erden

is hayatina Eresin Otel zincirlerinde baslamis istanbul Gida Turizm San. ve Tic.
A.S’ye bagdli TAPS BREWERY restaurantta yonetici olarak devam etmistir. Erden
BigChefs’e isletme Muduri olarak baslamis 9 yillik gérev siresince Bélge Midiri
ve Operasyon MUdurd olarak calismis olup suan BigChefs’teki gdrevine TUrkiye
Bati Operasyon Direktorl olarak devam etmektedir.

Erman Marangoz
Tlrkiye Dogu Operasyon Direktéri

On lisans egitimini Istanbul Universitesi Turizm ve Otel isletmeciligi bdliminde,
lisans egitimini ise Anadolu Universitesi isletme Fakiltesi isletme b&liminde
tamamlamistir. Erman Marangoz calisma hayatina Q Jazz Club’te baslamis,
kariyerine The House Cafe’de isletme Muduri ve BTA Havalimanlari Yiyecek ve
icecek Hizmetleri A.S’de ydnetici olarak devam etmis, sonrasinda ise NumNum’in
cesitli subelerinde ve Cookshop’ta isletme Mudurligi gérevlerini Ustlenmistir.

Sirket’te 2016 yilinda isletme Midiiri olarak géreve baslamis olup, daha sonra
Bdélge MUdurl ve Operasyon MidUrG olarak gbérevlerine devam etmistir.
Halihazirda Sirket’teki gérevine Turkiye Dogu Operasyon Direktdri olarak devam
etmektedir.

Senol Demirtas
Mutfak Direktord

1977 yilinda dogdu. 1995 yilinda Bolu Mengen Anadolu Ascilik Meslek Lisesi’nden
mezun oldu. Egitimi sirasinda Antalya’nin cesitli bes yildizli otel ve tatil
kdylerinde stajlarini yapti. Mezuniyetinden sonra Marmaris Mares Hotel, Grand
Yazici Hotel - Vega Casino, The Marmara Otel’'de calisti. 2001 yilinda istanbul
Doors Group’a bagdli Anjelique Restaurant’ta mutfak sefi olarak calismaya
basladi. Ardindan kariyerine Azerbaycan/Bak{’de bulunan 7 yildizli Excelsior
Hotel'de Executive Sous Chef olarak devam etti. 2006 yilinda Turkiye’ye
dénerek Park Orman’da Executive Chef olarak basladi. 2007 yilinda istanbul
Doors Group’a bagdll Anjelique Restaurant ve Kitchenette merkez mutfak
operasyonlarinin sorumlusu olarak direktér Gnvaniyla calismaya basladi. 2010
yilinda istanbul Gourmet Group’a Executive Chef olarak calismaya basladi.

2011 yilinda Sirket’te Executive Chef olarak basladi. Daha sonra Sirket’te istanbul
Bélge Mutfak Sefi gbérevini Ustlendi. Halihazirda Sirketteki gérevine Turkiye
Mutfak Direktérl olarak devam etmekte olup, Sirket’in merkez mutfaklarini,
Turkiye’deki BigChefs ve Buselik Meyhane subelerinin mutfak operasyonlari
yOnetmektedir. TUrkiye adina yurt ici ve yurt disi ¢cesitli yarismalarda kazandigi
oduller bulunmaktadir.

Murat Aslan

Mutfak Koordinatérdi

1977 yilinda dogdu. 1995 yilinda Bolu Mengen Anadolu Ascilik Melek Lisesi’nden
mezun oldu. Mezuniyetinden sonra Antalya’da 5 yildizli otellerde, sonrasinda
Divan Hotel ve Four Seasons Hotel’'de calisti. 2001 yilinda istanbul Doors
Restaurant Group’ta Executive Chef olarak goreve basladi. Daha sonra
Antalya’da bulunan bir otel zincirinde mutfak koordinatért olarak gbérev yapti
ve akabinde kariyerini 5 yildizli otellere ve restoranlara danismanlik yaparak
sirdirdd. 2006 yilinda tekrar istanbul Doors Restaurant Group’ta Executive Chef
olarak géreve basladi ve bu gérevinden 2010 yilinda ayrilarak istanbul Gourmet
Group’ta Mutfak Direktorl olarak géreve basladi. 75 Universitede toplamda 15
bin 6Jrenciye konferans verdi ve yine 6grenci adirlikh bir organizasyon olan
“Culinary Forum” kurucusudur.

2011 yilinda Sirkette Mutfak Koordinatorl olarak baslamis olup, halen bu gorevi
stUrdUrmektedir. TUrkiye adina yurt ici ve yurt disi ¢esitli yarismalarda kazandigi
oduller bulunmaktadir. Bir Ascinin DUnltgud, Sef mi Olacaksin Sen?

ve Kelimelemeler isimli 3 adet kitabi bulunmaktadir.




Volkan Géneng

Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktérd

Kariyeri boyunca Gida Uretimi, Fast Food, Perakende ve Catering sektérlerinde
Ust dlzey yonetici olarak calismistir. Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. Vardiya
MUhendisligi, Demko, Demirci Konservecilik A.S. Vardiya MUhendisligi, Restas
Tadim Pizza Zincirleri A.S. Pazarlama Mudurligu, DiaSa/Group Carrefour Kategori
Mudurlagu, Tesco/Kipa Kategori Direktdrltgi, Dia Group Ticaret Direktorltgu,
Real/Metro Group Kategori Direktdrlig, Sofra/Compass Group Satin Alma ve
Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel MUdur Yardimciligi ve Ankara BlyUksehir
Belediyesi Halk Ekmek Fabrikasi Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerinden

sonra, Haziran 2023’te Sirket blnyesinde Satin alma ve Tedarik Zinciri Direktord
gorevine baslamistir.

Volkan Géneng, Ortadogdu Teknik Universitesi Gida Muhendisligi Bélimi’'nden
1993 yilinda mezun olmus ve 1998 yilinda ABD’de University of North Alabama’da
MBA dalinda yuksek lisansini tamamlamistir.
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2023 YILI
SEKTOR

Sirketimiz yemek hizmeti pazarinda faaliyet
gobstermekte olup icinde bulundugumuz FSR

(Full Servis Restoran) segmenti odagin musterinin
oturarak yemek yemesi oldugu tim isletmeleri
kapsamaktadir. Diger segmentlere gbre daha
ylksek yemek kalitesi ve masa servisi vardir.

MenU cesitliligi oldukea yuksektir ve kahvalti, 6Jle
yemegdi ve aksam yemegdini kapsayabilir. Dinya
mutfadi restoranlari ve yerel mutfak restoranlari
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Toplam yemek hizmeti pazarinin deger
bakimindan en blyUk kismini Sirketin de
bulundugu full servis restoranlar olusturmakta
olup, 2021 yili i¢in 144 milyar TL olan pazar
bUyUklGgu tahmini verilerine gore, toplam yemek
hizmeti pazarinin %40’ 1inI FSR’ler olustururken,
bu segmenti %26 ve %25 ile sirasiyla kafe ve
barlar ile fast food/eve servis segmentleri takip
etmektedir. FSR’ler SES seviyeleri bakimindan

A, B ve Cl seviyelerine hitap etmekte ve 2022-
2026 déneminde yillik %39,9 bilesik oranda
bUyUmesi beklenmektedir. Yemek hizmeti pazar
bUyuklugu, GSYIH bUylmesi ve sosyo-ekonomik
goOstergelerle glclt bir sekilde iliskilidir. Yemek
yeme harcamalari esas olarak ntfus artisi, gelir
artisi, kentlesmis yasam tarzi ve alisveris merkezi
penetrasyonundan kaynaklanmaktadir.

2021 yili itibariyla Tarkiye i¢in %2,4 olan yillik
kisi basina disarida yemek harcamasinin
yillik kisi basina toplam harcamaya orani AB
ortalamasinda %5,3 olarak gerceklesmistir.
Avrupa Birligi ortalamasi ve cesitli Avrupa
Ulkeleri ile karsilastirildiginda Turkiye'de yillik
kisi basina disarda yemek harcamasinin Kisi

DEGERLENDIRMES[*

basi toplam harcamaya oranin disik oldugu
gozlemlenmektedir. Bu fark, TUrkiye disarida
yemek pazarinin hala gelisim asamasinda
olduguna isaret etmektedir.

DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetler A.S.
tarafindan hazirlanan Subat 2023 tarihli “Turkiye
Yemek Hizmeti Pazari-Full Servis Restoranlar”
raporunda Sirket’in de icinde bulundugu full
servis glndelik restoran kategorisinde faaliyet
gosteren 10 zincir oyuncu; sube sayilari,
fiyatlandirma stratejileri ve marka konumlari
bazinda analiz edilmis olup, sirketimiz yurt ici ve
yurtdisi sube sayisi acisindan kendi kategorisinde
lider konumdadir.

* Bu kismin hazirlanmasinda DRT Kurumsal Finans
Danismanlik Hizmetler A.S. tarafindan hazirlanan
Subat 2023 tarihli “Tirkiye Yemek Hizmeti
Pazari-Full Servis Restoranlar” raporundan
yararlanilmistir.
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MARKALARIMIZ

BigChefs

BigChefs, Grup’un lider markasidir. Marka olarak 2007
yilinda Gamze Hatice Cizreli tarafindan kurulan BigChefs,
bdtdn gdn hizmet veren restoran zincirlerinden biridir.
BigChefs son 10 yillik dénemde Tlrkiye'de bdtdin gin
hizmet veren restoran pazarinda énemli markalardan biri
olmus ve 8nemli bir marka degeri elde etmistir. BigChefs
ilgi cekici, lezzetli mendleri ve uygun fiyatlariyla A ve

B grubu sosyoekonomik statlide yer alan her yastan
tuketiciye hitap etmektedir.

FS  BIGLOVE
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2020 yilinda Sirket tarafindan Numnum Restoran
Isletmeciligi Ticaret A.S.’nin satin alinmasiyla grup
bunyesine dahil olan Numnum markasi, BigChefs’e kiyasla
daha gencg bir tlketici kitlesine hitap eden, tam zamanli
bir restoran zinciridir. Numnum’in satin alinmasindan sonra
ziyaretcilerden alinan geri bildirimlerin ve danismanlaria
birlikte yapilan calismanin sonucu olarak gerekli mend,
konsept ve dekorasyon degisiklikleri yapilarak markanin
bulytimesinin hizlandirilmasr amaclanmistir.

Buselik

2018 yilinda ilk restorani acilan Buselik, Tlrk
mezeleri agirlikli mendsdyle geleneksel meyhane
kaltarind yasatmaya calisan bir restoran zinciridir.
Ziyaretcilerine sehir hayatindan bir kagis sunmayi
amaclayan Buselik, ferah atmosfer ve meze
kaltardndn bir parcasi olarak arka planda eslik
eden muzikle ziyaretcilerine keyifli bir gastronomi
deneyimi yasatmaktadir. Buselik markasi

konsept olarak BigChefs restoranlarinin oldugu
genis lokasyonlarda kullaniimayan atil alanlarin
degerlendirilmesi ddsincesi ile ortaya ¢ikmis bir
marka olup bugline kadar agilan bltin restoranlar,
BigChefs restoranlarinin yaninda bulunmaktadir.




PAZARLAMA VE
ILETISIM
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BigChefs hem yeme-igme pazarindaki tiketicilere
ulasmak hem de marka bilinirligine yatirrm yapmak
amaciyla dizenli olarak pazarlama ve iletisim
faaliyetlerini merkezi olarak yUrttmekte olup

bayi restoranlar bagimsiz pazarlama ve iletisim
faaliyetlerinde bulunamamaktadir. Sirketimizin
Pazarlama ve iletisim Departmani, Griin ve menu
yonetimini, iletisim faaliyetlerini, restoranlarin gérsel
dlzenlemelerini, farkll mecralarda marka iletisimi ve
planlamalarini G¢lncl parti ajanslar ile yUritmektedir.
Sirket’in iletisim faaliyetleri onaylanan yillik iletisim
planlari Gzerinden yUrUttlmektedir. Sirket, kendi

Urdn ve marka stratejisi ile paralel sekilde yillik

eylem planini belirlemektedir. Bu kapsamda acik
hava reklamlari, internet reklamlari, sosyal medya
mecralarinda Instagram ve Facebook gibi platformlar
Uzerinden varlik gésterilmekte olup Instagram takipgi
sayisl 86 bini asmistir.

BIG
CHEFS

CAFE*BRASSERIE

Sirket’imiz, restoranlarinda misafirleri ile bulustugu
Urdnlerin gosterildigi mend ydnetimi faaliyetleri
kapsaminda Urln portféylerinin olusturulmasini,
iletisiminin yapilmasi, gérsel ve isitsel olarak marka
bilinirliginin saglanmasi, fiyatlama stratejisi, satis
kanali stratejisi, iletisim stratejisi gibi hususlarin
belirlenmesini saglamaktadir.

Sirket’imiz ayrica marka bagliligini ve bilinirligini
artirmak, misafirlerimizin Grlnlerimize karsi isteklerini
artirmak amaciyla Urldnlerin ve restoranlarin tasarim
ve dekorasyonlarina blytk énem vermektedir. MUsteri
ziyaretci sayisini ve ziyaret sikhgini artirmak icin bircok
proje yonetilmektedir.




TEDARIK

AINIR

Sirketimiz Tedarik Zinciri organizasyonu ile restoranlarda
Uretilip misafirlerin begenisine sunulan Urlnlerin
hammaddelerinin satin alma ve lojistik operasyonunu
strdUrmektedir. Tedarik Zinciri Yonetimi Ust dlzey

gida glvenligini, operasyonel verimliligi ve finansal
optimizasyonu esas almaktadir.

Restoranlarimizda kullanilan Grinlerin tamami merkezi
olarak satin alinmaktadir. ileri diizey kalite y&netim
sertifikasyonuna sahip 200°U askin anlasmali tedarikciden
temin edilen 1000’in Gzerindeki hammadde dizenli
olarak Turk Gida Kodeksine uygunluk testlerine tabi
tutulmaktadir. S6z konusu bu Urlnler satin alma
asamasindan sonra izlenebilirlik prensiplerine uygun
olarak merkez depodan sevkiyat, merkez mutfaklardan
sevkiyat ve tedarikcilerden dogrudan sevkiyat yoluyla
restoranlara sevk edilmektedir.

Sirketimiz tedarikgilerle is birligine ve ortak blUylmeye
dnem vermektedir. Bu nedenle et, meyve-sebze, sit
Urlnleri ve deniz UGrUnleri gibi cesitli kritik kategorilerdeki
Urlnlerde tedarikcilerle ortak is gelistirme projeleri
strdUrmekte, bu yolla kalite ve maliyet avantaji
yakalamaktadir. Bunun yani sira yerel isletmeler de
desteklenmektedir. Sirketimizin gelistirdigi Topragin
Kadinlari projesiyle Anadolu’daki kadin Ureticilerin

el emekleri ve yerel lezzetler sirketimizin kalite

kontrol prosedurleri cercevesinde restoranlarimizda
misafirlerimizle bulusturulmaktadir.

Merkezi Depo Projesi

Sirketimiz hammadde satin alimlarinin tek bir merkezde
toplanmasi, depolanmasi ve TUrkiye sathina yayilmis
restoranlarimiza sevk edilmesi amaciyla 16 Ekim 2023
tarihinde Foodx Logistics Depolama Dagitim Tedarik
A.S. (Eski adiyla Ser Lojistik) ile bir lojistik hizmet
sdzlesmesi imzalamistir. Bu yolla tedarike¢i anlasmalarinda
tasarruf ve gelir artisi saglanmaktadir. Ozellikle aylik
gida enflasyonunun ytksek oldugu dénemlerde
merkezi depomuz hammadde maliyetlerinin kontrol
altina alinmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Lojistik
Hizmet Sozlesmesi 3 yil strecek olup uzatma opsiyonu
bulunmaktadir.

Gebze’de bulunan Merkezi Depomuz 4000 metrekare
kapall alana sahip olup kuru gida, +4 ve -18 derece
rejimlerde hizmet vermektedir. 2024 yilinin ilk ceyreginde
merkezi depo dagitimimiz basta istanbul, Ankara ve izmir
olmak Uzere farkli boélgelerdeki restoranlarimiza ulasmis
olup haftada ortalama iki gin dagitim yapilmaktadir.

Merkezi Depo Projesi bayi restoranlarimiza da
operasyonel fayda, hammadde standardizasyonu ve
maliyet avantaji saglamaktadir. Bayi restoranlarimiz talep
etmeleri durumunda Merkezi Depomuzdan hammadde
siparisi verip sevkiyat alabilmektedir. 2025 yili icerisinde
tam Tarkiye’nin kapsanmasi hedeflenmektedir.

Merkezi Depo Projemiz tedarik zinciri kalite yénetimine ve
finansal verimlilige katki saglamakla birlikte sirketimizin
strdUrebilirlik ve daha az karbon salinim hedeflerine
ulasmasina da hizmet etmektedir.

Merkez Mutfak

Sirketimiz AR-GE faaliyetlerinin yGrGtdlmesi,
restoranlarda kullanilabilecek yari mamul ve
bitmis Grdnlerin gelistirilip restoranlarimiza sevk
edilmesi amaciyla 2011 yilindan beri Merkez
Mutfak faaliyetlerini yUratmektedir. Bu yolla

Uridn gelistirme, operasyonel kolaylik ve is glcl
optimizasyonu saglanmaktadir. Ozellikle pastane
Grlnleri, yart mamul beyaz ve kirmizi et GrUnleri ve
restoranlarimizda kullanilan soslar istanbul, Ankara
ve izmir'deki merkez mutfaklarimizda tretilip
restoranlarimiza +4 derece ve -18 derece rejimle
izlenebilir sekilde ulastiriimaktadir.

2024 yilinin 2. yarisindan itibaren Merkezi Depo
projemizin ilerlemesiyle ve yeni yapilan yatirimla
yaklasik 1000 m?ye cikarilan istanbul Merkez
Mutfagimizin Uretimi ve Griin gami daha da artacak
olup istanbul Merkez Mutfagimizda dretilen Grinler
Merkezi Depo dagditim agiyla tim Turkiye'deki
restoranlarimiza ve bayilerimize ulasacaktir.




BILGI

TEKNOLOJILERI

Sirket’imiz, bilgi teknolojileri konusunda U¢ ana hedef
cercevesinde hareket etmektedir:

e Sistem, ag ve bilgi glvenligi konularinda sifir risk
yaklasimi ile hareket etmek,

« |s uygulamalarinda teknoloji ve dijital diinyadan
azami Olclde faydalanarak verimliligi en Ust seviyeye
tasiyabilmek,

e TUm is sUreclerindeki akislari dijital hayata tasinmasini
gerceklestirebilmek.

BigChefs, sistem ve ag glvenligi anlaminda altyapl
yatirimlarini tamamlamistir ve gerekli oldugu 6lctde cesitli
glincellemeleri ve gelistirmeleri yapmayi strdirmektedir.

Sirket is uygulamalari konusunda bircok énemli is ortagdi
ile calismaktadir. Sirket’in ERP sistemi Logo Tiger’dir.
insan Kaynaklari tarafindan yirUtilen bordro ve 6zluk
isleri ile master data ve diger tUm sistemler Logo Tiger ile
entegre calismaktadir.

Restoran otomasyon sistemi, depo ve stok yonetimi anlik
olarak yerli Urln olan Kerzz Pos ile yonetilmekte, restoran
stoklarinin durumu, restoranlarin satislari, Grtnlerin
maliyetleri, brit kar marjlari ve yillik hazirlanan satis
bUtcesi ile karsilastiriimasi anlk olarak gerek bilgisayar
sisteminden gerekse de mobil cihazlara yUklenebilen
uygulama Uzerinden takip edilebilmekte, bahsi gecen
bUtln alim, maliyet ve satis raporlari Kerzz sisteminden
alinarak analizleri yapilabilmektedir.

Sirket sektére uygun olan butln teknolojik altyapiyi gerek
TUrkiye’'de gerekse de yurt disinda takip ederek kendi
restoranlarina uygulamakta, son olarak Turkiye’'de ve yurt
disi restoranlarinda uygulamaya koydugdu robotik sistem
ile restoranlarda verilen siparislerin mutfak alanindan
misafirlerin masasina servis yapan robotlara 6nemli
yatirimlar yapmistir. Halihazirda Sirket’in TUrkiye’'de
islettigi 3 restoran ile Frankfurt restoraninda robotik
sistem kullaniimakta olup mimari yapisi robotik sistem
kullanmaya elverisli olan diger restoranlarda da robotik
sistem kullanimina gecilmesi planlanmaktadir.

AN KALTEN
TAGEN

LEET T

L7

. MBIGCHEFgS o

T

T & i.-a #.e'
LT Y
. i'_

Sirket’in operasyonlari dnemli élctide bilgi sistemlerine
baghdir. Bilgi teknolojilerinin aktif ve etkin kullanimi
Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdrde dnemli bir konudur.
Sirket’in restoranlari; Sirket’in pazardaki glc¢lt marka
algisi, maliyet yapisi, dlceklenebilir tedarik kapasitesi

ve talep goéren Urlnleri sayesinde etkin bir sekilde
calismaktadir. Restoranlarin finansal performansi dizenli
olarak takip edilen metriklerle analiz edilmekte olup,
performansi olumsuz etkileyebilecek gelismelere karsi
proaktif bir yonetim sergilenmektedir. Restoranlarin
performansi temel olarak glnlUk ortalama ziyaretci sayisi,
ziyaretci basina ortalama harcama tutari, personel basina
ortalama gunlUk ziyaretci sayisi ve dort-duvar karliligi
marji metrikleri ile analiz edilmektedir.

2023 yilinda bilgi teknolojileri departmaninin yurittigi
baslica projeler sunlardir:

* SIEM, DLP Kurulumlari,
* Tedarik Zinciri Yonetimi Sistemi
®* Cloud Pbx Gegisi

2024 yilinda bilgi teknolojilerinin odak noktasinda, sirket

ici kullanima yonelik bir portal gelistirilmesi, yeni internet

sitesi, mobil uygulama ve dijital restoran uygulamalari yer
almaktadir.




INSAN

KAYNAKLARI

Sirket en 6nemli paydaslari arasinda goérdigu
calisanlarina ve onlarin haklarina énem
vermekte, dlzenli olarak yapilan kurum

kaltara calismalarinda ¢alisanlari ile bir araya
gelerek onlarin fikirlerine deger verdigini
hissettirmekte, Sirket klltarlinl pekistirmek icin
calismalar yapmaktadir. Sirket tarafindan her yil
gerceklestirilen “Big Talent” egitimleri ile restoran
personelleri arasindan secilen génulli, kendine
deger katmak isteyen potansiyelli calisanlarin,

1 yil stiren ve alaninda 6nder egitmenler
tarafindan verilen egitimler ile gelisimlerine
katki saglanmakta, gelecegdin ydneticileri

olarak gelisimlerine yardimci olunmaktadir. Bu
egitimlerin yaninda restoran ydneticileri icin

ise “Liderlik Egitimleri” ve “Ydnetsel Kog¢luk”
egitimleri ile ekip yonetebilme, finansal bakis
acisl, zorluklarla basa cikabilme, stres ve baski
altinda karar verme, psikoloji vb. egitimler ile
yoneticilik vasiflarini pekistirmelerine destek
olunmaktadir.

Ote yandan, Sirket 2022 yilinda aldigi bir karar
ile 1 yil ve daha Ustl ¢alisan personellerinin
tamamina “Tamamlayici Saglik Sigortasi” yapmis
ve calisanlarina ve onlarin sagliklarina verdigi
degeri gbstermistir.

Sirket 2022 yilinda aldigi stratejik bir karar ile Sirket’in
Genel Merkezi’nin bulundugu binada kiraladigi ilave alanin
bir kismina, yillarca edindigi tecrtbeleri ile ve tamamen
kendi is glcUnU kullanarak, ézel bir egitim sistemini
icerecek “Akademi” kurmayi, 2024 yilinda mutfak ve
servis operasyonu alaninda gerek Sirket’e baglilig! yliksek
calisanlar gerekse de sektére fayda saglayacak istihdam
yaratmay! amaclamaktadir. Sirket’in basarisi ve blyimesi
acisindan Sirket calisanlarinin (6zellikle servis ve mutfak
personelinin) sirketteki strekliligi ve devamhhgi blyUk
dneme sahiptir.

Sirket, icerisinde bulundugu yeme-icme sektor itibariyle
personel degisim oraninin yUksek, sirket aidiyetinin
disUk oldugu bir sektdrde yer almaktadir. Sirketimiz
calisanlarina vermis oldugu degeri hayata gecirdigi
tamamlayici saglik sigortasi gibi personel odakli
uygulamalar ile géstermektedir. Sirket calisanlarina deger
veren, calisanlarin bir parc¢asi olmaktan gurur duyacaklari
bir sirket olabilme vizyonu ile operasyonda calisan ve
kendini yeme-icme sektérinde gelistirmek isteyen
calisanlarina “Big Talent” egitimleri, restoran yoneticileri
icin ise “Liderlik Egitimleri” ve “Yonetsel Kocluk” egitimleri
aldirarak hem vizyon amaglarina ulasmak hem de
calisanlarin Sirket’e baglliklarini artirarak uzun vadeli
kazanimlar elde etmek istemektedir.

BigChefs fHkadems

Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdrde &zellikle servis personeli olmak Uzere degisim orani ylksek olup, bu alanda
stabilite yaratarak calisanlarin Sirket’e olan baghligini artirmak énem arz etmektedir. Bu ¢ercevede, Sirket

2022 yilinda aldid stratejik bir karar ile Sirket’in Genel Merkezi’nin bulundugu binada kiraladigi ilave alanin bir
kismina, yillarca edindigi tecribeleri ile ve tamamen kendi is glcUnU kullanarak, 6zel bir egitim sistemini icerecek
“Akademi” kurmayi, 2024 yilinda mutfak ve servis operasyonu alaninda gerek Sirket’e baglhhdi yiksek calisanlar
gerekse de sektodre fayda saglayacak istihdam yaratmayi amaclamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

TOPLUMA, DOGAYA,
GELECEGE SORUMLU
BIGCHEFS

BigChefs, topluma ve gelecede sorumlu marka olma misyonuyla hareket ederek gida israfini
azaltmak, atiklari geri dénldsime kazandirmak, eneriji verimliligini artirmak, atiksiz mutfak pratiklerini
yayginlastirmak, yerel Ureticiyi desteklemek ve tedarik zincirini strdUrulebilir hale getirmek gibi bir
dizi 6nemli ¢cevreci inisiyatif ve proje baslatarak sektérde 6rnek bir rol model oldu.

Atiksiz Mutfak

BigChefs’in Michelin Yildizli Sef Tommaso Arrigoni ile
Atiksiz Mutfak Prensibinde Hazirladigi Yarinin Mutfagi
Menlisii Tiim BigChefs Subelerinde!

Tarkiye’nin yeme icme sektériinde; iyi yemek, iyi hizmet ve ulasilabilir lokasyon
degerleri ile 6ne ¢ikan ve ilham veren zincir markasi BigChefs, lstlendigi
strdirilebilirlik misyonuyla fark yaratan projelere imza atmaya devam ediyor.
BigChefs, mutfakta hi¢cbir lezzetin hikayesi bitmesin diye Michelin yildizli, Milano’da
bulunan Innocenti Evasioni’nin kurucu Sefi Tommaso Arrigoni ile bir is birligine
imza atarak atiksiz mutfak prensibine dayali “Yarinin Meniisii’nii hazirladi. Meni 10
Ocak’ta BigChefs’in Zorlu Center subesinde gerceklesen lansman yemegi sonrasi
tim BigChefs subelerinde yerini aldi.

Sektérin glclt ve yenilikei zincir markasi
BigChefs, sturdurulebilir is modelini hem yurt
icinde hem de yurt disindaki subelerinde
uygulamaya devam ediyor. Toplumsal fayda
saglayan ve deger yaratan projeleri ile
farkindalik olusturan marka, atiksiz mutfak
konusunda yapmis oldugu calismalarin
kapsamini genisletti. Milano’da bulunan
Innocenti Evasioni’nin kurucusu, Michelin
yildizli sef Tommaso Arrigoni ile birlikte
atiksiz mutfak prensibiyle yeni bir menu
hazirladi. Menu ilk kez 10 Ocak’ta BigChefs'in
Zorlu Center’daki subesinde dizenlenen
lansman yemegdinde basin mensuplari ve
yeme icme sektérinidn kanaat édnderleri
tarafindan deneyimlend,.




GES

YATIRIMI

Sirket’in dnemli gider kalemlerinden bir tanesini islettigi
restoranlarin enerji giderleri (6zellikle mutfaklarda
kullanilan makine ve teghizatin tikettigi ener;ji)
olusturmaktadir. Eneriji tasarrufu kapsaminda alinan
onlemler sayesinde (tasarruflu aydinlatma kullanimina
agirlik verilmesi, yiksek enerji tiketen ekipmanlara
uzaktan erisim suretiyle harcadiklari enerjinin azaltilmasi)
elektrik giderimiz dismustur.

Cevreye Sorumlulugun Bir Yansimasi:

Glines Enerjisi Santrali (GES) Sozlesmesi

Bu anlasma, BigChefs’in ¢cevre ve strdurulebilirlik
vizyonunun énemli bir adimi olarak degerlendiriliyor.
Enerji Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi’nin 5.1.h maddesinde belirtilen limitler
cercevesinde kurulacak olan glines enerijisi santrali 1,749
kWp kapasiteye sahip olacak.

Yesil Enerjiyle Gelecege: Yatinm Detaylan

BigChefs, cevre ve toplum icin sorumluluk bilinciyle
1.300.000 USD tutarindaki bu yatirimi gerceklestirerek,
temiz enerji kaynaklarinin yayginlasmasina katki saglamay!
hedefliyor. GUnes enerjisi santralinin devreye alinmasiyla
yillik olarak atmosfere salinan karbondioksit miktarinda
6nemli bir azalma bekleniyor, bu da dogrudan iklim
degisikligiyle mlcadeleye katkida bulunacak.

Buna ilaveten, 2023 yilinda BigChefs, strdurulebilirlik
alaninda 6nemli bir déntsime adim atmistir. BigChefs,
Arzensis Elektrik Mekanik MUhendislik MUsavirlik San.
Tic. Ltd. Sti. ve Admiral Teknik Enerji Danismanlik A.S. ile
ortaklik kurarak glines enerjisi santrali (GES) kurulum ve
bakim sézlesmesini imzalamistir.
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KURUMSAL SORUMLULUK

PIRONEHRER

Topragin Kadinlarindan Sofralara

Surddrulebilirlik konusundaki cabalarl sadece
mutfakla sinirli kalmayan BigChefs, kadin istihdamini
desteklemek ve toplumdaki yerlerini glclendirmek
amaclyla “Topradin Kadinlarindan Sofralara”
inisiyatifini hayata gecirdi. Bu proje sayesinde
BigChefs, tarimdaki 2,5 milyon kadin istihdamina
dikkat cekiyor. “Topragin Kadinlarindan Sofralara”
inisiyatifi, kadin Ureticilere Uretimlerine devam
etme motivasyonu kazandirarak hem ekonomik
kazanimlarini artiriyor hem de yerel Uretimin
strdurulebilirligine katkida bulunuyor.

Sirket Anadolu’daki kadin Ureticileri desteklemek ve
onlari is hayatinin icerisine dahil etmek icin toplam
tedariginin yaklasik %10’unu “Topragdin Kadinlari’ndan
tedarik ediyor ve Urlnlerini nihai tUketiciler ile
bulusturabilmek icin TUrkiye’nin her yerinden yerel
Ureticileri destekleyerek ticari alim yapmakta,
ambiyansi ve hizmet kalitesini harmanlayarak
restoranlari aracihdi ile bu Grlnlerin satisini
gerceklestirmektedir.

Sirket 2023 yil sonu itibariyla yiyecek tedariginin
yaklasik %10’'unu kadin Ureticilerden alarak,
Anadolu’da kadin Uretimini destekleme amacini da
kendine ilke edinmistir.

Toplumsal Fayda i¢in Birlikte

Yurimeye Devam

BigChefs, porsiyon diizenlemeleri ve gida saklama konusunda
goOsterdigi 6zenle gida israfini en aza indirirken, “Acliga Son”
projesiyle kurtarilan yemekleri asevlerine ulastirarak toplumsal
fayda sagliyor. Ayni zamanda gérme engelli bireylere yonelik sesli
dijital mend hizmeti sunarak “Esitsizliklerin Azaltilmasi” amacini
destekliyor. Strdurulebilirlik ilkesini benimseyen BigChefs, plastik
kullanimini azaltmak, enerji ve su tlketimini optimize etmek ve
cevre dostu uygulamalara éncilik etmek icin strekli calisiyor.
%10’unu kadin Ureticilerden alarak, Anadolu’da kadin Uretimini
destekleme amacini da kendine ilke edinmistir.

Ekosistemle Dost Adimlar

BigChefs, cevre ve topluma olan sorumlulugunu én
planda tutarak cesitli cevreci uygulamalara imza
atiyor. Restoranlarinda sulari pet sise yerine cam
siselerde servis ediliyor, enerji ve su harcamalari
dikkatlice yénetiliyor ve geri déntstimli kadit havlu ve
peceteler kullaniliyor. Plastik pipetlerin yerine dogada
kendiliginden yok olan pipetler tercih edilerek plastik
atik miktari azaltiliyor ve dékme seker kullanimiyla
adaclarin korunmasina destek olunuyor. Ayrica, sirket,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Sorumlu Uretim ve
Tuketim” ilkeleri cercevesinde kadin ciftcilere destek
vererek topluma katki sagliyor ve strdurilebilirlik
odakli projeler Gretmek icin sivil toplum kuruluslari

ve finans kuruluslariyla is birligi yapiyor.

Sirket 6nemli tedarikcilerinden olan Unilever
Turkiye’'nin gelistirmis oldugu “BlindLook” projesine
danhil olarak BlindLook adli mobil uygulama ile gérme
engelli bireylerin akilli telefon araciligi ile korctl

yol tarifleri ve sesli ydonlendirmeler sayesinde tek
baslarina restoranlara gelmelerini, her bir restorana
ait “engelli haritas!” ile restoran icerisinde rahatca
hareket etmelerini ve sesli menduler ile kolaylikla
siparis vermelerini saglayarak gérme engelli bireylere

yardimci olma amacini gerceklestirmistir.

Sirket “DUnya’nin Bize ihtiyaci Var” projesi ile
restoranlarina gelen cocuklara, icerisinde strdurllebilir
dlnya icin bilgiler ve oyunlarin yer aldigi “DUnya’nin
Bize ihtiyaci Var” kitaplarini hediye ederek
restoranlarini ziyaret eden cocuklarin bilinglenmesini

ve eglenceli zaman gecirmesini amaclamaktadir.

Sirket sanatc¢i Deniz Sagdi¢ ile ortak bir geri donldsim
projesi gelistirerek, kullanim sonrasi eskimis veya
kullanimdan kaldirilmis eski menilerinden bir
“Topradin Kadini” portresini hazirlayarak subelerinde
sergilenmesini saglamistir. Bu proje ile geri dénlsim
ve strdUrUlebilir bir diinya icin farkindalik yaratma
amacli gudulmuastar.

Sirket, Unilever Tlrkiye ve Haytap (Hayvan Haklari
Federasyonu) ile restoranlarinda ¢ikan gida atiklarini,
icerisindeki yabanci atiklarin otomatik bir sekilde
ayristirilarak hayvan mamasina dénUsttren bir
ekipman Uzerinde calismakta, hayvan mamasina
doénisen bu atiklarin Haytap ile sokak hayvanlarina
ulastirilmasini planlamaktadir.

2023 yilinda Turkiye Down Sendromu Dernegdi
tarafindan dlzenlenen + Deger Katanlar 2023
Odill téreninde “En Uzun Stredir Destekli istihdam
Uygulayicisi Firma Odala”’na aldik.

+1 DEGER KATANLAR
2023

En Uzun Siiredir Destekli

Istibdam U!.-'gu.'r.r;.-'r{ 151

Firma Odilg
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BAGIS VE

YARDIMELAR

Sirketimiz 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda
5.151.603 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Bu bagisin blylk kismi Subat ayinda gerceklesen
depremler nedeniyle yapilan bagislardan
olusmaktadir.




$i RKETi QR A iZASYON’ SERMAYE — Sirketin ortaKIK yapisinda 2023 yilinda gerceklesen
VE ORTAKLIK YAPILARI iLE degisiklikler asagida yer almaktadir.

BUNLARA [LISKIN HESAP

D CE)D) [N E M ﬁ ﬁ @ E @ ﬁ g ﬁ [N] @ E Kﬁ Fethi Saruhan Tan 27.4.187 6 6.46080 2

D E @ ] $ [I KI-I:I[I Kﬂ__l E @ Gamze Hatice Cizreli 26.096.920 24,39 6.319.831 29,53

Luxchefs S.A.R.L. 17.266.771 16,14 8.617.089 40,27
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- - Nominal Odenmis Sermaye 107.000.000 100 21.400.000 100

Odenmis Sermaye :107.000.000 TL —
Sermaye Duzeltme Farklari 62.315.164 21.711.842

Sirketimiz 20.01.2023 tarihinde 6denmis sermayesini 21.400.000 TL'den 35.000.000 TL'ye ¢ikarmistir. Duzeltilmis Sermaye 169.315.164 43111.842

Artirilan kismin tamami gecmis yil karlarindan karsilanmis olup sermaye artirimi 20.01.2023 tarihi itibariyla

tescil edilmis ve 20.01.2023 tarih ve 10752 sayili TTSG’de yayimlanmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) 23.02.2023 tarih ve 11/225 sayili izni ile kayith sermaye Imtiyazh Paylara lliskin Bilgi

sistemine gecmistir. Kayitli sermaye tavani izni 2023-2027 yillari icin gecerlidir.

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Sirketimiz 10.03.2023 tarihinde édenmis sermayesini 35.000.000 TL’den 100.000.000 TL'ye c¢ikarmistir.
Artirilan kismin tamami gecmis yil karlarindan karsilanmis olup sermaye artirimi 10.03.2023 tarihi itibariyla 4. YONETIM KURULU-II
tescil edilmis ve 10.03.2023 tarih ve 10787 sayili TTSG’de yayimlanmistir. 4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Seki

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi &

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 175.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde
kalmak Uzere, ¢ikariimis sermayemizin 100.000.000 TL’den 107.000.000 TL'ye artiriimasina iliskin olarak
VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas sézlesme tadili 16.06.2023 Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 80%
tarihinde tescil edilmis ve 16.06.2023 tarih ve 10854 sayili TTSG'de yayimlanmistir.

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir -
portal kullanilip kullanilmadigr (evet/hayir) Y
Yonetim kurulu ca_!lsr?a es?slan uyarinca, bJ|gI ve belgelerin ulurrEmEkEelr
toplantidan ka¢ glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélumun adi

Esas s6zlesme disinda yonetim kurulu toplantilarina iliskin i¢c dizenleme
bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasini
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir. En fazla sirket disi gérevi bulunan
politikada belirlenen Gst sinir Uyemizin toplam gorev sayisi Sirketimiz hari¢ 9 olup buttn yonetim kurulu

Uyelerinin ortalama sirket disi gérev sayisi 5 olarak tespit edilmistir.




Sirketin Dogrudan veya Dolaylh istirakleri
ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler S meesssessssss  YOnetim Kuruluyla ilgili Ek Bilgiler

icraci/Bagimsiz
Ortaklik Disinda Aldigi Yoénetim Kurulu
Gorevler Uyesi Olup
Olmadigi

Yénetim Kurulu Doromco Yoénetim Kurulu [
Gamze Hatice Cizreli Baskani, Mekassa Yénetim icraci Uye
Baskani o
Kurulu Baskan Vekili
Serkan Sadik Kizil Yénetim Kurg!u Cesitli slrketﬂlerd‘e yo_r:etlm Icraci _leayan
Baskan Vekili kurulu Gyelikleri Uye

Doromco Yénetim Kurulu

grtakllkta
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi
Gorevler

Sirketin Adenmis/ Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Cikarilmis Sermayedeki
Konusu Sermayesi Payi (%)

Numnum Restoran Restoran
isletmeciligi Tic. A.S. isletmeciligi S o

Mekassa Yo_netlm Yatirim : Restorgrl 5.000.000 100
ve Tic. A.S. Isletmecilig
Doromco Gida Yatinmlart | &, 1 jretimi | 5.500.000 100
A.$S. (Doromco)

Numnum Muaddur, Dariimle Gida San. ve
Tic. A.S. Ortak

Uyesi, Mekassa Yénetim
Kurulu Baskani, Gatankara
Gayrimenkul Yatirimi ve
Dis Tic. A.S. Ortak ve Genel

icraci Olmayan
Uye

Yonetim Kurulu

Fethi Saruhan Tan = )
Uyesi

Subat 2020 yilinda Sirket tarafindan Numnum Restoran isletmeciligi

Ticaret A.S. nin satin alinmasiyla Grup blnyesine dahil olan Numnum NET—— Numnum Yénetim Kurulu
markasl, BigChefs’e kiyasla daha genc bir tiketici kitlesine hitap eden, Baris Baygun onet Hrdid Uyesi, Doromco Yénetim icraci Uye

_ e Uyesi Kurulu Uyesi
tam zamanl bir restoran zinciridir. urulu Uyesi

. . Yonetim Kurulu Cesitli sirketlerde yénetim icraci Olmayan
Mekassa Selahattln Zora“oglu - kuru'u uyelikleri** Uye

2009 yilinda Kanyon Alisveris Merkezi’nde “Obika” isimli restorani
isletmek amaciyla kurulan Mekassa 2012 yilinda Sirket tarafindan satin
alinarak Grup sirketlerine dahil edilmistir. Satin alim islemi sonrasinda
“Obika” isimli restoran “BigChefs” olarak degistirilerek Sirket blnyesine

katilmis olup, Mekassa Sirket’in yurt disinda acilacak kendi restoran
operasyonlarinin yirdtilmesi icin faal halde tutulmaktadir. Kurulu’nun 15.09.2023 tarih ve 2023/34 nolu karariyla;

Baris Baygln finansallardan sorumlu yénetim kurulu Gyesi
Doromco olarak atanmistir.

Doromco 2015 yilinda Sirket’in hizli yemek sektoérline girme karari
sonrasinda %65’i Sirket’e %35’i Noktali Saglik Hizmetleri A.$.’ye ait * Sirketimiz Yénetim Kurulw’nun 31.07.2023 tarihli ve Q

*Sirketin ydnetim kurulu Gyeleri 08.11.2022 tarihinde
gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda Uc¢ yil
streyle goérev yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim

olmak Uzere kurulmus, Kasim 2017 itibariyla Noktali Saghk Hizmetleri 29 sayili karariyla;
A.S.’ye ait olan %35 hisse de satin alinarak Doromco’nun %100’Une
sahip olunmustur. Mayis 2019 tarihi itibariyla Sirket hizli yemek
sektérindeki faaliyetlerini sonlandirmaya karar vermis, acmis oldugu
hizli yemek restoranlarini kapatmis olup, halihazirda Doromco c¢atisi
altinda faaliyet gésteren 3 BigChefs restorani bulunmaktadir.

*01.08.2023 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere;
Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev
yapan Baris BaygUun’dn gérevine Yonetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmesine ve Mali isler Direktord Caglar
Sénmeztlrk’dn CFO olarak atanmasina karar verilmistir.
*Yonetim kurulu Gyeliklerinin tam listesine KAP’ta yer
verilmistir.




Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 doéneminde Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust
dlzey yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam
tutar 45.958.828 TL'dir. 2023 yilinda gerceklesen faydalarin

3.743.508 TL'si EYT kapsaminda édenen kidem ve yillik izin
maliyetlerinden olusmaktadir.

ic Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Sirket’in blyUyen restoran aginin koordinasyonunun saglanmasi, is
sUreclerinin verimli bir sekilde yerine getirmesi ve operasyonlarin etkin
bir sekilde stirdurdlmesi icin sirket icindeki ekiplerin/departmanlarin
koordinasyonu, ic kontrol mekanizmalarinin dogdru islemesi ve devam
ettirilmesi kritik dneme sahiptir. BigChefs bu ama¢ dogrultusunda bir
organizasyon yapisi gelistirmistir.

Risk Yénetimi Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Sirket, finansal ydnetim anlaminda cesitli teknolojik altyapi yatirimlari
yapmistir ve bu sayede sayilarla yonetim stratejisini benimsemistir.
Gunluk, haftalik ve aylik performans raporlari sayesinde Ust yonetim
ekibinin tim kararlari rakamlara dayall rasyonel metotlar ile alinmakta,
bircok basari metriginin (KPI) takibi saglanmaktadir. Bu basari
metrikleri ve finansal hedefler yonetim kurulu tarafindan yillik olarak
onaylanan bltce cercevesinde belirlenmekte, Ust ydnetim ekibinin ve
tlm calisanlarin performans 6lcme ve dederlendirmeleri de hedeflenen
metrikler Gzerinden yapilmaktadir. BigChefs, risk ydonetimine iliskin ayri bir
departman kurmamis olup ilk olagan genel kurulla birlikte Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ni kurarak sirket blnyesindeki tim risk sistemlerini
gobzden gecgirmeye baslayacaktir.

Yatirnmei lliskileriyle ilgili Bilgiler

Sermaye piyasalarinda seffaf iletisimin dnemine inanan
sirketimiz yatirimci iliskileri departmanini halka agcilmanin
Oncesinde kurarak bu konuda yeni halka acilan bircok
sirkete dncllik etmistir.

Yatirimcilarin bilgi taleplerini en hizli ve mevzuata uygun bir
sekilde cevaplandirabilmek icin yatirimcilardan gelen tim
bilgi talepleri yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr e-posta
Uzerinden mUmkudn olan en kisa strede yanitlanmaktadir.

Halka arz sUrecinde bircok yatirimciyla bir araya gelerek
sunum yapan sirket, halka arzin ardindan da yatirimci
toplantilari gerceklestirmistir, her ceyrek finansallarinin
ardindan finansallara iliskin bilgilendirme notu yayimlamistir.

Sirket her yil ikinci ve dérdlncl ¢eyrekleri takiben analist
toplantisi dizenleyerek yatirimcilari dtzenli olarak
bilgilendirmeye devam etmeyi planlamaktadir. Bununla
birlikte, her ayin ilk is glinU sube sayisi toplu olarak acilan ve
kapanan subeleri de icerecek sekilde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayimlanmaktadir.

Eser Tasci 01.02.2023 tarihinden itibaren sirketimizde
Yatirimel iliskileri Yoneticisi olarak
kismi zamanli olarak gérev yapmaktadir.

iletisim bilgileri:

Eser Tasci

Tel: (850) 214 73 05
esertasci@bigchefs.com.tr
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr




Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Karin
Dagditimi ve Tespiti” baslikli 2T'inci maddesi dogrultusunda genel kurul
tarafindan karara baglanacaktir.

Sirket 27.04.2023 tarihli ve 2023/22 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kar dagitim politikasini (“Kar Dagitim PolitikasI”) belirlemis olup,
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi uyarinca ilke olarak, mevzuat ve finansal
imkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili
mevzuatta gerceklesen degdisiklikler, borg¢luluk, karlilik ve nakit durumu,
ulusal ve klresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli
olmamak Uzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir.

Kar Dagitim Politikas’na goére Sirket, yUrirlUkte olan mevzuat
cercevesinde dagitima konu edilebilecek yillik net karin en az
%20’sini nakit ve/veya bedelsiz sekilde kar payi olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Bununla birlikte Sirket 2023, 2024, 2025, 2026 ve
2027 yillari hesap dénemlerine iliskin dagitima konu edilebilecek
net karin en az %20’sini nakit kar payi olarak dagitmayi taahhtt
etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

11.17.1. Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
“Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari”
Baslikl 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli
Aciklamalar

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
saylill karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Gzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yayimlanan kurumsal ydnetim uyum
raporlari Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 29.04.2024
tarihli ve 2024/5 sayil karariyla kabul edilmis ve KAP’ta
yayimlanmistir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal
yonetim ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi uyum
sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere asadida

yer alan raporda yer verilmektedir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeler’e, asagida uyumun “Hayir” veya “Kismen”

olarak raporlandigi ilkeler haric, uyulmustur. Sirketimize, bu

ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi
bir cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir
bilgi ulasmamistir.

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi nedeniyle,
paylarinin borsada islem gbérmeye baslamasi sonrasinda
yapllacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda heniiz
olagan genel kurul gerceklestirilmemis olup ilgili ilkeye
uyumun ilk genel kurul ile birlikte tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

11. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIR-
ILMASI

1.1.2. - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve ag¢iklamalar
glincel olarak ortakhgin kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1. - Sirket yonetimi &zel
denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kag¢inmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
glndeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu
uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer

ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gtindeminde,
tim bagdislarin ve yardimlarin
tutarlar ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

Ozel denetim talebi
olmamistir.

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem
gbrmeye baslamasi nedeniyle,
paylarinin borsada islem
godrmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir.
Halka arz sonrasinda

henlz olagan genel kurul
gerceklestirilmemis olup ilgili
ilkeye uyumun ilk genel kurul
ile birlikte tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem
gdrmeye baslamasi nedeniyle,
paylarinin borsada islem
gobrmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir.
Halka arz sonrasinda

henuiz olagan genel kurul
gerceklestirilmemis olup ilgili
ilkeye uyumun ilk genel kurul
ile birlikte tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli
oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin

kullandiriilmasina azami 6zen
goOstermistir.

Uyum Durumu

Aciklama

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gérmeye
baslamasi nedeniyle, paylarinin
borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda hentiz olagan genel
kurul gerceklestirilmemis olup
ilgili ilkeye uyumun ilk genel
kurul ile birlikte tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin sermayesi A Grubu nama
yazili ve B grubu hamiline yazili
olmak Uzere iki ayri pay grubuna
bolunmustlr. Esas sdzlesmemize
gobre; A grubu paylarin yénetim
Kurulu'na aday gésterme imti-
yazi, A grubu paylar bakimin-
dan rtchan hakki kullaniminda
imtiyaz, 6zellikli genel kurul
kararlarina iliskin imtiyaz ve
Genel Kurul toplantilarinda oyda
imtiyazi bulunmaktadir. B grubu
paylarin bir imtiyazi bulunma-
maktadir. Ontimiizdeki dénemde
bu imtiyazlarla ilgili bir degisiklik
yapllmasi glindemde bulunma-
maktadir.

Karsilkli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.




Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir orana sahip olanlara da

taninmis ve azlik haklarinin kapsami

esas sozlesmede dlzenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,

pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngoérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagditiimayan karin kullanim
sekKili ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge sagdlanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

Uyum Durumu

Ac¢iklama

Azinlk haklarina iliskin asgari
glvencenin TTK, SPK ve
diger ilgili mevzuat htkamleri
cercevesinde saglaniyor
olmasi nedeniyle, azinlik
haklari, esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya
iliskin yasal duzenlemeler
cercevesinde hareket edilmekte
olup azinlik haklarinin esas
s6zlesmede dlzenlenerek
genisletiimesine yonelik bir
plan bulunmamaktadir.

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gérmeye
baslamasi nedeniyle, paylarinin
borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda henliz olagan genel
kurul gergeklestirilmemis olup
Yénetim Kurulu’nun 27.04.2023
tarihli kararyla onaylanan Kar
Dagditim Politikasi ilk genel
kurulun onayina sunulacaktir.

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gérmeye
baslamasi nedeniyle, paylarinin
borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda henliz olagan genel
kurul gerceklestirilmemis olup
ilgili ilkeye uyumun ilk genel
kurul ile birlikte tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum

Raporu

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tum
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(¢ikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce

ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca goére
secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Uyum Durumu

Ac¢iklama

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gérmeye
baslamasi nedeniyle, paylarinin
borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda hentiz olagan genel
kurul gerceklestirilmemistir.

Bu nedenle, genel kurulla ilgili
belgeler, kar dagitim politikasi
ve bilgilendirme politikasi hentiz
genel kurulun bilgisine/onayina
sunulmadigi i¢in interet sitesine
eklenememistir. Sik¢ca sorulan
sorular basligi ile ilgili olarak
calismalar devam etmektedir.
Bunun disindaki belgeler
sirketimizi internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirketimizin internet sitesi
ingilizce olarak da mevcut
olmakla birlikte Yatirimci iliskileri
basliginin ingilizce olarak
hazirlanmasiyla ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirketimize
ingilizce olarak iletilen bilgi
taleplerine ingilizce olarak cevap
veriimektedir. Onimiizdeki
dénemde bu yonde bir talep
olmasi halinde konu tekrar
degerlendirilecektir.




Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21- Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogdru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim
unsurlar icermektedir.

31. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

31.1- Menfaat sahiplerinin haklar
ilgili dtizenlemeler, sézlesmeler
ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata ayKkiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Uyum Durumu

Aciklama

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gdérmeye
baslamasi nedeniyle, paylarinin
borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda hentiz olagan genel
kurul gerceklestirilmemistir.

Bu nedenle ilgili maddenin a
bendinde yer alan ydnetim
kurulu Gyelerinin bagimsizlik
beyanlari ve b bendinde

talep edilen komitelerle ilgili
bilgiler faaliyet raporunda yer
almamaktadir. Diger bilgilere ise
2023 yil faaliyet raporunda yer
verilmis olup ilk genel kurulun
gerceklesmesiyle birlikte gerekli
uyum saglanacaktir.

Menfaat sahiplerinin yatirmci
iliskileri e-postasi, internet
sitemizdeki iletisim formu

ve subelerimizi ziyaret eden
misafirlerimizin de masalarda
bulunan QR kodlariyla
bildirimlerini yapabilmelerine
radmen 3. bagimsiz bir taraf
tarafindan isletilen etik hattimiz
bulunmamaktadir. Gelen tim
bildirimlere seffaf bir sekilde
cevap verilmesi nedeniyle

bodyle bir etik hattina simdiye
dek gerek gértlmemis olup
dOnumuzdeki dénemde bu yonde
bir talep olusmasi veya gereklilik
gorilmesi durumunda bu konu
tekrar degerlendirilecektir.

Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarini
dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMI-
NIN DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime
katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goéruslerini almak
Uizere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAK-
LARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi

saglayan bir istihdam politikasi

ve tum kilit yénetici pozisyonlari X
icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin
Olcutler yazil olarak X
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan

Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler
diazenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal
durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglk
gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

Sirketimizde uygulanan agik
kapi politikasl, tim c¢alisanlarin
katiimiyla diizenli olarak
gerceklestirilen bilgilendirme
toplantilari ve anketler gibi
iletisim araglari sayesinde
¢alisanlarimizin dolayl olarak
yonetime katilimi séz konusu
olmakla birlikte bu durum

esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle bu iletisimin
zaman zaman proje bazli
olmasi ve sirketin ve ¢alisanlarin
ihtiyaclarina gore strekli

revize edilmesi nedeniyle
diizenlenmemistir. Ontimuizdeki
ddénemde uygulamanin

bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.




Uyum Durumu Uyum Durumu
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Kismen Hayir Muaf llgisiz Kismen Hayir Muaf llgisiz

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili

sendikalarin da gértst alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim ¢alisanlar
icin ayrintill olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve ¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kétl muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hede-
fler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUurlagunu ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedlir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.41-Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olemusttr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gobstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal
ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum msterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallarrni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rusvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4. YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4..2-Toplanti gindem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.21-Yénetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olgcedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci
iliskileri bolUmU ve kurumsal
yénetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri boIUmU ve kurumsal
yénetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortas! yaptirmistir.




Uyum Durumu
Kurumsal Yénetim Uyum

Raporu .
Kismen Hayir Muaf llgisiz

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbdzden gegirilmekte ve aday
belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

4.310 - Denetimden sorumiu
komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.41 - Butln yénetim kurulu
Uyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde

yer alan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan énce tim X
Uyelere gdnderilmesi icin asgari bir

sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan

ancak goruUslerini yazili olarak

yonetim kuruluna bildiren tGyenin X
gorusleri diger Uyelerin bilgisine

sunulmustur.

Aciklama

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gérmeye
baslamasi nedeniyle, paylarinin
borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda henliz olagan genel
kurul gergeklestirilmemis olup
ilgili ilkeye uyum saglanip
saglanmayacadi ilk genel kurulda
secilecek olan yonetim kurulu
tarafindan degerlendirilecektir.

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gérmeye
baslamasi nedeniyle, paylarinin
borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda henliz olagan genel
kurul gergeklestirilmemis olup
ilgili ilkeye uyumun ilk genel
kurul ile birlikte tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gérmeye
baslamasi nedeniyle, paylarinin
borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda henliz olagan genel
kurul gerceklestirilmemis olup
ilgili ilkeye uyum saglanip
saglanmayacad ilk genel kurulda
secilecek olan yonetim kurulu
tarafindan degerlendirilecektir.

Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

4.4.4 - Yénetim kurulunda her
Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacadi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zaptl glindemdeki tUm maddelerin
gorlstldtigunl ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini
almak icin gerekli gérdugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almustir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldign kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
dtizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

Uyum Durumu

Aciklama

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gérmeye
baslamasi nedeniyle, paylarinin
borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda henliz olagan genel
kurul gergeklestirilmemis olup
ilgili ilkeye uyum saglanip
saglanmayacagd ilk genel kurulda
secilecek olan yonetim kurulu
tarafindan degerlendirilecektir.

Icract yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda gérev almalari
yoénetim kurulunun iznine
baglidir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska goérevler almalar TTK,
SPK ve diger ilgili mevzuat
huktmlerine uygun olmak
kaydiyla sinirlandiriimamaktadir.
Yénetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.




Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gercgeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Gyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya édUng verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, GgUnci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashdi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmustir.

Uyum Durumu

Aciklama

Sirketimiz paylarinin 2023
yilinda ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gérmeye
baslamasi nedeniyle, paylarinin
borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda henliz olagan genel
kurul gergeklestirilmemis olup
ilgili ilkeye uyum saglanip
saglanmayacadi ilk genel kurulda
secilecek olan yonetim kurulu
tarafindan degerlendirilecektir.

Yénetim Kuruluna verilen

huzur haklar genel kurullarda
belirlenmekte ve ilan
edilmektedir. Ayrica yonetim
kurulu ve Ust duzey yoneticilere
saglanan menfaatlerin toplu
olarak tutarlari finansal raporda
raporlanmaktadir. Ucretlendirme
Politikasi gerceklestirilecek

ilk genel kurulda genel

kurulun bilgisine sunulacaktir.
Idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretlerin
kisi bazinda aciklanmasi
planlanmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Halka arz éncesinde potansiyel yatirnmcilarla bircok toplanti gerceklestirilmistir.
Halka arz sonrasinda ise; finansal sonuglarin aciklanmasinin ardindan iki adet
yUzyUze analist toplantisi ve 8 yatirimcl toplantisi gerceklestirilmistir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

_Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
bagdlantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
bagdlantilan

Kurumsal Yonetim Teblidi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda

gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bdlimun adi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun bagdlantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dUzenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gerceklestirilmemistir.

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gdérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gerceklestirilmemistir.

ilke 1.3.9. kapsaminda bir islem gerceklesmemistir.

Madde 9 kapsaminda islem gerceklesmemistir.

Madde 10 kapsaminda rapor hazirlanmasini gerektirecek esikleri asan islem
gerceklesmemistir.

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gerceklestirilmemistir.

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gdérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gerceklestirilmemistir.

Pay shiplerinin genel kurula katiimi hususu esas sézlesmemizin 12.
maddesinde dizenlenmis olup genel kurullarin sé6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilmesi hususunda bir
hUkUm yer almamaktadir.

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gbérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gerceklestirilmemistir.
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi (evet/hayir) Evet

Esas sdzlesmenin Genel Kurul adli 12. maddesine gére; olagan ve olagantstu
Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes), her bir

B grubu pay ise sahibine 1 (bir) oy hakki vermektedir. Genel kurulda esas
sozlesme degdisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.

Qyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %25,66

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran havir
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi (evet/hayir) Y
Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gormeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
bolimUun adi saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda henliz olagan genel kurul
gerceklestiriimemis olup Yonetim Kurulu'nun 27.04.2023 tarihli karariyla
onaylanan Kar Dagitim Politikasi ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.

Bulunmamaktadir.

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi  islem gérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
belirten genel kurul gtindem maddesine iliskin tutanak metni saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gergeklestiriimemistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP -
duyurusunun bagdlantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlar e [

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

b) Yoénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin

o e Bulunmamaktadir
bilginin sayfa numarasi veya boéltim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin

toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim Diger Bilgiler
adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat Diger Bilgiler
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi J 9

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda Biger Eilgiler

bilginin sayfa numarasi veya boluim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlar énlemek Diger Bilgiler
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boéltim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikl e e
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boIum adi

Surduralebilirlik

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi Bu konuda yasal mevzuatin takip edilmesi nedeniyle sirket ¢alisanlarina
baIimUn adi yonelik tazminat politikasi olusturulmamistir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi

34
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Bulunmamaktadir

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri -

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi boIumUn adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir

Bulunmamaktadir

paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek Kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bollim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Yatirimei iliskileri / Sirket Hakkinda / Ortaklik Yapisi

Turkge

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yaratttkleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa Bulunmamaktadir.
numarasl veya bollim adi

yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigr (bulunuyor /
bulunmuyor)

Gerekli planlamalar devam etmektedir.

insan kaynaklar politikamiz hentiz yazili hale getirilmemistir.

Bulunmuyor
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Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
Snlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi boélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisl

Insan kaynaklari politikamiz hentiz yazili hale getirilmemistir.

Yénetim Kurulu’nun Yapisi

icrada Yénetim

Gorevli Kuruluna

Olup ilk Secilme
Olmadigdi Tarihi

Yoénetim Kurulu
Uyesinin Adi/
Soyadi

Gamze Hatice

Bagdimsizlik
Beyaninin Yer
Aldigr KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Bagimsizligini
Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Olup | Alaninda En Az 5 Yillik

Degerlendirilip Olmadigi Deneyime Sahip Olup
Degerlendirilmedidi Olmadigi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk e evet 08.11.2022 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi T ————
bolumun adl Serkan Sadik S S S
Kizil hayir 08.11.2022 ilgisiz ilgisiz ilgisiz

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélumain adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, Faaliyet raporunun sirddrulebilirlik bélumuande yer almaktadir. Fethi Saruhan o L o
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler T hayir 08.11.2022 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her turlii yolsuzlukla Operasyonda olusabilecek suistimalleri 6nlemek icin sirketin mevcutta kendi . o o o
mucadele igin alinan énlemler ekiplerinden olusturdugu i¢ kontrol ekibi gérev yapmaktadir. Baris Baygun evet 08.11.2022 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
4. YONETIM KURULU-I H

33'%'?.22:3 hayir 0811.2022 ilgisiz ilgisiz ilgisiz

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Buttn ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi (evet /
hayir)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
tyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

gerceklestirilmemistir

hayir

evet

Yénetim Kurulu'nun 15.09.2023 tarih ve 2023/34 nolu karariyla Baris Baygin,
finansallardan sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem goérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimUn adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel muidiirtn ad

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduirtin ayni Kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini

artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen balimutn
adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasli gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel

kurul gerceklestiriimemistir. Bu nedenle i¢ kontrol birimi tarafindan yapilan
raporlamalar Ust yonetime yapilmistir.

Kurumsal Yoénetim

Gamze Cizreli

Altan Kosova

Ayni kisi degillerdir.

Yonetici sigortasi bulunmakla birlikte KAP'ta aciklanmamistir.

Bulunmamaktadir

%20

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadidi (evet/hayir)

Yonetim kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan ka¢ glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolumtin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

44

80%

hayir

bulunmamaktadir

Esas s6zlesme disinda yonetim kurulu toplantilarina iliskin i¢c dizenleme
bulunmamaktadir.

Sirketimizde yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérevler almasini
sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir. En fazla sirket disi gérevi bulunan
Uyemizin toplam gdrev sayisi Sirketimiz hari¢ 9 olup butin yénetim kurulu
Uyelerinin ortalama sirket disi gérev sayisi 5 olarak tespit edilmistir.




KURUMSAL YONETIM BIiLGI FORMU

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasl gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gerceklestiriimemistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adri)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumant belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimana belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adri)

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gerceklestiriimemistir.

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gerceklestiriimemistir.

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gergeklestirilmemistir.

KURUMSAL YONETIM BIiLGI FORMU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIumUnt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimuin adi)

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gdérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gerceklestirilmemistir.

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gerceklestirilmemistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada goérevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bdIUMUNUN adi.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boltim adi

Finansal Sonuglara iliskin Bilgilendirme

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gdérmeye baslamasi nedeniyle, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun
saglanmasi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentiz olagan genel kurul
gerceklestirilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler ve Personele Saglanan Mali
Haklar
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Sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2023
yili icinde sirket faaliyetlerini dnemli dlctde etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirket’in dénem icerisinde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5°i Astigi Karsilikh istiraklere
iliskin Bilgi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonug¢lari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek 6nemli
bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirbmlara iliskin
aciklamalar

Yil icinde Sirket ve Yénetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirim veya para
cezasl bulunmamaktadir.

e =

Dénem icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin ¢cikarilmis sermayesinin 21.400.000 TL'den 35.000.000 TL’ye cikarilmasi ve Sirket Esas
Sézlesmesinin Sermaye baslikli 6. Maddesinin tadiline iliskin 18.01.2023 tarihli genel kurul karari,
20.01.2023 tarihli ve 10752 sayih TTSG’de yayimlanmistir.

Sirketimizin 01.03.2023 tarihli genel kurul toplantisinda Sirketimiz Esas Sézlesmesinin 2, 3, 4,
6,10, 12,13, 14,15, 19, 20, 21, ve 23 nolu maddelerinin tadili, 7, 8, 9, 11, 16, 17, 18, 22, 24 ve 26 nolu
maddelerinin eklenmesi ve 7, 8, 9, 11, 15, 16, 17, 18, 22 ve 24 nolu maddelerinin cikarilmasi kabul
edilmis, esas sdzlesmenin yeni hali 09.03.2023 tarihli ve 10786 nolu TTSG’de yayimlanmistir. Esas
sézlesme degisikliginin cok kapsamli olmasi ve esas sdézlesmemizin son halinin izahname’nin

eki olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve internet sitemizde yayimlanmasi nedeniyle
degdisikliklere iliskin tabloya bu faaliyet raporunda yer verilmemistir.

Sirketimizin ¢cikarilmis sermayesinin 35.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye cikarilmasi ve Sirket
Esas Sézlesmesinin Sermaye baslkl 6. Maddesinin tadiline iliskin 10.03.2023 tarihli yonetim kurul
karari, 10.03.2023 tarihli ve 10787 sayili TTSG’de yayimlanmistir.

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 175.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde
kalmak Uzere, cikarilmis sermayemizin 100.000.000 TL'den 107.000.000 TL’ye artirilmasina iliskin
olarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas sdézlesme tadili
16.06.2023 tarihinde tescil edilmis ve 16.06.2023 tarih ve 10854 sayili TTSG’'de yayimlanmistir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine
iliskin agiklamalar

Sirket denetcisi tarafindan gerceklestirilen badimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim
yapillmamistir.

isletmenin finansman kaynaklar ve varsa ¢ikariimis bulunan sermaye

-

piyasasi ara¢larinin niteligi ve tutan

2023 yili icerisinde gerceklestirilen halka arz islemiyle ilgili ayrintilara 2023 Yilindaki Gelismeler
boélimunde yer verilmistir.

Sirketin yatinm danismanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalan ve bu ¢ikar catismalarini
onlemek i¢in sirketce alinan tedbirler

Sirketimiz 2023 yili icinde bagdimsiz denetim hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz bir kurumlardan alinmis olup bu kapsamdaki hizmetlerin alindigi kurumlarla
sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar catismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayl bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 32 numarali dipnotunda
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 9 ve 10. maddelerinin kapsaminda bir islem

gerceklesmemistir. Q



Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu
yatirnm ve tesviklere iliskin bilgiler

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde restoran yatirimlarina yonelik olarak 247.322.734 TL tutarinda
yatirim harcamasi gerceklesmistir. Sirketin yatirim harcamalarinin bUytk kismi maddi duran varliklara
iliskindir. ilgili d®nemlerde Sirketin maddi duran varliklara yénelik harcamalarinin dnemli bir kismini,
yeni restoran acilislari ve mevcut restoranlarin blyUtdlmesi, yenilenmesi ve glincellenmesi icin

kullanilan demirbaslar ile 6zel maliyetler olusturmustur.

Sirket, “BigChefs” markasi ile 20 Mayis 2020 tarihli ve 31132 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak

yurarltge giren 2564 sayili Déviz Kazandiricli Hizmet Sektdrleri Markalasma Destekleri Hakkinda

Cumhurbaskani Karari kapsaminda, s6z konusu “BigChefs” markasinin yurt icinde ve yurt disinda
hizmet sektorine ydnelik olumlu hizmetleri dolayisiyla devlet tesvikinden yararlanmaktadir.

Sirket Frankfurt restoraninin acilisi sonrasinda BigChefs markasi ile T.C. Ekonomi Bakanhdrnin marka
gelistirme programi olan Turquality programina basvurmus, yapilan incelemeler sonrasinda Mart 2020

tarihi itibariyle 2015/9 sayili Déviz Kazandirici Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri Hakkinda
Karar’in 1'nci maddesinde yer alan Marka Destek Programi kapsamina dahil edilmesine

karar verilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

Donem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen

Degisiklikler

Streetfood by Numnum Yeni Konsepti

Blnyesinde BigChefs, Numnum ve Buselik
markalarinin bulundugu ve 1 Subat 2024
tarihi itibariyla 122 subeye sahip sirketimiz,
Numnum markasinin altinda, Numnum
restoranlarindan daha klcik m?lerde sokak
lezzetlerini, daha az kalemden olusan mendst
ile sunan Streetfood by Numnum adiyla bir
alt konsept olusturmus olup bu konsepte
sahip ilk sube istanbul’da 12.02.2024
tarihinde acilimistir.

Sube Sayisi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 120 subeye
sahip olan sirketimizin, 31 Mart 2024 tarihi
itibariyla sube sayisi, TUrkiye'de 25 sehirde
13 sube, yurt disinda 8 Ulkede 11 sube olmak
Uzere, toplam 124’e ulasmistir. 1 Ocak - 31
Ocak 2024 tarihleri arasinda; yurt icinde
Konya Entepe BigChefs ve Watergarden
Buselik olmak Uzere toplam 2 sube acilmistir.
1 Subat - 29 Subat 2024 tarihleri arasinda;
yurt icinde istanbul Palladium AVM BigChefs
ve Sariyer Armutlu StreetFood By NumNum
olmak Uzere toplam 2 sube daha aciimistir.
Sube sayisinda Mart ayinda dedisiklik
olmamistir.

Yeni insan Kaynaklar Direktérii

Yoénetim Kurulu’nun 1 Nisan 2024 tarihli
karariyla; Meltem GUngo6r’in 1 Nisan 2024
tarihi itibariyla insan Kaynaklari Direktéri
olarak atanmasina karar verilmistir.

Ortaklik Yapisinda Degisiklik

6 Subat 2024 tarihinde ortaklardan
Luxchefs S.A.R.L. sahip oldugu 17.266.771 TL
nominal tutarin 5.350.000 TL’sini Mehmet
Can Karabag'’a satisini gerceklestirmistir.

Bu islemle birlikte Grup’un sermayedeki
paylarinda Luxchefs S.A.R.L. %11,14°e
diserken, Mehmet Can Karabad'in orani

6 Subat 2024 itibariyla %5’e ulasmistir.

Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalar ve Personel ve iscilere
Saglanan Hak ve Menfaatler

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemi itibariyla Sirket’in bayi restoran ¢alisanlari hari¢, kendisinin

ve Bagl Ortakliklar’'in islettigi Numnum ve Buselik markali restoranlar dahil olmak Uzere, 1.602
calisani bulunmaktadir. Sirket’in kadin calisan sayisi 451 olup, toplam calisanlarinin yaklasik %28,I’ini
olusturmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 22.619.749 TL olarak hesaplanmistir.

1.602
CALISAN




FINANSAL
SONUCLAR

2023 Finansal ve Operasyonel Ozet

FY 2023 FY 2022 Yillik Degisim FY 2023 FY 2022 Yillik Degisim FY 2023 FY 2022 Yillik Degisim FY 2023 FY 2022 Yillik Degisim
TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 TMS 29 ) TMS 29 TMS 29 ) TMS 29 TMS 29
m Uygulanmis Uygulanmis Uygulanmis Uygulanmamis Uygulanmamis | Uygulanmamis Uygulanmis Uygulanmis Uygulanmis Uygulanmamis Uygulanmamis | Uygulanmamis
I S'SE‘ZTS%‘i;‘f:r?de 4652305544  3.515.640.950 32% 3.622.491.309  1.800.242.827 101% Duze'ﬂg:’z's Net 201.549.254 262.631.378 -23% 279128204 93.299.567 199%
Net satis| 2177.081.045  1.696.380.649 28% 1728.638739  894.718.048 93% Duzeltilmis Net 9 9 9 g
pp— et satislar 177.081. .696.380. 6 .728.638. 718. 3 kar a2 9,3% 15,5% -62p 16,1% 10,4% 57p
w Brt kar 542.258.385 357.289.780 52% 534.087.231 248.407.843 15% Fis sayisi RGOS .G - = SEE SAE BAGECEE o
J L el i) 2 2B Bl e = @il Ziyaretci sayisi 13.058.509 12.028.216 9% 13.058.509 12.028.216 9%
N o
Duzeltilmis Brit
m kar? 556.270.018 357.289.780 56% 543.258.609  248.407.843 9% Birebir Fis Sayisi 4.658.488 4.963.38]1 -6% 4.658.488 4.963.381 -6%
Duzeltilmis Brit :
kar marj2 25,6% 211% “ELE Flese = 36p ;‘Oeztlglil;'a 218104166 52.615.413 315% 218104166 31.932.075 583%
S\ 0, 0, . .
J FAVOK 506.051.683 418.512.479 21% 425.873.239 233.670.297 82% Nalaakéz\zlzrll\é?:m 78,909,616 155.768.367 9% 278.909.616 94,535 175 195%
FAVOK marii 23,2% 24,7% 15p 24,6% 26,1% 15p RV P
-17.017.098 -18.372.284 7% -17.017.098 -11150.063 53%
m Diizeltilmi Borg¢lanmalar
uzeltiimis
. 552.544.862 418.512.479 32% 456.815121 233.670.297 95%
FAVOK? ° ° Uzun Vadeli
borglanmalarin
avaltilmi . -23.600.419 -29.983.136 -21% -23.600.419 -18.196.641 30%
Z Duzeltilmis 25,4% 24,7% 07p 26,4% 261% 03p Kisa Vadeli ’ :
FAVOK marji Kisimlari
< Net kar 170.607.372 262.631.378 -35% 248186.322 93.299.567 166% Uzun Vadeli 20187.933 54797534 63% 20187933 33956.396 39%
borclanmalar
Net kar marji 7,8% 15,5% -7.7 p 14,4% 10,4% 4 p Halka Arz
Z - Gelirleri Haric 120.788.447 52.615.413 130% 120.788.447 31.932.075 278%
- _I D“ZQ'E;TZ'S N 201.549.254 262.631.378 -23% 279128.204 93.299.567 199% Net Nakit

1 Sistem genelindeki net satislar, BigChefs'in kendisinin islettigi ve Franchise’larin islettigi restoranlarin toplam net satisini ifade etmektedir.
TMS 29 uygulanmis ve uygulanmamis sistem genelinde net satislar bagimsiz denetimden gegmemis rakamlari ifade etmektedir.

2 Duzeltilmis FAVOK, Brit kar ve Net kar; halka arz, EYT ve depremden kaynakli olusan 2023’e 6zel bir seferlik giderlerin dustlmesi ile
hesaplanmaktadir.
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2023°te 6ne ¢ikan 6nemli noktalar

« Sistem Genelinde Net Satislar, enflasyona gore duzeltildikten sonra bir 6nceki yila gére %32
artarak 4.652.305.544 TL'ye ulasmistir (TMS 29 uygulanmadiginda sistem genelinde net satislar yillik
bazda %101 artarak 3.622.491.309 TL'ye ulasmistir).

* Net Satislar, enflasyona goére dizeltildikten sonra bir dnceki yila gdre %28 artarak 2.177.081.045
TL’'ye ulasmistir (TMS 29 uygulanmadiginda net satislar yillik %93 artisla 1.728.638.739 TL'ye
yUkselmistir).

. Grup’un kendi islettigi restoranlarindan gelen enflasyona gére duzeltilmis hasilat bUytmesi
%26,3 olarak gerceklesti.
. Grup’un bayilik modeli (Franchise) ile gelen enflasyona goére dizeltilmis hasilat blyUmesi

%43,1 olarak gerceklesti.
S6z konusu blUyUlme restoran sayisindaki artisla beraber artan ziyaretci sayisi ve ortalama fis tutari
bUyUmesiyle saglanmistir.
« Brit Kar, enflasyona gore dlzeltildikten sonra bir dnceki yila gére %52 artarak 542.258.385 TL'ye
yUkselmistir. Brit kar marji yine bir &énceki yila gbére 3,8 puan artarak %24,9’a yUkselmistir (TMS 29
uygulanmadiginda brut kar yillik bazda %115 artarak 534.087.231 TL'ye ulasmis iken dUzeltilmis brit
kar marjl ise 3,1 puan artarak %30,9’a yUkselmistir).

. Brut kardaki iyilesme, yil icerisinde maliyetleri iyi ydnetebilmenin yaninda maliyetlerdeki
artislari GrUn fiyatlarina yansitma kabiliyeti, eksta Grln satislari ve restoran ici verimlilikler
ile saglanmistir. Enflasyona gére dlzeltilmis gida giderleri bir 6nceki seneye gére %20,7
oraninda artarken, net satislar %28,3 artis ile brit kar blyUmesi saglanmistir.

. Grup’un 6nemli gider kalemlerinden bir tanesi olan Elektrik Giderleri ise gerek toplumsal
fayda gerekse de maliyetlerin azaltilmasi stratejisiyle bir &nceki seneye gbére %28,4
azaltilarak 65.072.267 TL olarak gerceklesmis (2022: 90.945.167 TL) ve énemli tasarruf
saglanmistir. Grup ilave olarak 2023 yilinin Aralik ayinda GUlnes Enerjisi Santralini devreye
sokarak 2024 ve devam eden yillarda ekstra tasarruflar saglamayi planlamaktadir.

< Dizeltilmis Briit kar, enflasyona gére dizeltildikten sonra bir dnceki yila gbre %56 artarak
556.270.018 TL'ye yukselmistir. Dlzeltilmis Brit kar marji ise 4,5 puan artarak %25,6’ya ylUkselmistir
(TMS 29 uygulanmadiginda dizeltilmis brit kar %119 artarak 543.258.609 TL'ye ulasmis olup
dizeltilmis brit kar marji 3,6 puan artarak %31,4’e yUkselmistir). DUzeltilmis Brit Kar bir sefere
mahsus giderlerin disUlmesi ile hesaplanmistir.

« FAVOK, enflasyona gére dizeltildikten sonra bir &nceki yila gére %21 artarak 506.051.683

TL’ye yikselmistir. FAVOK mariji ise halka arz, EYT, deprem ve enflasyon muhasebesinin etkisiyle
yillik bazda 1,5 puan azalis gerceklesmistir (TMS 29 uygulanmadiginda ise FAVOK %82 artarak
425.873.239 TL'ye yUkselmistir). Halka arz, EYT ve deprem icin yapilan bagdislar icin 2023 yilinda bir
sefere mahsus 46.493.179 TL gidere katlaniimistir.

 Diizeltilmis FAVOK, 2023 yilinda bir sefere mahsus katlanilmis olan giderlerin disarida birakilmasi
ile hesaplanmis FAVOK’U ifade etmekte olup, enflasyona gére diizeltildikten sonra bir dnceki yila
gdre %32 artarak 552.544.862 TL’ye yUkselmistir. DUzeltilmis FAVOK marji 0,7 puan artarak %25,4’e
yUkselmistir. Bu artis yeni sube acilislari ile kazanilan ziyaretci sayisinin yaninda mal maliyetlerinin
artisi karsisinda UrUn fiyatlarinin dogru yénetilebilmesi ve ayni zamanda pazarlama faaliyetlerinin
efektif kurgulanmasi ile saglanmistir.

* Net Kar, enflasyona gére duzeltildikten sonra bir &nceki yila gére %35 azalarak 170.607.372
TL'ye dismustir (TMS 29 uygulanmadiginda net kar yillik bazda %166 artarak 248.186.322

TL’'ye ulasmistir). Enflasyona goére dizeltilmis Net Kar’in bir &nceki seneye gbére diismesinin ana
sebebi Grup’un 2023 yilinda halka arz edilmesi ile artan Grup sermayesinin enflasyon endeksi ile
dizeltilmesi sonucu finansal tablolarina parasal kayip olarak kaydedilmesinden kaynaklanmaktadir.
« Fis sayisi, bir dnceki yila gbre %7 artarak 5.860.345 adete ulasmistir.

« Ziyaretci sayisi, bir dnceki yila gére %9 artarak 13.058.509 kisiye ulasmistir

« Restoran sayisi, bir dnceki yila gére %20 artarak 120 restorana yUkselmistir.

« Birebir fis sayisi, bir dnceki yila gére %6 diserek 4.658.488 adet olarak gerceklesmistir.

SORUMLULUK
BEYANI

Finansal Tablo, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi Formunun Kabultine iliskin
Yonetim Kurulu’nun Karar Tarihi: 29 Nisan 2024
Karar Sayisi: 2024/5

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL

" v

RAPORLAMAYA iLISKiIN ESASLAR TEBLIGI”NIN IKINCi BOLUMUNUN
9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

BlyUk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S.’nin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne gore dlizenlenmis ve badimsiz denetimden gecmis finansal tablolari ve yonetim kurulu
faaliyet raporu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geredince Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan kurumsal yénetim uyum raporlari tarafimizdan
incelenmis olup

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,

- finansal tablo, faaliyet raporu ve kurumsal ydnetim uyum raporlamalarinin dnemli konularda gercege
aykiri bir aciklama icermedigini veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- yUrGrltkteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durilst bir bicimde yansittigi ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrlstce yansittigini beyan ederiz.

Saygllarimizla,

Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S.

Baris Baygiin Caglar S6nmeztiirk
Finansallardan Sorumliu CFO
Yonetim Kurulu Uyesi

Altan Kosova
CEO

:
-
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Biiyiik Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Biiyiik Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  GOoriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr: bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindigy

TFRS 16, “Kiralamalar” (“TFRS 16”)
Standardinin finansal tablolara ve finansal
tablolara iliskin notlara etkileri

Grup’un ilisikte yer alan konsolide finansal
tablolarinda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
4168.397.309 TL tutarlarinda kullamim hakk:
varliklar1 ve 342.274.443 TL tutarlarinda kiralama
yiikiimliiliikleri taginmaktadir.

TFRS 16'nin uygulanmasi sonucunda
muhasebelestirilen tutarlar konsolide finansal
tablolar acisindan 6nemli seviyededir. Buna ilaveten,
kullanmim hakki varliklar ve ilgili kiralama
yiiktimliiliikleri hesaplamasi yonetimin 6nemli
tahmin ve varsayimlarini icermektedir. Bu
varsayimlarin 6nemli bir boliimii; nakit akiglarinin
bugiine indirgenmesinde kullanilan yillik faiz oran,
kiralama s6zlesmelerinin uzatma opsiyonlaridir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16
uygulamasinin, konsolide finansal tablolar ve
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
iizerindeki etkileri denetimimiz bakimindan énemli
bir konu olarak belirlenmistir.

Grup’un TFRS 16 uygulamasina iliskin muhasebe
politikalar1 ve tutarlarina iligkin agiklamalar
ilisikteki konsolide finansal tablolara ait dipnotlar
2.3 ve 12°de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16'nin uygulanmasina
iliskin asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

« TFRS 16 uygulamasina iligkin olarak finansal
raporlamayi etkileyen 6nemli siirecler anlagilmig
ve degerlendirilmigtir.

» Grup yonetimi tarafindan belirlenen muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirilmistir.

»  Grup yonetiminden temin edilen kontrat
listelerinin tamlig1 test edilmis ve kira kontrati
olarak tanimlanan s6zlesmelerin TFRS 16
kapsaminda olup olmadig: degerlendirilmistir.

« Grup’ un TFRS 16 kapsamina giren kira
kontratlarindan secilen 6rneklemler iizerinden,
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
kullanim hakki varliklari ve kiralama
yiikiimliiliikleri yeniden hesaplanmus,
hesaplamalarda kullanilan yillik kira artis orana,
yillik faiz orani vb. girdilerin uygunlugu
degerlendirilmistir.

« Kullanim hakki varlik ve kiralama
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasina konu olan
kontratlar 6rneklem yontemiyle segilerek, bu
hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin
eger varsa, uzatma opsiyonlarina iligkin
hususlarin dogru degerlendirilmesinin kontrat
hiikiimleri ile uygunlugu kontrol edilmistir.

« Nakit akiglarinin bugiine indirgenmesinde
kullanilan faiz oranlarinin, Grup’un ilgili
tarihlerdeki alternatif bor¢lanma faiz oranlar ile
uygunlugu kontrol edilmistir,

« TFRS 16 uygulamasina iligkin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan aciklamalar kontrol
edilmis ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliligi ve dogrulugu degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigy

TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama uygulamasi

Not 2'de aciklandig: iizere, Grup igin TMS 29 TMS 29 standardinin uygulanmasinin denetimine
“Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal iliskin asagidaki prosediirler uygulanmistir:

raporlama” standardi gegerlidir.
»  Grup’un giincel siiregleri ve muhasebe

TMS 29, mali tablolarin raporlama dénemi politikalar1 anlagilmistir,

sonundaki cari satin alim giicline gore yeniden «  TMS 29"'un uygulanmasi sirasinda yonetim

diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, 2023 tarafindan tasarlanan ve uygulanan kontroller

yili icerisindeki islemler ve donem sonundaki parasal anlasilmis ve degerlendirilmistir,

olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2023 bilango »  YOnetimin yaptig1 parasal ve parasal olmayan

tarihindeki giincel fiyat endeksini yansitacak sekilde kalem ayriminin TFRS'ye uygunlugu kontrol

yveniden diizenlenmistir. Mali tablolarin giincel satin edilmistir,

alim giicii kullanilarak hazirlanmasi, dogru « Parasal olmayan kalemlerin ayrintili detaylari

sonuclarin elde edilmesini saglamak i¢in bir¢ok temin edilmis, tarihi maliyetleri ve satin alim

prosediir ve iglem gerektirir. tarihleri destekleyici belgelerle test edilmistir,
«  Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlar1

Yeniden diizenlemede kullanilan tahminlerin varligi, kontrol edilerek, parasal olmayan kalemlerin

yveniden diizenlemede kullanilan verilerin eksik veya endekslenmesi, kapsaml gelir, 6zkaynak

hatali olma riski nedeniyle, TMS 29’un uygulanmasi hareket ve nakit akis tablolarinin TMS 29

kilit denetim konusu olarak belirlenmistir. dikkate alinarak hazirlandig1 kontrol edilmistir,

» Finansal tablolara iligkin hazirlanmis olan
dipnot ve agiklamalarin TMS 29 dikkate
alinarak hazirlandigi kontrol edilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhslik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.
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Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay:z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Grup’un
1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim

kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 29 Nisan 2024
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Notlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 268.825.389 155.768.367
Finansal yatirimlar 4 10.084.227 -
Ticari alacaklar 159.021.027 137.181.957
- I:li§kili taraflardan ticari alacaklar 32 - 50.893
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 159.021.027 137.131.064
Diger alacaklar 9.832.728 7.247.532
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 0.832.728 7.247.532
Kiralamalardan alacaklar 13 4.563.274 3.700.263
Stoklar 7 69.051.411 56.939.599
Pesin 6denmis giderler 8 25.374.154 22.548.928
Diger donen varliklar 9 9.441.927 8.684.912
Dénen Varhklar 556.194.137 392.071.558
Maddi duran varliklar 10 493.134.929 380.293.489
Maddi olmayan duran varliklar 11 43.212.920 42.797.596
Kullanim hakki varliklari 12 468.397.309 457.374.600
Kiralamalardan alacaklar 13 5.385.443 10.455.114
Pesin 6denmis giderler 1.876.289 795.978
Duran Varhklar 1.012.006.890 891.716.777
TOPLAM VARLIKLAR 1.568.201.027 1.283.788.335

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Geg¢mis Donem
Notlar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR
Kisa vadeli borglanmalar 14 17.017.098 18.372.284
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlar1 14 23.600.419 29.983.136
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 14 116.442.877 102.700.119
Ticari borglar 164.292.842 212.343.827
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 15 164.292.842 212.343.827
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 50.656.723 30.304.584
Diger borglar 1.827.846 1.589.889
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 17 1.827.846 1.589.889
Ertelenmis gelirler 18 10.078.540 6.633.043
Kisa vadeli Karsiliklar 28.762.275 28.489.325
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 16 13.001.226 13.246.049
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 15.761.049 15.243.276
Donem kart vergi yikiimliligi 23 13.933.989 26.104.120
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 19 13.650.167 4.835.517
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 440.262.776 461.355.844
Uzun vadeli borglanmalar 14 20.187.933 54.797.534
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 14 225.831.566 224.267.831
Uzun vadeli karsiliklar 22.619.749 31.711.043
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 20 22.619.749 31.711.043
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 23 36.820.957 71.421.848
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 305.460.205 382.198.256
Odenmis sermaye 21 107.000.000 21.400.000
Sermaye diizeltme farklari 21 62.315.164 21.711.842
Paylara iliskin primler 21 215.179.987 20.299
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak (16.139.191) (13.975.253)
birikmis diger kapsamli giderler
- Tamimlanmus fayda planlari yeniden él¢iim kayiplart (16.139.191) (13.975.253)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak
birikmis diger kapsamli giderler (23.476.414) (12.109.676)
- Yabanci para ¢evrim farklar (23.476.414) (12.109.676)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 9.336.419 3.505.540
Gegmis yil karlari 297.654.709 157.050.105
Net donem kar1 170.607.372 262.631.378
Toplam Ozkaynaklar 822.478.046 440.234.235
TOPLAM KAYNAKLAR 1.568.201.027 1.283.788.335

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI Notlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Hasilat 24 2.177.081.045 1.696.380.649
Satiglarin maliyeti 24 (1.634.822.660) (1.339.090.869)
Briit kar 542.258.385 357.289.780
Genel yonetim giderleri 25 (275.828.138) (156.621.398)
Pazarlama giderleri 25 (40.484.481) (19.336.603)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 26.037.818 16.867.743
Esas faaliyetlerden diger giderler 27 (84.971.381) (19.248.719)
Esas faaliyet kar1 167.012.203 178.950.803
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28 53.268.511 -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 28 - (9.172.262)
Finansman geliri / (gideri) éncesi
faaliyet kari 220.280.714 169.778.541
Finansman gelirleri 29 25.257.661 36.527.478
Finansman giderleri 30 (87.833.388) (106.074.605)
Net parasal pozisyon kazanglari 59.914.494 242.290.127
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi oncesi kari 217.619.481 342.521.541
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
Donem vergi gideri 23 (71.021.955) (59.109.062)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 24.009.846 (20.781.101)
Net dénem kar1 170.607.372 262.631.378
Donem net karinin dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylar 170.607.372 262.631.378
Pay basina kazang 33 1,63 2,63
Diger kapsamh gider (13.530.676) (23.752.541)
Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmus fayda planlart
yeniden 6l¢iim kayiplari 20 (2.704.923) (17.469.066)
Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢iim kayiplari vergi geliri 23 540.985 3.493.813
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklart (11.366.738) (9.777.288)
Toplam kapsamh gelir 157.076.696 238.878.837

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIL DANISMANLIK ORGANIiZASYON EGIiTiM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Kar veya Zararda

Siniflandirilmayacak Yeniden

Birikmis Diger Smmiflandirilacak

Kapsamh Giderler Giderler

Kardan
Sermaye Sermaye Tammlanmis fayda planlari Yabanci ayrilan Geg¢mis

Odenmis diizeltme ihrag yeniden 6l¢iim para kisitlanms yillar Net donem Toplam
Sermaye farklan primleri kayiplar cevrim farklan yedekler karlar1 kar1 ozkaynaklar
1 Ocak 2022 itibariyla 1.015.850 8.508.433 8.238.646 - (2.332.388) 3.500.317 160.611.397 21.813.143 201.355.398
Transferler 4.987.681 3.230.666 (8.218.347) - - - 21.813.143 (21.813.143) -
Sermaye artirimi 15.396.469 9.972.743 - - - 5.223 (25.374.435) - -
Toplam kapsamli gelir - - - (13.975.253) (9.777.288) - - 262.631.378 238.878.837
31 Aralik 2022 itibariyla 21.400.000 21.711.842 20.299 (13.975.253) (12.109.676) 3.505.540 157.050.105 262.631.378 440.234.235
1 Ocak 2023 itibariyla 21.400.000 21.711.842 20.299 (13.975.253) (12.109.676) 3.505.540 157.050.105 262.631.378 440.234.235
Transferler - - - - - - 262.631.378 (262.631.378) -
Sermaye artirimi (Not 21) (*) 78.600.000  37.595.895 - - - 5.830.879 (122.026.774) - -
Pay bazli islemlerden artiglar (**)  7.000.000 3.007.427 215.159.688 - - - - - 225.167.115
Toplam kapsamli gelir - - - (2.163.938) (11.366.738) - - 170.607.372 157.076.696
31 Aralik 2023 itibariyla 107.000.000  62.315.164 215.179.987 (16.139.191) (23.476.414) 9.336.419 297.654.709 170.607.372 822.478.046

* Grup 2023 yilinda ilk olarak tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere sermayesini 43.111.842 TL’den 64.123.882 TL’ye sonra 159.307.737 TL’ye ¢ikarmustir. Daha sonra 3-4-5 Mayis 2023 tarihinde
gergeklesen ilk halka arz islemleri sonucunda tamami nakden kargilanmak tizere sermayesini 31 Aralik 2023 tarihli satin alma esasina gore 169.315.164 TL’ye ¢ikarmistir.

** Pay bazli islemlerden artiglar, hisse senetlerinin piyasa fiyatlartyla satilmasi sonucu 31 Aralik 2023 tarihli satin alma esasina gore 225.167.115 TL tutarinda olan nakit girislerini ifade etmektedir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIL DANISMANLIK ORGANIiZASYON

EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nm (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Cari donem Geg¢mis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 321.409.156 369.125.598
Dénem net kart 170.607.372 262.631.378
Dénem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 299.879.324 223.567.690
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10,11,12 280.105.917 237.180.700
Deger diisiiklugii (iptali) ile ilgili diizeltmeler
Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 5 21.292.527 -
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 20 9.685.521 5.571.608
Dava karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 16 8.508.388 (5.769.670)
Kullanmilmams izin karsiliklart ile ilgili diizeltmeler 16 6.485.559 6.871.127
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 29 (22.906.269) (22.351.719)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 30 57.834.313 86.708.616
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 14 53.245.883 13.215.862
Gergege uygun deger farki kara yansitilan diizeltmeler 28 (4.682.673) -
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 47.012.109 79.890.163
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (5.394.205) 9.172.262
Parasal (kazang)/kayipla ilgili diizeltmeler (151.307.746) (186.921.259)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (149.077.540) (117.073.470)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (99.024.355) (113.141.315)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 46.296.124 119.893.509
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (12.111.812) (10.396.804)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artig)/azals ile ilgili diizeltmeler (25.556.702) 11.043.337
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/(azals) ile ilgili diizeltmeler 15.132.799 (49.663.722)
Ertelenmis gelirdeki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 7.911.107 (34.927.496)
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 42.169.656 20.894.749
Pegin 6denmis giderlerdeki artis ile ilgili diizeltmeler (17.098.566) (16.566.330)
Vergi 6demeleri (89.581.191) (39.991.560)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin 6demeler 20 (17.214.600) (4.217.838)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (246.956.250) (142.529.488)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10 5.768.038 11.888.711
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 11 (13.355.112) (5.989.970)
Maddi duran varliklarin alimmdan kaynaklanan nakit gikislar 10 (233.967.622) (148.428.229)
Diger nakit ¢ikislar (5.401.554) -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 122.980.094 (134.534.369)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 14 54.153.990 75.142.297
Borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikislart 14 (45.862.233) (92.208.324)
Kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borg¢ 6demelerine
iliskin nakit ¢ikislar: 14 (124.819.283) (118.403.445)
Sermaye artirimi 21 10.007.427 -
Pay bazli islemlerden kaynakli nakit girisleri 21 215.159.688 -
Alinan faiz 22.906.269 22.351.719
Odenen faiz (8.565.764) (21.416.616)
D. Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip etkisi (61.233.192) (113.376.958)
E. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi (23.142.786) (2.723.183)
F. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET
ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D+E) 113.057.022 (24.038.400)
G. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 155.768.367 179.806.767
H. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (F+G) 3 268.825.389 155.768.367

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Biiyiik Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklar
(“Grup”) 27 Temmuz 2009 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam 120 adet restorani bulunmaktadir. Toplam restoran
sayist1 i¢erisinde Franchise restoranlarin sayisi ise 74 adettir (31 Aralik 2022: Grup’un toplam restoran
say1st 100 olup, bunlarin 58 adedi franchise restorandir).

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yil i¢inde ¢alisan ortalama personel sayisi 1.602°dir
(31 Aralik 2022: 1.603).

Grup’un genel merkezi, Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Atatiirk Caddesi, No: 9/2 Armutlu/Sartyer
Istanbul adresinde yer almaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup Tirkiye'de “BigChefs”, “Buselik” ve “NumNum” isimli
restoranlara sahiptir. Bu restoranlarm cogunlugu Istanbul, Ankara, izmir gibi sehirlerin merkezi
bolgelerinde yer almaktadir. Ayrica Anadolu’nun gesitli sehirlerinde franchise verdigi restoranlari
bulunmaktadir. Yurt disinda Grup’un kendi islettigi Frankfurt ile ortak girisim sermayesi ile igletilen
Oberhausen, Antwerp ve Stuttgart subelerinin yaninda Azerbaycan, Kazakistan, Giircistan, Kuzey
Kibris, Libya ve Irak gibi iilkelerde franchise restoranlari bulunmaktadir. Grup, Tiirkiye’de ve yurt
diginda full servis restoran zinciri markasi olarak miisterilerine hizmet vermektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla TL cinsinden hissedarlarin yapist ve sahip
olduklari hisse oranlari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

TL Pay % TL Pay %
Fethi Saruhan Tan 27.453.187 25,66 6.463.080 30,20
Gamze Hatice Cizreli 26.096.920 24,39 6.319.831 29,53
Luxchefs S.A.R.L. 17.266.771 16,14 8.617.089 40,27
Diger 36.183.122 33,81 - -
Nominal 6denmis sermaye 107.000.000 100 21.400.000 100
Sermaye diizeltme farklari 62.315.164 21.711.842
Diizeltilmis sermaye 169.315.164 43.111.842

Bagh Ortakhklar
Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.S.

2009 yilinda Kanyon Aligveris Merkezi’'nde “Obika” isimli restorani isletmek amaciyla kurulan
Mekassa 2012 yilinda satin alinarak Grup sirketlerine dahil edilmistir. Satin alim islemi sonrasinda
“Obika” isimli restoran “BigChefs” olarak degistirilerek Grup biinyesine katilmis olup, Mekassa
Grup’un yurt dis1 operasyonlarmin yliriitiilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Doromco Gida Yatirimlar: A.S.

Doromco 2015 yilinda Grup’un hizli yemek sektoriine girme karari1 sonrasinda %65’ Grup’a %35°1
Noktali Saglik Hizmetleri A.S.’ye ait olmak iizere kurulmus, Kasim 2017 itibariyla Noktal1 Saglik
Hizmetleri A.S.’ye ait olan kalan %35 hisse de satin alinarak, Doromco’nun %100’iine sahip
olunmustur.

Mayis 2019 tarihi itibariyla Grup hizli yemek sektoriindeki faaliyetlerini sonlandirmaya karar vermis
ve agmis oldugu hizli yemek restoranlarini kapatmis olup, héalihazirda Doromco catisi altinda faaliyet
gosteren 3 BigChefs restorant bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 3 sube).

Big Chefs International Holdings B.V.

Hollanda’da kurulu Big Chefs International Holdings B.V. bir holding sirket hiiviyetinde olup
Mekassa tarafindan 2018 yilinda kurulmustur. Big Chefs International Holdings B.V. Grup’un yurt
dis1 operasyonlart i¢in kurulmus olup mevcut durumunda dogrudan gelir getirici herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Big Chefs Germany GMBH

Big Chefs Germany GMBH (“Big Chefs Germany”), Big Chefs International tarafindan 2019 yilinda
kurulmustur. Big Chefs International, Sirket’in %100’{ine sahiptir. Sirket, miisterilerine Almanya’da
faaliyet gosteren restoranlarinda cgesitli sicak yemekler ve igecekler servis etmektedir. 31 Aralik 2023
tarihi itibartyla 1’1 kendisinin iglettigi, 3’ Ortak Girisim Sermayesi ile isletilen toplam 4 subesi
bulunmaktadir.

NumNum Restoran isletmeciligi A.S.

NumNum Restoran Isletmeciligi A.S. (“NumNum”), Grup tarafindan 21 Subat 2020 tarihinde satin
almmugtir. Grup, NumNum’1n %100’iine sahiptir. NumNum Sirketi’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
kendisine ait ve franchise verdigi 9 adet restoran1 bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 6).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
EGITIM SAN. VE TiC. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve
Maliye Bakanligi tarafindan cikarllan Tek Diizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Yabanci
iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolar1 faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli
olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege
uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve gercege uygun degerinden tasinan tiirev finansal
araclar haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde,
genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamigtir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, konsolide finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan konsolide finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giicinde
hazirlanmistir. Onceki donem konsolide finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali
bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle,
31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye
piyasast kurumlariin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2023 1.859,38 1,000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,647 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,706 %74
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal raporlama (Devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin
ana unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, paranin bilango tarihinde
gegerli olan satin alma giicii ile ifade edilmekte olup onceki raporlama donemlerine ait tutarlar
da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 Varliklarda Deger Diistikligii ve TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimluliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda
net parasal pozisyon kazanglar1 hesabina kaydedilmistir.

Gecerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Bagli ortakliklarin finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarin: siirdiirdiikleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”).
Konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli ve sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.
Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhiklarin finansal tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren baghi ortakliklarin, Grup muhasebe politikalarina gore
diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve ylkiimliiliikleri finansal durum tablosu
tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir ve
TMS 29 uygulanmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya c¢ikan kur farklari
Ozkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar1 kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin esaslar

a. Konsolide finansal tablolar, agsagida yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Biiyiik Sefler
Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt. San. ve Tic. A.S. ile bagli ortakliklarinin hesaplarini
icermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar1 gozetilerek
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagl
ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak soz
konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b. Bagli ortakliklar, Grup’un dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasim kullanma
yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarii Biiyiik Sefler Gida Turizm Teks. Dan. Org. Egt.
San. ve Tic. A.S.’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giictine sahip oldugu

sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla bagh ortakliklar ve bagl
ortakliklardaki ortaklik oranlar1 gosterilmektedir. Etkinlik oranlari ortaklik oranlari ile aynidir.

Grup’un dogrudan veya dolayl olarak sahip oldugu sermaye pay (%)

Bagh ortakhk 31 Aralik 2023
Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.S. %100
Doromco Gida Yatirimlart A.S. %100
Big Chefs International Holdings B.V. %100
Big Chefs Germany GMBH %100
NumNum Restoran Isletmeciligi A.S. %100

31 Arahk 2022

%100
%100
%100
%100
%100

Baglh ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamidan
cikartilir. Gerekli goriildiigiinde, bagl ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir. Grup’un
bagli ortakliklar1 {izerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup
edilmektedir. Grup ile bagl ortakliklart arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda
karsilikli olarak silinmistir. Grup’un ve bagl ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselere

ait temettiiler, sirasiyla, ilgili donem gelirinden ve 6zkaynaklardan ¢ikartilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK (TFRS Yorumlama Komitesi) yorumlari
disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragrafta agiklanmaistir.

a.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirlitkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikast agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimei1 olmay1 amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis
vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina
neden olan iglemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TMS 12°de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu igin
gecerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe
donemleri i¢in gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari
Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin
muhasebelestirilmesi konusunda gecici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen
sirketler i¢in agiklama gereksinimlerini de igerir.

31 Arahik 2023 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki
bir satig ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan
satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya tamami bir endekse
veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullar1 olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi1 gereken
kosullarin  bir yiikiimliiliiglin - smiflandirmasimi  nasil  etkiledigine acgiklik getirmektedir.
Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliikklerle ilgili sagladigi
bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

° TMS 7 ve TFRS 7’deki tedarik¢ci finansman anlasmalarma iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlagsmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit
akiglar1 ve likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffafligi artirmak igin agiklama
yapilmasimi gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe Standartlari
Kurumu)’nun, yatirimeilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagmalarinin yeterince agik
olmadig1 ve yatirimcilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

° TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan
yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir 6l¢iim
tarihinde bagka bir para birimine g¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem;
uygulanabilir haklar ve ylikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

o TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle
ilgili maruz kaldig: tiim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel ¢ergeveyi igerir.

° TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda belirli
isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi
aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak
Isletmelerin Belirlenmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik uygulamasi kapsamimna giren isletmeler
sayilmaktadir.

Grup bu notta yer alan degisikliklerin operasyonlarmma olan etkilerini degerlendirip gegerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. S6z konusu standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek
donemlerde Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde O©nemli bir etki yaratmayacagi
beklenmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiriirlige girmemis ve
Grup faaliyetleri ile ilgili olmayan standartlar ve degisikliklere bu notta yer verilmemistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek dénemlere
iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari donem konsolide
finansal tablolar onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanmig
konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve O6zkaynaklar degisim tablosunu
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir. Onceki raporlama dénemine ait karsilastirmali bilgiler, 31 Aralik 2023 satin alim
giiclinden ifade edilmistir.

Karsilastirmah bilgiler ve onceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde, gelecek donemlere iligkin ise,
hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un, detaylar
Not 2.1°de agiklanan TMS 29 standardi uygulamasi nedeniyle yapilan diizeltmeler disinda,
31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda yaptig1 herhangi bir diizeltme bulunmamaktadir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen oOnemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmigtir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli ve yliksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi ii¢ ay veya daha
kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya endekslenmis maliyet degerinden diisik olan1 ile
degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tiim stoklar i¢in agirlikli ortalama yontemine gore
hesaplanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 ger¢eklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satig
ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Degerini yitiren kalemler kar
veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.
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Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, endekslenmis maliyet degerleri iizerinden birikmis amortisman ve deger
diisiikliigiiniin diisiildiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Amortismana tabi varliklar, tahmini
ekonomik Omiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine goére amortismana tabi
tutulmaktadir. Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gdzden gecirilmekte, buna bagh
olarak metodun ve amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup
olmadigina bakilmaktadir.

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Makine ve cihazlar 3-15y1l
Tagsitlar Syil
Demirbaglar 2-20 y1l
Ozel maliyetler Faydali 6miir ya da kira siiresi

Grup, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger diisiikliigline dair herhangi bir gosterge
olup olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger
diistikligiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek

net nakit akimlar ile varligin satis1 i¢in gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiiksek olan1 olarak
kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin
karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Aktiflestirilmeden sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden oOnceki durumdan daha iyi bir
performans ile ekonomik fayda saglanmasimnin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin giivenilir bir sekilde dl¢ililmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar endekslenmis elde etme maliyetleri {izerinden kayda alinirlar. Maddi
olmayan varliklar tahmini kullanim Omirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler. Maddi olmayan varliklar; tagidiklart degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin taginan
degerin diisebilecegine dair belirti olusturmalar1 durumunda gozden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir

Grup’un sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali Omiirleri asagida
belirtilmigtir:

Haklar 3-15y1l
Lisans ve yazilimlar 3-5y1l
Markalar 8 yil
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Kullanim hakki varhklar:

Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhigin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken

asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) So6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acgik veya zimni bir

sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varhigm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve

bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde

etme hakkinin olmasi,

d)  Tanmimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagcla
kullanilacagma iligskin kararlarin O6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimimi yonetme hakkina

asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin basgkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu

isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 énceden

belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve

bir kiralama ytikiimliiliigi yansitir.
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim

kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,
C) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve
d)  Yenileme maliyetleri.
Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.
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Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda
dayanak varligim miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin
Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki
varligin1 kiralamanin fiilen bagsladig1 tarihten itibaren varligin faydali Omriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi
tarihten baglamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Disiikliigii
standardini uygular.

Kiralama yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yiikiimliliigiini o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Alternatif bor¢glanma
orani, Grup’un kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin Ol¢iimiine dahil olan kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig
tarihte 6denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

C) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Grup, kira ylikiimliliiglini asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz, kira yiikiimliiliigliniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramdir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Grup, kira ylkiimliiliigtnii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden olger. Grup, kira ylikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir. Grup’un kira yikimliiliigiini olusturan
kontratlarin siiresi 3 ile 10 y1l arasinda degismektedir.
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Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlariin biiylik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama
stiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sdzlesmeye gdére Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Grup’un, makul derecede kesin olmadigi igin kiralama yiikiimliiligiine dahil
edilmeyen uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu iceren Onemli seviyede kira kontrati
bulunmamaktadir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim
tarafindan gozden gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama
yilikiimliiliigii veya varlik kullanim hakk: bulunmamaktadir.

Degisken kira ddemeleri

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
O6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan soz konusu degisken kira
O0demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iligskin s6zlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidig1 istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6lgiide benzer ozelliklere sahip kiralamalardan
olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmaistir.

Alt kiralamalar

Grup, kiralarinin kiigtik bir kismu i¢in alt kiralama ile kiraya veren olarak faaliyet gostermektedir. Grup
kira sozlesmelerini degerlendirmis ve alt kiralamalarini, TFRS 16°da istenen sekilde finansal kiralama
olarak smiflandirmustir.

Grup’un operasyonel kira olarak tammladigi ve kullanim hakki olarak muhasebelestirdigi bir kiralama
sOzlesmesinin alt kiralama sozlesmesine gevrildigi durumda kullanim hakki varliginin net defter degeri
kayitlardan ¢ikarilir ve finansal kiralama olarak kullanim hakk1 varliklarinin net defter degerine esit bir
kira alacag: kiralamalardan alacaklar hesabinda muhasebelestirilir.
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Finansal varhklar

Grup, finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden 6lgiilen ve gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siiflandirma, finansal varliklarin
yonetimi i¢in igletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin
ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklariin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar
kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda ger¢ege uygun
degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri iizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin  degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlhiklar”, itfa edilmis maliyeti
iizerinden Olciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda kur korumali mevduat
kaleminden olusmaktadir.

Ticari alacaklar

Aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden
kayda almman alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile itfa
edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal
etkin faiz oranmin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal
tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve Onemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diigiikliigli hesaplamalar1 kapsaminda
“basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli
sebeplerle deger disiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger disiikligli zararlari
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan Olclilmektedir. Deger diistikliigii karsiligi ayrilmasmi takiben, deger diisiikliigline ugrayan
alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
deger diisiikligii karsiligindan disiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere
iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.
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Banka kredileri

Biitiin banka kredileri, islem maliyetleri diisliriilmiis gercege uygun degerleri iizerinden kayda
almirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz oram1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve islem masraflan diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Amagclanan kullanim veya satima hazir hale gelmesi i¢in 6nemli bir siire alan bir varligin iktisabi,
yapimi veya iretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varliklarin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 dénemde
giderlestirilir.

Bor¢lanma maliyetleri, bir isletmenin fonlarin borglanmasi ile ilgili olarak maruz kaldigi faiz ve diger
maliyetlerden olusur.

Ticari borglar

Ticari borglar, Grup’un olagan faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi zorunlu édemeleri ifade etmektedir. Eger ticari bor¢larin 6denmesi i¢in beklenen siire 1 yil
ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak igletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde ise), bu
bor¢lar kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak
siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gergege uygun degerleriyle kaydedilirler ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerinden muhasebelestirilirler.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

- Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans ylikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatimin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.
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Grup’un ana hasilat tipleri i¢in uyguladig1 muhasebe politikalar1 asagidaki gibidir:

(i)  Restoran gelirleri - Perakende satislar

Grup, kendisinin ve Bagli Ortakliklari’nin biinyesinde barindirdigi BigChefs, Numnum ve Buselik
markalar ile ve kendi mutfak yonetiminde tasarladigi regeteler iizerinden yemek iiretmekte, biitiin giin
hizmet vererek meniisiinde kahvalti, 6gle yemegi, aksam yemegi ve ara saatlerde tiiketilecek tiirtinlerin
yani sira i¢ecek TUriinleri bulundurmakta, irilinlerini nihai tiiketiciler ile bulusturan restoranlar
isletmektedir. Mal satisindan elde edilen gelir miisteriye bir {irlin satildigi zamanda taninmaktadir.

Islem bedelinin 6denmesi, miisterinin verdigi siparisi satin almasi ve siparisin miisteriye
ulastirilmasiyla perakende satis aninda kaydedilir. Perakende satislar genellikle nakit veya kredi karti
karsiliginda yapilir.

(i)  Royalty gelirleri

Royalty gelirleri, franchise verilen restoranin satiglar tizerinden hesaplanir. Royalty gelirleri, ilgili
satisin gerceklestigi donemde muhasebelestirilir.

(iii)  Franchise gelirleri - Toptan satislar

Grup, franchise sistemi ile ¢alisan restoranlara hammadde ve ekipman satmaktadir. Satiglar, tirtinlerin
kontroliiniin devredildigi bir zamanda, {irlinler restoran alanlarina teslim edildiginde oldugu gibi,
franchise hakki sahiplerinin, kanal ve fiyat iizerinden triinleri satma konusunda tam takdir yetkisine
sahip oldugunu ve etkileyebilecek hicbir yerine getirilme yiikiimliiliigiiniin bulunmadigi bir zamanda
taninir. Teslimat, iiriinler belirli bir yere sevk edildiginde, eskime ve zarar riskleri restorana
devredildiginde ve franchise sahipleri satis sozlesmesine uygun olarak iiriinleri kabul ettiginde, kabul
hiikiimlerinin sona ermesinde veya grupta tiim kabul kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel
kanitlara sahiptir. Finansman bileseni, yalnizca hizmetlerin devri ve ilgili degerlendirme arasinda ise
Grup, kabul edilen édemelerin zamanlamas1 miisteriye ya da isletmeye kayda deger bir finansman
avantaj1 sagladiginda, paranin zaman degerinin etkileri igin vaat edilen degerlendirme tutarini ayarlar.

(iv)  Franchise gelirleri - Bayilik dicreti

Grup, BigChefs, Numnum ve Buselik adi1 altinda faaliyet gdsteren yeni agilan her bir franchise’dan
bayilik ticreti almaktadir. Grup’un performans yikimliligi, s6zlesme siiresince verilen hizmetlerle
ilgilidir. Bu bayilik ticreti gelirleri, TFRS 15’in kabuliine iliskin franchise sozlesmesi déneminde
ertelenir. Fakat, sonraki zamanlarda verilecek hizmetlerin bayilik iicretleri igerisinde etkisinin 6nemsiz
olmasindan dolay1 bayilik iicretleri fatura kesildigi anda satis olarak kaydedilmektedir.

Bayilik diizenlemesi, satis noktasi sistemleri, restoran konsepti, meniiler ve ulusal reklam
kampanyalarindan elde edilen faydalar gibi diger mal ve hizmetlerin yani sira belirli bir yerde ¢alisma
hakkini da igermektedir.

Islem fiyatin1 belirlerken, Grup taraflarca sozlesmeyle kararlastirilan ddemelerin zamanlamasini
miisteriye veya Grup’a transferin finansmaninin 6nemli bir faydasmi sagladiginda, paranin zaman
degerinin etkileriyle ilgili olarak vaat edilen degerlendirme tutarini ayarlar.
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Karsihklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkiimliligin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmast ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylkiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz oniinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla ylikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin
bir kismi ya da tamaminin ii¢iincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek
tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde Ol¢iilmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin olmayan yiikiimliiliikkler konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta
bagl ylkiimliliikler olarak notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise konsolide finansal
tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donemin kar veya zaran iizerindeki vergi ylkiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
igermektedir.

Cari donem vergi yiikiimliiligii, donem karmin vergiye tabi olan kismi1 {izerinden ve finansal durum
tablosu tarihi itibartyla gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
vergi yikiimliiligii kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliikklerin konsolide finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile
vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar iizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliikklerin vergi
degeri, vergi mevzuati ¢ergevesinde s6z konusu varlik ve yiikiimliilikkler ile ilgili gelecek donemlerde
vergi matrahini etkileyecek tutarlar1 ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi
itibariyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varligmin gerceklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yikimliligi, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigi, tiim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varligimin bir kismmin veya tamamimin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 olgiide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri
azaltilr.
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Finansal araclarin gercege uygun degeri

Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri
degerleri, bunlarin lizerindeki faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklar igermektedir
ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine
yakin oldugu diistiniilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve beklenen kredi zarari karsiligi
disiildiikten sonraki tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Parasal yiikiimliiliikler, rayi¢ degerleri tasidiklar1 degere yaklasan parasal yiikiimliiliiklerdir. Ticari
borg¢larin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklar
degere yaklastig1 diisiiniilmektedir. Banka kredileri kaynakli finansal borglar iskonto edilmis maliyet
ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlart
degisen piyasa kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi i¢in kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklari
degeri ifade ettigi diisiinilmektedir. Reeskont karsilig1 diistildiikten sonra kalan ticari bor¢larin rayig
degerlerinin tagidiklart degere yakin oldugu dngdriilmektedir.

Kidem tazminati karsihig:
Kidem tazminati karsilig1, Grup calisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini
ifade eder. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasi kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iligkin
kullanilan devir hiz1 oran1 vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile gerceklesen
arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktiieryal kayiplari
olusturmaktadir.
Lzin haklar
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir.
Mliskili taraflar
Taraflar agagidaki durumlarda Grup ile iliskili olarak degerlendirilir;
(@) Birkisi ya da o kisinin ailesine yakin bir {iyesi:

(i)  Grup iizerinde kontrol yetkisi varsa,

(i)  Grup iizerinde 6nemli bir etkisi varsa ya da
(iii)  Isletmenin ya da isletmenin ana ortakliginin y6netimine {iye ise.
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iliskili taraflar (Devamu)

(b) isletme ve raporlayan kurulus aynm1 grubun iiyeleridir (yani, her bir ana kurulus, bagli ortaklik ve
diger bagh ortakligin digerleriyle iliskili oldugu anlamina gelir).

(i)  Grup ve isletme ayn grubun tiyesidir.

(if)  Bir isletme, diger isletmenin (veya diger varligin tiyesi oldugu bir grubun bir iiyesinin
istiraki veya ortak girigimi) bir istiraki veya ortak girigimidir.

(iii)  Her iki taraf da ayni Gi¢lincii tarafin ortak girigimleridir.

(iv) Bir sirket tigiincii bir isletmenin ortak girisimidir ve diger sirket ti¢iincii varligin ortagidir.

(v)  Varlik, raporlama yapan tarafin veya raporlama yapan taraf ile ilgili bir isletmenin
calisanlarinin ¢ikarina yonelik bir isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlaridir.
Raporlama yapan isletmenin kendisi boyle bir plansa, sponsor olan isverenler de
raporlama yapan taraf ile ilgilidir.

(vi) Isletme, belirlenen bir kisi tarafindan kontrol edilir veya miistereken kontrol edilir.

(vii) (A) (i) maddesinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli bir etkisi vardir veya
isletmenin (veya isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesidir.

Finansal tablolarin amacina uygun olarak pay sahipleri, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu
iiyeleri ile ortakliklar, iliskili taraflar olarak kabul edilmis ve sunulmustur.

Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere
sunulan i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu
boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bdoliimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Grup’un iist diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Bir faaliyet boliimiinlin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi
miisterilere yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak iizere, raporlanan
hasilatin, igsletme i¢i ve disi tiim faaliyet bdliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha
fazlasin1 olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya
varliklarimin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi
gerekmektedir. Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari i¢in faydali olacagina
inanmast durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri
de ayrica raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr olarak
aciklanabilir.

Grup’un Hollanda ve Almanya’daki operasyonlar cografi isletme boliimii olarak tanimlanmaktadir.
Ancak {irlinlerin ve hizmet siireclerinin niteligi, iiriin ve hizmetleri i¢in mdsteri tlirii ve iiriinlerini
dagitmak veya hizmetlerini sunmak {izere kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda béliimler benzer
ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet boliimii olarak birlestirilmistir ve ilgili boliimler toplam
varlik, hasilat ve net karin %10’dan az bir kismini olugturmas: sebebiyle finansal bilgiler faaliyet
boliimlerine gore raporlanmamistir.
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Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akis tablolari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Pay basina kazancg

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karm ana ortakliga ait bolimiiniin, raporlama
donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesiyle
bulunmaktadir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliliikler netlestirilmekte ve net tutar, finansal tablolarda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartiyla konsolide finansal tablolarda raporlanmakta olup, s6z
konusu finansal tablolara yansitilmakta veya varligin ger¢ege uygun olarak yerine getirilmesi ya da
yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi amaglanmaktadir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup’un raporlama doneminden sonra ortaya c¢ikan ve raporlama donemindeki durumunu
etkileyebilecek olaylar, (diizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir.
Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde notlarda agiklanmaktadir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanc1 para cinsinden olugan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile ¢evrilmektedir.
Yabanci paralarla ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin ¢evriminde bilango tarihinde Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden
olan islemlerin ¢evrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan
kur fark: gelir ya da gideri ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve
yilikiimlilik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibariyla olusmast muhtemel yiikiimliilik ve
taahhiitleri ve raporlama donemi itibartyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmast gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en 1iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gdsterebilir. Tahminler diizenli
olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda
yansitilmaktadirlar.

Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimlilikklerin kayitl degerinde Onemli
diizeltmelere neden olabilecek olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

- Kidem tazminati yiikiimliiligiintin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar (Not 20)
- Ozel maliyetler {izerindeki tahmini deger diisiikliigii (Not 10)
- Kiralama yiikiimliilikklerinin hesaplamasinda kullanilan varsayimlar (Not 14)

NOT 3 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit
benzeri degerlerinin detay1 asagidadir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kasa 1.348.450 1.669.690
Bankalar 266.390.945 152.802.398
- Vadeli mevduat 235.737.023 123.230.044

- Vadesiz mevduat 30.653.922 29.572.354
Diger hazir degerler 1.085.994 1.296.279
268.825.389 155.768.367

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 235.737.023 TL vadeli mevduat hesabi bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: 123.230.044 TL). Vadeli mevduat i¢in uygulanan etkin faiz oran1 %35 ile %38
arasinda degismektedir (31 Aralik 2022: %13,75).

31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 1 aydan kisa olup bloke mevduat
bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Not 22’de
acgiklanmugtir.
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Kur korumali mevduat 10.084.227 -

10.084.227 -

Kur korumali mevduat hesabi, TL cinsinden ABD Dolar1 ve Avro kurunun vade sonunda faiz oranindan
daha fazla artmas1 durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat tiriiniidiir. Kur korumali mevduat
hesaplar1 gergege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak
muhasebelestirilmistir.

Para birimi Faiz oram (%) Vade Orijinal tutar TL tutar
TL 35,0 2.2.2024 10.084.227 10.084.227
10.084.227

NOT 5 - TICARI ALACAKLAR

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Ticari alacaklar 159.021.027 137.131.064
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 32) - 50.893
Siipheli ticari alacaklar 17.858.528 2.582.179
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (17.858.528) (2.582.179)

159.021.027 137.181.957

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile ticari alacaklarin ortalama vadesi 24 giindiir (31 Aralik 2022: 31).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda siipheli ticari alacaklar karsiliginin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2023 2022
Doénem basi 2.582.179 4.241.736
Donem igerisindeki artislar 21.292.527 -
Parasal kazang (6.016.178) (1.659.557)
Dénem sonu 17.858.528 2.582.179
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 6 - DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Verilen depozito ve teminatlar (*) 6.054.578 5.513.167
Diger cesitli alacaklar 3.778.150 1.734.365
9.832.728 7.247.532

(*)  Grup’un belediye, diger kurumlara (elektrik, su ve gaz) ve sube kiralarina istinaden vermis oldugu depozito
ve teminatlardir.

NOT 7 - STOKLAR

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

[lk madde ve malzeme 63.414.683 50.451.003
Ticari mallar (*) 5.636.728 6.488.596
69.051.411 56.939.599

(*)  Ticari mallar, personel kiyafetleri ve franchise restoranlara satilan BigChefs baskili tabaklardan
olusmaktadir.

Yiikiimliiliikler i¢in teminat olarak gosterilen stok yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

NOT 8 - PESIN ODENMI$ GIDERLER
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Verilen avanslar (*) 25.374.154 22.548.928

25.374.154 22.548.928

(*)  Verilen avanslar stok alimi igin verilmis avanslardan olugsmaktadir.

NOT 9 - DiGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Gelir tahakkuklar 2.982.848 1.770.078
Verilen is avanslari 2.435.925 1.757.269
KDV alacaklar 1.391.664 3.799.039
Diger 2.631.490 1.358.526

9.441.927 8.684.912
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2023 Girisler Cikislar  ¢evrim farklar: 31 Aralk 2023
Maliyet
Makine ve cihazlar 526.477 - - - 526.477
Tagitlar 3.673.858 11.801.504 (355.492) - 15.119.870
Demirbaglar 611.346.122 142.524.607 (384.395) (662.175) 752.824.159
Ozel maliyet 561.934.636 78.857.410 - (3.580) 640.788.466
Yapilmakta olan yatirimlar - 784.101 - - 784.101
1.177.481.093 233.967.622 (739.887) (665.755) 1.410.043.073
Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar (526.477) - - - (526.477)
Tagitlar (2.261.959) (1.273.801) 150.953 - (3.384.807)
Demirbaglar (419.149.670) (61.654.907) 215.101 (387.044) (480.976.520)
Ozel maliyet (375.249.498) (56.763.043) - (7.799) (432.020.340)
(797.187.604)  (119.691.751) 366.054 (394.843) (916.908.144)
Net defter degeri 380.293.489 493.134.929

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2022 Girisler Cikislar cevrim farklar: 31 Aralik 2022
Maliyet
Makine ve cihazlar 576.143 43.796 - (93.462) 526.477
Tasitlar 2.986.508 687.350 - - 3.673.858
Demirbaglar 532.230.552 88.015.225 (5.517.083) (3.382.572) 611.346.122
Ozel maliyet 583.605.968 59.681.858  (81.262.514) (90.676) 561.934.636
Yapilmakta olan yatirimlar - - - - -
1.119.399.171 148.428.229  (86.779.597) (3.566.710) 1.177.481.093
Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar (576.143) (43.796) - 93.462 (526.477)
Tagitlar (1.781.865) (480.094) - - (2.261.959)
Demirbaglar (360.527.999) (59.279.073) 253.678 403.724 (419.149.670)
Ozel maliyet (377.524.694) (63.206.106)  65.464.946 16.356 (375.249.498)
(740.410.701)  (123.009.069) 65.718.624 513.542 (797.187.604)
Net defter degeri 378.988.470 380.293.489

31 Aralik 2023 itibariyla maddi duran varliklar iizerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar i¢in maddi olmayan duran varlik hareketleri ve
ilgili birikmis amortisman tutarlar1 agsagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2023 Girisler Cikislar ¢evrim farklari 31 Aralk 2023
Maliyet
Haklar 1.623.901 949.953 - - 2.573.854
Lisans ve yazilimlar 22.333.538 12.405.159 - - 34.738.697
Markalar 58.887.422 - - 58.887.422
82.844.861 13.355.112 - - 96.199.973
Birikmis Amortisman
Haklar (1.089.088) (229.879) - - (1.318.967)
Lisans ve yazilimlar (17.488.805) (5.348.981) - - (22.837.786)
Markalar (21.469.372) (7.360.928) - - (28.830.300)
(40.047.265) (12.939.788) - - (52.987.053)
Net defter degeri 42.797.596 43.212.920
Yabanci para
1 Ocak 2022 Girisler Cikislar cevrim farklar 31 Aralik 2022
Maliyet
Haklar 1.367.463 256.438 - - 1.623.901
Lisans ve yazilimlar 16.600.006 5.733.532 - - 22.333.538
Markalar 58.887.422 - - 58.887.422
76.854.891 5.989.970 - - 82.844.861
Birikmis Amortisman
Haklar (870.783) (218.305) - - (1.089.088)
Lisans ve yazilimlar (14.046.815) (3.441.990) - - (17.488.805)
Markalar (14.108.442) (7.360.930) - - (21.469.372)
(29.026.040) (11.021.225) - - (40.047.265)
Net defter degeri 47.828.851 42.797.596

NumNum markasi

Grup, NumNum Restoran Isletmeciligi A.S.’nin %83,6 hissesini 21 Subat 2020 tarihinde Is Girisim
Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S.’den, %16,4 hissesini ise gercek kisilerden olmak iizere
31 Aralik 2023 tarihli satin alma esasina gore 43 milyon TL Odeme ile satin almustir.
Hisse devri 21 Subat 2020 tarihinde tamamlanmis olup isletme, Grup’a transfer edildiginde satin alma
yontemini kullanarak igletme birlesmelerini muhasebelestirmistir. Satin alimda aktarilan tutar, iktisap
edilen tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi gergcege uygun degerleri ile kayitlara yansitilmistir.
Iktisap edilen tanimlanabilir net varliklarin tespiti sirassnda NumNum markas1 31 Aralik 2023 tarihli
satin alma esasina gore 58.887.422 TL degerle konsolide finansal tablolara alinmustir.
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2023 ve 2022 i¢in kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2023 Girisler Cikislar ¢evrim farklari 31 Aralik 2023
Maliyet
Binalar 711.949.379 159.766.168 - (2.558.378) 869.157.169
Araglar 17.645.707 1.205.571 (1.734.434) - 17.116.844
729.595.086 160.971.739 (1.734.434) (2.558.378) 886.274.013
Birikmis Amortisman
Binalar (266.998.588)  (140.004.655) - 83.726 (406.919.517)
Araclar (5.221.898) (7.469.723) 1.734.434 - (10.957.187)
(272.220.486)  (147.474.378) 1.734.434 83.726 (417.876.704)
Net defter degeri 457.374.600 468.397.309
Yabanci para
1 Ocak 2022 Girisler Cikislar cevrim farklar: 31 Aralik 2022
Maliyet
Binalar 508.493.516 213.276.959 (4.073.253) (5.747.843) 711.949.379
Araclar 9.248.009 10.829.395 (2.431.697) - 17.645.707
517.741.525 224.106.354 (6.504.950) (5.747.843) 729.595.086
Birikmis Amortisman
Binalar (169.609.808)  (102.608.784) 4.073.253 1.146.751 (266.998.588)
Araglar (7.111.973) (541.622) 2.431.697 - (5.221.898)
(176.721.781)  (103.150.406) 6.504.950 1.146.751 (272.220.486)
Net defter degeri 341.019.744 457.374.600

NOT 13 - KIRALAMA ALACAKLARI

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kisa vadeli kiralama alacaklari 4563.274 3.700.263
Uzun vadeli kiralama alacaklari 5.385.443 10.455.114
Toplam kiralama alacaklar: 9.948.717 14.155.377

Grup’un, franchise restoran adina yapmis oldugu kiralamalar bulunmaktadir. Bu kiralama islemlerinde
franchise adina 6demelerini gergeklestirmesine baglh olarak franchise alacaklarindan olugsmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Kisa vadeli banka kredileri 17.017.098 18.372.284
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 17.017.098 18.372.284
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kKisimlari
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 23.600.419 29.983.136
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar: 23.600.419 29.983.136
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar
Uzun vadeli banka kredileri 20.187.933 54.797.534
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 20.187.933 54.797.534
Para Orijinal TL Etkin faiz
31 Arahik 2023 birimi tutar tutar oram (%) Vade Toplam
Kisa vadeli banka kredileri TL 17.017.098 17.017.098 15-24 Bir yila kadar 17.017.098
Uzun vadeli kredilerin kisa vade kisimlari TL 23.600.419 23.600.419 15-19 Bir yila kadar 23.600.419
Uzun vadeli banka kredileri TL 20.187.933 20.187.933 15-35  Bir yildan fazla 20.187.933
60.805.450 60.805.450 60.805.450
Para Orijinal TL Etkin faiz
31 Arahik 2022 birimi tutar tutar orani (%) Vade Toplam
Kisa vadeli banka kredileri TL 18.372.284 18.372.284 15-24 Bir yila kadar 18.372.284
Uzun vadeli kredilerin kisa vade kisimlar TL 29.983.136 29.983.136 15-19 Bir yila kadar 29.983.136
Uzun vadeli banka kredileri TL 54.797.534 54.797.534 15-19  Bir yildan fazla 54.797.534
103.152.954  103.152.954 103.152.954
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2023 2022
Doénem basi 103.152.954 167.737.429
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 54.153.990 75.142.297
Borg¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar (45.862.233) (92.208.324)
Faiz tahakkuklar1 degisimi (3.009.895) 10.852.345
Parasal kazang (47.629.366) (58.370.793)
Doénem sonu 60.805.450 103.152.954
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cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - BORCLANMALAR (Devami)

Kiralama yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 116.442.877 102.700.119
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikkleri 225.831.566 224.267.831
342.274.443 326.967.950

Kiralama yiikiimliiliiklerinin vade analizleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
0-1 y1l aras1 116.442.877 102.700.119
1-2 yil aras1 69.152.163 39.184.121
2-3 yi1l aras1 55.106.878 34.286.103
3-4 y1l arasi 31.693.953 27.755.420
4-5 y1l arasi 18.742.345 23.323.881
5 yil ve sonrasi 51.136.227 99.718.306
342.274.443 326.967.950

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla kiralama iglemlerinden kaynaklanan bor¢lanmalarin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
Doénem basi 326.967.950 311.787.497
Kiralama yiikiimliligii girisleri 160.971.739 224.106.354
Kiralama s6zlesmelerinden
kaynaklanan nakit ¢ikislar1 (124.819.283) (118.403.445)
Faiz tahakkuklar1 degigimi 47.565.030 50.341.837
Kur farklari degisimi 53.245.883 13.215.862
Yabanci1 para ¢evrim farklari (5.261.238) (4.278.401)
Parasal kazang (116.395.638) (149.801.754)
Dénem sonu 342.274.443 326.967.950

NOT 15 - TICARI BORCLAR

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

[liskili olmayan taraflara ticari borglar 106.946.267 144.984.578
Verilen ¢ek ve senetler 57.346.575 67.344.667
Diger - 14.582

164.292.842 212.343.827

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile ticari borglarin ortalama vadesi 50 giindiir (31 Aralik 2022: 59).
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
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cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 16 - KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Dava karsiliklar 15.761.049 15.243.276
Kulanilmamus izin karsiliklar 13.001.226 13.246.049
28.762.275 28.489.325

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kullanilmamis izin karsiliklar1 hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2023 2022
Dénem basi 13.246.049 12.502.098
Donem igerisindeki artislar 16.691.172 14.675.945
Donem igerisindeki 6demeler (10.205.613) (7.804.818)
Parasal kazang (6.730.382) (6.127.176)
Doénem sonu 13.001.226 13.246.049

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla dava karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022

Donem basi 15.243.276 33.396.638
Donem igerisindeki artiglar 10.055.541 433.012
Donem igerisindeki 6demeler (1.547.153) (6.202.682)
Parasal kazang (7.990.615) (12.383.692)
Dénem sonu 15.761.049 15.243.276

NOT 17 - DIGER BORCLAR

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Alman depozito ve teminatlar 1.520.901 1.589.889
Diger borglar 306.945 -
1.827.846 1.589.889
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cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Gelecek aylara ait gelirler (*) 7.507.111 809.953
Alinan siparis avanslari 2.571.429 5.823.090
10.078.540 6.633.043

(*)  Gelecek aylara ait gelirler banka promosyonu ile ilgili ertelenmis gelirlerdir.

NOT 19 - DiGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Odenecek vergi ve fonlar 13.650.167 4.835.517
13.650.167 4.835.517

NOT 20 - UZUN VADELI KARSILIKLAR

Tiirkiye’de yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yukiimliligi vardir. Ayrica, halen yiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60’mnc1
Maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlartyla ilgili baz1 gecis
stireci maddeleri, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

Odenecek tazminat, her hizmet yil1 igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2023
itibariyla 23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

TMS, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongoriiler
kullanilmagtir.

2023 2022
Net iskonto oran1 (%) 1,75 0,47
Emeklilik olasiligina iligkin kullanilan oran (%) 78,86 75,69

Temel varsayim, yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis ger¢ek orani gosterir.
Grup’un kidem tazminati karsiligi, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli kidem tazminati tavani olan
35.058,58 TL (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.
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NOT 20 - UZUN VADELIi KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Kidem tazminati karsiligi 22.619.749 31.711.043
22.619.749 31.711.043

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsilig1 asagidaki gibidir:
2023 2022
Dénem basi 31.711.043 19.284.928
Cari donem hizmet maliyetleri 9.685.521 5.571.608
Faiz giderleri 4.713.414 4.097.818
Doénem igerisindeki 6demeler (17.214.600) (4.217.838)
Aktiieryal kayiplar 2.704.923 17.469.066
Parasal kazanglar (8.980.552) (10.494.539)
Doénem sonu 22.619.749 31.711.043

NOT 21 - OZKAYNAKLAR

Grup’un sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 107.000.000 adet hisseden olusmaktadir
(31 Aralik 2022: Nominal degeri 1 TL olan 21.400.000 adet hisse). Grup’un 20.000.000 adet A grubu,
87.000.000 adet B grubu nama yazili hissesi bulunmaktadir. Grup’un A grubu imtiyazli hisse
senetlerinin herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada iglem gorebilir nitelikte paya
donistiiriilmesi icin Esas sozlesmede degisiklik yapilmasi ve bu degisikliklerin Genel Kurul’da

onaylanmasi gerekir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla TL cinsinden hissedarlarin yapisi ve sahip olduklari hisse

oranlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

TL Pay % TL Pay %
Fethi Saruhan Tan 27.453.187 25,66 6.463.080 30,20
Gamze Hatice Cizreli 26.096.920 24,39 6.319.831 29,53
Luxchefs S.A.R.L. 17.266.771 16,14 8.617.089 40,27
Diger 36.183.122 33,81 - -
Nominal 6denmis sermaye 107.000.000 100 21.400.000 100
Sermaye diizeltme farklar: 62.315.164 21.711.842
Diizeltilmis sermaye 169.315.164 43.111.842
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi oncesindeki tutarlar1 arasindaki fark: ifade
eder.

Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. Tic. A.S.’nin 20 Ocak 2023
tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karar1 geregince sermaye artirnmina gidilmis olup, Grup sermayesi
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak ftizere 31 Aralik 2023 tarihli satin alma esasina gore
21.012.040 TL artirilarak 64.123.882 TL’ye 9 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1 geregince,
Grup sermayesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak {izere 95.183.855 TL artirilarak
159.307.737 TL’ye, 3-4-5 Mayis 2023 tarihinde gergeklesen ilk halka arz iglemleri sonucunda tamami
nakden kargilanmak iizere sermayesini 169.315.164 TL’ye ¢gikarmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini ge¢medigi silirece sadece zararlar1 netlestirmek icin
kullanilabilir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarindaki yasal yedekler ve
paylara iliskin primler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 9.336.419 3.505.540

9.336.419 3.505.540

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Paylara iligkin primler 215.179.987 20.299

215.179.987 20.299

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6zkaynaklar hesaplarinda yer alan asagidaki kalemlerin
enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve VUK uyarinca 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla agagidaki gibidir:

Gecmis yillar

UFE endeksli TUFE endeksli karlary/zararlarinda

Ozsermaye yasal kayitlar kayitlar takip edilecek farklar
Sermaye diizeltme farklari 160.578.925 169.315.164 (8.736.239)
Paylara iligkin primler 201.390.353 215.179.987 (13.789.634)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 11.397.581 9.336.419 2.061.162
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Gecmis yil karlar

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla, enflasyon muhasebesi uygulanmamis gee¢mis yillar zararlari tutari
15.040.885 TL iken, enflasyon muhasebesi uygulanmig gegmis yillar karlar tutar1 160.611.397 TL dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, enflasyon muhasebesi uygulanmamis ge¢cmis yillar zararlari tutari
11.121.768 TL iken, enflasyon muhasebesi uygulanmis gegmis yillar karlari tutar1 157.050.105 TL'dir.

NOT 22- FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELIiGi VE DUZEYi

Grup’un baslica finansal araglari nakit, alacak, mevduat, kredi ve ticari borglardan olugmaktadir.
Grup’un finansal araglarinin getirdigi ana riskler kredi riski, faiz riski, likidite riski,kur riski ve
sermaye riskidir. Grup yoOnetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yoOnetilmesi
hususundaki politikalar1 incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica biitiin finansal araglarinin
pazar degeri riskini de géz 6niinde bulundurmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup’un énemli dl¢iide kredi
riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglar baglica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olusmaktadir. Grup’un maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda
yansitilan tutarlar kadardir.

Grup’un ¢esitli finansal kuruluglarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, s6z konusu riski
iliskide bulundugu finansal kuruluslarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmektedir. Ticari
alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiliksek miisteri hacmi ve Grup yonetiminin misterilere
uygulanan kredi tutarmi sinirhi tutmasit sebebiyle sinirlhidir. Grup, miisterilerine uygulanan kredi
tutarini artirmak igin genellikle teminata ihtiya¢c duymaktadir.

Beklenen kredi zararimmi olgmek igin, dncelikle Grup ticari alacaklarini ve s6zlesme varliklarini
vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Ge¢mis kredi zarar deneyimleri,
mevcut kosullar ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullamilarak gruplandirilan her bir
ticari alacak ve sozlesme varligi sinifi igin beklenen kredi zarar1 oran1 hesaplanmig ve belirlenen oran
ile ticari alacak ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmustir.
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NOT 22 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un maksimum kredi riskine maruz tutar asagida sunulmustur:

Ticari Alacaklar Mliskili taraf Diger taraf Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski - 159.021.027 235.737.023

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - 7.066.910 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defteri degeri - 159.021.027 235.737.023

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - -
C. Deger diigiikliigline ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - -
- Deger diistikligi (-) - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 17.858.528 -
- Deger distikligii (-) - (17.858.528) -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - -
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NOT 22 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un maksimum kredi riskine maruz tutar asagida sunulmustur:

Ticari Alacaklar Mliskili taraf Diger taraf Bankalardaki mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski 50.893 137.131.064 123.230.044

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - 487.957 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defteri degeri ~ 50.893 137.131.064 123.230.044

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - -
C. Deger diigiikliigline ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gegcmis (briit defter degeri) - - -
- Deger diistikligi (-) - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 2.582.179 -
- Deger diisiikligi (-) - (2.582.179) -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - -
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 22 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI] (Devami)

Faiz Oram Riski

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla, Grup’un kredileri sabit faiz oranlarindan olusmaktadir. Bu
nedenle Grup piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan faiz orami riskine maruz
kalmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski bir Grup’un fonlama ihtiyaglarini kargilayamama riskidir. Grup’un mevcut ve muhtemel borg
yiikiimliiliiklerini fonlama yetenegi, hissedarlardan ve bankalardan yeterli fonlama hattinin mevcudiyetini
muhafaza ederek yonetilmektedir. Asagidaki tablo, sozlesmeye dayali iskonto edilmemis Odemelere
dayanarak Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki konsolide finansal borg¢larinin vade profilini
Ozetlemektedir.

Sozlesme

uyarinca

Defter 0-3ay 3-12 ay 1-5yi 5 yildan nakit cikislar

31 Aralik 2023 degeri arasi arasi arasi fazla toplam
Banka kredileri 60.805.450 11.753.621 31933397  67.277.385 - 110.964.403
Kiralama yiikiimliiliikleri 342.274.443 30.316.779 86.931.870  260.863.349  76.359.036 454.471.034
Diger borglar 1.827.846 1.827.846 - - - 1.827.846
Ticari borglar 164.292.842 164.292.842 - - - 164.292.842
569.200.581 208.191.088 118.865.267 328.140.734  76.359.036 731.556.125

Sozlesme

uyarinca

Defter 0-3ay 3-12 ay 1-5yi 5 yildan nakit cikislar

31 Aralik 2022 degeri arasi arasi arasi fazla toplam
Banka kredileri 103.152.954 19.777.571 33.017.316 54.797.534 - 107.592.421
Kiralama yiikiimliiliikleri 326.967.950 12.231.094 74.049.620 293.141.971 95.043.537 474.466.222
Diger borglar 1.589.889 1.589.889 - - - 1.589.889
Ticari borglar 212.343.827 212.343.827 - - - 212.343.827
644.054.620 245.942.381 107.066.936  347.939.505  95.043.537 795.992.359
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NOT 22 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI] (Devami)

Kur Riski
Yabanci para iglemleri yabanci para riskiyle sonug¢lanmaktadir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerinin bilango
tarihindeki dagilimi agagidaki gibidir:

2023 2022
ABD Dolan Avro ABD Dolan Avro
(TL degeri) (TL degeri) (TL degeri) (TL degeri)
Nakit ve nakit benzerleri 5.755.304 1.121.628 2.991.576 1.041.404
Ticari alacaklar 16.689.009 6.270.350 17.577.785 434.340
Ticari borglar (4.772.484) (18.003.639) (1.699.865) (434.340)
Net doviz pozisyonu 17.671.829 (10.611.661) 18.869.496 1.041.404

Kur riskine duyarhhk
Grup agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo ABD Dolar1 ve Euro kurlarindaki %20’lik artisin etkisinin duyarhiligini gostermektedir.
%20’lik oran, kur riskinin anahtar yonetimine raporlanmasi ve yonetimin olasi déviz kuru dalgalanmalar
iizerindeki beklentisini ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonu dénemindeki yabanci para
cinsinden parasal kalemler tizerinde yapilabilmekte ve doviz kurundaki dalgalanmalarm %20’nin ilgili
kalemlere olan etkilerini gostermektedir. Pozitif deger, kar/(zarar) ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artist
temsil etmektedir.

2023 2022
ABD Dolan Avro ABD Dolan Avro
(TL degeri) (TL degeri) (TL degeri) (TL degeri)
TL kazang/(kayip) 3.534.366 (2.122.332) 3.773.899 208.281

Sermaye risk yonetimi

Toplulugun sermaye yoOnetiminin temel amaci, isini desteklemek ve hissedar degerini maksimize
etmek icin gii¢lii bir sermaye oranini korumaktir.

Grup, sermaye yapisint yonetmekte, biiyiime ve ekonomik kosullara ve piyasadaki rekabete gore

diizeltmeler yapmaktadir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin pay sahipleri
gerekli sermaye i¢in Grup’a dogrudan nakden katkida bulunabilmektedir.
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NOT 22 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI] (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide net finansal borg/yatirilan sermaye oranlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Finansal borglar 60.805.450 103.152.954
Kiralama yiikiimliliikleri 342.274.443 326.967.950
Nakit ve nakit benzerleri (268.825.389) (155.768.367)
Finansal yatirimlar (10.084.227) -
Net finansal borg¢ 124.170.277 274.352.537
Toplam 6zkaynak 822.478.046 440.234.235
Yatirilan sermaye 946.648.323 714.586.772
Net finansal bor¢/yatirilan sermaye oranm %13,12 %38,39

NOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

14 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdasi le
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayii Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini
diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; kurumlar vergisinde uygulanan genel oranin %20’den
%25’e, banka ve finans kurumlari ig¢in %25 olan oranin %30’a yiikseltilmesi hiikkme baglanmistir. S6z
konusu degisiklik, 1 Ekim 2023’ten itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak {izere,
kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergi donemlerinde elde edilecek kazanglarina uygulanmigtir
(31 Aralik 2022: %23). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin
indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayr takip eden
dordiincii ayin 25’ inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gbre beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

30 Aralik 2023 tarihinde “Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi” Resmi Gazete’de yayinlanmis olup
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla VUK’a gore hazirlanacak bilangonun enflasyon diizeltmesine tabi
tutularak s6z konusu etkilerin aym tarih itibariyla muhasebelestirilmesi gerektigi belirtilmistir.
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla donem kar vergi ylikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Cari donem vergi gideri 71.021.955 59.109.062
Pesin d6denen vergi ve fonlar (42.436.560) (26.083.013)
Parasal kazang (14.651.406) (6.921.929)
Doénem kar vergi yiikiimliiliigii 13.933.989 26.104.120

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Cari donem vergi gideri (71.021.955) (59.109.062)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24.009.846 (20.781.101)
Vergi gideri, net (47.012.109) (79.890.163)

Ertelenmis Vergiler

Ertelenen vergi yukiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve borglarin konsolide finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikimliligi veya
varhigi, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde gegerli olacagi ongoriilen
vergi oranlari dikkate alinarak ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Grup, ertelenen vergi varliginin veya yiikiimliiliigiiniin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda,
faaliyet gosterdigi sektordeki gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri, Tiirkiye nin
genel ekonomik ve politik durumu ve/veya Grup’u etkileyebilecek uluslararasi genel ekonomik ve politik
durum gibi faktorleri dikkate almaktadir. 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmig
vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklarin 2023 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi
igin %25 orani ile hesaplanmustir.
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda yer alan ertelenmis vergi
bakiyesinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ertelenmis Ertelenmis
Gegici vergi varhigi / Gegici vergi varhg /
farklar  (yiikiimliiliigii) farklar  (yiikiimliiliigii)
Kidem tazminati kargihig (22.619.749) 5.654.937 (31.711.043) 6.342.209
Kullanilmamus izin kargiligi (12.688.517) 3.172.130 (13.246.049) 2.649.209
Siipheli alacak kargihig1 (17.486.475) 4.371.619 (2.582.179) 516.436
Dava karsilig1 (15.761.049) 3.940.262 (15.243.276) 3.048.655
Gegmis donem zararlari (13.080.629) 3.270.157 - -

Diger (2.415.171) 603.793
21.012.898 12.556.509

Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar,net 95.263.830 (23.815.959) 271.883.810 (54.376.762)
Kullanim hakki varliklar 136.071.583 (34.017.896) 144.562.027 (28.912.406)
Diger - - 3.445.947 (689.189)
(57.833.855) (83.978.357)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (36.820.957) (71.421.848)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla ertelenmis vergi varliklarinin /
(yiikiimliiliiklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
Dénem bas1 (71.421.848) (50.475.112)
Kar veya zarar ile iliskilendirilen 24.009.846 (20.781.101)
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen 540.985 3.493.813
Yabanci1 para ¢evrim farki 10.050.060 (3.659.448)
Donem sonu (36.820.957) (71.421.848)
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari donem
vergi gideri ile vergi 6ncesi kar {izerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakati agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Vergi oncesi kar 217.619.481 342.521.541
Efektif vergi oranm %25 %23
Cari donem vergi gideri (54.404.870) (78.779.954)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.290.745) (1.604.775)
Istisna ve indirimlerin vergi etkisi 23.066.111 3.789.617
VUK hiikiimlerine gére enflasyon muhasebe etkisi (*) 47.717.035 -
Parasal kayip (59.099.640) (3.295.051)
Vergi gideri (47.012.109) (79.890.163)

(*)  Vergi Usul Kanunu’nun 30/12/2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayili tebligi ile birlikte, enflasyon
muhasebesine iligkin yapilan diizeltmelerin yaratmis oldugu gegici farklarin ertelenmis vergi etkisinden
olugmaktadir.

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS

ve vergiye esas yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -

Hasilat 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Restoran gelirleri 1.872.981.506 1.482.996.731
- Yurtici restoran gelirleri 1.796.746.943 1.406.934.553

- Yurtdisi restoran gelirleri 76.234.563 76.062.178
Royalty gelirleri 162.453.355 131.802.271
Franchise gelirleri 122.565.655 67.372.018
Diger gelirler 19.080.529 14.209.629
2.177.081.045 1.696.380.649

45



BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIiL DANISMANLIK ORGANIiZASYON
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

Satislarin maliyeti 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel giderleri (*) (558.420.156) (401.115.213)
Gida giderleri (539.149.709) (446.560.922)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (238.331.658) (224.129.581)
Kiralama giderleri (**) (136.490.772) (62.899.152)
Elektrik giderleri (65.072.267) (90.945.167)
Onarim giderleri (14.461.623) (12.186.137)
Isitma giderleri (14.044.178) (14.285.258)
Ortak alan giderleri (13.541.609) (11.643.704)
Temizlik giderleri (10.199.890) (7.538.680)
Komisyon giderleri (8.936.577) (7.786.668)
Diger (36.174.221) (60.000.387)
(1.634.822.660) (1.339.090.869)

(*)  Personel giderlerinin 14.011.633 TL’si EYT kapsaminda tahakkuk eden kidem ve izin tazminatlarindan

olugmaktadir.
(**) TFRS 16 kapsamina alinmayan ciro kira giderlerinden olugsmaktadir.

NOT 25 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GiDERLERIi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Genel yonetim giderleri (275.828.138) (156.621.398)
Pazarlama giderleri (40.484.481) (19.336.603)
(316.312.619) (175.958.001)

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Personel giderleri (*) (155.282.366) (75.777.271)
Amortisman ve itfa pay giderleri (41.774.259) (13.051.119)
Danigmanlik giderleri (**) (33.232.814) (10.069.097)
Agirlama giderleri (13.827.750) (8.881.294)
Iletisim giderleri (5.836.211) (967.786)
Bagis ve yardim giderleri (***) (5.151.603) -
Yakat giderleri (2.786.651) (3.964.210)
Noter, diger vergi ve ticret giderleri (2.277.004) (787.475)
Bakim ve onarim giderleri (904.969) (1.928.235)
Diger (14.754.511) (41.194.911)

(275.828.138)

(156.621.398)

(*)  Personel giderlerinin 9.584.894 TL’si EYT kapsaminda tahakkuk eden kidem ve izin tazminatlarindan

olugmaktadir.

(**) Danigmanlik giderlerinin, 9.104.048 TL’si halka arz kapsaminda yapilan danigsmanlik olusmaktadir.
(***) 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem felaketine iliskin olarak ilgili kurumlara yapilan bagis ve

yardim giderlerini igermektedir.
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 25 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Reklam giderleri (*) (39.875.323) (18.980.490)
Thracat giderleri (609.158) (356.113)
(40.484.481) (19.336.603)

(*)  Reklam giderlerinin, 8.080.480 TL’si halka arz kapsaminda yapilan reklam ve tanitim giderlerinden

olugmaktadir

NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ticari faaliyetlerden olusan kur fark: gelirleri 24.299.896 5.168.411
Turquality gelirleri 360.774 2.651.817
Konusu kalmayan karsiliklar - 8.723.292
Diger gelirler 1.377.148 324.223
26.037.818 16.867.743
NOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Ticari faaliyetlerden olusan kur fark: giderleri (51.944.269) (19.080.757)
Karsilik giderleri (24.285.637) (167.962)
Diger giderler (8.741.475) -
(84.971.381) (19.248.719)

NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Fon mevduatlarindan faiz gelirleri 38.370.701 -
Sabit kiymet satis karlari 5.394.205 -
Finansal yatirimlar ger¢ege uygun deger degisimi (*) 4.682.673 -
Diger gelirler 4.820.932 -
53.268.511 -

(*)  Kur korumali mevduat opsiyon degeridir.
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sabit kiymet satis zararlari - (9.172.262)
- (9.172.262)

NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Faiz gelirleri 22.906.269 22.351.719
Kur farki gelirleri 2.351.392 14.175.759
25.257.661 36.527.478

NOT 30 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Kiralama iglemleri ile ilgili faiz giderleri (47.565.030) (50.341.837)
Kredi kart1 komisyon giderleri (25.150.556) (14.157.943)
Faiz giderleri (10.269.283) (36.366.779)
Kur farki giderleri (3.341.163) (1.391.380)
Banka islem giderleri (1.445.046) (1.609.472)
Diger (62.310) (2.207.194)
(87.833.388) (106.074.605)

NOT 31 - SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Aliman Teminat Mektuplar 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Franchise s6zlesmeleri 15.766.910 1.894.805

15.766.910 1.894.805
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 - SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla teminat/rehin/ipotek/kefalet ("TRIK")
pozisyonu asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRIK’ler 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRiK ’lerin toplam tutar1 26.999.809 11.714.082
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar1 - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiir{itiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutar1 - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutari - -
ii1) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRiK lerin toplam tutari - -

26.999.809 11.714.082

NOT 32 - iILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Grup, operasyonlarimi siirdiiriirken, iliskili taraflarla gesitli ticari islemler gergeklestirmistir.

Grup’un, iligkili taraflarla olan iligkili taraf bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan olan alacaklar 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Gamze Hatice Cizreli (*) - 31.966
Fethi Saruhan Tan (*) - 18.927

- 50.893

(*)  Grup ortaklar.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup’un iist diizey ydneticileri; Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilar1 ve Direktdrlerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret,
prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar1 igermektedir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
donemde, Grup’un iist diizey yoneticilerine saglanan faydalarin toplami1 31 Aralik 2023 tarihindeki
alim giiciiyle 45.958.828 TL’dir (31 Aralik 2022 : 17.895.133 TL). Bu tutarin 31 Aralik 2023
tarihindeki alim giiciiyle 3.743.508 TL’lik (31 Aralik 2022 : Yoktur) kismi EYT kapsaminda 6denen
kidem ve yillik izinden olusmaktadir.
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1 OCAK -31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 33 - PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili donem iginde ¢ikarilmis hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Net donem kar1 170.607.372 262.631.378
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 104.602.740 100.000.000
1,63 2,63

NOT 34 - BAGIMSIZ DENETIiM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN
UCRETLER

Grup’un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligkin agiklama asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Raporlama donemine iligkin bagimsiz denetim ticretleri (*) 7.829.426 5.481.723
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 9.871 -
7.839.297 5.481.723

(*)  Yukaridaki iicretler tiim bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet {icretleri dahil edilerek
belirlenmistir.

NOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup, 1 Subat 2024 tarihi itibartryla Numnum markasi altinda, Numnum restoranlarindan daha kiigiik
m?2’lerde sokak lezzetlerini, daha az kalemden olusan mentisii ile sunan Streetfood by Numnum adiyla
bir alt konsept olusturmus olup bu konsepte sahip ilk sube Istanbul’da 12.02.2024 tarihinde acilmustir.

6 Subat 2024 tarihinde ortaklardan Luxchefs S.A.R.L. sahip oldugu 17.266.771 TL nominal tutarm
5.350.000 TL’sini Mehmet Can Karabag’a satisin1 gergeklestirmistir. Bu islemle birlikte Grup’un

sermayedeki paylarinda Luxchefs S.A.R.L. %11,14’e diiserken, Mehmet Can Karabag’in orani
6 Subat 2024 itibariyla %5’e ulagsmustir.
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SUBELER

TORKIYE

iISTANBUL

ALTUNIZADE CAPITOL AVM
ANADOLU HiSARI

ATAKOY A PLUS AVM

ATASEHIR METROPOL AVM
ATASEHIR PALLADIUM AVM
ATASEHIR WATERGARDEN AVM
BAHCELIEVLER MEMORIAL HASTANESI
BAHCESEHIR GOLET

BAKIRKOY MARMARA FORUM AVM
BASAKSEHIR MALL OF ISTANBUL
BUYUKGCEKMECE BRAND VADI
BEYLIKDUZU WEST ISTANBUL MARINA
BUYUKGCEKMECE KIY! ISTANBUL MARINA
RS RANAVAWAN YAV
CEVAHIR (YAKINDA)

CEKMEKOY

FLORYA AQUA FLORYA AVM
GALATAPORT ISTANBUL
GOKTURK ARCADIUM LIFE
KARTAL ISTMARINA AVM
KURTKOY LENS ISTANBUL AVM
LEVENT KANYON AVM

MALTEPE HILLTOWN AVM
MALTEPE PIAZZA AVM

MODA

NISANTASI CITY’S AVM
NISANTASI LOTUS

POLAT PIYALEPASA

SABIHA GOKCEN DIS HATLAR
SARIYER VADISTANBUL AVM
SUADIYE

SISLI ASTORIA AVM

SISLi TRUMP TOWERS AVM
TARABYA

TEMA ISTANBUL (YAKINDA)

TEPE NAUTILUS AVM

TUZLA VIAPORT MARINA AVM
TUNEL

UMRANIYE CANPARK AVM
UMRANIYE SERIFALI QUATTRO
USKUDAR EMAAR SQUARE MALL
ZORLU CENTER

ANKARA
MERKEZ ANKARA (YAKINDA)
BILKENT CENTER AVM
CANKAYA ATAKULE AVM
CANKAYA KENTPARK AVM
CAYYOLU ALACAATLI

CAYYOLU ARCADIUM AVM
CUKURAMBAR NEXT LEVEL AVM
GORDION AVM

INCEK BULVAR LOFT

ORAN ONE TOWER AVM
SOGUTOZU VIA FLAT

VELUX

ADANA
ZIYAPASA

AFYONKARAHISAR
MERKEZ

ANTALYA

ALANYA MAHMUTLAR

KEPEZ MALL OF ANTALYA AVM
KONYAALTI

LARA

AYDIN
DIDIM

BURSA

BALAT ERGIN CONCEPT
NILUFER SURYAPI MARKA AVM
OZLUCE UGUR MUMCU CADDES]

DENIZLi
CAMLIK

EDIRNE
ERASTA AVM

ERZURUM
HILTON GARDEN INN HOTEL

ESKIiSEHIR
CASSABA MODERN AVM

iISKENDERUN
PARK FORBES AVM

izMiR

ALSANCAK

BALCOVA AGORA AVM
FORUM BORNOVA AVM
ISTINYE PARK AVM
KARSIYAKA MAVIBAHCE AVM
KONAK EGE PERLA AVM
MAHALL BOMONTI (YAKINDA)
URLA BAMBOO AVM

POINT BORNOVA AVM

KOCAELI
iZMIT SYMBOL AVM
IZMIT MASUKIYE GATE 41

KAYSERI
HOLIDAY INN OTEL
KAYSERI CADDE 38

KONYA
ENNTEPE KONYA
SELCUKLU GRAND MILLENNIUM OTEL

MANISA
MANISA PRIME

MERSIN
MERSIN MARINA

MUGLA

BODRUM ANTHAVEN

DOUBLETREE BY HILTON OTEL BODRUM MARINA VISTA
MARMARIS MARINA

TURGUTREIS MARINA BODRUM

FETHIYE

YAHSI (YAKINDA)

NEVSEHIR
AVANOS

ORDU
AKYAZI / ALTINORDU

SAKARYA
CADDE 54 AVM

SAMSUN
ATAKUM

$SANLIURFA
DOUBLETREE BY HILTON OTEL

TEKIRDAG
CORLU

TRABZON
YOMRA

YALOVA
MARINA

AZERBAYCAN
BAKU

GURCISTAN
BATUM

KAZAKISTAN
ALMATI
SHYMBULAK

IRAK
ERBIL

ALMANYA
FRANKFURT
HAMBURG (YAKINDA)
OBERHAUSEN
STUTTGART

BELGIKA
ANTWERP

KUZEY KIBRIS
LEFKOSA

LiBYA
TRABLUS

OZBEKISTAN
TASKENT
TASKENT 2 (YAKINDA)

BULGARISTAN
SVILENGRAD (YAKINDA)

TAYLAND
PHUKET (YAKINDA)

KUZEY MAKEDONYA
SKOPJE (YAKINDA)

KIRGIZISTAN
BISKEK (YAKINDA)






