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TERIMLER ve KISALTMALAR 1

Kisaltma / Terim Aciklama

TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

TSRS 1 Genel ilkeler Standardi - Strateji, ydnetisim, risk ydnetimi ve metrikler gibi temel konulari kapsar
TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar Standardi - iklim risk ve firsatlariyla ilgili 6zel aciklamalari icerir
CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel konular (ESG: Environmental, Social and Governance)
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

RCP 4.5 Representative Concentration Pathway 4.5 - Orta dlzey sera gazl emisyon senaryosu
RCP 85 Representative Concentration Pathway 8.5 - Yuksek dlizey sera gazi emisyon senaryosu
IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change - Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
WMO World Meteorological Organization - Diinya Meteoroloji Orgiitt

GES Gunes Enerjisi Santrali

I-REC International Renewable Energy Certificate - Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
AVM Alisveris Merkezi

ETUDER Ev DisiI Tuketim Tedarikgileri Dernegdi

Sustainability and Climate Risk - Strdirtilebilirlik ve iklim Riski (GARP tarafindan verilen pro-

SER fesyonel sertifika)

GARP Global Association of Risk Professionals - Kuresel Risk Uzmanlari Dernegi

Senaryo Analizi iklim projeksiyonlari altinda risk ve firsatlarin degerlendirilmesi siireci

Fiziksel Riskler iklim degisikliginin dogrudan etkilerinden kaynaklanan riskler (ér. sel, sicak hava dalgalari)
Gecis Riskleri (Déi]rlsE:rlgaor:i)lgLl;ile:'?hnr(;rgr\iij)l/gsggrc]ilzrs)iJrecinden kaynaklanan riskler

Akut Risk Ani ve siddetli gelisen iklim riskleri (6r. sel, firtina)

Kronik Risk Uzun vadeli, kademeli olarak gelisen iklim riskleri (6r. deniz seviyesi yUkselmesi)

Karbon Ayak izi Bir kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi saliminin toplami

EUDR Ormansizlasmayi Onleme Tuzugu

MGM Meteoroloji Genel Mudurltgu




1. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK

RAPORLAMASI (TsRS)

RAPOR HAKKINDA

BlyUk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. ve Bagdl
Ortakliklari (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) olarak, seffaflik, hesap verebilirlik ve strdurilebilir
deger yaratimiilkeleri dogrultusunda sekillendirdigimiz paydas iliskilerimizi, Tarkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu ve strdUrualebilirlik verilerimizi acikladigimiz ilk finansal
raporumuzu kamuoyu ile paylasmanin gururunu yasiyoruz.

Buraporumuz, 10cak- 31 Aralik 2024 dénemine iliskin faaliyetlerimizi ve gelismelerimizi kapsamakta
olup, raporda yer alan riskler ve firsatlar belirli bir finansal dénemlilik yaklasimi cercevesinde
tanimlanmistir.

Bu rapor, Grup’un TSRS dizenlemeleriyle uyumlu sekilde hazirladidi ilk strdartlebilirlik raporudur.
Bu nedenle, 6nceki raporlama dénemlerine ait strec¢ karsilastirmasi yapilamamaktadir. Ancak,
raporlama sUreci boyunca kullanilan veri toplama, analiz, risk ve firsat belirleme ydntemleri kayit
altina alinmis; ilerleyen yillarda gerceklestirilecek raporlamalar icin karsilastirmali analiz yapilmasina
olanak saglayacak sistematik bir yapi kurulmustur.

Tahminler ve Varsayimlara Dayali Bilgiler

Bu raporda yer alan bazi aciklamalar, iklim riskleri, gecis senaryolari ve strdlrulebilirlik hedefleri
gibi belirsizlik iceren konularda yapilan degerlendirmeler, yénetim kararlari ve ulusal, sektorel
egilimlerden elde edilen éngorllerle belirlenmistir.

Grup olarak, strdirulebilirlik performansimiza iliskin raporlamayi strekli iyilestirmeyi ileriye dénik
dngorllerdeki ve belirsizlikleri en aza indirmeyi hedefliyoruz.

iklimle iliskili fiziksel ve gecis risklerinin finansal etkilerine ydnelik yapilan degerlendirmeler,
ileriye doéntk varsayimlar ve tahminlere dayanmaktadir. Bu varsayimlar; Grup’un tedarik zinciri
ve operasyonlari Uzerindeki etkilenme olasiliklari ile bu etkilerin kisa, orta ve uzun vadeli finansal
gobstergelere yansima bicimleri dikkate alinarak olusturulmustur.

Bu kapsamda, raporda sunulan bulgularin; mevcut veri setlerine, kabul gdrmUs senaryolara ve
gecerli tahmin yontemlerine dayandigi; ancak mutlak dogruluk tasimadigi dikkate alinmalidir.

Bu raporun hazirlanmasi sUrecinde, TSRS ile uyumlu bicimde, sektor bazli metrikler ve gostergeler
de incelenmistir. Restoran, yiyecek-icecek hizmetlerine yonelik metrikler KGK sektdr standartlarina
bakilarak uygulanabilirligi degerlendirilmistir.

Ancak mevcut raporlama déneminde, s6z konusu sektor bazli metrikler dogrudan kullanilmamistir.
Bu metriklerin uygulanabilirligini artirmak ve veri yonetimi kapasitemizi glclendirmek adina
yurGttlen calismalar devam etmektedir. Gelecek dénemlerde, sektdr bazli gdstergelerin daha
sistematik bicimde izlenmesi ve raporlamaya entegre edilmesi hedeflenmektedir.




1.2 UYGUNLUK BEYANI

TSRS Uygunluk Beyani TSRS M.d 72

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemiicinilisikte sunulan strdurGlebilirlik raporu,
TSRS Te uygun olarak hazirlanmis olup, KGK tarafindan yayimlanan standartlar ve kilavuzlarla tam
uyumludur.

Bu rapor, Grup’un iklim ile ilgili risk ve firsatlarini aciklamaktadir. Turkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama
Standartlari 1 cercevesinde seffaf, glvenilir ve karsilastirilabilir bilgiler sunmayi amaclamaktadir.

Grup’umuz, TSRS kapsaminda finansal olmayan sUrdUrilebilirlik aciklamalarini, TSRS’nin sundugu
rehberlige uygun olarak yapmis ve énemli konular ¢cercevesinde bilgi saglamistir.

Bu rapor, 6.10.2025 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve yayimlanmasina yetki
verilmistir.

TSRS 1 EK 3 KAPSAMINDA ACIKLAMALAR;
TSRS 1 Ek 3’e uygun olarak:

« Onemlilik ilkesi: Bu raporda aciklanan tim bilgiler, Grup’un faaliyetlerine ve sUrdurdlebilirlik
stratejisine 6nemli etkileri olan iklim konularini icermektedir. Dederlendirme slrecine, dogrudan
tarafimizca isletilen subelerin yani sira, faaliyet hacmi ve etkisi bakimindan énemli gérilen bayi
subeler de dahil edilmistir.

« Karsilastirilabilirlik: ilk kez TSRS 1 uygulandidi icin &dnceki dénemlere ait karsilastirmali bilgiler
sunulmasi zorunlu degildir Bkz. Ek 3, E3 ve bu raporda sunulmamistir.

« Seffaflik ve Dogruluk: Aciklamalarimiz paydaslarin gldvenilir bilgiye erisimini saglamak icin en
glncel verilerle desteklenmistir.

« Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 2 Uyumlulugu: iklimle ilgili risk ve firsatlar
hakkinda TSRS 2 cercevesinde aciklamalar yapilmis, ancak gecis hiklmleri kapsaminda belirli
muafiyetlerden faydalaniimistir. Ayrica bu raporlama dénemi, Grup’un TSRS 1 kapsamindaki ilk
raporlama dénemidir. Bu kapsamda, Standardin ilk uygulanmasina iliskin geg¢is muafiyetlerinden
biri olan TSRS 2 Gecis C4 b dogrultusunda, Kapsam 3 sera gazi emisyonlari bu rapor ddéneminde
bildirilmemistir. Grup, ilgili muafiyetten yararlanilarak bu alana iliskin veri aciklamasi yapilmamistir.

TSRS 1 E 5 Gegis Aciklamalari

Grup, ilk kez TSRS 1 ve 2 uyguladigi icin asagidaki gecis muafiyetlerinden yararlanmistir:

« iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu degildir Bkz.E5,E6a.
[k yillik raporlama déneminde, TSRS 2 hiikiimleri yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlar acisindan
uygulanmis olup, diger strdurtlebilirlik konularina iliskin aciklamalar ikinci raporlama déneminde
genisletilecektir Bkz. Ek 5, ES5.




1.3 iS MODELIMIiZ ve DEGER ZINCIRIMiz

Grup BlyUk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon EQitim Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Bagli Ortakliklari yeme icme sektoériinde faaliyet gdstermekte olup; Grup, BigChefs, Numnum,
Numnum Streetfood, Buselik ve Kaicy markalari altinda operasyonlarini sirdirmektedir.

31 Aralik 2024 itibariyla Turkiye’de 29 sehirde ve yurt disinda 10 Ulkede olmak Uzere toplam 134
sube ile faaliyet gdstermektedir. Subelerin 42’si dogrudan isletilmekte, 92’si ise bayi modeliyle
yonetilmektedir.

31 Aralik 2024 itibariyla Grup blnyesinde 1.564 calisan istihdam edilmekte olup, operasyonlar
dogrudan isletilen ve bayi subelerden olusan hibrit bir is modeli cercevesinde yurttilmektedir.

Grup, cesitli gida, icecek, sarf ve operasyonel malzeme kategorilerinde genis bir tedarik agdi ile
calismaktadir. Baslica tedarik kalemleri arasinda kirmizi et, stt Urlnleri, sebze-meyve, beyaz et ve
unlu mamuller yer almaktadir. Bunun yani sira temizlik malzemeleri, mUsteri sarf malzemeleri ve
ekipman gibi operasyonel destek kalemleri de toplam alimlar icerisinde yer almaktadir.

Tedarik sUreci, kalite, gUvenilirlik ve uygunluk ilkeleri dogrultusunda yapilandiriimakta olup; maliyet
optimizasyonu, yerel tedarikcilerle is birligi ve gida israfinin azaltilmasi gibi alanlarda iyilestirme
calismalar yUrattlmektedir.

iklim degisikliginin etkileri baglaminda fiziksel ve gecis risklerinin izlenmesi ve ydnetimi, deger
zinciri Uzerindeki surdUrulebilirlik performansinin  glclendirilmesine yonelik temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Grup, tim markalarini kapsayan tedarik zinciri ydnetimini merkezi bir yapi altinda yUrttmektedir.
Hammaddeden nihai tUketiciye kadar uzanan slrecler, izlenebilirlik, kalite glivence, operasyonel
verimlilik ve maliyet kontrolU ilkeleri dogrultusunda planlanmaktadir.

Grup bunyesindeki Merkez Mutfak ve Merkezi Depo, Urln standardizasyonunun saglanmasi,
Uretim ve dagitim sUreclerinin koordineli sekilde yUratilmesi amaciyla yapilandiriimistir.




istanbul’da yaklasik 1.000 m2 alanda faaliyet gdsteren Merkez Mutfak’ta hazirlanan
UrUnler, Gebze’de 4.000 m2 kapall alana sahip Merkezi Depo Uzerinden subelere
dagitilmaktadir. Merkezi Depo; kuru gida, +4°C ve -18°C UrUnler icin uygun saklama
kosullarina sahiptir ve belirli araliklarla sevkiyat yapilmaktadir.

2024 yili itibariyla “Tedarik Zincirinde Guven” programi kapsaminda, ETUDER ile is
birligi baslatiimistir. Program kapsaminda tedarikgilerin sertifikasyon strecleri takip
edilmekte, eksik veya yetersiz durumlar tespit edildiginde bagdimsiz denetimler
gerceklestirilmektedir. 2024 yil sonu itibariyla gida ve icecek alimlarinin %80’
ETUDER onayl tedarikcilerden yapilmistir.

Tedarik¢i secim  sUreglerinde sUrdUrUlebilirlik  kriterleri de gdz 6nlnde
bulundurulmakta ve tedarikcgilerden bu dogrultuda kendi sireclerini gelistirmeleri
beklenmektedir. Yerel ve mevsimsel Urln tedarigi desteklenmekte; kadin Ureticiler
ve klUcUk olcekli Ureticilerle is birligine &nem verilmektedir.

2024 yih itibariyla tedarik zincirinden kaynaklanan karbon emisyonlar takip
edilmeye baslanmis ve bu kapsamda veri toplama sUrecleri olusturulmustur. Ayrica,
su verimliligi yiksek Uretim ydntemleri ve pestisit kullanilmayan Uretim uygulamalari
gelistiren tedarikgilerle is birlikleri tesvik edilmektedir.

Grup tedarik zinciri yonetiminde Urin glvenligi, izlenebilirlik, operasyonel verimlilik
ve surdurtlebilirlik ilkeleri o6nceliklendirilmekte olup; merkezi yapi araciligiyla
slreclerin standardizasyonu saglanmakta ve tedarik¢i ekosisteminin gelisimi
desteklenmektedir.

BIGCHEFS

BIG LOVE




2. YONETISIM

Grup, strdurtlebilir kalkinmayi isletme slreclerine ve ydnetim yapisina entegre etmenin, glclu
ve kapsamli bir ydnetim mekanizmasi gerektirdiginin bilincindedir. SGrdlrulebilirlik yaklasimimizi
yalnizca bir ilke olarak degil, ayni zamanda is yapis bicimimizin temel tasi olarak gérlyoruz. Bu
dogrultuda, yénetimden operasyonel ekiplere kadar her seviyede etkili ve sistematik bir ydonetisim
mekanizmasi olusturduk.

Grup, surduarulebilirlik konularinda stratejik kararlarin alinmasindan, uygulamalarin en kicUk
detaylarina kadar tim sUreclerde etkin bir yoénetisim yaklasimini benimsemistir. Yonetim
Kurulumuz, strdurdlebilirlik hedeflerinin belirlenmesinden sorumlu en Ust merci olarak, Grup’un
uzun vadeli stratejik planlarini bu degerler i1siginda sekillendirmektedir. Ayrica, strdurllebilirlik
hedeflerimizi gerceklestirmek icin operasyon ekiplerinden dizenli olarak performans raporlari
talep edilmekte ve uygulamalara dair rehberlik saglanmaktadir.

Grup Yonetim Kurulu, strdUrilebilirlik politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasini yakindan
takip eder. Grup’un stratejik strdtrulebilirlik hedeflerini belirlerken, ekonomik blytme ile cevresel
ve sosyal etkilerin dengeli bir sekilde ydonetilmesini esas alir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Gyeleri
dizenli olarak strdurulebilirlik riskleri ve firsatlari Gzerine degerlendirmelerde bulunur.
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2.1.1. SURDURULEBILIRLIK KOMITESI VE FAALIYETLERI

Grup bUnyesinde, strdurllebilirlik calismalarini ydnetmek ve operasyonel streclere entegre etmek
Uzere bir SUrdurilebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu komite, Yonetim Kuruluna dogrudan rapor
verir ve asagidaki alanlarda faaliyet gosterir:

e CSY performansini izlemek ve iyilestirmek,

* Paydaslarla seffaf iletisim saglamak,

¢ Tedarik zincirinde etik ilkelerin uygulanmasini denetlemek,
e Sardurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasini koordine etmek.

Grup olarak strdurtlebilirlik anlayisimizi yalnizca ¢evresel etkilerle sinirli gérmUyor; operasyonel
slreclerimizden ydnetisim yapimiza, paydas iletisimimizden etik degerlerimize kadar tim is yapis
seklimizi bu perspektifle yeniden tanimliyoruz.

Operasyonekiplerimiz,gunltkis streclerini strdirilebilirlik hedeflerimizle uyumlu sekilde yiritmek
amacliyla dizenli egitimlere katilmakta ve performanslari belirlenen kriterler dogrultusunda
izlenmektedir. Ozellikle tedarik zinciri ydnetimi, enerji verimliligi, atik azaltimi ve calisan refahi gibi
alanlarda proaktif bir yaklasim benimsenmekte, tim subelerimizde strdurllebilirlik uygulamalari
bUtlncll bir yapida hayata gecirilmektedir. Operasyon ekiplerimizden secilen tUm temsilciler
dizenli olarak aldiklari strdrUlebilirlik egitimleri ile hem birbirleri ile bilgi paylasimi yaparken iyi
6rnek uygulamalarinin tim zincirde yayilmasini saglamaktadirlar.

Surdurulebilirlik calismalarimizda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimiz arasinda
yer almaktadir. Hem ic hem de dis paydaslarimizla acik ve dirUst bir iletisim kurarak, elde ettigimiz
basarilari ve karsilastigimiz zorluklari dtzenli olarak paylasmayi taahhUt ediyoruz. Performansimiz,
badimsiz denetim slreclerine acik tutulmakta ve bu sayede strekli gelisim tesvik edilmektedir.

Grup olarak yalnizca buginUtn degil, gelecegdin sorumlulugunu da Ustleniyoruz. GU¢lU ydnetisim
yapimiz sayesinde etik degerlerimizi kurumsal kUltGrimdzin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyor;
strdurllebilirlik vizyonumuzu karar alma sUreclerimizin merkezine yerlestirerek, sektérimuizde
6ncl ve ilham verici bir rol Gstlenmeyi strdlrtyoruz.

Bu batlncil yaklasim, yalnizca Grup’umuza degil, ayni zamanda faaliyet gdsterdigimiz toplumu
ve cevreyi daha yasanabilir bir hale getirmek icin bir taahhittir.

« Suardurulebilirlik Ust Kurulu Grup’un ilgili birimlerinin ydnetici ve temsilcilerinden olusmakta
olup, tim calismalardan elde edilen sonugclari Strdlrulebilirlik Sponsoruna raporlamaktadir.

« Ust Kurul Uyeleri, gérev dagilimindaki degisikliklere bagdh olarak her zaman degistirilebilir. Ust
Kurul Gyeleri arasindan ayrilan Uye olursa, CEO en ge¢ 3 ay icinde eski Gyenin gdrev slresini
tamamlamak Uzere yeni Uye belirler.

« Ust Kurula Grup CEO’su baskanlik eder. CEO’nun olmadigi zamanlarda Ust Kurul’a Baskanlik
strdurulebilirlik koordinatdri eder.

« Yukaridaki amac ve kapsam cercevesinde Ust Kurul; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdiga
konularda bedeli Grup tarafindan karsilanmak Uzere, badimsiz uzman Kisi ya da kuruluslardan
danismanlik hizmeti alabilir ve gerekli gérdidu yoneticileri ve/veya uzman Kisileri toplantilarina
davet edebilir ve gbéruslerini alabilir.

o Ust Kurul, Ydnetim Kurulu’'na karsi sorumludur.




Surdarulebilirlik Ust Kurulu, is stratejisi ile strdUrllebilirlik stratejisinin  belirlenmesi  ve
yOnlendirilmesinden sorumlu olup, strdarulebilirlikle baglantil riskler de dahil olmak Gzere risk
ydnetimini gdzetmektedir. CEO’nun baskanlk ettigi Sturdurilebilirlik Ust Kurulu dizenli olarak
toplanarak, Grup’un surdurulebilirlik performansini ve kaydedilen ilerlemeyi dederlendirmekte ve
Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Strateji ve Yurt Disi BlyUme DirektorG her iki kurulda
da yer alarak stratejik uyum ve butinligin saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Calisma grubu; operasyon birimlerinin ve gerekli durumlarda dis hizmet destegdiyle, emisyon
hedeflerini belirlemekten, iklim eylem planlarini olusturmaktan ve stratejilerin etkili bir sekilde
uygulanmasini saglamaktan sorumludur.

Surdurtlebilirlik Ust Kurulu ve Calisma Grubu Uyeleri detayli olarak StirdUrilebilirlik Organizasyon
Semasinda belirtilmistir.

Surdardlebilirlik Sponsoru: CEO

SUrdUrulebilirlik Koordinatodrl: Strateji ve Yurt Disi BlUyUme Direktdrl, Operasyon Direktord,
Sarduardlebilirlik Yoneticisi

2.1.2. UST KURUL UYELERI

« CFO

¢ Operasyon Direktorleri

e Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktor

e Strateji ve Yurt Disi BUyUme Direktodri
« Pazarlama ve iletisim Direktérd

+ Insan Kaynaklari Direktor(

¢ Mutfak Koordinatori

* Mutfak Direktori

e Finans Muduru

« Org. Gelisim ve Misafir Iliskileri Mudura
« [dariisler MUudura

« Teknik isler MUdurt

e |T MUduru

2.1.3. UST KURUL CALISMA USUL VE ESASLARI

« Ust Kurul, yilda en az iki kez olmak Gzere Subat ve Temmuz aylarinda diizenli olarak toplanir;
islerin gerektirdigi hallerde Ust Kurul Baskanrnin ya da Strdurilebilirlik Koordinatdri’niin cadrisi
Uzerine de toplanabilir.

* Toplantinin gtindemi Sutrdurilebilirlik Koordinatdrl ve/veya CEO tarafindan belirlenmektedir.

« Toplanti, en az Ust Kurul Gye sayisinin salt codunlugunun katilimiyla gerceklestirilir.

o Ust Kurul, Grup’un tamamini ilgilendiren strdurilebilirlik hedefleriyle ilgili kararlari salt oy
codunludu ile alir. Esitlik olmasi halinde, karar &nerisi bir sonraki Ust Kurul toplantisinda tekrar
g6rusalr. ikinci toplantida yapilan oylamada da esitlik olursa, karar dnerisi reddedilmis sayilir.

« Ust Kurul, Giyelerin oybirligi ile (yazili ve i1slak imzalari ile birlikte) toplanti yapmaksizin da karar
alabilir.

« Toplanti ve karar yeter sayisi kurallarina uyulmasi halinde, Ust Kurul toplantilarinin uzaktan
erisim saglayan her tirll teknolojik yontemle yapilmasi da mimkindur.




« Karar tutanaklari Ust Kurul Sekretaryasi tarafindan hazirlanir. Ust Kurul toplantilarinda alinan
kararlar toplanti yer, zaman ve katilan Uye bilgilerini de icerecek sekilde yazili hale getirildikten
sonra Ust Kurul Uyeleri tarafindan imzalanir ve Ust Kurul Sekretaryasi tarafindan arsivlenir. Ust
Kurul Sekretaryasi SK tarafindan yapilir.

« Ust Kurulda alinan kararlarin Yénetim Kurulu’na sunulmasi ve/veya onaylatiimasi gerekenler
(Grup’un surdurudlebilirlik stratejisine yon verecek kararlar), CEO tarafindan Yonetim Kurulu
onayina sunulur.

« Ust Kurul, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdigl konularda bedeli Grup tarafindan
karsilanmak Uzere, bagdimsiz uzman kisi ya da kuruluslardan danismanlik hizmeti alabilir. Grup
bunyesindeki gerekli gérdigl yodneticileri ve/veya uzman kisileri toplantilarina davet edebilir ve
goOrUslerini alabilir.

Surdurdlebilirlik Ust Kurulu ve Calisma Grubu Uyeleri, ayni zamanda Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Prosediirinde tanimlanan Sera Gazi Calisma Komitesi'nin Gyeleri
olarak gorev yapmaktadir. Bu kapsamda, séz konusu prosedirde belirtilen komite sorumluluklari,
SurdUrdlebilirlik Ust Kurulu ve Calisma Grubu tarafindan Ustlenilmektedir.

2.1.4. UST KURUL GOREV VE SORUMLULUKLARI

e Grup surdarulebilirlik calismalarina liderlik ederek, organizasyon genelinde strddrulebilirlik
bilinci ve kultarG yaratir, tesvik eder.

e Grup sUrdUrUlebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tim calisanlarin bilgilendirilmesini
saglar ve calisanlarin i¢csellestirmesi ydninde calismalar yapar.

e SUrdarudlebilirlik konusunda odaklanmasi gereken dncelikli konulari tespit eder, strdirtlebilirlik
stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olusturur.

e Surdurulebilirlik onceliklerinin paydas katilimi ile belirlenmesine katki saglar ve sonuclari
degerlendirir.

e Surdurulebilirligi Grup’un is yapis sekline entegre etmek amaciyla calismalar yUrttlr ve bu
dogrultuda projeler gelistirir. Proje ciktilarinin Grup strdUrUlebilirlik stratejisi ve is stratejisi ile
Ortismesini saglar.

e Grup surdarulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin desteklenmesi dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi Gyelik ve is birliklerini degerlendirir.

e Grup’un karsi karsiya oldugu cevresel, sosyal ve kurumsal yodnetisim alanlarindaki risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin belirlenmesi konusunda
tavsiyelerde bulunur. Bu riskleri azaltmak icin gerekli 6nlemlerin alinmasini proaktif olarak
yOnetir.

e SUrdarulebilirlik konularinin etkin ydnetimi icin yGrattiga faaliyetlere destek olmasi amaciyla
Ust Kurul altinda Calisma Gruplari kurar, onlari yetkilendirir ve koordine eder.

e Paydaslarin Grup sUrdurdlebilirlik calismalari hakkinda bilgilenmesi icin  sUrdUrulebilirlik
iletisim calismalarina iliskin tavsiyelerde bulunur, calismalari destekler.

e TUm deger zincirini gdz 6nlinde bulundurarak, paydas diyalogunu planlanan araliklarla gézden
gecirir ve strdurulebilirlik faaliyetlerinde paydas katilimini saglar.

e Surdurulebilirlik raporlama calismalar icin gerekli veri akisinin saglandigini kontrol eder.

e Surdurulebilirlik hedeflerini, politikalarini, uygulamalarini, calisma esaslarini, ydnetim sistemlerini
dizenli olarak gbzden gecirerek iyilestirir, gelistirir, yaratar, izler, denetler ve yilda en az bir kez
yilhk performans raporlanmasi hazirlar.

e Surdurulebilirlik konularinda gerekli kaynak ve gelisim intiyaclarini belirleyerek temin edilmesini
sadlar.







« [klim degisikligiyle micadele kapsaminda disik karbonlu ekonomiye gecisi destekler ve is
sUreclerinde karbon salimini azaltmaya yonelik projelerin yapilmasini saglar.

e Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin hedeflerin belirlenmesini ve bu hedeflere yonelik
ilerlemenin izlenmesini denetler; ilgili performans metriklerinin Ucretlendirme politikasina dahil
edilip edilmedigini ve nasil dahil edildigini degerlendirir; gerektiginde Ust Kurul’a ve ilgili
ybénetim organlarina raporlama yapar.

Grup, iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis risklerinin ydnetimini yalnizca teknik ve operasyonel
dizeyde degil, ayni zamanda organizasyonel kapasite perspektifinden de ele almaktadir. Bu
kapsamda, iklim risklerinin etkin bicimde ydnetilebilmesiicin kurumsal yetkinliklerin gl¢lendirilmesi,
uzmanlik alanlarinin genisletilmesi ve calisan kapasitesinin strekli gelistiriimesi stratejik déncelikler
arasinda yer almaktadir.

ilgili risk analizleri ve bu analizler dogrultusunda belirlenen hedeflerin hayata gecirilmesi sirecinde
Grup;

e Surdurulebilirlik gbérev tanimi 6zelinde bir departman yapisi olusturmustur ve bu kapsamda
farkli disiplinlerden uzmanliklarin grup ici yapiya dahil edilmesini saglamistir.

e Kritik konularda danismanlik hizmetlerinden yararlanmakta, 6zellikle sera gazi emisyon
hesaplamalari, iklim risk senaryolari ve ydnetim sistemleri entegrasyonu gibi teknik konularda
dis uzman destegdi ile streclerini desteklemektedir.

+ Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) katilimcisi olarak,
strdurllebilirlik ilkeleri dogrultusunda egitimlere ve kapasite artirimi programlarina aktif katihm
gostermekte, 6zellikle insan haklari, cevre, yolsuzlukla mUcadele ve is etigi konularinda kurumsal
uyumu artirmaktadir.

¢ Yobnetim sistemleri tarafinda, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi’nin  kurulmasina yoénelik hazirlik calismalari baslatiimistir. Bu sistemlerin, Grup
sUrdurllebilirlik dncelikleriyle entegre sekilde tasarlanmasi hedeflenmektedir. Bbylece, kalite
glivencesi ve cevresel performansin sistematik bicimde izlenmesi, dlctiimesi ve iyilestirilmesi
mUmkuUn hale gelecektir. Kurulum sUreciyle birlikte, strekliiyilestirme kaltUrinin grup genelinde
yayginlastiriimasi, paydas ihtiyaclarinin daha etkin karsilanmasi ve strdUrulebilirlik hedeflerinin
kurumsal slreclere entegre edilmesi amaclanmaktadir.

TUum bu uygulamalar, Grup’un iklim degdisikligiyle baglantili risk ve firsatlara yalnizca dissal bir
tehdit degil; ayni zamanda organizasyonel dénlisim ve stratejik yetkinlik kazanimi firsati olarak
yaklastigini ortaya koymaktadir. SUrdUrilebilirlik alaninda gelisen yasal gereklilikler ve paydas
beklentileri karsisinda, proaktif kurumsal gelisim yaklasimiyla hareket eden Grup, bu dogrultuda
gerekli kaynaklari ayirmakta ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen bir yapi kurmaktadir.




2.1.5. CALISMA GRUBU CALISMA OLUSUM,
USUL ESAS, GOREV VE SORUMLULUKLARI

« Surdurulebilirlik Calisma Grubu, Grup’un ilgili birimlerinin temsilcilerinden olusmaktadir ve Ust
Kurul'un talep etmesi durumunda gerekli calismalar yirttmekle yakimladuar.

« Calisma Grubu, Strdtralebilirlik Ust Kuruluna karsi sorumludur.

e Grup surduarulebilirlik calismalarinda gdérev alir, organizasyon genelinde strdrulebilirlik bilinci
ve kUltlra yaratir, tesvik eder.

e Grup sUrdurdlebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tim calisanlarin bilgilendirilmesini
saglar ve calisanlarin icsellestirmesi  yonlUnde c¢alismalarin  sUrekliligini  sagdlar.

« Sardurulebilirlik konusunda odaklanmasi gereken dncelikli konular tespit ederek Ust Kurula
sunar.

e Grup’un karsi karsiya oldugu cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarindaki risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, dederlendirilimesi ve gerekli aksiyonlarin belirlenmesi konusunda Ust
Kurul’a tavsiyelerde bulunur. Bu riskleri azaltmak icin gerekli Grup icerisinde 6nlemlerin
alinmasini proaktif olarak yonetir.

e SUrdUrllebilirlik raporlama calismalari ve sera gazi verileri icin gerekli veri akisini saglar ve
kontrol eder.

iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlarin grup stratejilerine etkisi dikkate alinarak, Ust diizey
yOneticilerin performans hedeflerine strdurulebilirlik kriterlerinin kademeli sekilde entegre edilmesi
planlanmaktadir. 2025 yili itibariyla, ydnetim seviyesindeki bazi pozisyonlarda karbon azaltimi,
eneriji verimliligi ve tedarik zinciri strdurtlebilirlik gdstergelerinin prim sistemlerine dahil edilmesi
ongorilmektedir. Ayrica, operasyonel karar alma slreclerinde iklim risklerine karsi dayanikliligi
artirmak amaciyla; cografi cesitlilik, lojistik esnekligi gliclendirme, alternatif tedarik modelleri ve su
ile enerji kithgina daha dayanikli Griin se¢imleri gibi konulara &nem verilmektedir.

Bu yaklasimlar, cevresel etkilerin yani sira uzun vadeli finansal dayanikliiga da katki saglamayi
hedeflemektedir. Grup olarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin, isletme stratejimize ve karar alma
streclerimize etkilerini daha sistematik bir sekilde degerlendirmek amaciyla calismalar baslatmis
bulunmaktayiz. Surdarulebilirlik Ust Kurulu ve ilgili birimler, bu kapsamda alinan kararlarda bazi
durumlarda cevresel ve sosyal fayda ile ekonomik maliyetler arasinda édtnlesimlerin olabilecegdinin
farkindadir.




Ornedin:

e Enerji verimliligi saglayacak bazi yatirmlarin kisa vadeli maliyetleri ylksek oldugunda,
uygulanabilirlik acisindan &nceliklendirme yapilmakta ve daha ekonomik alternatifler tercih
edilebilmektedir.

e Tedarik zincirinde daha sUrdurllebilir malzeme veya Urlnlerin kullanimina geciste, tedarik
sUreleri, maliyetler veya operasyonel zorluklar gibi faktérler géz 6nlnde bulundurularak,
kademeli bir dénUstim yaklasimi benimsenmektedir. Bu gibi karar slreclerinde fayda-maliyet
dengesi godzetilmekte; uzun vadede daha strdUrUlebilir cozUmlere gecis yapilabilmesi icin veri
toplama, performans takibi ve kapasite gelistirme adimlari atilmaktadir. iklimle ilgili risk ve
firsatlari daha saglikli ydnetebilmek icin ilgili kurullarin karar sUreclerinde bu konulara iliskin
degerlendirme alanlari genisletilmekte; 6dinlesimlerin daha acik ve bilingli bicimde ele alinmasi
yonUlnde yapi ve slrecler gelistirilmektedir.

Grup, surdurulebilirlik alanindaki stratejik dontsimunl yalnizca kurumsal yapi ile degdil, bu yapiyi
yonlendiren liderlerin bilgi birikimi, deneyimi ve vizyonuyla hayata gecirmektedir. SGrdUrulebilirlik
Ust Kurulu ve Calisma Grubu Uyeleri; sektdrel uzmanliklari, akademik katkilari ve disiplinler arasi
bakis acilari ile Grup’un cevresel ve sosyal etki odagdini glc¢lendirmektedir.

Yiyecek-icecek sektdriinde uzun yillara dayanan yoneticilik gecmisine sahip olan Altan Kosova,
operasyonel verimlilik ile ¢cevresel ve sosyal etkilerin dengeli yénetimini bir arada ele alan bir
is modeli gelistirmistir. CEO olarak surdtrdlebilirlik Ust Kurulu’na baskanlik etmekte; karbon
emisyonlarinin azaltimi, enerji verimliligi streclerine liderlik etmektedir. 2025 yili itibariyla yonetici
performans godstergelerine strdurdlebilirlik metriklerinin entegre edilmesi sUrecini de dogrudan
koordine etmektedir.

Hasan Yesilyurt, Grup’un sUrdUrulebilirlik stratejisinin sekillendirilmesinde hem icerik hem de
sistem kurucu rol Ustlenmektedir ve tim toplantilara katilim gdstermektedir. Yapi Kredi tarafindan
dlzenlenen “Surdurdlebilirlik Sohbetleri” kapsaminda yaptigi konusmalarda, restoran sektériinde
cevresel etki yonetimi, sUrdUrllebilir tedarik zinciri ve CSY stratejileri Uzerine gorUslerini
paylasmistir. Bu gibi programlar araciligiyla Grup’un hem i¢c hem dis paydaslariyla strdUrulebilirlik
etkilesimini glclendirmektedir.

Cenk Atalay, istanbul Okan Universitesi Uygulamali Bilimler Yiksekokulu Gastronomi B8limd’nde
Ogretim Goérevlisi olarak gdrev yapmakta; ayni zamanda Tirkiye Ascilar Federasyonu Yénetim
Kurulu Uyesi ve Marka Y&netim Kurulu Gyesidir. Egitimci kimligi ile gastronomi sektdriinde
strdurllebilirlik, etik Gretim ve kaynak ydénetimi konularinda bilimsel temelli katkilar sunmaktadir.
Akademik bilgiyi saha uygulamalariyla birlestirerek Grup’un strdurUlebilirlik projelerinde stratejik
icerik destegdi saglamaktadir.

Surdurulebilirligin etkili sekilde ydnetilebilmesi icin sadece yapilarin degdil, bu yapilarda gbérev alan
bireylerin de surekli gelisim icinde olmasi gerektigine inanan Grup, Ust Kurul ve Calisma Grubu
Uyelerinin dtzenli egitimlerle yetkinliklerini gl¢lendirmektedir:

DuUzenli periyotlarda organize edilen egitimlerde iklim degdisikligi, karbon ydnetimi, strdurulebilir
tedarik ve CSY risk yonetimi gibi konular ele alinmaktadir. Yeni atanan kurul Gyeleri icin ayrica
Surdardlebilirlik Yoneticisi tarafindan bilgilendirmeler dlizenlenmektedir.
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3. STRATEJI

3.1 iIKLIMLE ILGILIi RiSK VE FIRSATLAR BELIRLEME

ilk raporlama dénemimizde, TSRS dogrultusunda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanan
bir &nemlilik calismasi yUrattlmuUstdr. Calismada, isletmemizin mevcut ve gelecekteki finansal
durumu Uzerinde etkisi olabilecek iklim kaynakli unsurlar analiz edilmistir. Fiziksel ve gecis riskleri,
regUlasyon dedisiklikleri, enerji ve kaynak maliyetleri gibi faktorler dikkate alinarak, bu unsurlarin
faaliyetlerimize potansiyel etkisi degerlendirilmistir

Grup is modeli ve deger zinciri icinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin yodunlastigi alanlarin
belirlenmesi icin TSRS 2’nin 13(b) paragrafi rehber alinmis; analiz strecinde toplulastirma ve
ayristirma ilkeleri TSRS T1in B29-B30 paragraflarina uygun sekilde uygulanmistir. Bu ydntemle,
deger zincirimizin hangi asamalarinda iklim risklerinin etkili oldugu ve hangi faaliyet alanlarinda
One ciktigi sistematik sekilde analiz edilmistir.

Mevcut raporlama doénemi itibariyla, Grup’un faaliyetleri kapsaminda sézlesmeye dayall olarak
taahhUt edilmis veya planlanmis herhangi bir varlik elden ¢ikarma sUreci bulunmamaktadir.
isletme, stratejik planlama sUreci cercevesinde elden cikarma opsiyonlarini dizenli olarak
degerlendirmekle birlikte, bu rapor déneminde bdyle bir karar veya girisim s6z konusu dedildir.

iklimle iliskili risk ve firsatlar belirlenirken asagdidaki baslklar dikkate alinmistir:

« Ulkemizin fiziksel ve gecis riskleri,

« Tedarik zinciri ve lojistik operasyonlara etkiler,

¢ Mevzuat degdisiklikleri, karbon dlzenlemeleri ve paydas beklentileri,
* Yenilenebilir enerjiye gecis strecindeki yatirim ve verimlilik firsatlari.

Bu analizlerin ciktilari hem iklim eylem planlarimizin hem de kurumsal risk yénetimi sistemimizin
temelini olusturmus, ayni zamanda operasyonel karar alma sUreclerinde sUrdUrdlebilirlik
perspektifinin sistematik olarak entegre edilmesini saglamistir.

iklimle ilgili dnemli bilgilerin tespitinde, TSRS 2 hukUmleri dodrultusunda asagdidaki basliklar
degerlendirilmistir:

« [sletmenin maruz kaldigi iklim riskleri:
e Fiziksel riskler
e Gegis riskleri




Varsayimlar ve Belirsizlikler

iklimle iliskili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla, TSRS 2 kapsaminda
finansal dnemlilik esiklerinin belirlenmesinde FAVOK bUyuklagi esas alinmistir. FAVOK, Grup’un
operasyonel karliidini ve nakit Uretim kapasitesini yansittidi icin, bu analizlerde temel finansal
gbsterge olarak tercih edilmistir. Ayrica, 2025 vili icin belirlenen %22,5’lik FAVOK mariji hedefimiz
dogdrultusunda, marj etkileri bu oran esas alinarak hesaplanmistir. Belirlenen bu esik seviyesi, iklimle
iliskili unsurlarin isletmenin finansal durumu Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmede
dayanak olusturmustur. Bu metodoloji cercevesinde, tanimlanan iklim riskleri ve firsatlarinin
operasyonel ve finansal performans Uzerindeki olasi etkileri sistematik bicimde analiz edilmis ve
rapor kapsaminda yalnizca finansal acidan anlamli bulunan bulgulara yer verilmistir.

Fiziksel ve gecis risklerinin Grup Uzerindeki potansiyel finansal etkilerinin degerlendirilmesine
yOnelik analizler, tedarik zinciri ve dogrudan operasyonlara iliskin etkilenme olasiliklari ile bu
etkilerin kisa, orta ve uzun vadede finansal tablolarda yaratabilecedi olasi degisimlere iliskin
tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir.

Bununla birlikte, yapilan degerlendirmelerde baz belirsizlikler séz konusudur. Bu belirsizlikler;
iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikler, hava olaylarinin davranislarindaki éngértlemezlik ve
iklim kosullarinin zaman icinde gdsterebilecedi dogal dalgalanmalardan kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle, raporda sunulan éngérler ileriye donlk varsayimlara dayanmakta olup belirli bir hata
pay! icerebilir.

TSRS 2 kapsaminda yurattlen iklimle iliskili risk degerlendirme calismalari, Grup’un is modeli ve
deger zinciri boyunca karsilasabilecedi risklerin sistematik olarak tanimlanmasiyla baslamistir.
Bu kapsamda hem fiziksel hem de gecis riskleri dikkate alinmis, dederlendirme slreci sadece ic
operasyonlarla sinirli kalmayip tedarik, Gretim ve dagitim dahil tim deger zincirini kapsamistir.

Gegis riskleri asagidaki ana basliklar altinda degerlendirilmistir:

e Pazar Riski: Tuketici tercihlerindeki degisim, sUrdUrUlebilir Grin ve hizmetlere yonelik
talep artisi ve bu degdisimin rekabet ortamina olasi etkileri analiz edilmistir.

e Yasal ve Mevzuat Riski: Karbon emisyonlarinin  raporlanmasi, enerji verimliligi
dizenlemeleri ve ulusal /  uluslararasi iklim politikalarindaki gelismelerin  uyum
yukUmlulukleri Gzerindeki etkileri g6z éninde bulundurulmustur.

¢ Tedarik Zinciri Riski: Tedarikcilerin iklim kaynakh fiziksel risklere (6rnegin, kuraklik,
asiri hava olaylar) maruz kalma ihtimali ve bunun Urin tedariki Gzerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilmistir.

¢ Operasyonel Risk: Enerji ve su kaynaklarinin surekliligi ile maliyetlerinde yasanabilecek
degdisikliklerin isletme faaliyetlerine etkisi dikkate alinmistir.

« jtibar Riski: Iklimle micadelede vyetersiz adimlar atimasi durumunda, paydas giveni
ve marka itibari Gzerindeki olasi etkiler ele alinmistir.

* Finansal Risk: Iklim risklerinin finansal performans ve finansmana erisim Uzerindeki
etkileri analiz edilmistir.




Bu degerlendirme slrecinde, TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulama Rehberi referans alinmis; sektorle
uyumlu metrikler incelenmistir. Bu analizile birlikte iklimle ilgili risklerin izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik yapi kurulmus ve strecin diger strdUrulebilirlik baslklariyla entegre edilmesi ydninde bir
temel olusturulmustur

Turkiye’nin “2053 Uzun D&nemli iklim Degisikligi Stratejisine goére; Tirkiye, HikUmetler arasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) raporlarinda iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi en hassas
bdlgelerden biri olarak tanimlanan Akdeniz Havzas’nda yer almaktadir. Dinya Meteoroloji
Orguti’ntin (WMO) 2023 Kuresel iklim Durum Raporu’na gére, 2023, kiresel sicaklik artislarinin
1,45°C’ye ulasmasiyla en sicak yil olarak kaydedilmistir. Akdeniz Havzasi’'na &zel olarak bakildiginda,
IPCC’nin 2022°'de yayinladigi Akdeniz Bolgesi Raporu, bu bodlgedeki sicaklik artisinin kiresel
ortalamalarin Uzerinde oldugunu ve ylzey sicakliklarinin sanayi éncesi seviyelere kiyasla 1,5°C
arttigini belirtmektedir. Glncel verilere goére ise bu artis 2°C esigine ulasmistir.

Akdeniz Havzasr’'ndaki iklim degisikligi kaynakli tehlikelerin etkileri zamanla siddetlenmektedir.
Ozellikle kuraklik ve asiri yadis olaylarinin sikligi ve siddeti artmistir; Turkiye'yi de iceren Kuzey
Akdeniz Boélgesi daha yodun etkilenmektedir.

Turkiye merkezli bir restoran zinciri olan Grup, farkli cografyalarda da faaliyet gdstermektedir.
Cografi yayihmi ve blyUme stratejileri, iklim degisikligine bagdl fiziksel ve gecis risklerine maruz
kalma olasiligini artirmaktadir. Ancak grup, bu riskleri merkezi ydonetim yaklasimiyla proaktif bir
sekilde ele almakta; yeni restoran lokasyonlarinin seciminde yalnizca ticari potansiyeli degil, ayni
zamanda iklim risklerini, ¢cevresel strdurllebilirligi ve uzun vadeli operasyonel glvenilirligi de
dikkate almaktadir.

Tam bu uygulamalar aracilidiyla Grup, iklim degisikliginin yarattidi riskleri is modeli ve deger
zinciri genelinde dikkate alarak operasyonel strdurllebilirligi glclendirmeyi ve hizmet kalitesini
iklim acisindan direncli bir yapida strdirmeyi hedeflemektedir.




.,




3.2 IKLIMLE iLGILI RiSK ve FIRSATLARI TANIMLAMA

Riskler genel olarak belirlendikten sonra, her bir riskin maruziyet dizeyi ve bu maruziyete karsi
sistemin hassasiyeti dikkate alinarak dnceliklendirme yapilmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarimiz,
sUrdartlebilirlik Ust kurulumuz ve Yonetim Kurulumuz tarafindan da degerlendirilmis; 2024
stratejimizin sekillendiriimesinde dnemli bir referans olarak ele alinmistir.

Grup’un risk ydnetimi sUreci, organizasyonun kisa, orta ve uzun vadede dogrudan ya da dolayli
olarak karsi karsiya kalabilecedi genis bir risk yelpazesini tanimlar, &nceliklendirir ve ydnetir.

Grup’un iklimle iliskili risk ve firsat yonetim streci, risk kriterlerinin belirlenmesiyle baslamaktadir.
Bu kapsamda Grup’un operasyonlari, tedarik zinciri badimliliklari ve cevresel etkileri analiz
edilmektedir. Belirlenen risk ve firsatlar, gerceklesme olasiliklari 1 (dtstk) ile 5 (cok ylUksek)
arasinda; etki dlzeyleri ise 1 (dUsUKk) ile 5 (yUksek) arasinda puanlanmaktadir.

Yapilan degerlendirme sonucunda olusturulan risk ve firsat envanteri merkezi bir sistemde
toplanmakta ve Grup’un faaliyetleri dikkate alinarak yilda en az bir kez gbézden gecirilmektedir.

Risklerin ve firsatlarin 6ncelidi, “olasilik x etki dizeyi” formullyle hesaplanmakta olup;
16-25 araligi énemli risk / 6nemli firsat,

10-15 araligi orta diizey risk / orta diizeyde firsat,
1-9 aralidi ise dUsuk risk / distk firsat olarak siniflandiriimaktadir.




Ayrica, iklimleilgili risk ve firsat ydnetiminde zaman perspektifi asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

Kisa vade (O-1 yil): Grup, kisa vadeli hedeflerini yillik periyotlarla belirlemekte ve bu hedefleri
finansal planlama surecleriyle uyumlu sekilde yUrtitmektedir. Yillik is planlari ve bltce hedefleri
dogrultusunda yapilan kisa vadeli risk ve firsat analizleri bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Orta Vade (1-5 yil): Grup, bir ila bes yillik dénemleri orta vadeli zaman ufku olarak tanimlamakta
ve bu cercevede bes yillik stratejik planlar hazirlamaktadir. Orta vadede, daha kapsamli yatirim ve
blyUme kararlari degerlendiriimekte; iklimle ilgili risk ve firsatlar da bu dénemde analiz edilerek
Grup’un stratejik yol haritasina yon vermektedir.

Uzun Vade (5 yil ve lizeri): Bes yili asan tUm ddnemler uzun vade kapsaminda ele alinmakta
olup, bu slrecte iklim degisikligi, dogal kaynaklarin strdUrulebilir kullanimi ve disUk karbon
ekonomisine gecis gibi uzun vadeli ¢cevresel risk ve firsatlar dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda,
Grup’un stratejik durusunu yansitan blyuk Olcekli ddnlisiim projeleri; uzun vadeli planlamaya
entegre edilmektedir.

Grup, iklim degisikligine uyum ve adaptasyonun kiresel élcekte acil ve 6zel aksiyonlar gerektiren
bir konu oldugu bilinciyle, genel risk etki boyutu siniflamalarindan farkh olarak iklim risklerine
6zgU 6zel bir dnemlilik esigi tanimlamistir. Buna goére, bir iklim riskinin veya firsatinin “6nemli”
olarak kabul edilmesi icin, s6z konusu etkinin Grup’un FAVOK’GnUn %Tini asan bir finansal etki
potansiyeline sahip olmasi gerekmektedir.

Fiziksel Riskler (Kronik) Kisa Vadeli (0-1yil)

Fiziksel Riskler (Akut)
Orta Vadeli (1-5 yil)

Gegis Riski

Firsatlar Uzun Vadeli (5+ yil)
1-9 %0-%1

Dusuk Etki 1 Dusuk 1 16-25 %3-%5

Az 2 Ara Sira 2

Orta 3 Muhtemel 3

Onemli 4 Cok Muhtemel 4

Yiksek Etki 5 Cok Sik 5

Bu yaklasim dogrultusunda, sUreclerin kurumsal strateji ile bUtUnlestirilmesini sagdlayacak bir risk
yOnetim cercevesi olusturulmakta ve uygulama asamasinda grup genelinde kapsamli entegrasyon
saglanmaktadir. Ayrica, senaryo analizleri yoluyla gelecekte karsilasilmasi muhtemel iklim riskleri
proaktif sekilde degerlendirilmekte ve bu analizler Grup’un uzun vadeli stratejik planlamasina
entegre edilmektedir.

iklim riskleri kapsaminda yUrdttlen analizlerin nitelik ve kapsamini artirmak amaciyla, stirece
GARP SCR sertifikall bir uzmandan profesyonel destek alinmakta ve bu sayede uluslararasi en iyi
uygulamalar dogrultusunda butlncul bir yaklasim benimsenmektedir.




3.3 SENARYO ANALIZLERI

Bu analizlerde, iklim degdisikliginin farkh siddet seviyelerine karsilik gelen ve klresel élcekte yaygin
bicimde kabul gdéren RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari kullanilmistir. Bu senaryolar, risklerin olusma
sikligi ve siddeti gibi parametreler Uzerinden, Grup’un iklim kaynakli etkilere maruz kalma dzeyini
degerlendirmek amaciyla uygulanmistir.

Bu calisma kapsaminda hem fiziksel hem de gecis riskleri analiz edilmistir.

Degerlendirme sUreci, sadece restoran operasyonlari ile sinirli kalmamis; ayni zamanda:
« Lojistik ve tedarik zinciri faaliyetleri,

¢ Mevzuat degdisiklikleri, karbon dlzenlemeleri ve paydas beklentileri,

¢ Genis cogdrafi dadilima sahip subeler,

* Yenilenebilir enerjiye gecis strecindeki yatirim ve verimlilik firsatlari,

gibi isimizin farkh bilesenlerini de kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

Bu kapsamda, Hukimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan &nerilen iki temel
senaryo Uzerinden analiz gerceklestirilmistir:

* RCP4.5 (orta diizey emisyon senaryosu - azaltim ¢abalarinin siirdiigii durum)
e RCP8.5 (yiiksek emisyon senaryosu - politika miidahalesi olmaksizin devam eden egilimler)

Senaryo analizleri; sicaklik artisi, yadis rejimlerinin degisimi, enerji ve su kaynaklarina erisim,
tarimsal Uretkenlik, lojistik aglar ve operasyonel sUreklilik Gzerindeki potansiyel etkileri ortaya
koymus; bu etkilerin is strekliligi ve dayaniklilik acisindan ne anlama geldigi degerlendirilmistir.
Bu analizlerden elde edilen bulgular, Grup’umuzun iklim degisikligi karsisinda daha dayanikh
hale gelmesini saglayacak stratejik adimlarin belirlenmesine katki sunmakta ve strdurUlebilirlik
stratejilerimizin glincellenmesinde temel teskil etmektedir.

Bu kapsamda; HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) RCP4.5 ve 8.5 senaryolari dahil
olmak Uzere farkli iklimle ilgili senaryolari dikkate alan bir senaryo analizi gerceklestirdik







Asagidaki senaryo analizleri hem fiziksel hem de gecis risklerinin dnceliklendirilmesinde
kullanilmistir.

RCP4.5 senaryosu

RCP4.5 Senaryosu, sera gazl emisyonlarinin
2040 wyili civarinda zirveye ulasacagl ve
sonrasinda iklim  politikalari  sayesinde
kademeli olarak azalacagl varsayimina
dayanmaktadir. Bu senaryoda, ylUzyil sonunda
klUresel ortalama sicaklik artisinin 2°C ile
3°C arasinda gerceklesmesi beklenmektedir
(IPCC, ARG).

Turkiye 6zelinde, bu senaryoya goére sicaklik
ve vagdis rejimlerinde +%20’lik degisiklikler
ongorulmektedir. Bu durum, ozellikle su
kaynaklari, tarimsal verimlilik ve asiri hava
olaylarinin  sikhgi UGzerinde etkili olabilir
(Turkiye iklim Degisikligi Projeksiyonlari,
TUBITAK MAM - 2020).

Ayni zamanda deniz seviyesindeki
artislarda RCP 4.5 senaryosu kapsaminda
ongorulmektedir.

RCP4.5 senaryosu, sera gazl emisyonlarinin
2040 civarinda en yUksek seviyeye ulasacagd,
ardindan ise azalmaya baslayacagdi bir gelecek
senaryosudur. Bu senaryoda, kuresel sicakliklarin
2°C ile 3°C arasinda artmasi beklenmektedir.

Turkiye icin bu senaryo altinda 6ne c¢ikan bazi
etkiler sunlardir:

¢ 2060’ yillarda, kurakhk siddetinde artis
beklenmektedir.
o Ege Bolgesi’nde bu artis %40’a,
o Dogu ve GlUneydodu Anadolu’da ise
%80’in Uzerine cikabilir.

¢ Yagdislarda azalma en c¢ok 2061-2080
déneminde Akdeniz Bolgesi’nde gorulebilir.

. Yangina elverisli hava kosullarinda
artis beklenmektedir:
o Antalya, Burdur, Cankiri ve Corum
illerinde bu artis %30 civarinda olabilir.
o GUneydodu Anadolu Boélgesi'nde ise
bu oran %20 dlzeyindedir.

* Sicak dalgasi gunleri, 6zellikle GUney Ege ve
Akdeniz’de, 2060’larda yaklasik 60 gln artabilir.

* Bu etkiler, 6zellikle sebze ve meyve Uretimi
gibi tarim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
RCP4.5 senaryosu, etkilerin ciddiyetini
ortaya koymakla birlikte, uyum stratejileri
ve sUrdUrulebilir uygulamalarla bu etkilerin
azaltilabilecegini gdstermektedir. Bu nedenle
gida sektoérlinde esnek, cevreye duyarli ve uzun
vadeli ¢o6zUmler buUydk ©énem tasimaktadir.
(Kaynaklar: IPCC ARG, Turkiye iklim Degisikligi
Projeksiyonlari (TUBITAK MAM), Orman Genel
Mudurltgu iklim Raporlari.)

RCP 4.5 senaryosuna goére, 2100 yilina kadar
Turkiye kiyilarinda deniz seviyesinde yaklasik
47 cm’lik bir artis 6ngoértlmektedir. (IPCC’nin
Besinci Degerlendirme Raporu’nda (AR5))




RCP8.5 Senaryosu RCP8.5 senaryosu, mevcut emisyon RCP8.5 senaryosu, sera gazl emisyonlarinin
trendlerinin devam ettigi ve iklim hizla artmaya devam ettigi, iklim politikalarinin
politikalarinin  yetersiz  kaldigi bir  sinirh kaldigi bir durumu yansitmaktadir. Bu
durumu  temsil etmektedir. Bu senaryo altinda, kuresel sicaklik artisinin 2100
senaryoda, klresel ortalama sicaklik yilina kadar 4°Cnin Uzerine ¢ikma ihtimali
artisinin 2100 yilina kadar 4°C’nin  bulunmaktadir (IPCC ARG, 2021).

Uzerine ¢ikma ihtimali bulunmaktadir
(IPCC ARG, 2021). Turkiye’ye iliskin 6ne ¢ikan projeksiyonlar ise su
sekildedir:

¢ 2081-2100 doéneminde, yadis miktarindaki
en blUyUlk azalma Akdeniz Bodlgesi'nde
ongodrulmektedir.

* 2100 yilina kadar kiresel deniz seviyesi 45 ila
82 cm arasinda yukselebilir; ortalama artis ise
yaklasik 62 cm olarak 6ngérulmektedir

* Sicak dalga sikhigi, yuzyiln baslarina kiyasla
yaklasik bes kat artabilir ve bazi bodlgelerde
yilda 100 gline kadar sicak dalgasi yasanabilir.

Bu gelismeler, gida arzi ve tedarik zinciri
Uzerinde ciddi baskilar olusturabilir.

Ote yandan, yiiksek emisyon senaryolari altinda
olusabilecek ekonomik ve sosyal maliyetler,
isletmelerin yesil enerji yatirimlarina yénelmesini
tesvik etmektedir. Bu dodrultuda yesil
finansman olanaklari ve karbon piyasalari, iklim
risklerini azaltmaya yoénelik stratejiler gelistiren
sektorler icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Kaynaklar:IPCC Sixth Assessment Report
(ARG), 2021

TUBITAK MAM, Turkiye Iklim Degisikligi
Projeksiyonlari, 2020
OGM, Turkiye Yangin Riski Raporlari

Senaryo analizlerimizde, enflasyon oranlari, faiz trendleri gibi makroekonomik gdstergeler de
dikkate alinarak Grup’un finansal dayanikliligi degerlendirilmistir. Uzun vadeli stratejik planlamamiz
ise, Turkiye ekonomisine iliskin GSYH bUylUme projeksiyonlari ve déviz kuru senaryolari
dogdrultusunda sekillendirilmis; farkli ekonomik kosullar altinda faaliyetlerimizin stGrdtrulebilirligini
koruma kapasitemiz analiz edilmistir. Bu ¢ercevede hem gelir tarafindaki belirsizlikler hem de
maliyet yapisindaki potansiyel degdisiklikler dikkate alinarak, Grup’un diren¢ seviyesi ve stratejik
adaptasyon kabiliyeti degerlendirilmistir.




3.4. RiISKLERIMIiz

Bslum 3.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlari Tanimlama baslidinda detayl bir sekilde belirtildigi gibi
tlm risklerin is modelimiz Gzerindeki etkilerini gdz éninde bulundurarak, mevcut ve beklenen
finansal etkileri kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle dederlendiriyor; karar alma streclerimize
bu analizleri entegre ediyoruz. Bu ¢alisma kapsaminda yalnizca finansal acidan anlamli bulunan
iklimle iliskili risk ve firsatlar degerlendirilmis; finansal énemlilik esigini asmayan unsurlar analiz
disinda birakilmistir. Degerlendirmede, Grup’un FAVOK blylkliga esas alinarak, potansiyel
etkinin bu esik Gzerinde olup olmadigi belirleyici olmustur.

Asagidaki tabloda degerlendirdigimiz risklerimiz verilmistir.

Risk Numaralari Risk Baslgi

Fiziksel Risk 1 Asiri Hava Olaylarinin Siddetinin Artmasi
Fiziksel Risk 2 Deniz Seviyesi Yukselmesi ve Kiyl Erozyonu
Gegis Riski Mevcut Uriin ve Hizmetlere Yoénelik Dizenleyici Zorunluluklar

3.4.1. FIZIKSEL RiSKLER

iklim degisikliginin fiziksel etkileri; dzellikle sel, dolu, firtina ve asiri sicaklik gibi akut olaylar ile uzun
sUreli kuraklik ve sicaklik artislari gibi kronik degisimlerin, Grup’un TUrkiye merkezli operasyonlari
Uzerindeki etkilerini artirmaktadir. S6z konusu etkiler; tedarik zincirinde aksakliklar, restoranlarda
operasyonel sUrekliligin bozulmasi, enerji ve su kaynaklarina erisimde zorluklar, tarimsal
hammadde temininde dalgalanmalar gibi bir dizi riski beraberinde getirmektedir.




RISK 1: ASIRI HAVA OLAYLARININ SiDDETININ ARTMASI

Fiziksel risklerin bu potansiyel etkileri, 6zellikle yaz aylarinda yogunlasan musteri talebi ve acik
alan kullanimi gibi kritik operasyonel siregler Gizerinde kisa ve orta vadeli operasyonel ve finansal
tehditler olusturabilir.

Grup’un risk analizinde referans alinan RCP 4.5 (orta dlizey emisyon azaltimi) senaryosu; sicaklik
artislari, yadis duzensizlikleri ve daha sik yasanan asiri hava olaylarinin restoran operasyonlari
Uzerinde cesitli etkiler yaratacadini &ngdrmektedir. Bu etkiler; 6zellikle Marmara, Ege ve Akdeniz
bolgelerinde sel, firtina, sicak hava dalgalari gibi olaylarin artis géstermesiyle birlikte daha belirgin
hale gelmektedir.

RCP 8.5 (ylUksek emisyon) senaryosu ise, bu etkilerin ¢cok daha sik ve siddetli yasanacagini
ortaya koymakta; bu durum Grup’un faaliyet gosterdidi tim cografyalarda daha ylksek dlizeyde
operasyonel, finansal ve tedarik zinciri riskleri anlamina gelmektedir. Bu bagdlamda, iklimsel stresin
surekliligi, 6zellikle yaz aylarinda artan sogutma ihtiyaci, lojistik stireclerde aksamalar ve musteri
trafiginde dusUs gibi etkilerle birleserek is strekliligi Gzerinde kritik bir baski olusturmaktadir.

Asirl hava olaylarinin siddetinin artmasi; Grup icin su potansiyel etkileri beraberinde getirmektedir:
* Restoran operasyonlarinda gecici kesintiler ve fiziki hasar riski,

e MdUsteri ziyaret sayilarinda dusuUs,

* Lojistik ve tedarik zincirinde aksamalar,

¢ Tarimsal hammaddelerin temininde verim kayiplari ve maliyet artislari.

iklim Senaryolarinin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Risk Bashgi is Modeli / Deger Zinciri RCP 4.5 Etkisi RCP 8.5 Etkisi

Asirl Hava Olaylarinin Akut is modeli + Deger zinciri Orta dUzeyde artis; Marmara Siddetli artis; yogun yagdis
Siddetinin Artmasi ve Karadeniz boélgelerinde olaylarinda ciddi yUkselme

ani yagdis sikligi artabilir




MEVCUT VE BEKLENEN FINANSAL ETKIi

Grup, asliri yadislar gibi iklim kaynakli akut fiziksel riskleri degerlendirirken, bu risklerin Grup’un
finansal durumu, operasyonel performansi ve nakit akislari Gzerindeki potansiyel etkilerini RCP
8.5 senaryosu kapsaminda kisa (O-1yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve Uzeri) dénemler icin
ayri ayri analiz etmektedir.

Asirl hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artisin, operasyonlar Gzerinde hem dogrudan hem de
dolayl finansal etkiler yaratmasi beklenmekte olup, bu etkiler AVM ve cadde subelerinde farklilik
goOstermektedir. Mevcut gozlemler ve senaryo analizlerine dayall 6ngorller dogrultusunda, AVM
ve cadde subelerinin finansal etkileri ayri olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica, asiri hava olaylarinin yasandigi ginlerde Grup’un toplam hasilati ve nakit akislari Gzerinde
olumsuz etkiler olusabilmektedir. Ozellikle musteri trafiginin yogun oldugu hafta sonlarinda ve
Cadde subelerinde ekstrem hava kosullari misafir ziyaretlerinde azalmaya ve operasyonlarda
aksamalara yol acarak ciroda dalgalanmalara neden olmaktadir. Bu kapsamda, kisa vadede 4
gln gerceklesmesi durumunda misafir sayisindaki azalmanin yarattidi etkiler hesaplanmis, orta ve
uzun vadeye iliskin projeksiyonlar ise iklim senaryolari dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Toplam sube sayimiz icinde AVM subelerimizin orani %72, cadde subelerimizin orani ise %28dir.
Cadde subelerimizin orani daha disUk olmasina ragmen, asiri hava olaylarindan etkilenme dizeyi
AVM subelerine kiyasla daha yiksek olmaktadir. Bunun temel nedeni, bu gibi hava kosullarinda
tketicilerin kapali alan olmasinin yani sira iklimlendirme ve glvenli altyap! imkanlari nedeniyle
AVM subelerini daha fazla tercih etmesidir.

Mevcut ddnemde &nemli bir finansal etkisi bulunmamaktadir, iklim senaryolarina dayali
projeksiyonlar dogrultusunda hesaplanan gelecek dénem etkileri asagidaki tabloda gdsterilmistir.
Asagdida belirtilen rakamlar kisa, orta ve uzun vadede yillik rakamlari ifade etmektedir. Kisa, orta
ve uzun vade icin bilanco etkisi dnemli olmadigdi icin tabloda ayrica belirtiimemistir.

Finansal Etkiler (TL) Kisa Vade (0-1 Yil) Orta Vade (1-5 Yil) Uzun Vade (5 ve Uzeri)

Ciro Etkisi (17.883.411) (53.650.234) (107.300.469)
AVM (5.741113) (17.223.338) (34.446.676)
Cadde (12.142.299) (36.426.896) (72.853.793)
FAVOK Etkisi (4.023.768) (12.071.303) (24.142.605)
AVM (1.291.750) (3.875.251) (7.750.502)

Cadde (2.732.017) (8.196.052) (16.392.103)




AVM subelerimizin nakit akis etkisi kisa vade 1.291.750 TL, orta vade 3.875.251 TL, uzun vade
7.750.502 TL; cadde subelerimizin nakit akis etkisi ise kisa vade 2.732.017 TL, orta vade 8.196.052
TL, uzun vade 16.392.103 TL'dir. Subelerimizin alt ve Ust yapisinda herhangi bir yatirrm maliyeti
etkisi ®6ngoérilmediginden, nakit akisi Uzerindeki etki FAVOK etkisi ile ayni diizeydedir.

Risk 1: Asirli hava olaylarinin siddetinin artmasi: Sel, firtina, asiri sicaklik ve yogun gibi olaylarin
restoran operasyonlari, musteri trafigi ve tedarik zinciri Gzerinde yarattigi kisa ve orta vadeli
operasyonel ve finansal etkiler.

Restoran Basina Asirl Hava Giinii Fis Ortalamasi
Metrik ile ilgili detaylar;
» Metrigin tara: Nicel / Ortalama deger

» Kaynak: Grup tarafindan gelistirilmis

Metrik
etri * Hesaplama yontemi: Metrik, toplam yillik birebir fis sayisinin; yillik meteorolojik afet

sayisi sayisinin boélinmesiyle hesaplanmaktadir.
* Dogrulama olmayacaktir.
¢ Asiri Hava GUnU sayisi Meteoroloji Genel Muduarltgt (MGM) tanimlarina goére
belirlenmektedir. MGM’ye gére meteorolojik afet; atmosferik veya hava kosullariyla
dogrudan ya da dolayli olarak iliskili sekilde ortaya ¢ikan ve toplumsal yasam, altyapi
veya ekonomik faaliyetler Uzerinde olumsuz etkiler yaratan doga kaynakli afetlerdir.
Stratejik Hedef (2025-2026): Birebir fis sayisinin birim meteorolojik afet sayisi
oraninin 2024 baz yili seviyesinin %90’in altina diismemesi.
2024 yilinda, 5.014.956 bireber fis sayisi / 1257 meteorolojik afet sayisi
Sonug olarak birim afet basina disen birebir fis sayisi: 3990
* Hedefin niteligi: Nicel, dl¢ulebilir ve zaman tanimli
* Baz donem: 2024 yili (3990 birebir fis sayisi/ birim afet sayisi)

Hedef-1

* Gecerlilik dénemi: 2025 - 2026
* Ara hedefler: NA
* izleme yéntemi: Yillik

¢ Gozden gecirme: Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yilda bir gézden gegirilir,
gerektiginde glncellenir

« Ik raporlama yili olmasi nedeniyle bu hedef ilk kez belirlenmistir ve 2025 yili itibariyla
izlemeye baslanacaktir

Meveut Restoran lokasyon se¢iminde afet riski ve yapi guvenligi kriterleri (AVM ici oran %72)

Uygulamalar . .
y9 TUm restoranlarin sigorta kapsamina alinmasi

Planlanan iklim riskleri calisma grubu olusturularak, riske ait streclerin daha detayli arastiriimasi
Riskle Uygulamalar
Mucadele P, . L ’ - .
Stratejimiz ve K_'arejr Alma ve Iklim riski dustk bolgelerin 6nceliklendirilmesi
Aksiyonlar Odunlesimler
Dogrudan YUksek verimli sogutma sistemleri, LED aydinlatma sistemlerinin yayginlastiriimasi,
Azaltim Enerji yogunlugunu azaltan altyapi yatirimlari

Yerel ve mevsimsel Urtn kullanimi, Strdurulebilir tarim uygulamalarina tedarikgi is

el fealium birlikleri, Lojistik mesafelerin kisaltilmasi yoluyla karbon salimlarinin dastrtlmesi




RiSK 2: DENIZ SEVIYESi YUKSELMESI VE KIYI EROZYONU

iklim degisikliginin uzun vadeli ve kalici etkileri arasinda yer alan deniz seviyesinin yikselmesi,
kiyl bolgelerinde konumlanan Grup restoranlari icin giderek artan bir risk olusturmaktadir. Risk
analizlerinde referans alinan RCP 4.5 senaryosu, 2100 yilina kadar yaklasik 47 cm’lik bir yikselme
Ongorirken; RCP 8.5 senaryosu bu artisin 62 cm’ye kadar ulasabilecegine isaret etmektedir. Bu
durum, ézellikle al¢ak kotlu sahil subelerinde su baskinlari, kiyr erozyonu, altyapi tahribati ve taskin
riskinin daha sik ve yogun yasanabilecegdini gdstermektedir.

Bu tUr kronik fiziksel etkiler, s6z konusu subelerin fiziksel glvenligi, mUsteri erisimi, lojistik
operasyonlari ve tedarik strekliligi acisindan ciddi belirsizlikler yaratmaktadir. Ozellikle yaz
sezonunda ylksek ziyaretci trafigine sahip lokasyonlarda olumsuz hava kosullari, operasyonel
kesintilere ve gelir kayiplarina neden olabilmektedir. Tuzlu suyun altyapiya etkisi ve yapi
bUtlnliglnde olusabilecek bozulmalar, uzun vadede bakim maliyetlerini artirmakta ve muUsteri
deneyimini olumsuz yénde etkileyebilmektedir.

Grup, kiyl bolgelerindeki restoranlarinda bu riskleri daha etkin yonetebilmek amaciyla lokasyon
bazli izleme sistemleri gelistirmekte ve altyapi ihtiyaclarini periyodik olarak degerlendirmektedir.
Ayrica, taze UrlUn tedarigi ve zamaninda teslimat gibi kritik alanlarda alternatif planlamalara
yonelik hazirliklar yapilmaktadir.

Mevcut durumda bu risklerin dogrudan yol actigi blylk capli bir aksama yasanmamis olsa da
gelecekteki etkilerin artabilecegdi 6ngo6risiyle slreclerin esneklik dlzeyi dlzenli olarak gbzden
gecirilmektedir. Bu kapsamda, kiyl operasyonlarina yénelik karar alma slreclerinin iklim verilerine
dayall sekilde daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Risk Bashgi is Modeli / Deger Zinciri RCP 4.5 Etkisi RCP 8.5 Etkisi

Deniz Seviyesi Kronik Is Modeli Yaklasik 47 cm deniz Yaklasik 62 cm deniz
YuUkselmesi ve Kiyi seviyesi artisi seviyesi artisi
Erozyonu







MEVCUT VE BEKLENEN FINANSAL ETKIi

Deniz seviyesindeki yUkselme, Grup’un kiyi bdlgelerinde faaliyet gdsteren Ug¢ restorani icin &éne ¢ikan ve
dikkatle ydnetilmesi gereken énemli bir fiziksel iklim riskidir. Ozellikle ilgili restoranlardaki pergola sistemleri,
sizdirmaz giyotin camlar ve dalga kiranlarin dogrudan etkilenmesi nedeniyle, s6z konusu risklerin orta ve
uzun vadede FAVOK, ciro ve nakit akisi Uzerinde finansal etkiler yaratmasi beklenmektedir.

Mevcut raporlama dénemi itibariyla, s6z konusu riskin uzun vadede yasanabilecek deniz seviyesindeki
artisa bagli olarak yapinin yikseltilmesi ve 6ngdérilmesi gic diger olasi etkilerinin bilanco, gelir tablosu ve
nakit akis tablosu Uzerindeki olasi finansal etkileri, ilgili varsayimlar cercevesinde degerlendirilmistir. Yapilan
hesaplamalar neticesinde, riskin gerceklesmesi halinde kisa ve orta vadede finansal etki boyutu, risk ve
olasilik matrisine gore disuk dlzeyde degerlendiriimistir. Uzun vadede olasi etkilere iliskin metodolojik
bUtinligu ylksek ve dogrulanabilir dlcim ¢alismalari, kullanilan varsayimlardaki élcim belirsizlikleri ile
dissal faktérlere bagh degiskenligin yUksekligi nedeniyle strdtriimektedir. Bu nedenle, mevcut raporlama
déneminde yapilan aciklamalar niteliksel dizeyde muhakeme ile sinirli tutulmustur.

Risk 2: Deniz seviyesinin yUkselmesi ve kiyl erozyonu sonucu olusabilecek su baskini, taskin ve altyapi
bozulmalari nedeniyle kiyi restoranlarinda operasyonel kesintilerin yasanmasi. Bu durum mdusteri erisimi,
tedarik sUrekliligi ve gelir yapisi Uzerinde olumsuz etki yaratma riski tasimaktadir.

Kiyil subelerde taskin/su baskini kaynakl operasyonel kesinti siklidi (yillik toplam kesinti sayisi)
Metrik ile ilgili detaylar:
« Metrigin tUrQ: Sayisal / Frekans bazli metrik
Metrik * Kaynak: Grup tarafindan gelistirilmistir
* Hesaplama yontemi: Yillik toplam operasyonel kesinti sayisinin raporlanmasi (meteorolojik uyarilarla
eslestirilmis olaylar baz alinir)
* Dogrulama: Alinmayacaktir

Stratejik Hedef (2024-2026): Kiyi subelerde operasyonel kesinti sikliginin yilda en fazla 1 olay seviyesine
dusurtlmesi.

* Baz dénem: 2024 yil (baslangi¢ yili; metrik bu yil itibariyla tanimlanmistir)

* Gegerlilik dénemi: 2024 - 2026

Hedef 1 + Ara hedefler: Yok
« izleme ydntemi: yillik raporlama
* Gozden gecirme: Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yilda bir gdézden gegirilir, gerektiginde gtincellenir
« llk raporlama yili: 2025 yili itibariyla ilk kez raporlanacaktir
Kiyi boélgelerde bulunan deniz taskini dnlemek amaciyla kurulmus ekipmanlarin yilda bir kez bakimlarinin
gerceklestirilmesi
* Baz dénem: 2024 yili (baslangi¢ yili; metrik bu yil itibariyla tanimlanmistir)

Hedef 2 * Gegerlilik dénemi: Surekli
« Ara Hedefler:Yok
« [zleme Yéntemi: Yillik Raporlama
* Gozden gegirme: Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan yilda bir gdézden gegirilir, gerektiginde gtncellenir
« ilk raporlama yili: 2025 yili itibariyla ilk kez raporlanacaktir

- Restoran lokasyon seciminde afet riski ve yapi gtivenligi kriterlerinin dikkate alinmasi
Mevcut - Kiyi subelerde kapsamli sigorta ¢é6ztmlerinin uygulanmasi
Uygulamalar - Kiyi subelere dalga olmasi durumunda riskin azalmasi i¢in dalga kiran yapilmasi
- Drenaj Sistemlerinin Kurulmasi

Planlanan - Bakim faaliyetlerinin artirilmasi

Riskle Uygulamalar - Yerel yonetimlerle is birligi icinde kiyi koruma projelerine katilim

Mucadele
Strat§1|m|z ve lfarfar A'T“a ve - iklim riski dustik bélgelerin dnceliklendirilmesi
Aksiyonlar Odunlesimler

Dogrudan . . o
Azaltim - Yuksek standartli yapi glvenligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi

- Tedarik zinciri ¢esitliligi ve optimizasyon ¢cézUmleriyle operasyonel aksamalarin en aza

Dolayh Azaltim T ———




3.4.2. GECIiS RISKLERI

iklim degisikligi risklerini butinctl bir yaklasimla ele alan Grup, &ncelikle faaliyet alanlarini
etkileyebilecek fiziksel ve gecis risklerini tanimlamakta; bu risklerin operasyonel faaliyetler, tedarik
zinciri ve musteri davranislari Uzerindeki etkilerini analiz etmektedir. Tanimlanan risklere karsi
mevcut micadele stratejileri uygulanirken, ayni zamanda gelecege ydnelik uyum ve direncg artirici
yaklasimlar planlanmaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda; dizenleyici baskilar, karbon fiyatlandirmasi, enerji ddnlsimu ve tiketici
beklentilerindeki degisim gibi unsurlar dikkate alinmakta, bu unsurlarin is modeli ve itibara etkileri
stratejik diizeyde degerlendirilmektedir. Grup, bu riskleri Turkiye merkezli operasyonlari Gzerinden
analiz etmekte ve strdurUlebilir tedarik, emisyon yénetimi ve muUsteri beklentilerine yanit verme
kapasitesini kapsayan bir stratejik cerceve olusturmaktadir.

Risk 3: Mevcut Uriin ve Hizmetlere Yénelik Dizenleyici Zorunluluklar

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda kiresel diizeyde artan diizenleyici baskilar, Grup’un
mevcut Urdn ve hizmet portféyl Uzerinde 6nemli gecis riskleri olusturmaktadir. Bu kapsamda;
karbon azaltim hedefleri, strdurtlebilir Gretim modelleri ve ¢evresel seffaflik gereklilikleri, grup
Uzerinde yeni yukdmltlikler dogurmaktadir.

iklim senaryolarina gére farklilasan bu riskler, operasyonel alanlar kadar meni icerikleri, ambalaj
kullanimi ve eneriji tUketimi gibi is modelinin temel unsurlarini da etkilemektedir. RCP 4.5 senaryosu,
TSRS gibi dizenlemeler kapsaminda kademeli uyum gerekliliklerinin artisini isaret ederken; RCP
8.5 senaryosu, daha sert regUlasyonlar nedeniyle Urln geri ¢ekme, izlenebilirlik ve etiketleme
yUkUmlultklerinin devreye girmesi olasiligini giindeme getirmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya konulan EUDR ile birlikte; Turkiye’de yirirlige giren lyi
Tarim Uygulamalari, Organik Tarim Destekleri ve Su Verimliligi Strateji Belgesi gibi ulusal politikalar,
tedarik zincirinde strdurulebilir kaynak kullanimini ve seffafligi zorunlu kilmaktadir.

Grup, bu risklere karsi tim restoranlarinda direncli altyapilar kurmakta; enerji verimliligi saglayan
mimari ¢dézUmler, su ydnetimi uygulamalari, uzun dmurld yapr malzemeleri ve strdulrtlebilir
tedarik zinciri kriterlerini mimari proje asamasindan itibaren uygulamaktadir. Trkiye genelinde
GES yatirimlari hayata gecirilmis ve elektrik tiketimi I-REC ile belgelenmeye baslanmistir.

TUm bu uygulamalar, Grup’un dUlzenleyici risklere karsi hem uyum kapasitesini artirmayi hem de
iklim direncli, uzun vadeli is modeli insa etmeyi hedefledigini gdstermektedir.

iklim Senaryolarinin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Risk Bashgi Is Modeli / RCP 4.5 Etkisi RCP 8.5 Etkisi
Deger Zinciri

Mevcut Uriin ve ) TSRS gibi dizenlemeler; mend, Sert regullasyonlar, Grin
Hizmetlere Yonelik Is Modeli ambalaj ve enerji alanlarinda geri ¢ekilme riski, zorunlu
Duzenleyici Zorunluluklar uyum zorunlulugu etiketleme ve izlenebilirlik




MEVCUT VE BEKLENEN FINANSAL ETKIi

Grup’un mevcut Urlin ve hizmetlerine yénelik dizenleyici zorunluluklarin, strddrlebilir Gran
yonetimi uygulamalarinin glclendirilmesi, izlenebilirlik sistemlerinin dijitallestiriimesi ile enerji ve
su tUketiminde tasarruf saglayacak uygulamalarin, kisa, orta ve uzun vadede tUketici tercihleri
dogrultusunda ciro, FAVOK ve nakit akisi Uzerinde pozitif etkiler yaratmasi beklenmektedir.
Ayrica uzun vadede yasanabilecek, orman riski ylUksek Urlnlerde sertifikali kaynak kullaniminin
yaygainlastirimasi kapsaminda ortaya cikabilecek ve Olclilmesi gl¢ diger olasi etkiler ise
hesaplamalara dahil edilmemistir.

Mevcut raporlama doénemi itibariyla, s6z konusu riskin uzun vadede yasanabilecek Orman
riski yUksek Urlnlerde (kahve, kakao, palm yagdi, soya vb.) sertifikall kaynak kullaniminin
yayginlastiriimasinin éngérilmesi glc diger olasi etkileri bilanco, gelir tablosu ve nakit akis
tablosu Uzerindeki olasi finansal etkileri, ilgili varsayimlar ¢cercevesinde degerlendirilmistir. Uzun
vadede olasi etkilere iliskin metodolojik butinltigu yiksek ve dogrulanabilir 6lcim c¢alismalari,
kullanilan varsayimlardaki dlcim belirsizlikleri ile dissal faktorlere bagl degiskenligin yUksekligi
nedeniyle sUrdUrdlmektedir. Bu nedenle, mevcut raporlama doéneminde yapilan acgiklamalar
niteliksel dGzeyde muhakeme ile sinirli tutulmustur.

Mevcut doénemde &énemli bir finansal etkisi bulunmamaktadir, iklim senaryolarina dayali
projeksiyonlar dogrultusunda hesaplanan gelecek dénem etkileri asagidaki tabloda gdsterilmistir.
Asagdida belirtilen rakamlar kisa, orta ve uzun vadede yillik rakamlari ifade etmekle birlikte;
degerler bugiine indirgenmistir. Kisa, orta ve uzun vade icin bilanco etkisi 6nemli olmadigi icin
tabloda ayrica belirtilmemistir.

Finansal Etkiler (TL) Kisa Vade (0-1 Yil) Orta Vade (1-5 Yil) Uzun Vade (5 ve Uzeri)

Ciro Etkisi 25.000.000 31.250.000 37.500.000
FAVOK Etkisi 5.625.000 7.031.250 8.437.500

Nakit Akisi Etkisi 3.125.000 3.906.250 4.687.500




Risk 3: Mevzuatlara ve diger gerekliliklere uyum saglamak, disik karbon ekonomisine gegisi
desteklemek ve iklimle ilgili riskleri ydonetmek icin strdUrilebilirlik projelerine ayrilacak kaynaklarin
eksik planlanmasi nedeniyle dénlsiim hedeflerine ulasamama riski.

Metrik

Hedef

Mevcut
Uygulamalar

Riskle Planlanan
Milcadele Uygulamalar
Stratejimiz ve
Aksiyonlar Karar Alma ve

Oduiinlesimler

Dogrudan
Azaltim

Dolayli Azaltim

Siurdirilebilirlik kapsaminda artan yasal, diizenleyici ve paydas gerekliliklerine
uyum saglamak amaciyla Kapsam 2 emisyonlarinin %10 oraninda azaltilmasi.

Metrik ile ilgili Detaylar,
Metrigin TurQ: Sayisal (% azalma, tCOze)
Kaynak : Grup

Hesaplama Yontemi: Duzenli olarak él¢llen Scope 2 emisyonlari kapsaminda detayli
veri setleri olusturulur. Bu veriler, TSRS Gegis Plani ile uyumlu sekilde analiz edilerek
emisyon azaltim stratejileri (6rnegin, I-REC sertifikalari, enerji verimliligi yatirimlari,
alternatif enerji kullanimi) belirlenir. Her yil gerceklesen emisyon miktari bir énceki yil
ile karsilastirilarak %10 azaltim hedefinin ilerlemesi takip edilir.

Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan takip edilir.
Stratejik Hedef (2024-2026): 2026’ya kadar Kapsam 2 emisyonlarinda %10 azalma
Hedefin Niteligi: Olctlebilir

Baz yil: 2024 ( 2024 de tanimlanmistir, 2025 yili surdurulebilirlik raporunda
aciklanacaktir)

Gegerlilik Donemi: 2024-2026
izleme Sikhigr: Yillik
Gozden Gegirme :Ust ydnetim ve Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan yapihr

- Atik yonetimi ve gida israfinin azaltilmasina yonelik operasyonel uygulamalar
- 1,749 kWp kapasiteye sahip glines enerjisi santrali (GES) mevcuttur

- Sifir Atik Belgesi ile 6dullendirilen pilot sube (Sabiha Gékgen Havalimani)
- Eneriji verimliligini artiran ekipman kullanimi
- Su kullanimi azaltan ekipman kullanimi

- Orman riski yuksek trtnlerde (kahve, kakao, palm yadi, soya vb.) sertifikali kaynak
kullaniminin yayginlastirilmasi Karbon nétr olma yolunda yol haritasi ¢alismalarinin
baslanmasi

- Duzenleyici riski ytksek Grtnlerde cesitliligin kismen azaltilmasi
- Kisa vadeli maliyet artisina ragmen uzun vadeli uyum kapasitesinin gtc¢lendirilmesi

- Sogutma ve iklimlendirme sistemlerinin Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik’e
uyumlu hale getirilmesi
- Enerji verimli sistemlerin yayginlastirilmasi

- Surdurulebilir tarim uygulamalariyla tedarikgi is birlikleri




GRUP GECIS PLANI

Grup olarak, iklim dedisikligi ile mucadelede ortaya cikan dlzenleyici baskilar, tUketici
davranislarindaki dénlsim ve artan enerji maliyetleri gibi gecis risklerini, sadece bir uyum
gerekliligi degil, ayni zamanda is modelimizin daha strdurulebilir ve dayanikli hale gelmesi icin bir
firsat olarak gérmekteyiz.

EUDR ve Turkiye’deki strdurtlebilir tarim politikalari gibi gelisen dUzenlemeler, tedarik zinciri
uygulamalarinda seffaflik, izlenebilirlik ve sorumlu kaynak kullanimi gerekliliklerini artirmaktadir.
Grup olarak bu gerekliliklere uyum saglamak amaciyla, tedarik zincirimizi strdUrUlebilir ve
sertifikall Grtnlerle yeniden yapilandiriyor, dijital izlenebilirlik sistemleriyle destekliyoruz.

TUketici beklentilerindeki degisimi yakindan takip ederek, menilerimizi saglikli, besleyici ve bitki
bazl alternatiflerle zenginlestiriyor; mevsimsel ve yerel Urin kullanimiyla hem ¢evresel etkimizi
azaltiyor hem de yerel ekonomilere katkida bulunuyoruz. Gida israfini azaltmak icin yenilikci
mutfak teknikleri gelistiriyor, cevre dostu ambalaj ¢cdzUmlerini yayginlastiriyoruz.

Enerji maliyetleri baglaminda ise, operasyonel verimliligi artirmak amaciyla restoranlarimizda
eneriji tasarruflu ekipmanlar, akilli aydinlatma sistemleri ve izolasyon ¢ézUmleri uygulamaktayiz.
Turkiye’'nin Sivas Kangal bdélgesinde gerceklestirdigimiz 1.749 kWp kapasiteli GUnes Enerjisi
Santrali (GES) yatirimiyla 2024 yili itibariyla yaklasik 7 milyon TL’lik yenilenebilir eneriji geliri elde
ederek toplam 80,5 milyon TL’lik elektrik giderimizi 73 milyon TL'ye dusUrdik. GES projemiz,
enerji maliyetleri Gzerindeki baskiyl azaltmanin yani sira karbon emisyonlarimizi azaltmaya da katki
saglamaktadir. Ayrica I-REC sistemiyle yenilenebilir enerji kullanimimizi uluslararasi gecerlilige
sahip belgelerle seffaf bir sekilde raporluyoruz.

Bu kapsamda olusturdugumuz gecis hedeflerimiz arasinda; 2026 itibariyla tim restoranlarimizda
%100 kafessiz Uretim sistemlerinden gelen gezen tavuk yumurtasina gecis, 2028’e kadar cografi
isaretli ve organik Grln kullaniminin yayginlastiriimasi ve strdurUlebilir deniz GrUnleri girisimlerine
tam uyum saglanmasi yer almaktadir. Sabiha Gok¢cen Havalimani subemizin aldigi Sifir Atik Belgesi
ile baslayan uygulamalarimizi tim subelerimize yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Ar-Ge yatirimlarimizi da bu dénUstimun bir parcasi olarak ele aliyor; Grtin inovasyonu, strdUrualebilir
icerik gelistirme ve iklim uyumlu tedarik zinciri modellemelerine odaklaniyoruz. Kisa vadede bazi
uygulamalar maliyet artislarina neden olsa da uzun vadede hem finansal hem de cevresel acidan
deger yaratmay hedefliyoruz.

Grup olarak, disuk karbon ekonomisine gecis slrecinde stratejik uyum kapasitemizi gtc¢lendiriyor;
strdurllebilir, rekabetci ve dayanikh bir is modeli olusturmak icin adim adim ilerliyoruz. Bu
yolculukta iklimle ilgili gegis risklerini ydonetmekle kalmayip, ayni zamanda tim paydaslarimiz i¢in
daha sorumlu bir gelecek insa etmeyi amachyoruz.




Mevcut veriler ve senaryo analizleri dogrultusunda, Grup acisindan kisa vadede finansal tablolarda
dlzeltme gerektirecek dlizeyde bir risk ya da firsat olusmamistir. Ancak, iklim dedisikligine bagl
fiziksel ve gecis risklerinin orta ve uzun vadede operasyonel ve finansal etkiler dogurabilecegdi
ongorilmekte olup, bu risk ve firsatlar dtzenli olarak izlenmekte ve yonetim streclerine entegre
edilmektedir.

Gelecekte finansal etkisi ciddi olabilecek gelismelerin ortaya ¢cikmasi halinde, ilgili hususlar seffaflik
ilkemiz dogrultusunda acik ve ayrintili sekilde kamuya aciklanacaktir.

3.4.3. IKLIMLE ILGILi FIRSATLAR

DUsUk karbonlu bir ekonomiye gecis sUreci, yalnizca riskleri degil, ayni zamanda is modellerinin
cevresel duyarlilik temelinde yeniden sekillendirilmesi icin dnemli firsatlar da sunmaktadir. Grup,
bu dé6nlsimUn sundugu olanaklari erken asamada degerlendirmeyi, uzun vadeli rekabet avantaji
yaratmak agisindan stratejik bir &ncelik olarak ele almaktadir.

Grup’un is modeline strdurullebilirlik ilkelerinin sistematik bicimde entegre edilmesi, iklim odakli
firsatlarin stratejik ve operasyonel streclere dahil edilmesi acisindan énemli bir baslangi¢c noktasi
olmustur.

Gelecek dénemde, bu is modellerinin daha genis Olcekte yayginlastiriimasi ve yerel kaynak
kullanimi, menU planlamasinda mevsimsellik, tedarikte izlenebilirlik ve tUketiciyle daha cevreci bir
bagd kurma yontndeki uygulamalarin glg¢lendiriimesi hedeflenmektedir.

S6z konusu uygulama firsatlari mevcut senaryo analizi kapsaminda talep dinamiklerine iliskin
belirsizlik ve sinirli nicel veri erisimi nedeniyle nicel olarak degerlendirilmemistir, nitel bir yaklasimla
degerlendirilmistir. Bu bilgiler 1siginda mevcut finansal tablolarda bu énemlilik seviyeleri g6z
6nlne alindiginda 6nemli bir firsat belirlenememistir.




4. RISK YONETIMI

Grup olarak, strdirUlebilirlik stratejimizin énemli bir bileseni olarak risk ydnetimini butlnsel bir
yaklasimla ele aliyoruz. Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi dogrultusunda, Grup’'umuzun itibari,
operasyonel surekliligi ve strdlrulebilir bUGyUmesi acisindan kritik olan tUm riskleri sistematik
olarak tanimliyor, élctyor ve ydnetiyoruz.

Risk yonetimi slreclerimizi; stratejik, operasyonel, finansal, regllasyon ve cevresel boyutlariyla
ele aliyor; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi tehdit edebilecek unsurlari erken asamada tespit
etmeye calisiyoruz.

Tam subelerimizi ve slUrec¢lerimizi kapsayan bu risk yaklasimini, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitemize dizenli olarak raporluyoruz.

iklimle ilgili riskler, Kurumsal Risk Y®netimi sistemimiz kapsaminda degerlendirilen ana risk
kategorilerinden biri olarak ele alinmakta olup, diger risk turleriyle birlikte buUtlncll bir cercevede
analiz edilmektedir. Ancak 06zellikle son yillarda artan dizenleyici baskilar, finansal etkiler ve
paydas beklentileri dogrultusunda, iklimle ilgili riskler (fiziksel ve gecis riskleri) stratejik dncelikli
risk sinifina alinmistir. Bu dogrultuda, séz konusu risklerin etkisi ve olasiligl, diger risk unsurlariyla
karsilastirmali olarak analiz edilmekte; kisa, orta ve uzun vadeli is hedeflerimizi tehdit etme
potansiyellerine gbre dnceliklendirme yapilmaktadir.

iklim risklerinin ®&nceliklendirilmesi slUrecinde; potansiyel finansal etkiler, regtilasyonlara uyum
zorunlulugu, tedarik zinciri Gzerindeki etkiler ve itibar riski gibi parametreler dikkate alinmaktadir.
Onceliklendirme ciktilari, ydnetim kurulu seviyesinde degerlendiriimekte ve ilgili komitelere
raporlanarak, risk azaltim stratejilerinin dncelikleri sekillendirilmektedir.
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Grup blnyesinde riskleri asadidaki baslklar altinda siniflandiriyoruz:

1. STRATEJIK RISKLER

Rekabet, itibari zedeleyebilecek gelismeler, tiketici davranislarindaki degdisimler, gida
enflasyonu ve eneriji fiyatlarindaki oynaklik gibi makro faktorler stratejik risklerimiz arasinda yer
aliyor. Bu risklerin etkilerini azaltmak adina; strekli pazar analizi yapiyor, esnek menU yapilari
gelistiriyor ve ¢cok kanalli iletisim stratejileri yarttyoruz.

2. OPERASYONEL VE TEKNOLOJIK RiSKLER

Dogdal afet, sistem kesintileri, insan hatasi, siber glvenlik ve tedarik zinciri kesintileri gibi riskler;
restoran operasyonlarimizin sirekliligini etkileyebilecek 6nemli faktorlerdir. Bu baglamda;
subelerimizde is sagligi ve glvenlidi prosedulrleri uyguluyor, bilgi sistemlerinde siber koruma
cozUmleri kullaniyor ve kritik tedarikgilerle alternatif senaryolar gelistiriyoruz.

3. MEVZUAT RIiSKLERI

Gida glvenligi basta olmak Uzere, ylrurlikteki yasa ve yonetmeliklerdeki degdisiklikler yakindan
takip edilmekte; Kalite Yonetimi ve Uyum ekiplerimiz aracihigiyla mendlerimiz, tedarik zincirimiz
ve operasyonlarimiz bu degisikliklere entegre edilmektedir.

4. FINANSAL RiSKLER

Déviz kuru dalgalanmalari, faiz oranlari ve likidite gibi finansal parametrelerdeki oynaklik;
yatirm ve blylime planlarimizi dogrudan etkileyebilir. Bu nedenle, tim finansal risklerimiz ilgili
birimlerce izlenmekte; senaryo analizleri ve stres testleriyle kontrol altinda tutulmaktadir.
Grup olarak riskleri yalnizca bir tehdit olarak degil, ayni zamanda iyilestirme ve yenilik icin
bir firsat alani olarak gériyoruz. Bu kapsamda, performansimizi tehdit edebilecek her turli
riski erken asamada analiz ediyor; strdUrulebilirlik hedeflerimize ulasmamiza engel olabilecek
unsurlari seffaflikla raporluyor ve tUm paydaslarimiza karsi sorumluluk bilinciyle ydnetiyoruz.

Grup, strdurualebilir is modeli ve operasyonel dayaniklihd artirma hedefi dogrultusunda, risk
yOnetimini yalnizca finansal degil, ayni zamanda cevresel ve toplumsal boyutlari da kapsayan
entegre bir cercevede ele almaktadir. iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve gecis riskleri, bu
yaklasimin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dlizenli toplantilar yaparak Grup’un karsi karsiya kalabilecegi
sistemik tehditleri degerlendirmekte ve bu analizleri stratejik karar alma sUreclerine entegre
etmektedir. Komitenin odaklandigi baslica risk alanlari; iklim degdisikliginin getirdigi fiziksel
etkiler, enerji piyasalarindaki dalgalanmalar, tedarik zinciri glvenligi ve operasyonel verimlilik
olarak 6ne cikmaktadir. Grup olarak, iklim degisikliginin is modelimiz Uzerindeki etkilerini
degerlendirmek amaciyla, kisa, orta ve uzun vadede gecerli olabilecek genis bir yelpazeye
yayilan akut (ani gelisen) ve kronik (uzun streli) fiziksel risklerin yani sira geleneksel operasyonel
risklerimizi de kapsamli bicimde analiz ettik.




Bu rapor kapsaminda gerceklestirdigimiz senaryo analizleri su ¢cercevede yapilandiriimistir:

« Analizler, Turkiye’nin 2053 Uzun Dénemli iklim Degisikligi Stratejisi referans alinarak hazirlanmis;
gecmis ddénem olarak 1950-2015, gelecek projeksiyon dénemi olarak ise 2015-2100 esas
alinmustir.

¢ Senaryo analizlerinde kullanilan grup verileri; restoran lokasyonlari, emisyon envanteri, tedarik
kategorileri, operasyonel hacim ve harcama kalemleri gibi temel faktorleri kapsamaktadir.

« [klim risklerine iliskin bilimsel veri setleri, Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve
benzeri kamuya acik, uluslararasi gtvenilir kaynaklardan temin edilmistir.

e Fiziksel risk analizi, iklim degisikligine iliskin RCP 4.5 (orta dlzey emisyon azaltimi) ve RCP 8.5
(yuksek emisyon senaryosu) senaryolari temel alinarak yUrGtGimustar. Bu ¢cercevede, RCP 4.5
senaryosu altinda orta vadede beklenen etkiler ve uyum 6nlemleri degerlendirilirken; RCP 8.5
senaryosu kapsaminda daha yodun fiziksel etkiler ve bu etkilerin operasyonlar, tedarik zinciri
ve gelir yapisi Uzerindeki yansimalari analiz edilmistir.

Bu senaryo temelli yaklasim, Grup’un operasyonlarini, tedarik zincirini ve cografi yayilimini dikkate
alarak, iklim risklerine karsi daha direncli ve bilgi temelli karar mekanizmalari gelistirmesine olanak
tanimaktadir.

Riskleri Belirleme Riskleri Onceliklendirme Cerceve Belirleme Senaryo Uygulama

Kapsamli bir literattr ve Restoranlar tGzerinde belirlenen Grup igin iki iklim Maruziyet ve

ofis calismasi / Sektér fiziksel risklerin ciddiyetini ve senaryosu belirledik uyum kapasitesi

trendleri, is modelimiz olasiligini degerlendirmek icin bir  ve analiz ¢cercevesi degerlendirmelerinin

ve paydaslarin endiseleri iklim maruziyet degerlendirmesi olusturduk. Bu ¢erceve, sonuglari, satis

dogrultusunda Grup igin gerceklestirilir. senaryo anlatilarini noktalarimizin ve isleme

belirlenen iklimle ilgili Endustri dinamikleri ve Grup is ve analitik 6zellikleri tesislerimizin en ¢ok

riskler kosullari temel alinarak, farkl icermektedir. maruz kaldigi fiziksel
iklimle ilgili risklerin 6nem riskleri belirlememize
derecesi degerlendirilmistir. ve 6nceliklendirmemize

olanak sagladi.
Kaynaklanan iklim
verileri ile

senaryo analizi yapildi

FiZiKSEL VE GECIiS RiSKLERiININ DEGERLENDIRILMESi

Fiziksel risk degerlendirmemizi, iklim senaryolarina dayali bilimsel veriler 1siginda yuritlyor ve bu
cercevede stratejik aksiyonlarimizi belirliyoruz. Bu kapsamda, Hikiimetler arasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan tanimlanan RCP 8.5 senaryosu, Grup acisindan “mevcut isleyisin devam
ettigi” bir durumu temsil etmektedir. Bu ylksek emisyon senaryosu, iklim degdisikligine karsi
glclt 6nlemlerin alinmadidi bir gelecek éngdérmekte ve bu baglamda hem akut (ani ve siddetli
hava olaylar1) hem de kronik (uzun vadeli iklim degisiklikleri) risklerimizi kapsamli sekilde analiz
etmemize olanak saglamaktadir. Degerlendirmelerimiz yalnizca Grup operasyonlariyla sinirli
kalmayip, tedarik zincirimizde yer alan is ortaklarimizin da iklim risklerine olan duyarliigini
g6z 6nlnde bulundurarak yapilmaktadir. Bu senaryo dogdrultusunda belirlenen riskler, iklim
degisikligine karsi dayanikliidimizi artirmak amaciyla operasyonel, stratejik ve altyapisal diizeyde
gelistirilecek aksiyonlarin temelini olusturmaktadir.




5. METRIKLER VE

EEDERISER

Grup, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yonelik performansini izlemek ve seffaf bir sekilde
raporlamak amaciyla, hem kendi belirledigi metrik ve hedefleri hem de TSRS 2 tarafindan sektorler
arasi gecerliligi olan zorunlu metrikleri dikkate almaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan metrik ve hedefler, yalnizca ¢evresel ve sosyal etkileri degerlendirmekle
kalmamakta, ayni zamanda sirketin dUsUk karbonlu ekonomiye gecis, kaynak verimliligi,
operasyonel dayaniklilik ve yeni is modeli firsatlarini hayata gecirme konularindaki stratejik
ilerlemesini de yansitmaktadir.

Raporlama sistematigi; TSRS 2 uyarinca, isletmenin finansal durumunu gelecekte makul dl¢clide
etkileyebilecek strdurllebilirlik risk ve firsatlariyla baglantili olarak:

« (a) Ilgili TSRS’ler kapsaminda tanimlanan zorunlu metrikleri,
e (b) Grup tarafindan belirlenen, performansi izlemeye ve hedeflere ulasimi degerlendirmeye
yonelik &zel metrik ve hedefleri icermektedir.

5.1. SERA GAZI EMISYONLARI

Turkiye’'nin énde gelen restoran markalarindan biri olarak, Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi dogrultusunda, is modelimizi daha strddrulebilir hale getirmek ve karbon notr bir gelecek
icin somut adimlar atmak amaciyla emisyon azaltim stratejilerimizi gelistirmekteyiz.

Bu kapsamda, sera gazi (GHG) emisyonlarinin yénetimi ve azaltimi konusunda bilim temelli
hedefler belirleme slrecine basladik. Karbon ayak izimizi dogru sekilde 6lcmek ve strdrllebilirlik
yol haritamizi olusturmak icin kapsamli bir GHG emisyon envanteri gelistirmek en 6nemli
onceliklerimiz arasindadir. Bu slrecte, deger zincirimiz boyunca ana emisyon kaynaklarini
belirleyerek, uzun vadede etkili karbon azaltim projelerini hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Emisyon
envanterini olustururken finansal kontrol yaklasimi secilmistir.

Grup, surdarulebilirlik stratejisi dogrultusunda sera gazi emisyonlarinin sistematik bicimde
Olcllmesi, yonetilmesi ve raporlanmasli amaciyla kapsamli bir sera gazi emisyon envanteri
olusturma sUrecine baslamistir. Bu slrecte, emisyon kaynaklarinin dogru tespit edilmesi,
raporlamanin seffaf ve karsilastirilabilir bir yapiya kavusturulmasi ve uzun vadeli karbon azaltim
hedeflerinin temellendirilmesi amaclanmaktadir.




Emisyon envanteri olusturulurken, 6lcim yaklasimi olarak “finansal kontrol” ydontemi benimsenmistir. Bu yaklasim,
Grup’un finansal olarak kontrol ettigi istirak ve isletmeleri kapsamakta olup, Grup’un kurumsal organizasyon
yapisiyla yiksek dizeyde uyum saglamaktadir. Finansal kontrol ydnteminin tercih edilmesinin temel gerekcesi;
yOnetimsel sorumluluk alanlarinin daha net belirlenebilmesi, emisyon verilerinin operasyonel karar sireclerine
entegre edilebilirligi ve konsolide raporlamada tutarliigin saglanmasidir.

Grup, Sera Gazi Emisyon envanteri organizasyonel sinirlari, kendi blnyesinde bulunan isletmelerin fiziksel sinirlarini
icine alacak sekilde belirlenmistir. Kurumun dogrudan sera gazi emisyonlari “Kapsam 1”7 emisyonlar, enerji-dolayh
sera gazl emisyonlari “Kapsam 2” olarak degerlendirilmistir. Sera Gazi Hesaplamalarinda temel yil 2024 Yili olarak
belirlenmistir.

Grup’a ait sera gazi raporunun olusturulmasinda, dogrudan élcime dayali bir yaklasim yerine dolayli hesaplamaya
dayall envanter olusturma ydntemi secilmistir. Hesaplama metodolojileri genellikle, sera gazi programlari (Or. GHG
Protokol (Greenhouse Gas Protocol) ve IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change (2006)) tarafindan
tarif edilmektedir. Bu ydntem ile temel olarak belirlenen sera gazi kaynagina iliskin faaliyet verileri (Or. Motorin
tuketimi (It/ay)), uygun emisyon faktérleri (Motorin CO2 emisyon faktoéri (tCO2/TJ)) ile carpilarak toplam emisyon
miktari hesaplanmistir.

Tablo 16. Sabit Yanmali Kaynakli Emisyon Faktorleri ve Hesaplama Metodolojileri

m CO2 EF (t/TJ) CH4 EF (t/TJ) N20O EF (t/TJ) CO2 Hesaplama Metodolojisi

SG Emisyonu=Yakit
Tuketimi(lt)*Yogunluk(0,83
kg/It)*10"-3(t/kg)*NKD (43
TJ/Gg)*OF*EF (t CO2/TJ)

74, 0,01 0,0006

Yodunluk&NKD (Net

Kalorifik Deger)=REF-1 OF
(Oksidasyon Faktori)=REF-2
EF (Emisyon Faktora)=> IPCC
2006, Vol 2., Tablo 2.4.

SG Emisyonu=Yakit Tuketimi
(m3)*NKD (8250000 kcal/
bin m3)*4,1868*10"-12*EF (t
CO2/TJ)

Dogalgaz 0,005 0,0001

SG Emisyonu=Yakit Tuketimi
(m3)*NKD (10900000 kcal/
bin m3)*4,1868*10~-12*EF (t
CO2/TJ)

0,005 0,0001

Tablo 17. Hareketli Yanmali Kaynakli Emisyon Faktoérleri ve Hesaplama Metodolojileri

CO2EF /) | CHAEF(/T) | NIOEF(/TH | CO2Hesaplama Mtodoljis

Yogunluk&NKD (Net

SO EIEEE LS Kalorifik Deger)=REF-1 OF

on Road 0,0039 0,0039 Juketimidt'Yogunluk(0.830 o\ gidasyon Faktort)=REF-2
(Motorin) kg/It)*NKD (43 TJ/ . e
e EF (Emisyon Faktoért)=> IPCC
G9)*OFEF (t CO2/T) 2006, Vol 2., Tablo 2.4.
. Yogunluk&NKD (Net Kalorifik
SG Emisyonu=Yakit > .
U Deger); OF (Oksidasyon
On Road 0,025 0,008 Tuketimi(lt)*Yogunluk(0,735 Faktori)=REF-1;

kg/It)*NKD (44,3 TJ/
Gg)*OF*EF (t CO2/TJ)

(Benzin)

EF (Emisyon Faktora)=IPCC
Vol3 Ch3 Tbl TABLE 3.2.2

REF-1: Yogunluk ve Isil Deger icin; 27.10.2011 tarih ve 28097 sayill “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artiriimasina Dair
Yoénetmelik” - Ek-2 (http:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm)

REF-2: Karbon oksidasyon faktéra IPCC 2006’da “1” olarak kabul edilmektedir.




Tablo 18. Kagcak Emisyon Kaynakli Emisyon Faktorleri ve Hesaplama Metodolojileri

£o% Hesaplama MetOdOIojiSi

Dolum Yapilmis Ise;
SG Emisyonu = Basilan gaz (kg) x KIP

Buzdolaplari
ve Derin

T Dolum Yapilmamis Ise;

SG Emisyonu = Gaz Kap.
* Kacak Orani (%0,1) * KIP

Dolum Yapilmis ise;
SG Emisyonu = Basilan gaz (kg) x KIP

Dolum Yapilmamis ise;
SG Emisyonu = Gaz Kap.
* Kacgak Orani (%1) * KIP

Dolum Yapilmis ise;
SG Emisyonu = Basilan gaz (kg) x KIP

VETED TE Dolum Yapilmamis Ise;
SG Emisyonu = Gaz Kap. Kagak Gaz Orani = IPCC Volume 3,
* Kagak Orani (%4) * KIP Table 7.9
Yangin Séndurme Sistemleri igin:
Dolum Yapilmis ise; https://www.ipcc.ch/pdf/special-
SG Emisyonu = Basilan gaz (kg) x KIP. reports/sroc/sroc09.pdf

Dolum Yapilmamis ise;
SG Emisyonu = Gaz Kap.
* Kacak Orani (%4) * KIP

Dolum Yapilmis ise;

SG Emisyonu = Basilan gaz (kg) x KIP
L3 LT Dolum Yapilmamis ise;
SG Emisyonu = Gaz Kap.
* Kagak Orani (%4) * KIP

Dolum Yapilmis Ise;
SG Emisyonu = Basilan gaz (kg) x KIP
Soguk Oda Dolum Yapilmamis Ise;

SG Emisyonu = Gaz Kap.
* Kacak Orani (%4) * KIP

Tablo 19. Gazlara Ait Kiiresel Isinma Potansiyeli (KIP) Degerleri

_

CO2 1

KURESEL ISINMA POTANSIYEL DEGERLERI

CH4 27,9

N20 273

R134A 1530 KIP Degerleri icin; IPCC Fifth Assessment Report, 2021 (AR6) https://
www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_

R600 0,006 ChapterO7_SM.pdf

R22 1960

R32 771

R410A 2255,5




Tablo 20. Tiirkiye Elektrik Emisyon Faktori

(tCO2e/ | CO2 Hesaplama Metodolojisi Referanslar

Tirkiye Geneli
Elektrik Uretimi 0,442
Emisyon Faktoérleri

Faaliyet verisi (MWh) *
Emisyon Faktoéru

https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-

Dagitim Hattindan elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri
Faaliyet verisi (MWh) *

O Emisyon Faktoru

Bagh Tiiketim
Noktasi Emisyon
Faktorii

Sera Gazl hesaplamalarinin belirsizligi tespit edilirken, GHG Protocol Kurumsal Hesaplama
ve Raporlama standart gereklilikleri baz alinmistir. Olciilen degerlerin dagilimini niteleyen,
tesadufi ve sistematik faktorlerin etkisini icerecek sekilde ylzde olarak ifade edilen ve degerlerin
dagiimindaki olasi asimetrikligi de dikkate alarak elde edilen sonucun %95 oraninda dogru
oldugunu tanimlayan parametre Korelasyonlu ve Korelasyonsuz olarak belirtilen denklemler ile
hesaplanmistir. Sera gazi hesabina esas veri ve degerlerin nicel élciimlerinin gerceklestirilemedigi
durumlarda nitel belirsizlik hesaplamasi islemi yapilmistir. Nitel belirsizlik hesaplamalarinda;
Pedigree Matrisi ve Project Ecoinvent Data v2.0 gdsterge puani katsayilari ile geometrik standart
sapma aritmetik modellemesi esaslari kullanilarak %95,5 glven araliginda belirsizlik hesaplamasi
gerceklestirilmistir.

Kapsam 2 market bazliemisyon dederimizi 2025 yilinda %10 azaltmayi1 hedefliyoruz. 2025 itibariyla,
Kapsam 1ve Kapsam 2 toplam brit emisyon degderini dogrulama slreclerini tamamlayarak karbon
azaltim stratejimizi ve hedeflerimizi kamuoyuna ac¢iklamayi planliyoruz.

GHG Protocol Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi kapsaminda yapilan hesaplama
ve raporlama islemeleri; kurum faaliyetinden kaynaklanan, sera gazi emisyonlarinin belirlenmesi
ve bu kaynaklar Gzerinde yapilabilecek azaltim ¢alismalarinin tespiti icin hazirlanmis olup; hedef
kullanict kurumun paydaslari olarak belirlenmistir.

Grup’a ait sera gazi raporunun olusturulmasinda, dogrudan 8lcime dayali bir yaklasim yerine
hesaplamaya dayali envanter olusturma ydntemi secilmistir. Hesaplama metodolojileri genellikle,
sera gazi programlari (Or. GHG Protokol (Greenhouse Gas Protocol) ve IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change (2006)) tarafindan tarif edilmektedir. Bu yontem ile temel olarak
belirlenen sera gazi kaynagdina iliskin faaliyet verileri (Or. Motorin tiiketimi (It/ay)), uygun emisyon
faktorleri (Motorin CO2 emisyon faktort (tCO2/TJ)) ile carpilarak toplam emisyon miktari
hesaplanmistir.




Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarimiz

BiG CHEFS ANA VE ALT KAPSAM EMiSYONLARIN DAGILIMI ZET TABLO

GA R PLAM
m 3.748,0301 11,6251 11,7459 1.644,1312 5.415,5323

LS et e 80335784  0,0000 0,0000 0,0000 8.033,5784 4%
( asyon

KAPSAM 2 1676,8700  0,0000 0,0000 0,0000  1676,8700 4%
(Market Bazh)

TOPLAM

(Market Bazin 54249001 11,6251 11,7459 16441312 5.424,9001 7%
s 17270819 11,6251 11,7459 16441312 13.449]107 7%
(Lokasyon Bazh)

Emisyon 6lcim sonuclarimizi degerlendirdigimizde Kapsam 1 emisyonumuzun % 60’tan fazlasinin
dogalgaz kullanimindan kaynaklandigini ve sonrasinda da kacak gaz emisyonlarinin olusturdugunu
goérmekteyiz. Bu kapsamda sogutucu gazlar ile ilgili takip sistemi kurmak ve de enerji verimliligi
farkindalik calismalarini artirmak 2025 aksiyonlarimiz icindedir. Raporlama yilinda herhangi bir
karbon kredisi kullanimi olmamistir.




5.2 iIKLIMLE iLGILI GECi$ RISKLERIi ORANI

iklimle ilgili gecis risklerine restoranlarimizdaki karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin
miktari ve ylUzdesi olarak degerlendirilen bir metriktir.

Grup, iklimle ilgili gecis risklerini degerlendirirken, faaliyetlerinin yGritildigu cografi konumlarin
benzerligi nedeniyle regllasyon kaynakli risklerin subeler arasinda homojen oldugunu kabul
etmektedir. TUm restoranlarimiz TUrkiye icinde faaliyet gdsterdiginden, karbon dlzenlemeleri, enerji
fiyatlamasi, etiketleme yUkumltlUkleri ve tarimsal Grln tedarigi gibi unsurlar acisindan benzer politika
etkilerine maruz kalinmaktadir.

Bununla birlikte, gecis risklerine karsi kirilganlik dlzeyi, her bir subenin enerji tiketim profiline,
ekipman altyapisina ve operasyon yogunluguna goére farklilik gdsterebilmektedir. Ozellikle elektrik
yogunlugu yiksek olan subelerimiz (6rnegin blyUk metrekareli lokasyonlar, alisveris merkezlerindeki
operasyonlar) karbon maliyetleri ve enerji donlisimine uyum slrecleri acisindan daha kirilgan
konumda yer almaktadir.

Yapilan én degerlendirmelere gére, elektrik tiiketimi yiiksek olan restoranlarimiz, toplam
operasyonlarimizin %33’inii olusturmaktadir. Bu restoranlar, enerji yogun yapilari nedeniyle
karbon fiyatlamasi, enerji maliyeti artislari ve diizenleyici baskilar gibi gecis risklerine karsi daha
yiiksek duyarlilik géstermektedir.

Emisyon analizi kapsaminda 44 restoran icin yapilan hesaplamalarda:

* Restoran basina ortalama Kapsam 1 + 2 emisyon degeri: yaklasik degeri 311 ton COze olarak
belirlenmistir.

e Bu ortalamanin iizerinde emisyon degerine sahip restoranlar, gegis risklerinin daha somut bir
sekilde hissedilecegi lokasyonlar olarak éne cikmaktadir.

Bu degerlendirme, lokasyon bazli enerji verimliligi projelerinin énceliklendirilmesi, yenilenebilir
enerji tedarik stratejilerinin olusturulmasi ve karbon yogunlugu yiiksek restoranlarda operasyonel
déniisiim planlarinin devreye alinmasi icin temel bir veri noktasi olusturmaktadir.

Bu analiz, mevcut enerji tiketim verileri ve uygulama kapsamina gére yapiimis yaklasik bir
degerlendirme olup, 6nimUzdeki ddbnemde karbon ayak izi ve enerji yogunluk verilerinin sistematik
takibi ile daha ayrinti hale getirilecektir. Bu degerlendirmeler isidinda, Grup’un operasyonel
varliklarinin hemen hemen tamaminin gegis risklerine karsi orta veya dustk dizeyde kirilganlik
goOsterdigi; buna ragmen sUrekli iyilestirme ve strdurUlebilirlik yatirnmlariyla bu kirilganhgin daha da
azaltilmasinin hedeflendigi ifade edilebilir.




5.3. IKLIMLE ILGILI FiZIKSEL RISKLERIN ORANI

iklim degisikligi, kiiresel gida ve restoran sektdériind hem fiziksel hem de gecis riskleri acisindan
derinlemesine etkilemektedir. Grup olarak bu risklerin isletmemiz Uzerindeki olasi etkilerini bilim
temelli bir yaklasimla analiz ederek, uzun vadeli dayanikliligimizi artirmayi ve strdUrtlebilir blylmeyi
glvence altina almayi hedefliyoruz.

Bu dogdrultuda, asiri hava olaylari, su kithdi, tarimsal Gretimdeki dalgalanmalar gibi fiziksel risklerin
yani sira; karbon dlizenlemeleri, strdurulebilir tedarik gereklilikleri ve degisen tlketici tercihlerine
bagdli gecis risklerine odaklanan ¢cok boyutlu bir degerlendirme sireci baslatiyoruz.

2025 itibariyla iklimle ilgili risk degerlendirmemizi daha da detaylandirarak;

¢ Restoran lokasyonlarimizin,

e Tedarik zincirimizin ve

e Lojistik sureclerimizin iklim kaynakli kirilganliklarini analiz edecek; 6zellikle su stresi yUksek
bolgelerde alinabilecek dnlemleri belirleyecediz. Bu kapsamda su ayak izi hesaplamalarina baslayarak,
tum deger zincirimizde kaynak verimliligine dayali bir yénetisim yaklasimi gelistirecegiz.

Ayni zamanda, yerel ve sUrdUrUlebilir tarim uygulamalarini destekleyen tedarikcilerle olan is
birliklerimizi gliclendirerek, tedarik zincirimizi daha dayanikli ve cevresel degdisimlere karsi esnek hale
getirecegiz.

2024 raporlama sdreci kapsaminda fiziksel risklerimiz de kirilgan varlik oranimizi hesaplamak adina
deniz seviyesinin ylkselmesinden etkilenecek restoran sayimizi aldik. Yapilan én dederlendirmelere
gore, deniz seviyesi ylikselmesi riskine maruz kalan restoranlarimiz, toplam operasyonlarimizin %7
sini olusturmaktadir.

5.4. 1C KARBON FiYATLARI

DUsUk karbon ekonomisine uyum saglamak ve iklim degdisikligiyle baglantili finansal riskleri etkin
bicimde ydonetmek, restoran sektdriinde uzun vadeli stratejik planlama ac¢isindan giderek daha fazla
dnem kazanmaktadir. Grup olarak, dizenleyici gerekliliklere uyum saglamak ve yatirim kararlarimizi
strdurllebilirlik perspektifiyle sekillendirmek amaciyla, bilim temelli karar alma slreclerimizi
gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Bu cercevede, 6nimuzdeki dénemde Tirkiye’de karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticaret sistemi
(ETS) gibi mekanizmalarin yayginlasabilecedi dngdrilerek, is modelimizin karbon maliyetlerine karsi
daha dayanikl hale gelmesini desteklemek amaciyla i¢ karbon fiyatlandirmasi (shadow pricing)
mekanizmasi gelistirme yéninde hazirliklarimiz devam etmektedir.




Bu sistemin, yatirrm ve operasyonel karar slUrec¢lerinde karbon maliyetlerinin dikkate alinmasina

katki saglayarak:

e Surdurulebilirlik odakli projelerin dnceliklendiriimesine,

¢ Finansal risklerin daha proaktif bicimde ydnetilmesine,

e Enerji verimliligi ve dlsuk karbonlu ¢cézimlerin tesvik edilmesine destek sunmasi
hedeflenmektedir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi icin Planlanan Adimlar:
« Turkiye'deki karbon dlzenlemelerinin gelisimini dizenli bicimde takip etmek,
¢ Yatinmlarda enerji verimliligi ve disUk karbonlu ¢ézUmleri dncelikli degerlendirmek.

Her ne kadar i¢ karbon fiyatlandirmasi sistemi hentiz uygulamaya alinmamis olsa da, Grup olarak
bu strece yonelik teknik, yonetsel ve finansal hazirliklarimizi strdirmekteyiz. Amacimiz, karbon
fiyatlandirmasinin potansiyel etkilerini dngoérerek, bu etkileri kurum yapimiza entegre etmek ve
boylece distk karbonlu ekonomiye gecis strecinde saglam ve hazirlikli bir konumda yer almaktir.

5.5. GRUP’UN YONETICi UCRETLENDIRME STRATEJISi ve
iKLIMLE iLGiLi HUSUSLAR

Grup olarak, sturdurtlebilirlik ve disik karbon ekonomisine gecis slrecinde ydnetisim yapimizi
glclendirmeyi ve uzun vadeli is stratejilerimizi iklimle baglantil risk ve firsatlari icerecek sekilde
yeniden yapilandirmayi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, kurumsal karar alma mekanizmalarinin
iklim risklerini dikkate alan, bilim temelli bir yaklasimla sekillendirilmesi temel 6nceliklerimiz
arasindadir.

Mevcut durumda, ydénetici Ucretlendirme sistemimizde iklim degisikligiyle dogrudan iliskili bir
tesvik mekanizmasi yer almamaktadir. Ancak, isletmemizin strdUrdlebilir blylime hedefleri
dogrultusunda, karbon emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve strduruilebilir
tedarik uygulamalarinin tesvik edilmesi gibi alanlarin, yénetici performans kriterlerine entegre
edilmesi yoninde calismalar yUritmekteyiz.

Bu dogrultuda:

« [klim ve surdUrtlebilirlik hedeflerinin ydnetici performans kriterlerine dahil edilmesi icin bir
degerlendirme slreci baslatiimistir,

¢ Finansal raporlama surecleri ile iklimle ilgili gostergeler arasindaki iliski analiz edilerek,
Ucretlendirme politikalarinin bu kapsamda glncellenmesi hedeflenmektedir.

Grup olarak, strdurulebilirlik ve iklim odakli géstergelerin yonetim performansina baglanmasini,
kurumsal sorumluluk anlayisimizin  gUglendiriimesi ve uzun vadeli iklim hedeflerimize
ulasmak acisindan énemli bir ara¢c olarak gérmekteyiz. Bu dogrultuda yurUtilen calismalarin
tamamlanmasiyla birlikte, Ust dizey ydnetim kademelerinde strdurllebilirlik odakli ydnetim
yaklasimi daha da pekistirilecektir.




SEKTORLER ARASI METRIKLER - OZET

Bashk Aciklama Ozeti

Kapsam 1 toplam emisyon: 5.415,53 tCO2e
Kapsam 2 emisyonlari: Lokasyon Bazli: 8.033,58 tCO2e,
Market Bazli: 1.676,87 tCO2e.

4.1 Kapsam 1 ve Kapsam 2
Emisyonlarimiz

Elektrik yogunlugu ylUksek restoranlar toplamin %33’Un0 olusturmakta
ve bu lokasyonlar karbon fiyatlamasi ve enerji dontsumi agisindan
daha kirillgan.

4.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri Orani

4.5 (M rfle Taflh =il Fiadein G Deniz seviyesi youkzsglr_ne5| riskine maruz kalan restoranlar toplam
operasyonlarin %7’sini olusturmaktadir.

ETS sistemine hazirlik icin i¢c karbon fiyatlandirmasi (shadow pricing)

mekanizmasi gelistiriliyor. Karbon maliyetlerinin yatirim kararlarina

entegrasyonu hedefleniyor. Teknik ve yonetsel hazirliklar sirmektedir.

4.4 i¢c Karbon Fiyatlari

5.6. HEDEFLER

Alan Aciklama Metrik Hedef Baz Yil ilk Agciklama  Gegerlilik
Dénemi
Risk - Asiri Hava Sel, firtina, asiri sicaklik gibi Asirti Hava Birebir fis sayisinin 2024 2025 2025-
Olaylari ekstrem hava olaylarinin Olaylarinin birim meteorolojik (ikinci yarn) 2026
restoran operasyonlari Siddetinin Artmasi afet sayisi oraninin
Uzerindeki etkileri. 2024 baz yih
seviyesinin
%90’inin altina
dismemesi.
Risk - Kiyi Deniz seviyesinin Kiyi subelerde 2026 sonuna 2024 2025 2024-
Subelerde Taskin yukselmesi sonucu taskin kaynakl kadar < 1 olay/yil 2026
operasyonel kesintiler operasyonel kesinti
yasanmasi. sikligi (yilda olay
sayisl)
Risk - Kiyi Kiyi bélgelerinde faaliyet Kiyi bélgelerde Surekli 2024 2025 Surekli
Subelerde Taskin goOsteren tesislerin bulunan deniz
guvenligi ve is surekliligi taskini dnlemek
agisindan taskin énleme amaciyla kurulmus
ekipmanlarinin dizenli ekipmanlarin yilda
bakimi kritik 6neme bir kez bakimlarinin
sahiptir. U¢c ayda bir gerceklestirilmesi
yapilacak periyodik
kontroller, ekipmanlarin
her zaman ¢alisir durumda
olmasini saglayarak
ani taskin olaylarindan
kaynaklanabilecek
Uretim kesintilerinin,
glvenlik risklerinin
ve ¢evresel zararlarin
6nlne gecilmesine katki
sunacaktir.
Risk - Mevcut Emisyon -Azaltim Hedefi Kapsam 2 market %10 azaltim 2024 2025 2024-
Uriin ve bazli emisyon 2026
Hizmetlere degerinin bir 6nceki
Yoénelik yila goére %10
Duzenleyici azaltimi

Zorunluluklar
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Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Bagli Ortakliklar:

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Damismanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yo6netim Kurulu’na,

Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danigmanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh
ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle
Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirh giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Simmurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢calismanin 6zeti” baghg: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“T'SRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 19 nolu sayfa ve varsayimlar ve belirsizlikler boliimiinde agiklandig: {izere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler
icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. '
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek icin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
o Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanhglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshiklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl
giivence denetimini yliriitiirken:

o Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmas;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;
o Siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi

gerceklestirilmistir.
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. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 6 Ekim 2025
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