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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Bilkom Biligsim Hizmetleri A.§. Genel Kurulu’na,
1) Goriis

Bilkom Bilisim Hizmetleri A.$. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2024-31/12/2024 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu’'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yurutulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar’) ve bagdimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisuimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 17
Subat 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi"’ne (“Teblig”) gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagdidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk Gg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel édnem tagiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hidkumleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gériisumuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yUrutilmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi y(iritip sonuglandiran sorumlu denetci Didem Tusel Ozdogan’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Subat 2025
Istanbul, Turkiye

)
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BILKOM BILi§iM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI
2024 YILI FAALIYET RAPORU

1-) Genel Bilgiler:

a- ) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi :01.01.2024 - 31.12.2024
b-) Sirketin :
Ticaret Unvani : BILKOM BILISIM HIiZMETLERI A.S.

Ticaret sicili numarasi : 413718 - 361300

Merkez Adres ve iletigim : Mabhir iz Cad. No:26 Kat:2 Altunizade / Uskiidar

Kurumsal internet Sitesinin Adresi : www.bilkom.com.tr

c-) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler,

Sirketin organizasyon semasi asagidaki gibidir.

¢-) imtiyazh pay senedi bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki
payin bir oy hakki vardir.

Sirketimizin sermayesi 275.000 -TL ve tamami 6denmistir. Ortaklik yapisi asagdidaki gibi olup 2023
yili icerisinde Pay sahiplerimizden Kog Sistem Bilgi iletisim Hizmetleri A.S., Kog Yapi Malzemeleri
Ticaret A.S. ve inventram Teknoloji Yatirimlari A.S. ‘nin sahibi oldugu toplam 82.502-TL nominal
degerli 82.502 Adet payini, Pay sahiplerimizden Ko¢ Holding A.S.’ye devretmistir.

ORTAKLIGIN UNVANI 31 ARALIK 31 ARALIK
2024 % 2023 %
iTIBARIYLE iTIBARIYLE
PAY TUTARI PAY
TUTARI
Koc Holding A.S. 275.000 100,00% 275.000 100,00%
Toplam Sermaye 275.000 100,00% 275.000 100,00%

d- ) Sirket yonetim organi 1 Y6netim Kurulu Baskani, 1 Yonetim Kurulu Baskanvekili ve 5 Y6netim
Kurulu Uyesinden olusmaktadir.

Bilkom Bilisim Hizmetleri A.$.’nin 31.12.2024 tarihi itibari ile 7 Giyeden olusan Yo&netim Kurulu Turk
Ticaret Kanunu hukimleri cercevesinde 21.03.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda secilmistir.

31.12.2024 itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu tyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siresi

Yildirnm Ali Kog Yo6netim Kurulu Bagkani 21.03.2024 Bir sonraki GK
Mehmet Omer Kog Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21.03.2024 Bir sonraki GK
Esra Cigdem Kog¢ Yonetim Kurulu Uyesi 21.03.2024 Bir sonraki GK
Levent Cakiroglu Yonetim Kurulu Uyesi 21.03.2024 Bir sonraki GK
Fatih Kemal Ebiclioglu Yonetim Kurulu Uyesi 21.03.2024 Bir sonraki GK
Ufuk Ciplak Yonetim Kurulu Uyesi 21.03.2024 Bir sonraki GK
Fikret Ballikaya Yonetim Kurulu Uyesi-GM 21.03.2024 Bir sonraki GK




Sirketimizin 2024 yilinda ust yonetim kadrosunda degisiklik olmamistir. Ust yonetim kadrosu ve
gorevleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Fikret Ballikaya Genel Maddar

Burhan Murzoglu Finans ve Tedarik Zinciri Direktorl
Can Irmak Sagiroglu Pazarlama ve is Gelistirme Direktori
Onur Bagkan Satis Direktoru

Gamze Geng insan Kaynaklari Direktorii

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ortalama personel mevcudumuz toplam 120 kisidir. Bunlarin tamami
yurticinde calisan personeldir.

Genel Midur

Finans ve Tedarik Pazarlama ve i§

insan Kaynaklari
Zinciri Direktori Geligtirme Direktrii

Satig Direktarii Diretins

cTo

Kidemli Satis Midri
{NB-TV-SaharTiketici msath.:{r:szan Is Uygulamalan

Deneyimleri)

Mall isler Grup
Mudurd

Tedarik Zinciri Grup Kidemli Pazarlama ve

Urdn Grup MOdird i Gelistirme Midiri

Kidemli Satis Madari
Uriin Midiri (NB) Pazarlama Miduri (Elektronik
Perakende)

Kidemli Lojistik

Muhasebe Midurd Odiir

Kidemli Satig Madird

Finans Midiri Operasyon Mudur Uriin Mudirii {Mobil) (Bilsim)

Biitge ve Mali Analiz Oriin Modiird (Apple) Ka?gl"l;lr\‘]gjulu

Hukuk ve Uyum
Migavirligi Uriin Mdird (V) Kanal Midurd (Telko)

2-) Yonetim organi tyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 31 Aralik 2024 yilinda 6denen huzur hakki, lcret,
prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutari 28.534.114 TL'dir.

3-) Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

Sirketin ar-ge gideri bulunmamaktadir, ancak Boélgesel blyime, hizmet-servis satisi, akilli ev
¢6zumleri Bilkom’un geleceg@e yonelik inovasyon odaklari arasindadir. Online inovasyon projelerinden
biri olarak hayata gecen uluslararasi 6dulli kapali Pazar yeri platformu “Lonca Market” yatirimlarina
devam etmektedir. Televizyon ve akilli telefon kategorilerinde yerli Gretim yatirimlari yapan Bilkom,
Uretici-Dagitic kimligini pekistirecek yeni tretim firsatlarini degerlendirmektedir.

4-) Sirket Faaliyetleri:

Yurt ici faaliyetler:

Bilkom, diinyadaki dijital ve mobil donisiimiin dncisu Apple, Huawei, TCL Electronics, PlayStation,
DJI Enterprise, Segway-Ninebot, Razer, Meross, Agara ve Pico gibi seckin ve dncl global markalara;
Bilkom Plus olarak adlandirlan katma-degerli hizmet paketi kapsaminda 360 derece marka yonetimi,
is gelistirme, lisansh yerli tretim, kanal programlari gelistirme, tiiketici deneyimi yonetimi ve tim
Turkiye genelinde eve kadar ulasan yaygin satis sonrasi servisleri sunmaktadir.



Bilkom, 41 yillik tecriibesi ve alaninda uzman kadrosuyla, 6nct global markalarin Grtnlerini Turkiye
geneline yayllmisg 4.000'in Gzerindeki satis noktasina direkt ve endirekt olarak dagitimini yapan,
tlkemizin dnde gelen Bilgi ve lletisim Teknolojileri (ICT) dagiticilarindan biridir.

Bilkom, Turkiye'de elektronik perakende magazalarinda satilan her 6 tablet ve akilli saatten 1'ini, oyun
aksesuarlari kategorisinde her Griinden 1'ini, her 3 kickscooter’dan 1’ini tiketiciyle bulusturmaktadir.
Turkiye toplam pazarinda ise oyun konsolu ve endiistriyel drone Urin gruplarinda lider dagitici olan
Bilkom, sektdrtindeki 1 numarali konumunu guclendirmektedir.

Fortune Turkiye 500 siralamasinda 75'’inci, Capital 500 siralamasinda 104’tinci olarak yer alan Bilkom
Bilisim 500 listesinde 4 yildir Ust Uste Tarkiye’nin bir numaral tablet ve tasinabilir bilgisayar dagiticisi
konumundadir.

Yurt disi faaliyetler :

Birlesik Arap Emirlikleri -Dubai’de hisselerinin %2100’ Gndn sirketimize ait oldugu LIFE TECH
TRADING DMCC isimli istirakimiz bulunmaktadir.

Sosval Sorumluluk Projeleri :

"Kod: Umut" projesi, Malatya Umut Kent'te hayata gecirilmistir. Proje depremin etkiledigi bolgedeki
genclerin teknolojik becerilerini gelistirerek, egitim hayatlarini desteklerkengelecekteki kariyer
olanaklarini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket Yatirimlari

Bilkom, ‘Dijital Yagsam Kogunuz’ olarak ifade ettigi motto dogrultusunda dijitallesmeyi, operasyonel
verimliligi ve surdurdlebilir buytmeyi besleyen bir arag olarak desteklemektedir. Son 2 yilin toplam
yatinmlarinin yaklasik yiizde 57’sin1 kapsayan Dijital Donustm ve Veri Analitigi projeleriyle ‘Dijital Rol
Model Sirket’ olmay1 amagclamaktadir.

2024 yili Yatirim Tutarlari

Yazilim Harcamalari 46.530.954 TL

Demirbag 31.200.777 TL

*Enflasyon ile endekslenmis tutarlardir.

Sirketin ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusi:

Sirketimizin mali ve mali olmayan tim faaliyet ve iglemleri i¢ denetim kapsamindadir. Denetimler,
faaliyet veya birimlerin risk dizeyi esas alinarak sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklagimla denetim
standartlarina uygun olarak yapilir.

Denetim

Hesap donemi icerisinde i¢c denetim yapiimistir. Sirketimizin dis denetim slreci Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan tamamlanmistir.

Davalar



Sirket Aleyhine acilan ve Sirketin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyecek o6nemli bir dava
bulunmamaktadir.
YoOnetim

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda idari
veya adli yaptinnm bulunmamaktadir.

Hedef

Gecgmis donemlere belirlenen hedeflere ulasiimig olup, genel kurul kararlari yerine getirilmigtir.
Genel Kurul

Y1l icerisinde olaganusti Genel Kurul toplantisi yapiimamigtir.

Bagis Yardimlar

Sirketimizce bagis olarak toplam 7.466.997 TL bagista bulunmustur. Bu bagislara iliskin detaylar
soyledir:

Vehbi Ko¢ Vakfi 7.000.000 -TL
Koc Universitesi 277.773 -TL
Losev 139.200 -TL
Istanbul Universitesi Capa Tip Fakiiltesi 39.674 -TL
Tirk Egitim Vakfi 10.350 -TL
TOPLAM 7.466.997 -TL
Diger:

Sirket kendi paylarini iktisap etmemektedir.

31 Aralik 2024 itibanyla bagh ortakligindaki Bilkom'un etkin ortaklik oranlari asagida gdsterilmigtir:
31 Aralik 2024

LIFE TECH TRADING DMCC %100

5-Finansal Durum:

KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamigtir. TMS 29, gecerli para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak tzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma guctinde hazirlanmistir.
Onceki dénem finansal tablolar da kargilastirma amaciyla kargilagtirmali bilgiler raporlama dénemi
sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gére sunmustur.

Sirket'in 31.12.2024 tarihi itibariyla denetimden gecmis TFRS mali tablolar asagidaki gibidir:




31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

VARLIKLAR

Bagimsiz

denetimden

gecmis

Notlar 31 Aralik 2024

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2023

Donen varliklar

7.554.744.173

9.601.275.871

Nakit ve nakit benzerleri 3 1.133.829.539 2.609.681.899
Finansal yatirimlar 8 25.108.447 621.661.166
Turev finansal varliklar - 394.244
Ticari alacaklar 4

- fligkili taraflardan ticari alacaklar 18 88.403.865 180.994.184
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.627.672.015 3.986.345.941
Stoklar 5 1.461.456.846 2.081.796.061
Pesin ddenmis giderler 32.141.937 23.987.528
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 17 91.967.173 -
Diger donen varliklar 6 94.164.351 96.414.848
Duran varliklar 151.096.416 126.928.395
Maddi duran varlklar 102.596.962 58.152.882
Kullanim hakki varliklari 24.684.140 27.821.714
Maddi olmayan duran varliklar 16.245.122 9.934.703
Pesin 6denmis giderler 7.570.192 7.070.578
Ertelenmis vergi varligi 17 - 23.948.518

Toplam varliklar

7.705.840.589

9.728.204.266

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2024

Bagimsiz
denetimden

gecmis
31 Aralik 2023

Kisa vadeli yakamlulukler

5.836.764.110

7.847.589.230

Kisa vadeli borglanmalar

Kisa vadeli finansal kiralama yukumlulukleri
Ticari borclar

- lligkili taraflara ticari borglar

- lligkili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar

Diger borclar

- lligkili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler

Donem kari vergi yakimlalugu

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa
vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yukamlalukler

Turev finansal araclar

7 415.416.447
540.107

4
18 40.948.052
5.310.046.264
9 10.771.178
11.533
9 11.936.290
26.098.848
20.995.391

2.396.793.978
2.359.402

73.668.418
5.212.447.673

15.179.420

34.945.631
75.982.295

9.779.646
26.432.767




Uzun vadeli yiakimlalukler 101.245.280 23.290.206
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar 22.551.756 1.837.328
Uzun vadeli karsiliklar
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin

uzun vadeli karsiliklar 9 13.953.810 21.452.878
Ertelenmis vergi yokumlulagu 17 64.739.714 -
Ozkaynaklar 1.767.831.199 1.857.324.830
Odenmis sermaye 11 275.000 275.000
Sermaye dizeltim farklar 6.208.591 6.208.591
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger
kapsaml1 gelirler veya giderler
-Yabanc: para ¢evrim farklar: 1.569.505 2.022.106
-Nakit akzs riskinden korunmaya iligkin diger
kapsaml: gelir /(gider) (17.024.065) 10.347.478
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmzs fayda planlar: yeniden 6l¢iim
kay:plar: (17.416.051) (14.584.211)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 184.255.108 146.613.161
Gecmis yillar karlar 1.292.368.744 824.295.919
Net dénem kan 317.594.367 882.146.786
Toplam kaynaklar 7.705.840.589 9.728.204.266




31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 12 37.479.351.445  39.425.957.242
Satislarin maliyeti (-) 12,13 (34.734.517.446) (37.308.620.902)
Brit kar 12 2.744.833.999 2.117.336.340
Genel yonetim giderleri (-) 13 (351.264.342) (312.843.065)
Pazarlama giderleri (-) 13 (567.520.116) (453.447.520)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 14 223.284.518 262.233.970
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 14 (199.759.141) (334.172.591)
Esas faaliyet kari 1.849.574.918 1.279.107.134
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 16 126.918.294 130.669.860
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.976.493.212 1.409.776.994
Finansman gelirleri 15 223.922.083 1.027.134.275
Finansman giderleri (-) 15 (1.335.250.630) (827.142.282)
Parasal kayip kazancg / (kayip) 20 (389.015.385) (306.463.350)
Sirdiridlen faaliyetler vergi 6ncesi ddnem kari 476.149.280 1.303.305.637
Donem vergi gideri (-) 17 (59.798.886) (484.695.722)
Ertelenmis vergi geliri /(gideri) 17 (98.756.027) 63.536.871
Sirdiridlen faaliyetler net dénem kari 317.594.367 882.146.786
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar
Tan/mlanmig fayda planlars yeniden dlgim kazanclars
/(kayplarr) 9 (3.775.787) (9.472.391)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacak
diger kapsamli gelire iligkin vergiler
Tanimlanmis fayda planlar/ yeniden 6l¢im kazanclar:
/(kayplari), vergi etkisi 943.947 2.368.098
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanc/ para cevirim farklars (452.601) (556.699)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli
gelir /(gider) (36.495.391) 13.796.636
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler
Nakit akss riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli
gelir /(gider), vergi etkisi 9.123.848 (3.449.158)
Diger kapsamli gelir (30.655.984) 2.686.486
Toplam kapsamli gelir 286.938.383 884.833.272




Sirket sermayesinin TTK’'nun 376’nci maddesi kapsaminda kargiliksiz kalip kalmadigr degerlendirilmig
olup; 275.000-TL olan ddenmis sermayesinin, 31.12.2024 tarihi itibariyle 1.767.831.199 TL olan 6z
kaynaklar toplami ile varhgini korudugu ve Net Finansal Borg/Ozsermaye Orani pozitif olan Sirket'in
bor¢ yapisinin saglikl bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna ulagiimistir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Madde 17: KARIN TESBITi VE DAGITIMI

Sirketin Tirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer alan
net dénem karindan varsa bilancodaki gecmis yil zararlari dusuldikten sonra ulasilan tutar Uzerinden;

a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutar
o6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akce ayrilir,

b) Turk Ticaret Kanunu’nun 519’'uncu maddesinin ikinci fikrasinin ¢ bendine uygun olarak %5
oraninda birinci temettt ayrilir.

c) Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi sekilde dagitilir veya olaganiistil yedek akge olarak
ayrilarak gecmis yil karlarina ilave edilir.

d) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine
ylUzde bes oraninda kar pay! 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin yuzde onu, genel kanuni yedek akceye eklenir. Kar payinin ve/veya bilancodaki
dagitiimamis karlarin sermaye artirimi suretiyle pay senedi olarak dagitiimasi durumunda
genel kanuni yedek akge ayrilmaz.

Kanuni yedek akgeler toplaminin ¢ikarilmig sermayenin yarisini asmis olmasi durumunda, Genel
Kurul, ¢ikariimis sermayenin yarisini agan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacagi hususunu
serbestce karara baglayacaktir.

2024 yili karinin dagitimi konusunda Sirket Yénetim Kurulu'’nun teklifi gérismeye acildi. 2024 yilina
ait 317.594.367 TL'lik net dénem karinin dagitilmayarak olaganusti yedeklere aktariimasi ve tamami
olaganistu yedeklerden karsilanmak tzere briit 300.000.000 TL temetti dagitilmasina ve temetti
dagitim tarihlerinin Nisan ve Ekim 2025 dénemleri olarak belirlenmesine yonelik teklif Genel Kurulun
onayina sunulacaktir.

6-Risk Yonetimi:

Bilkom Biligim Hizmetleri A.$.'de risk yonetimi stratejik, operasyonel, finansal ve diger tim unsurlar
dizeyinde Ust YOnetim dizeyinden Dbaslayarak organizasyonun her  seviyesinde
degerlendiriimektedir.

Sureg yoneticileri risk yonetimini stireclerinin bir parcasi haline getirmiglerdir. Bunun yani sira Finans
ve Operasyon Direktorligl sure¢ sahiplerine riskin ydnetilmesi konusunda destek sadlar, riskleri
analiz eder.

Likidite riski

Sirketimizde finansal yukumlaliklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akisinin uyumlu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ gin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gosteriimekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net igletme sermayesi

yonetimi hedefleri konulmakta ve bilanco oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina c¢alisiimaktadir.

Faiz Riski



Sirketimizin faize duyarh varligi bulunmamakta olup gelirler ve faaliyetlerden dogan nakit akimlari,
blyik oranda piyasa faiz oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Bununla birlikte sirketimizin faiz orani riski, kisa ve wuzun donem borclanmalarindan
kaynaklanmaktadir. Sirketimizin mevcut banka kredileri sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin
devami icin temin edilen krediler ve mevduatlar degisen faiz oranlarindan etkilenebilir.

Kur Riski

Sirketimiz, yurt digindaki sirketler ile ticari faaliyetlerde bulunmasi ve yabanci para cinsinden
borclanmalari sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir ancak kur riskine maruz tutar limitler icinde
tutulmak suretiyle kontrol edilmekte ve kur riskini doviz pozisyonunu duzenli analiz ederek takip
edilmektedir. Bu kapsamda gerek duyuldugunda turev finansal aracglar kullaniimaktadir.

7-) Diger Hususlar:

2024 Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirketimizde meydana gelen ve sirketimiz ortaklari,
alacaklilari ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte dGnemli bir olay meydana
gelmemigtir.

TURK TICARET KANUNU'NUN 199'UNCU MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET
RAPORU

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S.
yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, ge¢cmis faaliyet yilinda sirketin Kog Holding A.S. ve
Kog¢ Holding A.S.'ye bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikumladur. Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S.’nin iligkili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 14 Subat 2024 tarihli Bagh Sirket Raporunda yer
almaktadir.

Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 14 Subat 2024 tarihli Rapor'da
“Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S.'nin hakim ortagi ve hakim ortaginin bagl ortakliklari ile 2024 yili icinde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve gsartlara gore, her bir iglemde uygun bir kargi edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya o©nlemin olmadigi sonucuna
ulasilmistir. ” denilmektedir.
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