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ARA DÖNEM FAALİYET RAPORU UYGUNLUĞU  
HAKKINDA SINIRLI DENETİM RAPORU 

 
 
 
Bilkom Bilişim Hizmetleri A.Ş. Yönetim Kurulu’na 
 
Bilkom Bilişim Hizmetleri A.Ş. ile bağlı ortaklığının ("Grup") 30 Haziran 2025 tarihi itibarıyla hazırlanan ara 
dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı denetimden geçmiş ara dönem konsolide finansal 
tablolar ile tutarlı olup olmadığının incelemesini yapmakla görevlendirilmiş bulunuyoruz. Rapor konusu ara 
dönem faaliyet raporu, Grup yönetiminin sorumluluğundadır. Sınırlı denetim yapan kuruluş olarak üzerimize 
düşen sorumluluk, ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı denetimden geçmiş ve 29 
Temmuz 2025 tarihli sınırlı denetim raporuna konu olan ara dönem konsolide finansal tablolar ve açıklayıcı 
notlar ile tutarlı olup olmadığına ilişkin ulaşılan sonucun açıklanmasıdır. 
 
Yaptığımız sınırlı denetim, Sınırlı Bağımsız Denetim Standardı (“SBDS”) 2410 "Ara Dönem Finansal 
Bilgilerin, İşletmenin Yıllık Finansal Tablolarının Bağımsız Denetimini Yürüten Denetçi Tarafından Sınırlı 
Bağımsız Denetimi"ne uygun olarak yürütülmüştür. Ara dönem finansal bilgilere ilişkin sınırlı denetim, başta 
finans ve muhasebe konularından sorumlu kişiler olmak üzere ilgili kişilerin sorgulanması ve analitik 
prosedürler ile diğer sınırlı denetim prosedürlerinin uygulanmasından oluşur. Ara dönem finansal bilgilerin 
sınırlı denetiminin kapsamı; Bağımsız Denetim Standartlarına uygun olarak yapılan ve amacı finansal 
tablolar hakkında bir görüş bildirmek olan bağımsız denetimin kapsamına kıyasla önemli ölçüde dardır. 
Sonuç olarak ara dönem finansal bilgilerin sınırlı denetimi, denetim şirketinin, bir bağımsız denetimde 
belirlenebilecek tüm önemli hususlara vâkıf olabileceğine ilişkin bir güvence sağlamamaktadır. Bu sebeple, 
bir bağımsız denetim görüşü bildirmemekteyiz. 
 
İncelemelerimiz sonucunda, ilişikteki ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sınırlı 
denetimden geçmiş ara dönem konsolide finansal tablolar ve açıklayıcı notlarda verilen bilgiler ile, tüm 
önemli yönleriyle, tutarlı olmadığı kanaatine varmamıza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi 
çekmemiştir. 
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Sınıflandırma: Hizmete Özel 

BİLKOM BİLİŞİM HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ 
1 OCAK – 30 HAZİRAN 2025 ARA DÖNEM FAALİYET RAPORU 

 
 

1-) Genel Bilgiler:  

 

a- ) Raporun ilgili olduğu hesap dönemi: 1 OCAK 2025 – 30 HAZİRAN 2025 

b- ) Şirketin : 

Ticaret Unvanı :   BİLKOM BİLİŞİM HİZMETLERİ A.Ş. 

Ticaret sicili numarası :  413718 - 361300 
Merkez Adres ve İletişim :   Mahir İz Cad. No:26 Kat:2 Altunizade / Üsküdar  

Kurumsal İnternet Sitesinin Adresi : www.bilkom.com.tr  

  

c-) Şirketin organizasyon, sermaye ve ortaklık yapıları ile bunlara ilişkin hesap dönemi içerisindeki 

değişiklikler, 

 

Şirketin organizasyon şeması aşağıdaki gibidir.   

 
ç-) İmtiyazlı pay senedi bulunmamaktadır. Genel Kurul toplantılarında her 1 TL nominal değerdeki 
payın bir oy hakkı vardır. 
 

Şirketimizin sermayesi 275.000 -TL ve tamamı ödenmiştir. Ortaklık yapısı aşağıdaki gibi olup 

2023 yılı içerisinde Pay sahiplerimizden Koç Sistem Bilgi İletişim Hizmetleri A.Ş., Koç Yapı 

Malzemeleri Ticaret A.Ş. ve İnventram Teknoloji Yatırımları A.Ş. ‘nin sahibi olduğu toplam 82.502-

TL nominal değerli 82.502 Adet payını, Pay sahiplerimizden Koç Holding A.Ş.’ye devretmiştir. 

 

     

ORTAKLIĞIN ÜNVANI 
 

30 HAZİRAN 
2025 
İTİBARIYLA 
PAY TUTARI 

     
    % 

30 HAZİRAN 
2024 
İTİBARIYLA 
PAY TUTARI 

     
    % 

Koç Holding A.Ş. 275.000 
 

100,00%  275.000  100,00% 

Toplam Sermaye 275.000  
 

100,00% 275.000  100,00% 

 

d- ) Şirket yönetim organı 1 Yönetim Kurulu Başkanı, 1 Yönetim Kurulu Başkanvekili ve 6 

Yönetim Kurulu Üyesinden oluşmaktadır. 

 

Bilkom Bilişim Hizmetleri A.Ş.’nin 30 Haziran 2025 tarihi itibarı ile 8 üyeden oluşan Yönetim Kurulu 

Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde 12 Mart 2025 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurulu 

Toplantısı’nda seçilmiştir. 

 
30 Haziran 2025 itibariyle görevde olan Yönetim Kurulu üyeleri:  
 

Adı Soyadı  Görevi  Seçildiği Tarih  Görev Süresi 

Yıldırım Ali Koç Yönetim Kurulu Başkanı 12 Mart 2025 12 Mart 2026 

Mehmet Ömer Koç Yönetim Kurulu Başkan Vekili 12 Mart 2025 12 Mart 2026 

Fikret Ballıkaya Yönetim Kurulu Üyesi-GM 12 Mart 2025 12 Mart 2026 

Esra Çiğdem Koç Yönetim Kurulu Üyesi 12 Mart 2025 12 Mart 2026 

Fatih Kemal Ebiçlioğlu Yönetim Kurulu Üyesi 12 Mart 2025 12 Mart 2026 

Levent Çakıroğlu Yönetim Kurulu Üyesi 12 Mart 2025 12 Mart 2026 

Ufuk Çıplak Yönetim Kurulu Üyesi 12 Mart 2025 12 Mart 2026 

Yılmaz Büyükerşen Yönetim Kurulu Üyesi 12 Mart 2025 12 Mart 2026 

 
 

http://www.bilkom.com.tr/
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Şirketimizin 2025 yılında üst yönetim kadrosunda değişiklik olmamıştır. Üst yönetim kadrosu ve 
görevleri aşağıdaki gibidir:   
 

  

Adı Soyadı Görevi 

Fikret Ballıkaya         Genel Müdür 

Burhan Murzoğlu      Finans ve Tedarik Zinciri Direktörü 

Can Irmak Sağıroğlu                                               Pazarlama ve İş Geliştirme Direktörü   

Gamze Genç                                                            İnsan Kaynakları Direktörü    

 
30 Haziran 2025 tarihi itibariyle ortalama personel mevcudumuz toplam 130 kişidir. Bunların 
tamamı yurtiçinde çalışan personeldir. 
 

 
 
 

2-) Yönetim organı üyeleri ile üst düzey yöneticilere sağlanan mali haklar: 

 

Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere 30 Haziran 2025 yılında ödenen huzur hakkı, 

ücret, prim, ikramiye, kâr payı gibi mali menfaatlerin toplam tutarı 8.855.983 TL’dir. 
 

3-) Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları: 

 
Şirketin ar-ge gideri bulunmamaktadır, ancak Bilkom 2025 yılında dijital ve mobil yaşam odaklı 
ürün portföyünü güçlü markalarla geliştirmek amacıyla yeni marka iş birlikleri üzerinde 
çalışmaktadır. 2025 yılında yurtdışı deneyimi, B2B online ticaret platformu, omni kanal dağıtıcılık 
hizmetleri, ileri analitik ve iş zekâsı servisleri gibi projelerle ve yetkin iş ortakları ağı ile istikrarlı 
büyümesini devam ettirmeyi hedeflemektedir. 
 
4-) Şirket Faaliyetleri: 
 
Yurt içi faaliyetler: 
 
Bilkom, dünyadaki dijital ve mobil dönüşümün öncüsü Apple, Huawei, TCL, Sony Play Station, 
DJI Enterprise, Razer, Meross ve Aqara gibi seçkin ve öncü global markalara; Bilkom Plus olarak 
adlandırılan katma-değerli hizmet paketi kapsamında 360 derece marka yönetimi, iş geliştirme, 
lisanslı yerli üretim, kanal programları geliştirme, tüketici deneyimi yönetimi ve tüm Türkiye 
genelinde eve kadar ulaşan yaygın satış sonrası servisleri sunmaktadır.   
 
 
Bilkom, 2023 yılında oyun konsolları alanında dünyanın lider markası Playstation’a ek olarak 
Segway-Ninebot, Aqara ile ürün portföyünü genişletmiştir.  
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Bilkom, 40 yıllık tecrübesi ve alanında uzman kadrosuyla, öncü global markaların ürünlerini 
Türkiye geneline yayılmış 4.000’in üzerindeki satış noktasına direkt ve endirekt olarak dağıtımını 
yapan, ülkemizin önde gelen Bilgi ve İletişim Teknolojileri (ICT) dağıtıcılarından biridir. 
 
Bilkom, Türkiye’de satılan her 10 endüstriyel drone’dan 9’unu, her 3 kickscooter’dan 1’ini ve 
elektronik perakende mağazalarında satılan her 6 tablet ve akıllı saatten 1’ini tüketiciyle 
buluşturmakta ve elde edilen bu pazar payları, şirketin sektöründeki 1 numaralı konumunu 
güçlendirmektedir.  
 
Fortune Türkiye 500 sıralamasında 81’inci sırada yer alan Bilkom, Bilişim 500 listesinde 4 yıldır 
üst üste Türkiye’nin bir numaralı Tablet ve Taşınabilir Bilgisayar dağıtıcısı konumundadır.  
 

Yurt dışı faaliyetler : 

 
Birleşik Arap Emirlikleri -Dubai’de hisselerinin   %100’ ünün şirketimize ait olduğu LIFE TECH 
TRADING DMCC isimli iştirakimiz bulunmaktadır. 
 

Sosyal Sorumluluk Projeleri : 

 
Kod:2 Umut Projesi kapsamında deprem bölgesinde ortaokul ve lise dönemindeki çocuklara 
teknoloji eğitimi verilmektedir.  
 
Şirket Yatırımları  

 
Bilkom, ‘Dijital Yaşam Koçunuz’ olarak ifade ettiği motto doğrultusunda dijitalleşmeyi, operasyonel 
verimliliği ve sürdürülebilir büyümeyi besleyen bir araç olarak desteklemektedir. Son 3 yılın toplam 
yatırımlarının yaklaşık yüzde 35’sını kapsayan Dijital Dönüşüm ve Veri Analitiği projeleriyle ‘Dijital 
Rol Model Şirket’ olmayı amaçlamaktadır. 

 
Şirketin İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile yönetim 
organının bu konudaki görüşü: 
 
Şirketimizin mali ve mali olmayan tüm faaliyet ve işlemleri iç denetim kapsamındadır. Denetimler, 
faaliyet veya birimlerin risk düzeyi esas alınarak sistematik, sürekli ve disiplinli bir yaklaşımla 
denetim standartlarına uygun olarak yapılır.  
 
Denetim  
 
Hesap dönemi içerisinde iç denetim yapılmıştır. Şirketimizin dış denetim süreci Güney Bağımsız 
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından tamamlanmıştır. Kamu denetimi 
yapılmamıştır. 
 
Davalar 
 
Şirket Aleyhine açılan ve Şirketin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyecek önemli bir dava 
bulunmamaktadır. 
 
 
Yönetim 
 
Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeni ile şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında idari 
veya adli yaptırım bulunmamaktadır.  
 
Hedef  
 
Geçmiş dönemlere belirlenen hedeflere ulaşılmış olup, genel kurul kararları yerine getirilmiştir.  
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Genel Kurul  
 
12 Mart 2025 tarihinde 2024 yılı için Genel Kurul yapılmıştır. 
 
Diğer: 
 
Şirket kendi paylarını iktisap etmemektedir. 
30 Haziran 2025 itibarıyla bağlı ortaklığındaki Bilkom’un etkin ortaklık oranları aşağıda 
gösterilmiştir: 
      30 Haziran 2025 
 
LIFE TECH TRADING DMCC %100 
 
5-Finansal Durum:  
 
KGK tarafından 23 Kasım 2023 tarihinde yapılan açıklamayla birlikte, 31 Aralık 2023 tarihinde 
veya sonrasında sona eren yıllık raporlama dönemine ait finansal tablolarından itibaren TMS 29 
Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardına göre enflasyon muhasebesi 
uygulamaya başlamıştır. TMS 29, geçerli para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para 
birimi olan işletmelerin, konsolide finansal tabloları da dahil olmak üzere, finansal tablolarında 
uygulanmaktadır. 
 
Söz konusu standart uyarınca, yüksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alınarak 
hazırlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanço tarihindeki satın alma gücünde 
hazırlanmıştır. Önceki dönem finansal tablolar da karşılaştırma amacıyla karşılaştırmalı bilgiler 
raporlama dönemi sonundaki cari ölçüm birimi cinsinden ifade edilmiştir. Grup bu nedenle, 30 
Haziran 2025 ve 31 Aralık 2024 tarihli konsolide finansal tablolarını da 30 Haziran 2025 tarihi 
itibarıyla satın alma gücü esasına göre sunmuştur. 
 
Şirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibarıyla denetimden geçmiş TFRS mali tabloları aşağıdaki gibidir: 
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30 HAZİRAN 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARİHLERİ İTİBARIYLA KONSOLİDE FİNANSAL 
DURUM TABLOLARI 
 
 
  Sınırlı  
  denetimden Yeniden 
  geçmiş düzenlenmiş 
  Cari dönem Önceki dönem 
  30 Haziran 2025 31 Aralık 2024 

    
VARLIKLAR 
 
Dönen varlıklar  10.669.147.532 8.785.121.951 

 
Nakit ve nakit benzerleri  283.379.377 1.322.883.488 
Ticari alacaklar  7.866.551.999 5.502.431.092 
-  İlişkili taraflardan ticari alacaklar  36.248.999 103.144.264 
-  İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar  7.830.303.000 5.399.286.828 
Diğer alacaklar  10.872.844 - 
-  İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar  10.872.844 - 
Stoklar  2.409.484.908 1.705.139.144 
Peşin ödenmiş giderler   97.744.631 37.501.261 
Cari dönem vergisi ile ilgili varlıklar  - 107.301.715 
Diğer dönen varlıklar  1.113.773 109.865.251 

 
Duran varlıklar   206.026.598 205.585.139 

 
Finansal yatırımlar  26.880.199 29.295.012 
Maddi duran varlıklar  74.200.217 119.703.908 
Maddi olmayan duran varlıklar  57.679.047 18.953.822 
Kullanım hakları  14.713.023  28.799.956 
Peşin ödenmiş giderler  8.832.441 8.832.441 
Ertelenmiş vergi varlığı  23.721.671 - 
 
Toplam varlıklar   10.875.174.130 8.990.707.090 
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  Sınırlı    
  denetimden Yeniden 
  geçmiş düzenlenmiş 
  Cari dönem Önceki dönem 
  30 Haziran 2025 31 Aralık 2024 

    
YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
Kısa vadeli yükümlülükler   9.015.613.746 6.809.982.098 

 
Kısa vadeli borçlanmalar  2.814.400.983 484.682.696 
Kısa vadeli finansal kiralama işlemlerinden borçlar  2.330.794 630.164 
Ticari borçlar  5.800.675.352 6.243.215.387 
- İlişkili taraflara ticari borçlar   426.249.670 47.775.702 
- İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar  5.374.425.682 6.195.439.685 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar  7.099.193 12.567.157 
Diğer borçlar  150.000.000 13.456 
- İlişkili taraflara diğer borçlar  150.000.000 - 
- İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar  - 13.456 
Kısa vadeli karşılıklar   16.692.314 13.926.539 
- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli 
karşılıklar         16.692.314 13.926.539 
Diğer kısa vadeli yükümlülükler                                                            71.541.523 30.450.552 
Türev finansal araçlar                                                                             2.707.598 24.496.148 
Cari dönem vergisi ile ilgili borçlar  150.165.989 - 
 
Uzun vadeli yükümlülükler   31.927.058 118.126.848 

 
Uzun vadeli kiralama işlemlerinden borçlar  12.621.732 26.312.020 
Uzun vadeli karşılıklar  19.305.326 16.280.459 
- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 
   uzun vadeli karşılıklar  19.305.326 16.280.459 
Ertelenmiş vergi yükümlülüğü  - 75.534.369 
 
Özkaynaklar   1.827.633.326 2.062.598.144 

 
Ödenmiş sermaye  275.000 275.000 
Sermaye düzeltme farkları  7.289.660 7.289.660 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılacak birikmiş diğer 
 kapsamlı gelirler veya giderler  (17.332.859) (18.031.443) 
- Yabancı para çevrim farkları  (6.153.698) 1.831.203 
- Nakit akış riskinden korunmaya ilişkin diğer   (11.179.161) (19.862.646) 
   kapsamlı gelir /(gider)    
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak birikmiş diğer 
 kapsamlı gelirler veya giderler  (22.292.406) (20.319.991) 
Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kayıpları  (22.292.406) (20.319.991) 
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler  246.778.633 214.977.677 
Geçmiş yıllar karları  1.528.586.055 1.507.857.410 
Net dönem karı  84.329.243 370.549.831 
 
Toplam kaynaklar  10.875.174.130 8.990.707.090 
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30 HAZİRAN 2025 VE 2024 TARİHİNDE SONA EREN DÖNEMLERE AİT  
KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 
 
  Sınırlı Sınırlı 
  denetimden denetimden 
  geçmiş geçmiş 
  1 Ocak -  1 Ocak - 
  30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 

 
Hasılat  23.061.160.300 24.274.685.633 
Satışların maliyeti (-)  (21.502.956.058) (22.380.567.302) 
Brüt kar   1.558.204.242 1.894.118.331 

 
Genel yönetim giderleri (-)  (205.199.803) (168.860.895) 
Pazarlama giderleri (-)  (411.674.979) (338.901.176) 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler  224.913.453 175.682.377 
Esas faaliyetlerden diğer giderler (-)  (229.422.793) (242.514.361) 
 
Esas faaliyet karı  936.820.120 1.319.524.276 
 
Yatırım faaliyetlerinden gelirler  1.854.875 119.812.260 

 
Finansman gideri öncesi faaliyet karı  938.674.995 1.439.336.536 
 
Finansman gelirleri  87.013.208 239.513.550 
Finansman giderleri (-)  (636.433.344) (921.952.880) 
Net parasal pozisyon kazançları /(kayıpları)  (123.997.338) (335.985.731) 

 
Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi dönem karı  265.257.521 420.911.475 
 
Dönem vergi gideri (-)  (282.421.341) (124.582.070) 
Ertelenmiş vergi geliri  101.493.063 (3.419.101) 

 
Sürdürülen faaliyetler net dönem karı  84.329.243 292.910.304 

DİĞER KAPSAMLI GİDER 
 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar 
Tanımlanmış fayda planları 
     yeniden ölçüm kazançları /(kayıpları)  (2.629.887) (5.628.894) 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak  
   diğer kapsamlı gelire ilişkin vergiler 
Tanımlanmış fayda planları 
     yeniden ölçüm kazançları /(kayıpları), vergi etkisi  657.472 1.407.223 

 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılacaklar 
Yabancı para çevirim farkları  (7.984.901) 269.806 
Nakit akış riskinden korunmaya ilişkin diğer kapsamlı gelir /(gider) 11.577.980 (52.469.511) 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılacak 
   diğer kapsamlı gelire ilişkin vergiler 
Nakit akış riskinden korunmaya ilişkin diğer kapsamlı  
   gelir /(gider), vergi etkisi  (2.894.495) 13.117.377 

 
Diğer kapsamlı gelir  (1.273.831) (43.303.999) 

 
Toplam kapsamlı gelir  83.055.412 249.606.305 

 

Şirket sermayesinin TTK’nun 376’ncı maddesi kapsamında karşılıksız kalıp kalmadığı 
değerlendirilmiş olup; 275.000-TL olan ödenmiş sermayesinin, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle 
1.827.633.326 TL olan özkaynaklar toplamı ile varlığını koruduğu ve Net Finansal 
Borç/Özsermaye Oranı pozitif olan Şirket’in borç yapısının sağlıklı bir şekilde faaliyetlerin 
devamına elverişli olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 
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Kar Payı Dağıtım Politikası 
 
Madde 17:  KARIN TESBİTİ VE DAĞITIMI 

Şirketin Türk Ticaret Kanunu düzenlemelerine uygun olarak hazırladığı finansal tablolarında yer 
alan net dönem karından varsa bilançodaki geçmiş yıl zararları düşüldükten sonra ulaşılan tutar 
üzerinden; 

a) Türk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarınca, toplam genel kanuni yedek akçe tutarı 
ödenmiş sermayenin %20’sine ulaşıncaya kadar %5 genel kanuni yedek akçe ayrılır, 

b) Türk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fıkrasının c bendine uygun olarak 
%5 oranında birinci temettü ayrılır. 

c) Bakiye kısım Genel Kurul’un tespit edeceği şekilde dağıtılır veya olağanüstü yedek akçe 
olarak ayrılarak geçmiş yıl karlarına ilave edilir.  

d) Türk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fıkrasının (c) bendi uyarınca, pay 
sahiplerine yüzde beş oranında kâr payı ödendikten sonra, kârdan pay alacak kişilere 
dağıtılacak toplam tutarın yüzde onu, genel kanuni yedek akçeye eklenir. Kar payının 
ve/veya bilançodaki dağıtılmamış karların sermaye artırımı suretiyle pay senedi olarak 
dağıtılması durumunda genel kanuni yedek akçe ayrılmaz. 

Kanuni yedek akçeler toplamının çıkarılmış sermayenin yarısını aşmış olması durumunda, Genel 
Kurul, çıkarılmış sermayenin yarısını aşan kanuni yedek akçelerin ne şekilde kullanılacağı 
hususunu serbestçe karara bağlayacaktır.   

 
6-Risk Yönetimi: 
 
 
Bilkom Bilişim Hizmetleri A.Ş.’de risk yönetimi stratejik, operasyonel, finansal ve diğer tüm 
unsurlar düzeyinde Üst Yönetim düzeyinden başlayarak organizasyonun her seviyesinde 
değerlendirilmektedir.  
 
Süreç yöneticileri risk yönetimini süreçlerinin bir parçası haline getirmişlerdir. Bunun yanı sıra 
Finans ve Operasyon Direktörlüğü süreç sahiplerine riskin yönetilmesi konusunda destek sağlar, 
riskleri analiz eder.  
 
Likidite riski 
 
Şirketimizde finansal yükümlülüklerin yerine getirilememesi riski, bilanço ve nakit akışının uyumlu 
bir şekilde yönetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borç gün vadelerinin 
uyumlu olmasına özen gösterilmekte, kısa vadeli likiditenin korunması amacıyla, net işletme 
sermayesi yönetimi hedefleri konulmakta ve bilanço oranlarının belli seviyelerde tutulmasına 
çalışılmaktadır.  
 
Faiz Riski 
 
Şirketimizin faize duyarlı varlığı bulunmamakta olup gelirler ve faaliyetlerden doğan nakit akımları, 
büyük oranda piyasa faiz oranındaki değişimlerden bağımsızdır.  
Bununla birlikte şirketimizin faiz oranı riski, kısa ve uzun dönem borçlanmalarından 
kaynaklanmaktadır. Şirketimizin mevcut banka kredileri sabit faizli olmakla beraber, 
operasyonların devamı için temin edilen krediler ve mevduatlar değişen faiz oranlarından 
etkilenebilir. 
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Kur Riski 
 
Şirketimiz, yurt dışındaki şirketler ile ticari faaliyetlerde bulunması ve yabancı para cinsinden 
borçlanmaları sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadır, ancak kur riskine maruz tutar limitler içinde 
tutulmak suretiyle kontrol edilmekte ve kur riskini döviz pozisyonunu düzenli analiz ederek takip 
edilmektedir. Bu kapsamda gerek duyulduğunda türev finansal araçlar kullanılmaktadır.  
 
 
BİLKOM BİLİŞİM HİZMETLERİ ANONİM ŞİRKETİ 
 
 
 
 

     

 


